


O QUE E O IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA) é o organismo
especializado em agricultura do sistema Interamericano. Suas origens remontam a 7 de
outubro de 1942, quando o Conselho Diretor da Uniao Pan-Americana aprovou a criagéo
do Instituto Interamericano de Ciéncias Agricolas, com sede na Costa Rica.

Fundado como uma instituigao dedicada a pesquisa agronémica e ao ensino de pds-
graduagao para os trépicos, o IICA, em resposta as mudangas e novas necessidades do
continente americano, tornou-se progressivamente um organismo de cooperagao técnica
para a agricultura. Essas transformagoes foram reconhecidas oficiaimente com a
ratificagéo, em 8 de dezembro de 1980, de uma nova Convengéo, que estabeleceu como
fins do HICA estimular, promover e apoiar a cooperagao entre seus Estados membros
para a obtengéo do desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

Os érgdos dirigentes em que participam os Estados membros séao a Junta Interamericana
de Agricultura e o Comité Executivo, dos quais emanam as diretrizes politicas executadas
pela Diregao Geral. O IICA possui hoje grande alcance geografico que lhe permite
responder as necessidades de cooperagdo técnica nos paises, por meio de suas
Agéncias de Cooperagao Técnica e de cinco Centros Regionais a partir dos quais se
coordena a implementagéo de estratégias adequadas as caracteristicas de cada regiao.

A participagéo e apoio dos Estados membros e as relagdes que o Instituto mantém com
observadores permanentes e com diversos organismos internacionais permitem ao lICA
canalizar recursos humanos e financeiros em prol do desenvolvimento agricola do
Continente americano.

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1994-1998, constitui o quadro de referéncia de orientagao
estratégica das agoes do |ICA para esse periodo. Seu objetivo geral é apoiar os Estados
membros para conseguir a sustentabilidade agropecuaria, no contexto da integragao
hemisférica, @ como contribuigdo para o desenvolvimento rural humano. O Instituto
programa seu trabalho com base nas transformagoes produtivas, comerciais e
institucionais da agricultura, com um enfoque integrado do desenvolvimento, baseado na
sustentabilidade, eqlidade e competitividade. O lICA concentra suas atividades técnicas
nas seguintes quatro Areas de Concentragio: Politicas Sécio-Econémicas; Comércio @
Investimentos; Ciéncia e Tecnologia, Recursos Naturais e Produgao Agropecuaria;
Sanidade Agropecuaria; e Desenvolvimento Rural Sustentavel. A agéo do IICA apdia-se
em dois Servigos Especializados: Treinamento, Educagao e Comunicagao; e Informagéo,
Documentagao e Informética.

Sao Estados membros do lICA: Antigua e Barbuda, Argentina, Barbados, Belize, Bolivia,
Brasil, Canad4, Chile, Colémbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equador, Estados
Unidos, Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua,
Panama, Paraguai, Peru, Replblica Dominicana, Santa Ldcia, St. Kitts e Nevis, Sao
Vicente e Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela. Sao
Observadores Permanentes: Alemanha, Austria, Bélgica, Comunidade Européia,
Espanha, Federagao Russa, Franga, Hungria, Israel, Italia, Japao Portugal, Reino dos
Paises Baixos, Repliblica Arabe do Egito, Republica de Coréia, Replblica da Polénia e
Romeénia. :
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1ICA/CE/ACTAL4 (XIV-0/94)
14 septiembre 1994

ATA DA DECIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITR EXECUTIVO DO INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA

A Décima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo
do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricul-
tura (IICA) foi realizada de acordo com o disposto no Re-
gulamento do Comité& Executivo e na Resolugdo IICA/CE/-
Res.213(XII1-0/93) desse 6rgéo.

Os seguintes paises compdem o Comité Executivo em
1994: Belize, Brasil, Canad4, Chile, Coldémbia, Costa Rica,
Equador, Guiana, Haiti, México, Repiblica Dominicana e St.
Kitts e Nevis.

SESSAO PREPARATORIA

0.1 A Sessdo Preparatéria da Décima Quarta Reunido
Ordindria do Comité Executivo foi iniciada as
09h00 do dia 12 de setembro de 1994, na Sala
Estados Unidos/Canadd da Sede Central do IICA.
Foi presidida pelo Representante do México.

0.2 Na Sessio foram adotados acordos sobre os
seguintes temas:

0.2.1 Eleijcéio do Presidente e do Relator da Reunjdo

O Comité elegeu o Sr. Russel Garcia, Ministro da
Agricultura de Belize, como Presidente da Reunido.
Em seguida foi proposto que o Sr. Mario Carvajal,
Ministro da Agricultura e Pecudria da Costa Rica,
ocupasse o cargo de Relator, o que foi aprovado.
A Mesa Diretora ficou assim constituida:



0.2.2

0.2.3

0.2.4

0.2.5

0.2.6

0.2.7

Presidente: Russel Garcia, Belize
Relator: Mario Carvajal, Costa Rica
Secretdrio ex-officio: Carlos E. Aquino Gonzédlez

Iemdrio da Reunjfo

Foi aprovado o Temdrio apresentado no documento
IICA/CE/Doc.262(94).

80 da de

Os répresentantes do Canad4, do Brasil, do México
e de St. Kitts e Nevis passaram a constituir a
Comissdo de Credenciais.

Constitujicdo da Comissdo de Redaclio

A Comissio de Redacdo foi constituida pelos
Representantes do Brasil, do Canadd4, do Haiti e da
Costa Rica para os idiomas portugués, 1inglés,
francés e espanhol, respectivamente.

Co aba

Acordou-se a constituicéo de comissdes de trabalho
4 medida que se fizessem necessdrias, consoante os
temas a serem considerados.

a a_apre tacfio d ropost

0 Comité fixou as 12h00 do dia 13 de setembro como
limite do prazo para a apresentacdo de propostas.

Duracfio da reunifo

O plendrio decidiu encerrar a reunido na quarta-
feira, 14 de setembro, as 16h00, conforme proposto
pela Secretaria Técnica da Reunido.



0.2.8

0.2.9

3
dem de ecedéncia dos Estados me o

De acordo com o artigo 36,A do Regulamento do Co-
mité Executivo, foi estabelecida a ordem de prece-
déncia a partir de Belize, Estado membro cujo
Representante presidird a reunifio, seguindo-se a
ordem alfabética em espanhol.

Procedimento para a eleicfio do Comité de Exame de
Auditoria '

Segundo o acordado na Sétima Reunido Ordindria da
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), reali-
zada no México, serd nomeado pela primeira vez o
Comité de Exame de Auditoria (CEA). O Sr. William
Berenson, Assessor Juridico, explicou o procedi-
mento para a eleicdo do CEA, que é constituido de
trés membros, cada um dos quais deverd ser eleito
pelo voto da maioria dos membros do Comité Execu-
tivo. Em 1994 sua selec@o se fard mediante trés
eleigdes consecutivas. Serd eleito primeiramente
um membro dentre os candidatos apresentados pelos
seis Estados membros que mais contribuem para o
Fundo Regular do IICA; um segundo membro serd es-
colhido de uma lista de candidatos propostos pelos
outros Estados membros, e um terceiro, a partir de
uma lista de candidatos proposta por todos os Es-
tados membros.

Esse procedimento somente serd adotado em 1994.
Posteriormente, a eleicéo para cada vaga do CEA
serd escalonada de acordo com o Estatuto do CEA
constante do Anexo B do Regulamento Financeiro do
Instituto. Se o Comité Executivo assim o decidir,
a votaglio poderd processar-se por escrutinio se-
creto. Uma vez eleitos os trés membros do CEA,
serfio sorteados os respectivos mandatos. O membro
cujo nome figurar na primeira cédula sorteada per-
manecerd no CEA até 31 de dezembro de 1999; o que
figurar na segunda cédula sorteada permanecer4 até



0.2.10

0.3

0.4

0.5

4

31 de dezembro de 1997 e o que figurar na Gltima
cédula permanecerd até 31 de dezembro de 1995.

Foi aprovado esse procedimento para a eleigéo do
CEA.

A sessfio fol levantada as 9h25.

SESSAO DE ABERTURA

A Sessfio de Abertura da Décima Quarta Reunifio
Ordindria do Comité Executivo teve inicio as 9h35
do dia 12 de setembro de 1994, na Sala Estados
Unidos/Canadd da Sede Central do IICA, sob a pre-
sidéncia do Sr. Russel Garcia, Representante de
Belize.

O Sr. Mario Carvajal, Representante da Costa Rica,
disse ser portador de uma mensagem de boas-vindas
do Governo de seu pais e do Senhor Presidente José
Maria Figueres, que, além de ex-titular da pasta
da Agricultura, também ocupara a Presidéncia da
JIA em gestlio anterior. Expressou a seguir sua
satisfac8o com o grande nimero e as altas qualifi-
cagdes dos representantes enviados pelos respecti-
vos Governos, o que se reveste de grande importan-
cia, por ser esta a primeira reunifo realizada na
Administracfo do Eng. Carlos Aquino e pelo fato de
que nela serd discutido e aprovado o Plano de Mé-
dio Prazo para os préximos quatro anos. Finalmen-
te, manifestou o desejo do Senhor Presidente da
Costa Rica de que as préximas reunides da JIA e da
CIMA, marcadas para outubro de 1995, sejam reali-
zadas em San José da Costa Rica.

0 Diretor-Geral do IICA, ao dar as boas-vindas aos
participantes, destacou a importincia da Reunido,



0.6

0.7
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durante a qual serdo adotadas medidas de grande
valia para sua gestdo, que habilitardo o Instituto
a adequar-se as demandas da agricultura dos tempos
modernos e & institucionalidade do setor agrope-
cudrio e florestal no limiar do século XXI. In-
dicou que a partir de sua eleiglio, na Sétima Reu-
nido Ordindria da JIA realizada no México, se ini-
ciara um processo de consulta ampla dotado de du-
pla dimens&o, nos Aambitos externo e interno do
IICA. No Ambito externo, conseguiu-se envolver os
ministérios da Agricultura de todos os paises mem-
bros, bem como instituigdes estatais vinculadas ao
setor, organizagdes de produtores e o setor priva-
do agroempresarial. No dmbito interno, produziu-
se valiosa interacdo entre a Sede Central e os
Escritérios nos paises. Este, no seu entender,
fora um caminho mais longo, porém mais proveitoso.

Continuando, assinalou que, paralelamente a esse
processo de consulta para a elaboragdo do Plano de
Médio Prazo 1994-1998 (PMP), prosseguira o traba-
lho no programa operacional aprovado e novas ini-
ciativas foram desenvolvidas. Além disso, compra-
zia-lhe o fato de se ter chegado 4 formulagfio do
PMP, cujas propostas bdsicas incluem a necessidade
de que o0 trabalho futuro busque trés tipos de
transformac8o da agricultura - produtiva, comer-
cial e institucional -, para alcancar o desenvol-
vimento social e humano no 4mbito da trilogia de
competitividade, sustentabilidade e eqiidade; con-
centrar o8 temas em quatro dreas técnicas e dois
servicos especializados; desenvolver aliancas es-
tratégicas com outras instituigbes publicas e pri-
vadas, nacionais e internacionais; promover a des-
centralizacio, com a criagcdo de cinco Centros Re-
gionais, e implementar um estilo de geréncia
amplamente participativa.

Em seguida, indicou que se designara o ano de 1994
como o da etapa de formulagao do PMP; 1995 como o
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da etapa de transicdio e prova, e o biénio 1996-
1997 como o da etapa de consolidacido.

Para a consecuclio dessas transformacdes, declarou,
é preciso haver uma capacitaclio progressiva dos
recursos humanos e uma estratégia efetiva de cap-
tagdo de recursos financeiros, bem como aliancas
estratégicas, além de revisdes peridédicas do pré-
prio PMP como instrumento dindmico de operacdo.
Acrescentou que se estava propondo um ajuste no
orcamento de 1995 muito conservador, com vistas
principalmente a fortalecer as novas dreas e ser-
vigos, reduzir gradativamente as despesas de di-
recdo, iniciar o processo de descentralizacido,
diminuir a contratagio de consultores, mediante a
maximizagdo do uso da capacidade técnica do pes-
soal do Instituto, e aumentar os recursos para
bolsas de estudo.

A seguir, o Diretor-Geral enumerou algumas inicia-
tivas importantes que registraram avangos, ressal-
tando principalmente as relagdes com a FAO; a
aproximaco com o CATIE; as acles empreendidas em
conjunto com o USDA, a EMBRAPA e o INTA; os conta-
tos com universidades e outras instituigdes de
ensino superior, como a Associaclfo Latino-Ameri-
cana de Educaclo Agricola Superior (ALEAS), para
fortalecer agdes no campo da educacglio; a realiza-
c8o de foros com agroempresdrios; a revitalizacgio
da -1déia da Fundacdo IICA; a criacdo da Comissio
de Andlise, Reforma e Desenvolvimento Institucio-
nal (COARDI) como instrumento para que os funcio-
ndrios do Instituto possam fazer contribuicdes; a
colaboraclio dos antigos Diretores-Gerais da Ins-
tituiclio para enriquecé-la com suas experiéncias
e conselhos, e a capacitacdo do pessoal do Insti-
tuto em geréncia, para melhorar a qualidade dos
servigos.
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Concluiu sua exposicéo renovando o seu compromisso
de realizar um trabalho conjunto no redimensiona-
mento do Instituto, a fim de alcangar uma socieda-
de mais justa e mais eqiitativa na regifio, e rei-
terou seus agradecimentos pela presenga dos repre-
sentantes dos paises membros, dos observadores dos
organismos internacionais e dos profissionais que
dissertariam sobre diferentes temas na Reuniso.
Agradeceu ainda as instituicdes e agroempresas que
estavam contribuindo com suas exposicdes e a todo
o pessoal do Instituto que havia preparado desde
os documentos de cardter técnico até os diferentes
ambientes do encontro. Invocou finalmente a pre-
senca de Deus para que guiasse as deliberagdes da
Reunido.

A sessfio foi levantada as 10hlO0.

PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

A primeira sessféio plendria teve inicio as 10h30 do
dia 12 de setembro de 1994, sob a presidéncia do
Sr. Russel Garcia, Ministro da Agricultura de
Belize.

Relatério Anual 1993 (IICA/CE/Doc,264(94))

0 Diretor-Geral assinalou que havendo todos os
presentes recebido um exemplar do relatério anual
antes da reunidio, nio era necessdrio apresentar ua
informe detalhado. Indicou, entretanto, que a
equipe do IICA estava pronta para responder a
qualquer pergunta, comentdrio ou sugestdo dos
delegados.

O Presidente colocou o tema em debate, mas nio
foram formulados comentédrios.



1.2

1.2.1

1.3

1.3.1

1.4

1.4.1

1.4.2

Récima Texceira Reunifio Ordindria do Comité Execy-
tivo (TICA/CE/Doc,275(94))

O Secretdrio Técnico explicou que todas as reso-
lucdes emanadas da Décima Terceira Reunidio Ordind-
ria do Comité Executivo haviam sido apresentadas
4 Sétima Reunido Ordindria da Junta Interamericana
de Agricultura. Quanto aos dois temas que reque-
riam acompanhamento (o Plano de Médio Prazo e os
ajustes no orgamento), estes tinham lugar de des-
taque no presente temdrio.

Relatdério sobre o cumprimento das resolucles da
Sétima Reunifio Ordindria da Junta Interamericana
de Agricultura (IICA/CE/Doc,276(94))

O Secretdrio Técnico reiterou que os temas que ne-
cegssitavam de acompanhamento seriam considerados
separadamente e que todas as demais resolucgdes
apresentadas & JIA haviam gido aprovadas e estavam
sendo cumpridas.

Diretor-Geral sobre o relatdrio dos auditores ex-
ternos (IICA/CE/Doc.263(94))

Convidado pelo Presidente a discorrer sobre o te-
ma, o Diretor-Geral solicitou ao Diretor de Fi-
nangas que o expusesse ao plendrio.

O Diretor de Financas assinalou que a filosofia
essencial que norteia a preparagdo dos demonstra-
tivos financeiros é a de prestar informacbes cada
vez mais claras e concisas sobre a situacdo finan-
ceira do Instituto, sendo cada item apresentado de
acordo com principios de contabilidade de aceita-
¢80 geral comparativamente a dados financeiros do
ano precedente. Explicou que cada um dos demons-
trativos combina ou consolida todos os fundos ad-
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ministrados pelo Instituto, o que permite ter uma
vis8o geral da situaglio financeira do IICA.
Acrescentou que esse principio de consolidagéo é
totalmente compativel com a politica de gestdo dos
recursos financeiros do IICA, em virtude da qual
o Instituto decidiu consolidar a administracdo de
seus recursos financeiros e de seus valores nego-
cidveis a fim de maximizar a rentabilidade dos
investimentos. Também é coerente com a politica
adotada para a administragio dos fundos de contra-
partida, segundo a qual se considera que os fundos
recebidos em fideicomisso pelo Instituto pertencem
ao doador até que se incorra nas despesas autori-
zadas e elas sejam debitadas a esses adiantamen-

tos.

Mediante a Resoluglo N® 196, adotada pela JIA em
setembro de 1991, designou-se a firma de contabi-
lidade Deloitte & Touche como auditora externa do
IICA para o biénio 1992-93. Em sua auditoria
anual, essa firma concluiu que os demonstrativos
financeiros combinados refletem com exatidio a
situacdo financeira do 1ICA em 31 de dezembro de
1993 e os resultados de suas operagdes e fluxo de
caixa, de acordo com principios de contabilidade
de aceitacdo geral. O Diretor de Finangas as-
sinalou que o relatério dos auditores assegura que
se pode confiar plenamente na integridade dos da-
dos contidos nos demonstrativos financeiros.

A seguir o Diretor de Finangas solicitou ao ple-
ndrio que se reportasse aos documentos de referén-
cia, cuja forma de apresentaglio esclareceu. O
Balango da Situacdo consolidado referente a 1993
mostra que a relaglo entre o ativo e o passivo
corrente é de 1,3/1, coeficiente que praticamente
ndo mudou em comparago com a relagdo de 1,5/1 em
1992. O ativo total do Instituto aumentou cerca de
US$ 14,3 milhdes em 1993. Além disso, a liquidez
financeira do Instituto aumentou de 53% do ativo
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corrente em 1992 para 70% em 1993. Essas tendén-
cias positivas podem ser atribuidas diretamente a
dois fatores: primeiro, o apoio dado ao Instituto
pelos Estados membros (os US$ 24.583.000 arrecada-
dos em 1993 representam 95,7% das cotas previstas
para esse ano); segundo, o aumento significativo
no volume de fundos em fideicomisso administrados
pelo Instituto. As obrigacgles para com os doadores
aumentaram de US$ 11,9 milh8es no inicio de 1993
para US$ 24,4 milhSes no final desse ano.

0 Diretor de Finangas referiu-se em seguida ao De-
monstrativo Consolidado das Receitas e Despesas,
assinalando que em 1993 as receitas haviam supe-
rado as despesas em US$ 361.000. Em 1992, in-
correu-se em custos excedentes, j4 que o pagamento
de indenizacdes a funciondrios havia superado as
previsles, mas o Instituto, despendendo menos que
seu orcamento de cotas e com o excedente de outras
receitas em relaclo as despesas, pdde restituir
aproximadamente essa mesma quantia ao Subfundo de
Trabalho em 1993. Assinalou que o demonstrati-
vo das variacbes nos saldos de fundos indicava um
aumento no Fundo Regular e no Fundo de Ativos Fi-
xos no total de US$ 635.000 em 1993. Durante o
ano, a liquidez havia registrado um aumento de
US$ 13.926.000. Os Servicos Diretos de Cooperacgéo
Técnica representaram 80% das despesas totais do
Instituto, as Despesas de Direclio 15% e as Despe-
sas Gerais e Provisdes 5%.

O Diretor de Finangas concluiu sua apresentacao
com esclarecimentos sobre o material informativo
suplementar: Balango da Situacfio, Demonstrativo
das Receitas e Despesas e Orgamento Consolidado,
preparados em 31 de julho de 1994, e Demonstrativo
das Contribuicdes de Cotas dos Estados Membros em
31 de agosto do mesmo ano. Assinalou que no final
de julho aproximadamente 51% do orcamento de cotas

de 1994 havia sido executado e que se prevé que
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muitos custos serdo menores em 1994 que em 1993,
gracas aos esforcos para executar os programas da
maneira mais eficiente possivel. Explicou que, de
acordo com a Resolugdo N? 222 da JIA (de setembro
de 1993), devido a uma deficiéncia temporédria de
fluxo de caixa o Instituto fora obrigado a plei-
tear uma linha de crédito junto ao Nations Bank em
Washington. No més de agosto se negociara um
crédito no montante de US$2 milhdes a uma taxa
preferencial de juros de 7,25%. A receita sub-
seqiente dos pagamentos de cotas dos Estados
membros havia possibilitado o pagamento de parte
dessa quantia; contudo, o Instituto deverd conti-
nuar recorrendo a essa linha de crédito para pagar
suas obrigagdes nos vencimentos. O0s juros pagos
pelo uso da linha de crédito serdo debitados a
conta de Receitas Diversas, que inclui principal-
mente o8 juros auferidos pelo Instituto durante o
ano.

0 Presidente agradeceu ao Diretor de Finangas sua
apresentacdo e colocou o tema em discussio.

O Representante do Equador expressou preocupacio
com o pagamento das cotas por parte dos paises
membros. No tocante aos pagamentos de cotas pen-
dentes, solicitou explicacdo sobre a discrepancia
entre as quantias que constam dos demonstrativos
financeiros e as quantias indicadas no material
informativo suplementar.

O Diretor de Finangas explicou que os demonstrati-
vos financeiros refletem a situaglio em 31 de de-
zembro de 1993, enquanto o documento suplementar
apresenta a situaclio das cotas em 31 de agosto de
1994,

O Representante do Canadé felicitou a Administra-
¢80 pela apresentacio de um relatério amplo e
claro. A seguir, indagou dos motivos do atraso
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crescente no pagamento das cotas, das providéncias
tomadas a esse respeito e da existéncia de medidas
que pudessem ser aplicadas na hipétese de tal si-
tuacio persistir. Assinalou que a situacéo finan-
ceira relatada se deve A& aparente incapacidade de
alguns paises de pagar suas cotas, o que poderd
dificultar a execucéio dos novos e ambiciosos pla-
nos do IICA. Afirmou que o Canaddé cumpre suas
obrigac8es internacionais, pagando as quantias
devidas nos vencimentos. Ponderou, entretanto,
que enquanto seu pais, ao pagar na data devida,
evita o acréscimo de juros, estd por outro lado
contribuindo para o pagamento dos juros de emprés-
timos contraidos porque outros paises nio pagaram
suas cotas em dia. As respostas de outras organi-
zacles a situacldes semelhantes, esclareceu, in-
cluem a concesslo de incentivos aos paises que pa-
gan pontualmente, a cobranca de juros sobre os pa-
gamentos atrasados e a perda do direito de wvoto.
Prosseguindo, destacou que a constituicéio de um
Comit8 de Exame de Auditoria fora uma boa inicia-
tiva e que, niio obstante a boa qualidade dos de-
monstrativos financeiros, havia necessidade de
mais informag8es, oriundas, por exemplo, de uma
auditoria da gestéio dos fundos e de uma avaliagio
da relaclio entre os resultados e 0os recursos dos
programas. Assinalou, finalmente, que o Governo
do Canadé vinha sofrendo grando pressio para jus-
tificar contribuicdes a organizagdes internmacio-
nais e expressou a esperanga de que o Comité de
Exame de Auditoria ajude no desempenho das fungdes
de avaliacgido.

O Diretor de Financas assinalou que os saldos de
fim de ano nio indicavam um agravamento da situa-
¢8o. Quanto & arrecadacéio das cotas pendentes de
integralizagdo no corrente ano, esclareceu que a
Administracdo se mantém em estreito contato com os
Estados membros e espera até o final de 1994 uma
melhoria na situagdo dessas cotas.
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O Representante do México apoiou a posigéo do
Canadd em relagio aos pagamentos atrasados e rei-
terou seu apelo para que os paises membros cumpram
suas obrigacdes.

A Representante Observadora da Jamaica concordou
com a posicg#io do Canadd no tocante & responsabili-
dade que cabe aos Estados membros de pagar suas
cotas, mas argumentou que para alguns paises é di-
ficil reunir os necessdrios montantes em divisas.
Perguntou se haveria a possibilidade de se efetuar
uma contribuicdio em moeda nacional, utilizével no
custeio de despesas operacionais no respectivo es-
critério nacional do IICA.

O Diretor de Finangas esclareceu que a cobranca de
cotas é regida por uma resolugdo segundo a qual os
pagamentos de cotas devem ser efetuados em délares
dos Estados Unidos da América e que essa disposi-
¢80 é compulséria até que uma nova resolucldo dis-
ponha o contrdrio. Observou que hd seis ou sete
anos fora aberta uma excec8o a essa regra, aplicé-
vel somente naquela oportunidade para resolver mo-
ras de pagamento, mas que o ponto levantado talvez
merecesse ser examinado.

Estudo anual dog CATIs (IICA/CE/Doc.267(94))

O Diretor de Financas explicou que, em cumprimento
da Resolucdo N® 200 do Comité Executivo, aprovada
em sua Décima Terceira Reunidio Ordindria realizada
em junho de 1993, foram discutidos os termos de
referéncia de um estudo sobre os CATIs com vérias
firmas consultoras experientes em matéria de de-
terminagcdo de custos operacionais. No momento a
Administracio estd examinando as propostas de es-
tudo apresentadas por essas firmas. A premissa
bdsica do estudo é a de que as percentagens de
custos operacionais devem ser fixadas em um nivel
capaz de assegurar que a execucdo do projeto nio
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seja subsidiada pela receita de cotas do IICA e,
ao mesmo tempo, permitir ao Instituto manter sua
posicdo competitiva para atrair projetos com fi-
nanciamento externo. O Diretor de Finangas resu-
miu a metodologia proposta para a realizacado do
estudo. A firma de auditores externos Arthur
Andersen & Co., designada pela JIA para o biénio
1994-95, fora instruida por escrito e aceitara a
responsabilidade de proceder a um exame continuo
do estudo e das percentagens resultantes.

O Representante do México externou sua preocupacéo
com o montante que o Instituto cobra a titulo de
CATIs e solicitou que se estude uma proposta de
critério diferenciado para paises como o seu, de
acordo com a origem dos recursos (verba do Governo
ou recursos provenientes de outra fonte financei-
ra).

Sobre o assunto, o Diretor de Finangas informou
que o Instituto mantivera contato com diversas
firmas de consultoria, para um estudo sobre a
aplicaclio de taxas de CATIs mais aceitédveis.

O Diretor-Geral observou que se acha em andamento
um estudo sobre os paises que geram maior receita
a titulo de CATIs, com vistas a encontrar alterna-
tivas mais uteis. No que se refere a cotas, en-
tende que se podem estudar alternativas de paga-
mento, porém em délares dos Estados Unidos da

" América.

O Representante do Chile comentou que, em outros
organismos, ao Diretor-Geral é facultado negociar

-com majior flexibilidade a percentagem dos CATIs.

O Diretor-Geral esclareceu que uma resolucldo an-
terior sobre a matéria o impede de chegar a um
entendimento dessa natureza em relacdio a indice

" inferior a 8%.
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O Diretor de Finangas declarou que, em cumprimento
da Resolugldo N2 230 da Junta Interamericana de
Agricultura, adotada na sua Sétima Reunido Ordi-
ndria em setembro de 1993, todas as receitas di-
versas geradas pelo uso dos recursos de cotas e
dos CATIs para os anos fiscais de 1994 e 1995 fo-
ram estimadas e destinadas ao financiamento do Or-
camento-Programa de 1994-1995. Acrescentou que o
Regulamento Financeiro do Instituto havia sido
emendado de modo a refletir esse mandato e, por
conseguinte, a resolugdo fora plenamente cumprida.
Com base em uma revislio da atividade do ano ante-
rior no tocante as receitas oriundas da venda de
ativos fixos e aos montantes dos juros recebidos
sobre investimentos do Instituto, julgara-se razo-
ndvel uma estimativa das receitas diversas no
equivalente a cerca de 1% do orgamento anual de
cotas. Do montante estimado para 1994, de
US$267.000, US$212.000 foram orgados para finan-
ciar Projetos Interprogramas e US$55.000 para fi-
nanciar Despesas de Direglio. O montante que se
havia estimado receber em 1995 foi de $275.000,
dos quais US$55.000 haviam sido acrescentados ao
orgamento dos Projetos Interprogramas e US$220.000
orcados para financiar Despesas de Direglo.

Ndo houve comentdrios a respeito desse ponto.

Relatério da Comigséo de Credenciais

0 Secretdrio Técnico comunicou que se disporia do
relatério a tarde.

Levantou-se a sess8o as 12h00.
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EXPOSIGAO SOBRE
"A COMPETITIVIDADE DAS NAGOES"

O Presidente apresentou o Dr. Eduardo Doryan, Mi-

nistro da Educaglio Publica da Costa Rica, que discorreria

sobre

*A competitividade das nag8es®”. O Diretor-Geral

realgou alguns aspectos da carreira do Dr. Doryan, que fez
uma exposiclio muito interessante sobre o tema.

2.1

2.2

2.2.1

2.2.2

SEGUNDA SESSAO PLENARIA

A segunda sessio plendria teve inicio as 14h45 do
dia 12 de setembro de 1994, sob a presidéncia do
Representante de Belize.

Relatério da Comissfio de Credenciais

O Presidente deu a palavra ao Representante de
St. Kitts e Nevis, Presidente da Comisslo de
Credenciais, que observou haverem sido verificadas
as credenciais das delegacdes, as quais foram en-
contradas em boa e devida forma.

O Presidente deu a palavra ao Diretor-Geral, que
solicitou aos Representantes a apresentacdio de
seus pontos de vista sobre a proposta do PMP, os
quais serdo analisados e incorporados pela equipe
técnica que teve a seu cargo a elaboraclio do Pla-
no.

O Representante do Canadd felicitou o Diretor-
Geral pelo processo que havia levado a elaboraglio
do PMP proposto, o qual representa melhoramento
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substancial em relacdo a minutas anteriores do do-
cumento, pois nio s6 reflete com clareza a minu-
ciosa consulta realizada no curso de sua elabora-
¢80, como faz uma andlise séria da situacéo nos
paises da ALC e da diregcdo que estlo tomando suas
economias no sentido de uma reestruturaglo, por
vezes drdstica e dificil. Expressou a seguir a
satisfacdo da delegacdo do Canadd pela aceitacgdo
de vdrios pontos que haviam sido objeto de reco-
mendagdes por parte desse pais. Enfatizou aspectos
tais como comércio internacional, normas interna-
cionais fito e zoossanitdrias, manejo de pragas e
doencas e informacado agricola, social e econdémica,
bem como medidas para ajudar os agricultores des-
locados e os pobres da zona rural a se integrarem
no conjunto da economia.

Prosseguindo, assinalou que aprova a filosofia do
Plano, apoiada também pela CEPALC e coerente com
as diretrizes da X Conferéncia Interamericana de
Ministros da Agricultura, segundo a qual uma abor-
dagem integrada do desenvolvimento deve basear-se
na sustentabilidade, eqiidade e competitividade.
Manifestou igualmente a sua satisfagio com relagao
a4 abordagem hemisférica, pela qual o Canadd e os
Estados Unidos se transformardo em sécios em
igualdade de condigdes, tendo dito ainda que o
Governo canadense havia estabelecido rigorosas
restrigdes orcamentdrias nos uGltimos trés anos e
que novas redugdes eram esperadas.

No que respeita aos interesses e objetivos do
Canadd, com vistas 4 construgdo de um setor agro-
pecudrio vidvel nos paises membros, assinalou os
seguintes:

- Modernizagio da agricultura e desenvolvimento
rural na regido.



2.2.5

2.2.6

18

- Eqiidade e disponibilidade de alimentos na
ALC.

- Maior desenvolvimento técnico do setor agri-
cola e dos empresdrios agricolas.

- Conservacio dos recursos naturais e ambien-
tais.

- Firme administracdo do IICA e maior repre-
sentacl8o dos canadenses dentro do Instituto.

Acrescentou que, para alcangar esses objetivos,
estdo prontos a trabalhar com o IICA na qualidade
de sé6cios, no sentido de:

- Proporcionar informagdes relevantes para tra-
balhar com a indastria no treinamento voltado
para os mercados.

- Preparar um quadro de referéncia para o in-
tercadmbio de informagdes sobre mercados.

- Facilitar o interc&mbio entre os cientistas.

- Participar de semindrios e conferéncias.

- Racionalizar as medidas sanitdrias e fitos-
sanitdrias para proteger a produgdo agricola

e facilitar o comércio.

- Permutar informagdes sobre o desenvolvimento
de indicadores agroambientais.

- Permutar informagdes sobre politicas agroali-
mentares.

O Representante do Canadd observou a seguir que o
PMP define um rumo e as diretrizes gerais, porém
nio contém especificagdes no tocante a prioridades
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de politica, metas e indicadores mensurdveis de
resultados, razdo por que seu pais aguardard os
relatérios do Diretor-Geral a préxima reuniso do
Comité Executivo para inteirar-se do progresso
alcangado no processo de implementagio desse Pla-
no. Assinalou ainda que, relativamente as édreas
de concentraglo propostas, conviria mais descrevé-
las como "prioridades para a agricultura sustenté-
vel e o desenvolvimento rural" e manter as trés
primeiras dreas de concentracgdo, suprimindo-se a
quarta, jd4 que os temas da sustentabilidade e do
desenvolvimento rural estariam incluidos naquelas
dreas. Sugeriu, com vistas A seguranga de que os
interesses da sustentabilidade e do desenvolvi-
mento rural estariam efetivamente representados,
a possibilidade de nomear-se um assessor do Di-
retor-Geral para que velasse pela incluséo de tais
interesses em todos os programas e atividades do
IICA. Concluiu sua intervengfo resumindo que a
seu pais interessaria conhecer as prioridades que
acompanham os programas propostos e ter uma viséo
mais clara do processo entre a concepgdo e a im-
plementaglio dos mesmos, bem como modificar a lista
das dreas de concentracdo. Feitos esses esclare-
cimentos, externou a satisfaclo com que seu pais
se associava aos demais paises membros na aprova-
¢80 do Plano.

O Representante do Brasil manifestou sua satisfa-
¢do com o trabalho apresentado, pois conceitos
como descentralizagdo, regionalizagéo, flexibili-
dade, competitividade e eqiidade haviam sido in-
corporados no PMP. Por outro lado, observou a im-
portidncia de que se reveste para o Governo Brasi-
leiro a colaboragdo com o 1ICA e agora com o CATIE
(Centro Agronémico Tropical de Pesquisa e Ensino).
Disse que partilha a preocupaglio j4 externada no
foro do Comité Executivo em relagclio aos novos
desafios regionais e sub-regionais. O Governo
Brasileiro, informou, deseja estreitar, de modo
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particular, os vinculos de cooperagdo com os
paises caribenhos e da América Central.

Prosseguindo, ressaltou, dentro das dreas de con-
centracgdio, a importincia da ciéncia e da tecnolo-
gia, cujo impacto sobre os sistemas produtivos as
faz merecedoras de atencldo prioritéria, j& que o
IICA deve converter-se em um catalisador de avan-
c¢os cientificos e tecnolégicos entre os paises da
regilio. Apés declarar-se de modo geral satisfeito
com o PMP, fez os seguintes comentdrios a seu res-
peito:

- 0 planejamento estratégico do IICA deveria
estar a cargo de uma equipe de especialistas
incumbida do assessoramento permanente da JIA
e do Comité Executivo. O COARDI poderia ser o
micleo dessa equipe de especialistas.

- Com relaglio & estrutura organizacional pro-
posta no PMP, entende que deve haver um alto
grau de flexibilidade e interagdo no nivel
decisério. A drea de planejamento estratégico
deveria estar ligada ao Diretor-Geral, razdo
por que conviria repensar seu nivel hiersr-
quico. ’

- Seria preciso rediscutir também a redugdio do
nimero de direcles formais, a fim de tornar
mais 4gil a administragdo do Instituto.

- Pelo fato de nio se dispor de um orgamento
realista para as mudangas propostas, uma ava-
liagdo cuidadosa dos seus custos se faz ne-
cessdria.
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Finalmente, sugeriu que o IICA coordene na regiao
o tema dos recursos genéticos, podendo-se conside-
rar para tanto a possibilidade da criagdo de um
centro de exceléncia em matéria de recursos gené-
ticos.

O Representante do México expressou sua satisfagio
com o documento apresentado. Elementos tais como
descentralizaclio, flexibilidade das ag¢des, inten-
sificag8o dos vinculos dos setores publico e pri-
vado, desenvolvimento de aliangas estratégicas e
reconhecimento das particularidades dos Estados
membros séo alguns dos tragos do PMP proposto com
os quais concorda o Governo do México. Acrescen-
tou que as 4reas de concentragdo respondem as
prioridades nacionais e que os servigos especia-

~1lizados de capacitaglio, educagdo e comunicaglo,

bem como os de documentag8o e informdtica, sd&o
elementos essenciais que potencializam o desen-
volvimento dos recursos humanos e os processos de
validagdo e transferéncia de tecnologia.

Sobre a proposta de concertagso de aliangas estra-
tégicas nacionais e internacionais, indicou que a
cooperacgio internacional dindmica deve ser coorde-
nada pelos Estados membros em seus préprios terri-
térios e destacou a grata experiéncia do México
com o IICA, embora assinalasse que o papel deste
ultimo deveria revestir maior dimensdo. Acrescen-
tou que o México havia propiciado a formaglo dos
Conselhos Técnicos Consultivos de Sanidade Animal
e de Fitossanidade que estavam sendo propostos no
PMP. No que respeita as dreas de concentraglo
atinentes a sanidade agropecudria, a Delegaclo
mexicana propunha a inclusio, na pdgina 35, Secdo
I, de um item sobre manejo de um sistema de con-
sulta internacional em matéria de normas, metodo-
logia, padrdes e informagdes referentes & sanidade
agropecudria, e na Segdo B, 2, ¢, da mesma pdgina
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35, o acréscimo de um pardgrafo sobre "o desenvol-
vimento de programas de controle e erradicacgdo de
pragas dos animais® e de outro mostrando a impor-
tidncia do "desenvolvimento de programas de de-
tecglio e controle de residuos quimicos, hormonais
e antibiéticos em produtos de origem animal”, tema
que, nos préximos anos, revestird grande importén-
cia no comércio pecudrio internacional. Quanto ao
controle de pragas e doencas, o Representante do
México sugeriu a inclus@o de um pardgrafo sobre
“cooperagio entre os servigcos de quarentena e
emergéncia agropecudria no Hemisfério em matéria
de capacitacéio e treinamento, consulta e informa-
c8o, acglio fitozoossanitdria de excluséio de pragas,
verificacio de origem". Sugeriu ainda que, no
pardgrafo 1 da mesma pdgina 35, a expressiio “diag-
néstico de riscos" fosse substituida por "andlise
de riscos”.

Além disso, referindo-se A pdgina 34, observou que
a USDA-APHIS aparece ao lado de organizagbes de
cardter internacional ou regional, quando na ver-
dade se trata de uma entidade nacional, motivo por
que deveria ser separada das primeiras e a estas
incorporadas a Organizacdo Internacional de Epi-
zootias (OIE), a NAPPO e a Comissiio Tripartite de
Saide Animal, integrada pelos Estados Unidos,
Canadd e México.

Lembrou também a necessidade de esclarecer a ex-
presséio "Agéncia de Cooperagdo Técnica™ jé& que, a
seu ver, o correto seria usar o termo "Representa-
cdo", opinido que se fundamenta nos acordos bési-
cos subscritos pelo IICA e pelos governos. O pré-
prio PMP usa a expressio "Representante”, na pédgi-
na 50. Além disso, considerou adequada a autono-
mia que é outorgada aos Centros Regionais, o que
facilita ao IICA prestar cooperagdo técnica aos
paises. Chamou em seguida a atencéio para a neces-
idade de contar com uma descentralizaclo dos
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servicos do CEPPI e, finalizando, referiu-se a
importancia de apoiar a redugdio do pessoal pro-
fissional internacional, substituindo-o por
pessoal profissional local.

O Representante do Equador cumprimentou o Diretor-
Geral e seus auxiliares pelo documento produzido,
expressou sua concordidncia com o Representante do
México em relaglo ao tema da sanidade agropecudria
e passou a tecer alguns comentdrios especificos.

Referindo-se a4 alinea ¢ da pdgina 33, relati-
vamente a ciéncia e tecnologia, sugeriu a
utilizacldo dos termos "organizar" ou "forta-
lecer"”, jé& que nfo se trata da criacdo de um
sistema novo.

Com relaclio 4 alinea d, observou que o IICA
j& formulara essas propostas nos anos 60, ao
apoiar a criaglio e funcionamento de um grupo
de sociedades cientificas latino-americanas,
e que no caso presente a atividade do IICA
deveria consistir em "fortalecer e apoiar”,
em lugar de promover a formag#io de sociedades
cientifico-tecnolégicas agropecudrias.

Referindo-se & alinea £, assinalou que o IICA
ndo ird desenvolver sistemas de informacgéo
sobre inovagdo tecnolégica, uma vez que a
Instituicdo niio se dedica nem a4 pesquisa nem
a transferéncia de tecnologia. Lembrou, en-
tretanto, a possibilidade de o Instituto pro-
mover a experimentaglio e o uso de sistemas
agricolas, pecudrios e florestais, tanto
existentes como novos, dizendo ainda que o
mesmo comentdrio poderia ser feito a propé-
sito das alineas h e }{.
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- Apontou a seguir a importancia de uma defini-
c8o mais clara do termo "sustentabilidade® em
suas diferentes dimensdes: biolégica, ecols-
gica, econdmica e social. Acrescentou que,
dada a inexisténcia de metodologias para a
afericéo da sustentabilidade, o IICA poderia
desenvolver metodologias nesse sentido.

- Referindo-se & alinea ¢ da pdgina 47, sugeriu
o uso da palavra "educacéo”, em vez de “capa-
citagéo”, por ter a primeira cardter mais
global. Nesse sentido, declarou ser impor-
tante que o 1ICA reassuma a lideranga no cam-
po da educacldo agricola superior.

-  Mencionou em seguida a necessidade do escla-
recimento, na pdgina 34, da expresséo “recon-
versdio”, tendo sugerido a possibilidade de
transferi-la para o tema de politicas.

- Referiu-se finalmente & importdncia de se

criarem mecanismos de apoio aos sistemas de
pequenos e médios produtores.

O Representante do Chile também dirigiu cumprimen-
tos ao Diretor-Geral e ao pessoal técnico do IICA.
Apés assinalar que o processo de preparagdio do

- documento do PMP se caracterizara por uma intensa

participacdo, expressou o seu apreco pelo fato de
ter sido possivel, no contexto do G-33, participar
e formular observacles. Externou a seguir a sua
satisfacéio por ter sido acolhida a iniciativa chi-
lena no sentido da incluso do desenvolvimento
rural como drea de concentragéo.

Continuando, manifestou que existem trés elementos
essenciais & implementaclio do PMP: os Centros Re-
glonais, as Areas de Concentracgdo e a Diregdo do
Pensamento Estratégico. Os dois primeiros consti-
tuem um rumo que o IICA hd bastante tempo vinha
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procurando, enquanto o terceiro representa um
desafio. Relembrando as idéias expressas pelo
Ministro da Educacdo da Costa Rica, ressaltou que
o éxito passa pelo desenvolvimento conceptual e
estratégico. Jé4 o sucesso dessas unidades de acglo
dependerd da selegcdo dos recursos humanos pela
Instituicdo. Manifestou ent&o ao Diretor-Geral o
apoio do Chile a busca de exceléncia para os car-
gos de confiangca. Finalmente, destacou a impor-
tincia de que seja usada a capacidade instalada
nos paises e fortalecida a cooperagdo horizontal
entre 0sS mesmos.

O Representante de St. Kitts e Nevis referiu-se a
importadncia de esclarecer o modo pelo qual se po-
derd tratar com as nagdes pequenas, particularmen-
te as do Caribe. Mencionou a necessidade de que
sejam incorporados elementos concernentes ao pe-
queno produtor e & mulher rural. Além disso, co-
mentou que teria sido mais fdcil para os Represen-
tantes compreender alguns aspectos da reorganiza-
¢ldo institucional se tivesse sido preparado um
organograma que os refletisse.

O Representante do Haiti manifestou seu apoio as
intervencdes dos Representantes que se haviam
pronunciado sobre o conteido do Plano de Médio
Prazo 1994-1998 e o excelente trabalho realizado
pelo Diretor-Geral e sua equipe. Esclareceu que
o Haiti dard uma aprovaglo global ao PMP, bem como
destacard alguns pontos que lhe parecem importan-
tes e estido melhor detalhados em dois documentos
cujo encaminhamento serd feito & Secretaria Téc-
nica. Disse a seguir que o conceito da cooperacgéo
técnica regional é indispensédvel a seu pais, devi-
do sobretudo aos problemas estruturais e A crise
econdmica que o afeta desde o golpe de Estado de
1991. O Governo haitiano havia identificado, no
eixo .da politica agricola, os seguintes temas
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prioritdrios: seguranca em relagdo a terra, no
quadro dos aspectos juridicos; seguranca alimen-
tar, tanto na zona rural quanto na urbana, median-
te um aumento constante da renda das pessoas, e
incremento das exportagdes de produtos tradicio-
nais e nio tradicionais, através de uma adequada
promocéo da producldo agropecudria e da criagéo dos
mecanismos de apoio necessdrios & consecucdo desse
objetivo. Prosseguindo, afirmou ser necessério,
simultaneamente, dispensar a devida atencéo as me-
didas macro e microecondmicas, assim como seto-
riais, facilitadoras da utilizacdo da méo-de-obra
local, A existéncia de linhas de crédito e a as-
sisténcia de organismos como o I1ICA, na imple-
mentagdo das estratégias a curto prazo que formam
parte do Plano de Urgéncia desenvolvido pelo
Haiti.

O Presidente deu a palavra ao Representante da
Repiblica Dominicana, que felicitou o Diretor-
Geral e a equipe do IICA pelo PMP que lhes estava
sendo apresentado. Apés considerar que se trata
de um documento de trabalho de grande valor para
os paises da ALC, observou que o IICA deve ter bem
clara a sua funclio de facilitador, promotor ou
orientador dos processos de desenvolvimento agro-
pecudrio, e nilo tanto a de participe ativo no mes-
mo na qualidade de executor de atividades especi-
ficas, papel que cabe antes aos paises membros.
Assinalou como um dos aspectos que o preocupam O
fato de o PMP proposto ser um documento ambicioso,
que contrasta fortemente com os limitados recursos
disponiveis. Ressaltou, por conseguinte, a neces-
sidade de que haja maior coeréncia com ambas as
realidades e de que se aproveite a capacidade
existente nos paises para desenvolver as agdes
identificadas em beneficio de todos. Além disso,
assinalou a existéncia de certa ambigiidade na
identificacéo do processo de descentralizacgido que
estd sendo promovido, cumprindo pois esclarecer
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essa 1déia, a fim de ndo sé6 estimular a participa-
¢lo de técnicos locais nos organismos de coopera-
¢80 técnica, como de intensificar a coordenacgao
entre os diferentes paises.

O Representante da Costa Rica apoiou os coment4-
rios do Representante do Canadd a respeito da ne-
cessidade de reestruturagiio do I1ICA. Observou que,
para o Instituto continuar trabalhando de modo
adequado nos paises, deve preservar a sua imagem
de instituiclio relevante para os mesmos. Prosse-
guindo, afirmou ser o PMP um documento que, possi-
velmente pelo fato de ter sido elaborado em con-
sulta com os paises, tenta acomodar e satisfazer
as diferentes demandas da clientela mediante um
plano de trabalho com atividades em demasia, que
poderiam diluir os bons resultados obtidos pelo
Instituto. E necessdrio, a seu ver, que se envide
um esforgo de sintese e priorizacdo que permita
obter produtos concretos e valiosos dentro do sis-
tema de descentralizacgio.

0 Representante de Belize manifestou seu acordo
com o conteido global do documento e felicitou
pelo mesmo o Diretor-Geral. Assinalou que é real-
mente importante assegurar a participagio plena
das distintas dreas geogrdficas na atividade do
Instituto, para a consecug¢lio das metas definidas.
No seu entender, o tema da pobreza rural e urbana,
que nio é novo na aglo do Instituto, exige uma
apresentacdo clara, com estratégias adequadas.
Nesse contexto, considerou que existem poucas pro-
postas sobre educagdo em zonas agricolas e que se
faz mister um esforgo maior nessa 4rea para a con-
secuglo da meta de desenvolvimento agricola traca-
da.

0 Representante Observador da Venezuela salientou
que o PMP coincide globalmente com o conjunto de
politicas agricolas que o Presidente Caldera
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aprovou em seu programa quinquienal de trabalho.
Continuando, manifestou, em primeiro lugar, que o
documento possui grande valor estratégico na 4rea
das politicas macroecondmicas e no nivel da econo-
mia internacional. Endossou os comentdrios do Re-
presentante Observador do México, sobretudo no que
respeita a4 sanidade agropecudria, campo no qual é
importante que a formulagado de politicas agricolas
esteja intimamente ligada as politicas econdmicas
implementadas. Em decorréncia da assinatura do
GATT, esclareceu, vai-se unificar na Venezuela o
trato das politicas agricolas e, em seguida, o das
politicas agroindustriais. Em segundo lugar, mani-
festou suas dividas e inquietagdes acerca dos Cen-
tros Regionais e do custo de oportunidade associa-
do & sua criacdo e impacto no processo de descen-
tralizac8o do Instituto, isto somado a posicéo em
que ficaria a Sede Central e ao modo como se defi-
niriam exatamente os niveis decisérios. Por ulti-
mo, considerou pouco claro o conceito de Areas de
Concentraglo relativamente & expressdo Programas
Bdsicos, bem como o de Agéncias de Cooperaclo Téc-
nica vis-a-vis a concepgéio dos Escritérios do IICA
nos paises, tendo solicitado maiores esclarecimen-
tos sobre esse ponto.

A Representante Observadora da Jamaica opinou que
o PMP é conceptualmente sélido e pertinente em
relagdo & conjuntura agricola atual. A seu ver, é
necessédrio. preparar um cronograma de ag¢des, que
falta ao documento, com vistas principalmente a
esclarecer como se efetivario os processos de
descentralizac8o e de coordenac8o das diferentes
Areas de Concentraciio. Como aspectos relevantes
para seu pais, mencionou os temas relativos a pes-
quisa, ciéncia e tecnologia, bem como maquinaria
e equipamento, sobretudo pelas condigdes topogréd-
ficas e pelo tipo de agricultura prevalecentes na
Jamaica. Finalmente, recomendou que se dispense
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maior atencdo as contradigcdes entre a problem4-
tica da pobreza rural e a promogdo da agricultura
sustentdvel presentes no documento.

O Presidente deu a palavra ao Representante Obser-
vador de Grenada, que formulou seus comentdrios
sobre o PMP na qualidade de Representante Observa-
dor de seu pais e de presidente da CARICOM. Apés
indicar seu apoio ao PMP, que considera abrangente
e analiticamente sé6lido, assinalou que o planeja-
mento é um processo, enquanto o teste de um plano
se faz na sua aplicagio. No que respeita a execu-
cdo do PMP, o Representante Observador de Grenada
mencionou duas questdes macroeconémicas importan-
tes que o IICA deve ter presentes: (1) a continua
deteriorac@io da situacso do comércio na esfera da
agricultura, especialmente a deterioracldo das re-
lagdes de troca de vdrios produtos bdsicos impor-
tantes, inclusive café e cacau; (2) o regime de
liberalizacio comercial em curso, que estd divi-
dindo os Estados membros do IICA entre inevitdveis
ganhadores e perdedores.

Do lado positivo, mencionou quatro elementos favo-
rédveis para a integracio interamericana: (1) a As-
sociac8o dos Estados do Caribe, que se tornou o
quarto maior bloco comercial e econémico do mundo;
(2) o Acordo de Comércio CARICOM-Colémbia, que en-
trard em vigor em 1995; (3) o Acordo de Comércio
CARICOM-Venezuela, jé& vigente; (4) a formagido do
CARIFORUM. Com relaglio a este ultimo, expressou
seu agradecimento ao Diretor-Geral pelo grande
apoio dado & sua criaglo. Referiu-se a seguir as
21 Areas estratégicas de cooperagdo apresentadas
na péagina 21 do PMP, destacando cinco que sé&o
prioritdrias para a regido do Caribe: (1) a valo-
rizagiio da producdio agropecudria (agroinduastria
rural); (2) o comércio internacional; (3) a inte-
graclo regional; (4) o controle de pragas e doen-
cas; (5) o desenvolvimento de recursos humanos.
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Prosseguindo, concordou com a manifestacido da Re-
presentante Observadora da Jamaica de apoio a uma
estratégia agropecudria especial para o Caribe e
destacou os itens das Areas de Concentracéio mais
importantes para a regifo caribenha: (1) Comércio
Interno e Internacional (Area 1); (2) pardgrafos
4 e b do componente de Ciéncia e Tecnologia, Area
I1 (pdg. 32); (3) parédgrafos g, b e ¢ do componen-
te Producéio Agropecudria, Area II (pdg. 34); (4)
pardgrafos g, b, ¢ e d do componente Controle de
Pragas e Doencas, Area III (pdg. 35).

O Representante Observador de Grenada perguntou
finalmente se haveria como reduzir os custos ad-
ministrativos e técnicos indiretos. Concluiu di-
zendo que o IICA deve levar imediatamente avante
o PMP, quantificar os recursos, identificar suas
fontes e executar as atividades para atingir as
metas do Plano.

O Presidente deu a palavra ao Representante Obser-
vador dos Estados Unidos, que inicialmente felici-
tou o Diretor-Geral e os funciondérios do IICA pelo
excelente trabalho que havia resultado no PMP, em
especial a concentracio das atividades do IICA em
dreas especificas. No seu entender, tal concen-
trac8o é necessdria para que se fagca o melhor uso
possivel dos limitados recursos do Instituto.

A seguir, manifestou o seu forte apoio as trés
primeiras Areas de Concentragdo do PMP, expres-
sando pleno acordo com os objetivos e contetdos
definidos. No tocante & Area I, mencionou a ne-
cessidade de se dispensar atengéo especial as nor-
mas de qualidade para a comercializacgdo; com rela-
co a Area II, sugeriu que se desse mais atencéo
a4 preservacdo genética. Além disso, os Estados
Unidos gostariam que se atribuisse énfase ao de-
senvolvimento e comerctalizacdo de lavouras néo
tradicionais, tanto com fins de diversificacdo
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agricola como para preservacido do material genéti-
co. No que respeita a Area III, declarou a sua
concordancia quanto 4 grande importdncia de que a
mesma se reveste, tanto para os produtores como
para os paises.

Prosseguindo, assinalou que a ultima versio do PMP
trouxera uma surpresa para os Estados Unidos: a
inclusso do Desenvolvimento Rural Sustentdvel como
Quarta Area de Concentragiio, que nio havia figura-
do na versdo do Plano de 6 de abril. Destacou
que, durante a reunisio do G-33 em maio, os Estados
Unidos haviam insistido em que o desenvolvimento
rural sustentdvel era o elemento essencial de
todos os programas e projetos do IICA, bem como o
objetivo subjacente de todas as atividades do Ins-
tituto nas trés principais Areas de Concentrag#o.
Dai sua séria preocupaclio com o tratamento desse
tema como 4rea de concentracdo separada, jd4 que
poderia diluir outros esforgos ou competir com ou-
tras esferas de agldo. Assinalou finalmente que a
Quarta Area de Concentracglio proposta, Desenvolvi-
mento Rural Sustentdvel, receberia USS 2,7 milhdes
no orcamento de 1995.

O Representante Observador dos Estados Unidos res-
saltou que seu pais apéia firmemente os esforgos
do IICA para ajudar os pequenos agricultores. O
Instituto, entretanto, nio conta com recursos fi-
nanceiros e humanos para adotar medidas mais am-
plas de desenvolvimento rural de maneira indepen-
dente, razdo por que deve contar com atividades
coordenadas com outras instituic¢des multilaterais
de financiamento. Assinalou que o expressado na
pdgina 5 do Sumdrio Executivo do PMP sobre esse
programa excede os objetivos do IICA neste campo.

Com relagldo aos ajustes orcamentdrios para a im-
plementagéo do PMP, o Representante Observador dos
Estados Unidos expressou apoio a um aumento dos
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recursos para os programas. Ao mesmo tempo, assi-
nalou que o relatério dos auditores externos rela-
tivo a 1993 indicava que haviam ocorrido desvios
do orgamento e enfatizou a necessidade de se pres-
tar mais atenglio & "execugdo orcamentdria", prin-
cipalmente no tocante aos custos administrativos
e de pessoal. Finalizando, concordou com a suges-
t8o do Canadd no sentido de limitar a trés as
Areas de Concentracgio e de manter o desenvolvimen-
to rural sustentdvel como meta fundamental de
todas as atividades do IICA. Sugeriu ainda que
algumas das atividades propostas para a Area IV
poderiam ser incluidas na Area I e no Servigo de
Capacitagéio, Educagido e Comunicagio.

0 Presidente deu a palavra ao Representante Obser-
vador de Honduras, que destacou a participacéo
ativa que tivera na elaboracdo do Plano de Médio
Prazo, primeiro como membro do G-6 e depois do
G-33, e em seguida formulou duas sugestdes para
facilitar a implementagso institucional desse Pla-
no: (1) a designacdo de uma comissdo de redagdo
competente, para incorporar na versdo final do PMP
as correcgdes sugeridas pelo Comité Executivo; (2)
a designaclio de uma comissdo de acompanhamento do
PMP, para atender as preocupagdes dos representan-
tes quanto 4 efetiva implementacdo do PMP nos me-
ses e anos vindouros. Essa comissfo apresentaria
relatérios de andamento ao Comité Executivo com
certa regularidade, e as modificag¢des porventura
necessdrias poderiam ser aprovadas na préxima reu-
nido da JIA.

O Presidente deu a palavra ao Representante Obser-
vador da Argentina, que se referiu as orientacgdes
estratégicas do PMP e expressou seu apoio a uma
forte énfase no aumento da producso dos pequenos
agricultores da América Latina. Também expressou
seu apoio, tal como o estavam fazendo vdrios ou-
tros paises, a inclusfo da Quarta Area de Concen-
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traclio (Desenvolvimento Rural Sustentdvel). Des-
tacou a importdncia de que as atividades do IICA
ajudem os paises membros a resolver o problema da
pobreza rural.

A seguir, o Representante Observador da Argentina
ressaltou a importancia da Area de Sanidade Animal
para a competicdo nos mercados externos. Ao mesmo
tempo, entretanto, enfatizou que nessa drea, como
em todas as atividades do IICA, cumpre atender as
necessidades dos produtores de baixa renda. Con-
tinuando, expressou que a Argentina estava de
acordo com as observagdes do Representante do
México sobre o papel do CEPPI e também com os co-
mentdrios do Representante do Brasil acerca do
planejamento estratégico. Ao concluir, prometeu
que seu pais dard total apoio ao PMP e a seu pro-
cesso de descentralizagfio mediante o pagamento
oportuno de suas cotas e o apoio a projetos regio-
nais e nacionais.

Concedida a palavra ao Representante Observador de
Trinidad e Tobago, este declarou que apoiava ple-
namente os objetivos especificos do PMP, o qual,
a seu ver, deve estender-se por um periodo mais
longo, cerca de 15 anos, com metas de curto, médio
e longo prazo. Concordou com a opinido de seu co-
lega de Grenada no sentido de que o IICA deve
priorizar suas atividades para ser eficaz e suge-
riu a atribuicéo de atencdo prioritdria ao forta-
lecimento institucional como meio de potencializar
os recursos humanos e institucionais. Prosseguin-
do, argumentou que um forte apoio aos projetos
orientados para a juventude rural e a participacgido
da mulher na agricultura teria grande impacto em
termos de reduglio da pobreza rural. Concluiu
afirmando que, para o sucesso da implementagdo do
PMP, o 1ICA deve alinhar as expectativas em rela-

¢80 ao mesmo com metas realistas e concentrar-se



2.2.36

2.2.37

34

nos objetivos que tenham impacto imediato nos
paises membros.

O Presidente deu a palavra A Representante Obser-
vadora do Panamé, que assinalou ser o PMP mais que
um plano de médio prazo, dado que as novas estra-
tégias nele consignadas estabelecerdo a estrutura
e as prioridades do IICA a longo prazo. Declarou
sua concordincia com tais mudancas e expressou seu
apoio as quatro Areas de Concentragio propostas.
Em particular, o Panamé apéia os esforgos de des-
centralizacdo e o estabelecimento dos centros
regionais, que tornariao o IICA mais flexivel para
atender as demandas que lhe sfo feitas. A esse
respeito, solicitou que se esclarecesse a estrutu-
racgéio dos novos escritérios nos paises e se indi-
casse como sua reorganizacéio afetaria as ativida-
des por eles desenvolvidas. Também solicitou que
se esclarecesse como o IICA planeja conseguir a
integracdo de suas atividades nas quatro Areas de
Concentracgéo.

O Presidente deu a palavra ao Representante da
Repiblica Dominicana, que tocou em dois pontos.
Primeiro, disse que a Repiblica Dominicana nio
estava de acordo com a sugestio do Representante
Observador de Honduras de se criar uma comissio de
acompanhamento do PMP. A seu ver, a responsa-
bilidade pelo éxito da implementagdo do PMP cabe
ao Diretor-Geral do IICA. Segundo, propds a de-
signacio de uma comissido tempordria, com repre-
sentantes dos Estados Unidos, Canadd, Honduras,
Argentina e Chile, para discutir e resolver as
divergéncias surgidas em relagéio ds quatro dreas
de concentracdo recomendadas, e pediu que os re-
presentantes formulassem comentdrios sobre essa
sugestdo.
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O Representante do Chile declarou que discordava
da sugestio da Repiblica Dominicana, por nido lhe
parecer apropriado reabrir a discussdo de um tema
que havia sido exaustivamente analisado durante a
reunisio do G-33. Argumentou que praticamente ha-
via consenso no Comité Executivo em torno da apro-
vag8o do PMP proposto e advertiu que prosseguir no
debate do assunto poderia resultar no consumo
excessivo de tempo.

0 Representante Observador da Argentina, ao ex-
pressar apoio & opinisio do Representante do Chile,
disse que o0s 12 membros do Comité Executivo haviam
chegado a um consenso favordvel ao PMP. Assinalou
que o IICA n#o pode ignorar as importantes ques-
tdes do desenvolvimento agrdrio e da pobreza rural
que sfo o foco da Area de Concentragéio IV e ponde-
rou que a atengf#o dispensada a essas questdes ndo
representaria um desvio indevido dos recursos.

Concedida a palavra ao Representante do Canadd,
este reiterou sua posiglio no sentido de que a
pPreocupaglo com o meio ambiente e o desenvolvimen-
to rural é questio fundamental para o IICA, deven-
do fazer parte de todas as suas atividades. Por-
tanto, entendia que talvez nio fosse necessério
manter a Quarta Area de Concentragio (Desenvolvi-
mento Rural Sustentdvel). O Canadd estaria dis-
posto a participar de uma comissdo incumbida de
examinar as alteragdes propostas no PMP, talvez
apenas de redagdo, que fossem aceitdvels para
todas as partes.

O Representante do México expressou apoio as opi-
nides do Chile e da Argentina acerca da Area de
Concentragio IV. Também apoiou a posigdo do Re-
presentante da Republica Dominicana contra a
formacéo de uma comissio de acompanhamento do PMP,
expressando confianga na capacidade do Diretor-
Geral de cumprir essa responsabilidade.
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2.2.42 Apés verificar que nenhum representante desejava
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tecer mais comentdrios sobre o PMP, o Presidente
deu a palavra ao Diretor-Geral. Este expressou
seu agradecimento aos presentes pelas opinides e
sugestdes construtivas que haviam formulado, assim
como sua satisfacldo com o debate. A seguir asse-
gurou que os comentdrios de todos haviam sido ou-
vidos com atengdo e anotados, tendo prometido que
um resumo das atas das sessdes daquele dia estaria
pronto a&s 10 horas da manhd do dia seguinte, para
ser examinado e aprovado pelo Comité Executivo.

Leitura dos Projetos de Resoluclo da Primeira
Sessdo Plendria

O Relator apresentou o Projeto de Resolugdo "Rela-
tério Anual 1993", que foli aprovado sem modifica-
¢Oes.

O Relator apresentou o Projeto de Resolug@io "De-
monstrativos Financeiros do Instituto em 1993",
que foi submetido ao plendrio.

O Representante do Chile manifestou sua concor-
dincia com o texto dos trés primeiros pardgrafos
resolutivos, mas ndo com o do quarto, que a seu
ver contraria o terceiro pardgrafo e constitui um
convite ao nio-pagamento das cotas, tendo proposto
a sua eliminagio.

O Diretor-Geral observou que o quarto pardgrafo
resolutivo corresponde quase textualmente ao
proposto em 1987, no sentido de permitir ao Di-
retor-Geral entabular negocia¢des para o pagamento
de cotas atrasadas.

A Representante Observadora da Jamaica destacou
que é obrigacdo dos paises pagar suas cotas e que
a intencdo desse quarto pardgrafo é estabelecer
uma forma de negociacdo dos pagamentos atrasados.
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Disse ainda que os re-cursos provenientes desses
pagamentos s#o essenciais para a operacionalizacao
do Plano de Médio Prazo.

O Representante do Equador lembrou que o Comité
Executivo conta com regulamentos e estatutos e que
o quarto pardgrafo resolutivo era de certa forma
contraditério, devendo, por conseguinte, ser eli-
minado. ’

O Diretor-Geral indicou que o atraso no pagamento
das cotas tem sido uma preocupaglio constante e que
a intengdo era encontrar alternativas para se che-
gar a um acordo de pagamento.

O Representante do Canadd disse entender a posigéo
do Chile, mas observou que a mora no pagamento de
parte de alguns paises justificava a existéncia de
mecanismos de recuperagio. Além disso, indagou
dos motivos pelos quais o estudo resultante e as
respectivas recomendagdes devem ser apresentados
a Oitava Reunido Ordindria da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) e nido ao Comité.

Em resposta, o Diretor-Geral observou que os regu-
lamentos sfo muito rigidos e que somente a JIA tem
faculdade para aprovar esses ajustes.

O Representante Observador de Honduras propds que
o projeto de resolugdo fosse aprovado até o seu
terceiro pardgrafo resolutivo, com a eliminagédo do
quarto pardgrafo.

0 Diretor-Geral propds que se refletisse profunda-
mente sobre o que o atraso na integralizagdo das
cotas significa para a Instituiglo, tendo ainda
manifestado a necessidade de tornar mais flexi-
vels os regulamentos do IICA.
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O Representante do Equador sugeriu que a Diregio-
Geral analisasse cada caso individualmente, visan-
do a encontrar alternativas, porém observou que
néio considerava pertinente manter o quarto paré-
grafo resolutivo.

O Diretor-Geral propds a eliminagdo do quarto
pardgrafo resolutivo, com o que se deu por apro-
vado o projeto de resolucdio em discussdo.

0 Relator apresentou os Projetos de Resolugdo "Uso
das Receitas Diversas", "Estudo dos CATIs", "Cunm-
primento das Resolugdes da Décima Terceira Reunido
Ordindria do Comité Executivo” e "Cumprimento das
Resolugbes da Sétima Reuniso Ordindria da Junta
Interamericana de Agricultura”, que foram aprova-
dos sem modificacdes.

A segunda sessido plendria foi levantada as 18h50.

TERCEIRA SESSAO PLENARIA

A terceira sessfo plendria, presidida pelo Repre-
sentante de Belize, teve inicio as 8h25 do dia 13
de setembro de 1994.

Eleicdo dos Membrog do Comité de Exame de Audito-
xia (IICA/CE/Doc,268(94))

0 Presidente anunciou o inicio imediato dessa
eleicdo e a seguir convidou o Assessor Juridico a
fazer uso da palavra.

0 Assessor Juridico explicou o procedimento, apro-
vado na Sessio Preparatéria, para a eleigéo dos
membros do Comité de Exame de Auditoria (CEA).
Esclareceu que no primeiro escrutinio seria eleito
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um cidaddo de um dos seis paises que mais contri-
buem financeiramente para o IICA. Em seguida,
anunciou o nome dos candidatos da Argentina, do
Brasil e dos Estados Unidos que disputariam essa
vaga.

O Representante do Brasil solicitou a retirada do
candidato apresentado por seu Governo.

O Assessor Juridico informou que concorreriam
entdo apenas dois candidatos ao preenchimento da
vaga objeto do primeiro escrutinio: o Dr. Oscar
Ghersi, da Argentina, e o Sr. John C. Payne, dos
Estados Unidos. Os Representantes do Chile e de
St. Kitts e Nevis concordaram em atuar como escru-
tinadores. '

0 Presidente anunciou que o Sr. Payne, dos Estados
Unidos, havia sido eleito por nove votos; dois vo-
tos foram dados ao Dr. Ghersi.

A Representante Observadora dos Estados Unidos
agradeceu aos delegados o apoio dado ao candidato
de seu pais. Prosseguindo, assinalou que numa
hora de austeridade crescente é importante que as
ingstituig¢des internacionais facam o uso mais efi-
ciente possivel de seus recursos.

Procedeu-se a seguir 4 eleigdo para o preenchimen-
to da segunda vaga do Comité de Exame de Audito-
ria, de uma lista de candidatos propostos pelos
outros Estados membros. O Assessor Juridico anun-
ciou que Barbados, El Salvador, Guiana, Jamaica e
Santa Licia haviam indicado candidatos para essa

vaga.

O Representante do Equador perguntou se tal indi-
caglo significava que o candidato da Argentina,
Dr. Ghersi, estaria excluido.



3.1.9

3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.1.13

3.1.14

3.1.15

40

O Assessor Juridico esclareceu que o Dr. Ghersi
seria considerado na eleigdo para o preenchimento
da terceira vaga no CEA. Repetiu que todos os
Estados membros estavam aptos a designar candida-
tos ao preenchimento dessa terceira vaga.

Nao havendo nenhum dos candidatos a segunda vaga
obtido a majoria exigida de sete votos no primeiro
escrutinio, procedeu-se a uma segunda votacglo,
para a qual concorreram os dois candidatos que se
havian classificado em primeiro e segundo lugar no
primeiro escrutinio, ou seja, Adrian Patrick
Strachan, da Jamaica, e Ashni Kumar Singh, da
Guiana. No segundo escrutinio foi eleito o Sr.
Strachan, da Jamaica, que recebeu sete votos,
contra quatro dados ao outro candidato.

A Representante Observadora da Jamaica agradeceu
aos delegados a confiangca depositada em seu
candidato.

O Comité procedeu & eleigido para o preenchimento
da terceira vaga do CEA, para a qual a Argentina,
Barbados, El Salvador, Guiana e Santa Licia apre-
sentaram candidatos.

O Presidente anunciou que o candidato da
Argentina, Dr. Oscar Ghersi, havia sido eleito
pela maioria de nove votos e que os candidatos de
Barbados, Sr. David Griffith, e da Guiana, Sr.
Ashni Kumar Singh, receberam um voto cada um.

O Representante Observador da Argentina agradeceu
aos delegados o apoio ao seu candidato, que dedi-
card seus melhores esforcos 4 meta de maximizar o
uso dos recursos.

De conformidade com o procedimento adotado, o Pre-
sidente fez o sorteio para determinar os mandatos
dos membros do CEA que acabavam de ser eleitos.
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0 mandato do Dr. Oscar Ghersi, da Argentina, expi-
rard em 31 de dezembro de 1999; o do Sr. Adrian -
Patrick Strachan, da Jamaica, expirard em 31 de
dezembro de 1997; e o do Sr. John C. Payne, dos
Estados Unidos, expirard em 31 de dezembro de
1995.

ecanismos para a Revis3o de Projetos (IIC -

Doc.273(94))

O Presidente convidou o Subdiretor-Geral para fa-
zer a apresentagio do tema "Mecanismos para a
revisio de projetos”.

0 Subdiretor-Geral afirmou que, embora os projetos
continuem a ser a unidade bédsica da cooperagéo
técnica, uma série de medidas corretivas seréd
adotada, com especial énfase na etapa de identifi-
cacdo de projetos. Acrescentou que o trabalho de
equipe constituiréd a parte mais importante da eta-
pa de formulagio de projetos, envolvendo especia-
listas do Instituto e de outras organizagdes.
Assinalou que o acompanhamento da execugfo dos

. projetos seréd flexivel para adaptar-se as mudangas

na situagéio de cada pais e que se dard preferéncia
a qualidade, em relagéo & quantidade, tendo sempre
em mente os objetivos do Plano de Médio Prazo.
Explicou que os projetos em escala hemisférica,
regional e nacional devem ser vinculados entre si,
para que os resultados de um sirvam de insumo para
outros, desse modo maximizando o uso dos recursos.

Nao foram formulados comentdrios sobre esse tema.
udo IC D 94
0 Presidente deu a palavra ao Subdiretor-Geral.

Apés afirmar que o programa para 1994 inclui a ca-
pacitagdo no a4mbito dos projetos, o Subdiretor-
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Geral sublinhou que o Programa de Bolsas de Estudo
para Profissionais Jovens de Paises do Caribe e o
Fundo de Bolsas de Estudo, dada a sua importancia,
nio s6 serdo ampliados e fortalecidos em 1995,
como todos os seus elementos se integrardo as ati-
vidades levadas a efeito no perfiodo de execugéo do
Plano de Médio Prazo. Ressaltou que se trata de
uma drea extremamente importante para o IICA, uma
vez que o desenvolvimento dos recursos humanos é
essencial A& consecucdio do desenvolvimento susten-
tével.

O Representante do Chile falou do desafio que o
setor agricola vinha enfrentando em termos de
modernizacéo dos recursos humanos. Disse que em
muitos paises a escassez de recursos havia afetado
principalmente as atividades de treinamento de
pessoal e que os custos das viagem podem absorver
proporgéo desmesurada do orcamento destinado a
formacio de pessoal. Apés reconhecer que a limi-
tacéio de recursos impede o 1ICA de proporcionar
capacitaglio a todos os paises, sugeriu que o Ins-
tituto poderia mostrar aos paises a importancia do
aperfeicoamento dos recursos humanos. A seguir,
mencionou a possibilidade de se realizar um con-
curso para que um numero limitado de profissionais
recebesse formaclo através do IICA, bem como de
buscar recursos externos para tal fim. Assinalou
ainda a importincia da participacdo dos paises na
selecéio dos candidatos, principalmente para o
treinamento de nivel superior. Concluiu ressal-
tando que os paises devem preocupar-se em formar
seu préprio pessoal, para nfio virem a sofrer
gsérias limitagSes no futuro.

O Representante de St. Kitts e Nevis louvou a con-
tribuicdo do IICA ao treinamento em espanhol do
pessoal dos paises de lingua inglesa do Caribe e
assinalou a importancia de se contar com um quadro
de técnicos aptos a trabalhar com os colegas de
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lingua espanhola. Declarou-se a seguir de acordo
com a criagdo de bancos de dados para ajudar a
consolidar e identificar oportunidades de capaci-
tacdo. Mencionou finalmente o programa de treina-
mento a curto prazo que estd sendo oferecido atra-
vés do Programa de Educagdo Permanente em Tecnolo-
ia Agricola (CEPAT), baseado na Universidade das
ndias Ocidentais em Trinidad e Tobago, e sugeriu
a criacdo de um mecanismo para ampliar os benefi-
cios dessa colaboragio.

O Representante do Equador também declarou o seu
apoio & criagdo de bancos de dados. Afirmou ser
importante que os ministérios da Agricultura pa-
trocinem bolsas de estudo no exterior, embora lhe
parega igualmente relevante saber que pessoas sio
enviadas aos paises para neles receberem treina-
mento.

O Subdiretor-Geral agradeceu aos representantes
seus comentdrios e sugestdes valiosas, que serdo
objeto de malor consideraglio. Assinalou que o
Instituto estard revisando constantemente o pro-
grama de bolsas de estudo, o qual complementard
outras atividades do Plano de Médio Prazo.

Candidaturas ao Titulo de Pessoal Emérito
(11CA/CE/Doc.274(94))

0 Presidente deu a palavra ao Diretor de Recursos
Humanos, que informou acerca dessas candidaturas,
as quais podem ser apresentadas pelos paises mem-
bros ou pelo Diretor-Geral. Em seguida, referiu-
se aos antecedentes dos dois candidatos propostos

- pelo Diretor-Geral: Dr. Ignacio Ansorena Porta e

Eng. Guillermo Guerra Espinal.

Nao tendo havido comentdrios de parte do plenidrio,
as candidaturas foram aceitas.
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Qitava Reunjdo Ordindria da JIA

O Presidente deu a palavra ao Secretdrio Técnico.
Este referiu-se as palavras do Sr. Mario Carvajal,
Ministro da Agricultura e Pecudria da Costa Rica,
que em nome de seu Governo e do Presidente José
Maria Figueres havia oferecido Costa Rica como
sede da Oitava Reunido Ordindria da JIA.

Aceitou-se o oferecimento do Governo da Costa
Rica.

Iemas da X]I Conferéncia Interamericana de Minis-
tros da Agricultura

0 Secretdrio Técnico solicitou quetos delegados
apresentassem sugestdes sobre temas de interesse
para os paises que poderiam ser tratados na XI

Conferéncia Interamericana de Ministros da Agri-
cultura (CIMA).

O Representante Observador de Honduras sugeriu os
temas "A cooperacdo técnica e financeira interna-
cional na agricultura® e "O comércio no campo da
agricultura”. Este ultimo tema recebeu o apoio do
Representante Observador do Panam4.

‘O Representante do Equador propds o tema "A moder-
nizagldo dos servigos agropecudrios"”.

O Representante Observador dos Estados Unidos in-
dagou se cabia ao Comité Executivo definir naquele
momento o tema da préxima CIMA.

O Diretor-Geral lembrou a necessidade de se dispor
de tempo para a preparaglo dos documentos técni-
cos, bem como o fato de que haverd um intervalo de
apenas trés meses entre a préxima reunido do Comi-
té Executivo e a CIMA, daf{ a importincia de se
adiantar esse assunto.
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0 Representante Observador dos Estados Unidos pon-
derou que provavelmente o tema agricola fard parte
da agenda da préxima Reunido de Cipula das Améri-
cas que se realizard em dezembro de 1994. Por
conseguinte, sugeria que se considerasse essa pos-
sibilidade na definiclo do tema da CIMA.

O Diretor-Geral comentou que tal sugestido lhe pa-
recia interessante, jd que outras reunides da CIMA
haviam abordado mais de um tema. Sugeriu que se
considerasse o tema "0 recursos humano, sua moder-
nizagcdo e reconversio agroempresarial®.

0 Secretdrio Técnico propds, como tema geral, “A
modernizagdo da agricultura em harmonia com o de-
senvolvimento sustentdvel® e que os outros temas
sugeridos pelos delegados fossem focalizados como
subtemas.

O Representante Observador do Panamd comentou que,
embora esse tema contemple as propostas apresenta-
das, a seu ver devem ser tratados assuntos concre-
tos que levem a decisdes concretas.

A Representante Observadora da Jamaica propdés o
seguinte tema central: "A competitividade do setor
agricola na economia do mundo moderno”. O Repre-
sentante do Canadd apoiou essa proposta.

O Representante do Equador propdés a inclusdo do
tema “Aspectos da sanidade agropecudria, novas
barreiras sanitdrias e comercializagéo”.

O Diretor-Geral sugeriu a elaboragdo de uma
sintese das sugestdes apresentadas pelos de-
legados, para ser submetida ao plendrio.



3.8.3

0 Presidente informou que as atas correspondentes
4 Sessfdo Preparatéria, & Sessdo de Abertura e &
Primeira Sesslo Plendria haviam sido distribuidas
e solicitou comentédrios.

A Representante Observadora do Panamd indicou que
tinha uma observacgio a fazer sobre o trecho da ata
verbal que menciona a participagéio de seu pais.

0 Secretdrio Técnico solicitou que a Representante
Observadora do Panamd encaminhasse suas observa-
¢O0es & Secretaria.

[] V. hd -

271(94))

0 Subdiretor-Geral dqo IICA e o Representante da
FAO, Sr. Tomds Lépez, fizeram breve exposigio
sobre a origem do novo acordo celebrado entre o
IICA e a FAO, cujo fundamento se encontra em man-
datos atribuidos aos Diretores-Gerais das duas
instituigdes. A conseqiéncia fora a assinatura de

~ um Plano Bdsico para o periodo de julho de 1994 a

dezembro de 1995.

0 Presidente deu a palavra ao Representante Obser-
vador de Honduras, que manifestou satisfagio com
os esforgos envidados pelas duas instituic¢des no
sentido de coordenarem suas atividades, opinido
compartilhada pelos representantes do Canad4,
México, St. Kitts e Nevis e Equador, bem como pe-
los representantes observadores do Panami e da
Jamaica.

O Representante Observador dos Estados Unidos de-
clarou seu pleno apoio a essa iniciativa, bem como
ao cronograma proposto pela FAO e pelo IICA no
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Documento de Trabalho 271 para o inicio do plane-
jamento de atividades conjuntas, especialmente nas
4reas de saude animal e protecdo vegetal no Hemis-
fério. Apoiou o estabelecimento de uma relagido
estreita de trabalho regional com a FAO nos paises
membros do IICA na preservagdo da diversidade ge-
nética, principalmente no que respeita ao manejo
de recursos genéticos de origem animal. Finalmen-
te, felicitou o Diretor-Geral pelos esforgos rea-
lizados a curto prazo.

O Representante do México sugeriu que se ampliasse
a coordenagso com outros organismos, como NAPPO,
COSAVE e OPAS, cujas atividades guardam relaglo
com os temas agricolas.

O Representante Observador do Panamd indicou a
conveniéncia da inclusdo dos temas referentes a
sanidade animal produtiva e preventiva na agenda
do Plano Bdsico, bem como da criagdo de laboraté-
rios para a andlise de pesticidas.

O Representante de St. Kitts e Nevis reiterou seu
apoio 4 coordenagso das atividades FAO-IICA, que
vé com satisfagdo, pois facilitard a canalizaglo
de fundos para a prevengio e erradicagdo de doen-
cas na regido caribenha.

O Representante do Equador solicitou que, uma vez
aprovado, o Plano Bdsico seja divulgado em outras
regides, como a Europa, para que os paises tomem
conhecimento dessa nova coordenagido de atividades.

A Representante Observadora da Jamaica solicitou
a inclus&o do tema da mulher no Plano Bésico, j4
que os dois organismos tém interesse nesse assun-
to.
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Ap6s manifestar que a integracado dos dois organis-
mos exigird um prazo maior, o Subdiretor-Geral
reiterou que a agenda estava aberta a inclusdo de
qualquer tema que os paises considerassem impor-
tante. Essa opinido foi compartilhada tanto pelo
Diretor-Geral do IICA como pelo Representante da
FAO.

\'/ " ropec "

0 Diretor do Programa IV explicou brevemente o
contetdo desse video e em seguida convidou para a
préxima reunidlo sobre bolsas agropecudrias a ser
realizada na Argentina em outubro de 1994, na qual
serd criada a Associagdo Latino-Americana de Bol-
sas Agropecudrias, que dard seguimento as ativida-
des do IICA nesse campo.

A sessfio foi levantada as 12hl0.

QUARTA SESSAO PLENARIA

A quarta sessfo plendria teve inicio as 14hl0 do
dia 13 de setembro de 1994, sob a presidéncia do
Representante de Belize.

O Presidente explicou que, devido a atrasos de
viagem, o Dr. Lucio Reca, que deveria falar na-
quele momento, chegaria mais tarde, em vista do

-que o item seguinte da ordem do dia seria imedia-

tamente tratado.

Assuntos diversos

0 Presidente anunciou que o Diretor-Geral do IICA
e o do CATIE discorreriam sobre a coordenacéio das




49

atividades entre as duas instituic¢des. Deu entlo
a palavra ao Diretor-Geral do IICA, que solicitou
ao Sr. Rubén Guevara, Diretor-Geral do CATIE, que
fizesse uma exposicdo formal, em nome das duas
instituig¢des, sobre a evoluglio das suas relacgdes
de trabalho. O Sr. Guevara rememorou a histéria
da coordenaglio institucional entre o IICA e o
CATIE. Disse que as duas instituigdes tiveram uma
origem comum, em 1942, sob um modelo triangular de
atividades de ensino, pesquisa e extenslo, e que
esse sistema funcionou muito bem durante 30 anos,
até que em 1973 o CATIE se desvinculou do IICA,
continuando a exercer suas fun¢des de pesquisa e
ensino, enquanto o IICA se especializou em coope-
raglo técnica. Disse ainda que, hoje, o IICA con-
tinua a prestar apoio financeiro ao CATIE, além de
apoio juridico nos paises em que o CATIE executa
projetos de pesquisa e extensdo.

0 Sr. Guevara destacou a seguir que, durante os
anos 80, o CATIE acumulou experiéncia em agrossil-
vicultura e continuou a concentrar-se no manejo de
recursos naturais; o IICA, por sua vez, assumiu
atividades importantes nas dreas de integracéo re-
gional, comércio e formagdo de recursos humanos.
Nos anos 90, renovou-se o interesse pelo fortale-
cimento da cooperagio entre as duas instituigdes.
O Diretor-Geral do CATIE citou como exemplo a Con-
feréncia sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
realizada no Rio de Janeiro em 1992, a qual o IICA
e o CATIE haviam enviado um delegado representando
as duas instituigdes. Em 1993, o IICA e o CATIE
haviam decidido manter um sé representante na
Repiblica Dominicana.

Prosseguindo, assinalou que desde a posse do
Sr. Carlos E. Aquino Gonzédlez em janeiro do
corrente ano, grandes esforgos haviam sido envida-
dos no sentido de aproximar ainda mais as duas
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instituigdes. Destacou, como alguns resultados
dessa cooperaglo mais estreita, o seguinte:

1. A designacdo de um s6 representante do IICA e
do CATIE nos paises membros do CATIE, medida
jé4 concretizada em Honduras, Nicarégua,
Guatemala e Repiblica Dominicana.

2. O estabelecimento de um programa conjunto de
capacitaglio em ciéncias agricolas e no manejo
de recursos naturais.

3. A participagdo conjunta em atividades rela-
cionadas com redes de transferéncia de tecno-
logia, inclusive o PROMECAFE, a REMERFI e o
PROCITROPICOS.

4. A combinaglo de recursos financeiros e huma-
nos para fins de habilitagdo a execugdo de
projetos do Banco Mundial e do BID nos paises
membros.

5. O envio de missdes conjuntas aos paises mem-
bros para determinar as necessidades na 4rea
agropecudria e em matéria de projetos de de-
senvolvimento. '

6. A conjugaglo de esforgos para o melhoramento
genético do cacau, com atividades no Brasil e
em paises do Caribe.

7. Uma colaboraglo estreita na publicacio de do-
cumentos cientificos, na organizacgao de semi-
ndrios e na comunicacio por via eletrédnica.

Quanto as atividades de capacitacdo levadas a cabo
no &mbito do CATIE, o Sr. Guevara mencionou os
seis programas de mestrado oferecidos em virias
dreas das ciéncias agricolas e manejo de recursos
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naturais, bem como a crescente contribuicéo pres-
tada pelos especialistas do IICA a esses progra-
mas. Ao concluir, afirmou que a estreita colabo-
ragcdo entre o IICA e o CATIE fortalece e comple-
menta as respectivas atividades, ainda que as duas
institui¢des mantenham sua prépria identidade e

" situaglo juridica.

0 Presidente indagou se havia comentdrios ou per-
guntas a formular sobre a exposigdo. Deu entldo a
palavra ao Representante Observador de Honduras,
que felicitou os Diretores-Gerais do IICA e do
CATIE por haverem conseguido maior coordenaglio
entre as duas institui¢des, a qual, a seu ver,
muito beneficiard os Estados membros.

O Presidente deu a palavra ao Diretor-Geral do
IICA, que assinalou que o CATIE e o IICA haviam
realizado numerosas reunides, desde o inicio de
sua gestdo & frente do Instituto, num esforgo im-
portante para estabelecer estreitas relagdes de
trabalho. O Sr. Aquino classificou a reuniido de
Representantes do IICA realizada em marco de 1994
como uma experiéncia extremamente positiva, que
havia resultado no aumento da cooperagio entre os
paises membros e o CATIE. Mencionou também a par-
ticipag@o do CEPPI nas atividades de capacitagéo
levadas a efeito pelo CATIE como exemplo de novas
dreas de cooperaglo.

A seguir, o Presidente deu a palavra ao Dr.
Reginald Pierre, que se referiu A coordenagéio das
atividades entre o CARDI e o IICA.

O Dr. Pierre, Representante do IICA em Barbados e
Diretor de Operagdes da Area do Caribe, falou em
nome do Diretor do Instituto de Pesquisa e Desen-
volvimento Agricola do Caribe (CARDI), que n#o ha-
via podido comparecer & Reunido. Apés referir-se
brevemente & histéria da criacdo em 1975 do CARDI,
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declarou que este, desde a sua fundagdo, sofrera
limitagdes financeiras que haviam dificultado a
efetividade de seu trabalho. Em conseqiéncia, o
IICA e o CARDI haviam celebrado em 1989 um acordo
no qual o IICA se comprometeu a apoiar o CARDI com
10% das cotas pagas pelos Estados membros, até o
limite de US$300.000. Foi também criado um Grupo
Especial de Apoio de Doadores, presidido pelo
Subdiretor-Geral do IICA, para angariar recursos
financeiros para o CARDI.

Em seguida, o Dr. Pierre fez referéncia & Resolu-
¢8o N2 245 da JIA, mediante a qual se decidiu man-
ter o apoio do IICA ao orgcamento do CARDI, bem
como dar majior transparéncia a alocaglo desses re-
cursos e & respectiva prestagdo de contas. A Re-
solugdo N? 245 também dispde que os recursos do
IICA destinados ao CARDI sejam usados em ativida-
des enquadradas no &mbito das estratégias e pro-
gramas diferenciados do IICA para o Caribe.

No nivel operacional, o Dr. Pierre assinalou que
o CARDI e o IICA vém colaborando estreitamente em
numerosos projetos de transferéncia de tecnologia.
Ambos sio membros do grupo interagencial que pro-
porciona orientagido & CARICOM. Concluindo, decla-
rou que o CARDI vem trabalhando em seu plano es-
tratégico, enquanto o IICA aprova o seu PMP, do
qual consta inclusive uma estratégia diferenciada
para o Caribe. Finalmente, manifestou a sua espe-
ranga de que ambas as instituigdes continuem a
trabalhar no futuro em estreita ligacdo.

Apé6s convidar os participantes a formularem comen-
tidrios, o Presidente deu a palavra ao Representan-
te Observador dos Estados Unidos, que perguntou ao
Dr. Pierre se haveria mudangas no mecanismo de fi-
nanciamento com o novo acordo CARDI-IICA.
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O Dr. Pierre respondeu que nfio se prevéem mudangas
no mecanismo de financiamento, mas que, se as hou-
ver, terdo de ser aprovadas pela JIA.

O Representante de St. Kitts e Nevis agradeceu ao
Diretor-Geral do IICA por desenvolver e consolidar
as relagdes com o CARDI. Salientou que essas rela-
¢Oes sdo particularmente significativas para a Or-
ganizacdo dos Estados do Caribe Oriental (OECS) em
vdrias dreas da cooperagio técnica. Em particular,
manifestou o seu desejo de que se estabeleca um
excelente nivel de cooperagdo entre o IICA, o
CATIE e o CARDI na drea da agrossilvicultura.

A seguir, o Diretor-Geral do IICA informou os pre-
sentes sobre as viagens que realizara a virios
paises, inclusive o Brasil, Argentina, Chile,
México, Colémbia e Estados Unidos, em busca de
relagdes de trabalho mais estreitas e de uma
cooperaclo horizontal interamericana mais vigorosa
por intermédio do IICA. Mencionou os acordos assi-
nados com a EMBRAPA do Brasil, o Ministério das
Relagdes Exteriores do Chile e o Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Agricola (INTA) da Argentina e
falou sobre a necessidade de firmar acordos seme-
lhantes na América Central e no Caribe. A finali-
dade dessas viagens e acordos, esclareceu, é tro-
car idéias e identificar dreas concretas de coope-
raclio técnica. Finalmente, o Diretor-Geral concor-
dou com o Dr. Pierre no que respeita ao apoio de
uma estratégia diferenciada para o Caribe, defi-
nida no PMP, como mecanismo para assegurar respos-
ta adequada de parte do IICA & situaglio agropecud-
ria prépria da regido.

Americano de Integracdo Econémica e o IICA

0 Presidente deu a palavra ao Secretdrio Técnico.
0 Sr. Salvadé informou que o Representante do BCIE
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ainda nf#o chegara devido a problemas de viagen.
Por conseguinte, a discussio sobre a coordenacido
dag atividades entre esse Banco e o IICA seria
adiada até a sua chegada, prevista para o mesmo
dia ou no mdximo para o dia seguinte.

O Secretdrio Técnico abordou em seguida o tema da
data e sede da Décima Quinta Reunifio Ordindria do
Comité Executivo, indicando aos Representantes o
Documento N? 278. Explicou que, por forga dos ar-
tigos 19, 20 e 21 do Regulamento do Comité Execu-
tivo, as reunides ordindrias anuais do Comité sdo
realizadas, em principio, na Sede Central do Ins-
tituto. Mencionou também a necessidade de se man-
ter certo espago de tempo entre as reunides da JIA
e do Comité Executivo, para permitir a distribui-
¢330 de documentos. Por conseguinte, propunha que
uma resoluclo determinasse a realizacio da Décima
Quinta Reunido Ordindria do Comité Executivo na
Sede Central do IICA, em San José, Costa Rica, em
junho de 1995. A data exata da reunildo dependeria
da reunido da FAO marcada para o Canadd, quando
essa Organizagdo comemorard seu 50% aniversadrio.
Esta proposta foi aceita.

EXPOSICAO DO DR. LUCIO RECA, FUNCIONARIO
DO BID,SOBRE "FINANCIAMENTO DA PESQUISA
AGROPECUARTA NA REGIAO INTERAMERICANA"

Discuss8o a respeito da exposicéo:
0 Representante Observador de Honduras indagou

como o mecanismo de financiamento proposto pelo
Dr. Reca afetaria as instituicdes nacionais de
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pesquisa. Referiu-se & experiéncia de um 6rgao
privado, a Fundagio Hondurenha de Pesquisa Agri-
cola (FHIA), que havia criado um fundo de doadores
no montante de US$20 milhdes para respaldar seu
nicleo de pesquisa formado por cientistas de alto
nivel. Essa estratégia financeira, declarou, é uma
resposta ao processo de modernizagio de Honduras,
que vem atribuindo um papel mais importante ao se-
tor privado no desenvolvimento da pesquisa agri-
cola, sob a orientagdo geral do Governo. A menos
que se possa obter esse financiamento, serd muito
difi{cil, quer para o setor publico quer para o
setor privado, atrair e manter recursos humanos
cientificos qualificados.

O Representante do Equador externou duas preocupa-
¢des relacionadas com a exposigdo do Dr. Reca.
Disse, em primeiro lugar, que nido concordava com
a afirmaglio de que a agricultura j4 nio estaria
"em voga"; depois, hd muito se constata um subin-
vestimento no setor agricola, devido as taxas de
juros elevadas e a outras condigdes desfavordveis.
Com os novos regimes de liberalizagio comercial,
os paises da reglldo terdo de envidar ingentes es-
forgos para competir, e a pesquisa dever4d consti-
tuir parte desses esforgos. Preocupava-o, entre-
tanto, que tal pesquisa efetivamente correspon-
desse as necessidades concretas dos produtores,
dai a sua recomendagio no sentido da participacéo
destes na definigio das necessidades de pesquisa
e no estabelecimento das respectivas prioridades.
A esse respeito, advertiu contra a "pesquisa pela
pesquisa". Em segundo lugar, referindo-se ao me-
canismo de financiamento para a pesquisa agricola,
o Representante do Equador declarou que era impor-
tante estudar o potencial e as limitagdes dos tra-
balhos de pesquisa em cada pais. Isto proporcio-
naria uma base para a consecugdo de maior efi-
ciéncia na alocacdo de recursos financeiros e hu-
manos.
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O Representante do Brasil disse que seria impor-
tante estudar o modelo, as experiéncias e as mu-
dancas recentes no sistema do CGIAR ao planejar o
fundo do BID orientado para a pesquisa agricola.
Observou que o Brasil teria grande interesse em
discutir em profundidade esse mecanismo de finan-
ciamento com o Diretor-Geral do 1ICA e com o BID.

A Representante Observadora da Jamaica pediu ao
Dr. Reca que esclarecesse as condicgdes da criacéo
do fundo proposto e assinalasse, especificamente,
se seu foco seria regional ou nacional.

O Sr. Geraldo Calegar, do CEPPI (Centro de Progra-
mas e Projetos de Investimento), pediu ao Dr. Reca
maior esclarecimento das razdes da reducdo do a-
poio a pesquisa agricola de 218 para 14% dos re-
cursos disponiveis. Argumentou que isto contraria-
va o objetivo geral de diminuir a pobreza, pois na
América Latina a pobreza tende a concentrar-se nas
dreas rurais. Afirmou, ademais, que numerosos es-
tudos haviam demonstrado que a rentabilidade eco-
ndmica dos investimentos em pesquisa agricola é
altissima. Por conseguinte, desejava saber a ra-
z80 da redugdo de 33% verificada ao longo dos ul-
~timos cinco anos.

O Presidente devolveu a palavra ao Dr. Lucio Reca,
para que respondesse aos vidrios comentdrios e per-

guntas.

O Dr. Reca explicou inicialmente que a idéia de um
novo fundo para a pesquisa agricola contemplava um
mecanismo de cardter regional que usasse os recur-
sos disponiveis de modo mais eficiente, sem entre-
tanto orientar-se para as necessidades de finan-
ciamento nacionais. Em resposta a pergunta do Dr.
Calegar, disse que a redugfio no financiamento da
pesquisa e da assisténcia técnica na drea da agri-
cultura de 218 para 14% compreende os recursos
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combinados das instituig¢dées internacionais de
desenvolvimento de todo o mundo, inclusive a FAO,
o PNUD e o CGIAR, numa prova de que a comunidade
internacional de doadores estd de fato atribuindo
menor prioridade ao financiamento da agricultura.

No tocante &s relagdes entre o fundo proposto para
a pesquisa agropecudria e o PMP 1994-1998, o Dr.
Reca manifestou a esperanga de que haja coeréncia
entre os planos e as atividades de pesquisa agro-
pecudria no nivel regional, pois serdo os mesmos
agentes e as mesmas autoridades que participardo
de sua aprovagéo.

O Representante de St. Kitts e Nevis assinalou que
cumpria reconhecer o insucesso da busca de finan-
ciamento do desenvolvimento agricola por meio dos
organismos internacionais. Observou que se havia
chamado a atengéo para o fato de serem necessdrios
modelos novos, melhor concebidos e estruturados
para a aplicagido de fundos aos respectivos casos,
mas que tais modelos ndo foram desenvolvidos.
Disse que a 1déia mencionada pelo Dr. Reca de des-
tinar fundos de forma global reveste grande impor-
tincia, mas que cada pais deverd ter previamente
uma nogdo clara do dificil equilibrio entre o in-
vestimento em pesquisa bdsica e pesquisa aplicada.
As autoridades precisam ter sempre em mente os be-
neficidrios, porque serdo estes os futuros avalia-
dores dos méritos desses sistemas. Com a mudanga
de rumo introduzida pela nova Administragdo do
IICA, principalmente por ser mais clara a situagdo
no nivel regional, a ocasido é excelente para que
os paises, por meio do Instituto, consigam melho-
res condigdes de didlogo com outros organismos
internacionais, que permitam o uso mais eficiente
dos investimentos em pesquisa.
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O Representante Observador do Panamd considerou
boa a idéia de reunir todas as contribuic¢des dos
organismos doadores da Regifio, por facilitar sua
distribuicéio as diferentes atividades de pesquisa
que estariam sendo realizadas. Concordou com a
opinifio do Representante do Equador a respeito da
diminuigso da atencido e do interesse de parte de
vidrios organismos internacionais pelo fomento da
agropecudria e observou que uma das tarefas dos
organismos de cooperagfio técnica deveria consistir
em manter vigente e atualizada essa importante
atividade. Assinalou que o Panamé4 procedera a im-
portante reforma de suas politicas de pesquisa
agropecudria ao incluir no processo de desenvolvi-
mento das propostas os beneficidrios potenciais
dos resultados gerados. Nesse sentido, disse que
a concentragéio global de recursos tenderia a gerar
problemas como a subutilizacéo dos recursos huma-
nos locais e a extrapolagdo inadequada dos resul-
tados de pesquisas em dreas nas quais ndo fossem
diretamente aplicédveis, tanto no nivel de manejo
como no de transferéncia de tecnologia. A seu
ver, o tema da propriedade intelectual, apesar de
revestir importédncia primordial, ndo tem sido
abordado com a énfase e o empenho exigidos pelas
circunstancias atuais. Referiu-se & necessidade
de que caiba aos paises o desenvolvimento das
agendas e planos de pesquisa, de acordo com seus
requisitos particulares, e de que o IICA promova
essas acdes mais como centro de informagdo e vali-
dag8o do que como seu executor.

O Representante Observador de Honduras disse que
a idéia de reunir os recursos de pesquisa é apro-
priada, desde que os sistemas nacionais funcionem
com eficiéncia, j4 que sdo estes os que levar&o a
cabo, de uma forma ou de outra, boa parte do tra-
balho de pesquisa. Assinalou que, por ainda res-
tar muito a fazer pelos sistemas nacionais e dadas
as marcantes deficiéncias destes, um esforgo no
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sentido de fomentar a obtenc&o de fundos regionais
é pouco conveniente. A seguir, citou os PROCIS,
cujo modelo estd funcionando satisfatoriamente nas
regides Sul e Andina, bem como um modelo semelhan-
te a ser implementado em futuro préximo na Regiséo
Central. Considerou, finalmente, que o estabele-
cimento de um sistema desse tipo na Area do Caribe
tornard mais vidvel a criacfo de um fundo regional
de pesquisa.

O Dr. Lucio Reca prestou breves esclarecimentos
gobre o conceito de "melhor agenda de pesquisa”,
a relevidncia das atividades agropecudrias para os
organismos de financiamento e alguns aspectos im-
portantes atinentes & propriedade intelectual.
Assinalou que uma das vantagens de se criar um
mecanismo regional para a alocaglio de fundos de
pesquisa estd na eliminagdo das incertezas que se
manifestam anualmente no periodo de distribuicéo
de recursos aos paises solicitantes,

O Diretor-Geral agradeceu a exposigdo do Dr. Reca,
as valiosas opinides externadas pelos delegados,
bem como o interesse por estes manifestado. Assi-
nalou que o IICA estd diante de um grande desafio
e que ndo s6 no préprio Plano de Médio Prazo se
cogita da organizacdo de um Sistema Interamericano
de Gestlio Tecnolégica Agropecudria, como o modelo
dos PROCIS constitui uma excelente base de traba-
lho, dado o sucesso que tem sido alcangado nas re-
gibdes em que o mesmo vem sendo executado.

a Prazo 1994-19 ustes -
-Pro a 4-1995 (continuacdo

O Presidente deu a palavra ao Diretor-Geral, que
esclareceu que o grupo coordenador do Plano de
Médio Prazo se encarregara de recolher as dife-
rentes idéias, recomendagdes e observagbes exter-
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nadas pelas delegacSes e havia preparado um docu-
mento que as sintetizava, no qual foram incluidos
os ajustes que seria necessdrio introduzir no do-
cumento original. (O documento é distribuido aos
Representantes.)

0 Diretor-Geral referiu-se a trés idéias fundamen-
tais que cumpre ter presentes: (a) a amplitude das
acbes e atividades apresentadas no PMP s&o um re-
flexo da prépria missfo do Instituto; (b) o IICA
deve atender aos requisitos e pedidos de apoio da
parte dos paises, cujas prioridades especificas,
de modo geral, diferem grandemente entre si; e (c)
os préoprios paises membros serdo os responsédveis
pela determinagéo, nas Areas de Concentraglo, das
acbes que revistam prioridade e habilitem o Insti-
tuto a prestar apoio mais efetivo. A seguir,
agradeceu os comentdrios e as idéias manifestadas
pelos delegados e cedeu a palavra ao Coordenador
do grupo de trabalho antes referido.

0 Coordenador, Sr. Rafael Marte, esclareceu ini-
cialmente que o documento "Resumo das Contribui-
¢5es para o Ajuste do PMP 1994-1998" estd estrutu-
rado em quatro sec¢des: Aspecto Temdtico/Concep-
tual, Aspectos de Organizagio e Estrutura do
Instituto, Aspectos Financeiros, e Implementacéo
do PMP. A seguir procedeu a leitura do documento,
a comegar pelos ajustes na Area de Concentragiio
II, principalmente no que respeita aos recursos
genéticos e as acdes a serem desenvolvidas. Ao
focalizar a Area de Concentracio I1I, referiu-se
ao Anexo 1 do documento, em que se definem as mo-
dificacdes especificas com base nas recomendagdes
formuladas pelas delegagbSes do México, Equador e
Argentina, entre outras. Prosseguindo, fez uma
leitura minuciosa dos ajustes na Area de Concen-
trag8o 1V, nos aspectos de revisdo do contetido do
Sumidrio Executivo (Anexo 2), de seus objetivos e
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suas orientac¢des estratégicas, e em dois componen-
tes basicos, a saber: (1) a organizagio dos produ-
tores para a gestlo agroempresarial, e (2) a mo-
dernizac8io rural e o desenvolvimento institucio-
nal. Finalmente, detalhou as modifica¢des especi-
ficas recomendadas nessa Area de Concentracéo.

Continuando, assinalou os ajustes na seclo sobre
Organizagéo e Estrutura, referentes principalmente
aos seguintes itens: (1) Descentralizacdo do
CEPPI; (2) Centros Regionais; (3) Agéncias de
Cooperagléio Técnica; e 4) Pensamento Estratégico.
Esclareceu alguns pontos importantes do capitulo
sobre Aspectos Financeiros, referentes & capacida-
de aquisitiva dos recursos regulares, i necessi-
dade de aumentar a captagio de fundos externos, a
gestlo dos CATIs e as fontes alternativas de fi-
nanciamento.

Finalmente, deu explicagdes sobre a se¢lo que tra-
ta da implementagdo do PMP, abordando os aspectos
concernentes as atividades preparatérias, aos
relatérios de andamento, & avaliacdo e ajuste do
PMP e & modificagdo do documento "Orienta¢des para
a Avaliacéo da Agcd3o do IICA e Principais Contri-
buicbes Propostas”, a ser incluido como parte das
orientacdes estratégicas.

O Presidente concedeu a seguir a palavra ao Dire-
tor-Geral. Este indicou que, além do que fora
apresentado nos ajustes, havia um comité prepara-
tério incumbido da implementagéo e desenvolvimento
do Plano de Médio Prazo. Embora o PMP seja ambi-
cioso, afirmou, com o apoio dos paises aos quais
se refere como o "Sistema IICA", serd possivel
realizd-lo. Prosseguindo, esclareceu que vinha
usando o orcamento aprovado pela JIA no México, ao
qual foram acrescentadas ag¢des nio programadas
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para atender a solicitacdes especificas dos pai-
ses, e que os ajustes no orcamento para 1995 ha-
viam sido feitos com critérios austeros e pruden-
tes. Assinalou que sendo o IICA um grande érgéo
de cooperaclio interamericana no campo da agricul-
tura, entendia que a designaclio dos Escritérios
como 6rglos de cooperagéo de modo algum alteraria
as funcdes do representante. Quanto aos Centros
Regionais, considera-os como um sistema de coor-
denagéio com a finalidade precipua de intensificar
a comunicagéo entre os paises. Ressaltou que du-
rante muito tempo a parte operacional da Institui-
c¢éo se concentrara na Sede Central e que a regio-
nalizacéo também implica maior contato com os
paises. O Diretor-Geral referiu-se em seguida as
conversacbes mantidas com diversos paises, entre
os quais o Brasil, Colémbia, México e Chile, com
vistas A& criacdo de centros de desenvolvimento
sustentdvel, materiais fotogenéticos e apoio a
capacitacdo agroempresarial. Finalmente, informou
que na préxima reunidio do Comité Executivo apre-
sentard um relatério sobre o andamento das dispo-
sicbes do PMP.

O Representante do Equador manifestou sua concor-
dincia com os ajustes efetuados, afirmou uma vez
mais que o aspecto mais importante do Plano ¢ a
sua implementacio e ofereceu o seu apoio para a
consecucgio desse propésito.

O Representante do Brasil declarou estar de acordo

. com os ajustes propostos, os quais considerava sa-

tisfatérios na sua totalidade.

O Representante do México reiterou a confianca de-
positada no Diretor-Geral e apoiou os ajustes efe-
tuados no PMP.
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4.4.10 O Representante do Chile apoiou a posicéio do

4.4.11

4.4.12

Equador e, por sua vez, acatou favoravelmente os
ajustes efetuados pelo grupo de trabalho. Também
manifestou sua satisfacdo pela capacidade demons-
trada pelo Diretor-Geral de lograr o consenso en-
tre os paises. Além disso, reiterou que, num mo-
mento marcado por economias abertas e cendrios
dificeis para os agricultores, o 1ICA e o Diretor-
Geral estdo assumindo desafios, motivo por que
oferecia seu mais amplo apoio para o bem institu-
cional do IICA.

O Representante do Canadd enfatizou que sua dele-
gacdo e vidrias outras haviam ressaltado a impor-
tancia da implementaglio do PMP. Esses comentdrios
nio haviam transparecido adequadamente, porém pre-
tendia sugerir algumas mudangas menores que pode-
riam ajudar. Disse a seguir que ouvira com satis-
faclio os comentdrios do Diretor-Geral sobre a im-
portincia da implementagdo do PMP e que estava se-
guro de que na préxima reunifo do Comité Executivo
serféio prestadas informagdes sobre progressos subs-
tanciais alcangados. Acrescentou que ainda per-
siste a dificuldade em relagdo a 1l6gica de se man-
ter um programa separado para o desenvolvimento
rural sustentdvel, porém respeitava a opinido de
outros colegas e estava disposto a acatar esse
fato. Finalmente, apoiou o processo de consulta,
reconheceu o esfor¢o que a elaboragéo do PMP havia
significado, associou-se & aprovagdo do Plano e
desejou ao Diretor-Geral pleno éxito na sua imple-
mentagéo. ‘

O Representante Observador da Argentina declarou
o seu apoio a Quarta Area de Concentragfio, que a
seu ver reveste transcendental importédncia e se
tornard realidade sob a liderang¢a do Diretor-
Geral.
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O Representante Observador dos Estados Unidos
endossou a posiglo do Canadd e manifestou o seu
desalento por constatar que se mantinha a Quarta
Area de Concentragiio, tendo entretanto declarado
que apoiava os ajustes feitos. Recomendou ao Di-
retor-Geral que ndo procurasse abranger um campo
amplo demais e que se concentrasse na organizacao
para alcangar o proposto no PMP.

O Representante Observador da Venezuela declarou-
se de acordo com os ajustes e ofereceu apoio &
implementacdo e monitoraglio do Plano.

Assuntos diversos
Coordenacfo das atividades BCIE-IICA

0 Presidente deu a palavra ao Secretdrio Técnico
para apresentar o Sr. Ronald Martinez Saborio,
funciondrio do Banco Centro-Americano de Integra-
c¢éo Econdmica (BCIE), o qual fez uma ampla exposi-
c8o sobre os projetos de financiamento iniciados
pelo BCIE, contando com a participacdo do IICA.
Trata-se de trés projetos em execugclio na
Nicardgua: (1) apoio & renovagéio cafeeira, ao qual
se destinaram aproximadamente US$ 13,3 milhdes,
dos quais j4 foram desembolsados cerca de US$ 12,9
milhdes, sendo que 90% dos beneficidrios sado pro-
dutores com menos de 50 quadras dedicadas a esse
cultivo; (2) projeto pecudrio e silvopastoril, no
valor de US$ 22 milhdes, dos quais US$ 8,9 milhdes
jé foram desembolsados; (3) projeto de graos bdsi-
cos, aprovado muito recentemente, que envolve US$4
milhSes, nio tendo ainda se verificado nenhum de-
sembolso.

O Sr. Martinez Saborio expds o modo de operacéo do
projeto cafeeiro. Observou que a superviséo técni-
ca dos projetos estd a cargo do IICA e é financia-
da com 1% do montante alocado. Também explicou os
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objetivos dos projetos, descreveu minuciosamente
suas atividades e falou finalmente da importancia
que tem para o Banco o estabelecimento de aliangas
estratégicas com organismos como o IICA. O Presi-
dente agradeceu ao Sr. Martinez por sua apresenta-
céo.

O Sr. Reynaldo Pérez, Diretor de Operagdes da Area
Central do I1ICA, fez referéncia & participacédo do
Instituto nesses projetos. Salientou que o apoio
do IICA ao BCIE representa um passo no sentido de
envolver o Banco no financiamento ao setor agri-
cola, que ndo é drea tradicional de atuaglo desse
organismo financeiro de desenvolvimento. Também
sublinhou que esses projetos haviam permitido a
intensificacéo do fluxo de crédito para o setor
agricola nos paises da sub-regido. Esperamos,
disse ele, ampliar essa linha de cooperagéo, de
que jé4 existem exemplos concretos no caso da
Nicardgua.

O Representante de St. Kitts e Nevis pediu a pala-
vra para manifestar, em nome de seu Governo e de
outros Estados membros da CARICOM, seu apoio ao
PMP, que ndo tivera oportunidade de prestar na
sessfio correspondente.

Leitura de Projetos de Resolucdo

O Presidente solicitou ao Relator que fizesse a
leitura dos projetos de resolugéio pendentes. O Re-
lator esclareceu que s6 leria a parte resolutiva.

Projeto de Resolugdo "Eleigdo do Comité de Audito-
ria"; aprovado sem modificagdes.

Projeto de Resolugdo "Plano de Médio Prazo 1994-
1998", aprovado com as seguintes modificagdes,
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solicitadas pelo Canad4. No documento Anexo "Resu-
mo das Contribuigdes para o Ajuste do PMP 1994-
1998, modificar o parédgrafo 4.1, acrescentando,
apés a ultima palavra da primeira linha, “de prio-
ridades e formulacio de metas e indicadores de
desempenho”. Também se recomendou modificar o
pardgrafo 4.3, ultima frase, que deve rezar: "Tais
ajustes deverfio incluir a concertagdo e a defini-
¢80 de temas prioritdrios, com vistas a melhorar
o uso dos recursos disponiveis, bem como cronogra-
mas para o cumprimento dos objetivos". Aprovou-se
o projeto de resolucdo assim modificado.

Projeto de Resolugéo "Ajustes no Orgcamento-Progra-
ma 1994-1995%. O Representante Observador de
Honduras mencionou que os recursos destinados ao
CATIE n#o deveriam ser incluidos na Area Central,
J4 que o ambito do trabalho do CATIE é hemisféri-
co. O Presidente solicitou um esclarecimento ao
grupo técnico, tendo o Sr. Fernando del Risco ex-
plicado que, nesse caso, se mantivera o que foi
aprovado pela JIA na reunidio do México. O Projeto
de Resoluclio foi aprovado sem modificagdes.

Projeto de Resolugldo "Coordenacdo das Atividades
FAO-IICA"; aprovado sem modificagdes.

Projeto de Resoluglo "Bolsas de Estudo®. O Presi-
dente solicitou a opinifo das delegacdes a respei-
to e o Projeto fol aprovado sem modificagdes.

Projeto de Resolugdo *Mecanismos para a Revisdo de
Projetos"; aprovado sem modificacgdes.

Projeto de Resoluglo "Titulo de Emérito para o
Eng. Guillermo Guerra” e Projeto de Resolucdo "Ti-
tulo de Emérito para o Dr. Ignacio Ansorena"; am-
bos foram aprovados sem modificagdes.
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Projeto de Resolugido "Tema da XI Conferéncia
Interamericana de Ministros da Agricultura"; apro-
vado sem modificagdes.

Projeto de Resolugdo "Data e Sede da Oitava Reu-
nifo Ordindria da Junta Interamericana de Agri-
cultura e da XI Conferéncia Interamericana de
Ministros da Agricultura"; aprovado sem modifi-
cagdes.

Projeto de Resolugdo "Data e Sede da Décima Quinta
Reunifio Ordindria do Comité Executivo"; aprovado
sem modificacgdes.

O Representante de Belize, falando na qualidade de
delegado, manifestou sua satisfagdo pelo novo es-
tilo de gestdo participativa implementado pelo Di-
retor-Geral. Observou que os paises haviam tido a
possibilidade de intervir na elaboragdo do PMP que
norteard a atuagdo do Instituto no periodo 1994-
1998. A austeridade que tem caracterizado essa
gest8o, acrescentou o Representante de Belize,
permitird reforgar a cooperagdo com os paises
membros. Por tais razdes, tomava a liberdade de
ler o Projeto de Resolugio "Modernizagido do Ins-
tituto”. O Representante do Chile apoiou a propos-
ta de Belize e o projeto foi aprovado sem modifi-
cagles.

O Diretor-Geral agradeceu aos delegados por sua
colaboracdo e aos Governos do México e do Chile
pelo recente pagamento de suas cotas ao IICA.

A sess8io foi levantada as 18h4S.
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QUINTA SESSAO PLENARIA

A quinta sessf@o plendria teve inicio as 16h05 do
dia 14 de setembro de 1994, sob a presidéncia do
Representante de Belize.

Exposicdo sobre "0 novo estilo de gestdo das poli-
ticas para a agrijcultura”

0 Presidente deu a palavra ao Secretdrio Técnico,
que apresentou o Sr. Luis Arturo del Valle, Minis-
tro da Agricultura da Guatemala, que discorreu
sobre o tema "O novo estilo de gestdo das politi-
cas para a agricultura®.

Exposjiciio sobre "A reunjifio hemisférica de
agroempresas”

O Presidente concedeu a palavra ao Subdiretor-
Geral do IICA. Este fez a apresentagclio do Dr.
Roger Sattler, Presidente da CLA/A, que em seguida
pronunciou uma palestra sobre o tema "A reunido
hemisférica de agroempresas".

d énio_c a
Vargas

O Presidente convidou para a mesa principal o Sr.
Mauro de Rezende Lopes, Coordenador de Projetos
Internacionais da Fundaglo Getulio Vargas, para a
assinatura do Convénio entre o IICA e essa Funda-
¢80, ato que imediatamente se realizou.

O Presidente deu a palavra ao Sr. Rezende Lopes,
que agradeceu o convite do IICA para que a Funda-
c8o Getulio Vargas participasse desse acordo.
Essa Fundag8o possui uma tradiglio de mais de 50
anos na formaclo de profissionais. O Sr. Rezende
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Lopes assinalou que as propostas do PMP sido muito
claras e implicam uma reforma estrutural que per-
mitird a consecuglio de aliancgas estratégicas entre
os setores publico e privado dos paises.

.3.3 O Presidente deu a palavra ao Sr. Luiz Jorge
Rangel de Castro, Embaixador do Brasil na Costa
Rica, que agradeceu o convite que lhe fora feito
para assistir & assinatura do Convénio entre o
IICA e a Fundaglo Getulio Vargas, tendo felicitado
as duas instituig¢des por haverem aberto o caminho
para o estabelecimento de uma rede de pesquisas
agroempresariais.

5.4 da Carta de Entendimento co -

bean Food Crops Society

O Presidente convidou para a mesa principal o Sr.
Jerry Dupuy, para a assinatura da Carta de Enten-
dimento entre o IICA e a Caribbean Food Crops
Society, ato que imediatamente foi levado a
efeito. '

SESSAO DE ENCERRAMENTO

A Sess8o de Encerramento teve inicio as 17hl0 do
dia 14 de setembro de 1994, sob a presidéncia do
Representante de Belize.

6.1 o Relatério da Décima arta Re

ec Vo

O Presidente explicou o procedimento adotado para
a revisao do Relatério Provisério deste Comité e
da Ata Verbal. A seguir, o Presidente e o Dire-
tor-Geral procederam & assinatura do Relatério da
Reunido.
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Palavras do Representante do Equador

O Representante do Equador pronunciou algumas pa-
lavras em nome dos paises membros do Comité Execu-
tivo. Assinalou sua satisfacdo por se haver cum-
prido a agenda da Reunido. Todos os participan-
tes, afirmou, regressarfo a seus paises animados
pela fé e esperanca de contribuirem para a rea-
lizac8o da tarefa a eles confiada. Ressaltou o
papel importante que cabe as instituigdes de
cooperacio técnica e as universidades desempenhar
no desenvolvimento das Américas. Finalmente,
agradeceu ao pessoal da Reunifio o apoio dado e
externou o seu orgulho por fazer parte de um grupo
de trabalho que cumprira cabalmente as suas tare-
fas.

Palavras do Diretor-Geral

O Diretor-Geral manifestou a sua satisfaclio pelo
trabalho realizado nos trés dias de reunisio do
Comité Executivo e indicou que o IICA se fortale-
cera com uma vis#o de futuro. Apés agradecer aos
senhores delegados a contribuiglo prestada, fez
referéncia a alguns fatos que haviam permitido a
introdugcso de elementos inovadores.

Prosseguindo, agradeceu ao Sr. Mario Carvajal,
Ministro da Agricultura da Costa Rica, por suas
palavras de boas-vindas e por ser o representante
do pais que nfio s6 abriga a sede do IICA, como
havia possibilitado a concretizaglo da idéia do
Sr. Henry Wallace, antigo vice-presidente dos
Estados Unidos da América, de se criar o Insti-
tuto. Também comentou a importiAncia da palestra
pronunciada pelo Dr. Eduardo Doryan e das inter-
ven¢des do Sr. Luis Arturo del Valle e do
Dr. Roger Sattler. Assinalou, por sua vez, a




6.3.3

6.3.4

6.3.5

71

relevaAncia dos acordos firmados com a Fundacgdo
Getulio Vargas e com a Caribbean Food Crops
Society.

A seguir, agradeceu & FAO, ao CATIE e ao BCIE por
suas contribuicgdes; ao Governo do Canad4d, pelo
apoio prestado no servigo de interpretagado para o
idioma francés, e &4 OEA e ao BID pela cesséio dos
funciondrios que haviam trabalhado como tradutores
para o idioma portugués, assim como aos Governos
do México, do Chile e de Trinidad e Tobago pelo
pagamento de suas cotas. Expressou ainda seu
agradecimento aos intérpretes, pelo grande tra-
balho realizado; ao Sr. Rafael Marte e a toda a
equipe que havia coordenado, dentro de um processo
participativo, a elaboragcdo do PMP, e ao G-33 por
suas contribuigdes e criticas construtivas. Fi-
nalmente, apresentou suas felicitagbes ao pessoal
do IICA, que com grande dedicacldo, esmero e espe-
ranca havia preparado esta Reunido.

Concluindo, dirigiu um agradecimento especial ao
Presidente do Comité Executivo, por sua lideranca
e pela forma diligente com que havia conduzido a
Reunido, fazendo-lhe em seguida a entrega do mar-
telo usado na presidéncia das sessdes.

A Sess8o de Encerramento da Décima Quarta Reunido
Ordindria do Comité Executivo finalizou as 17h52
do dia 14 de setembro de 1994.
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IICA/CE/Res.214(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N® 214

1 99

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunifio Ordindria,

VISTO:

O Relatério Anual 1993;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea £, do Regulamento do Comité Exe-
cutivo estabelece que cabe a este analisar o relatério
anual das atividades da Direc#io-Geral;

Que o conteudo do Relatério Anual 1993 reflete as ati-
vidades executadas pelo Instituto durante o ano; e

Que o Instituto, de acordo com as recomendagdes da Sex-
ta Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA), elaborou um relatério anual resumido para fins
de difusso, bem como pequena quantidade do relatério com-
pleto para informagcso dos Estados membros.

RESOLVE:

Recomendar & Junta Interamericana de Agricultura que,
em sua Oitava Reunifio Ordindria, aprove o Relatério
Anual 1993.
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IICA/CE/Res.215(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAQ N*® 215
DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO INSTITUTO EM 1993

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunilio Ordiniria,

VISTO:

0 documento 1I1CA/CE/Doc.265(94), referente ao relatério
dos auditores externos e aos comentdrios do Diretor-Geral
sobre o relatério dos auditores externos - 1993;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4 do Regulamento do Comité Executivo esta-
belece que a este cabe examinar o demonstrativo financeiro
do Instituto e apresentar o respectivo relatério a Junta
Interamericana de Agricultura (JIA);

Que os auditores externos atestam o bom uso dos recur-
sos financeiros, de conformidade com o estabelecido nos
regulamentos do Instituto; e

Que, na opinido dos auditores externos, os demonstrati-
vos financeiros indicam fielmente a situacio financeira do
Instituto em 31 de dezembro de 1993 e os resultados no ano
que terminou; outrossim, que os principios contdbeis nos
quais os mesmos se fundamentam se ajustam plenamente as
prdticas de aceitagdo geral.
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Acolher o documento IICA/CE/Doc.265(94), referen-
te ao relatério dos auditores externos e aos co-
mentdrios do Diretor-Geral sobre o relatério dos
auditores externos - 1993,

Recomendar & Junta Interamericana de Agricultura
que, em sua Oitava Reunifo Ordindria, aprove o
documento 1ICA/CE/Doc.265(94), referente ao rela-
tério dos auditores externos e aos comentdrios do
Diretor-Geral sobre o relatério dos auditores ex-
ternos - 1993,

Instar os paises membros que nio pagaram suas
cotas, conforme as obrigagbSes estabelecidas no
Regulamento Financeiro do Instituto e as resolu-
¢8es pertinentes, a que tomem medidas para efe-
tuar esses pagamentos o mais breve possivel.
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I1ICA/CE/Res.216(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N* 216
BLANO DE MEDIO PRAZO 1994-1998

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordindria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.269(94), "Plano de Médio Prazo
1994-1998";

CONSIDERANDO:

Que a Sétima Reunilio Ordindria da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), mediante a resolucdo IICA/JIA/Res.-
233(V11-0/93), solicitou ao Diretor-Geral a preparac;lo do
Plano de Médio Prazo (PMP) 1994-1998;

Que na mesma resolucdo a JIA autorizou o Comité Exe-
cutivo a aprovar, na sua Décima Quarta Reuniso Ordindria,
o PMP 1994-1998;

Qua, a fim de preparar o PMP 1994-1998, o Diretor-Geral
iniciou e levou a efeito um processo de ampla participacio
de instituicles dos setores publico e privado dos Estados
membros, bem como de todo o pessoal do Instituto;

Que o PMP 1994-1998 (documento IICA/CE/Doc.269(94))
apresentado contém os temas que os Estados membros con-
sideraram prioritdrios para a acfo do Instituto no periodo
de 1994-1998 e leva em conta as sugestdes do Grupo de Es-
pecialistas (G-6) que avaliou o PMP 1987-1993 e as contri-
buicbes do pessoal do Instituto; e
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ao analisar a proposta do Diretor-Geral, o Comité

Executivo manifestou seu apoio aos principios gerais em
que se baseia o PMP 1994-1998, tendo recomendado que o
mesmo seja modificado para tornar precisa a sua concep-
tuaglo e facilitar sua implementaglo e acompanhamento.

RESOLVE:

Aprovar o documento IICA/CE/Doc.269(94), "Plano
de Médio Prazo 1994-1998", e reconhecé-lo como
quadro de referéncia para as ag¢des do Instituto.

Autorizar o Diretor-Geral a que, antes da publi-
caglo do respectivo documento oficial, introduza
as modificagdes e os ajustes indicados no docu-
mento anexo.

Solicitar ao Diretor-Geral que informe a Décima
Quinta Reunifo Ordindria do Comité Executivo
sobre as medidas administrativas, financeiras e
programiticas tomadas para a execuglo do PMP
1994-1998.

Felicitar o Diretor-Geral pela promog&o de ampla
participaglo dos Estados membros na prepara¢lo do
PMP 1994-1998.
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RESUMO DAS CONTRIBUIGOES PARA O AJUSTE DO PMP 1994-1998

Como resultado das deliberacdes dos delegados na se-
gunda sessfo plendria, sobre o PMP 1994-1998 e sobre o
Ajuste no Orcamento-Programa 1994-1995, o Grupo de Apoio
Técnico organizou as contribuicgdes prestadas de acordo com
os seguintes niveis:

1. TEMATICO/COMCEPTUAL
1.1 Area de Concentracsio II: Recursos Genéticos

Na alinea b do Componente de Recursos Naturais, na pé-
gina 34, indica-se "Conservacio, multiplicacsio, distribui-
clo e uso de recursos genéticos..." como uma das ativida-
des basicas desta Area de Concentracéo.

Adicionalmente, o Instituto pretende apoiar o intercém-
bio do material genético entre os paises por meio de véi-
rios projetos, entre os quais os seguintes: "Apoio a Di-
versificacio e A Reconversdo Produtiva®, "Intercambio Tec-
nolégico entre o Caribe e a América Latina para o Desen-
volvimento Agropecusrio”, "Desenvolvimento Tecnolégico
para o Uso Sustentdvel dos Recursos Naturais e a Producéo
Agropecudéria® e "Apoio ao Desenvolvimento do Cultivo de
Frutas Tropicais no Caribe (Fase I1I)".

A proposta de criaclio de um Centro de Exceléncia para
Recursos Genéticos é considerada como altamente relevante
para o desenvolvimento agropecudrio do Hemisfério. Contu-
do, sua concretizacéo dependeria da obtenclo de recursos
adicionais e do estabelecimento de aliancas estratégicas.
Para tanto, considera-se necessdria a realizacao de um es-
tudo de viabilidade.

1.2 Area de ConcentracSio III: modificacdes especi-
ficas (Anexo 1)




Sumdrio Executivo (Amexo 2), revisso do conteudo
as aco trat exo -
cas exo &4

2. ORGANIZAGAO

2.1 Descentralizacsio do CEPPI

O PMP 1994-1998 prevé a descentralizaglo gradual das
fungdes do CEPPI mediante a criaclio ou o fortalecimento de
‘unidades de projetos nos Centros Regionais.

Em sua primeira etapa, consolidam-se a Unidade de Pro-
jJetos do Caribe, sediada em Barbados, o deslocamento de um
especialista para o Centro Regional Central e a criagio de
um cargo no Centro Sul. Posteriormente, serd criada uma
Unidade semelhante no Centro Andino.

2.2 Centros Regionais

Como parte dos preparativos para a implementagio do PMP
1994-1998, o Instituto vem elaborando um documento bdsico
que contém, entre outros aspectos, o referente a delegacéio
de autoridade, gestf#io de projetos, coordenaglo pais-re-
gllo-Sede Central e mecanismos de supervisio e acompanha-
mento.

2.3 Agéncias de Cooperacfio Técnica

A preocupacido, externada por vdrios delegados, com as
implicagdes legais e institucionais no pais sede em conse-
qiéncia da adogldo de um novo nome serd examinada atenta-
mente com os assessores juridicos do Imstituto.

2.4 Pensamento Estratégico

A Diregio do Pensamento Estratégico estd diretamente
subordinada ao Diretor-Geral. Foi concebida para traba-
lhar em interacéio com as diferentes unidades técnicas e de
apoio do IICA.
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Prevé-se também o estabelecimento de aliancas estraté-
gicas com centros de exceléncia dos paises membros e no
nivel mundial.

3. ASPECTOS FINANCEIROS

As estimativas de recursos financeiros para o PMP 1994-
1998 baseiam-se no seguinte:

- A necessidade de manter a capacidade aquisitiva
dos recursos regulares.

- 0 crescimento anual dos fundos externos em apro-
ximadamente 10%.

- A gestio de recursos derivados dos CATIs sem fa-
zer uso de cotas para subsidiar custos indiretos
e com plena cobertura de custos indiretos.

- A identificacio de fontes alternativas de finan-
ciamento.

4. IMPLEMENTAGAO DO PMP

4.1 Atividades preparatérias

Para implementar o PMP 1994-1998, o Instituto deu ini-
cio a um processo de elaboragio de instrugdes e guias, de-
terminac8o de prioridades e formulaclio de metas e indica-
dores de desempenho, do qual participa todo o seu pessoal
técnico. Dentro deste processo destacam-se as seguintes
acles:

- A cooperaclo técnica participativa e o trabalho
em equipe, os sistemas de projetos, o ciclo de
mecanismos de cooperaclio técnica, estratégias di-
ferenciadas por regides, diretrizes de ag8o no
nivel de pais, avaliacZo e ajustes do PMP, dire-
trizes para as Areas de Concentraglo e os Servi-
cos Especializados.
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- 0 recrutamento, capacitagio e avaliag¢do do desem-
penho do pessoal do Instituto.

4.2 Relatéxios de andamento

Como resultado da operaglio do sistema de auditoria téc-
nica previsto pelo PMP, o IICA propde-se preparar relaté-
rios de andamento para serem periodicamente submetidos a
considerac8o do Comité Executivo.

4.3 Avaliaclo e ajuste do PMP

Com base no acompanhamento da evolugido da agricultura
no nivel interamericano, regional e nacional, bem como do
impacto das agdes de cooperacdo técnica em funcio dos ob-
jetivos especificos do PMP, serdo realizadas avaliagdes
peridédicas que servirdo de base para o ajuste do PMP.
Tais ajustes deverdo incluir a concentracio e a definigdo
de temas prioritdrios, com vistas a melhorar o uso dos
recursos disponiveis, bem como cronogramas para o cumpri-
mento dos objetivos.

4.4 Modificacéio da estrutura do documento

A Parte D do documento, "Orientagdes para a Avalia-
c80...", serd incorporada como iltimo capitulo da Parte B,
"Orientagdes Estratégicas”. Dessa forma, o documento con-
terd apenas trés partes.



ANEXO 1.
OBSERVACOES E SUGESTOES DE CARACTER ESPECI(ICU
PAG. PARAG. REZA DEVE REZAR
32 B. Con- | Nesta Area de Concentraclo, as | Nesta Area de Concentraclio, as
teudo a¢Oes concretas de cooperacio agles concretas de ccoperacio
técnica do IICA, em apoio aos técnica do IICA, que se orientarSo
setores publico e privado dos paf- | no sentido de apoisr @ promover
ses membros, estio agrupadas os esforgos dos setores publico e
om trés componentes: privado dos palses membros, es-
tho agrupadas em trés compo-
nentes:
33 c) Criaclo de um sistema intar- Organizaglo de um sistema inter-
Area Il americano de instituicSes de americano de instituicSes de ge-
geraclo e transferéncia de tec- racio e transferéncis de tecnolo-
d) Promog#io de sociedades cient- Fortaleciment ) das sociedades
ficotecnolégicas agropecuérias cientffico-tecnoldgicas agro-
do Hemisfério pars... pecudrias do Hemisfério pars...
o) Esta participacdo 6 possivel por Esta participacdo ¢ possivel por
intermédio de seus programas de | intermédio de seus programas de
formaclo profissional, de pesqui- | formago profissional, de cursos
sa cientffico-tecnolégics e de curtos de atuslizaglo dos profes-
extensdo agropecudria. sores ¢ de atividades de pesquiss
cientffico-tecnoldgica e de ex-
tensSo sgropecudria.
34 Ultimo O 1ICA prestars seu apoio a0s O lICA ¢ ‘sstar. seu apoio 308

palises, em articulago com ou-
tras instituicSes que trabalham
na srea da protecio snimal e ve-
getal, para cujo fim estabelecersd
aliancas estratégicas com organi-
z2a¢cBes como o USDA/-APHIS,
FAO, OIRSA ¢ OPAS, entre ou-
tras. Essa coordenaclo permiti-
r§, 80 mesmo tempo, aumentar 8
eficibncia o obter economias de
recursos humanos ¢ financeiros.

palses, em artiulagdo cor. ou-
tras instituices que trabatham na
drea da protecio animal e vege-
tal, para cujo fim estabelecers
sliancas estratégicas com organi-
2a¢Bes como a OIE, NAPPO,
FAO, OIRSA, OPAS ¢ a ComissSo
Tripartite de SaiGde Animal
Canadé-México-Estados Unidos

@ obter economias de recursos
humanos e financeiros.
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PAG.

PARAG.

REZA

DEVE REZAR

35

35

35

35

35

b)

1.d)

2.¢)

2.d

A. Ob-
jetivo

Utilizag8o de metodologias de
diagnéstico de riscos e estraté-
gias de redugdo de riscos.

Informacglio sobre 8 prevaléncis,
incidancis e distribuig3o de
pragas e doencas, sobre legis-
lag3o e normas sanitdrias rels-
cionadas com o comércio agro-
pecusrio internacional e sobre
niveis de residuos e restricGes no
uso de pesticidas e produtos ve-
terindrios.

Desenvolvimento de programas
para 0 manejo integrado de prs-
gas e doencas de animais e
plantas...

Em seus esforgos no sentido de
fortalecer seus servicos de saude
snimal e sanidade vegetal.

Ns formulaclo de estratégias de
protecio sgropecusria que con-
tribuam pars assegurar 0 comér-
cio de produtos agropecusrios, 0
incremento da produgdio agrope-
cudria e s sustentabilidade do
meio ambiente.

Utilizagdo de metodologias de
andlise de risco e estratégias de
redugdo de riscos.

Informagdo sobre a prevsiéncia,
incidéncia e distribuiclio de
pragas e doencgas, sobre legis-
lag80 e normas sanitérias rela-
cionadas com 0 comércio sgro-
pecu#srio internacional, inclusive
es normas sobre niveis de resi-
duos e restricBes no uso de pes-
ticidas (falta)

Desenvolvimento de programas
para 0 manejo integrado de
pragas e doencas das plantas...

Em seus esforgos no sentido de
fortalecer seus servicos de sau-
de animal e sanidade vegetal,
estimulando ¢ fomentando a
participsg8o do setor privado.

Na formulaglo de estratégias de
protecdo sgropecusria que per-
mitan controlar as pragas ¢
doenges, bem como evitar o in-
greso de doengas exdticas, con-
tribuindo pars assegursr o co-
mércio de produtos sgropecud-
rios, 0 incremento ds produclio
sgropecudria e 8 sustentabili-
dade do meio smbiente.
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2.9

2.9)

2. h)

Desenvolvimento de redes de la-
boratérios de sedde snimal ¢ sa-
nidade vegetal, que...

Cooperaclo entre os servigos da
quarentena ¢ emergéncia agrope-
cuéris no Hemisfério.

Nio existe

Nio existe

N&o existe

Espera-se que esta insténcia or-
ganize as a¢Ses do Instituto com
este setor, de forma que as mes-
mas se déem em concertaclio
com o setor publico. Esta...

Desenvoivimento de redes de
laborstérios de saude animal
sanidade vegetal, com s parti-
cipaglo de instituicSes piblicas
e do setor privado, que...

Cooperagio entre os servicos de
quarentena ¢ emergéncis agro-
pecuéria no Hemisfério em ma-
téria de capacitaglo, consulta ¢
informaglio, assim como em »-
cOes de excluslo de pragss, ve-
rificag8o de origem, etc.

O estabelecimento de um Sis-
tema de Consuita intemacional
acerca de normss, metodolo-
gias, padrles ¢ informaglio
sobre sanidade agropecudria.

Desenvolvimento de programss
para o controle ¢ erradicacSo de
doenges e pragas dos animais,
assim como pars a detecglo ¢
controle de residucs quimicos,

H
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ANEXO 2

REVISAO DO CONTEUDO DO SUMARIO EXECUTIVO
PARA FINS DE SUBSTITUIGAO DA PAGINA 5
DO SUMARIO EXECUTIVO DO PMP 1994-1998

Desenvolvimento Rural Sustentédvel

Esta Area de Concentragio orientar4d seus esforgos metodo-
lé6gicos e operacionais para assegurar a formulacdo de es-
tratégias nacionais, politicas, programas e projetos de
desenvolvimento rural sustent4vel que efetivamente incor-
porem as vdrias dimensdes do processo de desenvolvimento
rural, vinculando-o coerentemente com a politica econémica
e social de cada pais.

Para tanto, pretende-se desenvolver e documentar um con-
junto de experiéncias bem sucedidas, a partir das quais se
irdo configurando modelos alternativos que incluam a ca-
racterizagdo agrossocioeconémica de cada caso e a formula-
¢do de metodologias para incrementar o desenvolvimento
agropecudrio sustentdvel e o bem-estar rural. Esta Area
de Concentracglio articula a ac3o do IICA com os processos
de desenvolvimento e modernizagado institucional, inclusive
a descentralizagdo, assim como com os programas de desen-
volvimento rural e de luta contra a pobreza e com os de
desenvolvimento agroindustrial rural que valorizem a pro-
dugdo oriunda dos pequenos agricultores e melhorem os
niveis de renda nas zonas rurais.
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ANEXO 3

REVISAO DO CONTEUDO DAS ORIENTACOES ESTRATEGICAS
PARA FINS DE SUBSTITUIGAO DAS PAGINAS 36 E 37 E DO
PRIMEIRO PARAGRAFO DA PAGINA 38 DO PMP 1994-1998

IV. Desenvolvimento Rural Sustentédvel

Esta Area de Concentragéo orientard primordialmente
seus esforgos metodolégicos e operacionais para apoiar a
formulagdo de estratégias nacionais, politicas, programas
e projetos de desenvolvimento agropecudrio rural sustenté4-
vel, vinculando-se coerentemente com a politica econdmica
e social. Para tanto, serfo fortalecidos o enfoque mi-
crorregional e a utilizagdo de bancos de dados geografi-
camente referenciados que o Instituto vem promovendo.
Neste contexto, é de vital importincia fortalecer os pro-
cessos de modernizag#o produtiva e organizacéo dos produ-
tores para a gestlio agroempresarial e sua insercgéo nos
processos de transformagéio (produtiva, comercial e insti-
tucional) do setor. Em conseqiéncia, é necessdrio forta-
lecer os encadeamentos da produgdo primdria com a agroin-
distria, atribuindo ao mesmo tempo énfase especial a4 mu-
lher rural e a4 juventude, na sua qualidade de elementos-
chave do processo de desenvolvimento.

Além disso, utilizard e documentard experiéncias bem
sucedidas, a partir das quais sejam elaborados modelos
alternativos que incluam a caracterizagéio agrossocioeco-
ndémica e a formulagdo de metodologias e instrumentos de
trabalho que impulsionem o desenvolvimento agropecudrio
rural sustentdvel. Estas experiéncias servirdo de refe-
réncia para propésitos de capacitaclo e de adaptaglio a
outros paises. Desse modo, a agfio do IICA serd articulada
em consondncia com os processos de modernizagdo e desen-
volvimento institucional, inclusive a descentralizacso.
Também apoiard os paises em seus esforgos no sentido de
articular os programas de desenvolvimento agropecudrio e
rural com a luta contra a pobreza e com o desenvolvimento
agroindustrial rural.
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A. Objetivo

Fortalecer o sistema institucional publico e privado
vinculado ao desenvolvimento agropecudrio e rural em seus
esforgos para superar os problemas relacionados com os
aspectos produtivos, assim como os associados ao incre-
mento de oportunidades para que a populaglo rural desen-
volva suas aptiddes e habilidades e viabilize o manejo
sustentdvel dos recursos naturais renoviveis.

B. Conteudo

Esta Area de Concentragdo agrupa dois componentes: a)
Organizagéo dos Produtores para a Gestdo Agroempresarial,
e b) Modernizacso Rural e Desenvolvimento Institucional.

1. Organizagcdo dos Produtores para a Gestio Agroempre-
sarial

a) Apoiard as organizagdes de produtores e institui-
¢Ses responsdveis pelo desenvolvimento rural sus-
tentdvel, capacitando em servigo seus quadros
técnicos na elaboracéo e execuclo de instrumentos
de politicas, programas e projetos especializa-
dos. :

b) Contribuirdé, juntamente com institui¢des nacio-
nais e ONGs, para a capacitagfio de produtores em
aspectos organizacionais, técnicos e gerenciais.

c) Apoiard os organismos publicos e privados na for-
mac8o de seus recursos humanos, para que possam
capacitar as organizagdes de beneficidrios dos
programas e projetos de desenvolvimento rural, em
sua gestlio e na prestacdo dos servigos de apoio a
producsio e ao financiamento de suas operagdes.

d) Trabalhard apoiando as instituig¢des nacionais
pertinentes (por exemplo, instituig¢des publicas,
ONGs e setor privado) em programas e projetos
produtivos agropecudrios.
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Propiciard o fortalecimento e a integracdo das
redes especializadas, potencializando a coope-
ragc8o técnica horizontal nos temas referentes a
desenvolvimento rural, mulher e juventude rural.

. Modernizag&o Rural e Desenvolvimento Institucional

a)

b)

c)

d)

Apoiaréd o desenvolvimento de metodologias para o
planejamento e o manejo de instituigdes, mi-
crorregiles, programas, empresas e projetos
orientados para o desenvolvimento rural susten-
tével.

Apoiard a elaboracio de estudos de casos de mo-
dernizacéio e transferéncia institucional do setor
publico para o privado, assim como a difus&o e
adaptagdio de experiéncias bem sucedidas que pos-
sam ir configurando modelos de desenvolvimento
rural sustentdvel. Estes modelos poderdo enfati-
zar o conjunto ou alguns de seus componentes (por
exemplo, crédito, transferéncia de tecnologia,
comercializacgdo, gestdo e outros).

Apoiaréd o desenvolvimento de metodologias de
diagnésticos, estratégias, apoio técnico, gestéo,
investimento e financiamento para a agroindustria
rural, assim como a promogdo de redes nacionais e
regionais sobre agroindustria rural no contexto
de programas de desenvolvimento rural.

Apoiardéd a formulagdo de estratégias nacionais,

‘politicas, programas e projetos para melhorar a

insergéo da juventude e apoiar a participacao
ampla da mulher nesses processos de desenvol-
vimento e produgldo rural; a promogéio e fortale-
cimento de redes em nivel regional (PROCODER e
PRODAR) e interamericano para o intercambio de
experiéncias e conhecimentos, e o fomento de
aliangcas estratégicas com outros organismos
internacionais interessados no tema.
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ANEXO 4

COMENTARIOS SOBRE PONTOS ESPECIFICOS
DA AREA TEMATICA DO DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

1. Pdgina 3, pardgrafo 1, linha 6: Eliminar "com base na
sociedade”.

2. Pdgina 3, parédgrafo 4, 1linhas 5 e 6: Eliminar
"sustentdvel, combater a pobreza rural e fortalecer a
participagéo social®, colocando em seu lugar, "susten-
tdvel, com o propésito de combater a pobreza rural”.

3. Pégina 19, pardgrafo 5, linha 6: Eliminar "e integragéo
do povo".

4, P4gina 19, ultima linha: Eliminar "uma melhor titulagéo
e distribuigso da terra"”, substituindo por "a consoli-
dag8o do processo de titulagéo".

5. Pdgina 20: Eliminar as duas Gltimas linhas e o resto do
mesmo pardgrafo que continua na pdgina 21.

6. Pégina 20: Eliminar o pardgrafo 2, linha 2. Eliminar "e
desigualdade social”.

Pardgrafo 3: Eliminar a iltima frase, a partir de "para
que estas trés...".

7. Pégina 25: Eliminar as duas ultimas linhas.
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IICA/CE/Res.217(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAQ N* 217
AJUSTES NO ORCAMENTO-PROGRAMA 1994-1995

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunisio Ordindria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.270(94), "Ajustes no Orgamento-
Programa 1994-1995";

CONSIDERANDO:

Que a Convengdo sobre o Instituto Interamericano de
Cooperagéio para a Agricultura (IICA) dispde no artigo 8,
alinea b, que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
terd como atribuigéo "aprovar o orgcamento-programa bienal
e fixar as cotas anuais dos Estados membros, pelo voto fa-
vordvel de dois tercos dos seus membros";

Que a receita proveniente das cotas dos Estados membros
serd de US$27.508.700,00 em 1995;

Que a Sétima Reunifio Ordindria da JIA, mediante a Reso-
lugéo IICA/JIA/Res.221(VII-0/93), aprovou o Orgcamento-Pro-
grama 1994-1995;

Que no pardgrafo resolutivo 7 da referida Resolucgéo a
JIA dispds o seguinte: "Autorizar o Comité Executivo, na
sua Décima Quarta Reunifio Ordindria, a proceder a ajustes
no Orgamento-Programa 1994-1995, se necessdrio, a fim de
permitir o cumprimento do Plano de Médio Prazo (PMP) 1994-
1998";
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Que o PMP 1994-1998 prevé mudangas importantes na orga-
nizac8io e nas propostas de agdo do Instituto, em virtude
do que se faz necessdrio proceder a ajustes para o ano de
1995 no orgamento-programa aprovado;

Que o Diretor-Geral apresentou uma proposta de ajuste
no orgamento-programa para o ano de 1995, de acordo com a
nova estrutura de organizacdo do IICA estabelecida no PMP
1994-1998, no total de US$27.508.700,00, correspondente &
receita proveniente das cotas dos Estados membros; e

Que a proposta de ajuste no orgamento-programa apresen-
tada pelo Diretor-Geral inclui as rubricas orgamentdrias
de Servigos Diretos de Cooperaglo Técnica, Despesas de
Direg8o e Despesas Gerais e Provisdes, financiadas com
recursos de cotas dos Estados membros.

RESOLVE:

1. Aprovar o ajuste no orgamento-programa bienal do
IICA financiado por cotas dos Estados membros,
para o exercicio compreendido entre 1% de janeiro
e 31 de dezembro de 1995, no montante de
US$27.508.700,00, o qual terd a distribuigdo
indicada no quadro anexo.

2. Autorizar o Diretor-Geral a efetuar transferén-
cias entre capitulos, com exceg¢do do item 6 do
Capitulo I e do item 1 do Capitulo III, desde que
o total das transferéncias nio aumente nem dimi-
nua em mais de 10% os capitulos de que se trate.

3. Manter inalterdveis os pardgrafos resolutivos 3 a
6 da Resolugdo IICA/JIA/Res.221(VII-0/93).
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ANEXO
AJUSTES NO ORGCAMENTO-PROGRAMA 1995
POR NATURESA DAS ACOES

MATURESZA DAS Em milhares de US$

CAPITULO I - SERVICOS DIRETOS DE COOPERACAO TECNICA 23.301,0
1. Areas de Concentraglio e Servigos Bspecializados 12.938,6
1.1. Area I: Politicas Sécio-Bcondmicas, Comércio e
Investimentos 3.560,2
1.2. Area II: Ci#ncia e Tecnologia, Recursos Maturais
e Produglo Agropeculria 3.090,7
1.3. Area III: Sanidade Agropeculria 1.975,8
1.4. Area IV: Desenvolvimento Rural Sustentdvel 2.497,7
1.5. Servigo Bsp. I: Capacitaglio, RBducaglo e
Comunicaglo 920,1
1.6. Servigo Bsp. II: Informaglo, Documentaglo e
Informética 894,1
2. Direglio do Pensamento Bstratégico 257,4
3. DIPRAT-CEBPPI* ‘ 650,7
4. Sedes dos Centros Regionais 971,7
S. BEstrutura de Operagles das Agéncias de Cooperaglo
Técnica 6.320,9
6. Contribuiglo para Centros de Pesquisa 1.661,7
6.1. CATIE 1.361,7
6.2. CARDI 300,0
7. Cooperaglio Técnica Conjuntural e Pré-Investimento $00,0
CAPITULO II - DESPESAS DR DIREGAO 2.944,4
1. Gabinete do Diretor-Geral 719,1
2. Unidades de wio de Direclio**/ 2.225,3
./ Refere—-se unicamente aos custce do CEPPI.
ae/ Este item inclue os cost> s da DIPRAT, exceto os do CEPPI, como

mencionado acima.
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CAPITULO III - DESPESAS GERAIS E PROVISORS

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

10.

Subfundo de Trabalho do Fundo Regular

Tribunal Administrativo da OEA

Reunilio do Comit8® Executivo

Reunilio da Junta Interamericana de Agricultura

Seguro do ativo do IICA

Penslo dos ex-Diretores-Gerais e ex-funcionfrios do IICA
Muditoria Externa

Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricultura
Seguros dos ex-funciondrios do IICA

Seguro de vida do pessoal local

1.263,3
341,4
17,0
183,5
300,0
50,0
156,4
47,0
120,0
45,0
33,0

27.%08,7
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IICA/CE/Res.218(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 218
MODERNIZACAO DO INSTITUTO

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunifio Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que o Diretor-Geral, Eng. Carlos E. Aquino, introduziu
um estilo de geréncia participativa em que se compartilha
com os Estados membros e com o pessoal do Instituto a to-
mada de importantes decisdes institucionais; e

Que a nova administrac#io iniciou a¢des num ambiente de
austeridade e eficiéncia que permitird a canalizacéo de
maior volume de recursos para o fortalecimento dos pro-
gramas de cooperaclio técnica do Instituto nos paises
membros.

RESOLVE:

Felicitar o Diretor-Geral pela gestdo empreendida e
pedir-lhe que leve avante a tarefa de modernizagéo do
Instituto e as mudangas que essa modernizacéio exige.




97

IICA/CE/Res.219(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: inglés

RESOLUCAO N° 219
ESTUDO DOS CATIs

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunifio Ordiniria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.267(94), "Estudo Anual dos
CATIs"; ’

CONSIDERANDO:

Que os custos de administracé#io (CATIs) cobrados dos
projetos financiados com recursos externos e de projetos
afins devem refletir com exatidio os custos administra-
tivos que esses projetos representam para o Instituto, bem
como que os recursos de cotas do IICA niio devem ser utili-
zados para subsidiar tais custos;

Que a Norma 3.5.2 do Regulamento Financeiro do Institu-
to determina que a Diregdo-Geral realize um estudo anual
para assegurar que as taxas cobradas pelo Instituto a ti-
tulo de CATIs sejam compativeis com os custos efetivos da
administragdo dos recursos externos e estabelece que os
auditores externos examinem esse estudo anual; e

Que a Diregf#o-Geral estd estudando as propostas apre-
sentadas por firmas de consultoria em administracgédo, a fim
de levar a efeito o estudo anual dos CATIs referente a
1994 e formular as recomendagdes pertinentes a 1995.
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RESOLVE:

Solicitar ao Diretor-Geral que, levando em consideracéao
as observacdes dos Estados membros, complete o estudo
anual dos CATIs referente a 1994 com suficiente ante-
cedéncia para que o mesmo seja examinado pelos audito-
res externos e para que os resultados desse exame pos-
sam ser utilizados na determinagio das taxas apropria-
das de CATIs que devem ser cobradas dos projetos finan-
ciados com recursos externos negociados em 1995.
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IICA/CE/Res.220(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N? 220
USO DAS RECEITAS DIVERSAS

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reuniso Ordindria,

VISTOS:

0 documento IICA/CE/Doc.266(94), "Uso das Receitas Di-
versas"; e

As normas 2.6.3 e 3.6.2 do Regulamento Financeiro apro-
vado pela Junta Interamericana de Agricultura (JIA) em sua
Sétima Reunido Ordindria (1993);

CONSIDERANDO:

Que a Norma 2.6.3 do Regulamento Financeiro estabelece
que, a fim de facilitar a consideraglio do Orgamento-Pro-
grama pela JIA e pelo Comité Executivo, o Diretor-Geral
apresentard um relatério sobre todas as receitas auferidas
a titulo de reembolso de custos indiretos (CATIs) e sobre
todas as receitas diversas dos dois anos anteriores, jun-
tamente com as estimativas referentes ao biénio seguinte;

Que a Norma 3.6.2 do mesmo Regulamento dispde que, sal-
vo no caso estipulado pela Norma 3.16 do Regulamento,
todas as receitas diversas serdo reunidas para serem uti-
lizadas como fonte de receita adicional para o orgamento
do Fundo Regular; e

Que, em cumprimento do acima disposto, todas as recei-
tas diversas derivadas do uso de recursos de cotas e de
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CATIs, para os exercicios financeiros de 1994 e 1995,
foram estimadas e aplicadas no financiamento do orgamento
do Fundo Regular 1994-1995.

RESOLVE:

Acolher o documento IICA/CE/Doc.266(94), "Uso das Re-
ceitas Diversas".
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- 1ICA/CE/Res.221(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: inglés

RESOLUCAQ N° 221
ELEICAQ DO COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reuniso Ordindria,

VISTOS:

O documento IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), "Estabeleci-
mento do Comité de Exame de Auditoria”, o Estatuto do
Comité de Exame de Auditoria, Apéndice B do Regulamento
Financeiro, o Procedimento para a Eleicdo do Comité de
Exame de Auditoria, os documentos de candidatura e os
curriculos dos candidatos ao Comité de Exame de Auditoria;

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), na
Sétima Reunido Ordindria, adotou a Resolugdo IICA/JIA/-
Res.231(VII-0/93), mediante a qual estabeleceu o Comité de
Exame de Auditoria (CEA) e aprovou seu Estatuto;

Que o artigo 7.1 do Estatuto do CEA estipula que os
primeiros membros do CEA serfo eleitos na Décima Quarta
Reunifo Ordindria do Comité Executivo, em 1994, para os
seguintes perfodos a serem decididos por sorteio: um a
expirar em 31 de dezembro de 1995; outro, em 31 de dezem-
bro de 1997; e o ultimo, em 31 de dezembro de 1999;

Que, de acordo com os artigos II e III do Estatuto do
CEA, os Estados membros indicaram candidatos qualificados
para cada uma das vagas no CEA;
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Que o Diretor-Geral propds e o Comité Executivo adotou
o "Procedimento para a Eleigcdo do Comité de Exame de Audi-
toria® ("Procedimento"), a fim de que a eleicdo dos mem-
bros do CEA siga um processo ordenado e acorde com o Regu-

lamento

do Comité Executivo; e

Que, de conformidade com esse Procedimento e as dispo-
sigcbes do Estatuto do CEA, o Comité Executivo realizou a

eleicédo

RESOLVE:

1.

dos trés membros do CEA.

Confirmar a adog&do do "Procedimento para a Elei-
¢80 do Comité de Exame de Auditoria"”.

Nomear o Sr. Oscar H. Ghersi, da Argentina, como
membro do CEA para o periodo que expira em 31 de
dezembro de 1999.

Nomear o Sr. Adrian Patrick Strachan, da Jamaica,
como membro do CEA para o periodo que expira em
31 de dezembro de 1997.

Nomear o Sr. John C. Payne, dos Estados Unidos da
América, como membro do CEA para o periodo que
expira em 31 de dezembro de 1995.



103

 PROCEDIMENTO PARA A ELEICAO DO
COMITE DE EXANE DE AUDITORIA

1. De conformidade com o disposto no artigo 74 do Regula-

3.

mento do Comité Executivo, cada um dos membros do Co-
mité de Exame de Auditoria (CEA) deverd ser eleito pelo
voto da majoria dos membros do Comité Executivo. A
maioria exigida & de sete votos. '

. O CEA é constituido de trés membros, os quais, em 1994,

serfio escolhidos em trés eleicdes consecutivas, da se-
guinte maneira: Primeiro, um membro ser4 eleito dentre
os candidatos apresentados pelos seis Estados membros
que mais contribuem para o Fundo Regular do IICA. O
Comité Executivo procederd primeiramente a eleicdo
desse membro. Feito isso, o Comité Executivo elegera
o gsegundo membro de uma lista de candidatos propostos
pelos demais Estados membros. Eleito este segundo mem-
bro, o Comité Executivo elegerd o texrceiro membro do
CEA, de uma lista de candidatos propostos por todos os
Estados membros. Se os candidatos que nio se elegeram
para o CEA nas duas primeiras elei¢cdes nido forem reti-
rados por seus patrocinadores, seus nomes passaréo a
fazer parte da lista de candidatos a ocupar a terceira
vaga. O procedimento definido neste pardgrafo 2 destas
normas s6 é aplicdvel A eleicéo de 1994, uma vez que,
apés esse ano, a eleicdo dos ocupantes de cada uma das
vagas do CEA serd escalonada de acordo com o Estatuto
do CEA incluido no Apéndice B do Regulamento Financeiro
do Instituto.

Antes do inicio da votacdo para o preenchimento de cada
vaga, o Presidente anunciard o nome e a nacionalidade
de cada candidato. As discuss8es acerca dos candidatos
precederdo a votago e, uma vez iniciada esta, ndo se
permitirdo debates em torno dos candidatos.

. A votagfio poderd ser feita por escrutinio secreto, se

assim decidir o Comité Executivo, de conformidade com
os artigos 77-79 do Regulamento do Comité Executivo.
Segundo esses artigos, o Presidente deverd nomear dois
representantes para escrutinadores, dentre os Estados
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membros que nio estejam "diretamente interessados" na
eleicdo (isto é, que néio tenham apresentado candidato
para a vaga sob consideracdo). Quando o Comité optar
pelo escrutinio secreto, o Diretor de Financas do Ins-
tituto e o "controller"” assessorario a Secretaria Téc-
nica da Reunifio, prestando os servicos de secretaria
necesséirios.

. Se depois do primeiro escrutinio para o preenchimento
de vaga no CEA nenhum candidato tiver alcangado a maio-
ria necessdria, haverd um segundo escrutinio, no qual
somente serfo considerados os candidatos que se tiverem
classificado no primeiro e segundo lugares em termos de
maioria de votos. Entretanto, quando houver empate em
relacdo ao primeiro lugar, os candidatos que tiverem
empatado serfo os unicos considerados no segundo escru-
tinio. Se, depois desse segundo escrutinio, nenhum
candidato tiver alcangado a necessdria maioria e houver
mais de dois candidatos devido a empate no primeiro ou
segundo lugares em virtude do numero de votos, a vota-
c8o prosseguird até que um dos candidatos seja eleito
pela maioria necessdria. Nessas votacgdes subseqientes,
somente serdo considerados os candidatos que obtiverem
o primeiro e segundo lugares em mimero de votos no es-
crutinio imediatamente anterior. Caso, porém, no es-
crutinio imediatamente anterior tiver havido empate
entre dois ou mais candidatos a primeira colocacdo,
somente poder&o ser considerados esses candidatos.

. 0 Presidente anunciard o numero de votos recebidos por
cada candidato, imediatamente apés cada escrutinio.

. Uma vez escolhidos todos os membros, a Secretaria Téc-
nica colocard em uma urna trés cédulas, cada uma delas
com o nome de um dos trés membros eleitos segundo o
procedimento acima indicado. O mandato do membro cujo
nome figurar na primeira cédula retirada da urna pelo
Presidente da Reunido expirard em 31 de dezembro de
1999. O mandato do membro cujo nome figurar na segunda
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cédula retirada da urna expirard em 31 de dezembro de
1997, e o mandato do membro cujo nome figurar na Gltima
cédula retirada da urna expirard em 31 de dezembro de
1995. Esse procedimento sé serd aplicado a eleicdo de
1994, em virtude da exigéncia acima referida de escalo-
namento dos mandatos.
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IICA/CE/Res.222(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reuniso Ordindria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.275(94) sobre o cumprimento das
resolugcdes da Décima Terceira Reunido Ordindria do Comité
Executivo;

CONSIDERANDO:

Que, ao examinar o documento acima mencionado, se ob-
serva que a Diregdo-Geral do Instituto cumpriu satisfato-
riamente as determina¢des do Comité Executivo.

RESOLVE:

Acolher o documento 1ICA/CE/Doc.275(94), sobre o cum-
primento das resolugdes da Décima Terceira Reunido Or-
dindria do Comité Executivo.
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IICA/CE/Res.223(X1IV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunidio Ordindria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.276(94), sobre o cumprimento
das resolucgdes da Sétima Reunisio Ordindria da Junta Inter-
americana de Agricultura (JIA);

CONSIDERANDO:

Que a Décima Quarta Reunido Ordindria do Comité Execu-
tivo examinou o documento IICA/CE/Doc.276(94), sobre o
cumprimento das resolugdes da Sétima Reunido Ordindria da
Junta Interamericana de Agricultura (JIA); e

Que o Comité Executivo, ao examinar o documento acima
mencionado, observou que a Direcdo-Geral do Instituto cum-'
priu satisfatoriamente as recomenda¢les da JIA. :

RESOLVE:

Acolher o documento IICA/CE/Doc.276(94), sobre o cum-
primento das resolugdes da Sétima Reunido Ordindria da
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), e encaminhd-
lo & JIA para sua informacio.
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IICA/CE/Res.224(XIV-0/94)
12 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAQ N® 224
MECANISMOS PARA A REVISAQ DE PROJETOS

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordinédria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.273(94), "Mecanismos para a Re-
visdo de Projetos";

CONSIDERANDO:

Que a Décima Terceira Reunifio Ordindria do Comité Exe-
cutivo, mediante a Resolugdo IICA/CE/Res.203(XIII-0/93),
solicitou ao Diretor-Geral que apresentasse a& Décima Quar-
ta Reuniso Ordindria do Comité Executivo um relatério
sobre as formas de analisar e determinar o mérito de todos
os projetos de que o Instituto participa, financiados por
cotas, CATIs e recursos externos;

Que os projetos executados pelo IICA devem atender as
necessidades de todos os Estados membros, de conformidade
com as politicas estabelecidas no Plano de Médio Prazo
(PMP) ;

Que é necessdrio institucionalizar um mecanismo que
assegure que os projetos do Instituto sejam consistentes
com os objetivos do PMP, bem como propicie aos Estados
membros melhor compreensdo de tais projetos; e

Que o Comité Executivo, em sua Décima Quarta Reunido
Ordindria, analisou o documento IICA/CE/Doc.273(94), "Me-
canismos para a Revisfo de Projetos".
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Acolher o documento IICA/CE/Doc.273(94), "Meca-
nismos para a Revisdo de Projetos”.

Solicitar ao Diretor-Geral que tome as medidas
necessdrias para pdér em prdtica um sistema de
revisio de projetos, baseado nas pautas, con-
ceitos e conclusdes constantes do referido
documento, e informe a respeito a Décima Quinta
Reunido Ordindria do Comité Executivo.
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IICA/CE/Res.225(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

.

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordiniria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.272(94), "Bolsas de Estudo";

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), em sua
Sétima Reunifio Ordindria, mediante a Resoluglo IICA/JIA-
Res.229(VII-0/93), instruiu o Diretor-Geral no sentido de
adotar medidas para ampliar o Fundo de Bolsas de Estudo e
aumentar a eficiéncia de sua aplicacéo;

Que o Diretor-Geral apresentou & Décima Quarta Reunido
Ordindria do Comité Executivo o documento IICA/CE/-
Doc.272(94), que informa sobre o modo como estlo sendo
cumpridas as instrugdes da JIA; e

Que algumas delegagdes sugeriram que o IICA estudasse
a possibilidade de conceder bolsas de estudo para um pro-
grama de estudos universitdrios nos paises membros.

RESOLVE:

1. Acolher o documento IICA/CE/Doc.272(94), "Bolsas
de Estudo". .
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Solicitar ao Diretor-Geral que estude a possibi-
lidade de estabelecer, no Ambito da politica de
bolsas de estudo do Instituto, algumas bolsas de
estudo de longo prazo para a obtenclo de titulos
universitdrios, nos niveis de mestrado e doutora-
do, nas especialidades técnicas relacionadas com
o mandato programdtico do Instituto.
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IICA/CE/Res.226(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

BESQLﬁEAQ.HE.ZZﬁ
COORDENACAQ DAS ATIVIDADES FAO-IICA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordindria,

VISTO:

0 documento IICA/CE/Doc.271(94), "Coordenacdo das Ati-
vidades FAO-IICA";

CONSIDERANDO:

Que a Sétima Reunifio Ordindria da Junta Interamericana
de Agricultura, mediante a Resolugdo IICA/JIA-Res.240-
(VI1-0/93), recomendou ao Diretor-Geral a realizacéo de um
estudo sobre as medidas que caberia tomar para promover a
coordenaclo de atividades com a Organizagc8o das Nacgdes
Unidas para a Agricultura e a Alimentagéo (FAO), até che-
gar, se possivel, a uma integracdo de suas operagdes na
Regido;

Que na reunifio realizada em janeiro de 1994, na sede da
FAO, foi discutido o procedimento para a implementacéio da
Resolug@o IICA/JIA-Res.240 (VII-O/93) e da recomendagéio
contida no pardgrafo 237 do Relatério do Vigésimo Sétimo
Periodo de Sessbes da Conferéncia da FAO, sobre a coorde-
nacdo das atividades IICA-FAO;

Que, com base na troca de notas entre o Diretor-Geral
do Instituto Interamericano de Cooperaclio para a Agricul-
tura (IICA) e o Diretor-Geral da FAO, foram estabelecidas
relagdes formais e que essas instituigdes assinaram uma
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"Nota de Entendimento sobre a orientagdo a ser seguida
para fortalecer a cooperacgio entre as duas organizagdes”;
e

Que a Vigésima Terceira Conferéncia Regional da FAO
péra a América Latina e o Caribe, realizada na cidade de
San Salvador, El1 Salvador, de 29 de agosto a 2 de setembro
de 1994, decidiu solicitar & FAO que prossiga na implemen-
taclo dos acordos e trabalhos conjuntos com o IICA e os
outros organismos regionais e sub-regionais, ressaltando
a0 mesmo tempo o progresso que estd sendo alcangcado no que
respeita & coordenagdo e complementaglo das atividades
entre a FAO e o IICA.

RESOLVE:

1. Acolher com satisfacio o documento IICA/CE/Doc.-
271(94), “Coordenagido das Atividades FAO-IICA".

2. Instar o Diretor-Geral a que prossiga em seus
esforcos de coordenaclio com a FAO.
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IICA/CE/Res.227(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordiniria,

VISTO:

0 documento I1ICA/CE/Doc. 274(94). sobre candidatura ao
titulo de Emérito;

CONSIDERANDO:

Que o Dr. Ignacio Ansorena dedicou grande parte de sua
vida profissional ao Instituto Interamericano de Coope-
racdo para a Agricultura, onde ocupou importantes cargos
com grande mestria, dedicaclio e competéncia;

.Que o Dr. Ansorena reune todos os requisitos estabele-
cidos no artigo 13 do Regulamento da Direcdo-Geral para
ser incluido na categoria de Emérito; e

Que, de conformidade com o Artigo 13.A do Regulamento
da Direc8o-Geral, cabe ao Comité Executivo conceder o
titulo de Emérito.

RESOLVE:

Conceder ao Dr. Ignacio Ansorena o titulo de Emérito do
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricul-
tura, com todos os privilégios e prerrogativas impli-
citos nessa distingdo.
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IICA/CE/Res.228(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 228
IfTULO DE EMERITO PARA O ENG, GUILLERMO GUERRA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunisio Ordindria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.274(94), sobre candidatura ao
titulo de Emérito;

CONSIDERANDO:

Que o Eng. Guillermo Guerra dedicou grande parte de sua
vida profissional ao Instituto Interamericano de Coopera-
¢8o para a Agricultura, onde ocupou importantes cargos.com
grande mestria, dedicagfio e competéncia;

Que o Eng. Guerra reune todos os requisitos estabeleci-
dos no artigo 13 do Regulamento da Direcldo-Geral para ser
incluido na categoria de Emérito; e

Que, de conformidade com o Artigo 13.A do Regulamento
da Direcdo-Geral, cabe ao Comité Executivo conceder o
titulo de Emérito. S

RESOLVE:

Conceder ao Eng. Guillermo Guerra o titulo de Emérito
do Instituto Interamericano de Cooperacgfo para a Agri-
cultura, com todos os privilégios e prerrogativas im-
plicitos nessa distingéo.
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IICA/CE/Res.229(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N°® 229

: ‘
RDE MINISTROS DA AGRICULTURA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido OrdinAria,‘.

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.277(94), "XI Conferéncia
Interamericana de Ministros da Agricultura".

CONSIDERANDO:

- ‘Que -a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), me-
diante a Resolugfio N2 232, autorizou o Diretor-Geral:a
tomar as medidas necessdrias para que a XI Conferéncia
Interamericana de Ministros da Agricultura (CIMA) ‘seja
realizadea juntamente com a Oitava Reunido Ordindria da
JIA; e : ' ‘ R

Que a mesma Resolucéio N? 232 autorizou a Décima Quarta
Reunifio Ordindria do Comité Executivo a tomar as decisdes
necessdrias para a convocaglio da XI CIMA.

RESOLVE:

Aceitar, provisoriamente, como tema geral da XI Confe-
réncia Interamericana de Ministros da Agricultura
(CIMA), "A Competitividade da Agricultura do Hemisfério
Americano na Economia Mundial Moderna®, o qual serd
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desenvolvido por meio de um conjunto de documentos que
abrangeriam, entre outros, os seguintes tépicos espe-
cificos:

1. Ameagas e oportunidades para o comércio in-
ternacional.
2, O papel do setor piblico e a concertagédo com

o setor privado.

3. O novo perfil dos recursos humanos para o
éxito de sua insergcdo no novo contexto.
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IICA/CE/Res.230(XIV-0/94)
13 setembro 1994
Original: espanhol

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunifio Ordinadria,

CONSIDERANDO:

Que o artigo 16 do Regulamento da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) dispde que esta realizard uma reunido
ordindria de dois em dois anos, de preferéncia no segundo
semestre do segundo ano do biénio financeiro do Instituto,
e que, em cada reunifio ordindria da JIA, serdo fixadas a
data proviséria e a sede da reunilio seguinte, de acordo
com os oferecimentos formulados pelos Governos dos Estados
membros, por escrito, ao Diretor-Geral;

Que o Governo da Bolivia solicitou ao Diretot-GefaI que
deixasse pendente o oferecimento desse pais para ser sede
da Oitava Reuniso Ordindria da JIA;

Que o Governo da Costa Rica formulou ao Diretor-Geral,
por escrito, o oferecimento de que a cidade de San José
seja sede da Oitava Reunifo Ordindria da JIA; e

Que o artigo 4 do Regulamento do Comité Executivo o au-
toriza a "decidir sobre a sede da reunido ordindria da
Junta, caso haja oferecimento de sede depois de realizada
a reunifio ordindria precedente"”.




RESOLVE:

1.
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Aceitar e agradecer o generoso oferecimento do
Governo da Costa Rica para que a cidade de San
José seja sede da Oitava Reunido Ordindria da
Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Realizar a Oitava Reunifio Ordindria da Junta In-
teramericana de Agricultura (JIA) na terceira se-
mana do més de outubro de 1995, juntamente com a
XI Conferéncia Interamericana de Ministros da
Agricultura (CIMA).
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1ICA/CE/Res.231(XIV-0/94)

13 setembro 1994
Original: espanhol

RESOLUCAO N2 231

DATA E SEDE DA DECIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quarta Reunido Ordinéria,

VISTO:

O documento 1ICA/CE/Doc.278(94), sobre a data e a sede
da Décima Quinta Reunido Ordindria do Comité Executivo;

CONSIDERANDO:

Que é necessidrio fixar a data e o local para a reali-
zag&o da Décima Quinta Reunidio Ordindria do Comité Execu-
tivo;

Que, de acordo com o disposto no artigo 19 do Regu-
lamento do Comité Executivo, este realizard uma reunido
ordindria anual; e

Que, nos termos do artigo 22, nio havendo oferecimento
de sede para essa reunifio, por parte de um Estado membro,
a mesma se realizard na Sede do Instituto.

RESOLVE:

1. Realizar a sua Décima Quinta Reunido Ordindria na
Sede do IICA, em San José, Costa Rica, no més de
junho de 1995.
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Incumbir o Diretor-Geral de proceder a respectiva
convocatéria e de convidar os Estados membros e
demais participantes, de conformidade com as nor-

mas em vigor.






ASSINATURA DO RELATORIO
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ASSINATURA DO RELATORIO DA DECIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 91 do Regulamento
do Comité Executivo, procede-se & assinatura do Relatério
da Décima Quarta Reunifio Ordindria do Comité Executivo, em
espanhol, francés, inglés e portugués, idiomas oficiais
desta Reunifio, as dezessete horas e quinze minutos do dia
quatorze de setembro de mil novecentos e noventa e quatro,
na Sede Central do Instituto Interamericano de Cooperagéo
para a Agricultura.

Este relatério serd revisto pela Secretaria e a ele se-
rado incorporadas as modificacdes aprovadas na Sesséio de
Encerramento, antes de sua publicagfio na Série Documentos
Oficiais nos quatro idiomas oficiais do Instituto, cujos
textos tém a mesma autenticidade e validez.

O Secretdrio depositard os textos originais nos arqui-
vos do Instituto Interamericano de Cooperagiio para a Agri-
cultura, e a Direcéio-Geral enviard a verséio oficial do Re-
latério aos Governos dos Estados membros, aos Observadores
Permanentes do Instituto e a outros participantes da Reu-
nido.

San Isidroide Cdronado, San José, Costa Rica,

l"‘ ~y { 4L

Carlos E. Aquind Gonzédlez Russel Garcia
Diretor-Geral e Presidente
Secretdrio ex-officio







RELATORIO DA COMISSAO DE CREDENCIAIS
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RELATORIO DA COMISSAO DE CREDENCIAIS DA DECIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 50 do Regulamento
do Comité Executivo, a Décima Quarta Reunifio Ordindria do
Comité Executivo constituiu sua Comisséo de Credenciais
com os representantes do Brasil, Canadd, México e St.
Kitts e Nevis.

Reunida na manha do dia 12 de setembro de 1994, a Co-
missdo elegeu suas autoridades e procedeu ao exame das
credenciais dos representantes no Comité Executivo.

A Comiss@o concluiu que as credenciais apresentadas
eram satisfatérias e que nfio havia razéio para questionar
sua autenticidade.

San José, Costa Rica, 12 de setembro de 1994.

P I EheeteZ |

Representzrzcé de St. Kitts Representante do México
e Nevis - Vice-Presidente
Presidente Evangelina Beltrdn P.
Keith Archibald

-

Representante do Brasil
Relator Marianne Bravo Leite
Daniel Tremblay







TEMARTO
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I1ICA/CE/Doc.262(94)
TEMARIO

Documento N?

1. Programa Provisério de Trabalho IICA/CE/Doc.263(94)rev.

2. Relatério Anual 1993 11CA/CE/Doc.264(94)
3. Aspectos Financeiros
3.1 Relatério dos Auditores IICA/CE/Doc.265(94)

Externos e Comentdrios
do Diretor-Geral sobre
o Relatério dos Auditores
Externos 1993
3.2 Uso das Receitas Diversas 1ICA/CE/Doc.266(94)
3.3 Estudo Anual dos CATIs IICA/CE/Doc.267(94)
3.4 Eleigao dos Membros IICA/CE/Doc.268(94)
do Comité de Exame
de Auditoria
4. Plano de Médio Prazo 1994-1998 IICA/CE/Doc.269(94)

5. Ajustes no Orcamento-Programa IICA/CE/Doc.270(94)
1994-1995

6. Relatérios Especiais

6.1 Coordenagéio das Atividades IICA/CE/Doc.271(94)
FAO-IICA

6.2 Bolsas de Estudo IICA/CE/Doc.272(94)
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6.3 Mecanismos para a Revi-
séo de Projetos

6.4 Candidaturas ao Titulo
de Pessoal Emérito

7. Relatdérios sobre as Reunides
dos Orgéos Diretores do IICA

7.1 Cumprimento das Resolu-
¢6es da Décima Terceira
Reunifio Ordindria do
Comité Executivo

7.2 Cumprimento das Resolu-
¢b6es da Sétima Reunisio
Ordindria da Junta
Interamericana de Agri-
cultura (JIA)

7.3 XI Conferéncia Intera-
mericana de Ministros da
Agricultura

7.4 Oitava Reunifio Ordindria
da Junta Interamericana
de Agricultura

7.5 Data e Sede da Décima

Quinta Reunifo Ordindria
do Comité Executivo

8. Assuntos diversos

IICA/CE/Doc.273(94)

IICA/CE/Doc.274(94)

1ICA/CE/Doc.275(94)

1ICA/CE/Doc.276(94)

1ICA/CE/Doc.277(94)

(Sem documento)

IICA/CE/Doc.278(94)



LISTA DE PARTICIPANTES
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BELIZE

Russel Garcia

Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
Belmopan

BRASIL

Titular

Luiz Jorge Rangel de Castro
Embajador de Brasil en Costa Rica
Embajada de Brasil

Apartado 10132

1000 San José

Suplentes:

Murilo Xavier Flores

Presidente

EMBRAPA

Sain Parque Rural Final W3/Norte
Brasilia

Marianne Bravo Leite
Primeira Secretédria
Diviséio da OEA do Itamaraty
Brasilia

Mirio Alves Seixas

Assessor do Presidente

EMBRAPA

Sain Parque Rural Final W3/Norte
Brasilia

ClLU

0
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CANADA

Titular:

C. William Ross

Director General

International Markets Bureau
Agriculture and Agri-Food Canada

Suplentes:

David Sherwood

Senior Advisor

International Organizations
International Markets Bureau
Agriculture and Agri-Food Canada

John Ausman

Deputy Director Multilateral Affairs
International Markets Bureau
Agriculture and Agri-Food Canada

Daniel Tremblay

Mexico and South America Relations
Division

Department of Foreign Affairs and
International Trade

Paul D. Durand

Embajador de Canadd4 en Costa Rica
Embajada de Canadd

Apartado 10303

San José

Paul Gibbard

Tercer Secretario y Vice-Cénsul
Embajada de Canadd en Costa Rica
Apartado 10303

1000 San José
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CHILE

Juan Luis Marambio C.

Director Nacional

Instituto Nacional de Desarrollo
Agropecuario (INDAP)

Santiago

COLOMBIA

Titular:

Jorge Garcia Orjuela

Viceministro de Desarrollo Rural

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Santafé de Bogotd

Suplente:

Marfia Cristina Zuleta de Patiiio
Embajadora de Colombia en Costa Rica
Embajada de Colombia

Apartado 3154

1000 San José

COSTA RICA
Titular:

Mario Carvajal H.

Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José
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Suplente:

Ezequiel Garcia

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

EQUADOR

Galo Izurieta Macias
Subsecretario de la Sierra
y la Amazonia

Ministerio de Agricultura

Quito

HAITI

Guy Alexandre

Embajador de Haiti

Embajada de Haiti en Repiblica Dominicana
Santo Domingo, Repiublica Dominicana

MEXICO

Titular:

Marco A. Carrién

Director General de Sanidad Vegetal

Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidréulicos

México
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Suplente:

Evangelina Beltrdn Pimienta
Subdirectora para Asuntos Multilaterales
Direccién General de Asuntos
Internacionales (DGAI)
Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidrédulicos
México

REPUBLICA DOMINICANA

Pedro Rijo Castillo

Subsecretario de Planificacién
Sectorial Agropecuaria

Avenida Jiménez Moya

Centro de los Héroes

ST. KITTS E NEVIS

Keith Archibald
Director of Agriculture
Ministry of Agriculture
Basseterre

ESTADOS MEMBROS DO IICA NAO INCLUIDOS NO COMITE EXECUTIVQ

ARGENTINA

Jesus Leguiza

Subsecretario de Economia Agropecuaria
Secretaria de Agricultura

Buenos Aires
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ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Titular:

James W. Schroeder

Deputy Under Secretary for International
Affairs

Department of Agriculture

Washington, D.C.

Suplentes:

Sarah Horsey-Barr
Ambassador, Deputy Permanent Representative
United States Permanent Mission
to the OAS
Washington, D.C.

John Miranda

Acting Assistant Deputy Administrator

Office of International Cooperation and
Development

Foreign Agriculture Service

Washington, D.C.

Scott Bleggi
Agricultural Attaché
United States Embassy
P. 0. Box 920-Pavas
1200 San José

Lee M. Peters
Counselor, Alternate Representative
United States Permanent Mission
to the OAS
Washington, D.C.
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Howard Steele

Liaison Officer to IICA

Office of International Cooperation
and Development

Foreign Agriculture Service

Washington, D.C.

Alexander Dickie
Environmental Office
USAID/Guatemala

CUATEMALA

Titular:

Luis Arletto del Valle

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Guatemala

Suplente:
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PALAVRAS DO DR. MARIO CARVAJAL,
MINISTRO DA AGRICULTURA E PECUARIA DA
COSTA RICA, NA SESSAO DE ABERTURA

Muito obrigado, Senhor Presidente, e muito bom dia
a todos.  Em nome do Governo da Costa Rica e de nosso Pre-
sidente, Senhor José Maria Figueres, Ministro da Agricul-
tura de um Governo anterior, quero dar-lhes boas-vindas e
agradecer a presenca dos senhores.

Também quero agradecer ao IICA, anfitrido desta Dé-
cima Quarta Reunidio Ordindria do Comité Executivo, a opor-
tunidade que esta dando a Costa Rica de sediar este encon-
tro, bem como manifestar a nossa satisfaclo pela expres-
siva quantidade e qualidade dos representantes que os Go-
vernos enviaram a esta reunisio, que se reveste de especial
importancia n#io 86 pelo fato de o Senhor Carlos Aquino
estar iniciando suas atividades como Diretor-Geral do
IICA, mas também porque nela se submeterd a aprovagéio o
Plano de Médio Prazo do Instituto, o que reine aqui cerca
de dez ministros da Agricultura que chefiam as delegagdes
de seus paises.

Aproveito esta oportunidade para transmitir o desejo
do Presidente da Costa Rica de que os senhores considerem
a possibilidade de realizar em nosso pais a Oitava Reunido
Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) e
a XI Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricultu-
ra (CIMA), ambas programadas para outubro de 1995.

Sugerimos essa possibilidade levando em conta sobre-
tudo que, na gestdo do Senhor José Maria Figueres & frente
do Ministério da Agricultura, coube-lhe presidir essas
mesmas reunides cerca de seis anos atrds. Agora, gosta-
riamos de ter a oportunidade de ver nosso Presidente e ex-
Ministro da Agricultura - que se qualifica como agricultor
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na sua carteira de identidade - acompanhar-nos nessas im-
portantes reunides.

Desejo a todos muito sucesso no trabalho que seréd
realizado nos préximos dias. Para nés, é um prazer té-los
na Costa Rica. A presenca dos senhores nos daréd a oportu-
nidade de conversar e trocar opinides informalmente, além

de tratar os importantes temas que constam da pauta formal
desta reunido.

Muito obrigado e, mais uma vez, sejam todos muito
bem-vindos.
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MENSAGEM DO ENG. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ,
DIRETOR-GERAL DO IICA, NA SESSAO DE ABERTURA

Damos as mais calorosas e cordiais boas-vindas a
todos os participantes.

Esta é uma ocasifio muito especial em que nos reuni-
mos, na Casa da Agricultura das Américas, para examinar o
rumo de nossa Instituicglo e definir alguns desafios, prio-
ridades e limitagdes que devemos enfrentar nos préximos
anos.

A Décima Quarta Reunifo Ordindria do Comité Executi-
vo sente-se honrada com a presenca de vdrios ministros da
Agricultura e delegados da maioria de nossos Estados mem-
bros, fato que vemos como um indicador positivo do grande
interesse pelo destino de nosso Instituto.

Desde que assumimos a honrosa responsabilidade de
dirigir esta prestigiosa Instituigdo por um periodo de
quatro anos, propusemo-nos a meta de promover, juntamente
com os senhores, um processo de modernizacio e reforma
institucional que, alicergado nas sélidas bases dos seus
52 anos de existéncia, acompanhasse os novos tempos e
servisse de apoio aos grandes esforcos exigidos pelas
rdpidas mudangas que estio ocorrendo em nosso continente
e no mundo, de modo que pudéssemos adequar-nos as demandas
da agricultura dos novos tempos e & nova institucionalida-
de do setor agropecudrio e florestal no limiar do século
XXI.

Por isso, com esperanca e sobretudo com uma profunda
confiangca em que contaremos com o apoio decidido de todos
os paises membros, demos inicio a um processo participa-
tivo de andlise e reflexdo, visando a identificar o rumo
que nossa Instituicsio deve tomar para enfrentar os desa-
fios da hora presente e, paralelamente, elaborar as pro-
postas de aglio futura.
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No tocante a essas mudancas fundamentais, gostaria
de citar alguns pardgrafos do livro "0 que as empresas
devem fazer para promover uma transformagdo total®, que
dizem o seguinte:

0 mundo em que vivemos e viveremos e o ambiente no
qual as organizagdes atuardo nio tém precedentes.
Ainda que os elementos sejam os mesmos, o ritmo e a
complexidade da mudanga no sentido de novas formas,
novas maneiras de viver e novos valores s&o de uma
magnitude inaudita. As mudangas no panorama poli-
tico e as novas relagdes entre o Primeiro Mundo e o
Terceiro Mundo estdo redefinindo o mercado, os
meios de produgdo e a localizagdo dos recursos hu-
manos, financeiros e tecnolégicos.

A explosdio da tecnologia em matéria de comunicagdes
e informdtica criou sem divida um mundo unico, no
qual as transagdes se processam num microssegundo e
as noticias se propalam com a mesma velocidade com
que sfo geradas. As mudangas que ocorreram mun-
dialmente nos valores sociais, tais como a preocu-
pacéo com o meio ambiente, o papel da mulher na so-
ciedade e o papel das organizagdes produtoras de
riqueza, definem o ambiente em que as organizagdes
funcionam.

- Esse ambiente impde obrigacSes sem precedentes aos
lideres das organizagdes, os quais tém a tarefa e a
responsabilidade de determinar tanto o funcionamen-
to como o futuro de suas empresas. Esse turbilhfo
de "espuma" forca os lideres a examinarem a prépria
esséncia de suas organizagdes - seus propésitos b4-
sicos, sua identidade e suas relagdes com os clien-
tes, concorrentes e fornecedores.

Os processos de mudanga sf&o normalmente lentos e
muitas vezes dificeis; todavia, tornam-se a médio e longo
prazo significativamente valiosos, produtivos e desafiado-
res. Todo processo que implica mudanga organizacional e
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mudanga de atitudes pessoais se caracteriza por fases de
negaclio, resisténcia, compromisso e exploracdo.

Todas essas fases vém sendo vividas em nossa Ins-
- tituigio de maneira simultinea em maior ou menor grau.

Tomando por base as recomendagSes do grupo de espe-
cialistas que avaliou o IICA (G-6) e as contribuigdes dos
ministros da Agricultura reunidos na Sétima Reunido Ordi-
ndria da Junta Interamericana de Agricultura, realizada no
México, iniciamos uma consulta ampla, que como os senhores
sabem teve uma dupla dimensdo, nos dmbitos externo e in-
terno do Instituto.

No 4mbito externo, conseguimos envolver os ministé-
rios da Agricultura de todos os nossos paises, assim como
instituigdes estatais vinculadas ao setor, organizacgdes de
produtores e o setor privado agroempresarial.

E do conhecimento de todos que foi constituido o
grupo denominado G-33, com representantes dos ministros da
Agricultura dos 33 Estados membros do IICA.

Com eles, além de realizarmos uma reunido de tra-
balho nesta Sede, mantivemos freqiente contato para retro-
alimentar o PMP 1994-1998 e seu processo de elaboracgdo.
A esse esforgo juntaram-se representantes do setor priva-
do, os quais participaram conosco de diversos eventos de
natureza técnica.

No &mbito interno, produziu-se valiosa interagdo en--
tre as diversas instAncias da Sede e os Escritérios nos
paises.

Isto sem duvida permitiu identificar niio s6 nossas
grandes potencialidades, mas também nossas deficiéncias
institucionais, que nos cumpre superar para podermos ele-
var a qualidade dos servicos demandados pelas instituigdes
agropecudrias e 6rgdos afins nos paises membros.
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Escolhemos um caminho mais longo e provavelmente
mais dificil, dado que implicava a soma de vontades e a
articulagdo de pensamento e método, numa agdo conjunta.
Foi esta, entretanto, a nossa op¢lio, feita com a fé e a
conviccBo de que, se pretendemos melhorar o servigo
oferecido, temos de levar em conta a opinido de nossos
dirigentes e dos funciondrios do Instituto.

Com este fim, propusemo-nos manter um ambiente de
trabalho totalmente institucional, conduzido com prudéncia
e austeridade num contexto de respeito a cada funciondrio.
Com perseveranca e esforgo procuramos criar um "espirito
de corpo”, dotado de elevado sentido de responsabilidade
e de afinidade em relagdo a Instituiglio, e desenvolver
sobretudo a idéia do trabalho em equipe e niio de comparti-
mentos estanques. '

Cremos que o apoio recebido, além de oportuno, foi
altamente valioso para os mais altos interesses de nosso
Instituto. No periodo transcorrido de janeiro até hoje,
cada unidade desta Instituicdo levou avante o trabalho
previsto no respectivo programa operacional aprovado na
administracéo anterior para 1994, tendo ainda desenvolvido
outras iniciativas.

Esta Direcdo-Geral chega, pois, a esta reunifio do
Comité Executivo entusiasmada e esperangosa com o didlogo
aberto que incentivamos, tanto no &mbito externo quanto no
interno, e especialmente com o espirito democrdtico de
abertura e participacdo que auspiciamos em todos os niveis
e que representa uma base muito importante para o estabe-
lecimento de um sistema de administragéio e geréncia mais
moderno e coerente com os novos tempos.

Estamos convencidos de que nossa funglo 86 serd
eficaz na medida em que motivemos e propiciemos uma rela-
c8o ampla, dedicada e aberta entre os Estados membros, as
instituigdes piublicas e privadas vinculadas ao setor agro-
pecudrio, os beneficidrios e os funciondrios do IICA.
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A participaclo ativa e consciente de nossos dirigen-
tes na definicio e orientacéo da Instituicdo e o conheci-
mento amplo que tém eles do que faz o Instituto e de como
o faz sfo essenciais para assegurar a eficiéncia e a qua-
lidade da Instituigéio, bem como para granjear-lhe apoio
econdmico.

E dentro dessa perspectiva que nos reunimos neste
Comité Executivo para cumprir a ultima etapa do processo
participativo de formulagdo do Plano de Médio Prazo: a
revisdo pelos senhores da versdo final que lhes foi envia-
da, para, uma vez obtida a sua aprovagio, iniciar a fase
de implementacéio. Denominamos o ano de 1994 de fase de
formulaglio, correspondente ao estdgio atual; 1995 serd a
fase de transicdo, e em 1996 e 1997 se dard a fase de con-
solidacgdo.

A visdo institucional apresentada neste Plano funda-
menta-se especialmente em um desenvolvimento agricola
orientado para o desenvolvimento rural humano, que cumpre
a fungdo de quadro contextualizador e de elemento organi-
zador de todas as agdes do Instituto.

Dentro desse enfoque, enfatiza-se a cooperagio téc-
nica participativa que o IICA proporciona aos paises para
gerar propostas que promovam o desenvolvimento agropecud-
rio e rural sustentdvel, porém com uma visdio clara e prag-
mdtica de médio e longo prazo.

Como propostas bdsicas, o PMP exorta a necessidade
de:

1. Programar o trabalho em funcio de trés tipos de
transformagdo da agricultura - produtiva, comercial
e institucional - que levem a uma transformagdo
humana, alicercada na trilogia de competitividade,
sustentabilidade e equidade.
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Concentrar ag¢les num reduzido numero de temas es-
tratégicos desenvolvidos através destas quatro
Areas de Concentracgdo:

- Politicas Sé6cio-Econdémicas, Comércio e Inves-
timentos

- Ciéncia e Tecnologia, Recursos Naturais e
Produgdio Agropecudria

- Sanidade Agropecudria
- Desenvolvimento Rural Sustentéivel
e de dois Servigos Especializados:
- Capacitagéio, Educagdo e Comunicagdo
- Documentagdo, Informacdo e Informdtica.

Promover nova dinAmica institucional, caracteri-
zada, no Ambito externo, pelo desenvolvimento de
aliancas estratégicas com outros organismos inter-
nacionais e regionais, com instituig¢des do setor
publico agropecudrio dos paises e com organizagdes
e instituigdes do setor privado.

No &mbito interno, tal dinAmica se caracterizaré
pelo desenvolvimento de um enfoque de participacdo,
descentralizacdo, flexibilidade e concentracéo
definido pelo seguinte:

- um novo estilo de geréncia participativa
abrangente;

- a criagdo de cinco centros regionais de
cooperagdio técnica (sistemas de cooperaciio e
coordenagdo) e a conversdo dos atuais Escri-
térios nos paises =m Agéncias de Cooperacdo
Técnica, desse modo fortalecendo o carédter
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técnico das unidades da Instituigdo nos pai-
ses;

- a capacidade de adequar a acdo em fungdo das
mudancas e demandas, e

- a necessidade de conseguir oferecimentos de
cooperaclio dotados de exceléncia técnica e de
impacto significativo.

A consecuglio de tais metas vai depender de progres-
siva e importante mudanga de atitude de parte dos recursos
humanos da Instituigdo, no sentido do desenvolvimento da
exceléncia e qualidade mdxima dos servigos que oferecemos.

Para tanto, é preciso implementar uma politica de
recursos humanos baseada principalmente em sua capacitacgéo
continua e progressiva, assim como na evolucdo do desen-
volvimento organizacional que permita introduzir gradual-
mente mudan¢as fundamentais, construtivas e motivadoras.

Do mesmo modo, propde-se o desenvolvimento de uma
estratégia efetiva de captaglio de recursos financeiros,
que nos permita ampliar o desenvolvimento de agdes de
cooperaglio técnica e gerencial para nossos Estados menm-
bros.

Os recursos econdmicos da Instituicdo sio limitados
e devem servir de base para a consecuclio de outros meios
de fortalecer os servigos que prestamos aos paises. Re-
conhecemos que essa nio é uma tarefa fdcil, pois as pers-
pectivas de captaglo de recursos externos sdo cada vez
menores.

A busca de fontes adicionais de financiamento é, en-
tretanto, um requisito essencial para se obter maior esta-
bilidade institucional e assegurar menor vulnerabilidade
nas acdes do IICA. Estes esforgos requerem o apoio entu-
siasta e decidido dos Estados membros.
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Nesse sentido, parece-nos que serd necessdrio iden-
tificar novos tipos de membros e novas fungles para os
Paises Membros e Observadores, bem como para outros paises
de fora do Continente, que possam contribuir para o forta-
lecimento econdmico da Instituigdo.

0 desenvolvimento de aliangas estratégicas ampliara
a possibilidade de se atender 4s demandas e desafios do
desenvolvimento agropecudrio e rural sustentével.

Entendemos que este Plano de Médio Prazo é um bom
ponto de partida para prosseguirmos, com uma légica racio-
nal e ordenada, no desenvolvimento de nosso Instituto e na
sua adaptacéio as necessidades dos novos tempos. Destaca-
mos o fato de que o PMP deve ser um instrumento dindmico
e flexivel, sujeito a ajustes e modificagdes, de acordo
com as circunstdncias. O IICA possui mecanismos insti-
tucionais iddéneos que devem ser utilizados para efetuar
revisdes periédicas do PMP durante este quadriénio.

Para a implementacdo do Plano, apresentamos um ajus-
te no orgamento de 1995 muito conservador, mantendo a
quantia originalmente destinada pela JIA, de US$
27.508.680, para cobrir as operagdes e atividades nos 33
paises membros.

Mantivemos a programagio de 1994 com a mesma distri-
buicio de recursos j4 aprovada para este ano, com base na
politica de administragdo prudente que mencionamos ante-
riormente.

As pequenas alteracgdes no ajuste do Orgamento-Pro-
grama respeitam a quantia indicada anteriormente e visam
principalmente a:

- . Fortalecer o trabalho das Areas de Concen-
trag8o e dos Servigos Especializados, bem
como o das Agéncias de Cooperagéio nos Estados
Membros, aumentando-se a verba para coopera-
clo técnica.
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- Reduzir gradativamente nossos custos, median-
te a racionalizacéio da estrutura burocrética.

- Iniciar o processo gradual de descentraliza-
clo com o estabelecimento dos Centros Regio-
nais e a prépria descentralizaclio dos proje-
tos multinacionais.

- Aumentar a utilizacio da capacidade técnica
do pessoal do Instituto e diminuir o uso de
consultores.

- Promover a cooperacgéio técnica horizontal
entre os paises.

- Fortalecer os esforgos dirigidos para o
programa de bolsas de estudo.

- Fortalecer o desenvolvimento dos recursos
humanos.

E com esse espirito que submetemos & consideraciio
dos senhores a proposta do Plano de Médio Prazo 1994-1998.

- Temos a certeza de que, ao longo de sua implementa-
clo, cada um dos paises dard sua oportuna contribuicdo
para efetuar os ajustes, melhorias e adequagles que as
circunstancias possam exigir.

Muito oportunas serdo as sugestbe's no sentido de
fortalecer e apoiar o processo de reforma e modernizacdo
da Instituicdo, orientadas para conferir qualidade médxima
e exceléncia a nossos servigos de cooperacéio técnica para
o desenvolvimento da agricultura.

Simultaneamente A elaboracéo do Plano de Médio Prazo
e & execuglio das atividades programadas para 1994, tomamos
outras iniciativas que consideramos importantes para o fu-
turo do IICA.
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Dentre essas iniciativas, destaca-se um processo de
consolidagdo de aliangas estratégicas, podendo-se assina-
lar neste momento o avango registrado nas relagdes com a
Organizacéo das Nagbes Unidas para a Agricultura e a Ali-
mentac8o (FAO), da qual nos aproximamos de maneira muito
promissora, identificando trabalhos conjuntos nos diversos
niveis que redundardo em servigos melhores e mais eficien-
tes para os paises membros das duas instituigdes.

Também conseguimos estreitar e fortalecer as rela-
¢8es entre o CATIE e o IICA. Ambas as instituig¢des muito
avancaram em termos de conjugaclio de esforgcos e agdo con-
junta. Hoje podemos anunciar aos ilustres delegados pre-
sentes que estamos compartilhando escritérios em alguns
paises e, ademais, unindo nossa capacidade a fim de ofe-
recermos servicos com maior eficécia.

Também concretizamos a¢des semelhantes com o USDA,
a EMBRAPA, o INTA e outras instituigdes. Estabelecemos
contato com instituig¢des educacionais dos Estados Unidos
da América, do Canadd e da América Latina e Caribe, bem
como com a Associaclfo Latino-Americana de Educacdo Agri-
cola Superior (ALEAS).

Esta aproximacfio também se estende a estabelecimen-
tos de ensino superior, como é o caso da EARTH e da Escue-
la Zamorano. Trata-se de um esforgo essencial para a ini-
ciativa, prevista no PMP, de fortalecer agdes no campo da
educacdo agricola e contemplar um vinculo de cooperagio
extremamente Gtil na formagdo de recursos humanos para a
agricultura sustentdvel de nossos paises.

Com o propésito de estabelecer relagdo com o setor
privado e de buscar maior aproximacdo entre os setores
piblico e privado dos paises, progredimos na promoglio de
uma rede de agroempresédrios. Neste contexto, estamos
coordenando, juntamente com a Caribbean Latin American
Action, a realizaglio de um encontro agroempresarial em
Miami, Estado da Flérida, imediatamente depois da reunido
de cuipula dos presidentes dos paises americanos.
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A fim de contar com mecanismos de apoio para a ges-
t8o de outros recursos financeiros, que permitam respaldar
maior mimero de a¢gSes nos paises menores e de menor desen-
volvimento, envidemos esforcos para revitalizar a idéia da
"Fundagéio I1ICA para o Desenvolvimento Sustentdvel”, em
cujo processo de formagdo vimos progredindo, sem pressa
porém sem pausa.

Para o estabelecimento de mecanismos de participacgéo
de todos os funciondrios do Instituto no fortalecimento
institucional, criou-se a Comisséio de Andlise, Reforma e
Desenvolvimento Institucional (COARDI).

Este mecanismo tornou-se excelente instrumento de
democratizacgio institucional, que propicia e facilita um
processo de retroalimentagdo interna, além de ser uma via
importantissima para que os funciondrios do IICA possam
fazer valiosas contribuicgdes e sugestdes, baseadas nas
experiéncias que o trabalho cotidiano lhes proporciona.

Atualmente hd dez grupos de trabalho que analisam
vdrias 4reas importantes no processo de aprimoramento
institucional.

Conscientes de que o IICA prestou contribuigdes
muito valiosas durante todo o seu desenvolvimento histé-
rico e de que muitos dos que contribuiram para o seu en-
grandecimento estéo hoje aposentados porém mantém o inte-
resse e a disposiciéio de continuar colaborando com o Insti-
tuto, constituimos micleos de trabalho com ex-funciondrios
em diversos paises.

.Esses ex-funciondrios estdo contribuindo para a mu-
danga institucional e para as futuras atividades do IICA
com valiosas idéias e conceitos. Neste contexto, procu-
rou-se manter estreita relagéio com os antigos Diretores-
Gerais do Instituto, enriquecendo-nos com suas experién-
cias e dispondo de seus sédbios conselhos.
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Na busca de um clima de desenvolvimento institucio-
nal aberto a4 mudanga e com o compromisso de conferir exce-
léncia e qualidade aos servigos, vem-se desenvolvendo um
processo de capacitacdo do pessoal do Instituto, em todos
os niveis, processo esse que iniciamos recentemente em
colaboragio com o Instituto de Administragdo de Empresas
(INCAE), filiado 4 Universidade de Harvard.

Prevé-se que, dentro de curto prazo, todos os repre-
sentantes nos paises e diretores da Instituigéo terao fre-
qientado e concluido um curso de formac8o em alta gerén-
cia, permitindo desse modo a complementaglio de sua capaci-
dade técnica com capacidade gerencial.

Esperamos que esse esforgo tenha um impacto muito
positivo nas relagdes com os paises e na qualidade dos
servigos que prestamos.

Ilustres delegados, meus amigos, desejo aqui renovar
o meu firme compromisso de trabalhar com os senhores no
"redimensionamento” deste Instituto, em fungdo dos mais
altos interesses de seus Estados membros.

Sinto-me otimista. Creio que progredimos nos ulti-
mos oito meses. Estou seguro de que levaremos avante esse
processo de crescimento, sem deixar de reconhecer que
nossa tarefa é 4rdua e dificil, pois esta é uma institui-
¢do muito complexa, dadas a sua natureza multicultural e
a sua dindmica institucional.

Entretanto, essas mesmas facetas fazem com que a
tarefa a cumprir seja mais desafiadora; em conseqiéncia,
nossos grandes desafios convertem-se em oportunidades, mas
86 juntos alcangaremos o sucesso esperado.

O Instituto Interamericano de Cooperagdio para a
Agricultura, nosso Instituto, tem um grande compromisso
com o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural do
Continente. Hoje, mais do que nunca, somos chamados a
*redimensionar" de maneira produtiva o papel da agricul-
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tura na consecugdo de uma sociedade mais justa e mais
eqiitativa no continente americano. Se conjugarmos esfor-
¢os, triunfaremos e conseguiremos o tdo almejado desenvol-
vimento agropecudrio e rural sustentdvel.

Agradego novamente a presenga dos senhores delega-
dos. De maneira muito especial, agradego também a presen-
¢a dos repreéentantes dos Paises Observadores e de orga-
nismos internacionais, bem como dos convidados especiais
que nos acompanham.

Estou plenamente de acordo com Richard Beckhard e
Wendy Pritchard, autores do livro sobre a "transformagéo
total”, quando afirmam que "para um esforgo de mudanga le-
var uma organizag8o ao futuro, é preciso que o processo
implique compreensfo das forgas externas que exigem deci-
s8es de mudanga na organizacgao”.

E por isso que precisamos tanto da compreensfo como
do apoio moral, financeiro, politico e técnico de todos os
senhores e dos paises que representam, assim como de todo
o0 nosso pessoal, para que nossa Instituigclo comece a po-
tencializar suas forcas e a vencer limitag¢des e deficién-
cias numa perspectiva criadora.

Isso lhe permitird também reconhecer, identificar e
aproveitar outros recursos financeiros, humanos e insti-
tucionais existentes nos Estados membros e Paises Observa-
dores, a fim de que, com esforgos compartilhados e alian-
cas estratégicas, sejam encontradas respostas para as no-
vas e antigas necessidades da cadeia agroalimentar de
nossa América.

Antes de finalizar, permitam-me expressar ainda o
~meu mais profundo e sincero agradecimento aos profissio-
nais que apresentardo temas de grande importancia no de-
correr desta reunifo; as instituigdes e agroempresas que
nos estéo acompanhando com suas exposigdes, e a todo o
pessoal da Instituicdo que se dedicou com especial cuida-
do, esmero e esperanca, i preparaco desde os documentos
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de cariter técnico até os ambientes que estamos e estare-
mos desfrutando durante este encontro.

Esperamos que o ideal de exceléncia e qualidade m4-
xima se faga presente, para que os principios de susten-
tabilidade, competitividade e eqiidade se tornem de fato
reais na consecugdo da melhoria e do crescimento social e
humano de que necessitamos em toda a nossa América.

Santa Teresa dizia: "a humildade é a verdade". E,
com humildade, lhes digo esta verdade: o IICA necessita
dessas mudangas. Sejam os senhores os lideres idealistas
dessa transformagdlo.

Permitam-me também, respeitando as diferentes cren-
¢cas religiosas, invocar a presenca de Deus entre nés, bem
como sua luz divina, para que nos guiem em nossas delibe-
ragdes.

Muito obrigado.
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PALAVRAS DO SR. GALO IZURIETA, DELEGADO DO EQUADOR,
NA SESSAO DE ENCERRAMENTO

Obrigado, Senhor Presidente, pela gentileza de con-
ceder-me a palavra.

Senhor Diretor-Geral, por deciséo uninime, os inte-
grantes do Comité Executivo incumbiram-me de dirigir-lhe
algumas palavras, assim como aos senhores ministros da
Agricultura, vice-ministros e embaixadores, aos membros do
Comité, aos representantes dos Paises Observadores e con-
vidados especiais, aos representantes dos organismos do
Sistema Interamericano e demais participantes deste even-
to.

Acredito que a Décima Quarta Reunido Ordindria do
Comité Executivo cumpriu a sua agenda. Os documentos
apresentados foram analisados, discutidos e aprovados.
Temos fé e esperanga em que o Plano de Médio Prazo hé de
atender as aspiracgdes de cada um dos paises e das regides.
Esta é uma tarefa muito dificil para os paises que confor-
mam o IICA. Penso, entretanto, que nio sé os Estados mem-
bros envidaremos nosso melhor esforgo no sentido de reali-
zd-la, como o Plano de Médio Prazo estd mostrando que nio
podemos continuar sendo os mesmos. Na medida em que o
mundo se vai modificando, as instituig¢des devem adaptar-se
a4 época vivida. Vemos que se iniciou uma terceira guerra
mundial, que ndo é bélica, mas antes uma guerra de tecno-
logia, de habilidade comercial, de defesas e de oportuni-
dades. O setor privado desempenha um papel importante
nessa guerra mundial, assim como as universidades, os cen-
tros de pesquisa e as instituig¢des de cooperaglo. A opor-
tuna conferéncia do senhor Ministro da Agricultura da
Guatemala mostrou-nos de que modo todas essas instituigdes
devem participar no sentido de modernizar o sistema de
produgdo agropecudria.
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Estou seguro de que, apoiado na coordenagdo com ou-
tras instituigdes e organismos, o IICA terd um importante
papel a desempenhar no futuro das Américas.

Desejo, Senhor Diretor-Geral, agradecer o trabalho
realizado pelo Subdiretor-Geral do IICA, Secretédrio Técni-
co, comissdes técnicas de apoio, tradutores, intérpretes,
redatores de ata, pessoal do cerimonial, processadores de
texto e, de modo geral, todo o pessoal do IICA que, de uma
forma ou de outra, participou desta Reunido Ordindria do
Comité Executivo. O trabalho aqui realizado e a maturida-
de com que o IICA conduz estas reunides nos fazem ter or-
gulho de ser parte deste Instituto. Agradego a gentileza
de todos. Obrigado.
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PALAVRAS DO ENG. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ,
DIRETOR-GERAL DO IICA, NA SESSAO DE ENCERRAMENTO

Obrigado, Senhor Presidente.

Senhores delegados, senhores membros observadores,
funciondrios do IICA, convidados especiais, senhoras e
senhores.

Ao cabo de trés dias de trabalho intenso, produtivo,
estimulante, inovador, desafiador e voltado para o futuro,
chegamos a esta etapa final com o sentimento de que a 1i-
deranga de todos os senhores delegados que nos acompanha-
ram nesta jornada fortaleceu a visdo que se projeta da mu-
dangca institucional do IICA.

Somos profundamente gratos aos senhores delegados e
senhores observadores. Vemos esta Reunido do Comité Exe-
cutivo como um marco nas pdginas brilhantes da histéria de
nosso Instituto, pois cada um dos senhores, com suas in-
tervengdes, com suas contribuig¢des, com seus comentdrios,
com suas criticas construtivas, referendou uma nova visao,
a vis8@o do futuro, o processo da transformagdo, as modifi-
cacdes e as respostas a essas mudangas. Os senhores rea-
firmaram a crenga de que o futuro pertence aos que se
adiantam aos acontecimentos, aos que nio permitem que os
acontecimentos os deixem para trds. As mudangas e as re-
formas de que nossos paises precisam requerem esses lide-
res idealistas, que com fé e entusiasmo deram testemunho
de profunda dedicacdo e esforgo nos trés dias que aqui
passamos.

Senhores Delegados, esta Instituic8o, na minha
pessoa e na de cada um dos funciondrios que a integram,
estéd profundamente reconhecida a todos os senhores. Gos-
taria de referir-me brevemente a alguns resultados das
atividades desenvolvidas durante esta sessdo de trabalho,
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a qual, a nosso ver, permitiu que introduzissemos alguns
elementos restauradores, inovadores, estimulantes e desa-
fiadores.

Agradecemos penhorados ao Ministro da Agricultura da
Costa Rica, Sr. Mario Carvajal, por suas palavras de boas-
vindas e pelo continuo apoio de seu pais ao 1ICA, que como
vimos hoje nasceu no Municipio de Turrialba. Ali, h4 52
anos, comecou-se a desenvolver a idéia brilhante de outro
idealista que tivemos anos atrds, o entfo secretdrio da
Agricultura e mais tarde vice-presidente dos Estados
Unidos da América, Sr. Henry Wallace. Nessa época, lide-
res idealistas atentaram para a necessidade que havia nas
Américas de buscar um mecanismo que unisse e fortalecesse
a cooperagéio e o intercédmbio envolvendo toda a agricultura
do continente americano; assim surgiu o Instituto Inter-
americano de Ciéncias Agricolas, de cuja histéria também
nés hoje estamos escrevendo pdginas brilhantes.

Hoje tivemos a oportunidade de compartilhar momentos
de ameno convivio no CATIE. Esse Centro e o nosso Insti-
tuto surgiram da mesma célula, que logo se desdobrou em
duas, num processo que reproduziria, tal como o dissemos,
a trilogia do Pai, do Filho e do Espirito Santo que unidos
formam um s6 Deus Verdadeiro. Temos a JIA, que é a autori-
dade méxima que rege e pauta a ago do IICA e do CATIE.
Portanto, s8o os senhores, os dirigentes desta Institui-
c8o, os lideres da mudanga proposta pela visfo que o pen-
samento e o ideal de Henry Wallace revigoraram e que hoje,
convertida em realidade, cabe a todos nés continuar forta-
lecendo.

A intervengfio do Dr. Eduardo Doryan mostrou-nos uma
visdo da competitividade das nagdes e o grande desafio que
cada um de nés deve internalizar para lograr essa competi-
tividade. Em seguida foram formulados comentdrios sobre
esse tema e exposta as idéias gerais do sonhado Fundo das
Américas e da aspiracf@io dos que no momento dirigimos esta
Instituicéo: estabelecer um sistema interamericano de ins-
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tituigdes de tecnologia agropecudria, assim como uma rede
agroempresarial hemisférica.

Logo tivemos a intervengfo do Ministro da Agricul-
tura da Guatemala, Sr. Luis Arturo del Valle, que nos deu
uma visfo especifica de politicas inovadoras caracteriza-
das pela participacl@o, pelo espirito democrédtico e pela
consciéncia de que a transformagcfo social requer a con-
tribuigdo de todos. Nosso modo de pensar coincide com a
linha de pensamento do Ministro da Agricultura da
Guatemala, porque estamos tratando de pd-la em préatica
nesta Instituicdo, com as mesmas dificuldades que o Senhor
Ministro enfrenta na Guatemala, mas também com a mesma
confianca, a mesma esperanca e o mesmo espirito de desa-
fio. Estamos certos de que triunfaremos, porque temos fé
no ser humano e na sua capacidade de responder a exigéncia
da transformacgéo.

. Sucedeu-se a exposicdo sobre a relaglo do setor pu-
blico com o setor privado, feita pelo Dr. Roger Sattler.
A seguir foram assinados os convénios com a Fundagdo
Getilio Vargas e com a Caribbean Food Crop Society, por
intermédio de seus ilustres representantes. Estes convé-
nios refletem a grande sabedoria das aliancas estratégi-
cas, as quais ajudarfio a redimensionar nossa Instituigao
com uma visdio voltada para o futuro.

Agradeco sinceranente a todos os demais expositores,
do BCIE, da FAO, do CATIE. Quero também deixar consignado
0 nosso profundo agradecimento ao Governo do Canad4d pelo
grande apoio prestado com a cessfio dos intérpretes para o
idioma francés, e a4 Organizaclo dos Estados Americanos e
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento pelo mesmo
apoio em relacfio as tradugdes para o portugués. Também
agradecemos os pagamentos feitos pelo México, pelo Chile
e por Trinidad e Tobago, que se constituem para nés em
importante e necessdrio respaldo.
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Desejo externar o meu reconhecimento sincero aos in-
térpretes, que realizaram um excelente trabalho, bem como
ao coordenador do PMP, Sr. Rafael Marte, que juntamente
com a sua equipe desvelou-se ao méximo, envidou ingentes
esforcos e com o sacrificio de muitas vezes deixar 86 sua
mulher dedicou numerosas horas & grande missféo de levar a
cabo o processo participativo da elaborag&o de um Plano
que, como os senhores sabem, representa uma tarefa gigan-
tesca, extraordindria, principalmente pela decislio que se
tomou de envolver um grupo de 33 paises, através do G-33,
cuja contribuiclio também agradecemos. Muito obrigado a
todos os funciondrios desta Instituicdo, de todos os ni-
veis, que com entusiasmo, dedicaclo e esmero prepararam
esta reunildio, esperangosos, confiantes e convencidos de
que, com sua contribuiclio, hiio de construir uma institui-
¢8o melhor, pois nosso desejo é que o Instituto tenha um
nivel de exceléncia e qualidede cada vez maior.

Penso que o Coordenador do Plano, com a ajuda de
toda a sua equipe, prestou uma grande contribuiclio, assim
como o fez o grupo técnico que elaborou a sintese que nos
permitiu harmonizar diferencas e fortalecer o processo
democrético e de consenso em nossa Instituicdo. Meus sin-
ceros agradecimentos por todo esse esforgo; muito obrigado
a todos os senhores. Sinto-me estimulado pelo grande
apoio que me deram, a que sou muito reconhecido. De modo
especial gostaria agora, Senhor Presidente, de apresentar-
lhe os meus agradecimentos por seu trabalho na conducdo
desta reunidio, de maneira muito expedita, o que possibi-
litou desenvolvé-la com vivacidade e presteza. Obrigado,
Senhor Presidente.

Meus agradecimentos a todos os senhores, meus ami-
gos. Realmente estamos crescendo e estamos progredindo.
Estejam certos de que esta administrag@o receberd com
grande satisfaglio os comentdrios e as sugestdes constru-
tivas dos senhores, porque todos nés podemos fazer crescer
esta Instituiclo. Quando os objetivos do Diretor-Geral
forem diferentes dos de geu Conselho de Diretores, iremos
mal. Temos de ter objetivos comuns, porque essa vis&o es-
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tratégica requer o esforgo conjunto de todos. Nosso Ins-
tituto, com suas aliangas estratégicas, ascenderd ao céu
infinito das Américas, imbuido desse espirito interameri-
cano.

Agora, seguindo a praxe tradicional nesta Institui-
¢8o, vamos entregar ao Senhor Presidente, em nome de todos
os delegados e em meu nome, o martelo com que durante a
reunidio marcou as determinagdes de "gone" e "taking", para
que o leve como prova do aprego e amizade de todos nés.

Muitissimo obrigado, Senhor Presidente. Meus agra-
decimentos a todos os senhores por nos haverem suscitado
sentimentos de entusiasmo, confianga e esperanga.
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PALAVRAS DO SR. RUSSEL GARCIA, MINISTRO DA
AGRICULTURA DE BELIZE E PRESIDENTE DA DECIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO,
NA SESSAO DE ENCERRAMENTO

Sinto-me muito feliz por haver desempenhado minhas
fungdes com espirito de justica e a ajuda de Deus. Retor-
naremos a nossos paises animados pelo sentimento de unida-
de, para professarmos a justica. Muito obrigado, e agora
asseguro-lhes que é definitivamente "gone".
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NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE DE
DOCUMENTOS OFICIAIS

Plano Geral do IICA
(1970 — espanhol e inglés)

Comissdo Assessora
(1970 — espanhol e inglés)

Resolucgoes do CIES sobre Desenvolvimento Rural
(1971 — espanhol)

Décima Primeira Reunido Anual da Junta Diretora — San Salvador, El Salva-
dor, 5 a 9 de maio de 1972
(espanhol e inglés)

Sexta Conferéncia Interamericana de Agricultura — Lima, Peru, 27 de maio a
2 de junho de 1971
(espanhol)

Décima Segunda Reunido Anual da Junta Diretora — Santiago, Chile, 10 al3
de maio de 1973.
(espanhol e inglés)

Principais ResolucGes da Junta Diretora — Washington, D.C., Periodo: 1962-
1972
(espanhol e inglés)

Décima Terceira Reunido Anual da Junta Diretora — Caracas, Venezulea, 16 a
18 de maio de 1974.
(espanhol e inglés)

Décima Quarta Reunido Anual da Junta Diretora — Ottawa, Canada, 6 a 9 de
maio de 1975
(espanhol e inglés)

Implementag8o do Plano Geral do IICA. Elementos para sua Anélise
(1976 — espanhol e inglés)

Décima Quinta Reunido Anual da Junta Diretora — Washington, D.C., 6 a 12
de maio de 1976.
(espanhol e inglés)

* edigdo esgotada.
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17*

18

19

20

21

22
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Regulamentos e Nor:nas do Fundo Simén Bolfvar
(1977 — espanhol e inglés)

Décima Sexta Reunido Anual da Junta Diretora — Santo Domingo, Republica
Dominicana, 11 a 19 de maio de 1977.
(espanhol e inglés)

Sétima Conferéncia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Honduras,
5 a 10 de setembro de 1977.
(espanhol e inglés)

Plano Indicativo de Médio Prazo. O IICA nos préximos cinco anos.
(1977 — espanhol e inglés)

Décima Sétima Reunido Anual da Junta Diretora — Assun¢8o, Paraguai,
22 a 24 de maio de 1978
(espanhol e inglés)

Décima Oitava Reunido Anual da Junta Diretora — La Paz, Bolivia, 14 a 16
de maio de 1979
(espanhol e inglés)

Décima Nona Reunido Anual da Junta Diretora — México, D.F., 22 a 26 de
setembro de 1980
(espanhol e inglés)

Principais Resolu¢des da Junta Diretora — Washington, D.C., Periodo: 1973-
1980
(espanhol e inglés)

Primeira Reunido Extraordindria da Junta Interamericana de Agricultura —
San José, Costa Rica, 17 a 19 de fevereiro de 1981
(espanhol e inglés)

Oitava Conferéncia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6 a 11
de abril de 1981
(espanhol e inglés)

Documentos Fundamentais: Convencdo sobre o Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura; Regulamentos da Junta Interamericana de
Agricultura, do Comité Executivo e da Diregdo-Geral.

(Terceira edigao, 1990 — portugués, espanhol, inglés e francés)

* edicdo esgotada.
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27

28

30

31

32
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Resolugdes adotadas pela Junta Diretora do Instituto Interamericano de Cién-
cias Agricolas que continuam em vigor nesta data
(1984 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Primeira Reunido Ordinéria do Comité Executivo e da Junta Interamericana
de Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junho de 1981, e Buenos Ai-
res, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espanhol e inglés)

Segunda Reunido Ordindria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 12
a 17 de setembro e 25 a 26 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Extraordindria da Junta Interamericana de Agricultura —
San José, Costa Rica, 27 a 29 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Politicas Gerais do 1ICA
(1982 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Plano de Médio Prazo 1983-1987
(1982 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Ordinédria da Junta Interamericana de Agricultura — Kings-
ton, Jamaica, 24 a 28 de outubro de 1983
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 2a 7
de dezembro de 1983
(portugues, espanhol, inglés e francés)

Quinta Reunido Ordinaria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 29
de julho a 2 de agosto de 1985
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunifo Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura, Monte-
vidéu, Uruguai, 21 a 25 de outubro de 1985
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Sexta Reunido Ordinaria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 13 a
17 julho de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunifo Extraordindria da Junta Interamericana de Agricultura —
México, D.F., México, 27 a 29 de outubro de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés) ’
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39

40

41

42
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Plano de Médio Prazo 1987-1991

(1986 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reunido Ordindria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 15 a
17 de junho de 1987

(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |l: Geraco e Transferéncia de Tecnologia: Diretrizes para a Coope-
ragdo.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |: Andlise e Planejamento da Polftica Agréaria. Diretrizes para a
Coopera¢do.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |ll: Organizacdo e Administragcdo para o Desenvolvimento Rural.
Diretrizes para a Cooperagfo, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |V: Comercializagiio e Agroindistria. Diretrizes para a Cooperagdo,
setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa V: Saide Animal e Sanidade Vegetal. Diretrizes para a Coopera-
¢do, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Relatério da IX Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricultura.
Ottawa, Canad4, 29 de agosto a 2 de setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Relatério da Quarta Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricul-
tura — Ottawa, Canadé, 31 de agosto a 4 de setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés).

Diretrizes para o Programa de Trabalho do Centro de Projetos de Inves-
timento (CEPI) no contexto do Plano de Médio Prazo
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Oitava Reunido Ordinéria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 1 —
4 agosto, 1988
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Nona Reunifo Ordinédria do Comité Executivo — San José, Costa Rica, 12
a 16 de junho de 1989
(portugués, espanhol, inglés e franceés).
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52

53
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Quinta Reuniao Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 9 a 12 de outubro de 1989
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Décima Reuniao Ordinaria do Comité Executivo— San José, Costa Rica,
27 a 29 de agosto de 1990
(portugués, espanhol, inglés e francés)

PLANO DE MEDIO PRAZO 1987-1993
(1991 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Décima Primeira Reuniao Ordinaria do Comité Executivo — San José,
Costa Rica, 24 a 26 de junho de 1991
(portugués, espanhol, inglés e francés)

X Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricultura — Madri,
Espanha, 23 a 27 de setembro de 1991
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Sexta Reuniao Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura — Madri,
Espanha, 23 a 27 de setembro de 1991
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Décima Segunda Reuniao Ordinaria do Comité Executivo — San José,
Costa Rica, 22 a 24 de junho de 1992
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Décima Terceira Reuniao Ordinaria do Comité Executivo — San Joéé,
Costa Rica, 21 a 23 de junho de 1993
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reuniao Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura —
México, D.F., México, 19 a 23 de setembro de 1993
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Décima Quarta Reuniao Ordinaria do Comité Executivo — San José,
Costa Rica, 12 a 14 de setembro de 1994
(portugués, espanhol, inglés e francés)

As publicagdes disponiveis podem ser obtidas no seguinte enderego:
Direccion de Relaciones Externas

Sede Central do IICA

Apartado 55 — 2200 Coronado

Costa Rica






Conclui-se esta impressdo no més de janeiro de 1995
com uma tiragem de 100 exemplares na Gréfica do
IICA.













