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I.

II.

INTRODUCCION
'

El presente documento fue elaborado por el Instituto Interamericano de
!de Cooperaci6n para la Agricultura IICA, como parte del Convenio de Coo-
peraci6n Técnica con el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa MAG, pa-
ra el fortalecimiento del Servicio de Extensi6n Agricola y Ganadera SEAG,
a través de la Oficina Nacional de Coordinaci6n y Administracién de Pro-
yectos ONCAP, para el disefio de una estructura operativa para la forma-
cién y consolidacién de Comités de Agricultores, dentro del &rea que abar-
ca el Proyecto Caazapd, financiado con los recursos previstos en el Con-
venio de Préstamo 2087-PA.

El trabajo en cuestibn servird de guia para los técnicos del SEAG del -
drea del Proyecto Caazapd, que operan dentro del Plan de Accién Conjun-
ta (PAC) vigente entre el MAG y el Banco Nacional de Fomento (BNF). El obje-
tivo del mismo es la de establecer una metodologfa de planificaci6n de
finca, a través de la participaci6n directa del agricultor y su familia,
los Comités de Agricultores ylos Técnicos extensionistas. Estas activi-
dades serén complementarias al Programa de Organizacién de productores.

Los formularios de planificacién fueron analizados durante el Curso-Ta-
ller llevado a cabo en la localidad de Caazapé entre el 12 y el 4 de se-
tiembre de 1987, con la participaci6n de los técnicos del SEAG y del BNF;
y probados posteriormente, en ocasién de las jornadas de capacitacién a
agricultores lfderes, en planificaci6n de finca, llevadas a cabo entre
los dias 15 y 18 de setiembre, en las localidades de San Juan Nepomuceno,
Yegros, Caazapd y Villarrica, respectivamente.

MARCO DE REFERENCIA

El prop6sito fundamental del Ministerio de Agricultura y Ganaderfia, al

encomendar al IICA el programa de capacitacién técnica en el 4rea de la
planificacién de finca, es la de lograr una participacién cada vez mis

creciente del productor rural y su familia en el anédlisis y la blsqueda
de soluciones de sus propios problemas y los de su comunidad.






Las técnicas de gesti6n de empresas y planificacién abarcan diferentes
n%veles de complejidad, de ahf que la eleccién de un modelo depende ba-
sicamente del grado de preparacién o capacitacién del empresario o agricul-
tor que tendrd a su cargo el andlisis de las alternativas, la elaboraci6n
yfla puesta en marcha del plan en cuesti6n.

El éxito en la ejecuciébn de los planes de produccién y crédito, de los
agricultores asociados en comité, depende de otras actividades a ser lle-
vadas a cabo a través de: el plan consolidado, a cargo del comité; y,

el plan de asistencia técnica, a cargo del técnico del SEAG. A partir de
esta realidad se plantea la necesidad de establecer un sistema de planifi-
cacién que contemple la definici6bn de actividades en los tres niveles de
ejecucion, es decir, productor, comité y extensionista.

Teniendo en cuenta la estrecha relacién existente entre los planes a ser
ejecutados, en los tres niveles de decisi6én mencionados, el IICA consider6
oportuno definir el sistema o modelo en cuesti6n con la participaci6én acti-
va de los técnicos de campo y los agricultores lideres. Para el efecto, se
llevaron a cabo un curso-taller, con los técnicos de campo; y,cuatro jornadas
con los agricultores. 1/

El curso-taller se realiz6 entre los dias 12 al 4 de setiembre de 1987,
con la participacién de 25 técnicos del SEAG y del BNF, con los siguientes
objetivos:

- Actualizar a los técnicos del é&rea del proyecto Caazapd, sobre aspectos
précticos y tebricos relativos a la planificacién de finca.

- Analizar los métodos de levantamiento y andlisis de datos para la
elaboraci6n del plan de crédito a nivel de finca.

1/ Ver programa en el Anexo 3






ITI.

Este curso-taller permiti6 realizar una aproximacién del modelo de pla-
nificacion de acuerdo a la capacidad de los técnicos y de su clientela.

Posteriormente, en el peri6do comprendido entre el 15 y el 18 de setiembre,
sel 11evaron a cabo sendas jornadas de capacitacién con agricultores lfideres
seleccionados por los técnicos del SEAG en las localidades de San Juan Nepo-
muceno, Yegros, Caazapd y Villarrica, respectivamente. En estas jornadas

‘participaron un total de 54 productores, miembros de comités o interesados

en la organizaci6n en sus respectivas comunidades. Los objetivos de estas
jornadas fueron:

- Despertar el interés de los productores en la elaboraci6n de sus planes de
finca con la participacién de su familia, partiendo del analisis de los
problemas que justifiquen dicha accién.

- Mejorar las habilidades en el manejo de los instrumentos de la planifi-
cacion .

- Lograr que los participantes aprendan a elaborar, a nivel de los Comités
de Agricultores, los planes consolidados de produccién, comercializacién,
crédito y asistencia técnica.

- Lograr que los participantes definan las actividades relacionadas con la
organizaci6n de productores y la planificacién de finca a desarrollar
en su comunidad como resultado de la jornada.

PERFIL DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

Como resultado de los eventos realizados, con los técnicos y los agricultores.
lideres, se presenta a continuacién un perfil de los principales aspectos que
definen los problemas a ser considerados en el proceso de planificacién.

A. Mano de Obra

Una de las caracteristicas de las unidades de producci6én de las fincas
familiares es la predominancia, en el proceso de produccién, del uso
de la mano de obra propia con respecto a la mano de obra contratada.
De las discusiones mantenidas con los agricultores sobre este aspecto
se puede categorizar, sin embargo tres grupos de fincas:






" En primer lugar, aquella que emplea la mayor parte de su mano de obra

en actividades extraprediales, es decir, fuera de la finca, como tra-
bajadores a destajo o changadores, la otra parte de su mano de obra

la emplea en la producci6n de rubros de subsistencia; en segundo lugar,
la que emplea su mano de obra en la produccién de rubro de consumo y
venta, ésta generalmente, salvo raras exepciones, no contrata mano de
obra adicional ni ofrece trabajo fuera de la finca; y, por Gltimo,
aquella que opera a nivel més comercial con predominio de la produccibn
de rubros de venta sobre los de consumos y donde la mano de obra contra-
tada es un componente importante en el proceso de produccion.

De lo expuesto anteriormente se puede resumir que el perfil 'del uso
de la mano de obra en el &drea del proyecto, toma tres modalidades:

1. Empleo fuera de la finca
2. Empleo dentro de la finca
3. Contratacién de mano de obra

Se puede afirmar que estas tres modalidades se encuentran difundidas

en todas las zonas del proyecto, aunque probablemente, en proporciones
variables.

Tenencia de las tierras

Las fincas del &rea del proyecto cuentan con tierras, de relativamente
poca extensibn, cuya superficie oscila entre 5 y 20 hectéreas, en la
generalidad de los casos. Muchos productores consideran este hecho
como un factor limitante para la expansi6n de sus actividades econ6micas.
Una vez analizado los otros aspectos de la pfbdu&cibn, se pudo consta-
tar otros factores limitantes relacionados con la cultura de explotacién
extensiva en el uso de las tierras.

Desde la 6ptica del productor, que emplea método rudimentario de prow
duccibn agrficola, la tierra constituye un factor limitante para la ex-
pansién de la produccién. Por otro lado, desde el punto de vista del
desarrollo agricola, a través del empleo de técnicas mejoradas, el pro-
blema se resolverd mediante el aumento de la productividad.
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De esto se tiene experiencia en regiones agricolas que encuentran
limitaciones similares para el crecimiento horizontal de las fronte-
ras agrfcolas. En las discusiones surgidas durante las jornadas se
analiz6 axhaustivamente este aspecto. '

Capitalizaci6n de las fincas

El nivel de capitalizaci6n de una unidad productiva mide la acumuiacibn

de los ingresos en términos de incorporaci6n de mejoras y la adquisici6n

de bienes de capital para el aumento del potencial productivo.

De las discusiones con los lfderes participantes de las jornadas, se
pudo constatar que, en general, las unidades de producci6n del &rea

del proyecto reflejan un bajo fIndice de capitalizacién. En efecto,
entre las principales necesidades detectadas (como requerimiento de in-
versién) se pueden sefialar: la habilitacién de tierras con miras a la
utilizacién de equipos de labranza a traccién animal; el mejoramiento
de vivienda; la adquisici6én de equipos e implementos; y, - las instala-
ciones para el mejoramiento de animales de granja.

No se cuenta con una estimaci6n de la proporci6én de agricultores que
utiliza el arado u otros implementos de tracci6n animal, pero es adn
generalizada la labranza manual y el empleo de tracci6n mecdnica es
insignificante.

Seleccibn y combinacién de rubros

Las fincas familiares de la zona del proyecto, salvo raras exepciones,
basan su produccién anual en solamente uno 6 dos rubros de venta.
Entre estas se encuentran el algodén, la soja, el manf, la miel de ca-
fia y el almidén de mandioca.

En lo que respecta a rubros para consumo tampoco se nota una gran
diversidad. Los reglones mds difundidos dentro de este concepto son:
mandioca, babata, mafz, poroto, mani y en menor proporcién las horta-
lizas y la crfa de animales de granja.






La produccibn de alimentos para consumo se concentra en los rubros

de alto contenido de carbohidratos y en menor proporcién en los de
fuentes de proteinas y vitaminas. En general se puede decir que la
dieta alimenticia, basada en la producci6n local, serfa deficiente
de acuerdo a los requerimientos alimenticios de la poblaci6n humana.

El tema de la c¢lasificaci6n de los alimentos, seglin sus funciones nutri-
tivas, fue considerado de gran interés por los productores para los
programas de asistencia técnica.

Andlisis y Planificacion

En general, de acuerdo a las manifestaciones de los lfideres partici-
pantes de las jornadas realizadas, las familias no cuentan con un
plan minimo anual para el manejo de su establecimiento.

El agricultor, en la mayorfa de los casos, decide realizar tal o cual
actividad a Gltimo momento y en sus decisiones tiene mucho peso la
opini6n del técnico o del comerciante local.

La discusi6n y el andlisis de los problemas, relacionados con las
alternativas de producci6n y comercializaciébn, no son frecuentemente
practicados en los grupos familiares ni en las asociaciones de pro-
ductores.

El productor no lleva anotaciones de sus gestiones, se desconocen los

registros de producci6bn, venta, compra, gastos etc.
Es opinién de los técnicos y lideres productores que el proceso de
gestion y planificacién deberd iniciarse con la elaboraci6n de planes

sencillos, de fécil comprensién y manejo.

Resultados fisicos y econémicos

Los niveles de productividad de los rubros agropecuarios, son relativa-
mente bajos. Existen por otro lado, grandes variaciones en los rendi-
mientos de los principales rubros, entre una finca y otra. Asf, el
rendimiento del algod6n oscila entre menos de 1.000 Kg/Ha. para unos

y més de 2.800 Kg/Ha. para otros






Igualmente se mencionan oscilaciones en los rendimientos de la cafia
de az@car, entre 50 y 120 toneladas/ha; mandioca entre 10 y 60 tone-
ladas/hectéreas; y, maiz entre menos de 1.000 Kg./Ha y mds de 3.000
Kg/Ha. Durante las discusiones surgidas acerda de las causas de las
variaciones de rendimientos de estos rubros, bajo condiciones simi-
lares de suelo, variedad y época de siembra, se ha podido identificar
las técnicas de preparaci6n de tierras y el control de malezas como
dos de los principales factores que afectan los rendimientos.

Se puede afirmar que existen suficientes posibilidades para el aumento
de los rendimientos, a través del mejoramiento de las técnicas de pro-
duccién de los principales rubros de la zona, para los estratos de me-
nor productividad.

Durante los debates sobre la productividad de los rubros surgieron
experiencias de productores que, con pequefias superficie de culti-
vos y buen manejo, han obtenido mejores resultados econémicos compara-
dos con sus vecinos que han realizado superficie de cultivo que supera
la capacidad de trabajo incurriendo en pérdidas, por falta de control
de maleza, mala preparaci6én de suelo, o falta de mano de obra en el
momento de la cosecha.

Con estas discusiones, los propios productores han puesto en evidencia
la necesidad de ajustar los planes de trabajo con la disponiblidad de

recursos para el logro de resultados satisfactorios.

Organizaci6én de los productores

Los productores del &rea del proyecto, sin ser una exepci6n de los
demds agricultores de pequefias fincas del Paraguay, tienen muy arraiga-
da su actitud individualista con bastante resistencia para la asocia-
cién. Si bien existe comités de agricultores, estos no han podido
consolidarse como organismo de autogestién. En general, los comités son
muy dependientes de las orientaciones de los extensionistas o de las
instituciones que las fomentan.
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En las discusiones de grupos se ha podido detectar, sin embargo, el

interés de los lfderes en la consolidaci6n de las organizaciones de -
base, con miras a resolver sus problemas comunitarios.

Los principales problemas planteados, que podrfan resolverse a través
| de la acci6n de los grupos organizados, son entre otros: la negocia-
ci6én de la venta de productos en forma conjunta; la adquisicién de
insumos con el objeto de abaratar los costos; el funcionamiento de
almacenes de consumos; y, la negociaci6n de crédites globales

ASPECTOS CONCEPTUALES

En términos generales se puede decir que la planificacién de una finca
agricola, consiste en registrar en un documento, denominado plan, las activi-
dades econ6micas que se desea llevar a cabo dentro de un plazo determinado.
Existen varios métodos de planificaciébn de finca, entre los que se pueden
mencionar los siguientes: el de planificaci6n simplificada (6 planeada);

el de programaci6bn lineal; y, el de presupuesto total. Los dos primeros
exigen técnicas de andlisis complicadas en la etapa de seleccibn de activi-
dades considerando varias alternativas, mientras que el método de presupues-
to total permite la seleccibn de actividades en forma empirica, teniendo en
cuenta las informaciones disponibles y la experiencia del productor.

Otro método de programaci6bn utilizado comGmmente es el del presupuesto
parcial. que consiste en comparar costos e ingresos entre dos 6 mds técnicas
de produccibn para un mismo rubro.

En este trabajo se considera el método.de presupuesto total dada su simpli-
cidad y facilidad de aplicacién, y su difusién estd al alcance del exten-
sionista.

Los principales componentes de un plan, elaborado por el método de presu-
puesto total, para que pueda considerarse viable son:






- Inventario de los recursos disponibles en el establecimiento, antes
de la elaboraci6n del plan. Estos recursos se agrupan en tierras, ma-
no de obra y bienes de capital.

- Listado de las actividades que se desea llevar a cabo, especificandose
para cada actividad la cantidad, la época y el resultado fisico espe-
rado.

- La cuantificacién de los requerimientos de recursos adicionales: ma-
no de obra a ser contratada, insumos técnicos a ser adquiridos, y bie-
nes de capital adicional. Estos requerimientos deberén ser discrimina-
dos de acuerdo a si serdn financiados con recursos propios 6 financia-
dos con fuentes externas.

v

- La cuantificaci6bn de los resultados econémicos esperados al final de
la ejecucién del plan.

En forma esquemdtica un plan se visualiza de la siguiente forma:

- TIERRAS

QUE RECURSOS SE TIENEN ACTUALMENTE ? - MANO DE OBRA
- BIENES DE CAPITAL

QUE ACTIVIDADES SE DESEAN REALIZAR. ? - CULTIVOS ANUALES
- CULTIVOS PERMANENTES

- ANIMALES DE GRANJA
- PEQUENAS INDUSTRIAS

QUE RECURSOS ADICIONALES SE REQUIEREN? = - MANO DE OBRA

- INSUMOS
- BIENES DE CAPITAL

QUE RESULTADOS ECONOMICOS SE ESPERAN ? - INGRESO TOTAL
- EGRESO TOTAL
- INGRESO NETO
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INSTRUCTIVO PARA LA PLANIFICACION DE FINCA

]

En esta seccibn se presenta una guia o instructivo, que el extensionis-
ta deberd seguir en el proceso de capacitacién del productor. La pre-
sentaci6on sigue el mismo orden de los tépicos desarrollados en el for-
mulario que se presenta en el anexo 1. '

A. Descripcibn de la Situaci6bn Actual

1.

Identificacién de la finca

La identificaci6n de la finca tiene por finalidad individualizar
el titular de cada finca y determinar la localizacién de. la mis-
ma.

En este sentido es importante anotar los siguientes datos:

- Nombre completo del productor y del conyuge

- Documento de identidad

- Nacionalidad

- Edad de los mismos

- Localizaci6n de la finca (Departamento, distrito, compafiia
y calle)

- Distancia de la poblacién urbana mds cercana.

- Distancia de camino camionable

- Si pertenece a un Comité de productores, en caso afirmativo
anotar el nombre del Comité y el cargo que desempefia en el
mismo.

Descripcién de la mano de obra

La mano de obra familiar constituye uno de los recursos importantes
con que cuenta el productor. Para los fines de la planificacié6n
de la finca, interesa medir la disponibilidad total de mano de
obra durante el afio y su distribucién mensual.
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Una persona adulta, masculina o femenina, que estd disponible para
el trabajo,en forma exclusivay a tiempo completo, durante los 12
meses del afio se considera con una capacidad de 240 jornadas o
equivalentes hombres por afio (Eq.H/afio). Esto es considerado un
promedio de 20 dias h&biles por cada mes calendario.’

Los jovenes entre 14 y 18 ailos, de ambos sexos, generalmente tie-
nen una menor productividad o capcidad de trabajo .por lo que se les
asigan menor valor en la cuantificaci6n de su equivalente hombre,
por ejemplo 0.80. Esto significa que para cada mes calendario, de
trabajo completo se le asigna 20 x 0.8 = 16 Eq.H/ y si trabaja los
12 meses representard un total de 192 Eq.H/afio.

Los miembros de la familia entre 10 y 14 afios se puede considera
con una capacidad de 0.50 con relacién a la de la persona adulta,
en este caso equivalente hombre, para una disponibilidad de 12
meses serd de 20 x 0.5 = 120 Eq.H/afio

Para los casos de estudiantes que van a la escuela o al colegio,
se deberd realizar un ajuste, teniendo en cuenta la mitad de su
equivalente/hombre para los meses escolares.

El objetivo de un plan de finca deberd tender hacia la utilizacié6n
plena de la mano de obra. La distribuci6n mensual de la misma
permitird, al planificador, visualizar los meses criticos en que
se tendrd requerimientos adicional de acuerdo a las actividades
que se pretende incluir en el plan .

Asf mismo, para los meses de menor alternativas, de uso de la mano
de obra, deberd complementarse algunas actividades econbmicas adap-
tables a dichos meses.

Debe tenerse en cuenta que una actividad econémica no se reduce

a la producci6bn de rubros para venta. El concepto abarca también
los rubros de consumos y ademds las mejoras que se incorporan al
hogar y al establecimiento en su conjunto.
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La cuantifiacobn de la disponibilidad total de mano de obra
v se identifica como,

#otal de equivalente Hombre; T Eq.Hg 1/° Dias/afo..... (1)

La mano de obra que se destina a actividade fuera de la finca

se denomina trabajo extrapredial. Si este trabajo es remunerado
conviene anotar el valor anual de esta remuneracién. A esta va-
riable se denomina ingreso en efectivo del trabajo extrapredial,
y se la identifica de la siguiente forma, v

Ingreso Extrapredial; I E P = B./af0..cccee....(2)

El IEP deberd incluir el aporte, en efectivo a la familia, de
aquellos miembros que viven fuera de la chacra.

3. Tenencia y uso de las tierras
a. Tenencia legal y valor

En primer lugar se debe conocer la tenencia legal de las tierras
que dispone el productor. Asf se tiene una clasificaci6n de:

- Propietario: cuando el titular de la finca cuenta con el tftulo
de propiedad;

- Ocupante legal o sqlicitante: cuando el agricultor ha solicitado
en compra la parcela de IBR o de un propietario privédo;y,

- Ocupante precario cuando el productor esté& operando en un terreno
fiscal o propiedad de tercero, sin contar con una autorizacién
legal.

- Arrendatario y/o aparcero cuando cuenta con un contrato de arren-
damiento o aparcerfa.

1/ El sufijo "0" indica que se refiere al afio inicial,
en el siguiente afio se anotard 1 E P , ¥ asf sucesivamente.
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Por altimo, se anota aquella superficie indirectamente productiva
como ser: camino, lugar de la viviendas, patios, jardines, instala-

ciones para animales, etc.
Croquis de la finca

El croquis o boceto consiste en un plano general, de la finca 6
propiedad, donde se consignan los datos de: ubicaci6n, distribu-
ci6n de las mejoras y uso de las tierras.

La elaboraci6n de este plano general ofrece al planificador agrfico-
cola un elemento visual que le permitiré evaluar mejor 13 disponi-
bilidad y, sobre todo, el uso actual y potencial, de los recursos
naturales disponibles.

El agricultor, en colaboracién con el técnico, deberd disefiar el
croquis de su parcela y mentenerlo como parte de la documentacifn
de su plan de trabajo.

Una escala préctica para la confecci6bn de estos planos es la de
1:10.000 . Esto significa que 1 centimetro en el plano representa
a 10 metros en el terreno (o sea 10.000 milfmetros) y 1 centime-
tro en el papel representa a 100 metros en el terreno (o sea
10.000 centimetros), 10 centimetros en el papel representa a

1.000 metros en el terreno, asf sucesivamente.

En caso de existir parcelas separadas, es recomendane dibujar un
croquis para cada una y discriminarlas de acuerdo a su tenencia
legal. Una vez dibujado el contorno general o perimetro de un te-
rreno se procede a dividirlo, siempre utilizando la escala elegida,
de acuerdo al tipo de terreno, su uso y la distribuci6n de las me-

joras.
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Una vez descrita la situacién de la 6 las parcelas de tierras con
que cuenta el productor se deberd adjudicar un valor, a cada parce-
la, teniendo en cuenta su situacién legal. En caso de ser propie-
tario se anotafa el valor unitario, por hectérea y el valor total

de la parcela, este valor deberd coincidir con el valor de mercado -
local.

Las parcelas que adGn no son tituladas se tasard descontanto del
valor del mercado las cuotas o deudas pendientes para su titulacién,
Cabe sefialar que las mejoras permanentes se valoran en forma se-
paradas como se verd mads adelante. .
Las tierras ocupadas en forma precari serdn valoradas en la medida
en que el productor haya incorporado algunas mejoras.

El valor total de las tierras que posee el agricultor constituye
una parte importante de su patrimonio esta variable se identifica
como:

Valor Total de las Tierras: VT T = Boeeeeonannns (3)

b. Clasificaci6én y uso de las tierras

En primer lugar se debe especificar la parte no habilitada pa-
ra el laboreo agricola como ser, monte alto, monte bajo, campo
natural bajo, campo natural alto, estero etc. anotado para ca-
ga categorfa la superficie correspondiente en hectéreas..

En segundo lugar, se identifica la superficie de tierras ya
habilitada para el laboreo agricola o sea: terreno desmonta-
do con tronco, terreno destroncado. Esto a su vez se discrimi-
na en barbecho, cultivados con cultivos anuales, pasturas.cul-
tivadas con cultivos permanentes,etc.
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La descripci6én de cada una de las &reas se presenta con la
superficie correspondiente, en un espacio separado del dibujo,
en la misma hoja en que se presenta el croquis.

Otras informaciones Gtiles que deberdn consignarse en el plano
son: el Norte magnético; trazado de arroyos;, caminos,
accidentes naturales y los nombres de los vecinos seg(n:su
ubicacién.

La consulta de titulos, en caso de propiedades, serd d& utili-
dad para completar las informaciones requeridas.

En la pégina siguiente se presenta ejemplo de un croquis.







Juan Toledo

Croquis de la finca del sefior:

EJEMPLO DE UN CROQUIS

16.

Callezganta Ana

Localidad:
Preparado por: Tenencia- legal
Fecha
/N
PARCELA SUP%&;ICIE usos
< —
X san Juan 1 3.6 Y%gig?gg§6nes
2 1.2 Piquetes
180 m
3 1.2 Cafaveral
Cultivos
4 12.0 anuales
5 6.0 Monte sin uso
Campo bajo
6 6.0 sin uso
TOTAL 30.0
Derechos de: 300 m.

Derechos de

300 m.

Juan Toledo

=-Arroyo
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4. Mejoras permanentes

En esta clasificaci6n se incluyen:

a.

Construcciones: viviendas, galpones, depb6sitos;
Instalaciones: alambrados, cercado, corrales, porquerizas, -
caballeriza, gallinero, pozo de agua, tanque de agua,
instalaciones de riego. ' :
Terreno destroncado, nivelaciones;

Cultivos permanentes;

Otras mejoras: camino, represa, puentes, etc.

Para cada uno de los conceptos especificado se debe anotar la
cantidad, la unidad, el valor unitario y, sobre todo, el valor
total.

El valor total de las mejoras permanentes es un componente
adicional para la tasacién de la finca. Esta variable se
identifica como:

Valor Total de las Mejoras : VT My= Boeeennnnnn. (4)

5. Maquinarias y equipos

En esta clasificaci6n se incluyen:

a. Vehfculos: cami6bn, camioneta, tractor, carreta, carro,

b.
c.

d.

motocicleta, bicicleta, carretilla.

Equipos de labranza: arados, rastras, carpidoras;
Otros equipos: sembradora, pulverizadora, trilladora,
motosierra, motobomba; y

Herramientas menores: pala, machete, hacha, etc.
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Para cada concepto debe anotarse la cantidad, los afios de uso,
el valor unitario y el valor total. La sumatoria de los valores
totales se identifica como,

Valor Total de Maquinarias y Equipos:

VTMEO= Boeeeeeo..(5)

Asf se tiene cuantificado un componente del patrimonio activo
de la finca.

6. Inventario de animales

A 4

Los animales de granja se clasifican en dos grandes grupos
a saber:

a. Animales de trabajo: bueyes, caballo, asno, mula;

b. Animales de produccién: vacuno, porcino, ovino, caprino,
aves, etc.

En formulario correspondiente se anotaréd, por categorfa de
animales, la cantidad, el valor unitario y el valor total.

La sumatoria de los totales constituye el valor de inventario
de animales.

Valor de Inventario de Animales:

%

V IAO= Gocco--o---o;ooo;o(e)

7. Bienes del Hogar

La valoracién de los bienes del hogar, si bien estos no forman
parte de la unidad de producci6én de la finca, constituye un
indicador importante del nivel de confort del productor y su
familia, a la vez de formar parte del patrimonio activo.
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Los componentes de este rubro son:

a. Los muebles: mesa, silla, armario, fiambrera, cama, ropero;
b. Menajes de cocina;

c. Cocina
d. Electrodomésticos: radio, televisor, plancha, etc.

En el formulario correépondiente se debe anotar, la cantidad,
afios de uso, valor unitario y valor total.

La sumatoria de los totales constituye el valor de lps
bienes del hogar:

Valor de los Bienes del Hogar: VB K, = . J (7)

8.

Existencia de productos

Si en el momento de realizar el inventario de los bienes
existen productos agricolas, cosechados en dep6sitos, cose-
cha a punto de levantarse, artesanfa 6 producto elaborado
para la venta o consumo, estos deberén cuantificarse y anotar
su valor actual.

En el cuadro del formulario debe anotarse la descripcién del
producto, la cantidad, unidad, valor unitario y estimacién

del valor total. Esta discriminaci6n se realiza con el objeto
de separar la valoraci6n de los productos resultantes del plan
de aquellas cuyas produccibn se realiz6 con anterioridad.

Si existen cultivos recién implantados, que aln requiere
tiempo y trabajo para su cosecha se podrd incluir como parte
del plan de trabajo.
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El valor de la existencia de productos se identifica como,

Valor de Existencia de Productos:

!

B.

VEP, - Beueeneennenne(8)

Plan anual de la finca

El plan anual de trabajo, de la finca, abarca cuatro grupos de
actividades que son: Cultivos anuales; cultivos permanentes;
artesanfa y pequefias industrias; y mejoramiento de la produccién
de animales de granja.

En la planificaci6n de estos cuatro grupos de acitividades debe-
rén incluirse los rubros destinados al consumo, ya sea humano o
animal, y aquellos destinados a generar ingresos en efectivo, o
sea para la venta.

Antes de decidir los rubros de consumos, que se considerard en
el plan, se tendrd en cuenta los siguientes aspectos:

- Epoca de siembra y cosecha, buscando siempre incluir aquellos
renglones que requerird mano de obra en meses diferentes que
los rubros de venta.

- Valor alimenticio de los rubros tratando siempre de incluir
en el plan, entre los rubros de consumo, aquellos que contienen
los tres grubds'Basicos de contenido nutritivo: carbohidratos,
protefnas y vitaminas.

- La experiencia anterior, cuando se trata de un rubro nuevo,
este deberd incluirse en pequefia escala hasta que el agricultor
se familiarice con las técnicas de su produccioén.
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Para la seleccibn de las actividades de venta, los principales
aspectos a ser tenidos en cuenta, antes de su inclusi6n en el
plan son:

Experiencia del productor;
Disponibilidad de tecnologfa

El mercado para el producto.
Comparaci6n de costo y precio probable.

Plan de Produccibn Agricola de Cultivos Anuales

En el formulario correspondiente debe anotarse los siguientes
datos: ' v

Rubro (para consumo o venta)

Superficie en hectérea

El mes de la siembra

El rendimiento esperado, en kilogrdmo por hectédrea;
La produccién total esperada;

El mes en que se espera cosechar.

Plan de Produccién Agricola de Cultivos Permanentes

Los datos que deberén consignarse en el formulario son:

Superficie/hectérea;

NGmero de plantas;

Mes de plantaci6n

Ao en que se espera la primera cosecha;

Destino de la produccibn, venta 6 consumo

Plan de mejoramiento de animales de granja

En

el formulario correspondiente se anotan los siguientes datos:

Especie de animal;
Produccién total esperada dentro del afio;

Destino, especificando la cantidad destinada a consumo o venta.
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4. Plan de Artesanfas y Pequefias Industrias

Los datos que deberdn anotarse en el formulario son:-

- Mes de produccibn;
- Produccibn anual;
- Destino de la produccibn, cantidad para consumo y para venta.

Costos y Financiamientos

v

Los principales requerimientos de un plan de produccién, que necesitan
ser explicitados son: la mano de obra, los insumos técnicos y los bie-
nes de capital.

1.

Mano de obra

Las necesidades de este factor de la producciébn se deben especi-
ficar para cada rubro incluido en el plan de trabajo.

En general, se puede establecer que, las actividades de produccién
de rubros de consumo pueden atribuirse exclusivamente al uso de lj
mano de obra familiar, mientras que, los rubros destinados a la ven-
ta pueden requerir la contrataci6n de mano de obra extrapredial, en
la medida en que se agota la disponibilidad de la mano de obra pro-
pia.

Los principales datos que se debe especificar en el plan, por ca-
da rubro son: necesidad total, en dfa de trabajo; aporte del pro-
ductor; mano de obra a ser contratada, especificando la cantidad,
el valor unitario y el valor total del requerimiento de crédito
para el efecto; y, la época del afio en que seré& necesario.

El costo total de la mano de obra resulta;

cTMO, = Boveeenn ()
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El costo de la mano de obra familiar que aporta el productor:

CMOFQ = Beveerennnnaaa(10)

El costo de la mano de obra contratada:

2.

cMoCg = [ Beeeennnnnneeaa(11)

Insumos Técnicos

Se considera insumos todos aquellos materiales que se utilizan
totalmente 6 se pierden en el proceso productivo del afo.

Los insumos técnicos necesarios para la ejecuci6n del plan deben
discriminarse para cada rubro.

Al igual que la mano de obra, los rubros destinados al consumo
familiar son normalmente financiados con recursos propios del
productor. Los requerimientos de insumos para los rubros destina-
dos a la venta, son finan ciados en su totalidad por crédito.

Las especificaciones de insumos que deban incluirse en el plan
son: clase de insumo, cantidad total, precio estimado, valor
total y épocas en que serdn necesarias su adquisicién.

Son ejemplos de insumos: semilla, insecticidas, fungicidas, fer-
tilizantes, vacunas, antiparasitarios, etc. ..

Cabe sefialar que los insumos utilizados en la implantaci6n de

los cultivos permanentes, que no se cosechan a partir del primer
afio deberdn cuantificarse en el capftulo de requerimientos de bie-
nes de capital. Ejemplo: la adquisicién de plantitas de citricos
y los fitosanitarios requeridos para su cuidado durante los prime-
ros afos
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En cambio los requerimientos de insumos para la implantaci6n de
la cafia de azGcar o la banana podrfan clasificarse en la categorfa

anual.

El valor total de los insumos técnicos necesarios queda definidos
como,

Costo de Insumos Técnicos: 7
CITg = Boeeeennnea(12)

Bienes de Capital o Inversib6n

Los bienes de capital constituyen:
1. Las mejoras permanentes: tales como, construcciones, instala-
ciones, habilitaci6n de tierras, alambrados, etc.

2.. Maquinarias y equipos: pulverizadora, trilladora, arado, etc.

3. Animales de producci6n y de trabajo.

En el plan de trabajo deben especificarse la descripcién de los
bienes de capital que se requieren, la cantidad, el valor unita-
rio, el valor total y la época en que se necesita incorporar cada
uno- de ellos,

Valor Total de Inversifn: _
VTIO= G'DO0.0..D..(13)

D. Resultados esperados

1.

Valor de las ventas en efectivos:

El agricultor deberd hacer una estimaci6n del total de ventas, que
pretende concretar durante el afio que durard la ejecuci6n de su
plan.
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Para el efecto deberd elaborar un listado de todos los producios,
' incluidos en su plan, que destinard a la venta. La estimaci6n de
esta variable se anota como;

| Valor de Venta en Efectivo:
VVEp = T (14)

2. Valor de los pruductos de consumo

El valor de los productos, de produccién de la finca, consumidos
por la familia, valorados al precio de mercado, constituye un
ingreso real del establecimiento. Es frecuente denominar a
este ingreso como ingreso en especie o en no efectivo.,

Valor del Consumo Familiar:

VCFp = R (15)

Debe tenerse en cuenta que el valor de los productos destinados
a la alimentaci6n animal no se cuantifica como ingreso.

En efecto, estos productos son considerados como insumos inter-
medios, es decir, que al mismo tiempo de constituir un ingreso
constituyen costos, al ser utilizados como insumos por lo tanto
su valor se neutraliza. ’

VI.  LOS PLANES CONSOLIDADOS A NIVEL DE COMITES

A. Plan de Crédito

Este plan se elabora con el objeto de cuantificar los créditos de
cada socio y facilitar el seguimiento para la recuperaci6én de los
préstamos.
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Una vez formalizados los contratos de préstamos, entre el agente
financiero y los productores socios de Comité, se procede a elaborar
una planilla de consolidaci6én de los montos exigibles, dentro del afio,
utilizando el formulario correspondiente. En este formulario se re-
gistran los siguientes datos: Nombre y apellido del socio prestatario;
el monto total de los "gastos operativos", incluyendo todas las cuotas
a recibir previstas en el plan individual; la amortizaci6n de crédito
para inversi6n (Bienes de Capital) correspondiente al afio en cuestibn;
la deuda total del afio, o sea 1a suma de lo adeudado por concepto de
gastos operativos y amortizaci6on de bienes de capital; y, la fecha de
vencimiento.

Es importante sefialar que el cdlculo de la deuda total del afio no
incluye el costo de servicio de la deuda (comisi6én e interese banca-
rios).

En caso de que el préstamo sea formalizado en forma global, entre el
Comité y el Banco, se procede de la misma forma, para la consolidacifn
del plan de crédito; es decir, partiendo de los planes individuales
de trabajo.

Plan de Producci6n y Comercializaci6n

El plan de comercializaci6n se prepara a través de planillas separa-
das para cada rubro de venta. |

El formulario destinado a un rubro deberd especificar el nombre del
productor; la superficie cultivada, cuando se trata de cultivos; la
produccién total (kg) que se espera obtener; la cantidad que se com-
promete comercializar a través del Comité; y, la firma de los socios.
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En caso de tratarse de produccibn animal, artesanfa o pequefia indus-
trias, se omite la columna de superficie y se anota la cantidad de

producci6n y la comprometida para la comercializaci6n conjunta, en
las columnas correspondientes.

El plan de comercializaci6n debe incluir ademds,para cada rubro,

la integraci6n del equipo responsable; lugar de venta; comprador;
y, época de comercializacién.

C. Plan de Asistencia Técnica

El plan de asistencia técncia debe ser elaborado por cada Comité,
teniendo en cuenta los requerimientos de capacitacién para la ejecu-
cion de los planes individuales y los planes consolidados de la orga-
nizacién.

El formulario correspondiente requiere los siguientes datos: Nombre
del Comité, localidad, fecha, rubros o actividades y aspectos sobre
los cuales se requiere la asistencia técnica.

SISTEMA DE PLANIFICACION PROPUESTO

Las actividades necesarias para dimencionar: los planes individuales de
los productores, organizados; los planes consolidados para el Comité; y,
el plan de asistencia del extensionista, constituye un sistema de plani-
ficacion .

Entendiéndose por sistema al conjunto de partes dindmicas 6 funciones
interrelacionadas entre si, que funcionan como un cuerpo anico, donde las
actividades de una de las partes afectan al funcionamiento de las otras
partes componentes.
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Objetivos

Los principales objetivos del sistema propuesto, en este documento,

son:

1.

Lograr la participacién creciente del productor rural, y su fa-
milia, en la elaboraci6n de los planes de trabajo y crédito, y
en las tomas de decisiones para la solucién de problemas en su
comunidad.

Aumentar los resultados fisicos y econbmicos, de las actividades
agropecuaria, mediante la mejor utilizaci6én de los recursos dispo-
nibles, a nivel de finca; y, la aplicaci6n de técnicas mejoradas
de produccién.

Consolidar un mecanismo dindmico de gestién, a través de la
organizacién de productores en Comités, para la soluci6n de los
problemas comunitarios, mediante la ejecuci6én de planes consoli-
dados.

Lograr una mayor eficiencia,de los trabajos del técnico de campo,
en el proceso de transferencia de tecnologfa.

Componentes

1.

Capacitaci6n en organizaci6n de productores

Esta funci6n estard a cargo del’IICA, a través de un consultor
residente, en el &rea del Proyecto Caazapd, que operard en estre-
cha cooperacifn con las agencias del SEAG.

Los principales prop6sitos de las actividades de capacitacién
en organizaci6én de productores son:

- Ofrecer adiestramiento en servicio a los técnicos del SEAG,
que operan en el area del Proyecto Caazapd, en las técnicas
de organizacién de Comité de productores.
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- Asesorar a los grupos de productores en la consolidaci6n de
las organizaciones existentes. '

Capacitaci6n en planificaci6n

La capacitaci6n en la elaboraci6n de planes, a nivel de finca y
Comité, serd llevado a cabo por los técnicos del SEAG con la
estrecha cooperacién del consultor del IICA.

Seleccifén de rubros

Los Comités realizarén reuniones, con la participaci6n del técni-
co de campo, con el objeto de analizar exahustivamente las alter-
nativas de produccién de rubros de venta. La seleccibn de rubros
serd realizada, con la ayuda de los técnicos de campo, siguiendo
los criterios enunciados a continuaci6n:

- Disponibilidad de mercado; experiencia de produccibn en la zona;
existencia de linea de crédito; condiciones de transporte; y,
niveles de precios.

El equipo técnico SEAG-IICA, realizard charlas y reuniones sobre
los distintos aspectos, técnicos y econ6micos, de los rubros de
ventas de interés de los productores.

Elaboraci6n del plan individual

El plan individual, a nivel de cada familia, se elaborard con la
participacién de todos los miembros de esta. Para el efecto, se
tendrd en cuenta los rubros analizados en las reuniones de andli-
sis, llevadas a cabo en el Comité. Es deseable que cada productor
cuente con, por lo menos, tres rubros de venta en su plan anual
de produccién.
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Elaboraci6n del plan de crédito

Una vez elaborado los planes individuales se hard una revisién
y compatibilizaci6n de los mismos, con la participaci6n del téc-
nico, a nivel de Comité.

El plan de crédito serd preparado, a partir de cada trabajo indi-
vidual, por el técnico en colaboracién con el agricultor intere-
sado, cuando se trata de la formalizacién de préstamo individual.

Elaboraci6n de los planes consolidados

Los planes consolidados, de crédito, comercializaci6n y asisten-
cia técnica, serdn preparados por el Comité de productores en
colaboracién con el técnico.

En caso de tratarse de un plan de crédito global para el Comité,
se tiene en cuenta los planes individuales, pero, en este caso
se formaliza con el Banco un solo préstamo a nivel de Comité.

El plan de comercializaci6n estard basado en los planes de pro-
ducci6n de los socios de Comité.

La formalizacién del plan de comercializaci6n, implica, de parte
de cada socio del Comité, el compromiso de accién conjunta en lo
relacionado con: la concentracién de productos especificados en
el plan; el financiamiento conjunto de los costos comunes; y,

la participacién, de los beneficios y pérdidis eventuales, en for-
ma proporcional.

El plan de asistencia técnica debefa ser preparado por el Comité
luego del andlisis exahustivo de las éreas prioritarias de nece-
sidades de capacitaci6n de los productores socios del Comité.
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Ejecucibén de los planes consolidados

’

La ejecuci6n y el seguimiento de los planes consolidados del Comité;
a exepci6bn del plan de asistencia técnica, serd de responsabilidad
exclusiva de éste. Las gestiones y trémites se llevaran a cabo a
través de los respectivos Equipos de Trabajo, previstos en el mode-
lo de estructuracién orgdnica del Comité de Agricultores.

El plan de asistencia técnica seré ejecutado por el técnico dd
SEAG de acuerdo al método que crea m4s conveniente.
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ANEXO 1

FORMULARIO DE PLANIFICACION DE FINCA
PARA USO DEL AGRICULTOR






FORMULARIO DE PLANIFICACION DE FINCA PARA USO DEL AGRICULTOR

Identificaci6bn de la Finca

Nacionalidad
Documento de identidad C.I.

Nacionalidad

Nombre y Apellido del productor

32

Docuyento de Identidad C.I.

Edad Afos
L.B.
Nombre y Apellido del Cényugue
] Edad Afios
Localizacion de la finca: Distrito Compafiia

- Calle Distancia de (Pueblo o ciudad mds cercana
- Socio del Comité Ne Fecha
Descripci6bn de la mano de obra
NOMBRE Y RELACION TRABAJA EN LA FINCA
FAMILIAR EDAD Tiempo .1 TOTAL
APELLIDO 1/2 Tiempo . completo No Trabaja EpH.

TOTAL







Miembros de la familia que trabaja fuera de la finca
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t CUANTIFICACION DEL TRABAJ) EXTRAPREDIAL
NOMBRE Y RELACION
EoAp [Canticad Unidad | I rl I
APELLIDO FAMILIAR Pnual Unitario | Total
TOTAL -~
3. Descripcibn de las-tierfésE'
" a. Tenencia legal, cantidad y valor
Tenencia Legal Superficie| Precio - | valor Total | Finca N®
Ha ./Ha. g
Propiedad con Tftulo 1.
Propiedad con Titulo 2.
Propiedad con.Tftulo
Pendjente .
Propiedad con Titulo
Pendiente .
Solicitado del IBR
Suma pagada . .
Ocupante precario [111711117110111111111111
Arrendatario - - 11111111111 V11111111111
Aparcero 11111111111 L 1111111117
- TOTAL







b. Tipificaci6n de las tierras
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Descripciébn del terreno . Superficie Observaciones: tenencia y
Ha. cultivos principales

Mcnte alto

Monte bajo

Campo natural bajo

Campo natural alto

Barbecho de mds de 2 afio

Desmontado (con tronco)
para cultivos anuales

Desmontado ( destroncado)
para cultivos anuales

Cultivos permanentes

Pasturas cultivadas

Area indirectamente

productiva (casa, patio, etd

TOTAL

c. Disponibilidad de

campo comunal

Superficie del campo
comunal

Uso

NGmero de Socios
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4. Mejoras permanentes
!

i VaJor ¥alo ESTADO ACTUAL 1/
Descripci6n Cantidad | Unidad Unliario Oaa 5 R H

- Viviendas m2

Depgsitos mé

Galpones mé

Alambrados m

Cercados m

Corrales me i

Porqueriza me

Caballerizas m2

Gallineros me

Pozos de agua

Tanques de agua

Instalaciones de

|_Rieqo

Terreno habilitado
para agricultura

Cultivos Permanentes

Terreno nivelados

Caminos internos Km

Puentes internos

TOTAL

1/ B= Bueno; R=Regular ; M = Malo






5. 'Maquinarias, equipos e implementos:

]
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Descripci&n'

Cantidad
Ne

Afos
de usos

Valor
Uni&ario’

Valor
Toaal

ESTADO ACTUAL 1/

B R M

- Camibn

Camioneta

Tractor

Carreta a bueyes

~ Carro a caballo

Motocicleta

Bicicleta

‘Carretilla

Arado de discos

Arado de reja(s)

Rastra de disco

Rastras de paas

Carpidora

Sembradora manual

Sembradora a traccién

Pulverizadora (mochillg

Pulverizadora (Tanque

Trilladora estédtica

Motobomba

Motosierra

Azada

Pala

Machete

Hacha

1/ B = Bueno; R = Regular; M = Malo

TOTAL







. 6. Inventario de animales
1}

Fecha
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Categoria ﬁ Especie

Cantidad

Valor GUnitario

valor

Total
]

Animales de .trabajo:

Bueyes

Cabezllos

Asnos

Mulas

Animales de Produccion)

Yaca lechera

Novillo de 1-2 aiios

Novillos m&s de 2 afos

Vaquilla 1-2 afios

Vaquilla 2-3 afios

Ternero (a)

Toro

Cerdo reproductor

Cerda reproductora

echones de menos de
meses :

Lﬁg?gggs de mas de 2

% Cabras (global)

. Ovejas (global)

callinas

TOTAL







7. Bienes de Hogar

]

Concepto

Cantidad

Afios de uso

"Valor -
Uniaario

Valor
Total

Mesa

' silla

Armario

Fiambrera

Cama

Ropero

Cocina a lefia

Cocina a gas

Radio

Radio Grabador

Televisor

Plancha a carb6n

Plancha eléctrica

Maquina de coser

Heladera a querosen

Heladera eléctrica

Otros

TOTAL
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8. Productos y cultivos existentes
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it eoucte | swericte |tz e | o Yl
a. Culfivo? anuales |
Total
b. Cultivos permanentes:
c. Otras actividades: -
Total
d. Existencia de producto sin Vénder ni cornsumir
N 272222708 e W e
..................................... ARLCR LN WAL RA R SR AR LA LEN W N
> 1100y 11710011y 11111117







9. Plan de Productién Agricola de cultivos anuales

40

i Superficie [Siembra | Rendimiento |Prodyccién |Cosecha
RUBROS Ha. Mes Kg/Ha fotal 2 .
Para consumo:
Mafz
Para venta:
Algod6n ’
Total
10. Plan de Produccién Agrfcola de cultivos permanentes
. Superficil Namero de |Plantaci6n Pmcbccm ino: ”
Cultivos Permanente Pl <7 Dlantas e 10N | FrgscitnDestino zggggmg

Naranaja

Total
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" 11. Plan de mejoramiento "de énimales de granja

]

Produccibén Esperada Destino
Especie '
P Cantidad Kg. Copsumo VeR&i
Vacuno-éarne
Vacuno-Leche
Aves
Otros
12. Plan de Artesanfas y pequefias industrias:
Produccién animal Destino  Kg.
ivi Producci6n
Actividades Mes Cantidad | Unidad _|Consumo | Venta

Miel de aveja _

Miel de cafia

Almid6n

Dulces

Otros







13. Costos y Financiamientos

a. Requerimientos de mano de obra

)

Total . Aporte Propio A Financiar

Actividades Jornales g Jornales g - Jornal es g

!

" a. Cultivos
anuales

b. Cultivos Perma-
nentes

¢c. Cria de anima-
les.

d. Artesanfas y
Pequefias indus-
trias

TOTAL







14. Requerimientos de insumos
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' Clase A Finan-
Actividades . Cantidad Unidad | Precio Total Aporte ciar .
de insumo Propio BNF

a. Cultivps
anuales

b. Cultivos
peremnes

c. Cria de
animales

d. Artesanias
pequefas :
industrias

e. Otros gastos

TOTAL







15. Plan de inversiones
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CONCEPTOS

cantidad

Unidad

’Precio

Total

FINANCIAMIENTO

-| Aporte Propio

fqﬁmplar

1. Maquiparias
Equipos

2. Construccione%

3. Instalaciones

4. Compras de
animales

5. Cultivos
Permanentes

6. Otras







16.
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Plan de venta de la finca para el afio:

En la primera columna "Productos a vcender" se anotard todos
aquellos productos que durante el afio agricola el agricultor piensa
que podrfa vender. Esto incluye algod6n, tabaco, manf, mafiz, poroto,
soja, cebolla, pimiento, tomate, lefia, vaca, novillo, buey, gallina,
huevo, cerdo, queso, fruta, almidén, grasa de cerdo, carb6n, poste,
miel, otros. Las demds columnas: "Cantidad", “Epoca” (mes)", "Pre-
cio estimado" e "Ingreso esperado", debe llenarse para cada uno de
los productos a ser vendido.

- . Precio Ingreso
Cantidad Epoca Estimado Espgrado

Prod a vender
roducto a ve Kg. Mes

TOTAL @







>~

ANEXO 2

FORMULARIOS PARA LOS PLANES CONSOLIDADOS
A NIVEL DE COMITE DE AGRICULTORES
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\

COMITE: !

PLAN CONSOLIDADO DE MONTO EXIGIBLE DE CREDITO RECIBIDO

POR LOS SOCIOS

LOCACIDAD:

FECHA:

NOMBRE Y
APELLIDO

GASTOS OPERATIVOS| INVERSION

(€) .| afio (§)

Monto Cuota del

Deuda total Fech;ﬁae
del afo vencimiento

g

1.

2.

3. .

TOTA

L







PLAN CONSOLIDADRC DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

! . COMITE: FECHA:
| LOCALIDAD T
RUBRO:
| CANTIDD A SR | - .

NOMBRE Y SUPERFICIE| PRODUCC]ON | CMERCIALIZADA FIRMA DEL

APELLIDO Ha. TOTAL Kg |B) FORACONAN-1 “pRODUCTOR
1. '
2.
3. ’
1.
5.
5.
1,
B.
),
0.
,
2.
3.
W
5.
5.
0.
%
.
1,
2.
TOTAL
[SPONSABLES:

KRR DE VENTA: EPOCA:







3. JPlan de asistencia técnica

Cada Comité deberd definir los aspectos técnicos de produccién y orga-
nizacion que los agricultores reconocen como problema y necesidades

Qe aprendizaje. Este plan servird a los agentes para planear sus en-
sefianzas utilizando las metodologfa mds conveniente.

! PLAN DE ASISTENCIA TECNICA
COMITE: | LOCAL IDAD: | FECHA:
RUBROS .0 Aspectos sobre los cuales ée requiere asisten-
o cia técnica

-~ ACTIVIDADES

Ejemplo de Actividades:o Rubros: Formacién de grupo (como dirigir
una asamblea); Algodén (Sanitaci6n);
Recursos Naturales (Trazado de Curva
de Nivel).







ANEXO 3

PROGRAMAS DE CAPACITACION DE
TECNICOS Y AGRICULTORES LIDERES
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IICA - SEAG - BNF - ONCAP

CURSO-TALLER SOBRE PLANIFICACION DE FINCA Y DE CREDITO
PROYECTO CAAZAPA

PROGRAMA
PARTICIPANTES: Técnicos del SEAG y BNF afectados al Proyecto
Caazapé
FECHA- : 12 al 4 de setiembre de 1987
LOCAL : Oficna del SEAG Caazapé .
HORARIO : De 7:30 a 12:00 Horas - 14:00 a 17:00 Horas

COORDINADORES: César Rodriguez
Roberto Rodriguez
Federico Meffert

OBJETIVOS

- Actualizar a los técnicos, del drea del Proyecto Caazap&, sobre
aspectos prdcticos y tebricos, relativos a la planificacién de
finca.

- - Analizar la metodologfa de levantamiento y andlisis de datos
para la elaboraci6n del Plan de crédito a nivel de finca.

MET?DOLOGIA:

- Clases teb6ricas y formacién de grupos de trabajo para:
a. Llevar a la préactica el uso de formularios para la planificacién.
b. Actualizar conocimientos sobre el llenado del Plan de Trabajo

de Inversiones del BNF.

- Discusién y conclusiones en plenaria.
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PROGRAMA

a. Primer dfa:

- Exposiciones te6ricas sobre los formularios e instructivos.

b. Segundo dfa:

- Trabajo de grupo en gabinete sobre uso de formularios e in-
terpretaci6n de instructivos.

c. Tercer dfa:

- Trabajo de campo; visita de los grupos a agricultores
y llenado de los registros de planificacién y de los planes
nes de trabajo e inversién.

d. Cuarto dfa:

- Presentaci6n de los trabajos efectuados, discusién y conclu-
sién en plenaria.

INSTRUCTORES: Julio Brun
Bartolomé Sanchez
Federico Meffert






IICA - SEAG - ONCAP
CURSO-TALLER SOBRE ELABORACION DE PLAN DE PRODUCCION Y CREDITO
PROYECTO CAAZAPA

PROGRAMA

PARTICIPANTES: Representantes de los Comités de Productores del é&rea
del Proyecto Caazapé

LUGAR Y FECHAS R
Agencias del SEAG de: Fechas

San Juan Nepomuceno . Martes 15-1X-87

Yegros . , Miércoles 16-1X-87
Caazapéd Jueves 17-1X-87
Villarrica Viernes 18-1X-87
HORARIO : 7:00 a 12:00 Horas - 13:30 a 16:30 Horas

COORDINADORES: Agentes del SEAG del drea del Proyecto Caazapa

OBJETIVOS:

51

- Despertar el interés de los productores en la elaboraci6n de sus planes
de finca, con la participaci6n de su familia, partiendo del andlisis de

los problemas que justifiquen dicha accién

- Mejorar los conocimientos y habilidades en el manejo de los instrumentos

de la planificacién de finca.

- Lograr que los participantes aprendan a elaborar, a nivel de Comités

de Agricultores, los planes consolidados de produccién, comercializacién

y crédito y asistencia técnica.






7:00

7:30

8:30
8:45

9:00

9:30

10:0
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- Lograr que los participantes definan las actividades, relacionadas con
v 1a organizaci6n de productores y la planificaci6én de finca, a desarrollar
con su Comité como resultado del Curso.

!
METODOLOGIA:

- Clases tebricas y trabajo de grupos que 1lleve a la practi-
ca el uso de formularios para la planificacié6n. '

- Discusibn y conclusiones en plenaria.
DURACION Y NUMERO DE PARTICIPANTES:

El curso se desarrollard por un dia en cada localidad y se espera contar
con 15 participantes en cada evento.

PROGRAMA
Horario Actividades
- 7:30 Inscripcion de los Participantes y
presentaci6n de los objetivos del Curso
- 8:30 Andlisis de los problemas que justifique
- la planificaci6n de la finca.
- 8:45 Receso
- 9:00 Formacién de grupos y presentacibén de
metodologfa de trabajo.
=’ 9:30 Andlisis de los rubros de mayores pers-
pectivas de incorporacién en los planes
de finca
- 10:00 Informacién sobre el llenado de los
formularios.
0 - 11:00 Formulacién del plan individual
0o - 12:00 Revisibn y ajuste de los planes.a cargo

11:0

12:0

de los técnicos con los productores.

0 - 12:30 Almuerzo






13:30 - 14:30
]

14:30 - 15:30

15:30 - 15:45

15:45 - 16:00

16:00 - 16:30

9. INSTRUCTORES: Julio Brun
Bartolomé Sanchez
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Explicacién de los formularios de con-
solidacién de los planes individuales.

Consolidacion de los planes individua-
les por parte de los grupos.

Receso

Revisién de los planes consolidados por
parte de los técnicos con los grupos

Definicion de las actividades que
desarrollarén los participantes en
sus respectivos Comités. v



FECHA DE DEVOLUCION










