





ASOCIACION TECNICA - CIENTIFICA FRANCO - PERUANA

Il Centra Interamericane de
Documentacién e
Informacién Agricola

2 377F 1992
ek — cion |

— ——

\

MEMOTRIAS
3er. Coloquio Internacional, Compensacion '88
“Potencial Agro - Exportable para la

Compensacién™

Chiclayo, Peri, 2 de Diciembre de 1988

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Programa |V: Comercializacibn y Agroindustria
Oficina en Peru



VA

aesetni €7



Centro Interamericano de
Documentacién e
Informacién Asricola

2 3°VF 1992

ORGANISMOS AUSPICIADORES ||°A - C|ﬂ|“ "
‘ ‘ L e -

1

Asociacién Técnica-Cientifica Franco-Peruana, (ASTEFP)
Embajada de Francia en el Peru

ORGANISMOS FINANCIEROS Y PARTICIFANTES

Asociacién Técnica-Cientifica Franco-Peruana

Embajada de Francia

Ministerio de Agricultura

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, (IICA)

Instituto de Comercio Exterior, (ICE)

Asociacién de Exportadores, (ADEX)

Banco de Lima

Banco Industrial del Peru, (BIP)

Banco Agrario del Peru (BAP)

Laboratorios Larpe 5.A., Divisién AGROVET

Compagnie Generale Maritime, (CGM)

FANALPINA, Transportes Mundiales S.A.

Revista Agro-Noticias

FERULAC '

Jugos del Norte

CEDA






PERSONAL QUE PARTICIFO

ORGANIZACON DEL EVENTO:

Sr. Bernard Bregier, Agregado Comercial, Embajada de Francia.
Ing. Gonzalo Acosta, Miembro de la Asociacien
Técnica-Cientifica Franco-Peruana, (ASTEFP)

Dra. Juana Rosa G. de Sueng, Banco Industrial y Miembro del

ASTEFP )
Srta. Lucia Rios Lequerica, Secretaria, Embajada de Francia.

Srta. Angela Combe, Secretaria, ASTEFF

REDACCION Y FINANCIAMIENTO DE LA MEMORIA

Esta memoria ha sido realizada con la colaboracion vy
financiamiento del Proyecto de Comercializacion que cumple
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) en el Ferou. .






Ceremonia de Insuguracién del 3er. Coloquio Internacional Com-
pensacién 88 por el Sr. Bernard Bregier, Agregado Comercial de
la embajada de Francia, en representacién de S.E. el Embajador
de Francia en el Perd.

Panel relativo a la exposicién “Los mercados de contra-estacién
pere frutas y legumbres frescas.






08: 30
09: 00

09330

11330

3ER. COLOGUIO INTERNACIONAL, COMPENSACION '88
"POTENCIAL AGRO-EXPORTABLE PARA LA COMPENSACION"

CHICLAYO, 2 DE DICIEMBRE, 1988
Sala de Conferencias del Hotel de Turistas

PROBRAMA

Recepcién @ Inscripcién de los Participantes

o del Sr. Bernard Bregier, Agregado

Inauguracien a carg
representacien

Comercial de la Embajada de Francia, en
de S.E. el Embajador de Francia en el Perou.

“POTENCIAL ABRO-EXPORTABLE DE LA ZONA NORTE DEL PERU"

-Expositora:
Dra. Sonia ARCE, Directora del Programa Nacional

de Agro-Exportacien, Ministerio de Agricultura.

Panelistas: :
Ing. Jorge CAICAY, Presidente del Capitulo de

Ingenieros Agrénomos del Colegio de Ingeni@ros del
Peri. Consejo Departamental de Lambayeque
Sr. Gustavo DEL SOLAR, Productor Agroindustrial en

Fruticultura, Chiclayo
Ing. Carlos MONSALVE PAICO, Fresidente de la

Organizacién Nacional Agraria, (ONA), Lambayeque
Dr. Angel DIAZ, Rector de la Universidad Nacional

“pedro Ruiz Gallo", Lambayeque.
“COMPENSACION, UNA ALTERNATIVA VIABLE PARA LA
. ABRO-EXPORTACION". ‘
Expositor: :
Ing. Héctor TAPIA, Presidente del Banco Industrial

del Fero.

Panelistas:

Ing. Michel LEDDA, Exportador, Gerente de
Agro-Andina. .
Sr. Daniel CUMPA, Gerente Administrativo,

Cerveceria del Norte.
Ing. Al fredo VALLEBUONA, Gerente FRegional de

COFIDE, Chiclayo.
Sr. Daniel MUJICA, Gerente FRegional del Banco

Agrario, Chiclayo.



Continuacién Programai
13330 " INTERMEDIO

15: 00 “L08 MERCADOS DE CONTRA-ESTACION
LEGUMBRES FRESCAS".

Expositor:

"PARA FRUTAS Y :

Ing. Michel LEDDA, Exportador, Gerente de la Enpfesa

Agro-Andina y miembrp del Comité
de ADEX.

Panelistas:

de Frutas y Hortalizas

Ing. Sra. Nitty de SANTA MARIA, Productora de Olmos

Ing. Luis Mimbela, Catedratico de

la Universidad

Nacional "Pedro Ruiz Gallo“, Lambayeque.

Sr. Antonio Valcarsel, Productor

Froductos Agricolas, Motupe.

Lic. Francisco Ramos C., Esp. en

y Exportador de

Comercializacion-

Agricola. Instituto Interamericano de Cooperacién

para la Agricultura (IICA).

16330 “LA REFRIGERACION AL SERVICIO DE LA ABRO-EXPORTACION"

Expositores:

Ing. Marc CHAUVET, Presidente de TECNI-FRIO, Lima.
Ing. Gonzalo ACOSTA, Miembro de ASTEFF

Panelistas:

Ing. Luis RODRIGUEZ, Agro—-Empaques, Lima

Ing. Victor Monge, Productor de Chiclayo.

MODERADORES 3

Sr. Bernard BREGIER, Agregado Comercial

de Francia, Lima.

Dra. Juana Rosa G. de Sueng,
Industrial de Lima.

Ing. Gonzalo Acosta, Miembro de ASTEFP,

de la Embajada
Directora, Banco

Lima.



LISTA DE PARTICIPANTES

NOMBRES

.Carlos Alfonso ZARARTU OTOYA

Carlos MEDINA

Victor LADS

César RIVERA

Luis GONZALES VIGIL
Luis MORALES ECHEVARRIA
Man fredo MORANTE RAMIREZ
Pelagio MIO CHAVEZ

Oscar DIOSES

Catarina de PRADA

Manuel CUBAS CALDERON

Christiansen GONZALES
Walter CASTAREDA
Huber PORTELLA

Hugo BARTUREN

Manuel ASENJO SAMAME

Tulio DIAZ GALVEZ
Cecilia BARANDIARAN
Julio BEDOYA

Jorge NOVOA.

Angel DIAZ CELIS

Franklin PISFILD
Magaly DIEZ ESPINO
Enrique, ALCANTARA
Victor PALACIOS CORDOVA
Carlos MONSALVE PAICO
Beder QUESADA REYES
Antonio VALCARSEL
Guido, MUNI

Jorge ESCUZA

Enrique MAGO MANOSALVA
Juan WONG

Carlos BALAREZD0 RAMOS

José HURTADO CIPION
Bustavo DEL SOLAR
Gerardo PASTOR BOGGIANO
Rodrigo CAMPOLO

José MEGO PECACHON
Leonardo GUZMAN TALLEDO

Marcos CALLIRGOS COYCO

INSTITUCIONES

Banco Agrario, Agencia Cayanca
Banco Agrario '
CORDE-Lambayeque

Wiese Representaciones

Sol Industrias S.A., Chiclayo
Banco Agrario, Ferrefafe
Banco Agrario, Olmos

Banco Aqrario, Olmos

S8ENATI, Chiclayo

IMPEX FERU, Chiclayo y Fundo
Sta. Marta, Motupe

Woyke y Cia. y Alliance
Francaise, Chiclayo

Banco Agrario, Chiclayo

Banco Agrario, Chiclayo
Unidad Agraria, Chiclayo
Nor-Semillas, Chiclayo
Colegio de Ingenieros
Chiclayo.

ENCI, Chiclayo

imagen P y M., Chiclayo

Banco Industrial, Lima

Banco Industrial, Lima
Rector, Universidad "Pedro Ruiz
Gallo", Lambayeque

Productor independiente
Ingeniero Industrial
Productor privado

El Sol, S.A., Chiclayo

ONA, Lambayeque

Min. de Agricultura, Chiclayo
Productor de Motupe

Productor de Olmos

Selva Industrias, Lima
Colegio de Abogados, Chiclayo
D.P.C.A., Chiclayo
Ministerio de Agricultura,
Lambayeque

NORSAC, S.A.

Productor de Olmos

Industrias Lambayeque
Productor de Olmos

CIP, Chiclayo

Asoc. Fequeros y Medianos Indus
triales, Lambayeque
Corporacien PERULAC, Lambayeque



Continuacién Lista de Participantes:

NOMBRES

German FERNANDEZ CASTRO

Mario PRADO SAAVEDRA
Humberto FALLA LA MADRID
Juan Manuel CUBAS
Luis Carbajal

Alfonso PAZ PERINANI

Sergio GOMEZ

Nancy P. ACUWNA

Roberto SANCHEZ FERRER
Narciso CARRION '
Aldo DODERO

Carlos ARICA OLIVOS
Ronald LUJAN SALVATIERRA

Fernando FALEN GONZALES
Jaime CASTEREDA

Al fredo PISFIL

Mario VEBA GARCES

Juan FRANCO SILVA
Ricardo MENDOZA

Segundo CORREA CORREA

Raol PLASENCIA
Mario CAMINO

Paul PAPADOPULOS
Jorge CHAVEZ LOPEZ

Luis E. LA MADRID
Vicente CARRANZA

Orlando MIO

Maria del Carmen CAVA DE RUHR
Pedro GARAY SALAS

Jorge SANTA CRUZ

Manuel S0OTO DIAZ

Tulio MUSAYON

Victor VIGIL DIAZ
Tarcela CABRERA
Nicol&s CARDENAS ELIAS

Mario SIALER CARRION

INSTITUCION

Fundo Sta. Teresa y Comité de
Productores de Maracuya, Lamb.
CORDELAM

instituto de Comercio Exterior
Economista

Dir. de Comunicaciones, Min. de
Agricultura, Chiclayo

Dir. de Informaciones y Precios
Min. de Agricultura, Chiclayo
Banco Industrial, Chiclayo
Banco Industrial, Chiclayo
Banco Industrial, Chiclayo
Min. de Agricultura, Chiclayo
7ma. Direccién de Infanteria
del Ejército, Chiclayo.
CORDELAM

Productor y Exportador de Tru-
jillo.

Exportadores Peruanos, Chiclayo
Camara de Comercio, Chiclayo
Min. de Agricultura, Chiclayo
Productor de Olmos

Productor de Olmos
Lubricantes, S.A.

Periodista, Diario "La Repo-
blica", Lima. .

inca Tronk S.A., Chiclayo

Min. de Agricultura, Chiclayo
Agricultor independiente
Periodista, Diario "La Indus-
tria", Chiclayo.

FProductor independiente
Instituto de Desarrollo del
Sector Informal (IDESI)
Productor independiente, Olmos
Banco Industrial, Chiclayo
Banco Agrario, Chiclayo
Periodista, "Revista Agro-
Enfoque”, Chiclayo

Banco Agrario, Chiclayo

Banco Agrario, Chiclayo

Banco Agrario, Chiclayo
Colegio de Ingenieros
Negocios Agroindustriales,
SCRL., Chiclayo.

Colegio de Ingenieros, Chiclayo



1"

Continoa Lista de Participantes:

Guillermo RUIZ FARFAN
Daniel HURTADO DE MENDOZA
Hernando VASQUEZ

Patricia AGUINAGA

' Manuel HERRERA PORTILLA

Juan DIAZ GUZMAN

Toribio ARBAIZA
D'Jango VELASQUEZ

Abel ARREATEGUI RUIZ
Manuel LOPEZ

Enrique DEL' POMAR
Carlos LAPOINT

Gladys LUYO

Julio RONCLETTA
Armando CARBONELL
Edmundo SEMINARIO

Max BUSTAMANTE
Guillermo FERNANDEZ B.
Antonio IDROGO I.

Juan ESPERILLA H.
Guillermo CRUZADO MEDINA

Eduardo DEZA LEON
Antonio LOSIO
Armando CARBONELL

Max SANTOLAYA SILVA
Juan OCHOA

Raul PINILLOS

Luis BERAL PERALTA
Leonardo CARBONELL
Jaime PINTO SUAREZ

Domingo BLAS REYES
Julio ZAVALA BUSTOS
Julio ZAVALA GARCIA
Luis SOLIMANO

Luis JO

Martin PISCOYA .

Cmdte. FF.FP. Ernesto ORTEGA V.,
en representacién del Gnrl.FF.PP
Carlos RUIZ MONDRAGON

Luis MIMBELA LEYVA
Max BUSTAMANTE
Juan BAZAN TAFIA

Chiclayo

ENCI, Chiclayo

CIAGASSA, Chiclayo

ENCI, Chiclayo

Radio Periédico. "Amanecer Agra-
rio", Chiclayo

Sist. Nacional de Cooperacien
Popular, Chiclayo

Banco Industrial, Chiclayo
ACELAM, Lambayeque
Panamericana Televisien

Grupo San Julién, Motupe

Banco Agrario, Sayan
Promo-Agro, Chiclayo

Proyecto Olmos

Proyecto Olmos

Banco Industrial, Chiclayo

Soc. Carvecera del Norte
NORFESA, Chiclavo

CORDELAM

Cooperativas de Ucupe

Semillas Peruanas SRL, Chiclayo
Inspectoria, Ministerio de
Agricultura ’

U. Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque
Productor independiente
Inst.de Cooperacién Agraria de
Ucupe

Fabrica San Michael, Chiclayo
COPENIFE, Lambayeque
Procesadora de Aves, Chiclayo
Banco Agrario, Chiclayo

Rev. Agro-Enfoque, Chiclayo
Productor de Menestras, Fundo
Jesius, Motupe

Min. de Agricultura, Chiclayo
Productor independiente, Motupe
Productor independiente, Motupe
Limones E1 Sol - Agroindustria
Mogolleén, Chiclayo

Productor de Limén, Olmos
Productor independiente

ENCI,

Director de la II Region,

Chiclayo.

Univ. Pedro Ruiz Gallo
NORFESA, Chiclayo
Ministeri1o de Industria,

Chiclayo






13

PRESENTACION

PALABRAS DE LA DRA. JUANA ROSA G. DE SUENG

Buenos dias, nosotros como miembros de la Asociacion
Técnica-Cientifica Franco Peruana (ASTEFP), relacionados con la
.Embajada de Francia, en calidad de ex-becados del Gobierno
Francés, les damos la cordial bienvenida y les presentamos el “3er
Coloquio Internacional; Compensacién '88, relacionado con el
“POTENCIAL AGRO-EXPORTABLE PARA LA COMPENSALCION".

El 1ler. Coloquio lo iniciamos en la ciudad de Lima, bajo los
auspicios de 1la Embajada de Francia, especialmente de la
AgregQaduria  Comercial, y con la participacién de muchas entidades

& nivel nacional.

El 2do. Coloquio lo hemos realizado en Arequipa, y esta vez
hemos venido a la ciudad de Chiclayo, para hacer conocer tados los
beneficios que tenemos pendientes con la agroexportacién, de la
cual tanto depende el futuro de nuestro pais.

Quiero presentarles al Sr. Bernard Bregier, quien va a dar
las palabras de bienvenida, en representacién del Embajador de
Francia, que por motivos urgentes y que ustedes muy bien conocen,
no ha podido asistir. ’
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DISCURSO DE INAUGURACION DEL SR. BERNARD BREGIER, AGREGADO
COMERCIAL DE LA EMBAJADA DE FRANCIA, -EN REPRESENTACION DE
S.E. EL EMBAJADOR DE FRANCIA EN PERU

Estimados amigos, muy buenos dias. Les agradezco que hayan venido

a e@escucharnos. Primero tengo que excusar al Embajador de Francia,
quien tenia previsto venir aqui por segunda vez, igual que el adfo
pasado cuando nos acompaRé a inaugurar la nueva Alianza Francesa
de Chiclayo. Sin embargo, hoy no le fue posible asistir asistir
por tener que estar presente en la inauguracién de la Central
Hidroeléctrica de Charcani, proyecto en el cual Francia ha
invertido mas de 100 millones de délares. Fues, bien, debido a
que el Seror Embajador tenia que’ estar presente en ese evento, me
solicité 1o excusara ante ustedes y me dié el mensaje que voy a
leer, mismo que él1 habria pronunciado en esta ocasion.

Estamos nuevamente reunidos para consagrar otra jornada a 1la
Compensacieén. Como el a&Ro + pasado, saludamos el esfuerzo
esclarecedor de quienes intentan difundir y explicar en sSu real
dimensién y pragmatica implementacion las formas no convencionales

del Comercio Exterior.

Histéricamente, la palabra trueque define las formas mas
primitivas y simples del intercambio, y es el primer término que
viene a la memoria para  describir las formas modernas del
intercambio, en las que @l dinero ests& excluido total o
parcialmente. Sin embargo, la acepcién del trueque sé6lo incluye
una minima parte de las formas antes mencionadas. La compensacieén
y los adjetivos que de ella se derivan, definen mejor las
practicas comerciales de los Oltimos afhos, en los que se prescinde
total o parcialmente del dinero.

El trueque @s una especie del género compensacion, Ccuyas
dimensiones (comercial e industrial) y las modal idades de aquellas
veremos més adelante. El intercambio compensado ha existido
siempre y su importancia en el comercio internacional ha mostrado
una correlacién histérica con el grado de liberalizacién existente.

En periodos de dificultades econémicas, el proteccionismo vy
las précticas compensativas aparecen con mayor fuerza. Observando
los acontecimientos del presente siglo, encontramos qQue las
dificultades del periodo de entre-guerra (1919-1939), marcadas por
graves crisis econémicas (revalorizacién de la libra esterlina en
1925, crisis alemana de 1923, "crash” de Wall Street de 1929 y la
famosa crisis de los afos treinta), fueron terreno fértil para 1la
guerra comercial, el proteccionismo, la compensacion y el

bilateralismo.
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Terminada la Segunda Guerra Mundial, Yy luego de la
aplicacién del Plan -Marshall, asi como de la implementacién del
BATT, @l.comercio internacional entré en una fase de liberaciaén
nunca antes conocida. Durante cerca de treinta afos, el reino del
librecambismo fomenté altas tasas de crecimiento anual del
comercio mundial y relegé toda forma de trueque y/0 compensacisn a

la rueca de la historia.

La crisis de los afos setenta vy particularmente la de la
presente década, resucitse e inventé practicas comerciales que
parecian irraversiblesente enterradas en el mausoleo del

intercambio sin dinero.

De pronto el trueque y otras modalidades mas sofisticadas de

compensacién comenzaron a irrumpir en los mercados
internacionales. La literatura econémica y comercial sobre el tema
comenzé a desarrollarse con profusién. Los organismos
internacionales, las esapresas multinacionales, los bancos Y
financieras, los gobiernos (sobre tado de los paises en vias de
desarrollo) comenzaron a organizar departamentos, oficinas,

secciones sobre compensacion para estudiar, promover y ejecutar
acuerdos comerciales, basados en el intercambio con productos.

"Compensacién 87", primer coloquio que tuvimos ocasién de
inaugurar, nos demostré un gran interés y una gran incertidumbre:
Interés por la expectativa de encontrar una féormula ‘“salvadora" en
momentos dificiles para el Perd, agravados en @l campo de las
divisas; incertidumbre por la aparente complejidad operativa, la
falta de productos no tradicionales, 1p ausencia de mecanismos
financieros, la extrema diversidad de tipos de cambio.

El tercer Coloquio “"Compensacién 'B8", es un saludable
esfuerzo por guardar el optimismo, a pesar que las circunstancias
NOs muestren un camino con més espinas que rosas. En el desafis
de los grandes ratos se tiempla @)l carécter de los hombres y los
pueblos. Como amigo del Perd, alieanto todo esfuerzo decidido por
nqhtencr @]l coraje y seguir el combate, particularmente exigente

en @l comercio internacional.

1

Tomar el sector agro-alimenticio vy agro-industrial como
centro de interés, para generar oferta de nuevos productos no
tradicionales de exportacién, es una excelente idea. El Pero
ofrece una multitud de micro-climas, que permiten el cultivo de
variedades cuyo universo alcanza la plenitud de lo posible en
nuestro planeta. Desde tiempos inmemoriales, este bello pais ha
cultivado con imaginacién y productividad la tierra. La "mama
pacha" de las civilizaciones pre—-incas e incaica respondie con
generosa fertilidad a los requerimientos de los hijos de esta

tierra.
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Por el vehiculo del mestizaje Yy acrisolamiento de 1la
identidad peruana en simbiosis con la corriente hispénica, el Perd
hizo llegar & Europa y al mundo ciertos productos de vigencia
planetaria hoy en dia. El pais productor vy exportador de la papa
(muy popular en mi pais, asociada al nombre de Parmentier que
difundié su cultivo en el 8iglo XVIII), no puede quedar excluido
de las grandes corrientes comerciales de productos del agro, a
fines de este siglo y en los albores del Siglo XXI.

El mercado europeo de frutas vy legumbres de la llamada
contra-estacién (invierno en el Norte y verano en el Sur), ha
conocido en los oltimos aRos una gran expansién vy la tendencia es
significativamente creciente en las proximas décadas,
convertiréd en uno de 1o0s mercados més dinamicos para el

Sur.

lo que lo
agro del

Los expertos que hablar&n a lo largo del dia se encargaran
de ilustrarlos con mayor sapiencia vy precisién que Yyo. Lo que
puedo decirles es que Francia es, dentro del mercadeo europec, un
pais "tres gourmand et friand de bonnes choses" (dvido de cosas
ricas para comer), que esta siempre a la boisqueda de nuevos
placeres gustativo, que pueden ser deliciosamente satisfechos por
frutas Y legumbres peruanas. Francia siempre fue un pais
agricola, mantiene la fuerte tradicién del campo y desarrolla un
sarcado muy dindmico para los productos frescos Yy congelados, que
@l avance de las comunicaciones hoy dia permite transportar desde
paises tan lejanos como @l Pero. En mi pais hay una expresién
célebre, acuirada en los tiempos del encuentro de nuestros dos
continentes: "Ce n'est pas le Pérou" (quiere decir, "é#sto no es
el Peré"), que tiene dos significaciones: El Perd es sinénimo de
gran valor por el oro y todo lo que no vale mucho no es el Perd.
El otro significado es el sinénimo de lejania en los siglos

post-renacentistas.

La lejania hoy no existe, Yy @l valor del Perd hay que
rescatarlo, comenzando por la agricultura vy, sobre todo, la de
expartacién, en la que el Ferd tiene un legitimo lugar en el
mercado mundial, por tradicién y ventajas comparativas.

Por primera vez puede argQumentarse que la tesis del
deterioro de los términos de intercambio entre el Norte y @l Sur
no es valida en el comercio de productos agricolas de
contra-estacian. Coincide la apetencia del consumidor europeo con
la produccién de los paises en desarrollo. Es un nuevo mercado
qQue se abre Yy con grandes perspectivas, a precios muy
interesantes, pero no facil de dominar vy lleno de sutilezas.
Explicar los problemas y promover soluciones, es el sentido de
este Coloquio, al que hemos dado todo nuestro apoyo. Francia
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intenta cooperar con el desarrollo agricola del Pero, abr;r un
mercado, intensificar el flujo comercial con el Perd, contribuxr' a
solucionar el problema financiero del Pero, transferir teg?ologxa,
a través de realistas y ventajosos acuerdos de compensacién, que
ocupar&n la sagunda mitad del Coloquio. En una palabra: Por un
Mango o esparrago fresco en la boca de un francés, daremos aire a
nuestras relaciones, por una papaya o melén congelado, aplacaremos
la rigidez de las divisas y compensaremos el nivel de desarrollo.

Aplaudo esta iniciativa de la AS.TE.F.P. que contribuye a
los esfuerzos de descentralizacién al organizar éste tercer gvgnto
aqui en Chiclayo, que tuvo como antecedente otro de similar
importancia en Arequipa y que .a no dudarlo, al igual que el
anterior resultaré muy exitoso. :

Saludamos el concurso del Banco de Lima, Laboratorios Larpe,
Banco 1Industrial del Pero, Compadia General Maritima .(CGM),
Panalpina, asimismo a todas las personas y organismos oficiales y
privados que nos apoyaron en la realizacién de este evento.

Muchas gracias.
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PRESENTACION DE LA PRIMERA EXFOSICION
PALABRAS DE LA MODERADORA: DRA. JUANA ROSA DE SUENG

Continuando con el Programa, vamos & pasar a la primera
ponencia que trata sobre @1 "FPotencial Agro-Exportador de la Zona
Norte del Peri“, a cargo de la Dra. Sonia Arce, quien es una de
las personas que tiene mucha experiencia en la agro-exportacion.
Ha trabajado en el Instituto de "Comercio Exterior (ICE),
actualmente es Directora del Programa Nacional de Agroexportacion,
dgue es una entidad que pertenece al Vice Ministerio de Produccién
Yy Concertacién del Ministerio de Agricultura. La Dra. Arce va a
tratar tres temas principales nos va a presentar el Programa
Necional de Agroexportacion, que es un gran aporte que va a tener
@]l sector agrario, nos va a mencionar 1los mecanismos para la
promocién de la agro-exportacien vy @l potencial agroexportador, vy

como medio de aporte, la compensacion.

Tenemos como Panelista a1l Sr. Jorge Caicay, qQuien es
Fresidente del Capitulo de Ilnaenieros Agronomos del Colegio de
Ingenieros del Feruv, Consejo Departamental Lambayeque, el Sr.
Gustavo del Solar, quien es un prominente productor
agroindustrial, en fruticultura tenemos; también al Sr. Carlos
Monsalve Paico, Presidente de la Organizacioen Agraria de
Lambayeque (ONA), y al Dr. Angel Diaz, Rector de 1la Universidad
Nacional “Pedro Ruiz Gallo“ de Lambayeque.

presencia del seaor

Quiero agr adecer especialmente la
con su

Alcalde, Julio Fernéndez de La Oliva, quien nos honra
presencia.
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"POTENCIAL AGRO-EXFORTADOR DE LA ZONA NORTE DEL PERU

Expositora:

Dra. Sonia Arce, Directora
Programa Nac. de Agroexportaciones
Ministerio de Agricultura

Tal como mencioné la Dra. Sueng, la que les habla es
Directora del Frograma Nacional de Agroexportaciones del
Ministerio de Agricultura, recalco ésto no por llamar la atencioan
sobre el cargo, porque el cargo no hace a las personas, sino por
@l Programa en si. Qué significa eésto en la estructura del
Ministerio de Agricultura y qué Puede significar para el impulso
de las agroexportaciones en el 'Perd. Quienes conozcan la
estructura del Ministerio, sabrén que este Frograma no existia, vy
es que es wmuy reciente. En el oltimo mes, se ha tomado la
decision de formar este Programa con el f{in de responder a la
necesidad de que el ente oficial responsable de la politica
agraria que es @] Ministerio de Agricultura, asuma una funcién
activa y agresiva en el fomento vy promocién de la produccién
agroexportable. Complementando asi sus funciones de desarrollo de
la produccién para el abastecimiento interno, porque entendemos
que el desarrollar una agricultura para abastecer a los mercados
externos, no se contradice con la produccién para los mercados
internos, sino aés bien se complementan, y la una se apoya en la
otra. '

El objetivo del Programa Nacional de Agroexportaciones es
desarrollar una base productiva, agropecuaria Yy agroindustrial.
Cuyas caracteristicas fundamentales deben ser que sean actividades
integradas, eficientes y estables. Esta base productiva ha de
generar una oferta que se dirija directamente a los mercados
externos o0 al abastecimiento de otras industrias exportadoras,
porque el sector agricola o agropecuario tiene eslabonamientos con
otros sectores industriales, vale decir, el sector textil,
quimicos, pieles y cueros y maderas. Y hay que tener una visién
integradora de 1o que es la produccién y distribucien de los
productos.

Qué¢ conceptos basicos hay detras de estos objetivos que se
acaban de enunciar? El primero, es el de sustentar la actividad
exportadora, no en una oferta de excedentes exportables, sino una
produccién desarrollada especificamente en funcién de los mercados

externos. Han habido muchas declaraciones en tiempos pasados en
el sentido de que los mercados externos nos posibilitan colocar
nuestros excedentes exportables. Gué riesgos tiene el Dbasar
nuestra actividad agroexportadora en esta concepcion sabre

excedentes exportables? Esta oferta exportable no necesariamente
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reone las condiciones que demandan los mercados externos. Sobre
todo las condiciones de que sea una oferta estable en el tiempo y
las condiciones de calidad, porque muy bien sabemos que el mercado
interno no es exigente en calidad. Es un mercado sobre todo
regido por precios, mAs que por calidad. Y las fluctuaciones de
demanda del mercado interno, asi como de la produccién no dan una
estabilidad para tener una cantidad predeterminada a ofertar o
negociar en el exterior. Un ejemplo muy concreto es el caso de la
papa. Muchas veces, sobre todo en los dos sltimos aRos, inclusive
teniendo lista la cosecha papa, se ha determinado que el excedente
exportable es de 8,000 TM, pero este excedente se determina vy
autoriza en el momento, lo que no da tiempo al comerciante
exportador a negociar adecuadamente la colocacién del producto.

Cuando decimos qQue el desarrollo de nuaestras
agroexportaciones debe basarse en una produccién estable, no que-
remos negar la posibilidad de exportar excedentes, es decir, del
complemento de aquello que exceda al abastecimiento interno. Pero
ésto siempre y cuando sea un excedente planificado, que con la
debida anticipacién, se pueda determinar la cantidad, vy calidad
del producto a ofertarse en el exterior.

Si nosotros analizamds nuestras estadisticas de
exportaciones agricolas, inmediatamente vamos a concluir de que
nuestra oferta exportable actual esta .integrada fundamentalmente
por productos desarrollados para los mercados externos, aunque
algunos de ellos han podido iniciarse en la producciéen para un
abastecimiento interno, pero que el gran porcentaje de 1la
produccién se dirige a los mercados externos. Es el caso de 1la
pasta y manteca de cacao. Ya no exportamos granos de cacao, ahora
exportamos pasta y manteca de cacao. El excedente de 1o que
exportamcs es 1o que queda en el mercado interno. Es el caso
también de 1los esparragos, producto que ha sido desarrollado
pensando en los wmercados externos. En el mercado interno el
consumo. es insignificante. Otro caso son los colorantes
naturales, es mas, importamos colorantes sintéticos para abastecer

el mercado interno.

Ahi hay hasta una distorsién de los patrones de consumo. Y
asi, podriamos enumerar otros productos. También dentro de
nuestra oferta exportable actual, hay productos que han sido
desarrollados fundamentalmente para abastecer el mercado interno vy
éste es el que absorbe un gran porcentaje de la produccién, como
es el caso del mango. La produccién nacional esté estimada en
81 000 TM y lo que se exporta es aproximadamente 2 500 TM. Pero
dentro de las 81 000 TM, hay variedades que no son exportables y
hay otras que si lo soni las variedades exportables son el Mango
Haden y kKent. Estas variedades han sido desarrolladas pensando en
los mercados externos y un gran porcentaje de la produccien se
dirige a estos mercados. :
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Otra concepcién *que esté en la base de la creacién del
Programa Nacional de Agroexportaciones es la de la articulacieon de
las actividades del fomento, produccién, promocion y distribucién
que realizan diferentes agentes. Primero, articular las funciones
de las diferentes dependencias del propio Ministerio de

Agricultura. Funciones de investigacien, de experimentacion,
fomento, promocién, normalizacién, donde cabria destacar el rol
fundamental que han de realizar las Direcciones Zonales. Hablo en
futuro, porque como les mencioné hace un momento, este es un
Programa que tiene muy poco tiempo de gestado. Se esta
considerando que las Direcciones Zonalaes van a ser las instancias
que efectivicen las acciones de desarrollo de . las

agroexportaciones y sean a su vez, las instancias que alimenten el
diseio de proyectos. El Programa también busca articular los
esfuerzos desarrollados por otras instituciones, tal es @l caso de
articular o complementar las funcionaes del Mininisterio  de
Agricultura con las funciones que realiza el Instituto de Comercio

Exterior.

Hace varios meses se firmé un Convenio entre el Ministerop
de Agricultura, el Instituto de Comercio Exterior (ICE), el .Banco
Agrario, la Asociacion de Exportadores (ADEX) vy ‘la Organizacién
Nacional Agraria (ONA), cuyo objetivo fundamental es el de
promover las exportaciones, complementando esfuerzos. También se
busca articular las funciones del sector pdéblico con las del
sector privado, sobre todo en lo referente a la canalizacién de
las inversiones © el apoyo a esfuerzos de asistencia técnica o
produccién de semillas que lleven a cabo entes privados.

También dentro del esquema del Programa Nacional de
Agroexportaciones, se considera articular los esfuerzos nacionales
con los de cooperacison del exterior. Hay una serie de organismos
que ofrecen su apoyo para un esfuerzo conjunto del desarrollo de
las agroexportaciones. Un ejemplo concreto lo tenemos en el
Instituto Interamericano de Cooperacién para . la - Agricultura
(IICA), 1l1la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), los que han
gestado en el ¢ltimo mes la formacién de una Comisiéen de Apoyo
para el desarrollo de las agroexportaciones. Esta Comisién va a
estar conformada no sélo por estos organismos internacionales,
sino también por empresarios y productores y ofrecen su apovo
amplio a los organismos poblicos directamente involucrados en el
‘desarrollo de las agroexportaciones, como son el ICE y el
Ministerio de Agricultura, para que puedan hacer efectiva su labor

de promocién y fomento.

Finalmente, dentro de la concepciéon de este Frograma
Nacional de Aqgqroexportaciones esta el concepto de integrar fases
productivas. No puede haber un desarrollo agricola si no hay un

desarrollo agroindustrial y vice-versa, sobre todo si -  es que
estamos hablando de abastecer mercados externos. En el caso de
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fruta fresca, si es que esta oferta se dirige al mercado interno,
la produccién agricola no va necesariamente amarrada al desarrollo
agroindustrial, por el manejo bastante rudimentario que se hace
con el producto. Pero si hablamos de mercados externos, si bien
la materia prima no es transformada, si necesita una adecuacion,
que a su vez requiere de infraaestructura que tiene caracteristicas
de una agroindustria, tales como los centros de empaque, en donde
gse hace el ©proceso de seleccién, lavado, clasificacién,
almacenamiento en frio, de alli que todo esfuerzo que S® haga en
favor de la produccién agricola debe tener su complemento en el
desarrollo agroindustrial. ’

Entre los mecanismos que se han diseiado para propiciar una
oferta exportable con las caracteristicas que requiere el
abastecimiento de los mercados externos, quisiera mencionarles el
del Comité de Promocién de Exportaciones (COPREX). Hace un
momento les mencioné que se habia firmado un Convenio entre el
Min. de Agricultura, el ICE, Banco Agrario, ADEX y ONA. Dentro de
este convenio se consideréd como uno de los mecanismos que se
utilizarian para impulsar la agroexportacién, los Comités de
Fromocien dJde Exportaciones. Estos han sido aprobados por
D.S.N*088/PM, publicado en el diario oficial "El Peruano" del 13
de agosto de 19688. En estos COPREX lo que se intenta ®s concertar
intereses en un marco legal que le de estabilidad y, a su vez, que
exija a los componentes el cumplimiento de sSus COmPromisos. Este
mecanismo fue disefado tomando en cuenta experiencias previas an
la promocién de menestras, en donde a Lambayeque le cabe un papel

importante.

Si alguno de los presentes son productores de manestras,
recordaran que en 1985 se generé un Qrupo de exportadores que
tuvieron reuniones con los productores a f{in de concertar
productos para la exportacién, pero los resultados no fueron
buenos, porque los productores cultivaron y ' cosecharon para el
mercado externo, los precios bajaron vy los exportadores no

cumplieron con su compromiso.

'Otra experiencia que nos ayudé a- disedar este nuevo
mecanismo que es el COPREX, fue la que se tuvo el aRo pasado en
Piura. Reuniones de concertacién entre . los productores
exportadores, representantes del Mininisterio de Agricultura y del
ICE donde se acordé un plan de desarrollo de menestras en el
Departamento de FPiura. Cada parte se comprometioc a exportar segun
sus funciones y solo una de las partes cumplié con aportar la
asistencia teécnica pero, falts 1la movilidad para trasladar al
campo de cultivo al .ingeniero o técnico que iba & dar la
asistencia. Hubieron problemas en el abastecimiento de las
semillas y, finalmente, problemas en la colocaqion del producto.



24

o

Esto nos lleve a pensar de que debiamos diseiar mecanismos
més concretos-en dondm las partes involucradas,, ademés de que se
compromstieran a aportar .algo, se viera.la ajoess de que se les
exija el cumplimiento de estos compromis@s.:. E& .asi coso @n el
COPREX . sm» considera los .. llamados.:  contratos . de
produccidn~exportacién. . Estos contratos: de ppodu;cién-nxportacién
no SONn MMUeVDsS, ya Gue es Combn Que, S8e whagapqicontratos -
abastecimiento y de cospra, pero tambidn es comin :QuUR se incumplap
por ambaw - partes. Cémo  lograr que estos contratos se cumplan, a
fin de que ‘el productor . que - siesbra GON determinada .. expectativa
sea satisfecho? Y. lo aismo, . el; .exportador .que. inicia una
negociacién de colocacién del producto tenga la smguridad de. que
va a tener un determinado volumen Yy determinada calidad del
producto,como fue el compromiso inicial? En los contratos de
produccion<exportacién lo que se . pretende- .es gque en la
concertacién: de intereses entre. @l productor .y el exportador,
intervengan ademis otros organismos poblicos .invalucnados, tales
como el Banco Agrario. Para )] Eanco Agrario es:una seguridad
que ' exista:este contrato, -y por lo tanto, estd. en . capacidad de
tomar und mayor garantia por la - aolaocacién de su préstamo. Las:
gestiones de facilitacisn de las exportaciones corfen. por cuenta
del Ministerio de Agricultura 'y dal ICE, qua son los que tambien
avalan la firea de este contrato. .Actualmente se acaba de firmar
por parte del Sedor Ministro de Agricultura y por el Fresidente
del 'Instituto de Comercio Exteribr, la instalacion .da la primera
Comisién 'de Exportaciém. (COPREX))-. precisasente la de menestras y
ya hay . algunos contratos que se estaén elaborando con  base a este.

secanismo. ] Cour e L )

P ... . . B RN
Esto, como ustedes pueden apreciar, es un esfuerzo, por
encontrar salidas y respuestas viables a la situacien que se vive
en el pais, tanto ‘en lo politico como @n .lo social y en lo
econémico. €£s nuestra intencién que estas respuestas se tomen,
por lo menos, en lo que corresponde a los mecanismos que yo he.
mencionado, teniendo en cuenta la concertacien.: . ‘

.

Ahora quisiera entrar al punto central de . @i .axposicien,
que es el potencial agroexportador de la zona norte. ,

. o .

' 8i -esperan que les. de un listado de preductos exportables, .
no se los voy a dar. No les voy a dar la receta, porque no hay
receta a partir del nombre del productoa. ~Lasreceta esté dada por .
la combinacién de diversos factores de los . cuales . el . productoc as
uno °‘ mas. Cémo se produce, como se comercializa. El concepto de
potencial se basa en la existencia © disponibilidad de . nrecursos
naturales o condiciones - agroecologicas esenciales vy condiciones
sociales. En lo que se  refiere a recursos. naturales, debemous
tener siempre presente que el Feru es uno de los principales
centros de origen de especies interesantes de la flora vy fauna dei

mundo.
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Como mencioné hace algin momento el Sr. Bregier, hay una serie de
productos cuyo origen ha sido el Perd y que tienen actualmente
vigencia planetaria. Y hay muchos otros productos que pueden
tener ésta vigencia, pero aeso va a depender de como los
desarrollemos. : :

Existen también las condiciones agroecolégicas, suelos vy
clima que siempre 5@ mencionan y: se reclaman, que son
excepcionalaes en el Ferd y las condiciones sociales. Ademas, el
costo de la mano de obra en el Perd es relativamente bajo en

relacién a lo que se da en otros paises.

También es una condicieén social la capacidad de

organizacién y gestion.

Esta no es una relacién exhaustiva de las condiciones de las

que disponemos. Por eso he mencionado algunas de las que
considero més importantes o las méas destacables. Cémo convertir
este potencial en una realidad. Siempre se dice que el Perd es un
pobre sentado en un banco de oro. No tenemos riquezas realmente,
tenemos recursos, Yy Para Que esos recursos se conviertan en
riquezas, tienen que convertirse en realidades econémicas. Fara
convertir este potencial que tiene el pais en real idades
econémicas, hay que combinar adecuadamente los factores
existentes, (sociales y agroecolégicos) y generar u obtener de
terceros paises, los factores que nos faltan, como por ejemplo la

. tecnologia. Quisiera ejemplificar lo que significa esta
concepcién ' de transformacién del potencial en realidades
econémicas.

_ Fara ello trataré los casos del mango y 1las menestras que
son muy cercanos a ustedes y que generan muchas expectativas en

Lambayeque.

En el caso del mango, hay caracteristicas agroecolégicas que
permiten que el mango peruano scbre todo el de la zona norte, sea

muy bien aceptado en los mercados externos. Sin embargo, existen
limitantes de orden comercial y técnico que no permiten aprovechar
todo el potencial que tiene este producto. Cudles son las

principales limitantes? En el caso de la Comunidad Economica
Europea (CEE), que es nuestro principal mercado, la demanda de
mango es creciente. Tiene una tasa de crecimiento muy alta, y sin
embargo, somos testigos de que campada tras campada mucho mango se
queda en los campos, S1in cosechar, porque no existe la logistica
necesaria para sacar este producto y hacerlo llegar a los mercados
de destino. Hay un cuello de botgella que es el transporte. Esto
lleve en el caso del ICE, & revisa™fa estrategia del mercadeo del
mango. Se vié que EE. UU. era un mercado muy grande, mientras que
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Europa consume de 23 a 24 mil TM anuales. EE. UU. esté en el
orden de las 40 mil TM. Claro que un gran porcantaje de esas 40
@il ™ son asbastecidas por México que noO tiene la aisma
estacionalidad que nosotros. Pero tenemos limitantes para entrar
a ese mercado por la presencia de la Mosca de la Fruta. Céamo

superar esa barrera?

El afo pasado vinieron dos empresas que trataron el @mango

con Dibromuro de Etileno, (EDB) .
tratar el mango coOn

de Agricultura de Estados Unidos permitia
Dibromuro de Etileno para que ingrese al mercado de EE. UU., v es
erto volumen en ese mercado. Fero

asi como se logro colocar un ci
en la campada anterior se prohibio el uso de este plaguicida. En

estos momentos se estan haciendo trabajos conjuntos entre el ICE vy
el Instituto Nacional de invest.igaciones Agricolas Yy
Aqraindustriales (INIRR), en 1la investigacioen de tratamiento de
mango con agua caliente. Estos trabajos estén bastante avanzados
Yy se espera que para la presente campafa puedan ser probados Yy asi
poder exportar a EE. UU. en la proxima campaha, previa instalacion
de plantas que apliquen el tratamiento mencionado. Esto como
ejemplo, en ‘cuanto al potencial del mango. Recapitulando, cual es
el cuello de botella? Limitaciones en el acceso ~al mercado.
Entonces los esfuerzos se dicigen a superar esas barreras. Asi
sucede con otros productos en los cuales hay que hacer
investigacien aplicada muy especifica y hacer trabajos de
extensién o promocion "y desarrollar la fase agroindustrial v

propender al desarrollo de mercados.

En cuanto a las menestras, es un producto fundamentalmente
dirigido a abastecer el mercado interno. §in embargo, hay algunas
senestras sobre todo las que se producen en este departamento como
gon el frijol loctaoc vy el irijol de palo que se han desarrollado
para ol mercado externo. Se han venido efectuando una serie de
esiuerzos dispersos Vv discontinuos. Para el desarrollo de este
producto hay tareas que desarrollar conjuntamente entre el sector
publico vy el sector privado en todas la fases que Se han
identificado como, investigacien en semilleros y extension. He
tenido oportunidad de conversar con un grupo de ingenieros que
tienen un centro de desarrollo de asistencia técnica, los que
est&n haciendo un excaelente Lrabajo en la produccion de semillas v
la asistencia técnica. Esta es una labor gque no solo compete al

sector poiblico, sino también al sector privado.

fundamental de estos coloquios que viene
la modalidad del comercio
desarrolloc de la

Finalmente el tema

organizando la Embajada de Francia es
llevado al tema especafico del

compensado,
agroexportacion. Cual se podria decir que sSeria el aporte
fundamental de la aplicacion del comercio compensado en el

desarrollo de las agroexportaciones?

En ese momento el Departasento
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Por las limitantes economicas que todos ustedes conocen, es
oy dificil el poder desarrollar infraestructura agroindustrial o
el poder disponer de bienes de capital para la produccion
agricola. Es alli donde fundamentalmente se debe de apoyar la
compensacion comercial. Para importar esos bienes de capital,
esos equipos y repuestos que se necesitan para echar a andar la
maquinaria productiva. ' A cambio de la generacion del producto que
a su vez, ha posibilitado la importacion de esos bienes. Esta es
una respuesta practica a las actuales condiciones economicas
bastante dificiles que debemos encarar con imaginacion, pero no
con una imaginacion ilusa, sino con una imaginacion practica.
Espero haber satisfecho algunas inquietudes, en todo caso, queda
abierto un . pequedo ciclo de preguntas, para el cual quedo a
disposicion de ustedes.
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PANELISTA: INB. JORGE CAICAY
PRESIDENTE DEL CAPITULO DE INGENIEROS
AGRONOMOS DEL COLEGIO DE INGENIEROS, (LAMBAYEQUE)

En primera instancia quiero felicitar a los organizadores de
este 3er. Coloquio, por haber decidido que nuestro departamento
haya sido considerado como sede de este evento. Esto ha implicado .
la concentracién de funcionarios poblicos . del Departamento. Tal
es asi que contamos con la presencia del Rector de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, el Director de la Unidad Agraria
Departamental del Ministerio de Agricultura, nuestro Decano
Departamental del CIF, asi como representantes de instituciones
pioblicas y privadas, inquietos por conocer 1lo que verdaderamente
viene haciendo esta Institucién como es la Asociacién Técnica
Cientifica Franco Feruana. Dando a conocer a través de estos
eventos las experiencias que se tienen con respecto a la creacion
de programas que permitan dar viabilidad a los productos que se
gi.abran en los diferentes departamentos del pais, que ello
impliquae escuchar que algunos puedan ser alternativas para ser
exportables. §in embargo, ‘hay que destacar que estamos pensando
cémo se dispone de productos para exportacion. Tenemos que
mencionar aqui, que en el departamento de Lambayeque se tiene una
cierta inquietud. Antes de exportar tenemos que pensar en Ccoéemo
producir, Y uno de los primeros cuellos de botella en nuestro
departamento @s el recurso hidrico, el cual permite asegurar que
estos productos tengan ~la oportunidad de competir en el mercado
internacional. :

Tanto es asi que por experiencia se conoce que en .nuestro
ambito departamental el recurso hidrico normalmente no logra
cubrir las expectativas para poder tener productos que sean
competitivos en el mercado internacional. 0 sea, una buena
produccién. Este recurso es un limitante, tanto es asi que en
algunos 1lugares como la zona de Olmos, Motupe, se tiene que
utilizar el agua de bombeo, o sea agua subterranea, vy éste @5 un
problema para algunos que se empeidan en emprender esta gran tarea
de tener la oportunidad de lograr una buena produccién. ‘Considero
Que .es necesario contar con una gran cantidad de profesionales
altamente capacitados para que puedan apoyar a los seclores
publico y privado. ' En este caso, por ejemplo, en el departamento
de Lambayeque existe una Asociacien de Frofesionales dedicados a
la actividad privada y que realmente quieren contribuir muy
estrechamente con el sector piblico, para de ésta manera,
aprovechar todos nuestros recursos, Yy Que nuestro potencial
agropecuar io pueda ir desarrollandose. Sin embargo, hay muchas
deficiencias con respecto a la utilizacién de esta técnica, la que
tiene un fiel reflejo en la baja de la produccien.
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'Entoncas yo manifiesto, al igual que la Dra. Arce, Qque se

necesita apoyo de la asistencia técnica privada que, al lado del
sector piblico contribuya a un mayor desarrollo del agro del
departamento de Lambayeque. Ya que esta es una zona considerada
como un polo de desarrollo del pais.

realmente son alternativas de

solucien a los problemas. del agro. Habiamos mencionado @l caso
del cultivo de esparrago y de otros productos que de acuerdo a . la
ecologia del departamento \ sus suelos, que son bastante
bondadosos, pueden permitir la instalacién de estos cultivos.
Fero tengo que recalcar que, qué hacemos con que exista un recurso
hidrico bastante regulado, asi como una buena cantidad de agua de
subsuelo, que permita la diversificacién de 1los cultivos en la
zona cuando verdaderamente no tenemos el apoyo de las
instituciones pdblicas y privadas para que los profesionales
tengan acceso & los campos. Y de esta manera, ellos puedan
dedicarse directamente a una verdadera asistencia para que los
productos que salen del campo tengan acogida en el mercado interno
y externo, siendo esto Gltimo la parte fundamental de esta reunion.

Hay muchos productos que

Mi pregunta es si el Ministerio de Agricultura, siguiendo 1lo

expuesto por 1la Dra. Arce, tiéene @l espiritu, el impetu de querer
contribuir para que la transferencia de tecnologia, sea
directamente captada por aquellos profesionales que estamos
enmarcados en lo que es la "actividad poblica. También quisiera
preguntar qué productos se estan exportando en la actualidad, vy
que garanticen divisas al Estado. Gué tipo de facilidades se
vienen dando a los productores del pais vy qué mercados vienen
acogiendo los productos que se siembran para el mercado externo.
Asi como también si hay prioridad para la exportacién de productos

no tradicionales. Muchas gracias.
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PANELISTA: SR. GUSTAVO DEL SOLAR
PRODUCTOR AGROINDUSTRIAL, OLMOS

Acabo de escuchar con mucha atencién 1la exposicioen de la
Dra. Sonia Arce. Quiero decirle que soy agricultor, productor de
limones desde hace 27 asros en Olmos y OGltimamente, exactamente,
hace dos afos me he convertido en agroindustrial, al haber
construido una pequeaa planta procesadora de aceite esencial
destilado de 1liméen en Olmos. Veo que, efectivamente, existen
condiciones ecolsgicas excelentes en este pais. También, veo con
mucha complacencia que se han conformado comisiones de todo tipo
para estudiar la promocion de exportaciones agroindustriales, tipo
FOFEX, por ejemplo. Veo también que se hacen sinceros esfuerzos
para poder planificar la politica “agroimportadora. Conozco al
Ministro de Agricultura de quien tengo el mejor concepto.
Realmente recién tenemos un Ministro de Agricultura que piensa
como nosotros los agricultores. Pero, siempre hay un pero auy
importante. Considero que todo 1lo anterior vale wmuy poOco para
promover en este pa.s la agroexportaciéen y obtener las divisas que
estamos necesitando, cuando hay una mentalidad controlista de este
Gobierno. Uno de los ejemplos més dramaticos de esta politica
controlista es el control del elemento mas importante para que la
agroexportacien realmente se materialice y no quede en un lirico
propésito, vy es la fijacion del tipo de cambio del délar del
Mercado Unico de Cambios (MUC). Con el dédlar MUC va a ser muy
dificil que en el Perd los peruanos podamos realmente bhacer algo
importante en el negocio de la agroexportacién. Yo quiero

ponerles un ejemplo personal.

Tengo una empresa, Limones El Sol, que como ya les he dicho,
produce aceite esencial destilado. Después de mucho esfuerzo
logreé hacer la fabrica y tener 1la tecnologia adecuada para
producir aceite esencial destilado que es exportado a Inglaterra,
que como ustedes <saben, es un mercado dificil. En julio tenia 10

cilindros de aceite esencial destilado de limon. Envié las
muestras a Inglaterra y fueron aprobadas, luego se procedio a
exportar estos 10 cilindros en los primeros dias de agosto. El

barco llegé a Liverpool casi 30 dias despuéds. Se recibieron asi
en setiembre los 10 cilindros, vy con ello el banco corresponsal
ordené que la carta de credito se haga efectiva. En setiembre
recib; por los dolares que mi empresa habia logrado traer de

Inglaterra 1/. 250.00 por delar. Entonces ésto significé que
lLimones E1 Sol tuvo una cierta cantidad de intis. Inmediatamente,
debido a 1la inilacién, . procedimos @& intentar reponer el stock

anterior. Cosechar limones, procesar y tener una nueva produccion
de limones. Muy bien, quiero decirles que cuando estaba llenando
el barril No. 7, se acabo el dinero. Se acabaron los intis.
Limones E)] Sol perdio, como premio a su esfuerzo exportador., 3
cilindros de aceite valorizados en Ub% 12,000, mas las utilaidades
que licitamente deberaa haber obtenido en la produccion de los 10
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cilindros que antes tenia. En estos momentos mi empresa cuenta
con 53 cilindros de aceite esencial destilado de 1limén, con un
valor aproximado de US$ 220,000, que no podemos, ni vamos &
Oxportar' de ninguna manera, porque @i con 10 cilindros he perdido
3, con 5z voy a perder 16. Una matematica simple. Entonces YO
creo que todas estas gestiones, todos estos esfuerzos se
encuentran con una barrera infranqueable que es el precio del

délar MUC. :

Yo quisiera preguntarle a 1la Dra. Arce qué esiuerzos estd
haciendo el Ministerio de Agricultura para tratar de convencer al
Gobierno de algo tan facil como es poner @l délar libre como antes
fue. Antes el délar era libre "para las exportaciones Yy encima
crearon un Certificado de Reintegro Tributario @ la Exportacionas
(CERTEX) . Habia un precio encima del deélar promedio, como
elemento . incentivador para 1la agroexportacion. Ahora, YO creo
personalmente, como agroexportador, que éste seria el momento de
eliminar el Certex, a ese extremo. Nos evitaria problemas de
acusaciones de tipo "dumping”. Como ya hemos tenido los
productores de aceite esencial destilado de limén que, contratar
abogados para poder ganar un juicio por "dumping"” que nos
entablaron en virtud de que decian que recibiamos un Certex que
nos permitia vender a menos del costo, y competir deslealmente con
México y otros paises. For esq yo digo como Agroexportador, si el
Gobierno lograra entendernos, Y pusiera el délar libre, la
agroexportacién se incrementaria rapidamente. 8in necesidad de
tanta planificacién de politicas de agroexportacién. Eso para

comenzar.

Otro problema muy importante que quisiera resaltar es la
estabilidad juridica para poder hacer agroindustria. Todo 1o que
respecta a la agricultura no es como la quimica, en que se mezclan
unos cuantos insumos y se logra un producto vy estos experimentos
se hacen wmuy répidamente. En la agricultura no es asi. For
ejemaplo, para poder planificar en el caso del mango, del que tanto
se esté hablando y que es un gran potencial exportador, hay que
hacer una planificacian de muchos aRos. No vamos a sembrar mangos
hoy dia, pensando que mi negocio va a rendir frutos en I 65 aros
y que alli se termina. No, porque, en 4 6 S ahos, el negocio
recién esté produciendo, y al sétimo o noveno afo recien se esta
en produccisén comercial y ésto tengo- que recuperarlo en varios
afos mas todavia. Entonces, si no tenemos los agricultores, una
estabilidad juridica en la tenencia de la tierra, es wmuy dificil
poder planificar nuestras &reas dedicadas exclusivamente con fines
de exportacioen, que concuerdo con la Dra. Arce es absolutamente

indispensable.

Otro punto que considero importante hoy mas que nunca por el
decaimiento de la produccion agropecuaria, a4 raiz de la reiorma
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agraria, y en el que el Ministerio de Agricultura deberia ponerse
la camiseta de los agricultores para que las Sociedades Anénimas,
las empresas, y los empresarios peruanos puedan asociarse con
empresas extranjeras, a fin de incentivar 1la planificacion e
incremento de &éreas con tecnologias adecuadas, con samillas
adecuadas. Hoy dia un kilo de semillas de melon hibrido cuesta
aproximadamente US$ 2,000 ésto si se quiere ' lograr grandes
producciones. Entorices, uno de 1los puntos importantes seria
éste. Qué piensa el Ministerio de Agricultura de todo 1lo que
estoy planteanao, Y de la participacien de las empresas
multinacionales en la planificacién y desarrollo de campos para
fines de exportacién? Un ejemplo que hemos tenido,
lamentablemente frustrado, fue cuando vino hace muchos aflos, en la
época de . Velazco, una empresa norteamericana para desarrollar el
cultivo del tomate en Trujillo. Habian traido expertos en
genética, desarrollaron variedades resistentes a las virosis,
después de varios anos de experiencia trajeron maquinaria
sofisticada que sembraba las plantitas de tomate. En un mismo
momento hacian el surco, la siembra, el riego y el abonamiento,
todo en una wmisma labor. FPues este plan fracasé, debido al
General Velazco y su keforma Agraria, y toda la maquinaria que vya
s@ encontraba cerca de Panamd tuvieron que regresarla y se fue
despues a Marruecos. Hien asi no podemos hacer nada.’ 'Por €S0 Yo
creo que conviene alqQuna modificacion de la Ley de Reforma Agraria
o dar nuevas leyes que permitan eésta asociacién entre productores
y la tecnologia extranjera y las multinacionales. Muchas gracias
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PANELISTA: ING. CARLOS MONSALVE PAICO
PRESIDENTE DE LA ORGANIZACION NACIONAL AGRARIA (ONA)
‘ DE LAMBAYEQUE

en nombre de los agricultores lambayecanos,
de Francia por esta iniciativa.

Gue como mencione en su discurso el Sr. Bergier, permitira
difundir conocimientos a los agricultores - sobre las ventajas que
tiene el exportador, de exportar productos que vienen del campo &
los mercados potencialmente ricos, como son los que estén al Norte.

En primer lugar,
guiero felicitar a la Embajada

Yo selamente quisiera poner énfasis en un aspecto que es el

de diferenciar 1los productos que tenemos para estos mercados. Hay

productos, como bha sefalado 1a Dra. Arce, de corto per iodo

vegetativo, como son las menestras. Ha mencionado también que ya

vino hace dos aros una Comisién de ADEX, pero hablamos en idiomas

distintos. Ellos, como exportadores, Y nosotros como productores,
y siempre queda la desconiianza en el precio que se nos da.

Se mencione que el mercado internacional habia bajado vy
entonces qué oferta nos estan haciendo? Maxime vy refuerzo en ésto
lo expuesto por el &r. Del Solar, cuando tenemos un délar que se
nos paga no de acuerdo con la realidad de los costos. En este
rubro de las menestras, hay que felicitar 1la iniciativa que bha
mencionado la Dra. Arce, pero hay que comenzar por algo, porque
evidentemente en agro-exportacikén estamos en cero.

Aparte de los productos tradicionales y lo que han impulsado
‘algunas empresas que estan en condiciones de poderlo hacer, los
pequefos y mediandos agricultores no lo podaemos hacer, tiene que
haber una politica muy clara, muy bien definida por parte del
Gobierno, el que tiene rol muy activo a través del Banco Agrario
para fomentar 1la produccién de estas menestras. El loctac sabemos
que tiene una buena aceptacion y que an ésto tiene que partacipar
el Ministerio de Agricultura con semillas de calidad porque
sabemos que esos mercados son Mmuy exigentes. La asistencia
técnica la tenemos a mano, pero hay que comenzar por esos das
factores que son muy importantes para poder hacer convenios para
sotivar a 1los agricultores a entrar a este rubro. Este aro ha
podido haber sido excepcional para iniciar la siembra de esta
senestra. Aqui venimos luchando constantemente con el recurso
agua. Todos sabemos que debemos cambiar de cultivo pero no se
dice por cudl o qué cultivo es rentable, es decir, no hay una
orientacion en ese sentido. Es importante que el Ministerio de
Agricultura de las pautas y que el Banco Agrario las apoye en
estos productos que son de un periodo vegetativo corto.
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Entrando a las frutas, se requiere una inversien cuantiosa,
un periodo de maduracion més amplio por lo que ya estamos hablando
de mediano y largo plazo. Esto también precisa regQlas muy
claras. ° En un evento que hemos tenido en Lima, hemos tratado el
tema de la Seguridad Juridica para trabajar. Nadie va a invertir
en un producto de mediano o largo plazo, si no tiene sequridad ni
confianza. La Dra. Arce nos ha dicho que no nos iba a dar un
listado de productos, pero es necesario. No precisamente para
divulgarlo, sino para que sean del conocimiento de las
organizaciones para que ¢stas puedan tener comunicaciones con sus
representados, con los agricultores, que son los que van a tomar
asta iniciativa. Lo analizamos y decidimos si es conveniente o no
entrar en esos productos. Decia que soy optimista, que antes de
ser arrocero fui productor de .menestras y hemos sufrido 30 aros en
¢éstio para ‘alcanzar los logros que ahora se han venido abajo. No
contamos con semilla de calidad. Hay que poner mucho énfasis en
¢sto. 8i se habla de agroexportacién, comercemos por ese paquete:
las semillas, el crédito y el apoyo del Ministerio de
Agricultura. Para cambiar o0 derivar nuestras acciones a producir
esta menestras que tienen un wmercado muy importante que va a
contribuir a este empedo de traer divisas para el pais que tanto
se requieren. Muchas gracias.
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PANELISTA: ING. ANGEL DIAZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL FEDRO RUIZ GALLO
DE LAMBAYEQUE

Embajada de Francia por haber

organizado este 3er. Coloquio sobre 1la Compensacion. Me parece
qQue los anteriores panelistas han expresado quizas lo mas
importanie sobre este tema. Y nosotros: hemos s1i1do testigos en
esta misma semana de otros certéamenes en donde asistieron
organismos internacionales, asi como instituciones nacionales,
cuyo tema también fue el mismo, es decir, la exportacien de los

productos agricolas.

uisiera felicitar a 1la

El tema de ahora en éste coloquio es una especie de dialogo
que nos ha traido una cosa nueva que es justamente que existe una
Asociaciéen Técnica Cientifica Franco Peruana, y Qque de acuerdo a
los eventos anteriores, éste es el 3er. Coloquio que han
organizado. Entonces, desde el punto de vista de sus objetivos,
los considero magnificos. Creo que esto expresa no solamente el
deseo de Francia, sino tambieéen del Ferd, porque aqui han habido
exposiciones donde se manifiesta la realidad sobre este tema, la

agro—-exportacien. Esto es lo concreto.

‘ Aqui se ha dicho que el Gobierno tiene que definir su
politica. Esto es fundamental. Forque i no hay una programacion
desde el punto de vista de la agricultura, entonces hay una
exportacién de excedentes. For otra parte, también se ha dicho
que los excedentes quedan para una venta interna, pero si bhay
productos dedicados exclusivamente para exportacion, Yy el caso del
Sr. Del Solar, @s 1o maés real desde este punto de vista.

También, aqui se ha mencionado que la flora y fauna es muy
rica en el Peri y que muchas de estas especies sirven de Dase para
la exportacion. En ese sentido debemos recardar que el Perdu
exporta la cochinilla, un praducto de la fauna. For oltimo estan
los colorantes, en los que se ubica el Achiote, un producto cuyo
cuitivo se esta incrementando y Qque  sirve pard la exportacion.
Se@ han dado algunas facilidades para este cultivo en la parte
oriental, pero parece que existen algunos obstaculos como los
tiene otros productos de exportacion en los lugares de compra.

Ojala la Dra. Arce tenga conocimiento de ésto, pero tenemos
informacion que hay hectareas cultivadas en la selva que han sido
abandonadas porque no existen facilidades para la exportacion.
For eso pienso que la exportacion tiene que apoyarse en la
planificacion, pues se trata de un proceso en el que intervienen
lag siguientes f(ases: En primer lugar el productor, el que
produce el fruto, Yy agui tenemos experiencias de muchos
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agricultores que conocen las penurias que hay que pasar para
producir un buen producto. Luego viene la cosecha, cuando se
trata de un producto exportable hay una serie de barreras en la
cosecha, como se ha mencionado en el caso del mango. Hay que
conocer el momento propicio para recoger el mango para la
exportacién. Se han hecho muchos estudios para .investigar estos
factores que determinan por que la calidad disminuye, ya que se
tiene que tener muy en cuenta la calidad porque el wmercado externo
es muy exigente. Posteriormente a la cosecha vienen ciertos
tratamientos que se le da al producta. El siguiente paso es el
transporte y finalmente, el precio. En este oltimo punto, el Sr.
Del Solar ha expresado una barrera en la exportaciéon y 1o mismo

sucede con otros productos.

Entonces creo que se puede concluir que en primer lugar
tiene que establecerse una buena planificacién para saber
exactamente qué es 1o que se va a exportar y cusles van & ser 1los
beneficios, porque toda accién que realiza @1 hombre debe tener
como resultado final un beneficio. Al planificar tenemos que ver
cudles van a ser esos beneficios. Ya estamos viendo que un
producto de exportaciéen ha ocasionado sélo pérdidas y eso en
agricultura no se puede dar, porque el producto agricola se
deteriora s€i no ha seguido su proceso y se ha sxportado. No
sslamente se trata de la producdcién agricola para el exteraor,
sino para el interior. La Institucién a la que represento todos
los afRos produce arroz y luego lo vende & la Empresa
Comercializadora del Arroz S.A. (ECABA) . Han transcurrido 2.9
meses desde que entregamos el arroz a ECASA y aén no recibimos el
pago. Entonces, cémo se puede iniciar la siguiente campafa si no
se recibe el producto de la venta. Este es un problema que
también se mencioné en el evento anterior. El Perd es el onico
lugar donde el agricultor fia su producto. Esto no puede ser.
Por e@so el Sr. Del Solar mencioné que el Gobierno debe definir una
politica de programacién para tener una seguridad. Si Nno,
nosotros ya no sembraremos miés arroz, porque no tenemos para
financiar la siguiente campafa, ésto provoca una disminucien de la
produccién y vienen posteriormente los problemas por la falta de
arroz en el pais. Con ésto termino, no es una critica, pero es
una realidad que necesitamos que de alguna manera se subsane para

mejorarla. Muchas gracias.
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RESPUESTA DE LA DRA. SONIA ARCE,
A LAS PREGUNTAS FORMULADAS POR LOS PANELISTAS

Voy a tratar de ser breve a pesar de que hay algunas
. preguntas que involucrarian no una hora sino un seminario
responderlas. Con respecto a las preguntas de caracter politico,
qQue son varias, quisiera aclarar que yo soy un técnico del
Ministerio de Agricultura y mis funciones las considero meramente
técnicas. Adem&s soy una persona que recién esta ingresando al
Ministerio, por lo tanto no tengo un mayor manejo de la posicién
del Ministerio, con respecto a politicas como son las de tipo de
cambio. Esto no quiere decir, que no se tomen en cuenta las
observaciones que se han alcanzado, tal como es la posicien
respecto al tipo de cambio, a la estabilidad juridica y a la
presencia del capital extranjero. Estas son inquietudes que si
bien no estoy en condiciones de responder si voy a alcanzarlas al
Vice-Ministro de Produccién y Concertacién para que éste a su vez,
las eleve a la instancia respectiva. Estas inquietudes, dicho sea

de paso, las considero bastante justificadas, porque es evidente
que la politica cambiaria que ha existido ha tenido, vy todavia
tiene, un 5890 pro—importador, lo que ha dificultado el

aprovechar 1los recursos productivos con fines de exportacian.
Pero yo si quisiera llamar la atencion que esto no es tan mecanico
y automético. Es decir no se puede pensar que a un mayor tipo de
cambio, automiticamente s va a generar un crecimiento de las
exportaciones o que estas van a ser ilimitadas. Para que haya una
répida respuesta mediante ‘@1 incremento de las exportaciones,
tendr{a que haber un aparato mas eficiente, para generar esa
respuesta. Hay muchos cuellos de botella que hay que tratar de
superar. Se plantea aqui que sea de manera conjunta entre los
esfuerzos del sector piblico y del sector privado.

En relacién a la contribucién de 1la transferencia de
tecnologia por parte de los profesionales es indiscutible.
Tenemos una capacidad intelectual ociosa muy grande en el pais.
No es que no hay capacidad, la hay. LO que ocurre @s Qque hoy dia
se dispone de nuevas y mejores técnicas @ insumos, hay elementos
que es necesario que nuestros profesionales y técnicos adquieran.
€El. desarrollo de la tecnologia a nivel mundial es muy acelerado
por lo que es necesario que nuestros técnicos tengan las
posibilidades de captarlos para mejorar la calidad y abatir
costos. Este @s un elemento que vamos a tener muy en cuenta en el
disefo del Frograma Nacional de Agroexportacién, me refiero
especificamente al rol de los técnicos, a las acciones de’ fomento
y promocién de las exportaciones.

Se prequnté sobre la posibilidad de hacer una relacion de
qué productos se exportan actualmente y a qué mercados. Sobre
todo a eso me refiero con que seria necesario quizas un seminario,
y ademas el dec’ir que productos se exportan actualmente no quiere



decin que mecénicamente sean los que a futuro, tengan mayores
posibilidades de crecimiento. Un ejemplo, el de 1l0s colorantes
que también se mencions. Es un rubro que ha crecido
significativamente en los Oltimos afos, por ciertas condiciones
que se dieron en el mercado, ante las limitaciones en el uso de
los colorantes sintéticos que permitié una mayor demanda de
‘colorantes naturales. Ante esta posibilidad en el mercado, crece
la oferta peruana sobre todo en achiote y en cochinilla, y sus
derivados, en el caso del achiote la bixina y el derivado de la
cochinilla, el carmin. Y surgen varias empresas procesadoras,
sélo por mencionarles el caso del carmin.

En 1980 no habia ninguna planta procesadora del carmin.
Comienza a trabajar una planta, a desarrollar la tecnologia de
extraccién del carmin y en 1983 hace su primera exportacien.
Ahora en 1988 hay 18 empresas procesadoras de carmin. Hay una
alta capacidad ociosa de procesamiento de carmin. El precio de la
cochinilla ha bajado en el mercado internacional. Forque Feru,
principal proveedor mundial, satisface el 80 porciento del
mercado, lo que ha generado un crecimiento mas acelerado que el de
la demanda mundial. La demanda mundial tiene un incremento anual
estimado en un 10%. Nuestra produccién ha crec:do mucho y esta
creciendo mucho més que ese 10%.

Entonces hay un. desfase entre los requerimientos del
mercado, y el comportamiento de la oferta, y alli es donde debemos

de ser muy cuidadosos. Cuando se promueva la produccién para la
exportacién, hay que hacer una promocién responsable, no me@ncionar
un producto por mencionarlo, 8ino mencionar porquée tiene
posibilidades y, a su vez, cuadles son las limitantes que deben
superarse. 0 sea, que es necesario saber cuéles son los
beneficios. Pero en todo negocio donde hay beneficios, hay

riesgos, y hay que ser concientes de cubles son @sos riesgos.
Inclusive, muchas veces se plantea el que los productores accedan
directamente a la comercializacién externa. En un negocio de
exportacién manejado adecuada y honestamente, el comerciante
compra al productor, le paga, Yy a partir de ese punto, asume el
riesgo de la exportacian.

Un productor que tiene la voluntad de acceder directamente
al mercado, debe tener la voluntad también de asumir el riesgo, no
s6lo el beneficio, y por supuesto la voluntad de ‘tener una
capacidad de gestién adecuada. Hay algunos elementos que parecen
insignificantes en 1lo que a la gestién de exportacion, se refiere
pero en la practica son determinantes. Como por ejemplo una
empresa exportadora, o un gruypo de productores que se asocien para
exportar, que no tenga telex o telefax va a ser muy dificil que
pueda tener capacidad de negociacien. La comunicacien rapida es
fundamental en el negocio internacional. Otro elemento es el
idioma, tomemos el caso del inglés, claro se' puede decir,
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contratamos los servicios de un traductor cuando sea necesario.

La comunicacion, sobre todo con los paises de la zona norte, debe
ser en inglés. Estos son dos elementos aparentemente

insignificantes que pueden superarse, pero se han dado casos, YO
les podria mencionar algunos en donde no se han tenido en cuenta y
. hay gente, agricultores, que han tenido que viajar a ofertar a

EE.UU. determinados productos. El importador se ha interesado, le
No

han preguntado cuantas  hectéreas tiene y su nomero de télex.
tenian nimero de telex. No pudieron concretar el negocio, porque
habia problemas de comunicacién. O sea, hay que tener en cuenta.
desde los detalles grandes como la planificacien, financiamiento,
abastecimiento de semillas, hasta los pequeiros detalles en el

negocio de la agroexportacieén.

satisfacer todas las preguntas,

Disculpen si no he podido
de tiempo.

las inquietudes, pero también hay una limitante
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"LA‘CDHPEhBACION. UNA ALTERNATIVA VIABLE

Expositors

Panelistas:

PARA LA ABGRO-EXPORTACION*

Ing. Héctor Tapia

Sr. Michel Ledda, Exportador, Empresa
Agro~Andina y miembro del Comité de Frutas y

Hortalizas de ADEX.

8r. Daniel Cumpa, Gerente Administrativo,
Cerveceria del Norte.

Ing. Alfredo Vallebuona, oGerente Regional de
COFIDE, Chiclayo.

Sr. Daniel Mujica, Gerente Regional del BERanco
Agrario, Chiclayo.
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LA COMPENSACION, UNA ALTERNATIVA VIABLE PARA
LA ABRO-EXPORTACION"

Expositor: Ing. Héctor Tapia

Sefores Miembros de la Mesa, Serores y SeRoras:

) Es para mi un placer estar aqui en Chiclayo, en ocasién de
la celebracién del 1II1 Coloquio Internacional Compensacién 88.
En nombre del Banco Industrial.-del Pery, institucién financiera de
desarrollo; pilar del desarrollo regional, quiero felicitar a los
organizadores de este Coloquio. Y también felicitarlos por haber
comprometido la presentacién de conferencistas de gran experiencia
internacional que nos van a transmitir sus experiencias.

Anteriormente se ha conversado sobre el potencial
agro-exportador. Quisiera dividir mi tema en tres partes:
Primero, presentarles un marco general economico, luego analizar
brevemente 1a problemética del crédito, del financiamiento al
sector agroindustrial agroexportador. Y, finalmente, conversar
con ustedes sobre las operaciones de la compensacién y sobre la
conversacién de la deuda. en inversién.

No voy a extenderme, porque por experiencia, creoc que en
estos forums es wmaés importante bhacerlo a la luz de las
inquietudes, de las preguntas que tengan ustedes. Por eso, les
adelanto que trataré¢ de ser lo mas breve, pero en todo caso, me
extenderé més adelante de acuerdo a las preguntas que se planteen.

En relacién al marco general, creo que este forum se realiza
en circunstancias muy dificiles para la vida del Perd. Todos
ustedes conocen los problemas de inflacién, de recesién que
agobian a muchas empresas y, en general, al pais. En los JdGltimos
seses se ha discutido mucho sobre las alternativas o salidas. Yo
recuerdo que en varios forums, hace 4 meses se analizé la
alternativa de un Programa Econémico que podia bajar la inflacién
8 200 &6 130% @) préximo afo, més & su vez, todos los efectos
consecuentes de reducir la inflacién. También se planteaba que de
no tomarse medidas se podia ir la inflacién a m&s de 6,000 u
8,000%7 . Finalmente en los dos Oltimos meses, la discusién ya no
estuvo centrada en estas dos alternativas, con o sin FPrograma
Econémico, sino en cémo aplicar las medidas y en qué periédo. La
discusién es si los precios relativos se sinceran ahora o si los
ponen en su <csitioen 1 mes, e 3 meses 0 en & meses. Forque todos
sabemos que esta crisis estructural profunda que agobia al pais ha
creado distorsiones profundas. '
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Precisamente el sector agrario #s uno de los aés
afectados, no solamente en el Perd sino en América Latina. A lo
largo de muchas décadas ha tenido precios muy bajos, la ciudad ha
vivido a costa del campo. La discusién en las oltimas semanas ha
girado sobre cémo corregir estas distorciones, cémo hacer estos
ajustes en la economia al menor costo social. Y aqui
evidentemente hay discrepancias, porque no es facil resolver los
problemas acumulados 'a 1lo largo de muchos aRos. Yo quisiera
sefalar que nosotros visualizamos clargmente la alternativa hacia
el futuro. La alternativa al desarrollo concertado, la
alternativa de trabajar todos unidos y aunar esfuerzos, frente a
uha alternativa de la confrontacién, de la violencia del caos. En
estos forums tratamos de conversar a f(in de que todos podamos
concertar ssfuerzos para no ir por el camino de la confrontacien,
sino por el camino del desarrollo concertado.

En el campo econémico muchos seialan que los problemas son
simples, pero hay dos problemas centraless La enorme distorcién
en los precios relativos y la falta de divisas. La falta de
divisas es un problema en todos los paises de América Latina, que
se ha complicado en la GOltima década. El nuevo Fresidente del
Banco Interasericano de Desarrollo (BID) seralé en una conferencia
hace pocas semanas, que en América Latina hemos perdido més de 10
afos en el problema de la deuda. Que nos hemos atrazado en
modernizar nuestras economias. Ahora @l reto que tenemos en la:
préxima década es entrar a una etapa acelerada de modernizacion,
de reestructuracién industrial. Tenemos que hacer mucho més
competitivas nuestras industrias, nuestras empresas, tenemos que
exportar. Exportar significa especializarse, significa vender
productos de alta calidad.

Yo quisiera en este marco global, selalar que a nivel
internacional hay dificultades, hay problemas de
neoproteccionismo. No es fécil exportar a algunos paises, sabemos
por experiencia y en genaral en los Gltimos forums ha habido
coincidencia, que en este panorama nOo Mmuy alentador a nivel
internacional hay tres paises malos o tres malos de la pelicula.
Creo que todos tenemos que reconocer que la politica econémica que
ha seguido Estados Unidos, la politica de tener un gran déficit
fiscal y un gran déficit comercial es parte de los problemas que
confrontan muchos paises. También hay un problema en los paises
con superavit que °‘los han orientado a inversiones especulativas a
inversiones no prioritarias. Pero tenemos que reconocer qQue
nosotros los paises endeudados, 10s paises en vias de desarrollo
no hemos hecho lo suficiente para atraer la inversién externa que
requieren nuestros paises. No le hemos dado la rentabilidad
adecuada. 0 sea tenemos que partir de un reconocimiento que los
paises endeudados no estamos haciendo los esfuerzos suficientes
por atraer esta inversién externa que es tan importante, porcuanto
a lo largo de los Ultimos aros el ahorro inversion en nuestros
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paises ha demostrado que es insuficiente. Practicamente en 10
aifos en nuestro paises, exportamos el mismo nivel. Tenemos un
ahorro interno insuficiente. Tenemos que promover la inversién

externa, tenemos que fomentar las exportaciones para corregir este
problema de divisas.

De alli la importancia de este Coloquio, dado que ataca un
tema muy concreto, la agroindustria, la agroexportacien. Campo en
el que nuestro pais tiene un gran potencial. No sélamente para
los proximo cinco aios, sino de mas de varias décadas por delante,
al igual que el sector minero, sector metal mecénico, son pues
sectores prioritarios. De ahi la importancia de conversar con
nuestros amigos 1los técnicos de Francia para ver las perspectivas
del mercado europeo, sobre todo en el periodo de contra-estacieon.

En otros forums se ha visto de que este es un mercado muy
importante. Mientras estamos en el periodo de verano o de
invierno, ellos estén en otra estacién y podemos a un costo bajo,
pues No requerimos gastos elevados en refrigeracion, colocar
nuestros productos. ’

En el caso de mi exposicién, quisiera presentarles el marco
global econémico. Ver el financiamiento de las agroindustrias,
las operaciones de comercio compensado que son una alternativa
viable para todos. Pero no queria dejar de mencionar que estamos
atravezando tiempos muy dificiles. La recesién, sabemos que
afecta a muchas empresas industriales, que se proyecta para el
préximo afo una caida importante en el sector industrial. La
respuesta del Banco Industrial cuando participa en forums es que
en este proceso de ajuste economico que también se va a dar en la
demanda hay empresas que van a sufrir con mayor intensidad. En
primer lugar, las empresas que producen bienes no esenciales, son
las que evidentemente van a tener que adecuarse méas répido o
reorientar sus actividades porque estos productos van a tener por
un tiempo una declinacion mayor. En general todos deberiamos en
las eampresas de aprovechar esta crisis para orientar mas los
productos hacia el mercado externo, porque @l mercado interno es
pequefio y tiene diferentes problemas que van a demorar en
corregirse. De alli la importancia de las exportaciones como
alternativa de solucién, pero sabemos que hay dificultades para
exportar, se han hecho esfuerzos importantes en los Gltimos aros,
pero hay que resolver todavia algunos problemas.

En este punto quisiera mencionar algunas obstaculos que
continuamente se sefalan, obstéculos internos a las empresas vy
otros externos. Entre 1los internos sabemos que hay falta de
personal especializado, con un bajo grado de eficiencia
productiva, una calidad inadecuada del producto, desconocimiento
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de los mercados externos. Sobre este punto recuerdo que hace 8 ©
10 afos, la Corporacién Andina de Fomento financioc un estudio de
més de 2 millones de délares, contratado por la Corporacién de
Fomento de Chile, para estudiar el wmercado europeo. El estudio
era muy concreto, cémo pasar de 3 a 200 millones de délares de
exportacién. En wsa época Chile estaba en la Corporacion Andina,
para conocer @l mercado y orientar sus exportaciones. Sabemos
cémo ha incrementado este pais su oferta exportable.

Hay pues métodos de trabajo Yy equipos de produccieén
ifadecuados, y falta de recursos financieros propios. En el pais
tenemos un sistema financiero que se ha venido debilitando & lo
largo de .los JGltimos 20 adfos. Los recursos reales que tiene el
sector financiero précticamente son la tercera parte de los que
existian en el pais hace 20 afos, O sea que el tamafo del sector
financiero est& en el orden del 7% del P.BE.I. que como ustedes
saben asciende a 20 mil millones de délares. Otros paises en
Latinoamérica estan en 25 % y en paises desarrollados estén en 80%L.

En lo que respecta a los aspectos extra-empresa, tenemos que
reconocer que los trémites de exportacién son engorrosos, hay
dificultades para la importacion de insumos Yy equipos, por la
misma falta de divisas, y carencia de fuentes de financiamiento
para exportaciaén.

En los Gltimos meses ha habido dificultades para colocar
ciertas cartas de crédito. Quisiera hacer un paréntesis aqui
para seralarles que el Banco Industrial tiene una linea de crédito
de 10 millones de délares del Banco Latinoamericano de Exportacién
que es exclusivamente para empresas exportadoras, y nuestra meta
@es colocar wstos 10 millones de délares antes de fin de afo. En
varias ciudades estamos promoviendo la utilizacién de esta linea..
€Es una linea para aperturar cartas de crédito de 3 a & meses,
operativamente @s muy sencilla, es un excelente complemento de las
operaciones del Fondo de Exportaciones No Tradicionales (FENT),
pero reconocemos que en conjunto no hay todo el financiamiento
adecuado.

Hay una carencia de incentivos especificos para la
exportacién en algunos sectores. Hay un tipo de cambio que se
viene discutiendo en las oOltimas semanas que para muchos
exportadores es insuficiente, no obstante que se ha modi f icado

zldalar MUC y que se ha anunciado que el délar MUC se va a
ajustar porque, indudablemente los exportadores tienen que tener
ina rentabilidad adecuada. Hay pues un conjunto de dificultades

jue tenemos que superar, en el menor tiempo posible , a efectos oe
ue en estos momentos en que no hay divisas el pais pueda tener
ivisas.
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En este contexto que es comin en muchos paises, @n América
Latina, muchos de 1los cuales no pagan la deuda, han surgido
diversos mecanismos. Uno de ellos es la compensacién. Muchos
paises hace varios ados, por mecanismos para-arancelarios
restringen sus importaciones en la medida que no tenga compensada
.la exportacién con la importacion. Brasil hace mas de 10 afos
financiaba sus adquisiciones de equipo de telefonia via trueque,
en la medida que le compraban sus productos, compraba los equipos.

En el caso del FPerd hemos visto que en el transcurso de los
Oltimos 3 aros se discutié mucho las modalidades de compensacion,
y hubo gran incredulidad al respecto. De una operacién hace 3
aflos, se pasé a 15 vy al afo ' siguiente entiendo que hubo mas de
30. Ultimamente se ha firmado una operacién muy importante con
Ferrostal mediante la cual se va a pagar la deuda de Ferrostal.
El Convenio es por un monto de 300 millones de délares.
Indudablemente que todas las empresas que participen en este
convenio se van a beneficiar. Y de hecho en el Banco hemos
financiado a dos o tres empresas agroindustriales que estan
exportando sus productos al amparo de este mecanismo. '

Ahora bien, quisiera pasar a lo que es la problematica del

financiamiento del sector agro-exportador. De 1la experiencia de
los Gltimos afos surge que no es conveniente financiar
aisladamente a la industria o separadamente a la agricultura. Han

habido muchas dificultades, muchas empresas agroindustriales que
no han podido pagar creéditaos o han tenido problemas en el acopio
de sus productos. :

En lo que venimos trabajando el Banco Industrial y el Banco
Agrario, es en financiar toda 1la cadena. Tratar que desde el
momento que una empresa entra con un proyecto nuevo en la
agroindustria tenga financiamiento asegurado, desde la semilla
hasta el producto para la exportacion, via agro-exportacien o via

agro-industria. Forque a veces a fallado en 1la cadena, no el
financiamiento, sino el transporte, el flete, el embarque, en
fin. Entonces la clave en la agroexportacien es verificar en el
an&lisis toda la cadena, a efectos de que se pueda aseqgurar el
desarrollo de la agroindustria. Sabemos que esta tiene sus

caracteristicas pecualjares porque es una produccien estacional
qQue requiere empresas Qque operen en pocas semanas, trabajando a
plena capacidad, después hay otros meses del aio en gque tienen que
parar o tienen que diversificarse. Ustedes conocen bien esa
problematica y en todo caso, me interesaria escuchar alguna
observacion o alguna sugerencia a efectos de mejorar el
financiamiento.
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Sabemos que en la practica este enfoque no es tan sencillo.
Hemos visto cemo por ejemplo, en el caso de Chulucanas, zona
limonera, ubicada en el norte, précticamente hace mas de 10 é6 19
afos que se han quedado con un proyecto de exportacién, el aceite
esencial de 1limén y se desaprovecha todo el jugo, toda la fruta.
Sabemos a su vez, que el jugo clarificado concentrado tiene un
gran mercado. Es un problema que las cooperativas no consigan
disefiar un nuevo proceso, que no se hayan capitalizado lo
suficientie.

Pero por otro 1lado, tenemos en el caso de la agroindustria,
experiencias muy buenas en el caso del algodon, que se ha

integrado. Hemos visto en los Oltimos meses que la cantidad de
nuevas empresas dedicadas a la confeccién se esté incrementando.
incrementando. Y vemos que el compromiso de los exportadores de

pasar de 40 millones de délares por afo, a 400 en dos o tres afos,
parece que se va & cumplir, o incluso se va a superar. Dado que
sabemos que mientras un kilo de algodén estéd en USS 2.00, en
confeccién puede pasar a mas de USS 20,00 en el wmercado
internacional. For otro lado es una industria que ocupa bastante
mano de obra. Entonces hay pues una serie de ejemplos positivos,
pero también hay muchas empresas que se quejan.

Ahora, en el aspecto del financiamiento un factor importante
que se ha discutido mucho en las oltimas semanas son las tasas de
interés, que en los Oltimos 40 afos han sido negativas. Es decir,
los bancos han venido subsidiando & través de las tasas a
diferentes empresas. Y por eso es que los Bancos de Fomento cada
S & 10 anos perdian todo su capital, y su patrimonio y tenian que
acudir al Tesoro en busca de reposicion. FPor otro lado, los
ahorristas que depositaban por un tiempo prolongado en los bancos,
a la:larga han venido perdiendo

Este punto se ha revisado y el BEanco Central ha tomado
medidas para tener una tendencia de tasas positivas. Porque en la
medida que no se tengan tasas positivas, dificilmente el sector
finamciero va a tener mayores recursos, porque é¢stos se han venido
trasladando de los bancos a la banca paralela o al sector
informal. Entonces un nuevo factor que tienen las empresas que
evaluar es el rendimiento, el costo, la productividad del
capital. Ya que no es Jlo mismo pagar tasas del 100 é de 700 o
900% aunque al final hay dos hechos importantes. El hecho de que
la tasa siempre sea menor que la inflacieéen, evidentemente es un
factor importante, y la oportunidad en el otorgamiento del
préstamo sobre todo en estos periodos de inflacien acelerada.
Forque en muchos casos las pequenas empresas pagan tasas mucho mas
altas por la oportunidad en el crédito. Los bancos somos
conscientes de ello y por ésto se han tomado un serie de medidas a
efectos de que las operaciones financieras con el mayor costo que
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tienen, puedan a su vez, aprobarse en menor tiempo y mejorarse los
servicios financieros y no financieros.

De otro lado, es importante sedralar que en el Banco
.Industrial hemos financiado en 1los Joltimos aRos, mas de 400
millones de délares al sector industrial. No nos olvidemos que en
1985 muchas empresas tenian pasivos muy altos en dolares. La gran
mayoria de empresas trasladaron en 19846 sus pasivos de délares a
intis. Asi empresas que tenian hace dos aifos deudas de 1'000,000
_de délares u 500,000, ahora tienen deudas menores a 30,000 &

20,000. O sea, que ha habido un apoyo y eso hace que muchas
espresas estén preparadas y tengan mayores defensas.

Por otra parte, el crédito del BID, el Fondo de Reactivacion
Industrial de 130 millones que: se ha aplicado estos dos adios
también es una gran ayuda, pero se ha terminado. Entonces el
Banco Industrial esté gestionando, conjuntamente con el Banco
Central y @l Ministerio de Economia una nueva linea que estaria
orientada mas @ la modernizacién o reestructuracien de - -las
empresas. Es decir, se esta conversando para una nueva linea de
200 millones de délares que 0jaléd que se pueda tener disponible de
aqui a 8 meses, porque hay muchas empresas qQue requieren maquinas,
Y equipos, para mejorar sus procesos. Esta linea esta orientada
fundamentalmente & las empresas que tengan planes de
reestructuracién o modernizacién industrial. Qué significan estos
planes? Significan que las empresas, a nivel wmicroeconémico,
tengan planes en cuatro o cinco afos de minimizar al wméximo los
inventarios, tanto de materias primas, productos intermedios o
productos finales y se vuelvan mucho més competitivas.

Un ejemplo muy bueno que fue presentado por un empresario
espafol, es el caso de una pequela empresa de Barcelona que
produce sensores para la industria automotriz de Francia. Todos
los dias embarca sus productos, dado que las empresas francesas
tienen stock por menos de 24 o 30 horas. Se ha llegado pues a un
Punto en que las empresas bajan sus stocks y dependen de una
empresa relativamente pequeda, pero que sabe que tiene esa enorme
responsabilidad y que tiene que mantener ese flujo, porque esa es
la forma de abaratar los costos y de mejorar la competitividad.

Nosotros con este Frograma de Reactivacién Industrial
pensamos apoyar a las empresas para que puedan financiar equipos,
mejorar sus procesos, mejorar el adiestramiento y capacitaciéen de
los trabajadores, comprar computadoras, etc. Indudablemente
dentro de esta linea, sectores como 1la agroindustria Yy la
agro-exportacion tienen primera prioridad.
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En relacién a las operaciones de comercio compensado que
también es un tema bastante debatido. Quisiera seiralar que dentro
de las .operaciones de comercio compensado que se vienen aprobando
@n el Instituto de Comercio Exterior, de acuerdo con el Reglamento
respectivo se plantean tres tipos de compensacién: La compensacien
industrial, la compensacién compra en contrapartida Yy el
intercambio de obligaciones. Los criterios importantes para estas
operaciones en compensacién es que exista un balance de divisas
positivo y que se genere una oferta exportable nueva.

Muchas empresas han acudido con productos tradicionales y no
han conseguido la compensacién. Pero justamente el caso de los
proyectos . del sector agro-exportador califica, vy pueden permitir
que estas operaciones se desarrollen mas, a efectos de asegurar a
su vez las importaciones de otras empresas. Yo recuerdo que
cuando ingresé al Banco, hace aproximadamente 10 meses, varias
empresas productoras de electrodomesticos estaban comprando
féabricas por ejemplo agroindustriales o en el sector de
confecciones. Basicamente para poder hacer las compensaciones
porquae al colocar sus productos en el exterior, a su vez, tenian
las materias primas o los productos terminados que les permitiese
continuar sus otras operaciones.

Ultimamente hemos visto cémo, en @l caso de de Sullana hay
varios proyectos nuevos del sector agroindustrial. Gue
evidentemente tienen a grupos promotores o empresarios que estan
buscando aumentar su oferta exportable, para obtener las divisas
que se necesitan para sus otras actividades. En el caso de las
operaciones Swap que son simples intercambios de obligaciones, en
las cuales dos proveedores acuerdan intercambiar, con el
consentimiento de los compradores, esta operacion se hace al
exterior. Es una operacién que s& viene realizando con mucha
frecuencia en las uvltimas semanas.

Creo pues, en el caso del comercio compensado, que en la
practica se ha demostrado que el nomero de operaciones aprobadas
por . @l ICE, estén en incremento. Y que el sector agroexportador
tiene una gran importancia, porque califica totalmente para que se
le pueda permitir hacer este tipo de operaclones

Ahora quisiera mencionarles brevemente lo que a8 el
mecanismo de la conversién de deuda en inversion, que es otra
alternativa para financiar

Faises como México, Chile, #Argentina, Venezuela, Colombia,
Costa Rica, en los doltimos cinco adros han aprobado diferentes
modal idades para convertir la deuda en i1nversion. Hay paises que
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han tenido mucho més éxito, que han convertido cerca de S a &6 wmil
millones de délares, y paises como Venezuela que recién tiene 100
millones de délares. Hace aproximadamente 3 semanas, en el Perd
se aprobé el Reglamento o dispositivo legal que norma la
conversién de deuda en inversion. Este e8 un mecanismo muy
importante porque posibilitaria que bancos que tienen en sus
bévedas pagarés vencidos o deuda impaga, puedan invertir en
proyectos nuevos, Y en proyectos de ampliacion. FProyectos que
fundamentalmente deben ser orientados al sector externo, a generar
divisas, dado que siempre regresamos a que tenemos un problema
serio de divisas.
4

Indudablemente el éxito deé este programa est4 vinculado muy
estrechamente a un clima de inversien, de confianza, a conocer en
mayor detalle el Programa Econémico, & tener un proyecto nacional
a mediano plazo, como muchas otras actividades que requieren
inversiones importantes. Dado que en este momento hay cierta
incertidumbre, porque la inflacién genera el alza excesiva de los
precios.

Cabe destacar que proyectos que no van a depender mas del
mercado interno, sino del externo tienen mucho menor riesgo y son
més féciles de realizar. AqQui quisiera ponerles el ejemplo de un
empresario mexicano. En el peor momento de México, en setiembreo
diciembre de 1982, hubieron quince dias que no tuvieron divisas,
en fin problemas criticos' que se presentan. un empresario
mexicano se acercé al FHanco de Comercio Exterior y plantes una
operacién para pedir un aval de 5 millones para importar equipos
para plantas de bolsas de papel, dado que los oltimos meses se
habian parado todas las plantas proveedoras de papel para la
industria del azocar. Indudablemente la respuesta de los
banqueros fue que cémo podia pensar en una inversién tan riesgosa,
en e30s momentos en que practicamente se hablaba de una fuga de
mids de 14 mil millones de délares de empresas mexicanas a Estados
Unidos. Pero este empresario habia detectado con mucho cuidado,
que esas plantas cercradas requerian determinados equipos, los
habia identificado y seleccionado en el Japén. Y con el aval y la
fianza podia conseguir el apoyo de determinadas empresas del Japén
y consiguié en esos momentos de gran incertidumbre, hacer la
inversién y hoy, no sélamente abastece al mercado mexicano sino
exporta a Estados Unidos volimenes muy importantes. Es decir, en
la inversion de riesgo no solamente hay que analizar la
rentabilidad, sino 1la oportunidad. Se han hecho estudios en
muchos paises de por qué ha bajado la inversién, determinéndose
qQue &) capital se va a otros mercados, porque es como las
golondrinas, busca el buen tiempo.

Efectivamente, vamos por el camino concertado, porque no hay
otra alternativa. Yo les he sesalado que un partido, un grupo,
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dificilmente va a sacar al pais de los problenas Que
confrontamos. Son problemas estructurales, sumamente graves, que
se han acumulado no solamente en 1los Oltimos afos, sino en las
Oltimas décadas. De ahi 1la importancia de este tipo de forums
para analizar qué alternativas tenemos. Qué futuro tiene el
. Pais. Frente a esta crisis, cémo actuamos, o nos retiramos del

Pais 0 nos quedamos a trabajar. O sacamos adelante las empresas O

entramos en procesos de liquidacién.

Yo quisiera después de haber abarcado los tres temas
centrales, presentandoles un marco global Yy mencionangoles muy
répidamente los otros dos puntos, terminar como seraleé al
comienzo, a2 efectos de poder disponer de mayor tiempo para
absolver las preguntas. Sélamente quisiera agradecerles a ustedes

por la atencién prestada.
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PANELISTA, INB. MICHEL LEDDA, GERENTE DE LA EMPRESA
EXPORTADORA, AGRO-ANDINA

En primer lugar, nosotros los exportadores, tenemos
efectivamente un tremendo problema a nivel financiero. Si
trabajamos en Intis, perdemos dinero todos los dias, porque nunca
podemos reponerlos, y 8i trabajamos en délares también perdemos
délares todos los dias con un tipo .de cambio de S00 Intis,
congelado, y ni siquiera a 1/.5%00, porque ahora son 1/.450, con el

impuesto. Definitivamente nunca podemos reponer la cantidad de
délares que se necesita para hacer marchar los negocios. For eSO,
a pesar de lo que se ha dicho, nosotros los exportadores

mantenemos. la idea y solicitamos urgentemente que se libere el
tipo de .cambio para las exportaciones y para cualquier negocio y
que podamos nuevamente tener cuenta en deélares. Yo les voy a
hacer dos breves comentarios. Si yo, exportador, hoy dia solicito
un crédito FENT para exportacién a mi banco. Este creédito,
supongamos, que me lo dan masana, pero dentro de 8 dias yo no he
terminado necesariamente de hacer mes NegoCci1os, por que
evidentemente el negocio demora para hacerlo. A veces hay que
comprar materia prima, embalajes y muchas cosas. Si yo quero
trabajar normalmente, como debe ser, no puedo, porque por los 10 o
15 dias que se han demorado para utilizar el dinero en efectivo,
he perdido por lo menos 257% del dinero. Es por eso que debemos
aprovechar la presencia del Dr. Tapia para solicitar una vez mas
que a nivel de las autoridades del Gobierno se tomen medidas sobre
esta situacién muy dramética para nosotros, que nos impide en
muchos casos, desarrollar las exportaciones.

Otro pequedo punto, més bien, una anecdota, a nivel de
finanzas internacionales. Mi grupo, hace 3 afos , tuvo la suerte
de conseguir un préstamo por intermedio de un grupo financiero
Francobelga de 10 millones de délares para cualquier inversion
agropecuaria, con 3 afos de gracia, y 12 afos para pagar. Eso fue
en 1985. Tuvimos & meses para lograr y presentar un proyecto e
inmediatamente tener el dinero disponible. Nunca hemos tenido la
posibilidad de lograr este credito por una sencilla razeén. For
una clausula que nos obligaba a tener e) respaldo de alguien en el
Perdo. Forque por supuesto, a mi, Nno me van a prestar 10 millones
de délares tiene que ser a una entidad nacional, o el Banco de la
Nacién, © un banco local, 1o que sea. Ningin banco del Ferd quiso
respaldar un préstamo de 10 millones de délares. Yo creo que esto
es grave, porque cuando se consigue dinero, i no lo podemos
utilizar por falta de decisién politica, lamentablemente @s una
pérdida de tiempo. Y yo personalmente he perdido 6 meses en
buscar proyectos, en viajar a Europa, por mi cuenta, porque
todavia el crédito no se me habia otorgado, y al final, hemos
perdido‘ una magnifica oportunidad de incrementar la agroandustraa
porque era onicamente para proyectos agropecuarios. Lracias.
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PANELISTAs ING. DANIEL CUMPA
GERENTE DE LA COMPARIA CERVECERA DEL NORTE

, Aunque sobre @) tema de Compensacién se ha mencionado
relativamente poco, creo que hay algunos aspectos que si son muy
rescatables, de 10 expuesto por el Ing. Héctor Tapia. Estamos
analizando un tema .que es una pequeia parte de toda ‘la
problemética del Perd. En su exposicién el Ing. Tapia ha
precisado cuédles son los grandes problemas, y & dicho entre otras
cosas, que la crisis es estructural y profunda, que es una crisis
de incertidumbre de inversién, que hay que buscar un desarrollo
concertado. Crec que son problemas macro, que son problemas que a
través de su institucién y a través de sus niveles de contactos
politicos, deben resolverse. Porque definitivamente dentro de
este ambiente de incertidumbre, desorden interno, crisis
estructural profunda, como ¢l menciona, pienso que es més dificil
de conseguir resultados a través de estos eventos especializados,
en los cudles si se estd precisando el problema. Se estan
exponiendo experiencias muy interesantes, como la del 8r. Gustavo
del Solar, como la que nos ests exponiendo ahora el exportador, M.
L edda. Bajo wsas circunstancias, si no bhay una solucién a ese
problema macro, el esfuerzo que pueda realizar el industrial,
agricultor o exportador peruano, va a quedar en el vacio y no va a
significar en estos eventos, mis'que palsbras y mas palabras.

-

Entonces, en el primer comentario de mi intervencién queria
mencionar este tema que es la problematica del pais y que a traves
de los diferentes eventos, en que se analicen temas
especializados, pienso que debe tener un lugar especial, la
referencia a este rubro. Porque es el panorama en el que tenemos
que desenvolvernos, y YO creo que ningin empresario o industrial
estd animado a invertir, en este caos interno en que vive el
pais. En esta anarquia, en esta falta de reales incentivos, ir
manteniendo un MUC, que en estos momentos ya ha perdido més del
60%, desde 23 de noviembre en que se anuncie. Es decir, un
industrial, desde @l 23 de noviembre a la fecha, ya ha perdido més
del 60%, con relacién al délar libre. En estas circunstancias,
resulta muy dificil, no imposible, porque siempre habrén peruanos
deseosos de invertir, de arriesgar, pero cada dia la tarea es mas
dificil para desarrollarse en este ambiente.

Realmente no quisiera plantear ninguna pregunta, mas ha sido
un comentario. FPero podria aRadirse la pregunta en el sentido de
que el Banco Industrial del Pero qué politica tiene o que
propondria a los altos niveles de decision politica del pais para
poder superar é@sto que a todas luces resulta un problema.

En un segundo aspecto que no se ha mencionado, pero que
también resulta algo muy ser10. El problema de la propiedad de 1a
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la tierra. Muchos aQroindustriales desearian invertir més, o
reinvertir., Pero a la hora que buscan 100 6 150 ha de tierra Que
les permitieria consolidar una industria ya existente, o dar
origen a nueva industria, no las encuentran. Y si las encuentran
las encuentran dentro de un marco legal de propiedad que realmente
resulta otro alto riesgo en el cual tiene que animarse a invertir
con probabilidades muy altas de que no se consolide su empresa.

Podria mencionarse tambien algunos otros aspectos con
respecto a los créditos, sin mucha intermediacién. Aunque
corresponde al tema anterior, yo quisiera preguntar sobre el rol
queé va a tener esa nueva dependencia del Ministerio de Agricultura
de Agroexportacién. La preocupacisn que tengo es que no vaya a
ser que resulte una instancia mas para que un agroindustrial
exporte. No vaya a ser que se dupliquen funciones con el ICE, con
el Ministerio de Comercio, en fin, no sé. Pero ya que se ha
mencionado esta dependencia del Ministerio de Agricultura como una
entidad que ha nacido hace pocos dias, pienso que seria muy
conveniente clarificar muy bien sus Jiunciones y sus facultades,
Para que el exportador no tenga otra instancia mas antes de que

puada salir su producto fuera del pais. Muchas gracias.
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PANELISTA: ING. DANIEL MUJICA
GERENTE REGIONAL DEL BANCO AGRARIO DE CHICLAYO.

En realidad no quisiera tocar los problemas desde el aspecto
macro, Qque ya todos conocemos y que los diferentes panelistas han
expuesto. Pero si quisiera puntualizar algo en lo cual los
productores agrarios,” al menos en nuestro departamento, insisten
en que se clarifique, en que se haga realidad. Muchos productores
agrarios potencialmente exportadores desean conocer los mecanismos
0 procedimientos bancarios, tanto en el tipo del comercio
compensado, como en la generalidad del universo exterior. Es
necesario que el sector agrario conozca estos mecanismos, Que sepa
a qué mundo va a ingresar, para poder gozar de los beneficios del
comercio compensado, O de otros beneficios que tenga el comercio
exterior. Asimismo, es necesario que se conozca huestra oferta
exportadora y la demanda de importacien, a fin de que los
potenciales importadores, en el caso del comercio compensado,
pueda dirigir sus actividades o0 reorientarlas, e incidir o
incrementar éstas. Pero si no se tiene un listado, con el cual el
productor pueda guiarse, eéste naufraga en las diferentes acciones
que tiene que realizar para 1llegar a exportar o importar un
determinado bien, servicio o producto. '

Y hay una cobsa que tambiéen nos preocupa cuando se habla de
producto de agro-exportacién, y es el temor que muchos productores
agrarios tienen para poder iniciarse en un nuevo cultivo que se
considera en ese momento de buen resultado economico. Falta que
la entidad respectiva apoye, supervise, controle para que los
productores agrarios puedan encaminar sus actividades a consequir
la produccién de estos productos de agroexportacien. Y puedan asia
lograr un valor agregado a la utilidad actual que vya tienen como
productores y vendedores en el mercado nacional. Mientras que el
productor agrario esté con los ojos vendados en el campo "del
comercio exterior o en el comercio compensado, va a ser
‘samplemente un invitado de piedra, que no va a intervenir, y no va
a ser alternativa viable, ni e1 comercio exterior, n1 el comercio
compensado. Muchas Gracias.
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FPANELISTA: INB. ALFREDO VALLEBUONA
GERENTE REGIONAL DE COFIDE

Antes de iniciar mi intervencién deseo saludar a los
organizadores del evento, por desarrollarlo aqui en esta ciudad de
Chiclayo, que viene a ser un eje de todo el norte del pais.
Pienso que de aqui se van a sacar muy buenas conclusiones, ese @S
el deseo de los organizadores y de todos nosotros. Que salgan de
aqui conclusiones que sirvan para desarrollarnos en lo que es la
Agro-exportacién, a travées de los mecanismos que se estén
discutiendo.

Las intervenciones anteriores han sido bastante buenas, mi
intervencién basicamente se referiréd a lo que es actualmente el
mercado de produccién agricola del norte. Y podria hablar
basicamente del Departamento de Lambayeque. Como todos sabemos,
Lambayeque es por excelencia arrocero Yy azucarero. Se esté
viviendo actualmente una derivacién de la produccien de arroz
hacia la selva del pais, con rentabilidades similares, O mas de
una cosecha al anro.

La pregunta que le manifestaria al Ing. Tapia seria, Cuales
serian las medidas que podria tomar el Gpbierno en la parte
financiera de fomento, 1llamese Banco Industrial, COFIDE, para
apoyar o incentivar el cambio de cultivos en el departamento hacia
cultivos m&s rentables y que son los que se exportan, llamense,
esparragos en esta zona, llamense f{rutales ‘como €1 maracuya,

mango, limén, y algunos subproductos del 1liméon que no Se estan
exportando ahora.

Ahor a también, es interesante de que el Instituto de
Comercio Exterior, difunda sus listados de demanda de productos en
el exterior. Seria muy importante que lo difundan a las entidades
financieras, que son justamente las que reciben a los pequeros
empresarios, l1lamnénse agricultores, agroindustriales,
industriales, etc. Y que nosotros como empresas financieras,

podamos decirle inicialmente a los agricultores que vayan al ICE.
Lo que no se ve es justamente lo que queremos Qque 8se vea, Y es
parte de la razén de este evento, es que Lambayeque se inicie en
una oferta de productos exportables. Realmente fuera del maracuya
Yy un poco de mango que tenemos acad, quizas 1imén, no tenemos mas,
a pesar de que poseemos tierras tan ricas. Fienso que el ICE
tiene un papel fundamental en la difusion de la demanda exterior.
Muchas gracias.
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RESPUESTAS DEL ING. HECfOR TAFPIA A LAS PREGUNTAS
FORMULADAS POR LOS PANELISTAS

Ante todo, muchas gracias por las preguntas, por los
comentarios, realmente son muy importantes. En primer lugar, en
relacién a .la tasa de cambio en las JCltimas semanas @ han
estudiando cuatro soluciones. Inicialmente se plantesc una tasa de
cambio, para pasar el délar MUC, que es la medida que se ha
aprobado, con un 30%Z del délar de libre disponibilidad, 1la
alternativa de ir con un tasa similar, pero con mayor porcentaje
de disponibilidad, o sea, no un 0% sino 70% mas. La alternativa
de tener una tasa de cambio totalmente 1libre, flotante o la del
“"bolsin"”, que es una modalidad de tasa libre o flotante en la cual
todos los dias los délares que se compran en la mafana, se venden
en la tarde, delante de un notario, con camara de telavision.
Este sistema del "bolsin" esta dando muy buenos resultados, en el
caso de Bolivia, permitiendo que todos los délares que ingresen al
mercado, s@ vendan en la tarde del mismo dia.

Fero el problema no sclamente es la tasa de cambio, porque
la otra pregunta es, teniendo en otros periodos una tasa de cambio
dada, porqué las exportaciones se han estancado en &l Ferd,
practicamente en los 10 ¢ltimos afos. La tasa de cambios en estos
momentos, @8 un aspecto importante y entiendo que préximamente se
van a tomar medidas correctivas, no se ha planteado que esta tasa
de cambios MUC se quede congelada, hay una politica muy flexible
que se viene aplicando a efectos de que sea favorable. Y en é&sto
todos coincidimos, que tiene que ser asi. El problema estd en qué
tiempo se consigue ésto. En cudntas semanas més, y sobre esa base
creo Qque las empresas estan reactivando sus exportaciones.
Ademés, @1 Banco Central en las Jvltimas semanas ha recabado mucho
més délares, despuds de un periédo en que bajaron bastante las
exportaciones.

Creo que la alternativa del "holsin" es una alternativa
intermedia para los proximos meses, antes de entrar mas adelante
dentro'de 1 aro al sistema de tasa de cambio totalmente libre o
flotante. Entonces podria ser: una alternativa el pasar de este
sistema de délar MUC, con un porcentaje de libre disponibilidad,
al sistema “"bolsin“, para llegpr mas adelante a la tasa de cambio
flotante. B

PO

En todo caso creo que es 1mportante seralar que en este
periédo de incertidumbre, hay que analizar bien las inversiones
desde diferentes opticas, sobre esto tengo un comentario. Cémo
inverticr en medio de un caos interno v de tantos problemas™
Quiero mencionarles un excelente libro que ha publicado Tom
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Petersen, el autor de "En busca de la excelencia", acaba de sacar
un libro intitulado "Cabalgando sobre el caos",  donde analiza que
sus libros anteriores fueron escritos pensando mas en un mercado
americano, estable, normal, pero ¢l ha visto que los paises tienen
variaciones fuertes, las reglas de juego cambian briscamente. Y
. aon en EE.UU. @l afo pasado los "Commodities" subieron en 10072 en
un sélo mes, lo cual fue todo un caos para la industria. Porque
trabajar con esas variaciones en un solo mes para la industria
americana representa un desafio inmenso. Entonces hay aspectos
que hay que analizar, entre otras cosas este libro sefala que, por
la misma situacién mundial que se atraviesa inclusive paises como,
Rusia est4 analizando su posicién, donde se estén haciendo cambios
importantes por la Ferestroika, y como China que ha pasado de la
revolucién de Mao, ha fomentar la inversién externa, & llamar a
los empresarios y a tomar todo un conjunto de medidas. En este
proceso dinadmico en que las reglas de juego cambian, hay que
enfocar el analisis de las inversiones, no sélamente viendo la
rentabilidad, sino el momento en que se hacen y las perspectivas.
Es decir, en periodos como el actual, de crisis en que para
algunos hay caos interno, se pueden desarrollar inversiones en la
medida que estén planificadas, que tengan planes estratdégicos, y
principalmente, que apunten al mer cado externa. FPor que
indudablemente el riesgo, en nuestro . caso, aumenta por las
condiciones del mercado interno. Y valdria 1la pena invertir en
sectores en 1os que ®]l pais tenga ventajas comparativas, que es el
caso de la agroindustria y la agro-exportacieén. Por ejemplo, el
Pers no tendria que hacer 1la inversién que ha hecho Chile en
cémaras de refrigeracién, una de las inversiones mas importantes,
porque se necesitan equipos m&s chicos, de menor capacidad.

Yo lo que quisiera decirles es que vivimos en un periédo de
transicién, dificil indudablemente, no podemos seialar que que las
dificultades van a disminuir, porque no vamos a generar délares de
la noche a la mafana. Este proceso de generacion es lento. Los
proximos meses van a ser muy dificiles, porque las medidas
econémicas se asemejarian & cuando uno tiene un hijo, que al
comienzo todos' son costos, van a pasar algunos meses, en el caso
de 1los hijos, afos, antes de que uno vea los resultados.
Entonces hay que prepararse para una etapa dificil en la marcha
del pais. Pero adtn en esta etapa, nosotros en el Banco Industrial
hemos conversado con los empresarios y les preguntamos por qué
invierten, por ejemplo, en una refineria de zinc, 100 millones de
délares. Nos respondieron que en lugar de exportar zinc como
concentrado, con una inversién de 100 wmillones se puede exportar
el zinc refinado con un mayor valor agregado.

Hay cultivos nuevos que tienen una alta rentabilidad. En
Arequipa hay un inmenso mercado de semilla de ajo. La semilla de
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ajo no puede cultivarse en terrenos como Arequipa que ya tienen
cierta contaminacién, sino que tienen que ser terrenos nuevos,
como para la vainita, el manzano, el mango. Entonces hay un
conjunto de productos que si pueden exportarse, para lo que se
requiere la concertacién para por superar estos problemas.

Hemos encontrado en el caso de los exportadores que es mala
politica financiar a exportadores que van a uno a uno al Banco.
El Banco Industrial a firmado un convenio con ADEX hace 3 meses
por el que se s¢ estipula que la Asociacién de Exportadores
selecciona grupos de exportadores, a efectos que ya calificados
vayan al Banco vy se les pueda financiar en el menor plazo
posible. Porque sabemos que @1 financiamiento tiene que ser mucho
mas rapido, y por otro lado, tiene que tener un menor costo.

De otro lado, estamos considerando la creacién de un Fondo
de Garantia para la pequeia empresa. La pequefia empresa también
tiene problemas, y a veces por 20 mil délares tiene que hacer
todos los trémites para el FENT, y pierde finaimente la
operacién. La idea es crear un fondo de garantia para la pequedna
empresa exportadora de tal forma de que con la orden externa se le
pueda abrir la carta de crédito, aprobar el FENT, o aprobar la
linea del Banco Latinoamericano de Exportacieén

Coincido en que es importante difundir todos los mecanismos
de comercio compensado al cual en mi exposicien le he dedicado muy
poco tiempo. Creo que desde 1978 en que se hizo la primera
operacien de comercio compensado, con el financiamiento de
Petréleos del Feros (PETROPERU) para el oleducto. Mediante la cual
los banco japoneses financiaron mas de 300 millones de délares vy
PETROPERU se comprometié a pagar con petréleo crudo. Se empezo a
conversar sobre las operaciones de comercio compensado, Yy se
aprobé en 1978 la Ley de Comercio Exterior, se dieron los pasos
para la creacién del Instituto de Comercio Exterior, y hasta la
dacison del Reglamento de Comercio, aprobado por D.S.106 en octubre
de 1987, se desarrollaron relativamente poco. Fero ya con este
Reglamento, en el ultimo afo se han venido desarrollando muchas
operaciones, y confio en que es importante que se difundan todos
estoe reglamentos o mecanismos, porque el comercio compensado
tiene un gran potencial. En el caso del Banco Industrial, hace S
meses se ha creado "una nueva Divisién de Comercio Exterior, en
base a la Divisién Internacional anterior, a la Div. de Operacion
de Moneda Extranjera, y le afradimos una nueva Divisiéen de Comercio
Compensado, a través de la cual esperamos difundir més informacioen
sobre el comercioc compensado.

En relacién a la pregunta sobre incentivos a 1os cultivos.
Creo que al final el hecho de que se mencione y de que 3e haga
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conocer la rentabilidad de productos como el chives u otros que
tiene més de 7 6 9 mil délares por hectarea, frente a otros
cultivos como el arroz, el maiz, debe servir para que en el futuro
se siembre mucho ma&s productos vinculados a la agroexportacién.
Creo que Chiclayo es una zona que tiene gran potencial
conjuntamente con dos o tres zonas mas del pais.

Yo quisiera finalmente seralar que a nivel nacional todos
coincidimos que hay que terminar con el subvencionismo. Ha sido
muy darino el que existan subvenciones de parte del Estado y ésto
tiene que terminar. For ejemplo, sefalaba el caso de las Tasas de

Interés.

Creo que 1o importante es concertar esfuerzos para aumentar
las exportaciones, pero finalmente la compensacion o la
conversion de deudas son mecanismos de comercio No convencionales
o instrumentos para determinados fines. Lo importante es tener en
el pais un mayor nimero de empresarios y en este sentido, el Ranco
Industrial viene propiciando en los Gltimos ados, el contribuir a
fomentar la vocacien empresarial privada en la juventud.
Nosotros hemos tenido reuniones en la ciudad de Fiura y en otras
ciudades para explicar a los jévenes de que su futuro esta en
hacerse pequefos empresarios, que se olviden de trabajar en las
empresas del Estado, que todas tienen excedente de personal.
Vemos como 1la Empresa Minera del Centro del Perd S.A. (CENTROMIN)
o PETROFERU tienen mé&s de 7,000 funcionarios de excedentes

Nosotros queremos contribuir con todas las organizaciones a
promover la vocacién empresarial en la juventud. Diferenciamos a
los empresarios de los hombres de negocios. Hemos visto coemo en
los JOltimes meses determinados hombres de negocios frente a la
caida de la rentabilidad, dejan de exportar, cierran su planta, su
negocio, frente a la actitud de los empresarios. Tomemos el caso

de los Empresarios del sector Metal-Mecéanico. Durante 1988 no
tuvieron venta, pero eso 1les sirvié para exportar. En estos
momentos la industria tiene capital, se puede reorientar. Es

decir, bhan aprovechado 1la crisis del 73, del 78 al B6 a efectos
de que frente a la crisis dar uwnos pasos para atras signifique
después dar dos pasos para adelante, porque de todas maneras su
vocaciéen es ser empresarios. Entonces yo creo que mecanismos como
el comercio compensado y la conversion de deudas en inversion,
facilmente se van a aplicary 1lo importante en el pais no es
sélamente tener 40 mil empresarios. El Banco Industrial tiene en
cartera 30 mil empresarios. Creo que debemos propiciar de que se
incorporen no menos de 20 o 30 mil m&s porque el pais necesita
muchos empresarios que consigan sus objetivos, que inviertan, que
ejecuten y salgan para adelante con determinados proyectos. La
clave o0 el mensaje para nosotros es fomentar la vacacion

empresarial en la juventud.
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“LOS MERCADOS DE CONTRA-ESTACION FPARA FRUTAS

Expositor:

Panelistas:

Y LEGUMBRES FRESCAS"

Ing. Michel Ledda, Gerente de Agro-Andina.

Sra. Nitty de 5Santa Maria, Productora de
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‘“LDS MERCADOS DE CONTRA-ESTACION FPARA
FRUTAS Y LEBUMBRES FRESCAS

v
Ing. Michel Ledda, Gerente de Agro-Andina

Después de las exposiciones que hemos escuchado esta manana,
algunas no tan prometedoras como el problema financiero, Vvamos A&
tratar de entrar un poquito mas a la parte practica. Cuando se
habla de Mercados de Contra-Estacién para Frutas Yy Hortalizas,
significa en realidad contestar a la pregunta, queé podemos sembrar
o producir para exportar a los paises europeos u otros. Permitame
centrar esta charla sobre 1los paises europeos Qque mas nNOSs

interesan hoy dia.

Antes de dar una respuesta a esta pregunta, es necesario
analizar y tomar en cuenta ciertos elementos fundamentales a nivel
general. En efecto, bhay que considerar factores politicos,
geograficos, sociales, economicos, técnicos Yy humanos. Voy a
tratar de desarrollar este tema porque muchas veces cuando en el
Perv o en América del Sur hablamos de expartacion, olvidamos 1lo
que tendriamos que pensar antes de exportar.

Dentro de los factores - Politicos. Como ustedes saben, Europa
esté caminando hacia la libre circulacién de los productos Yy a
fines de 1992, practicamente no habra frontera ni arancel alguno
entre los doce paises de la Comunidad Econémica Europea (CEE),
permitiendo asimismo el libre comercio. Esta realidad significa
que un producto enviado a Paris, puede ser vendido & Roma o a
Londres directamente. Significa también que la competencia sera
sucho més dura, para colocar los productos, pues la ley de la
oferta y la demanda sera mas abierta. La mayoria de los productos
podr&n ingresar por un mejor precio, por ejemplo, Espaia hasta
ahora tenia ciertas barreras, después podra ingresar sus productos
sin ninguna dificultad. Ustedes han escuchado quiz&s, de que cada
afo hay problemas en la frontera de Espafa con los camiones, etc..,
y también en Italia que el vino ingresa a Francia a un precio mas
barato. Hoy dia es factible, y dentro de 4 aRos todo el mundo
podré vender a quien desee y al precio que quiera.

Factores geograficos. Es bien conocido que en el invierno
europeo no se puede producir muchas frutas y hortalizas, por el
frio. LO que permite justamente a otros paises de América del
Sur, colocar sus productos con més facilidad. Sin embargo, la
extensién de Europa, principalmente con Espaia, significa que se
slarga la temporada normal.’ For ejemplo los esparragos frescos
iparecen en el mercado a partir de febrero, en lugar de aoril, Yy
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en el otoRo se produce melén o fresas hasta fines de octubre, es
decir, que cada afo se va acortando cada vez més la estacién que
nos interesa. Pues los paises mediterrénecs tendrén mas
facilidades para producir algunos otros productos que nogsotros en
esos momentos estariamos en condiciones de exportar. Tenemos la
_palta, chirimoya, uva, mandarina, melén, y no voy a citar todos
los productos porque la lista es muy larga. :

Otro aspecto es el factor social, aqufi tocamos un punto
sumamente importante que merece examinarse con bastante atencieén.
Cuando llegue al Perd hace 10 aifos, estuve asombrado de observar
cémo era el manipuleo de las frutas y hortalizas en general. Por
ejemplo, los tomates que llegan de la chacra en cajones de madera
con un encimado de casi la mitad de la altura del cajén vy sobre
ésto0 se coloca una malla del tipo que utilizan los pescadores.
Después de 10 ados, veo que el Perd no ha progresado ni un paso.
Tienen la misma tecnica obsoleta. Ni el productor ni el
intermediario han tratado de mejorar este sistema de envasado.
En Europa, todo 1o que puede mejorar la calidad de un producto o
su presentacién se hace. La sociedad moderna exige envases de
buena calidad. El1 trabajador descargador no aceptaria llevar una
carga de un saco de papa de 120 kilos como todavia se hace en la
Farada. Y el consumidor tampoco aceptaria una fruta que no sea
100 % perfecta o apta para el’' consumo. Existe una permanente
evolucién para mejorar la calidad de cualquier producto, deseando
siempre hacer lo mejor y bajar el costo. En una década podemos
observar que se han dado pasos gigantescos a cada nivel tratese de

. productor, intermediario, o consumidor. Lamentablemente en el
Perd nos hemos quedado totalmente parados, y parece que é#sto no
interesa a nadie. Basta dar una vuelta por el Mercado Mayorista
de Lima de Verduras o de Frutas para tener una triste idea de 1o
que ocurre con los productos horticolas y ver como @n 10 o 20 ahros
no se ha dado ningin paso adelante, sino més bien varios pasos
atras.

Otro aspecto social que existe en Europa que tenemos que
tener en cuenta en la exportacién, es la unidad familiar, es decir
la composicién de la familia. Ustedes saben, como se ha dicho en
otros seminarios que la célula familiar europea es pequedha, de
pocas personas, 1 o méximo tres. For ejemplo, en una familia que
tiene dos hijos, cuando el hijo mayor tiene 20 aros, generalmente
estudiante o no, se. va de la casa, ya no vive con sus padres.
Alquila un estudio, vive sélo o con una chica y vive sSu propia
vida, quiere decir que la familia, la unidad ya se ha desmembrado
y en lugar de tener 4 personas en la casa solamente hay una, dos O
tres como m&ximo, y eso tiene una gran influencia en el tipo de
envases que tenemos que escoger en el futuro. La natalidad en
Francia es baja, una familia esta formada por una persona o dos,
logicamente no pueden comprar la misma cantidad de alimentos que
una familia de seis personas, Yy eso tiene una repercusian
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inmodiata socbre el calibre de 1la fruta. Es el ejemplo de la
papaya. En Europa no se puede vender una papaya de S kg porque

nadie la va a comprar.

. Luego tenemos los factores econémicos. E1 aspecto econémico

es légicamente uno de los puntos primordiales en el problema de la
comercializacién. En primer lugar es necesario recordar algunos
datos para entender el problema de 1la comercializacien.  La
inflacién en promedio en Europa no pasa del 4 & 5% al ano.
Alemania debe tener 2%. Francia tiene 3.2%, Suiza, Qque no esta
dentro de la Comunidad, peroc que compra tiene 0.5%, etc. Eso
significa que los precios en general no se mueven, O Mmuy poco, VY
en ciertos casos bajan. Fara nosotros en el Pero significa que de
ninguna manera vamos a tener posibilidades de subir nuestros
precios de un ano al otro, salvo casos excepcionales 0
temporales. Por ejemplo, yo bhe vendido un kilo de mango el a#o
pasado & un promedio de US$ 0.80/Kg. Es muy probable que este ado
venda al mismo precio, y si en el Ferd mi costo alcanza hoy dia
USs 0.90 , mala suerte, porque no puedo vender més que a USs 0.80
Y esto independientemente de 1la competencia que pueda haber de
otros mercados. De manera que es posible que el precio de este
aRo no sea de US$ 0.80 sino de US$ 0.70, porque también el nomero
de proveedores sube, no somos los onicos productores del mundo.
Aqui tengo un telex del 16 -de noviembre, que he recibido como
todos los exportadores, en el que se dice que el nivel actual de
precios de exportacién: de mango fresco de Brasil con destino a
Europa es de US$0.60 FOB. Esto es prueba de la situacisn que
encontramos los exportadores bhoy dia para colocar los productos
relacionada con el tipo de cambio. No voy a ingistir en lo Que se
ha dicho en las anteriores exposiciones, pero el tipo de cambio
que tenemos no permite bajar nuestro costo, sino mas subirlo.

Existen otros factores como el délar. Al pueblo europeo en
general no le interesa el precio del délar, y @& nadie se le
ocurriria la idea de ahorrar en délares. Eso quiere decir que el
precio en délares no les interesa, sino mas bien el precio en
francos franceses, O @n marcos alemanes, cuando se trata de
Alemania, o en libras esterlinas en Londres, pero no de délares.
El consumidor piensa en francos y no en délares y si sube el deélar

a nivel internacional por consecuencia sube el precio al
consumidor. Este reacciona negativamente. Es decir, que deja de
comprar lo que considera demasiado caro. Aqui llegamos a un
segundo punto, que es el nivel econémico de cada pais. La

El

sicologia del europeo es muy diferente de la del sudamericano.
europeoc tiene una cierta disciplina de compra a nivel individual vy
no gasta mas del dinero de que dispone. Si el kilo de mango o de
esparrago sube demasiado en franco frances, el consumidor
sencillamente deja de comprar, esperando que bajye. Este aspecto
econémico el cual se traduce tambien en el precio de venta al
consumidor es permanentemente sacudido por la competencia
internacional. A manera de ejemplo citare el caso de la palta.
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Hace pocos meses era vendida en Francia, traida de lsrael, EE.UU.
o de algunos otros paises como Brasil, y el precio de venta al
poblico era de mas o menos US$1.00 la unidad. El mes pasado que
estuve en Europa, me sorprendi de encontrar en todos los
supermercados en Francia, la palta a un precio de US$ 0.50 el
kilo. Qu¢é paso? Francia vy México firmaron un Convenio.
Expertos franceses hicieron promocién para el desarrollo de la
palta en México, tratamiento ' postcosecha, etc. dando como
resultado que la palta se venda hoy dia més barata gue antes.
Esto es un ejemplo de lo que puede pasar con la competencia cuando
existe organizacién y apoyo técnico. No significa que los
mexicanos pierden dinero, deben ganar, sino que han racionalizado
la exportacién de palta han llegado a un precio que es mucho mas
barato que antes.

Tenemos otros factores de tipo técnico. Tal como lo
mencioné en lo que se refiere a la evolucién de los envases,
también es necesario estar permanentemente informado de la
- tecnologia y especialmente de las variedades. Por ejemplo, si
queremos exportar vainitas frescas, tenemos que olvidar lo que
existe en el Feru e importar la semilla que corresponde a lo que
quiere el consumidor. La vainita tiene que tener 13 cwm de largo,
y 6 mm. maximo dJde diametro, es decir, un calibre extra iino. No
existe este tipo de semilla en el Pers, hay que importarla, para
tener la calidad que quiere el consumidor o imsportador. La
papaya, el consumidor quiere papaya .pequeda. Hace 10 afos que
estamos hablando de ésto, y hasta la fecha nadie ha sembrado esta

var iedad en el Pero. Sin embargo el Fer’d es un excelente
productor nativo de papaya. Es necesario observar el gusto dcl
consumidor Y utilizar las semillas que corresponden a las

variedades que le agradan.

3

Quisiera contar una anecdota que tuvimos en Francia hace
algunos anos. Habiamos colocado en unos 20 é 30 diferentes puntos
de venta 3 cajas de manzana, en cada puesto. Una caja de manzana
amarilla a Fr. 5.00 el kilo, a su lado, una caja de manzana roja a
Fr. 5.00 el kilo y al otrc lado, otra caja de manzana amarilla, la
misma que la primera, a Fr. 4.00 el kilo. EIl resultado fue que
todo el mundo compraba la primera manzana amarilla a Fr. 5.00 el
kiloy cuando bhay un precio bajo por la misma calidad, la gente
tiene duda, no la compra. Fero lo mds interesnante de todo fue el
hecho de que la gente preferia comprar la manzana amarilla y no la
manzana roja. Ustedes saben que para hacer un huerto de manzana
se necesita 10 aRros, o por lo menus S afros para comenzar, estoy
hablando rde Francia, y para llegar a una produccion normal son 1C
AROS. Es decir, que el oqusto del consumidor es sumamente
importante cuando se trata de provectar plantaciones a largo rlazo.
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-Por otro lado, tal como seialé antes, hay que tener en cuenta el
tamano de envase. La unidad de envases tiene que ser més
reducida, como en el caso de los esparragos, por ejemplo, frescos
o congelados, hay que tener en cuenta que 1la gente compra menos
volumen individualmente.

Otro factor que 1la Dra. Arce ha mencionado esta mairana, @$
el transporte. El transporte en estos momentos es definitivamente
nuestro cuello de botella. Tomando en conjunto todas las
compafiias adreas europeas, incluyendo algunas compaiias de
suramérica, tenemos un volumen global de bodega durante los 4
meses de temporada de 3000 a 3500 TM de disponibilidad total, de
ésto hay que deducir 1o que se lleva cargas tipo artesania, tipo
mudanza, etc. Al final nos gueda un méximo de 2,000 a 3,500 ™ vy
tal vez wmenos. Fero el problema es que no tenemos mango entre el
iro. de noviembre y @1 1iro. de marzo, de manera uniforme. Hay un
pico de produccién a partir del 15 de diciembre, hasta el 15 ¢
fines de enero, en que la produccién baja. Este aRo, por mala
suerte, no tenemos mango. E1 mango recién lo estamos cosechando
esta semana. Entonces no podemos tampoco utilizar la totalidad de
la bodega disponible en los aviones. Y en lugar de utilizar las
2,500 TM como dijo la Dra. Arce, creo que este afo nNo vamos A
utilizar ni siquiera 1,500 TM porque ya hemos perdido 15 dias de
exportacien. Entonces el * problema de transporte es
definitivamente dificil de solucionar para los exportadores de
frutas y hortalizas y para cualquier otro producto, no digo que
no tenga solucién, pero ®s un punto dificil.

. Otro factor que tenemos que tomar en éuenta es el factor
Humano. Como ustedes saben Europa ha tenido muchos movimientos
poblacionales tanto con las antiguas Colonias, como también los

movimientos sociales y politicos en los ultimos 50 adoe. Si
tomamos Francia, como ejemplo, esto definitivamente es
espectacular. Las relaciénes con los paises africanos, los

problemas con Afraica del Norte, las influencias con el Medio
Oriente, las consecuencias de la II Guerra Mundial, 1la gquerra de
Espara en 1936, los movimientos migratorios de Italia, total, en
Paris hoy dia tenemos 20% de poblacién extranjera. son 10
millones de personas que todos los dias comen, tienen una
alimentacién diferente de la f(rarncesa, ellos no van a comer
bisteck con papas fritas todos los dias, van a comer de repente
mas arroz, u otros productos que les gustan porque ellos hah
venido de otros lugares, con sus costumbres

En fin existe un fluyo y movimiento relativamente importante
de poblacion que se integra al pais, pero cada vez que llega un
as14atico o un nor-africano, trae sus costumbres y por lo menos,
sus costumbres alimenticias. Esto desarrolla un mercado nuevo de
productos que poco & POCO OCupa un siti10 bastante importante. Es
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el caso de los mangos, en Francia e Inglaterra, como también es el
caso de otros productos como arvejita china que se venden en los
chifas en Europa. Porque también en Paris hay bastante chifa.
Este gusto del consumidor, de la persona humana es 1o que muchas
veces, hace tomar una direccien que inicialmente no se sospechaba.

Otro aspecto relacionado con el factor humano, es la moda.
La publicidad, la dietética. Ustedes saben que en europa, la
mayoria de las mujeres tienen acceso a las revistas, a los
folletos a periédicos, etc, hay varias revistas dedicadas
especialmente a ellas. Y siempre hay por 1o menos, un 10 a 154 de
paginas dedicadas especialmente a la dieta, porque la cbsesién
alla es adelgazar, tener la menor gordura posible, etc. Y
automaticamente hay una influencia en @l consumo. Ahora se dice
que hay que consumir muchas fibras vegetales. Después de la
vltima guerra mundial, la moda era de comer carne, porque la gente
estuvo privada de comer carne durante 7 ados. Ahora loegicamente
hay un nuevo paso, las fibras vegetales, tipo esparragos,
vainitas. Y ésto tiene uwna influencia inmediata sobre el
consumo. La publicidad tiene un efecto impactante e inmediato
sobre el consumo en general.

LuegQo de haber mencionado’ estos principales elementos que
pueden influenciar directamente sobre los mercados, tanto a nivel
de los precios, de las costumbres de 1los consumidores. Elementos
que tenemos que tomar en cuenta muy seriamente para ingresar a
estos mercados, ya sea con cultivos a corto plazo o a mayor plazo.
Vamos a tratar de contestar a la pregunta QUE FODEMOS PRODUCIR
FARA DESARROLLAR LAS EXFORTACIONES Y ENTRAR A ESTOS MERCADOS DE
CONTRA-ESTACION.

Aqui solamente he puesto cinco datos para subrayar un
elemento fundamental. Los S primeros grandes exportadores del
mundo son Alemania, Estados Unidos, Japéen, Francia e Inglaterra.
51 sumanos Alemania, Francia e Inglaterra, 3 de los 12 paises de
la Comunidad Econémica Europea, podréan ver que el total alcanza a

S73 mil millones de délares. Es decir, que nosotros aca con
Francia, tenemos un balance de intercambio de 400 millones de
delares. Estamos muy lejos de 1o que podriamos hacer con el

mercado compensado, porque Francia compra a muchos otros paises,
es decir que tenemos aqui un potencial realmente fabuloso y de

lejos, superior al de Estados Unidos y Japon juntos. El potencial
de Estados Unidos es soclamente de 253 millones, es decir, que
estamos realmente en una situaciéen muy favorable para desarrollar
las exportaciones o el intercambio comercial. Forque Francia
compra al Peru practicamente el 95 Y. Ee decir que podriamos
desarrollar el intercambio comercial mas de 1lo qQue estamos
haciendo ahora. Existen légicamente dos tipos de productos, los

que existen ya y son producidos mads o© menos bpien, vy los otros.
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Tenemos por supuesto el mango, pero en este caso el problema tiene
dos aspectos, primero tenemos un mercado, los EE.UU. como mencioné
la Dra. Arce, en el cual no podemos entrar por praoblemas
fitosanitarios, pero esperamos entrar el proximo afo cuando se
utilice el nuevo tratamiento de agua caliente. Segundo tenemcs el
problema del transporte que hoy en dia nos impide desarrollar mas
exportaciones en el corto tiempo de 2 1/2 meses practicamente.
Ademés del espacio hay el problema del precio del flete. Hoy dia
el costo de transporte alcanza US$ 1.50/Kg. neto, estamos pagando
US$ 1.35 /kg. bruto. Es decir un 104 adicional. Y a ese precio
todavia no encontramos espacio, porque siempre hay algunos que
pagan mas para exportar productos como el esparrago que generan
mayor utilidad que el mango. Entonces ellos si pueden pagar (5 a

20 centavos adicionales.

S5i bien es cierto que el mango peruano es uno de los mejores
del mundo, actualmente es el mas caro. Y en la actualidad el-
potencial de la oferta exportable queda paralizado por falta de
espacio © por precio demasiado alto. Sin embargo es un producto
muy interesante, aqua en la 2zouna de Chiclayo, que nos permite
entrar en el mercado europeo cuando ya no hay mucha competencia y
los precios son mejores y se€ puede desarrollar este cultivo o
mejorar 10 que existe. Hay calidad, porque i exportamos 2,000 THM
al aro de las 40 6 SO mil TM entonces estamos exportamos muy poco
del potencial de que realmente disponemos, pero hay que solucionar
problemas del cultivo, en el manejo, etc.

El esparrago es otro producto que todos sabemos ha tenido un
gran desarrollo. El déficit mundial es superior a 100 mil TM al
afo, 1o que tesricamente nos deja un cierto margen de expansion.
Sin embargo, Qquisiera hacer dos observaciones. FPrimero, los
precios JOltimamente han subido quizas demasiado a nivel de
productor. En el futuro serad necesario considerar la rentabilidad
del cultivo con un poco mAas de realismo porque podria prooucirse
en 1los proximos afos un estancamiento de los precios en dolares, y
por lo tanto una competencia hacia abajo del precio. Segundo, es
necesario tomar en cuenta la evolucien del consumidor sobre la
unidad del consumo y sobre la calidad del producto. Guiero decir
que el envase de 15 a 20 onz.. pasara a la historia. E1 Perd
podria tener, si es que ahora no lo tiene, problemas de envases.
Es necesario iniciar ia congelacioén, la industrializacién de este
producto, con oportunidad vya que el consumidor europeo orienta
progresivamente su compra en este sentido de una unidad de S00 grs.

Se ha mencionado también otro cultivo, el ajo. Fodraia ser
un cultivo muy interesante, tanto para la venta en fresco como por
la semiila. Existe un problema tecnico a nivel fitocanitario,
pues nunca se ha hecho el estuerzo de seleccionar semillas de
calidad para eliminar los problemas de virosis y otros que existen
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actualmente, los cuales hacen bajar los rendimientos Yy subir los
costos. Pues los costos de produccioen son muy altos en
comparaciéon de los resultados ligados a la productividad.

El limén. Tenemos aqui la presencia de productores de limon
y por lo tanto no voy a desarrollar este tema. Lo unico que voy &
decir es que existe un pequeio mercado potencial onicamente por el
limen sin pepa, como producto fresco. El1 1limén con pepa, ni
pensarlo. El melén, tiene un mercado potencial. Francia importa
7, 000 TM de melén, de las cuales sélo .se importa el 104 en
invierno. En general se cultiva tres variedades en la CEE. EIl
onico problema una vez mas es el flete. Es necesario utilizar
var iedades hibridas pues el consumidor es muy exigente sobre la
calidad de este producto. Existe un buen mercado de vainitas.
Francia importa vainitas de Africa, con muchos problemas de
continuidad en la calidad y en los abastecimientos. Siempre los
importadores franceses se quejan que los africanos no cumplen con
los volumenes previstos, que la calidad no es la misma, un dia es
extraiino, al dia siguiente es medio fino y al tercer dia es
grueso. Eso no camina. Entonces aqui hay un excelente mercado,
pero hay que producir la variedad adecuada. Aqui tratamos el tema
de la buena imagen de un pais, sin la cual no se puede entrar con
éxito a ningun mercado. Siempre la continuidad de la buena
calidad es importante para el éxito en un mercado. '

Papaya, la hemos mencionado, podemos trabajar en fresco v en
congelado. €l pepino dulce, se exporta, no es un producto que
haya entrado muy fuerte en la CEE pero todavia no se ha
promocionado. Estamoe tratando de introducir en Francia esta
fruta. Fresas, hace 3 o 4 afos NO pensamos en exportar fresas
porque en el mercado nacional el precio siempre era més elevado
que el precio internacional. Ultimamente podemos observar que el
precio de las fresas bha bajado, supongo que hay nuevas
extensiones y que eso léagicamente baja el costo y el precio.
AQqui si tenemos un producto excelente para exportacion, pero hay
que importar la variedad adecuada. lLa famosa "chioga" que
conocemos todos hay que olvidarla, porque esta variedad no es
apreciada, mas que aqui en el mercado nacional. Es una variedad
muy sensible, muy fragil, que no soporta transporte, pot lo que
hay que importar plantas o estolones, y trabajar con variedades
mas resistentes al transporte . También se puede trabajar en la
parte de agroindustria, hay var iedades adecuadas para la

congelaciéan, o la mermelada etc.

Otro producto come la alcachofa, no en fresco porque no vale
la pena exportar alcachoia entera., sino conaelada. Tenemos mucha
oemanda en el mercado europeo. ¥ hasta la t1echa no se& ha necho
nada por aprovechar esto, pero conilamos qQue en un corto plazo
vamos a desarrollar este cultivo en el Ferwu.
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Otro pequero producto, en razeéen a su volumen es el tomate
cereza (aquel del tamaro de una uva). Cada afo crece su
consumo. Este ano estamos iniciando la produccion para
exportacién, dentro de 1 1/2 meses vamos a iniciar la exportacion
de tomate cereza.

La granada también es interesante, vya 1la hemos exportado
muchas veces. El 4nico problema es que nadie ha efectuado la poda
de la planta para obtener una fruta de calidad. La granada en
Ferv se utiliza como cerco, ocasionando un desprestigio completo
de esta fruta y nadie la trabaja bien. De 2 a 3 mil TM de
granadas que se producen en el Perd exportamos 20 TM y el resto se
vende en la Parada. Esta es una fruta imposible de exportar, a
pesar de tener pedidos. Hace 3 anos exporté cierto volumen y
actualmente hemos suspendido la venta porque nadie cuida el
cultivo de la granada.

Otros productos que pueden tener cierto éxito a muy corto
plazo, son los que se 1laman las legumbres miniaturas. Es una
moda, como dije antes, la gente busca novedad. Zanahoria de 4 cay,
nabo enano, el tomate cereza, y asi hay wuna gran variedad de
hortalizas y frutas muy pequeras, para las cuales hay un excelente

mercado. El1 dnico problema es la semilla. Yo acabo de regresar
de Francia y no he podido obtener semillas todavia. Frobablemente
de aqui a dos afos. van a trabajar para vender semillas. Yo creo

que son productos interesantes de contra-temporada en el wmercado
europeo.

_ Por supuesto también esta el pimiento o pimenton, que
podemos desarrollar para exportar sino a Europa, a Canada donde
tenemos bastante demanda si 1la calidad es adecuada. Hay

posibilidad de conseguir semilla facilmente. No voy a hablar de
todo lo que se refiere a frutas exeticas. para 1la produccién de
Jugos, para 1o que existe un mercado muy amplio, pero que puede
reducirse porque no somos los Onicos productores. Le contaba a un
amigo francés que durante mi Oltima estadia al tomar un aperitivo
en un casino, el mozo me ofrecié un coctel de la casa. GQue¢ era,-
sencillamente un cognac con jugo de maracuva. Yo conozco
productores de cognac que me han pedido todo tipo de frutas
exoticas para preparar una gama de cocteles, mezclado con base en
el cognac. Yo sé que existen en el Ferd muchas frutas que nunca
se han desarrollado y alli podemos desarrollar ciertos huertos
para incrementar esta producciaétr.

En conclusien antes de entrar en el mercado europeoc, e
iniciar eventualmente nuevos cultivos para @2xportacieon, es
necesario tener en mente los elementos fundamentales que orientan
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e influyen sobre estos mercados. En primer lugar es basico 1a
calidad y 1la presentacien del producto. Calidad fisica, pero
calidad también gustativa, la cual debe corresponder al gqusto del
consumidor. Sus necesidades o© sus costumbres, como la unidad de
envases o0 embalajes adecuados. Cuando hablamos de mercados de
contra-estacién no significa que siempre se puede producir de
todo. Pues la calidad y precio final que debera pagar el
consumidor puede ser. un freno al consumo, partiendo del principio
que el europeo mantiene una cierta disciplina en el manejo de su
presupuesto para la compra de alimentos en general. Por otro
lado, la competencia bastante fuerte a nivel mundial, serd mucho
més fuerte dentro de 4 aros. He leido en una revista francesa que
cuando entraron los carros japoneses en Europa, las fébricas
europeas pensaron que iba a ocurrir un tremendo problema y que sus
ventas bajarian, sucedié lo contrario. Qué pasé. A pesar de la
competencia, de ser un carro mas chico, con menos Cconsumo de
gasolina, etc, fabricas como 1la Mercedes Benz y la BMW han
incrementado sus ventas de una forma increible, porque estan
teniendo otra clientela y ofrecen una imagen de marca que nunca ha
fallado.

La competencia es necesaria, y es lo que permite mejorar la
calidad y ofrecen un mejor producto a un mejor precio. Cuando el
mercado libre europeo sin arancel sea abierto a fines de 1992, es
muy probable que muchos precios bajen. Bueno, una vez
considerados y superados todos estos factores, podemos decir que
existe realmente un amplio mercado de contra-estacion en frutas vy
hortalizas, frescas, y también para la parte agroindustrial, es
decir productos ya elaborados. Es conveniente desarrollar lo que
ya existe, como mangos, esparragos, etc., pero es importante

considerar otros productos. El desarrollo de las exportaciones
tiene que pasar por la industrializacién, pues nuestra capacidad
de transporte aéreo esta ya topada por los productos frescos. Y

por lo tanto, es obligatorio orientar la produccién hacia las
conservas y mas todavia a la congelacien. La congelacion de tipo
I1GF. ,

Quisiera hacer un pequedo paréntesis, porque muchas veces
hay un malentendido cuando se dice IGF. Esto significa en inglés
Individual Quick Frozen, es decir, congelacion individual rapida.
Estamos acostumbrados a la congelacion que se hacia hace 4 aios

atrés con el pescado, eso no es IOF para frutas y hortalizas.
IOF significa que un producto que entra tiene que salir congelado
en pocos minutos, de S5 & 10 minutos como max imo. Esto es

importante porque segun el sistema de congelacién la calidad del
producto puede no ser la misma.

Evidentemente existe un amplio mercado que Va evolucionando
afRo por ado. Algunos productos probablemente tendran que bhajar de
precio para entrar y en muchos casos es. posible que no puodamos
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exportar, porque la competencia lo impide, pero siempre habréan
otros productos con los cuales entraremos en posicien de fgerza;
Considerando que el costo de la mano de obra en EE.UU y urog
alcanza actualmente a US$ 8.00/hora, si es que se consigue Qa"g e
obra. Considerando 1la poblacién activa agricola que va bajan ? ?2
Europa y que se ubica en 6 u 8% , sabemos que el clima es fra
durante los meses de noviembre, diciembre y hasta marzo a Vecf?'
Entonces podemos decir con cierta tranquilidad, que hay un lampt;D
mercado por conquistar si eso es lo que deseamos realmente.
Muchas gracias. ’
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FANELISTA: SRA. NITTY DE SANTA MARIA
PRODUCTORA DE MOTUFPE, CHICLAYO.

El Sr. Ledda ha mencionado todas las condiciones politicas,
geograficas, sociales, economicas Yy técnicas que marcan las
caractleristicas de ‘'los mercados & los cuales queremos tener
acceso. Esag mismas caracteristicas son las que marcan la
‘produccién de nuestro pais, mejor dicho los factores econémicos,
geogr&ficos, politicos \ categorizan también un poco la
ptoduccién, la calidad y el avance de un pais.

El ha mencionado que cuando llegé al Pero hace 10 adros,
observe determinado método de comercializacién, Yy puso como
ejemplo el tomate, y que después de 10 aros seguimos igual. Eso
@s muy cierto, nosotros los productores estamos viendo que estamos
yendo hacia atras. La inestabilidad politica, la inestabilidad en
la tenencia de la tierra nos desanima a hacer mayores inversiones
y desanima tambien a capitales extranjeros O grandes capitales
nacionales & hacer mayores inversiones. Indudablemente las
limitaciones para areas de desarrollo como empregas O unidades
agricolas grandes con posibilidades de desarrollarse también
impide ésto y, a veces no sé& puede hacer grandes inversiones en
areas muy pequeras. El minifundio es la propiedad ma&s difundida
en @l pais, a raiz de la reforma agraria.

Igualmente el atrazo y la debacle econémica que venimos
sufriendo se refleja en todo, en nuestras carreteras, en nuestro
parque de maquinaria agricola, en la ‘logistica de transporte
interno. No hablemos del transporte aéreo externo, es cada vez
mss dificil. Uno despacha su fruta de Motupe, de Olmos, de Piura,
y no sabe cuando va a llegar al mercado de consumo que es Lima.
La falta de inversién en el campo ests promoviendo 1la migracien a
las grandes ciudades, de manera que el onico mercado para nuestros
productos es Lima. Los mercados de ciudades mas pequeras los
abastecen 1o0s wminifundios, cuando el productor va directamente a
vender sus productos a los mercados no podemos competir.

Entonces no veo, como, dentro de las condiciones que se dan
en nuestro pais, las que nos han llevado a un retroceso en cuanto
a produccién desde el punto de vista de cantidad, calidad, vy
continuidad que son las condiciones basicas para exportar, e
igualmente, en 1la parte poscosecha, o sea técnicas de embalaje o
envasado. YO no veo como podemos ir hacia adelante i no tenemos
realmente un apoyo o una intervencion de nivel técnico de la gente
que sabe cémo debe hacerse esto. Nuestro mercado 1nterno es muy
poco exigente en calidad. La calidad en el Peruv no se paga, hemos
visto que algunos agricultores han hecho un esfuerzo en mejorar 1la
calidad de su limén, inclusive lavandolo, encer andolo, dandoie un
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mejor aspecto, clasificandolo mejor, sin haber recibido
absolutamente un inti mas por kilo o por caja. Aqui realmente por
la baja capacidad adquisitiva de nuestro pueblo se busca la fruta
con "yaya", el platano mosqueado es mas barato, es el que tiene
sayor demanda. Aqui sucede todo 1lo contrario que en Francia,
cuando se puso el ejemplo de las manzanas amarillas. Aqui pues
nos compran las mas baratas de todas maneras.

Yo creo que seria muy interesante, si verdaderamente hay un
interés de incrementar este comercio compensado con los paises de
la CEE, desarrollar un proyecto para explotar el potencial
existente en el pais, en 1lo exportable. Especificamente en el
campo del mango, donde ya existe una oferta en un afno de 20 a 30
mil TM, Qque estan ya en los arboles, es cierto que de baja calidad
pero con un afo de trabajo se puede mejorar. Simplemente es
cuestién de preparlos vy cosecharlos. No hay que esperar de 7 u 8
aios para empezar a sembrar y que produzcan, no se requiere de
sayor inversién para mejorar ese fruto que vya existe. Donde
necesitariamos realmente un esfuerzo, seria en una especie de
proyecto piloto para desarrollar un centro de acopic Yy
exportacien, ubicado en una zona donde Yya& exista este producto.
Que se haga un proyecto de exportacion modelo, que tenga un efecto
multiplicador en otras zonas similares y que se ofrezca en el
mercado internacional algo definido, estable y sequro en cantidad
y calidad. Y que a la vez, podamos aprender la tecnologia que bhan
desarrollado otros paises, como se hizo en Chile, hace casi 30
afRos. Cuando técnicos de . EE.UU. invirtieron alla en parra vy
llevaron toda su tecnologia que después asimilaron los chilenos vy
que los llevado al nivel en que estan ahora. Ojala pudiera haber
un plan piloto de desarrollo de exportacion de mango, aunque sea
en pequefo, que tenga un efecto multiplicador en toda la zona vy
algon dia podamos hacer una oferta internacional de S5 o 10 mil TM
de mango en el mercado mundial. Seria algo interesante. Muchas
gracias.
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PANELISTA: ING. LUIS MIMBELA
CATEDRATICO DE LA UNIVERSIDAD NAC. "PEDRO RUIZ GALLO"
Y ASESOR TECNICO EN CULTIVOS DE EXPORTACION

Mis primeras palabras son de felicitacién para el expositor,
Ing. Michel Ledda, quien tan acertadamente ha expuesto temas
practicos, reales que suceden en el mercado internacional, como
llega, cémo exigen, cémo se pagan nuestros productos en el
extranjero. Tenemos conclusiones importantes que podemos sacar de
los informes que nos ha dado el Ing. Ledda.

Calidad, lo mas importante que tenemos que poner en nuestros
productos. -El agricultor en realidad no conoce cémo es el mercado
extranjero y desconoce a plenitud el criterio de calidad, salvo el
profesional, exportador, conocedor de la clasificacién exigente en
@l wmercado internacional, que son los que aplican la tecnologia de

la calidad. Pero cuando ya el producto esta producido. Quiere
decir, que cuando un agricultor no conoce nada de calidad obtiene
un producto que no es de calidad exportable, perdiendo la

oportunidad de exportacion. Este agricultor nunca mas va a querer
sembrar ese producto, porque légicamente perdié en su primera

oportunidad. Esto nos hace pensar que hace falta un organismo que
difunda acertada y metédicamente, lo que implica calidad para
exportacién. La calidad exige preparacion del campo, semilla

seleccionada, manejo del cultivo, y una serie de factores que
conllevan a que el producto obtenga una mayor calidad.

Ahora, si hablamos del factor volumen, que tambien exige el
mercado, nos damos cuenta que no podemos entrar al mercado
potencial con poco volumen. Tenemos que contar con un volumen que
sea importante, ya que estamos compitiendo con paises como Brasil,
Chile, Colombia, Venezuela, que aportan productos que tienen "un
gran volumen y que cuentan con 1la calidad exigida. Bajo este
aspecto, considero muy oportunas las palabras del 1Ing. Ledda para
que comprendamos que las necesidades de calidad y volumen juegan
un rol muy importante en el mercado, en el que estemos tratando de
entrar con mucho esfuerzo, con mucha dificultad, como lo mencione
la Sra. Santa Maria, cuando sedalo la problematica econémica que
estamos viviendo para mejorar nuestra produccion.

Dentro de este contexto, en alguna oportunidad mencioné al
Dr. Cornejo, Director del ICE, sobre 1la necesidad de crear una
escuela o centro de capacitacién a nivel nacional o regional. De
manera que nuestros ingenieros o tecnicos agropecuarios conozcan
el manejo del cultivo y sean éstos los que itrasmitan estos estos
conocimientos a los agricultores. Indudablemente tenemos
agricultores excepcionales, que lamentablemente, no son la mayoraia,
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que conocen las ventajas de la tecnologia, del manejc adecuado.
Hemos escuchado que existe un mercado para exportar 5,000 -TM de
mango, pero la capacidad del Peri es de 1,500 TM. Entonces los
productores deberian ser capacitados por algin organismo, llamese
Universidad, Ministerio de Agricultura, Estacisn Experimental o
Instituto, comoc otros paises como Chile y Erasil lo vienen

haciendo. Se han realizado algunas experiencias, tales como
impartir cursillos, seminarios, pero este esfuerzo no es
suficiente. Es necesario que el productor conozca la problematica

de la produccién y planificacién para que - consigan un volumen de
produccién que les permita ser agresivos en &1 mercado
internacional. Es muy importante que la Dra. Arce tome en cuenta
estas palabras para dar alguna solucién.

Otro factor importante es el humanc. Indudablemente nuestro
agricultor es un elemento muy inteligente y accesible a las
innovaciones tecnolégicas, porque si se le recomienda que ponga
tanta unidades de nitrégeno en el maracuya, para producir de 25 a
30 TM/ha, ¢l aplica esa cantidad, el problema es que no tiene
quien se lo proponga. Muchas gracias.
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PANELISTA: SR. ANTONIO VALCARSEL
PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE MOTUPE, CHICLAYO

Hemos escuchado la exposicién del Ing. Ledda, quien nos ha
resaltado las deficiencias presentes en el desarrollo de nuestra
diaria labor. A manera de una ligera historia, podemos decir que
los agricultores de Olmos y Motupe somos las mas nuevos en el
Perd. Llegamos aqui hace unos 20 ados, a una zona desertica,
llena de. dificultades , y logramos hacer un pequefo oasis en el
cual estamos empesados en demostrar lo ~que esta tierra puede
producir Ys creo, lo estamos logrando. Sin embargo, estas
difdicultades se acrecientan en lugar de encontrar caminos mas
faciles, y es aqui donde quisiera invocar a las autoridades
pertinentes para que traten de dar solucién a los problemas que
hoy confrontamos.

En estos momentos tenemos dificultades para conseguir abono,
cémo podriamos conseguir un mejor producto si no tenemos abono?
Cemo podemos realizar control sanitario si no tenemos
insecticidas? Los que ademas de tener un precio excesivamente
Caro, son escasos, y una plaga no espera, hay que aplicar el
insecticida en el momento oportuno. (luizds vyo sea el menos
autorizado para hablar de este tema. FPorque soy un simple
aficionado a la agricultura que se impresions cuando llege a esta
tierra chiclayana al ver esas pampas maravillosas y que se propuso
hacer algo de agricultura, en la medida que mis medios economicos

m® lo permitieran. Ruego a la Dra. Arce, tome en consideracion vy
trasmita este clamor de los que estamos haciendo un pedazo de
patria desarrollando esta tierra para el futuro. Para que se

logre la irrigacisen de Olmos, que quizas yo ya no vea por los
afRos que tengo por vivir, para que las futuras generaciones puedan
capitalizar lo que ahora estamos haciendo.

Tomando la palabra del Ing. Mimbela, creo que nuestro
problema es preparacion, no soclamente a nivel teécnico, s1no &
nivel del trabajador de campo, ya que no se ha hecho ningun
esfuerzo por capacitar a esta gente. Nosotros tratamos de
imbuirlos en la necesidad de que tomen con responsabilidad el
trabajo, sin embargo, cada dia vemos que aqui, en nuestra patria,
el trabaj;o se toma como un castigo, y no como una bendicién de
Dios. Esta mentalidad tenemos que cambiarla, cuando tengamos
obreros responsables,. cuando ellos comprendan que en la medida que
le den un adecuado tratamiento a la fruta que producen, van a
lograr una mayor productividad vy calidad. For mas técnicos, por
més administradores y por mas vigilancia que tengamos, sino
imbuimos & estos obreros de la necesidad de tratar bien el
producto, no vamos a lograr nada.

Agradezco la oportunidad que me han dado de intervenir, &
alguien quien ha sido el menos autorizado para hacerlo. Muchas
gracias.
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PANELISTA: LIC. FRANCISCO RAMOS C.
ESP. EN COMERCIALIZACION AGRICOLA DEL INSTITUTO
INTERMERICANO DE COOFERACION FARA LA AGRICULTURA (1ICA)

Yo quisiera antes que nada, sedalar que la completa vy
brillante exposicién del Ing. Ledda deja muy poco que agregar.
Simplemente quisiera puntualizar algunos aspectos que el sedralo,
por considerarlo de importancia, desde un punto de vista
personal. Su intervencién nos ha permitido conecer que si bien la
exportacién de frutas y hortalizas frescas significa un reto,
debido a los diferentes factores que inciden en ésta tales como el
transporte, las importaciones temporales, el manejo de residuos
téxicos, los certificados de origen, y una’ larga lista que todos
ustedes ya conocen y Qque no viene el caso repetir. Entonces, €i

bien representa un reto, también representa una magnifica
oportunidad para el Ferd. Y es en base a esta gran oportunidad
que yo quiero mencionar dos de los factores que el Ing. Ledda ha
sedalado. Factores sobre 1los que yo creo que radican las

ventajas comparativas para el Perd para tener acceso al mercado
internacional en esta linea de productos.

Evidentemente, la primera venta)a comparativa es la del tipo
natural. De alli la importancia del comercio estacional que se
plantea para un nomero importante de productos y algunos otros mas
que no vendria al caso enumerar. "Son las condiciones estacionales
las que en un momento dado, permitieron a otros paises entrar a un
mercado tan importante como es el europeo. Como en el caso de
Israel, el Norte de Africa ante la caida y retirada de las
Canarias, cuando el valor de 1la tierra, por razones turisticas,
empezé a incrementarse Yy se abrieron estos espacios o estas

ventanas de mercado. Ee alli cuando lecrael empieza a tener una
_importancia en el mercado europeo. Ahora, teniendo en
consideracién la liberacién del mercado senalada para 1992, se
plantea una gran expectativa. Evidentemente un reto, pero al

mismo tiempo creo que es un mercado que por Su dimensien podria
ser el mas importante del mundo.

La referencia que €1 hace del termino de trabajar. con
divisas fuertes europeas, también es otro reto. Fero tambien es
una ventaja para nosotros que trabajamos con el délar para la
compra de iNsumos, agroquimicos, fertilizantes y eventualmente las
semillas y la maquinaria. El efecto de la competencia tendria que
darse en términos de una moneda fuerte europea, frente a la cual

el délar, por razones que ustedes conocen plantea para un futuro,

en los préximos S o 6 aros, una continua v progqresiva caida frente
puntos mas

a las monedas europeas. Estle seria para ¢ unu do  los

{
importantes que ha destacado la exposicion derl Ing. Ledda. '
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Se mencioné también el gusto del consumidor, como un
elemento importantisimo y también como una limitante. Yo coincido
en que a este punto no se le concede importancia. Quisiera narrar
brevemente una experiencia personal que me tocé vivir en México,
pues soy mexicano. He trabajado mucho tiempo con los agricultores
en el érea de la exportacién. Como ustedes saben, México es un
pais con una importante experiencia en el mercado internacional de
frutas y hortalizas frescas que cuenta actualmente con un volumen
de 1'500 TM entre frutas y hortalizas frescas exportadas a Estados
Unidos, Japén, Europa y Canada. Hsce 10- 0 12 aros, hicimos un
primer intento de exportar tomate a Europa, se embarcé en
Mazatlan, combinando @l manejo de frio y @l manejo agroquimico
para retardar la maduracion del tomate. Se tuvo que pasar por el
Canal de Panamé y en total fue una travesia hasta Rotherdam con
una duracion de 18 a 20 dias. Todo estuvo bien, ‘se hizo una
distribucién logistica en las principales plazas europeas para ver
el comportamiento del consumidor frente a este esfuerzo mexicano
por llegar al mercado europeo. Y, habiendo salido todo bien, sélo
fallé un punto, nuevamente caimos en el gusto del consumidor, y es
que en Europa estan acostumbrados a consumir el tomate con tallo,
lo contrario a Estados Unidos y Canadé donde México exporta sus
mayores volumenes. Donde exigen que el tomate vaya sin talleo, o©
sea despatado, como se dice normalmente. Entonces este pequero
detalle, que constituye la concepcién psicolegica del ama de casa
de que si @l tomate tiene tallo es fresco, y si no lo tiene, no es
fresco, fue lo0 que ocasioné el primer gran tropiezo que después
fue superado. Ahora México estad exportando tomate cherry, pepino
y otros productos importantes en el mercado europeo.

El factor estacionalidad es otra de las ventajas
comparativas mas importantes que tiene el Perd. La segunda
ventaja comparativa que no puede dejar de mencionarse es la mano
de obra. Evidentemente existe una capacidad potencial de mano de
obra, sélo hay que capacitarla, adecuarla a las condiciones y
exigencias del manipuleo de productos de esta naturaleza.

Para terminar, quisiera seiralar otro ejemplo en la linea de
los cherry, que en Estados Unidos son cultivos perennes de largo
ciclo, y en el cual las condiciones naturales también influyen en
forma  importante. Sin embargo, se ha venido presentando un
retraimiento sustancial en la produccieon de los cherries,
blueberry y en toda la linea, fundamentalmente por el gran impacto
que tiene en el costo la utilizacién de mano de obra en la cosecha
de este tipo de productos. En fin yo creo que no resta mas que
agregar a lo expuesto por el Ing. Ledda, Yy simplemente quise bhacer
esta puntualizacien en base a estos dos factores que creo
constituyen al mismo tiempo un reto vy una gran posibilidad para el
fFferuv. Muchas gracias.
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"LA REFRIGERACION AL SERVICIO DE LA AGRO-EXFORTACION"

Expositores:

Panoliétas:

Ing. Marc CHAUVET, Director Gerente,
Tecnologia de Aplicaciones e Instalaciones
Frigorificas (TECNI-FRIO), Lima -

Ipq. Gonzalo ACOSTA, Consultor privado en

Post-cosecha vy Refrigeraciéen, Miembro de la
ASTEFP.

Ing. Luis RODRIGUEZ, Gerente de Agroempaques.

. Ing. Victor- MONGE, FRepresentante de la Cia.

Hikoma NL de Holanda y Froductor de Chiclayo.

Ing. Enrique DEL. FOMAR, Subgerente
Administrador de 1la Agencia Jayanca, HBanco
Agrario del Feru.
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"LA TEORIA DE LA REFRIGERACION"

v

/

Expositor: Ing. Marc Chauvet
Director Berente de Tecnologia
de Aplicaciones e Instalaciones
Frigorificas, TECNI-FRIO.

Como bien 1o ha expresado el 1Ing. Acosta, esta exposicién
serd . dividida en dos partes. La primera parte tratard sobre la
produccién del frio artificial, que es la que estard a mi cargo, Yy
la segunda parte, trataréd sobre las aplicaciones del frio
artificial, que es muy importante para poder simplificar lo que es
el frio y darles algunos informes basicos.

La Teoria de la Regrigeracién

A. El calor es una forma de energia que se irradia de un cuerpo
& otro. Como se sabe, la principal fuente de calor es el sol,
produciéndose también por otros medios: Combustién, friccian,

electricidad, reacciones: quimicas y compresion de aire y vapor.

La teoria del calor se define por el movimiento molecular.
Cuanto mas enérgico resulta dicho movimiento, mayor es el calor
que proporciona el cuerpo. Al desprenderse este calor diminuye el
movimiento de las moléculas que no desaparece hasta llegar al cero
absoluto (- 273 0O). Asi pues en todo cuerpo que se halla por
encima de esta temperatura teéricamente se genera calor.

En cuanto al frio no existe teéricamente como término
positivo, sino que representa una ausencia del calor. El frio no
puede desprenderse ni radirse. La sensacien de frio que se nota
al aproximar la mano a&a un trozo de hielo no obedece a que se
desprenda el frio del hielo sino que desaparece el calor de la
mano al dirigirse hacia el hielo.

La refrigeracién debe considerarse por consiguiente como un
proceso de extraccion de calor. For comparacién el frio es al
calor lo que 1la oscuridad es a la luz, frio y oscuridad son”
términos negativos. Indican simplemente la ausencia de algo.

Calor sensible, es la cantidad de calor expresada en
calorias que provoca uwna variacién de temperatura en el termometro.

Calor latente de fusion, es la cantidad de calor que es
preciso proporcionar a 1 kg. de un cuerpo para hacerlo pasar del
estado sélido al estado ls5quido, sin elevar su temperatura.
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Calor latente de vaporizacién, es la cantidad de calor que
®s preciso proporcionar a 1 Kg. de un cuerpo para hacerlo pasar
del 'estado liquido al estado gaseoso, sin elevar su temperatura.
Varia segin la naturaleza y la temperatura del liquido.

Calor latente de liquefaccien,'es la cantidad de calor que
es preciso retirar a 1 Kg. de vapor para llevarlo al estado
liquido, sin cambio de temperatura.

Calor especifico de un cuerpo, es la cantidad de calor que
es preciso proporcionar a 1 Kg. de este cuerpo para elevar su
temperatura 1 C, sin modificar su estado fisico, For definicioen,
el calor especifico del agua es 1 (a 1S C).

B. La Temperatura

La temperatura caracteriza una intensidad de calor.

Escala centigrada. El punto O C es definido por 1la
temperatura del hielo derritiéndose. El punto de 100 C es
definido por la temperatura del, agua hirviente bajo la presien

atmosférica normal.

Las temperaturas apréximadas de almacenamiento de algunos
productos son: Frutas y verduras + 4 C, flores + 1 (C, embutidos
+ 3 C, lacteos 2 C, carne de res y cerdo O C, pollo y mariscos
0 C, pescado -1 C, hielo - 5 C, productos congelados - 20 C,

helados - 25 C.

Métodos de Refrigeracien:

Método Fisico.-

A. Los cambios de estado de sélido a liquido por ejémp}q: El
hielo, aprovechamiento del calor de 1la fuente de fusion (al
derretirse el hielo absorve el calor del producto a enfriar).

E. Cambio de estado mediante compresion Yy exggnsién
(refrigeracion mecanica, aprovechamiento latente de vaporizacion).

Refrigerantes. -
lLos mas usados son:
R - 12 (Dicloro-difluorometano) CCL2F2

R - 22 (Monocloro—-difluorometano) CHCLF .
R - S02 es una mezcla Azeotropica de R 22 v R 115 en

proporcién 48.8% del primero y 51.2% del seqgundo

una
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. Es necesario advertir oue si estos gases se exponen a una
l1lama se descomponen formandose productos téxicos sumamente
irritantes (reaccién denominada Fosgeno).

Los vapores de 1los refrigerantes mencionados no afectan los
0y 08, la nariz, la garganta, los pulmones o la piel. A estos se
les denomina refrigerantes de alta seguridad.

R - 717 (Amoniaco)

Es un refrigerante muy peligroso ya que es teéexico,
inflamable v explosivo. Debe manejarse con cuidado y evitar el
contacto con 1la piel y especialmente con los ojos. Es muy soluble
al agua por lo que al purgar el sistema se debe hacer contra el
agua. Se emplea en almacenes frigorificos muy grandes vy en
fabricas de hielo.

Por razones de seguridad los gases refrigerantes son
denominados R 12, R 22, R 502 etc. En nigun caso se debe emplear
el nombre comercial, por ejemplo: Freon en Estados Unidos, Frigen
en Alemania, Actroan en Inglaterra, Forane en Francia, que son
denominaciones dadas por fabricantes a su propio producto
clorofluorado.

Principios de la Regrigeracién

Queda bien definido que cuando se evapora un refrigerante
este absorve el calor reduciendo la temperatura del refrigerador,
armario o camara donde es instalada la unidad . de evaporacién. El
problema consiste ahora en controlar 1la ebullicien de dicho
refrigerante para obtener la cantidad de frio necesario y mantener
la temperatura adecuada.

Componentes de una Instalacién Frigorifica

Consta de 3 unidades principales:

Refrigerador, armario, tonel o camara debidamente aislada en
su interior, se desea mantener una temperatura inferior a 1a del
ambiente exterior. ‘

Evdaporador, recipiente que va colocado en el interior de la
camara donde se evapora el refrigerante liquido. Va conectado a
la unidad condensadora por medio de tuberias. una p&ara cada-
suministro del 1liguido refrigerante (linea de liquido), otro al
retorno (linea de aspiracien) del refrigerante @vaporador.
Resultando en que los articulos ceden su calor al evaporador.

Unidad condensadora. es el conjyunto formado del compresor y
condensador que comprime los vapores reirigerantes que vienen del
evaporador expulsando su calor latente v  los retorna & estado
liquidc.



Sistemas Frigorificos
Los sistemas de uso hoy en dia para 1la produccién de frio
artificial son: el de absorsién y el de comprension mecanica.

El sistema de absorcién tuvo una gran aceptacién en la era
inicial del frio industrial, pero fue perdiendo terreno a medida

que las maquinas de compresién fueron per feccionandose.
Actualmente el sistema de absorcién se utiliza casi dGnicamente en
algunos modelos de refrigeradora de tipo doméstico. Por esta

razén vamos a describir el segundo sistema o sea el de compresién
mecénica que es el que maés nos interesa.

Los sistemas & base de compresiéon mecénica se componsn
generalmente de compresores a pistén de tipo alternativo y pocas
veces rotativos, estas compresoras trabajan con los refrigerantes
comunes antes referidos. Sus capacidades parten desde modelos
pequeros de 150 hasta alcanzar 400 000 frigorios/hora. Trabajan
bajo ciclo automatico y van provistos de reguladores que conectan
y desconectan el compresor de acuerdo con los limites de
temperatura establecidos. Ambos modelos de compresores de pistén

>

v rotativos se clasifican a su vez en 3 grupos:

Compresoras de tipo abierto, semi-hermtica accesibles Yy

herméticas o selladas. Para producciones frigorificas que
sobrepasan las capacidades méximas de los compresores de - tipo
pistén, existen los llamados compresores centrifugos vy de

tornillo, los cuales se destinan normalmente al enfriamiento de
agua para grandes instalaciones de acondicionamiento de aire, o de
salmuera para fines industriales

Funcionamiento del Sistema de Comprension Mecénico

Los equipos frigorificos a base de compresor son los que se
emplean de modo casi general para la produccién de frio v es a
ellos a los que nos referimos de manera exclusiva para esta

exposicion.

Evaporacién, el calor entra en la camara como se. ha dicho
anteriormente por radiacién sobre ‘las paredes, por conduccion
atraveés del aislamiento vy por conveccién dentro del circuito de
aire al interior de la camara debido a las entradas de productos &
alta temperatura, a las aperturas de puerta, punto de luz, etc.

Este calor sensible se dirige hacia las aletas del evaporador
provocando la ebullicién del refrigerante liquido que se convierte
en calor latente de evaporacioen.

Compresién, dicho refraigerante evaporado es aspirado por el
compresor en el que al ser comprimido en un espacio reducido
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saumenta de temperatura y por consiguiente de presién cuando pasa
por el condensador.

Condensacién, la temperatura del refrigerante en estado de
vapor y comprimido, @s superior a la del medio de: enfriamiento
taire o agqua), absorviendo este el calor latente y dando lugar a
la condensacién del refrigerante que fluye entonces a presién y en
estado liquido al depésito, de donde se dirige al evaporador para
la repeticién del ciclo.

Regulacién, el automatismo del sistema se consigue por medio
de una valvula de expansién colocada a la entrada del evaporador y
qQue regula el paso del refrigerante 1liquido y de un control de
tipo presostatico o termostético que efectdéa la parada y puesta en
marcha del compresor a fin de mantener la temperatura deseada en
el interior de la camara.

A continuacien se seralan los accesorios principales de
regulacién y su funcieén.

Termostato, actua sobre 1la valvula solenoide ordenandole el
abrir y cerrar el circuito para el paso del refrigerante

Presostato, actua sobre la parada vy arranque del compresor
después de que la valvula solenoide cierra y abre el circuito del
refrigerante. .

Vélvula Solenoide, actua sobre el paso del refrigerante
liquido hacia el evaporador.

Separador de Aceite, cuya funcién es permitir el constante
retorno de aceite, y a su vez mejorar la eficiencia del evaporador.

Filtro Secador, su funcién es presionar las particulas en
suspension en el circuito y recoger la humedad del sistema para
qQue no se bloquee la valvula de expansién.

Visor de 1liquido, permite visualizar el refrigerante a
través de 1la tuberia, algunos son provistos de indicador de
humedad.

Reloj de Descongelamiento. cuya funcién es dar los ciclos de
parada del compresor para el descongelamiento natural, por
resistencias electricas 0o agua etc. v permite el descarche del
hielo acumulado entre las aletas del evaporador.’

Recibidor de Liquido., recipiente que permite la acumulacien
de liquido de condensacién.

Termémetro de Pared. cuya funcién es indicar 1la temperatura
interior de la cémara frigorifica.
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Tablero de Control Eléctrico, contiene los accesorios de
control tales como: Interruptor termomaanetico. arrancadores,
borneras., etc. '

Las informaciones mencionadas corresponcden a normas
aplicadas actualmente para la Comunidad Economica Europea v
Estados Unidos, etc. Esperamos que estas explicaciones que he

tratado de dar de una manera no muy académica hayan servido para
que ustedes puedan entender en lineas generales, cuales son las
bases de funcionamiento de las instalaciones frigorificas.

Camaras Frigorificas:

'

En el caso preéenté'los dos tipos de camaras frigorificas
que nos interesan S0n: Camar as Frefabricadas y Camaras

Estacionarias.

Camaras Prefabricadas. en estas céamaras se consideran las

ventajias siguientes: v
Instalacien inmediata, posibilidad de crecamiento modular.,

facil limpieza v mantenimiento. posibiiidad de movilizar la Ccémara
en cualquier punto del litoral o ubicacien aeografica s1 sus
actividades asi lo requieran, en 'caso de local alquilado se puede
mudar con su cémara, la céamaca tiene buen precio de reventa por
giro de negocio etc.

Cémaras Estacionarias, en estas céamaras se consideran las
ventajas siquientes:

Costo de inversién actualmente entre un 20 a 30%Z menor v una
mavor resistencia mecanica.

Fara seleccionar una camara frigorifica se. debe considerar
‘los punto siguientes: Capacidad total de i1a camara frigorificay
tipo de envase v parihuela del producto, movimiento diario,
temperatura de la camara, Lemperatura de 1ngreso del producto,

temperatura exterior.

En funcisén de estos parametros ‘se puede definar el - tamafo de
la camara, espesor de aislamiento, acabados vy potencia de los
equipos frigorificos. Cuando la camara, se tenga que construir al:
aire libre se cuidaréd de evitar la exposicion directa al sol
construvendo en caso necesario doble techo o paredes con paso de
aire intermedio.

netualmente  los materiales aislantes mas utilizados para la

construccion de camaras frigorifrcas o :
. Foliestireno exnandidec (Tecnopor) donde el  espesor vaerid de
4" para CONSErvacloen v 8" para congelacion.
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Foliuretano invectado de 2.5" para conservacién y 5" para
congelacién, la diferencia de espesor con el tecnopor se explica
porque su coeficiente de conductividad es S0" mas eficiente.

Es muy importante antes de fijar 1los aislantes sobre las
paredes, piso y techo el aplicar un impermeabilizante |lamado
"Harrera de Vapor", es por lo general un producto bituminoso sobre
la cémara tipo estacionario; sobre los sistemas prefabricados, los
pegamentos bacen el oficio de barrera de vapor, este punto es muy
importante para evitar cualquier tipo de condensacién al exterior
0 al interior de la camara frigorifica debido a los fenémenos de

conduccién térmica.

Se recomienda para la buena circulacien del aire considerar
un 30% de volumen total como espacio libre.

Los coeficientes de conductividad térmica en los princinales
materiales térmicos en Frig/ h / C / M. son:

Corcho expandido 2.040
Fibra de vidrio 0.037
Foliestireno 0. 030
Foliuretano 0.020

Célculo de Instalaciones Frigorificas:

A, FPérdidas a través de las paredes, depende de 1la superficie
total exterior de 1la cémara, aislamiento empleado, diferencia de
total exterior de la camara, aislamiento empleado, diferencia de
temperatura entre la del ambiente exterior y la que debe obtenerse

on su interior

E. Férdidas por Bervicio, la cantidad de calor que entra en la
camara o refrigerador por este concepto depende del nomero de
veces que se abran las puertas aunque es un dato dificil de
determinar de una manera erxacta, . la pré&ctica ha establecido un
porcentaje de pérdida. Dichos porcentajes €e calculan sobre la
cantidad de Frig/h por pérdidas  de paredes. Grandes almacenes, .
generalmentes con antecamara 10%, para detallistas 25%, para
restauranres, bares y pastelerias 40%. '

c. Férdidas por calor debido a Motores Eléctricos, en el
cédlculo de perdidas debe tenerse en cuenta el calor que aportan
los motores v los ventiladores con los sistemas emnleados,

evaporadores de aire forzado, de acuerdo @ la relacion conocida e

equivalente mecanico del calor 1HF = 635 healh.
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D. Férdidas por carga de producto, se debe considerar los
factores siguientes: carga diaria de producto, diferencia de
temperatura de entrada y la que debe obtenerse en el interior,
calor especifico antes de congelacion, calor latente de

congelacien y calor especifico despues de conaelacién.

E. Férdidas por Reaccién y Renovaciéen de aire en Frutas vy
Verduras, se debe recordar que son materias vivas las cuales
respiran, durante dicho proceso, se desprende energia en forma de
calor, wsiendo en algunos casos este calor’  muy importante a
considerar para la seleccién de los equipos. La suma total de
estos calores nos dan el calor requerido para la seleccién del
equipo; se considera un 10% a 15% de margen.

Fara instalaciones a bajas temperaturas se instalan tambien,
especialmente en los casos donde, por razones del servicio, 1a
puerta tiene que estar abierta largos periodos de tiempo. las
llamadas cortinas de aire, que evitan en el momento de apertura,
la penetracion de aire caliente del exterior. Su utilizacion
permite mantener el Jocal refrigerado en condiciones muy parecidas
a las de su normal utilizaciaen. o sea, con perdidas muv escasas de
la temperatura alcanzada, durante la entrada v salida de la
camara. Un ventilador helicoida) o centrifugo aspira el aire a
mas alta temperatura del local exterior o antecamara,
descargéndolo a {(raves de una boquilla colocada encima de la
puerta, con inclinacién regulada a tin de conseguir el &ngulo de
incidencia que facilite la conveniente corriente de aire inclinado
hacia el suelo.

Diversas Terminologias para Provectos Frigorificost

Refrigeracion. - Aplicacien de frio consistente en bajar la
temperatura de oproductos o articulos mas alla del limite de
congelacion v en condiciones Higroméiricas apropladas.

Congelacién.~ Aplicacién de frio consistente en bajar la
temperatura de productos o articulos por debajao de solidificacien
mediante cambio de estado. Camonmente: descenso de la
Lemperatura a un punto situwado por debajio de O C.

Quick-freezing. - Congelacieon ré&pida de productos frescos
por medio de aparatos congeladores cuvos diferentes tipos son: de
contacto (productos a congelar prensados entre olacas frias)g de
inmersion (productos inmergidos en un bako de salmuera

inconaelabier): de ventilacién productos que circulan por un tunel
= g 4

donde sopla una violenta corriente de a1re de 4 & 0 mis a - 35 C.
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Carga Diaria.- Peso de los productos introducidos cada dia
regularmente, en la camara fria (entre 20 a 30% carga total).

Congelacioéon réapida en tuneles. - Unos ventiladores de gran
potencia soplan el aire sobre frigorificos alimentados sea por
descarga directa del fluido frigorigeno, sea por una salmuera

enfriada a la temperatura deseada (- 30 a -35 C). E1l aire
circula por el tonel a una velocidad cercana a los 3 m/seq. sobre
las productos. Si estos son fragiles hay que empaquetarlos para

que no experimenten el efecto deshidratante del aire soplado seco
Yy frio, son suspendidas en un dispositivo rodante que facilita la
carga del tuinel. .

A la salida, tras congelacion, estos productos son
inmediatamente almacenados en camaras a — 18 C - 20 C.
En Jos congeladores de "tonel continuo” donde se trata sobre todo
de los articulos de pequeras dimensiones, estos son dispuestos
sobre un carro emparrillado vy/0 transportadora de avance
automético y regulable. Al fin de 1la carrera la congelacion de
los productos es total.

Ventajas de la congelacion rapida.- Cuanto mas rapirda es la
congelacion menor es la cantidad de agua que sale de las células v
mas pequeros son los cristalés de hielo que se faorman en estas
células.

La desorganizacién de los tejidos es pues mas débil que en
la congelacién lenta. Por eso, en la descongelacion se produce
poco ablandamiento y la exudacién es minima.

Para todos los productos en general 1la congelacion rapida
conserva las cualidades iniciales. apariencia, sabor, aroma,
vitaminas y valor nutritivo. For 1o general la velocidad de
congelacian debe ser definida en funcileén de las normas
establecidas y aceptadas por el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (U.S.D.A.) \% por la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econémico (0.E.C.D.), que regula las
transacciones del Mercado Comin Europeo.

Sequidamente, vamos a exponer los requisitos minimos de
manipuleo y enfriado de 1o0s esparragoe (rescos, escojimos este
ejemplo porque es de actualidad. fara el manipuleo entre la

cosecha v el enfriado de lose esparragos lo ideal seria que no
transcurra mas de 4 horas.



Las operaciones de la planta de seleccion Yy embalaje pueden
esquematizarse de la siguiente forma, en lo que respecta al manejo
del producto destinado fresco al mercado.

Recepcieaon

Enfriado

Almacenamiento

Corte a la longitud requerida

Lavado (para esparragos blancos y ocasionalmente para
esparragos verde) .
Clasificacién por tamaro y categoria de calida
Confeccién de atados requeridos

Embalaje .

Almacenamiento en refrigerado

Transporte refrigerado

El enfriado es la operacien de radical importancia en el
manejo de poscosecha de esparragos, y en el caso de muchas frutas
y hortalizas. A menudo no se comprende que el enfriado y el
almacenamiento refirigerado son dos operaciones diferentes, El
enfriado consiste er extraer el calor de campo del producto 10 mas
rapidamente posible, lo que no se puede lograr con camaras
frigorificas convencionales.

El método mas ampliamente usado para reducir 1la temperatura
de campo de esparrago es el hidroenfriado ‘("hydro-cooling”), cuyo
principio es transferir el calor de campo del producto al wmedio
refrigerante, por medio de la circulaciéen de agua fria a través
del producto, ya sea en forma de ducha, aspersién, O de inmersién
del producto en agua helada en constante agitacien, o bien
mediante una combinacién de ducha e inmersién.

Con este método usando agua con temperatura de 1 C. puede
bajarse la {iempeatura del producto, desde 32 C a 4.5 C en
aproximadamente cuatro minutos, en el producto sin embalar, v 8
minutos si el producto esta embalado en cajas de carton, Es
conveniente agregar al agua 150 a 250 ppm de cloro pars mantener
bajos niveles de poblacien bacteriana.

El hidroenfriado requiere grandes volomenes de agua, lo cual
a su vez exige el empleo de envases ceresinados especialmente
seleccionados para el proceso.

El transporte a proceso puede hacerse en camiones cerrados vy
cuando e trata de distancias que implican un tiempo superior &
jas 4 horaz es convemiente cubrir el precducto con hielo en
escamAas. El transporte refrigerado es un elemento de Qran
importancia en el caso destinado al mercado fresco, sobre todo si
el tiempo en que se incurre es prolongado.
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Las condiciones ambientales que deben proveer:e 52?
basicamente las mismas qQue deben procurarse durante
almacenamiento.

Para su informacién el tiempo de alqacenam1ento tdel
esparragb para consumo en estado fresco es en proged:? hasﬁa E
semanas en 2 C y 957 humedad, cuando la temperatura ?a;a 9: e -
reduce el periodo de almacenamiento en sélo 10 dias debido anta
suceptibilidad al daro y enfriamiento. Temperaturas leveme
inferior a los O C causan daRo por congelamiento.
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* PRINCIPIOS DE LA APLICACION DEL FRIO EN FRUTAS
Y HORTALIZAS FRESCAS

Expositors /
Ing. Gonzalo Acosta
Consultor privado en [foscosecha

y Refrigeracien.

INTRODUCCION

Los mercados for&neos para frutas y hortalizas frescas, son
realmente .exigentes en la calidad homoganea de los lotes que
adquieren en la misma temporada Y entre temporadas. En
consecuencia, los exportadores nacionales tienen que aplicar
técnicas adecuadas de cosecha, manejo, embalado y despacho para
qQue sus productos tengan aceptacion y puedan ocupar un sitio en
tales mercados.

Bin entrar en el problema agricola, la actavidad
agroexportadora enfrenta diferentes limitaciones que difaicultan vy
hasta 1llegan a impedir que cumpla & cabilidad sus fines. Entre
las mé&s notorias podemos mencionar la escasa investigacion vy
desarrollo sobre ¢l comportamiento y tratamiento poscosechas falta
de una infraestructura aparente de servicio en lo que respecta al
transporte y tratamiento frigorifico, que no permite localmente
operar una éptima cadena de frioj} posicion desplazada de nuestro
pais de las rutas frecuentes y econemicas de transporte maritimo
Y, finalmente, reducida dfsponibilidad de técnicas y elementos que
faciliten el manejo adecuado de 1los productos desde su cosecha
hasta su estiba en almacenamiento v transporte.

El tema de esta exposicién estad relacionado con el uso del
frio, el cual, aplicado en diferentes oportunidades y modos, ha
demostrado ser una valiosa herramienta para prolongar la vida
comercial de frutas y hortalizas frescas. Manteniendo, dentro de
ciertos limites de tiempo y condiciones, 1la calidad que les
permite ser aceptadas en el mercado.

DESARROLLO

Los frutos y partes de plantas recolectados son organos
vivientes, sujetos a una serie de procesos fisioloegicous, los
cuales los haran alcanzar diferentes estados de maduracien hasta
que éstos sean aceptados por el consumidor, o, en su defecto,
desechados. Cuando se trata de frutos tropicales, la velocaidad
de estos procesos es mas rapida que aquella de los irutos de clima
templado y, por ende, su manejo requiere de grandes cuidados.
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No es el caso detallar sobre la fisiologia de la maduracioen
y los cambios bioquimicos que se producen hasta que las frutas
alcanzan su punto éptimo de consumo. Sin embargo, es importante
sencionar que durante la maduracién la respiracion aumenta
progresivamente, hasta alcanzar la escencia. Esto es muy notorio
en el caso de las frutas climatéricas. Cuanto menor sea el indice
respiratorio de un producto, las posibilidades de "ampliar su vida
-luego de la cosecha- ser&n mayores.

Otro factor a tener en cuenta es la formacién del etileno a
nivel de los tejidos, y fuera de ellos, ya que éste va aumentando
en su concentracién y tiene una decisiva influencia en el
incremento de la respiracion Ys consecuentemente, en la
maduracién. Hay que tener presente que el etileno es considerado
como @1 elemento natural de las plantas, que tiene la mayor
incidencia en muchas f ases del crecimiento, desarrollo vy
envejecimiento. Ademas que es practicamente el desencadenante de
la maduracien y que su produccién se incrementa también conforme
ésta progresa.

La disminucién de la temperatura en el corazéen de los
productos origina la reduccién de la velocidad de los procesos
metabeolicos, de la solubilidad de las sustancias y de la
permeabilidad de las membranas. Provocando, @n consecuencia, el
descenso de los niveles de respiracién, el control de las pérdidas
de agua y de otros efectos que se presentarian acentuadamente, si
se dejaran los frutos a una temperatura ambiente sobre los 18
grados centigrados. '

E]l empleo del frio dependera de las propiedades del producto
y del destino que se le dara. El frio puede ser aplicado para
disminuir lo ma&s répidamente posible la temperatura del producto
una vez cosechado, en un proceso conocido como pre-enfriado.
Posteriormente es utilizado para conservar (rescos los productos
durante su almacenamiento y transporte, y finalmente, se emplea en
tratamientos agroindustriales -que permiten la conservacién a largo
plazo, siendo @l proceso mas difundido el de la congelacieén.

En la conservacién por el frio habra que tener presente que
los productos agricolas perecederos liberan un calor denominado
latente, que es originado por los efectos de la wmaduracion vy
respiracién, el cual deberé ser controlado. También sera
necesario reducir el calor sensible de los mismos, que podria
haberse elevado por la temperatura ambiental vy otros efectos.

La temperatura a ser alcanzada durantie el pre-entriado,
almacenamiento o transporte dependera de la sensibilidad de cada
tipo de producto, debiendo luego ser mantenida cuidadusamente. En
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ciertos casos, variaciones mayores a | grado centigrado pueden
afectar la duracién del almacenaje, por causa de condensaciones
que favorecerdn las pudriciones. For otra parte, debera tenerse
bien presente que, para que el frio tenga efectos benéficoe, los
productos deben estar indemnes, perfectamente frescos y de buena
calidad. En ningin caso, el uso de la refrigeracién mejorard las
condiciones y calidad que estos hayan tenido antes del
tratamiento. Se sabe. que como maximo dentro de las Z4 horas
siguientes a la cosecha, deberd reducirse la temperatura a los
niveles de almacenamiento o transporte refrigerado.

Un factor importante en el proceso de refrigeracién es la
humedad relativa circundante.: Ademas de las pérdidas de agua por
transpiracién, pueden presentarse aquellas por evaporacion. No
debemos olvidar que los productos hortofruticolas tienen un alto
contenido de agua en su constitucién, y que la peérdida de ella,
trae como consecuencia su acelerado marchitamiento. Por ello hay
ventajas del pre-enfriado con agua (hydro cooling), para el caso
del esparrafo y las hortalizas de hoja. Durante el almacenamiento
de transito o a plazo mas prolongado, los ambientes con humedades
relativas sobre el 90% favorecen claramente el control de las
pérdidas de peso y sintomas de la deshidratacion. For otro lado,
una humedad excesiva puede favorecer el desarrollo de
microorganismos patogenos. :

En la refrigeracién por aire frio, a conveccién forzada o
natural, deberan tenerse en consideraciéen la circulacién vy
renovacién del mismo, dentro de los recintos o cAmaras. El
sistema de un flujo horizontal 1libre, con una buena velocidad
inicial, es recomendable. Para ello habr& que realizar un
estibado separado de paredes y piso, con corredores de dimensiones
regulares. 8in embargo, debera tenerse cuidado de provocar
turbulencias, que originarian fuertes pérdidas de humedad en los
productos. Para frutas y hortalizas, generalmente es conveniente
efectuar renovaciones del aire de las camaras para eliminar el gas
carbénico, etileno y otros productos volatiles. Esta operacien
debe ser muy bien controlada, para evitar condensaciones
exageradas Yy excesos en la operacién del equipamiento
frigorificao. En estos aspectos tienen también influencia el tipo
de embalaje utilizado y &1 apilado de los mismos.

Finalmente, en todo proceso de almacenamiento refrigerado,
debemos tomar precauciones para evitar contaminaciones de ciertos
productos volatiles. Para lo cual se tratard de no colocar
diferentes géneros © especies en un mismo recinto ni tampoco lotes
de una misma especie a diferentes niveles de maduracion. En este
campo cae también el necesario mantenimiento sanitaric de las
camaras frigorificas. La presencia de colonias fungosas en
paredes, pisos, techos, paletas y envases debera ser evitada en
toda circunstancia. ’
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Entre las tecnologias mas empleadas de pre-refrigeracién
podemos citar la inmersién, aspersién y nebulizaciéen con agua
fria; la aplicacién de corrientes de aire frio; el uso directo del
hielo en escamas y las céamaras al vacio. Todas ellas son
eficientes, dependiendo del producto que se trate, la oportunidad
y rapidez que se necesite, del tratamiento y el costo involucrado.

El almacenamiento vy transporte frigorifico . puede ser
realizado en ambientes normales © en locales herméticos con
atmésfera modificada. En ambos casos, es . evidente que la
temperatura del producto mismo, y no la que puede ser tomada en
cualquier parte del ambiente, sera la que comandaré el retardo de
la actividad metabélica en los tejidos. Por ello, la velocidad
del enfriamiento y el nivel alcanzado durante el pre-enfriado, son
de capital importancia para estas fases. Durante ellas, la
temperatura de los productos debera ser mantenida lo mas estable
posible, tal como ya hemos explicado.

La selecciéon del grado de temperatura de conservacién,
dependera del tipo de producto que se trate, y del fin al que esta
destinado. La gama de temperaturas practicables es muy amplia.
Las referencias que se tiene actualmente provienen mayormente de
experiencias realizadas bajo otras condiciones y realidades. Las
empresas locales generalmente son reservadas para difundir sus
tecnologias, por razones obvias y las de servicio no siempre
utilizan las més convenientes. En consecuencia, es perentoria la
necesidad de impulsar las investigaciones del caso, en el marco de
un sistema nacional de investigacién Yy transferencia de
tecnologia, de apoyo a la agroexportacién y al mercadeo local.

Solamente podremos agregar que no todas las frutas vy
hortalizas tienen las mismas exigencias ni gensibilidad al friog
Qque las frutas tropicales son muy susceptibles a los daRros
fisiolégicos a temperaturas por debajo de los 12 grados
centigrados; que cuanto mas corto es el plazo de almacenamiento,
las temperaturas de conservacién podran ser mis altasy que la
accién de 1las bajas temperaturas estan en funcién del grado de
evolucién de la maduracién, de la frescura Yy del rmivel de
infeccién originales de los productos. Finalmente podemos decir
también, que la duracién de 1la vida de almacenamiento seré més
prolongada cuando la temperatura de los productos se acerque al
cero de la escala centigrada, & niveles constantes vy siempre que
no trabe el normal desenvolvimiento fisiolegico.

La conservacién en atmosferas controladas se basa en la
disminucion del oxigeno y presencia del aas carbonioc en el
ambiiente circundante. Originandu por el primer efecto la

reduccion de la tasa respiratoria y de la produccion del etileno &
nivel de 1los tejidos. En cambio, por el segundo, ademés de lograr
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. cierto control sobre la maduracién, se logra mantener mejor el
contenido de acidos organicos, la firmeza de los tejidos y la
coloracién de los frutos. Los niveles de concentracién de ox igeno
Y gas carbénico, pueden alcanzarse con el consumo y liberacien
respectivos que se suceden en la respiracion normal de las

frutas. Cuando se alcanza el nivel deseado de gas carbénico, se
interviene para "lavar" la atmésfera de éste, y cuando &se alcanza
el del oxigeno por adicién del nitrégeno, se tiene vya una

atmésfera modificada.

Como informacién, puedo mencionar que en el exterior se han
hecho trabajos con 1la variedad Haden de mangos. Encontrando que
pueden ser almacenados por 6 semanas a una temperatura de 10 a 11
grados centigrados, en una atmésfera con 2.0% de oxigeno y hasta
5.0%2 de qgas carbénico, & pesar de una alta incidencia de
pudriciones. Dtras investigaciones recomiendan para mangos de la
misma variedad, almacenarlos a e grados centigrados Y a
concentraciones de 6.0% de oxigeno y 10.0% de gas carbénico, si se
quiere prolongar su vida comercial por 4 semanas. Estas
experiencias deberan ser comprobadas practica y cientificamente en
nuestro medio, para que sean valederas.

® La congelacién es la tecnologia por la cual se preserva por

un largo plazo la calidad inicial e integridad de un producto,
reduciendo su temperatura a niveles inferiores a los 10 grados
centigrados bajo cero. Ese efecto se logra al transformar la
mayor parte posible del agua libre intracelular en hielo.
Manteniéndola en ese estado durante el almacenamiento,
inmovilizando précticamente los procesos fisicos, quimicos Y
microbiolégicos, que en caso contrario, se desarrollarian
libremente, con el consecuente deterioro del producto.

Se emplea el término congelado cuando la temperatura de
almacenamiento y transporte de los productos no desciende de los

10 grados C. bajo cero (frozen foods): en cambio ctuando esta
temperatura llega a los 16 grados C. bajo cero o mas bajo aon, los
productos son llamados ultracongelados {(deep—-frozen foods) .

Cuando mas baja sea la temperatura de congelacién, la propercion
de agua transformada en hielo sera mayor y mejor la efectividad
del tratamiento.

Durante la congelacién, la nucleizacisn del hielo y el
crecimiento de 10s cristales provocan numerosas modificaciones en

el interior de los tejidos. Se origina una progresiva
concentracion de .los complejos coloidales, pudiéndose llegar a la
saturacion y precipitacién de ciertos compuestos, con modificacien

del pH vy motivando fuertes variaciones en las presiones osmoticas,
con ruptura de las membranas celulares. &i la conqgelacion es muy
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répida, este fenémeno de cunccntracién‘ de soluciones -ligado al
movimiento del agua a través de las membranas-— seréd bastante

restringido.

Cuando el agua ha empezado a congelarse, la cristalizacion
es funcién de 1la velocidad del enfriamiento. Cuando esta
velocidad no es suficiente, se forman pocos nocleos de
cristalizacién y los cristales mismos empiezan a agrandarse,
empez ando a congelarse el agua -primero en los espacios
intercelulares- originando diferentes presiones vy el drenaje
consecuente del agua celular, provocando debilitamientos por
ruptura en los tejidos y pérdida de calidad. Esto se notard
posteriormente por el excesivo exudado en la descongelacieén.
Cuando la congelacién se realiza a una velocidad éptima, el nimero
de cristales que se forman es més numeroso, dando una nucleizacién
generalizada, con dimensiones de los mismos mucho menores.
Adicionalmente, su formacién es pareja dentro vy fuera de las
células, favoreciendo la integridad del producto en la
descongelacioén. '

En todo proceso de congelacien habra que tener presente las
dimensiones y forma de producto; las temperaturas inicial y finals
la temperatura del agente refrigerante; la conductividad térmica
del producto; el coeficiente de transferencia de calor superiicial
entre el agente refrigerante, el producto y el embalaje. Y otros
aspectos complementarios, seqgiun el proceso que se utilice.

Simplemente a modo de informacién, vamos a sencionar los
diferentes tipos de equipos de congelacien. En primer lugar
tenemos los congeladores & contacto directo (placas, bandas, a
tambor y rotativos), que se utilizan cuando los productos tienen
una buena transmisién teérmica. En segundo lugar, tenmemos los
congeladores - por aire forzado (toneles; a bandas linearesy a
bandas en espiral; a lecho fluidizado), que se utilizan cuando los
productos son muy homedos, soportan la deshidratacien y se quiere
hacer una congelacién individualizada en aquellos de dimensiones
reducidas. En tercer 1lugar, .se encuentran los congeladores a
inmersion (en salmuera u otras sustancias no téxicas), que se
utilizan para productos de forma irregular. Finalmente, tenemos
los congeladores por vaporizacién de un solido o un liquido (de
nitrégeno liquido; de diéxido de carbono s6lido o 1liquidosy de un
hidrocarburo halégeno liquido), que se emplean en procedimientos

de congelacién muy rapidos. .

Considero que en esta -exposicien he dado una revision
general a las principios en los que se iunaamenta la aplicacian
del frio, para la prolongacier: & corto, mediano y largo plazo, de
la vida poscosecha de frutas y hortalizas a ser destinadas ail
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mercado local 6 al de exportacién. Adicionalmente al frio, podran
aplicarse técnicas especiales, segon el producto que se trate, de
acuerdo a la demanda del mercado, del equipamiento disponible y
del costo involucrado, principalmente. Muchas gracias.
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PANEL1STA: ING. LUIS RODRIBUEZ
GERENTE DE AGRO-EMPAQUES

Quiero felicitar al Ing. Gonzalo Acosta por la intervencién
en un tema que es frio en realidad, bastante frio , pero que a 'la
vez muy importante dentro de la cadena de comercializacien, ya que
la utilizacién del frio es uno de los pasos que todo agricultor 'y
exportador deberia tener muy en cuenta. Yo soy Gerente de una
planta frigorifica en Lima, cuya capacidad de almacenaje es de
4,000 TM y @1 sistema de frio que utilizamos es el de aire
forzado, teniendo como elemento de frio el frean 22. Aunque el
Ing. Acosta ha sefalado que no hay forma de garantizar un
producto, y que yo no doy tal garantia, me pregunto, cémo podria
garantizarlo, si tal como el mismo dijo, a mi me llega un producto
que no se cémo ha sido tratado después de la cosecha hasta que
llega a 1la planta frigorifica? Es absurdo que yo pueda dar
garantia de que un producto va a tener una vida de un determinado
tiempo, ya sean semanas o de tantos dias, si yo no sé qué
tratamientos ha recibido este producto antes y después de la
cosecha. .

Lo que si puedo decirles, por la experiencia que tengo de 8
afos al servicio de los exportadores de mango, que hasta el
momento no he recibido ninguna queja, ni juicio alguno de parte de

ellos, en el sentido de que haya deteriorado su producto. Estos
fécilmente tienen una vida otil de 21 a 30 dias, y en algunos
casos, hemos podido llegar hasta dos meses. Para el caso de las
Manzanas chilenas, donde a{ la tecnologia es evidente, he

mantenido este producto en el frigorifico por espacio de un afo,
Quiere decir que el importador compré las manzanas de la temporada
anterior, las guardé en frfo, utilizé el frio camo un medio para
ir regulando el mercado y ésto es muy importante. Regular el
mercado utilizando el frio. No se trata de especular, sino
simplemente de que.el productor tenga la oportunidad, a traves del
frio, de ir regulando el mercado e ir gacando su producto de
‘acuerdo a como esté el mercado. Fara ésto esta la refrigeraciéen vy
para eso hay que usarla. Es un medio que adui no se usa, NO
estamos acostumbrados a usar la refrigeracion.

For otro lado, y en ésto discrepo con la Sra. Nitty de Santa
Maria, que estemos orientandonos hacia el ‘mercado de exportacién,.
que todo lo pensemos en base al mercado de exportacion. Yo diria
que debemos de adaptar nuestros productos al mercado nacional,
como si fueran para exportadién y vamos a obtener asi una ganancia
y utilidad mayor. No saben ustedes la cantidad de productos que
se deterioran en el. Mercado Mavorista de Frutas. l.as cuwales son
desechadas, por no utilizar un buen embalae, por no utilizar un
buen medio de transporte, por no apilar en forma adecuada.
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Simples normas éstas que el Ministerio de Agricultura deberia
darlas, principalmente en cuanto a transporte, utilizacién de
cajas, normas de que no se debe hacer la bendita "joroba", cudnta
Papaya se bota, cuanta fruta, cerca del 25%, y eso de donde sale,
de nuestro bolsillo, porque somos nosotros los que pagamos un
sobreprecio por esa ineficiencia.

Afortunadamente vya he visto que algunos productores
arriesgados, de Fachacamac empacan la manzana Pachacamac en caja,
Y se vende con su etiqueta. Lo mismo sucede con la naranja y la
mandarina que viene con etiqueta, ya seleccionada. Nos
acordébamos que no hace muchos aRos Huando sacaba sus productos
Huando y estabamos acostumbrados a pedir Naranja Huando, no
pediamos naranja sin pepas, ni naranja para mesa, porque ya la
habiamos identificado por estas caracteristicas. Eso es lo que el
productor debe hacer para que identifiquen su producto, y una vez
que lo hayan hecho, podemos facilmente salir al mercado de
exportacién. Muchas gracias.

-
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PANELISTA: ING. VICTOR MONJE
REPRESENTANTE DE HIKOMA, HOLANDA

Buenas noches. Creo que estamos a buena hora y para no
cansar a la audiencia, voy a tratar de ser breve. En primer
lugar, una felicitacién a los Ings. Chauvet y Acosta quienes nos
han ilustrado y nos han hecho regresar a muchos de nosotros al
campus universitario, para refrescarnos de todos los fundamentos
de la refrigeracién y sus aplicaciones. En realidad, 1o que
rescatamos de todo ésto, es muy valioso en nuestra necesidad de
lograr mayores agro-exportaciones. El irio interviene en todo.
Como vers&n, cualquier inversién que ustedes estén pensando hacer 0O
mejoras dentro de sus agroindustrias, o de sus actividades
agricolas,, va a tener que tomar en consideracién este importante
elemento que es el factor frio. Realmente hablar de detalles
técnicos, ahondar en ellos seria algo ocioso después de haber

escuchado tanto detalle de los expositores.

En ]l caso de lo que a mi empresa le incumbe, nosotros
llegamos con productos congelados, en su gran mayoria, como las
pulpas de productos tropicales que llegan en su mayoria al mercado
europeo en forma congelada, en cilindros, en tambores de S5
galones. Esto no quiere decit que no exista otro tipo de envases
m&s pequeios en los que se pueda transportar, Yy abn en otros en
los que se utiliza el envasado aséptico.

Otros paises como Brasil, wutilizan el transporte aséptico,
pero en jugo de naranjas, que van en concentraciones de 63 bricks,
mientras que aca tenemos el maracuya a S50 bricks. Esto ya esta
llegando a volimenes muy grandes, ustedes saben que son 800,000 TM
de concentrado a &0 &6 65 bricks que se van a Europa anualmente.
Esto llega de las fabricas directamente en camiones a los muelles
de Santos, para su embarque Hay transferencia aséptica a tanques,
para la travesia maritima y llega a Europa en forma aséptica, todo
a través de tanques.

Pero los productos tropicales, 1los que nos interesan, como
el mango, @1 maracuya, estan viajando en congelado. El1 mercado es
receptivo, esta acostumbrado a recibir un producto congelado por
lo tanto, por mucho tiempo nosotros vamos a tener que enfrentar
este mismo factor de la cadena de comercializacién que es el
frio. Esto lleva a pensar que tenemos en el pais, que Sse@ conoce
del frio, Yy quién puede ayudarnos a obtener buenas instalaciones vy
poder llegar a precios adecuados con la calidad adecuada al
mercado exterior. Nuevamente mis felicitaciones a ellos, nuestro
agradecimiento también a la Emba)ada de Francia por su
intervencien en este eventu. Gracias.
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PANELISTA: ING. ENRIQUE DEL POMAR
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO DEL BANCO AGRARIO

Aprecio personalmente a los Ings. Chauvet y Acosta, porque
como participante y panelista en este Coloquio, creo que ha sido
muy positivo, por cuanto estoy recibiendo” conceptos muy
importantes para mi- vida profesional y, sobre todo, que algun.
momentos los tendré que poner en practica en mi centro de
trabajo. Creo que el tema es bastante técnico, y me releva de
sayores comentarios al respecto. 8in embargo, crea importante
ponderar la importacién agro-exportadora del Departamentio de
Lambayeque, por decir la zona de Motupe y Olmos, y deberia hacerse
on lo sucesivo estudios para ver las necesidades de este
importante medio de exportacién que es la recreacién para
determinar sus necesidades y llegar a utilizar 1la oferta de
recursos financieros para que llegue esta" maquinaria, o en su
defecto, utilizar las bondades del comercio compensado. Muchas
gracias.
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PALABRAS DE CLAUSURA DEL SEROR ALCALDE DE CHICLAYO,
SR. JULIO FERNANDEZ DE LA OLIVA

Yo saludo a todos ustedes y especialmente a las personas que
han venido de otros departamentos del Pers, por su presencia en
este importantisimo evento cientifico agropecuario. Deseo
resaltar el apoyo brindado a este tipo de eventos ‘por 1la Embajada
de Francia, a través de su representante, el Agregado Comercial, vy
resaltar también las intervenciones de magnificos teécnicos 4
expositores de nuestra patria, incluyendo a los panelistas aqui
presentaes.

Quiero manifestarles que 1os Chiclayanos nos sentimos muy
halagados ° cuando este tipo de eventos se estan produciendo
continuamente en nuestro departamento Chiclayo. No es casualidad,
Que @l primer evento se realizara en la Capital, el segundo en
Arequipa, el tercero en la ciudad de la amistad que es nuestra
tierra chiclayana, 1o cual confirma que no somos uno de los mis
importantes contribuyentes del area nacional, sino, que somos
desde hace tiempo, y sequiremos siendo el polo de desarrollo del
norte del pais. Lambayeque es un departamento esencialmente
agricola, donde destacan los distritos de Olmos y Motupe, que son
conocidos no sélamente en el -Ferd sino a nivel internacional por
la axportacion de sus ricos productos.

Deseo solicitar al Sefdor Agregado Comercial de Francia, que
le haga presente al SeRor Embajador que aion recordamos su estadia
el afo pasado en Chiclayo, que como Alcalde tuve el honor de
recibirlo en el Concejo que antes presidia. Deseo agradecer a
todas las entidades estatales y particulares que han coadyuvado
para que este evento tenga el éxito logrado. Y, como Alcalde de
la Provincia y en nombre del pueblo que represento, declaro
culminado este evento. :
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