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SSTUDIO DE PREFACTIRILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE RIEGO
Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
PASATIEMPO DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en ecta oportunidad se presenta. constituye el
Estudio de FPrefactibilidad Técnica Econédmica del Frovecto "Establecimiento
de un Sistema de Riego y Comercializacién de Froductos Mo Tradicionales
para La Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Pasatiempo de R.L.",
el cual ha sido elaborado por el IICA baio los auspicios del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia -MAG- v financiado por el Fondo Salvadorefo
para Estudios de Freinversiéon -FOSEF-.

Siquiendo las indicacicnes del Anexo 4 del Informe Ipicial, 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Ferfil, Diagnéstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracidén., da lupar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidn contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sungicre gue al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando. lo ecstime necesario. ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este altimo.

fsi mismo, ¥y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexlo del decumento que podrd cer consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprension.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Actividad Principal :

Froduccién Agricola y Fecuaria

1.1.2 Forma Juridica:

Asociacién Cooperativa de Responsabilidad Limitada.

1.1.3 Anos de Operaciédn : ? anos desde 17980
1.1.4 Beneficiarios : 257 asociadeos actualmente.
1.1.5 Productos :

Café, cafa de azQcar. maiz elotito, pepinillo, tomate, leche,
sementales y vaquillas de reemplazo.

Mercado: Macional y Extericr (café y hortalizas).

1.1.7 Utilizacién de la Capacidad Instalada:
Actualmente se utiliza el 100 por ciento de la capacidad Industrial
Instalada (30,000 quintales oro de cafo).
1.1.8 Situacion Actual de la Deuda Agraria :
La deuda agraria contraida es de C 4,714,180 & 15 afos plazo 8 aRros

de gracia y el 6 por ciento de interés anual. Hasta la fecha s6lo se han
pagado intereses.
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1.1.9 Resumen Financiero al 31 de Dicieabre de 1988.

Cuentas de Balance General (colones ).
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1.1.10

Activo Circulante : 2.901,798.80
Activo Funcional : 671,1%2.22
Activo Fiijo : 4,5%48,760.57
Diferidos : 3,950,946.78
Transitorias : 240,969.18
TOTALES 11,913,627.67
Fasivo Circulante r 3,980.965.85
FPasivo a Largo Flazo : 5,108,132.5%6
Cargos Diferidos : 434,097.28
Transitorias H 2.111.48
Fatrimonio Social T 2.7261,275.58
Utilidades : 919,045,772
TOTALES 11,913,.627.67

Asignacién de Banco

Existe aprobacién del Banco de Comercio, tanto para la cooperativa.
como para el proyecto en cuestidn.

1.2 SINTESIS DEL PROYECTO.

1.2.1 Actividad Principal:
Froduccién Agricola baio riego por aspersidén. en 28 manzanas.
1.2.2 Localizacioén :

Cooperativa Pasatiempo de R.L.. cantén Las Angosturas, municipio de

Coldon, departamento de La Libertad.

1.2.3

Productos:

Maiz-elotito, tomate

. eiote, chile ialapefo, pepinillo y pastos.
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1.2.4

1.2.9

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

Capacidad de Produccion Anual :

- Maiz-elotito t 1,200 quintales
- Tomate : 3.770 quintales
- Eiote : 425 quintales
- Chile ijalapeno : 230 quintales
- FPepinillo : 840 quintales
- Fastos : 1,674 quintales

Aspectos de Mercado:

En términos generales, se realizé un andlisie global del mercado
de sustitucidn de importaciones y del mercado de exportacidns no obstante,
debido a que 1la cooperativa tiene contratos de compra y precios de
garantia con la empresa BOM AFFETIT, la cual exporta el 7% por ciento de
las producciones del proyecto: estdn aseguradas en su totalidad.

Tecnologia

El nivel tecnoldgico es moderno. el cual permite uwpa mayor
eficiencia del recurso agua y del uso del suelo; ya que por una parte,
permite incrementar el Area bajo rieqo y aumentar el indice de intensidad
de uso y por otra; el sistema de aspersién a baias preciones, contribuye
al uso mas eficiente del agua. La maguinaria y equipo, presenta sencillez
en el manejo, operatividad eficiente y agilidad en su instalacién vy
montaie.

Esta tecnoloqgia es conocida y estd disponible. en el mercado

nacional. Ademds, con inversiones adicionales, permite flexibilidad para
expansiones.

Materias Primas Macionales : ¢ 117,480.00

Empleo a Generar:

El proyecto genera 7,938 dias-hombre anualmente. con un valor de
¢ 128,832.80

Costo de lo Vendido:

Los costos incluyer los rubros de gastos variables y fiios directos
en la produccidén. Estos costos. flucthan en la vida (til de proyecto
debido al comportamiento del servicio de la deuda.
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1.2.10

1.2.11

1.2.12

1.2.13

1.2.14

Origen de las Inversiones:

Las ipversiones son en un 100 por ciento nacionales en las que la
cooperativa aportard el 52 por ciento y el 48 porciento se obtendré
mediante un préstamo otorgado por el Banco de Comercic, a través de la
linea especial de crédito para el Sector Reformado (face 1), fondos AID-

ECR.
Fuentes de Financiamiento :
FUENTES INVERSION CAFITAL TOTAL
(COLONES) DE TRABAJO (COLONES)
t
RECURS0S FROFIOS 170,000.00 = —mme——- 170,000.00
BANCO DE COMERCIO 159,599.00  e-eee- 139,599.00
TOTAL 329,999.00  emeeee- 329,599.00
Proyecciones (colones)
AROS T 2 3 4-10
VENTAS 412,800.090 a412,800.00 412.800.00 412,800.00
UTILIDAD 22,170 13,250 13,710 15,920
Evaluacién Financiera
. Punto de Equilibrio : ¢ 325.020.00
. TIR 2 33.23 por ciento con fimanciamiento
. VAN : 66.530 colones, con financiamiento
. B/C : 1.04 con carga financiera.
Evaluacién Socio-Econdmica

El FProyecto de Riegos por aspersion., contribuvye a meiorar la
Ralanza Comercial. ya que incide en la sustitucion de
importaciones de hortalizas.

En el contexto econdmico €l proyecto genera un valor agregado
de §26%5,186,.0%

Las familias de los asociados son beneficiadas mediante los
ingresos obtenidos. las cuales son del orden de ¢ 128,832.80







El Froyecto amplia la disponibilidad de la materia verde para
la ganaderia en 148 Tm.de heno; lo gue integre la actividad
aqricola con la pecuaria y a su vez, repercute en la
viabilidad del provecto de industrializacidn de la leche,
debido al incremento de la disponibilidad de leche para la
planta procesadora.

Finalmente, se generan 18 puestos de trabaio durante un mes
{ocupacién indirecta)s; durante la fase de la inversion del
proyecto.
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1.1

1.1-1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria "Pasatiempo” de R.L.

Ubicacioén

La Cooperativa se encuentra ubicada sobre la autopista que de San
Salvador conduce a Santa Ana en el Cantén Las Angosturas, Municipio de

Colén, departamento de La Libertad.

Fecha de Personeria Juridica

10 de iunic de 1980. 194-3-5F

NGmero de Asociados

En la actualidad se encuentran 232 socicos inscritos en
Departamento de Asociaciones foropecuarias.
Poblacién Total que Vive en la Cooperativa

1200 personas

Superficie de la Cooperativa

602.39 manzanas.

Actividades Productivas (Produccién y Extensioén)

Las actividades productivas en la actualidad, estdn orientadas
subsector agricola y al pecuario.

el
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1.2.1

- Actividad Agricola:

El uso actual del suelo estdA conformado por los cultivos de café
(917.28 manzanas) que representan el 85.8 por ciento del Area total:
cafa de aztcar con 19.00 manzanas (3.2 por ciento)s pepinillo para
exportacién en 1.24 manzanas (0.20 por ciento)i;loroco con 0.83
manzanas (0.10 por ciento): maiz-elotito para exportacion con 24.49
manzanas (4.10 por ciento)., y pasto Fangola con 39.71 manzanas (6.60
por ciento).

- Actividad Fecuaria

Esta actividad se orienta a la produccién de leche y animales
reproductores (vaguillas y sementales), con un sistema de produccién
intensivo y en forma estabulada.

La produccién promedio por dia es de 1,300 botellas, con un
rendimiento promedio de 13.%0 botellas por vaca por dia. Actualmente
se cuenta con 250 animales entre los que =e mantiene un promedio de
85 vacas en ordeno constantemente.

Fara este proyecte es de interds la actividad agricola,
principalmente la produccién de hortalizas baio riego y pastos
meiorados (Fanqola).

La Cooperativa durante lcs afine 1781 a 19835 ha tenido experiencia
en los cultivos que se detallan a continuwacién, utilizando sistema
de riego: (Los rendimientos y producciones representan un promedio
de los anos anteriores):

CULTIVO AFEA REMDI FRODUC
(Mz) MIENTO (aq)*
(qaq/Mz)
MAIZ - ELOTITO 7.49 502 374.5
FEPINILLO 4,99 120 598.8
TOMATE 2.20 570 1.276.2

1 g es equivalente a 45,45 f2,
2 Equivalentes a 85,800 uridades por hectirea.

EL PROBLEMA

Definicidén del Problema

El problema principal de la Cooperaliva "Fasatiempo". consiste en

que en la actualidad uwtilizan un sisiema de riego por aspersién que

2
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1.2.2.

trabaia con altas presiones (uso de cafones de rieqo) el cual se considera
no apto para las condiciones de topoorafia y textura del suelo, tipo de
cultivos y disponibilidad para el buen aprovechamiento de aguacs
subterraneas. El uso de este sistema trae como consecuencia: pérdidas de
suelo, desperdicio de aoua y de recursos enerqgéticos para hacer funciconar
el sistema. Estos factores inciden en la disminucién de la posibilidad de
incrementar la cobertura de &reas baio riego. :

Opciones de Alternativas

Las condiciones de topoorafia del terrenc, textura y capacidad de
retencidén de agua de los suelos, densidad de los cultivos. cantidades de
agua utilizadas, erobilidad del terrenc. costos y dificultad en el maneio
del sistema. Son factores determinantes en la escogitacidén del sistema de
riego, que mds se adecle a las condiciones particulares en un Area
designada para cultivo de hortalizas.

Fara efectos comparativos a continuacién se detallan las

caracteristicas de tres sistemas de riego que podrian utilizarse en la
Cooperativa Fasatiempo.

1 Riego por Gravedad

VENTAJAS

- Ee conveniente utilizarle en terrencs con suelos profundos de
topografia plana, cuya adecuacidn sea barata.

- Fuede utilizarce cuando exicta abundante agua y poco peligro
de erosidén o inundacion.

- Es preferible cuando se necesite aplicar ldminas de riego
grandes, tales como las que se uwtilizan para regar pastos,
arroz, algodén, cana de azicar, etc.

DESVENTAJAS
- Se necesita mas aogua por unidad de Area.

- Existe peliqro de inundacidn de agua en el subsuelo,
provocando problemas de drenaje v salinidad del suelo.

- Hay necesidad de una adecuacién del suelo costosa y tapadas
para lograr una distribucién uniforme del aqua y evitar 1la
pérdida excesiva del suelo.

- Necesita una vigilancia continua si se quiere lograr una buena
distribucién del agqua vy evitar pérdidas por escorrentia
superficial.

12}
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1.2.2.2 Riego

VENTAJAS

DESVENTAJAS

1.2.2.3 Riego

VENTAJAS

por Aspersion

Los terrenos de topografia irreqular pueden:regarse con un
minimo de nivelacion y de remocién de la capa arable.

En terrenos con pendientes pronunciadas se puede eliminar la
escorrentia ¥y la erosién del suelo que generalmente acompaRa
a ésta.

Los suelos arencsos v otros suelos muy permeables se pueden
reqgar sin que se produzcan pérdidas excesivas por percolacién
profunda.

No es necesario construir canales con lo que se aumenta la
superficie disponible para el cultivo y se elimina el problema
de mantenimiento de los mismos.

Cuando el caudal de agua procede de un pozo profundo. se
consigque upa eficiencia mavor., tanto en aprovechamiento de
mano de obra como del agua.

Costo relativamente elevado del equipo (inversidn inicial).

Los gastos de funcionamiento son por lo aeneral mayores para
el riego por aspersién, que para los métodos superficiales.

El rieqo por aspersidn no es prdctico cuando el suministro de
agua es intermitente.

Hay que contar con dificultades de orden mecdnico: los
aspersores pueden deiar de girar, las boquillas pueden
obstruirse, los acoplamientos pueden tener fugas, etc.

por Goteo

La econemia del agua puede learar eficiencias mayores del 90
por ciento en todo el sistema. Disminucidén en la pérdida de
aqua en la conduccién y sobre todo porque se eliminan las
pérdidas de aoua por infiltracién profunda y evaporacitn
directa del suelo.

Se puede usar en cualauier clima, en todos los tipos de suelos
agricolas y précticamente en la mayoria de cultivos limpios.

a
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- Aumenta la productividad en cantidad y calidad debido a que
la humedad del suelo se manticne cercana a la capacidad de
campo. por lo que la planta hace un minimo esfuerzo para
absorber el aqua.

- Adaptabilidad a terrenos inclinados.
- Relativamente necesita poca energia para su operacién.

DESVENTAJAS

- Alto costo de instalacidn inicial del rieqo por goteo. es mas
econdmico a medida que el nimero de plantas dismipuye por
unidad de &rea y ec recomendable para el riego de frutales,
cultivo de invernaderos, flores, fresas y en algunos casos
hortalizas que alcanzan buen precio en el mercado.

- No es recomendable para cultivos de crecimiento denso.

- Existe el opeligro de obstruccién en las boquillas,
interrumpiendo el suministro de agua a las plantas.

1.2.3 Alternativa Seleccionada

Pe acuerdo a las implicacicnes tecnoldagicas y econdmicas de las
alternativas. la opcidn mds viable ez utilizar rieogo por aspersidn,
utilizande bajias presiones. Las razonee fundamentales para tel
escoqitacidon se basan principalmente en e} criterie econémico, ya que
actualmente la Cooperativa posee una infraesztructura de vrieao por
aspersidén que sdlo basta adaptarla al sictema de bajas presiones para
adecuarlo a las necesidades de los cultivos. Ademds. el sistema es
técnicamente apto para las condicicones de suelo, topografia, tipe de
cultivos y disponibilidad de agua que presenta el Area destinada para
cultivar.

1.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste on la ampliacion del drea cultivada vy en el
mejoramiento del sistema de rieqo. que actualmente posee la Cooperativa.
Fara lo cual serd& necesarioc realizar las reparaciones requeridas en el
equipo ¥y la compra de nuevas piezas., con el obieto de adaptar el sistema
de altas presiones (uso de cafonez) que actuvalmente utilizan, por un
sistema por aspersién, utilizando baias orecicnes que es lo que
técnicamente se requiere por las caracteristicas del 4rea a reqar y el
tipo de cultivo a sembrar.

1.3.1 Objetivo General

n
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1.3.2

1.3.3

Determinar la posibilidad de ecstablecer un cicstema de riego por
aspersién a baias presiones en 19.5 hectdreasz. desianadas para el cultivo
de hortalizas y de pastos.

Objetivos Especificos

- Meiorar el sistema de rieqo que actualmente posee 1la
Cooperativa.

- Incrementar el Area que tradicionalmente se ha designado para
siembra de hortalizas baio riego y parie del &rea actual de

pastos.

- Aprovechar los recursos existentes de infraestructura de riego
y de aqua subterrdnea (1 pozo) que posee la Cooperativa.

- Obtener mayores ingresos, tanto para la Cooperativa como para
los asociados.
Productos y Subproductos que se espera obtener

Con la implementacidn del sistema de riego mis adecuwado, se persigque
introducir nuevos producles e incrementar los siouientec:

- maiz-elotito (ya existente)
- pepinillo (ya existente)

- chile ialapefo (nuevo)

- tomate (ya existente)

- ejote (nuevo)

- forraje para el qanado lechero (ya existente)

CANTIDADES FOR IRODUCIRSE

Maiz-elotito 1.200.00 qq

Fepinillo 840.00 qa

Tomate 3.790.00 aq

Eiote 425,00 qa

Chile Jalapeho 250.00 aq

Fastos 1,676.16 qq
)
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1.4

Proceso de Produccién

Fara el desarrollo del proceso productivo. se establecen los
siquientes criterios técnicos. dependiendo de los ‘diferentes tipos de
hortalizas a cultivar y el maneio de los pastos.

- Semillas: Fodrén ser hibridos m&s productivos y/o resistentes
a plagas y enfermededes y condiciones climatolégicas.

- Festicidas: Relacionadn con las caracteristicas propias del
producto y docis empleadas.

- Fertilizantes: Referido a cantidad y fuente de los elementos
nutricionales.

- Maquinaria Agricola: Deberd cuantificarse su uso para los
distintos cultivos en sus diferentes actividades, definiendo
el namero de pases.

- Traccidén Animal: Idem. a maquinaria agricola.

- Mano de Obra: Estard en relacién directa con las diferentes
actividades que requiera cada cultivo.

- Uso de Riego: Dependerd de las necesidades hidricas de los
cultivos, velocidad de infiltracidn y capacidad de retencién
de los suelos para lo cual se establecerd un programa de
rieqos por cultivos.

MERCADO Y COMERCIALIZACION

l.as hortalizas conforman un arupo deficitario de mucha importancia
para el pais.

Las estadisticas presentan volimenes de exportacidén no muy notorios
o esporddicos y voltmencs de importacion permanentes y crecientes.

El "Diagndstico de Diversiticacidén Agricola para E1 Salvador" de
FUSADES (Fundacidn Salvadoreia para el Desarvrollo Econdminco y Social) en
1985 analiza 1los recursos para la produccion horticola y deja de
manifiesto un gran potencial de diversificacidn aqricola en términos de
produccién horticola. En un andlisis del mercado con fines de exportacién
hacia los Estado Unidos, se seleccionaron varias especies entre las que
sobresalen el ejote y pepino.

En lo referente a las especies de sustitucidn de importaciones se
confrontaron las series estadisticas que detalla la Direcciédn General de
Economia Agropecuaria en las gue se puede observar que el tomate ocupa un
luaar preponderante en las importaciones de hortalizas.

-
’
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Ectas conclusiones son tomadas en cuenta para el presente estudio,
considerando las condiciones locales.

1.4.1 Canales de Comercializacion

El producto obtenido serid vendido en su totalidad a la empresa
Agroindustrial Bon Appetit, S.A. de C.¥.: dicha empresa se caracteriza
porque actualmente estd abasteciendo el mercado nacional y externo con
productos enlatados, entre los que sobresale la salsa de tomate, mayonesa,
elotito, etc.

Seqian datos recabadoes en la empresa. las hortalizas constituyen un
rubro que en los Gltimes afos ha cohrade caracteristicas con fines de
exportacidén, principalmente el maiz-elotito.

Adicionalmente existen dos empresas aaro-exportadoras que en la
actualidad se encuentran en neocciaciones con la Cooperativa Pasatiempo
con la intencidén de realizar contratos de compra-venta de las hortalizas
que dicha Cooperativa produzca.

1.4.2 Precios que se Espera Obtener

Los precios de venta de los productos se consideran asequrados ya
que dependen de las negociaciones contractuales que realice la Cooperativa
con las empresas agro-exportadoras. Existiendo la ventaia que la empresa
Ron-Appetit S.A. de C.V. incluye un precio de qarantia contra pérdidas en
la cosecha. A continuacidn se presentan los precios establecidos para =1
ano en curso: pepinille (¢ 100.00/qq). tomate (¢ 23.60/qu), eiote
(¢100.00/qq). chile ialapefdo (¢ 46.70 qq). maiz-elotito (¢ 71.85/qq) ¥y
‘pastos (¢ 26.62/qq).

1.5 COSTOS Y RENEFICIOS INCREMENTALES

1.5.1 Costos Incrementales
Como efecto de implementacidn del Froyecton., sc esperea
- Inversion global: ¢ 329.577.00

- Inversidn inicial relativa al meioramiento del equipo de rieqo
existente: ¢ 156,5%79.00

- Inversién existente en 12 Cooperativaz ¢ 170,000.00
(corresponde al valor del equipc inventariado ya existente).
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- Incremento en los gastos de mantenimiento de los cultivos
(¢ 281,650 anuales) vy operacidén del sistema de riego:
(¢ 73,870 anuales)

Beneficios Incrementales

lLos beneficios incrementales gque <e espera obtener con 1la
implementacién del Froyecto son:

- Incrementar los niveles de vtilidad del rubro agricola con el
aprovechamiento &l méximo de la dicponibilidad de tierra
existente.

- Crear incentivos para el meioramiento de la actividad agricola
en la Cooperativa y de los aaricultores vecinos.

- Optimizacidn de los recursos del agua subterrénea,
provenientes del pozo existente en la Cooperativa.

- Con el incremento en los mdraenes de inagreso monetario para
la Cooperativa, se espera un mayor reparto de utilidades que
meiorardn el nivel de vida de los asociados y sus familiares.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La Cooperativa Fasatiempo estd acsignada al Banco de Comercio, con
el que mantiene una relacién de sclvencia satisfactoria: por lo tanto, si
al momento de la eiecucidn del Froyecto. ne existiera otra linea de
fomento para este rubreo, seria dichoe Ranco el que otorgaria el
financiamiento, con fondos del provecto AID No. %19-0307 canalizado =
través de la linea especial de crédito para financiar al sector aagrario
reformado a compra de maquinaria y cquipo; a un plazo de 10 afos
incluyendo un periodo de gracia de 5 afos a una tasa del 22 por ciento
anual sobre saldos.

En el periodo de gracia se pagaridn interecses semestrales y durante
el periodo de amortizacidén mediante 10 cuotas semestrales de capital e
intereses.
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2.1.1

2.1 .2

2. DIAGNOSTICO

Informacidén BRasica de 1la Cooperativa

Generalidades

La cooperativa FPasatiempo de R.L. fue creada por el Decreto 153 del
Froceso de Reforma Agraria, en la Fase I. Esta empresa estd formada por
cinco porciones que son: Fasatiempo, Cobanal, Hontenuevo. Jdabali vy
Miramontes.

Las cinco porciones. a pesar de estar separadas, se maneian técnica
y Administrativamente baio la wmisma administracién., la cual estd
constituida exclusivamente por asociados. Las oficinas administrativas
estdn ubicadas en la porcién llamada "Fasatiempo"., La propiedad posee un
drea de 6402.35 manzanas, de las cuales 514.3 manzanas (8% por ciento)
estdn cultivadas de cafetos y el resto (88.25% manzanas). son utilizados
para los cultivos de pastos mejorades (pangola meiorado v pasto Napier
Australiano), cafa, maiz, arroz, hortalizas, incluyendo en ésta Area las
edificaciones e instalaciones.

Los rubros principales de la Cooperativa son el Café y la Ganaderia.
de ahi gque son éstos quienes ageneran los mayores inaresos. La actividad
ganadera representa el 18.04 por ciento y la cafetalera el 72.31 por
ciento, las que en coniunto proporcionan el 90.35% por ciento de los
ingreso totales de la empresa.

La deuda agraria contraida es de 4,714.18 miles de cclones, a 19
anos de plazo, con 8 afos de qracia vy el 6 por ciento de interés anual.

El objetivo del diaandetice ee conrcer la base estructural técnico-
econdmico de la cooperativa, a fin de analizar la capacidad para afrontar
la posible inversidon requerida para incrementar el 4rea productiva
agricola baio riego. de resultar factible el Froyecto de Riego.

Experiencia Como Productor Agropecuario

Las actividades principales a que se dedica a la Cooperativa son:
Cultivo y procesamiento de café, crianza de qanpdo lechero, produccién
intensiva de leche, cultivo de cafa de azicar vy los cultives de elotito,
pepinillo y hortalizas en menor escala. lLas actividades principales
fueron heredadas del antiquo prepietarico y por ser los socios en su
mayoria, ex-colonos de la propiedad: existe en elles la capacidad vy

10
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necesario para el buen desarrolle de eztas actividades. Esta experiencia
se ve refleiada en loz rendimientos del cultivo del café (20 qa/mz2), el
sistema de estabulacidén completa del osnado (crianza y produccidén de
leche). el cual implica un alte aradon de mecanizacidéng por otra parte,
exisle una capacidad instalada vy vtilizadae dr 30,000 quintales oro de café
beneficiado anualmente.

Experiencia Crediticia

La experiencia crediticia de la Cooperativa he sido a través del
BRanco de Femento Agropecuario v espocialmeonte del Ranco de Comercio., al
cual ha sido asignada. Tal come puedc obzervarse en el Cuadro 1 y en le
Figura 1. todos los compromicsos financierwe adouiridos. han sido cumplidos
debidamente. La mavor cantidad de c¢rédito se ha orientado al
mantenimiento del cultivo de rafé: a los demds cultivos en cantidades
menores y para los rubros de administracidn, adguisicidén de maguinaria ¥
la actividad oanadera. que tambidn han zide de mencr cuvantia. El
historial de créditos a partir de 1780 mueztra la solvencia financiera de
la empresa, ya que todos los compromisos han =ido cancelados.

Actualmente se tiene dos créditos: uno de avio para mantenimiento de café
y el otro que se utilizé para la adquisicidn de maguinaria y la planta
eléctrica en 19863 cada uno con las siguientes condiciones y fuentes:

Destino: Café (avio)
Fecha de Otorgamiento: 04-198%
Fecha de Yencimiento: n4-1220

Monto (¢) 2.362.7200.00

Fuente Financiera: Ranco de Comercico
Tasa de Interés: 22 por ciento

Saldo (¢): 1,667,066.5%4

Moraz Minguna

DPestino: Maguinaria v Equipo

Fecha de Otorgamienta: 1784
Fecha de Vencimiento: 1721

Monto: 242.832.57

Fuente Financiera: Rarnco de Fomento Aarooecuario
Tasa de Interéc: 15% por ciento

Saldo (¢) 1172,587.24

Mora: Minguna

En todos los casos. los créditos adauirido se presenta un estado de
solvencia: la cual deia ver por una parte, la capacidad de la Cooperativa
y por otra, la tendencia de ésta hacia la antoestidén financiera.
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2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

2.2.1 Aspectos Generales

2.2.1.1 Nombre y Direccidén de la Unidad de Produccién

La Unidad Froductiva se identifica con el nombre de Asociacién
Cooperativa de la Reforma fAograria "Fasatiemno de R.L.". Se encuentra
localizada en el kildmetro 24.5. szobre la carretera gque de San Salvador
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conduce hacia Santa Ana.

HISTORIAL DE CREDITOS

Cuadro 1

AND INSTITUCION MONTO DEL DESTIHO OBSERYACIOH
1980/81 IMCAFE 2.077,600.00 514 mz.café  Cancelado
1981782 RCO. COMERCIO 1.776.700.00 514 Mz.café Cancelado
1981/82 RCO. COMERCIO 32.900.00 36 mz.maiz Cancelado
1981/82 kKCO. COMERCIO 5,600,00 ? mz.cafda Cancelado
1981/82 BCO. COMERCIO 2.500.00 2 mz friiol Cancelado
1981/82 RCO. COMERCIOQ 2.100,00 3 mz.s0rqQo Cancelado
1981/82 RCO., COMERCIO 15.400.00 ¢2 mz pasto Cancelado
1981/82 BCO. COMERCIOQ 157,865.30 Administrac. Cancelado
1982/83 RCO. COHMERCTIO 1.590,000.00 314 mz.café Cancelado
1982/83 BCO. COMERCIQ 150,000.00 Administrac. Cancelado
1982/83 ECO. COMERCIO 164.450.00 Infraestrc. Cancelado
1982/83 BCO. COMERCIO 48,000.00 Ganaderia  Cancelado
1982/83 RCO. COMERCIO 32.700.00 10 mz.elotit Cancelado
1982/83 RCO. COMERCIOQ 6.300.00 ? mz cana Cancelado
1982/83 BCO. COMERCTIO J.200,00  Zmz.canalM. ) Cancelado
1982783 BCO. COMERCIO 2,900.00 3 mz.friiol Cancelado
1982/83 RCO. COMERCID 2,100,000 3 mz.Sor00 Cancelado
1982/83 RCO. COMERCIO 20,000.00 fidg.magquin. Cancelado
1983/84 ECO. COMERCIO 1,400,000.00 514 mz.café  Cancelado
1983/84 RCO. COMERCIO 5,800,000 11 mz caRa Cancelado
1985/84 ECO. COMERCIC 5.861.00 Fepuecstos Cancelado
1983/84 BCO. COMERCIO 16.875.00 Adg.magquin. Cancelado
1984/8%5 BCO. COMERCIO 1.217,500.00 5114 mz.café  Cancelado
1984/83 RCO. COMERCIO 135,000,.00 Proces.café Cancelado
1984/85 RCO. COMERCIOQ 142,241.00 Froces.café  Cancelado
1984/8%5 RCO. COMERCIQ 1.042,200,00 FRefinancia. Cancelado
1985/86 RCO. COMERCIO 1.745,.500.00 %14 mz.café Cancelado
1985/86 ECO. FOM.AGRO. 324,007 ,50 Adg.mdquina  20,002.57
Fuente: Organizacidn de la Cooperalive y Andlisis de Ralances

12
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2.2.1.2 Ubicacidn

La Asociacién Cocoperativa estd ubicada en el Cantdn Las Angosturas
Municipio de Coldn. Departamento de La Libertad. Seogun lea Cld 1f1cnc1én
del Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria (IQ1A). se ubica en
la Regidén II y la Zona IV

2.2.1.3 Linderos de la Propiedad

[ ~4

La Cooperativa cuenta con 5 compleios de fincas, formado por
Fasatiempo, Montenuevo, Jdabali, Miramonte y Ccbanal.

Fasatiempo

La finca Fasatiempo, colinda al norte con la propiedad de Ricardo
Daltdén, al oriente con la propiedad de Fromotora de Rienes y Raices S.A.
de C.V.. al sur con el terreno de Cecilia Diaz Bustamante vy al poniente
con la propiedad de Quifonez Meza Hnos. y Cia.

Montenuevo

La finca Montenuevo linda al norte con la propiedad de Rafael Meza
Ayau, al oriente con la autopista hacia Santa Ana, al sur con el terreno
de la Sociedad Maria Boria Yda. de Vasquez y al oriente con el terreno de
Quifonez Meza Hnos y Cia.

fMiramonte

La finca Miramonte. linda al norte con la propiedad de QuiRonez Meza
Hnos y Cia, al oriente con la Auto pista que conduce a Santa Ana. al sur
con el terreno de Concepcidn Brehner Yda. de Bondanza y al poniente con
el terreno de Angel HMaiano de Hernandez.

Jabali

lLinda al norte con el terrene de la Coceerativa de la Hda. Chanmico,
al oriente con la propiedad Luiz Rafacl Heza Guirola., al sur con el
terreno de Rafael Meza Avyau y al poniente con el terreno de Felipe
Arteaga.

La porcidn E1 Ceobanal. no se delimila. ya que ni en la escritura
pablica, ni en el levantamicento topografico realizado por el ISTA, exicste

delimitacién alguna.

En la figura 2 se puede observar la distribucidén de las porciones
de terrenos que conforman la Cooperativa.
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2.2.1.4 Superficie Total

[ 4

La superficie total la de Coopeativa Facatiempo es 602.5%5% manzanas:
las cuales estdn libres de la porcidn que fue deqmpmbrada como derecho de
reserva, para el antiquo propietario.

2.2.1.5 Tenencia de la Propiedad

La posecidn de la Cooperativa por los ssociados. se origina con la
intervencidn de la misma por el Decreto de Feforma Agraria. el dia 11 de
abril de 1980, no obstante. la personeria Juridica se obtuvo, mediante la
fecha de inscripcién del dia 10 de ijunio de 1980 vy con el cédino
respectivo (194-3-SR)

2.2.1.6 Vialidad Interna

La Cooperativa estd intercomunicada internamente por una red de
calles de acceso, transitables todo el afo: con no menos 25 kildmetros de
longitud y un ancho de reodaie de 5 metros. Esta situacidn facilita las
labores de transporte., agropecuarias y de comercializacién.

2.2.1.7 Infraestructura existente

La infraestructura existente de la Cooperativa estd formada por:
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2.2.2

2.2.2.

Oficinas Administrativaz

Existen dos oficinas administrativas: en una se encuentra la casa
comunal, sala de reuniones del Conseio v Administracién., Departamento de
Contabilidad, Clinica y Farmacia. Fn la notra se encnentran los
planilleros, Fodeguero general, proveeduria y bodega de materias primac.

Un beneficio de café con capacidad de 30,000 qgq oro

Infraestructura para ganaderia (242 cabezas), en un cistema de
produccidén completamente estabulado.

Fabrica de concentrade para ganado (30 qq-/dia)
2 pozos (300 y 400 galones/minuto)

1 taller de mecdnica

1 sistema de riego por aspersién. tipo caRén

Infraestructura para conservacitn de la leche
fispectos Naturales

1 Suelos

La Cooperativa estd provista de sueleos de textura franco arencea:
los rangos del pH del csuelo varian de 3.9 a 5.1 con una mayor frecuencia
entre 4 a 4.5, lo que indica que =25 el principal limitante de 1la
produccidn del café. De acuerdo con los estudioz realizados por CENTA,
supone que todos los suelos son pobres en contenido de nitrdgeno; en
cuanto al contenido de foésforo y potasic v en base a los anédlisis, se
demuestra que los niveles son enp la mavoria. adecuvades a las necesidades.
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2.2.2.2 Topografia

La topoarafia de la Cooperativa estd. roprecental o cn un 26.00 por
ciento por semiplana, el 44.00 por ciento por semiquebrada. el 22.00 por

ciento por plana y el 6.00 por ciento por topografia quebrada.

la topografia predominante es la semi plana

pendientes menores del 153 por ciento

2.2.2.3 Clima

y

semi

quebrada,

Es decir,

con

Las condiciones de clima cue prevaelecen en el &rea d= la Cooperativa
Pasatiempo, se presentan en el Cuadro 2.

Cuadro 2

CONDICIONES CLIMATICAS

MESES FRECIFITACION TEMFERATURA HUMEDAD  EVAPOTRANS-
(NOEMAL) RELATIVA  PIRACION
mm 4 e MM
Enero 7 22.5% &° 132
Febrero 2 23.2 & 133
Marzo 10 24,6 &8 167
Abril 66 25.5 71 1469
Mayo 182 2%.2 7R 164
Junio 275 24.3 a4 142
Julio 322 Tal az 152
Agosto 296 24.2 a2 151
Septiembre 304 23.8 25 134
Octubre 173 23.6 2z 132
Noviembre 37 2zZ.8 77 123
Diciembre 7 72.2 72 124
TOTAL 1701 23.8! 7¢ 1723

! Prosedios anuales

Fuente: Alaanague Salvadorede 1989, Estacién Melereoldgica de San Andrés,

2.2.2.49 Al titud

La Cooperativa ze encuertra a una altura

sobre el nivel del mar.

18
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2.2.2.5

2.2.3

2.2.3.

Hidrologia

La disponibilidad de agua de la empreca, ectd dada por la existencia
de aguas subterrdneas a una profundidad accesible y con un manto fredtico
abundante: ya que en la actualidad existen dos pozos. uro con capacidad
de 400 galones por minuto que es utilizado para riego de cultivos, y el
otro, con capacidad de 300 galones por minute y gue es utilizado para el
consumo humano, animal, industrial y el proceso productivo de la actividad
ganadera.

Aspectos Productivos
Los aspectos productivos estdn referidos al uso actual del suelo,
producciones, rendimientos., coeficientes técnicos y la techologia

aplicada; ya que de su eficiencia depende en gran medida, el éxito del
proyecto a desarrollarse.

1 Uso Actual del Suelo

DPel Area con produccidn agropecuaria. el mayor porcentaie se cultiva
de secano; sin embargo, la emprecza dispone de un area potencial de rieqo
de 359 manzanas, con una infraestructura de riege en 19 manzanas
actualmente. E1 Cuadro 3 presenta el useo actual del suelo.

Cuadro 3
USO ACTUAL DEL SUELO

SUFERFICIE  MAMZAMAS KAJO MANZANAS DE
AREA 0 USO TOTAL (mz2) RIEGO SECANO
Area Agricola
cultivada 543,30 7,508 536.30
Area total de
Fastos %1.50 5.00 456 .30
Area de Infraes-
tructura 7.25 - -
TOTAL 602.35 12.50 382.80

Y Mai1 para elotito y forraje para el ganado.
Fuente: Cooperativa

19
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2.2.3.2 Estructura Productiva Agricola

En la Cooperativa esti orientada bAsicameonte a la produccion
de café en un 87 por ciento y en un 8.65 por ciento del 4rea total, al
cultivo de pastos meiorados: el 4.35 por cienlo recstante se utiliza en
cultives de menor relevancia, como la caha, maii. arroz y algunas
hortalizas y en infraestructura. El Cuadro 4 presenta el detalle de la
estructura productiva.

Cuadro 4

ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRICOLA DURANTE 1988/89

RURROS AREA UNIDADES FRODUCCION VENTAS PRECIO FROM
(mz) POR UNIDAD
L
Café mante- ) B
nimiento 514.50 q4 oro 10,100.00 10,100.00 250.00
Café plantia 3.00 - - - -
Cana mante-
nimiento 17.00 loneladas 1.216.67 1.215.67 70.00
Cafa siembra 2.00 - - - -
Maiz-elotito 7.90 aq 375,00 375,00 34.26
Arrozt 7.50 an 310.75 310.79 79.95
Guisquil 0.73 qq 45.83 15.83 97.00
Loroco 0.73 aq 1.08 1.08 403.70

¥ Cultivo en relevo con el mai.
Faente : Encuesta realizada por PERA 1989,

En la estruclura produchiva e puedo appeciar la relevancia del
cultivo del café, el cual refleia un rendimianto de 19.60 quintales por
manzana, lo que estd muy por encima del promedio nscional, siendo ésto
producto de la tecnuloaia desarrollada en ecte rubro.
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2.2.3.3 Estructura Productiva Ganadera

La actividad es maneiada baio nn sistema de prodoccion completamente
estabulada durante el verano y de semi-estabulacien durante el invierno.
Este sistema, lleva en forma inherente la maximizaci®sn de &reas: razdén
por la en una superficie relativamente pequera (51.50 manzanas), se
maneian en promedio 230 cabezas de ganado, lo que representa una carga
animal de 5 cabezas por manzana por afo.

La ganaderia estd orientada a la produccidn de leche en forma
intensiva, como también, a la crianva de animales reproductores (pie de
cria) tanto hembras como sementales.

Razas:

La raza que se explola es la Brown Swies, con un grado de pureza del
100 por ciento (pie de cria importado de E.E.U.U): aunque en el registro
aenealdgico de la Direccidn General de Ganaderia. aparece registrado este
hato como de 1%/146 de pure:za. fslas carecterinticas favorecen al
Froyecto, va que la calidad de la leche es excelente tanto por su
contenido de qrasa (4.2 por ciento). como pur las condiciones de asepsia
en que se obtiene.

Inventario de Ganado lechero al mes de agosto de 1989
El movimiento de ganado se presenta para el perindo de 1989, debido

a que es representativo del comportamiento normal del hato. El Cuadro 3,
presenta el flujo respectivo.
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Cuwadro 5

INVENTARIOS DE GANADO EN EL PERIODO

INVENTARID ¥ SEXO

INVENTARIO IWICTAL THVENTARIO FINAL

CATEGORIAS = e e —————

M H I H
Vacas en produccidn - 24 - 89
Vacas Horras - 18 - 4
Vacas por parir - ) - 24
Vientres carqgados - Eh - 5
Novillas de 12 a
26 meses - 14! - 28
Terneros de 8 a
2 meses b 26 - 15
Terneros de 4 a
8 meses 9 7 7 12
Terneros de 0 a
4 meses 17 19 19 ?
Toretes de 12 a
18 meses 2 - a1 -
Toros 1 - 1 -
SURTOTALES 44 1/4 43 186
TOTAL 232 229

' Los nisaos animales
FueatesInvestiqacidn directa en la Cooperativa, 1989

Froducciones Ganaderas

La Cooperativa se caracteriza por dedicares a4 la crianza de
reproductores (vaquillas y semental), los cuales son vendidos de
preferencia en edad reproductiva (13 meses) y en periodo analizado (198%)
han representando el 36.50%. (167.33 miles de coloves) del total de los
ingresos ganaderos (438.735 miles de colonesiy ademnis, se produce leche en
forma intensiva, la cual ha significado el 63.5 por ciento (291.40 miles
de colones) con relacién al total de ingresos.

El cuadro 6 presenta le produccion de leche en los Gltimos 6 afos.






2.2.4

2.2.4.

Cuadro 6

PRODUCCION DE LECHE EN BOTELLAS
PERIOCDO 1984 - 1989

ARUS FRODUCCION (EOTELLAS)
1504 RYRURIT
1985 307,438
1986 345,730
1547 TG N97
1988 245,163
1989 1 56369

! Estructurs en base al prosedio de las producciones de los § seses registrados.

Fuentes Investigacién directa en la Cooperativa, 1989,

Como puede observaree en La lendencia de bas producciones, éstas han
decrecido en 1988: esta sitnacion se ha debido por vwna parte a diferencias
en la alimentacidén y por otra: a factores de maneio inadecuado. Estos
elementos, aunados a fallas en la produccidn, seleccidn y sanidad animal,
tienen como causa principal. la ausencia de la persona que durante 30 afos
ha sido el responsable de esla actividad, E<tz aseveracién puede
confirmarse en el presente afo, en &l que ba regresado esta persona a la
direccidn del establo: con lo gque los voendisienio: «e han mejiorado con
relacidn a 1988. Es decir. las perspectivas de wna mejor productividad
son inobietables, Ya que existen actualmente rendimientos de 16
botellas/vacasdia: y seqin crilerio de) encaragade die 1a ganaderia, puedern
aumentarse hasla las 20 Lolellas/vaca.

Mercado y Comercializacidn

1 Café

El café o vendi.a por contratos al THCAPE. donde éste especifica
las calidades de café que se necesitlan para exportar, El café es puesto
en Acajutla por parte de Ja Cooperativaz el precio por quintal de café oro
en el periodo 1788-198%9 fué de 340 colones.

Tambaién es imporlanle wencionar que ja Coupealiva Pasatiempo, de
servicios a otras Couperalivas para processrle caié a un precio de 37.30
colones por quintal oro.

El café es transportado a la Cooperativa por cuenta de 1sa
Cooperativa.

s
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2.2.4.

2.2.4.

2.2.5

2.2.5.

2.2.5.

2 Comercializacidn de la leche

La leche se manda a la procesadora La Laguna, por micdio de contratos
ahunales, el precio peor botella es doe 1.30  colone.  puesta en la
Cooperativa. Los ingresos por venta de leche se obtienen cada 15 dias,
es decir que la Cooperativa da a su cliente un crédito para 15 dias por
la venta de leche.

3 Comercializacién del Ganado

También la Coopeativa vende ganado, como sementales, novillas v
vacas y de descarte, las ventas ce efectian er la Cooperativa. En el
presente afo se obtuvo precics de ¢2.45,¢ 2.30 v ¢1.54 por libra para

toretes, vaquillas y vacas de deccarte respectivamente.

Servicios de Apoyo a la Produccién

Entre los servicios aue centribuyen al des-vrello de la produccibn.
se tienen: accesos, sistemas de rieqo y drenaies asistencia crediticia,
capacitacién, asistencia técnics. squa. enerqgia eléctrice y medios de
comunicacién.

1 Accesos

l.La Cooperativa se encuentra localizada en un lugar muy accesible,
va que estd comunicada directamente con la carretere UfAl. que de San
3alvador conduce a Santa Ana.

2 Sistema de Riego y Drenajes

La empresai dispone de un sistema de riegoe povr asperczidn, del tipo
canoén, que originalmente fue utilizade para el cultivo de café vy
actualmente se utiliza para pesteosz, elotiteo v hortalizsz. La capacidad
del sictema es para 47 manzanas, con una bomba inztalade de 30 caballos
de fuerza (Hp).

Los suelos de la Cooperativa. debide a la lzttura franco-arenosa y
la topografia predominante: ne existen problemas de anegamiento del suelo.

A
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2.2.9.3 Asistencia Técnica

Se dispone de Asistencia VTérnica del 153Ta, ISIC - el MAG en los
rubros aagricolas y ganaderce. Segin anpreciencs de Lot socios, ésta
asistencia ha crecido de eficacia: va aue no g2 adavieren nuevos
conocimientos. especialmente en lo relativo 2 la ganaderia. Sin embargo,
se considera necesaria una asistencia técnica meior orientada y de mayor
nivel tecnoldaico.

Ademds se dispone de azistencia técnica privada sara la actividad
aanadera. ésta es brindada por un médize veterinaric cov vna frecuencia
de una vez por semana.

2.2.5.4 Capacitacion

La capacitacién ba corntrituido a desarvollaer la conciencia social
de los asociados. Las institueciones que han poarticipada,. en el proceso.

son 10s siguientec: IGTA. THECHDOER-TFATM - 1:: nficira: -a2gionales del
M.A.G. Las &reas en que =2 Ly capacitado zon 192 de compresion.

interpretacién y aplicacidn d=l proce:o de 1o Feforsa Agrarias el

4
DPesarrollo empresarial v el 4rea téonice - productivar en 1 primera drea.
ge han capacitade a los 232 socres ¥y oen ¢l rozto. 2ol ovnte a cinco de
estos socios.
%¢ considera pricritaria la capacitecidr en eduncsrcidn bdsica vy
cultural.

2.2.9.95 Servicios Basicos Existentes

La Cooperativa dispone de los zeorvicios de acua de pozo para consumo
humano, animal e industrial: encraoia eléctrica con enlrada de 13 mil
voltios vy es transformada o triféesica de 220 voltiocs: 2dcmés. de medios
de comunicacidn a traveés de teléfono v radico truansiztoris.do.

2.2.6 Organizacién Administrativa

La Cooperativa estd constiluida por 220 zooios, 1o: cuales estan
debidamente crganizados, a fin de que oxicte una eficiente distribucidn
de responsabilidades ¥y funciones.

La figqura 3. presenta el Organiorama CGeneral de 1o empresas el cual
detalla las lineas jeré&rquicas de mandc ¥y deoendencia de cada una de las
estructuras existentes.

' Organisso Internacional con sede en Costa Rica,

e
ot
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La figura 4, presenta el Organigrame dal Hfvel de NDecisién, el cual
determina el orden prioritarioc de la tome de deciziones. En este se
presentan los diferentes comités v sus interrelaciones internas. Entre
éstos se encuentran los de produccidn., conercializecion. aaroindustria vy
transporte. comité de ganaderia v el cowmitd de educacidén y bienestar
social.

La figura 5, presenta el organiarama a nivel de eiecucién el que
define el orden de prioridades baio las que cada estructura o persona debe
realizar sus actividades, funciones y responsabilidades.
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Aspectos sociales

Los aspectos sociales estan referidos a laz actividades, acciones
@ interrelaciones de las perzonas de la CLooperebrva, oon los recursos
fisicos. técnicos y econdmices de la misma. Los principeles elementos de
desarrollo se enmarcan en los siguientes: desarrollo empresarial.
poblacién, promocidn., adiestramiento. vivienda, educacidn., salud, empleo
y todas las inversiones realizadas para la creaciédn de servicios bdsicos
que son orientados a mejorar el nivel de vida de lcs ascciados.

2.2.7.1 Poblacién

La poblacién de la Cooperativa estd formada por familias que viven
dentro de la empresa en un 72 por ciento (162 familiaz) y por las que
residen fuera de ésta en un 28 por cientoc (44 familiac).

El total de habitantes ec de 1.527 personaz entre socios Yy

familiares; los cuales se encuentran distribuideos por edades y sexo, en
el Cuadro 7.

Cuadro 7

PORLACION FOR EDADES Y SEXO

1989

EDADES MASCUL INO % FEMENIND % TOTAL %

De o - 3 amos 132 53.70 114 46.30 246 16.10
De 4 - 8 afos 174 4%.00 181 51,00 355 23.20
De 9 - 14 afos 96 47 .70 97 80.30 193 12.60
De 15- 17 ados 65 52.40 89 47.40 124 8.10
De 18- 20 aRos 50 50.00 S0 50.00 100 6.60
De 21- 30 afos 68 45.3 B2 84,70 150 9.80
De 31- 40 afos 48 45.70 57 54,30 105 6.90
De 41~ 50 aRos 55 47.00 42 53.00 17 7.70
De 51 - 44 afos 3% 47 .60 43 87.40 a2 5.40
De 65 a mds 28 50.90 27 4%.10 55 3.60
TOTAL 755 49.40 77 250,60 1.527 100.00

Fuente: Investiqacidn directa en la Cccp;;;iiva. Prolotii;hgazial 1989,
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2.2.7.2 Desarrollo Empresarial?

La Cooperativa ha impulsado su decarvallo comn empresa, un gerente
y un contador, fimanciadeos totalmente por éela o win ningon subsidio por
parte del Frograina de Desarrollo Administrativo (FRODEA). Fara mejorar el
sistema administrativo se han utilizado los reaistroce del Programa de
Administracién Uniforme (FAY): 1os cuales, estén permitiendo llevar
controles productivos, contablecs y administrativos, en una forma ordenada
y eficaz.

La Cooperativa ha recibido cogestién a +*ravée del equipo local
cogestionario del Instituto de Transformacidon éAgraria (ISTA), lo ha
asesorado en cuanto a trimites de crédito y planificacién de actividades;

no obstante, la empresa cree funcionar bien sin este tipo de apoyo.

La aseveracidn anterior se basa en que va se tiene solvencia
crediticia, ha sido preseleccicnada para el proceso autogestionario, se
han desarrollado proyectosz por iniciativa propias como a la vez, existen
participacion exclusiva de los drgenos de direccién de 12 empresa, en la
planificaciéon de las actividades productivas, de comercializacién y de
beneficios sociales en general.

Adem&s del apoyo de coagestidén., la Cooperativa ha recibido promocion
social mediante un promotor: éste ha contribuido & la czpacitacién sobre
el desarrollo del Cooperativicmo.

2.2.7.3 Educacién

Dentro de la Cooperativa funciona una escuela que ec atendida por
profesores del Mipisterico de Educacion y 2 profesores pagados por la
empresa. La poblacidén escolar es de 448 alumnos decsde ! arimero hasta
el noveno grado. Durante el periodo 88/8%, se han desarrollado programas
de alfabetizacidén; a éstos asistieron 70 persenas con un recsultado de 35
alfabetizados.

2.2.7.4 Salud

En la Cooperativa funcicna una clinica financiada cor la empresa.
Se dispone de los Servicios de un médico 3 veces por semana y de una
enfermera, en forma permanente.

Se proporciona ademds. cervicios hospitalarios y un aporte del 50%
del costo de los medicamentos requeridos.

*padlisis de inforaacidn recabada por PERA; julin de 1999,
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2.2.7.

2.2.7.

2.2.8

5 Vivienda y Servicios Bdsicos

En el periodo mencionadc soo han consbruide cu=tro viviendas con
fondos de la Cooperativa. Loe socies reciden 168 en 1o empresa y 64 que
tienen su vivienda fuera de ésta.

Entre otros servicios y prestaciones, los cocioz disponen de:
créditos para insumos, en efectivo., salarinos por enfermedad, 19 dias de
vacaciones anuales, gastos funebres, tienda de consumo., bonificaciones
(¢1.400.00/afo), parcela para vivienda. productoz a precio de costo,
transporte, servicio de maquinaria agricola. agua y luz eléctrica.

Ademds, la Cooperativa ha realirzado inversiones por un monto de
452.8 miles de colones, en actividades de desarrolle cocial, como
remodelacién de vivienda, escuelas, casze comunal, letrinizacién y la
Instalacidn de una planta eléctrica.

é Emapleo

La empresa mantiene un nivel de emplec que da cobertura a los 232
socios. Los diferentes carqos y funciones se encuentran distribuidos en
forma general. en las ciquientes 4reas: labores adminicstrativas (19
socios). actividades pecuariasz (10 socics); v diversaez actividades
agricolas e industriales (203 socios). Los ¢alarios son diferenciados,
dependiendo de la responsabilidad vy funcién.

Avalao de la Propiedad

De acuerdo a los Estados Financieroz de lLa Cooperativa que fueron
analizados, se determind el valor de los actives que integran 1la
estructura productiva ascienden a $.203.228.70. EI Cuadro 8 presenta el
detalle.

adal
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Cuadro 8

AVALUO DE LA FROPIEDAD

DESCRIFCION VALOR- PORCENTAJE
4 %
Maquinaria, Equipo y Herramientas 671,152.22 7.29
Ganado 191,400.00 2.08
Flantaciones Fermanentes 1.,028,600,00 11.18
Terrenos 2,901,250.00 31.52
Edificaciones e instalaciones 3835,420.45 4.19
Reneficios e ingenios 186.,316.15 2.02
Mobiliario y Equipo 47,173.97 0.51
Diferidos? 0.0950,746.78 38.58
Transitorias ° 240,94%.18 2.62

Y Para mayor detalle del equipo de riego, el Cuadro 9 fosenta el desqlose.
¥ Se refiere a qastos pendientes por liquidar

3 Obras en proceso por liquidar

Fuente: Balances de la Cooperativa 1988
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2.2.9

Cuadro 9

INVENTARIO DE EQUIPO DE RIEGO INSTALADO EN TABLON No. 3

MARCA RAVIT/FARRICACION THRAEL
FECHA: 10 DE OCTURRE DE 1989.

1 Bomba marca Deming de capacidad 200 galones/min
1 motor eléctrico de 20 H.F.
1 cisterna de capacidad 2,000 agalones
1 tanque de hierro de 35,000 galones
2 transformadores de 25 KVA
1 bomba marca Floway de 400 galones/minuto. succion de 5", salida de
q" 14 HF, 350 pies de profundidad con eie de 1"
q tubos de aluminio de 5" x 9 mts
tubos de aluminio de 3" x ¢ mts (malcs)
q tubos de aluminio de 4" x 9 mts
1 tubos de aluminio de 4" x 9 mts (malos)
2 tubos de aluminio de 3" x 9 mts

N

tubo de aluminio de 3" x 9 mts (malo)
codo de 90° de 5"

acoples de 3"

acoples de 4"

acoples de 3"

hidrante de 3"

reductor de 5" a 4"
hidrantes de 4"

valvulas de 4" a 3"
vdlvulas de 4" a 3" (malos)
aspersor Nelson 100 ols x min salida de 1"
aspersores Nelson 100 gls x min (malos)
Tee de 3"

tapén de 4"

tapén reductor de 5" a 2"

-,
L SN SIS IR IERY, S X I T N XY I

Fuente: Investigacidn directa en 1a Cooperaliva; 10 de octubre de 1969,

El valor estimado del equipo de ricao que es de ¢546.000.00 mds el
valor del pozo y caseta de bombeo ¢100,000.00 v la cisterna y tanque de
hierro ¢14,000.00 (suma para ambos): se consideran incluidos en el avaldo
de la propiedad en el rubro: magquinaria, equipo y herramientas, Cuadro 9.

Ingresos y Gastos de la Cooperativa

El Cuadro 10, presenta el desgloce por rubros de inaresos y gastos.
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Cuadro

10

RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS
PERIODO 1984-1988
(miles de colones)

ARNO
DESCRIFCION 1984 1985 1986 1987 1988
Ventas 2611.26 3284.°4 3677.13 45:9.461 4687.87
Invent.final 0.30 32.5% 15.80 10.00 45.33
Utilidad en produccidén 2610.96 3252.39 3661.33 4517.61 4642.54
Costos de explotacion 2597.62 2637.02 2329.43 34464.79 4099.04
Costos Agricola 63.3% 76.74 77.949 14.45 22.21
Costos Ganaderos 271.9% 310,55 379.33 574,20 499.36
Costos Silvicolas 8.76 16.87 19.95 10.51 10.21
Costos apicolas - - - G.7%9 9.99
Gastos de Venta 2253.30 2232.54 1818.46 2861.88 2124.27
Gastos agroindustriales 0.26 0.32 10,75 - 1453.44
Utilidad Eruta 13.34 615.37 1336.90 1052.82 943.50
Gastos de Operacién 65.05 113.a0 77.4% 24.64 27 .44
Gastos de Administracioén 65.0% 73.22 59.27 ?.5% 11.38
Gastos de mtto.y reparac. a4,32 14.7% $.43 8.78
Gastos por servicio 1.26 3.83 ?.68 7.28
Utilidad o pérdida (51.71) 496.57 125%.4% 1023.14 916.06

mmnmmunummmLhmmmmmmnm.nmmmNmm“mﬁhunmununm

por los aejores precios del café.

(2]
n
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Cuadro 11

ANALISIS DEL CUADRO RESUMEN DE VENTAS
Y GASTOS ENTRE LOS AROS 1984 Y 1988
(porcentaje)

DESCRIFCION 1984 19835 1986 1987 1988

Ventas -—- 153,42 22.4% 99.23
Costo de 1,52 -—= 13.44 49.14 18.24
explotacién

Costo de

Operacidn 82.63 - 53.39 2.14 11.18
Utilidad 159,00 22.4% 99.23

Fuente: Elaboracidn 1ICA en base al Cuadro 19,

Las utilidades disminuyen « partir de 1737, vor los precios mas
bajos del café. También los cestos de coperacidn disminuyen entre los afos
de 1986 y 1987.

Los costos de explotacién aumentaron en loc afos de 1987 y 1988.

2.2.10 Andlisis de los Estados Financieros

En el Cuadro 12, se muestran los resultados obtenidos, al evaluar
la situacidén financiera de la Coopeativa Fasatiempo en el periodo 1984-
1988.

2.2.10.1 Razén de Liquidez

La razén capitalizacidén muestra que la empresa ha tenido problemas
para cumplir compromisos a corto plaze solo en los afmos 1984 y 1988, ya
que solo disponia de 0.62 v 0.81 respectivamernte por cada colén que
debian.

La razén Acida es menor que unc. debido a la cantidad de productos
que la empresa mantiene en inventarios una venta rédpida de los mismos.
permitird obtener una liquidez suficiente para afrontar laz obligaciones.

2.2.10.2 Razé6n de Endeudamiento

La razén de la deuda muestra que los activos de la Cooperativa son

mayores que la deuda contraida, es decir que el financiamiento de los
activos en su mayoria, ha side con apartes propios (82 por ciento).

36
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lLa razén de capacitacidn a largo plazo, indica gue aproximadamente
el 22 por ciento del financiamiento de laroo plazo, es aportado por los
acreedores.

2.2.10.3 Rentabilidad

La rentabilidad con respecto a las ventas decrecid a partir de 1986
de 0.3% a 0.11, es decir baio 0.24 hasta 1988. De acuerdo al (ltimo dato,
por cada coldn vendido se generd 0.11 colones de ganancia o de otra forma,
cada colén de producto cuesta ochenta y nueve centavos producirlo.

La rentabilidad con respecto al patrimonio, muestra una disminucién
a partir del afo 1986, donde bai$ 0.48, es decir que para el afo 1988 por
cada colén vendido generd 90.23 colones de rentabilidad con respecto al
patrimonio de la Cooperativa.

Cuadro 12

RAZONES FINANCIERAS DURANTE EL FERIODOD 1984-1985

ARd
DESCRIFCION 1984 1785 1786 1787 1988
1. Razones de liquidez
- Razén corriente 0.62 1.08 1.08 1.06 0.81
- Razén A&cada 0.4¢4 0.82 0.72 0.66 0.4%
2. Razones de endeudamiento
- Razén de la deuda. .88 0.93 0.81 0.7% 0.77

1

Capitalizac a largo plazo 0.84 0.86 0.75 0.77 0.69

3. Razones de Rentab Meta -0.15 0.3% 0.23 0.11
Sobre ventas
Rentab sobre patrimonio -0.50 0.71 0.69 0.23

Fuentes Elaboracidn IICA eu_;;;e 3 lcs-i;i};i;;”i;miiufégiéf;ig;;.
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2.2.11

2.2.11.1

n
.

2.2.11.2

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El andlisis del diagnéstico anterior, permite concluir lo siguiente:

Socialmente la Cooperativa ha obtenido beneficics. en los aspectos
de educacién, salud, deportes y viviendas.

El grupo mds importante, gque genera mayores ingresce es el café, el
que ha originado ingresos por venta en los aRos de 1987 y 1988 de
t4,529.614 y ¢4,687,871 respectivamente. Le sioue en importancia
la actividad ganadera, donde obtuvo ventas de leche por 349,289.40
y de ganado 15%,826.97 en el ano 1988.

Las razones de liquidez y endeudamiento. muestra que la empresa no
ha tenido problemas para enfrentar a los pages de la deuda.
Inclusive segqin el cuadro de créditos otorgados a la Cooperativa,
muestra que en un futuro ser& autofinanciable.

La rentabilidad con respecte & las wventas, nuestra que se ha
obtenido ganancias, hasta un mé&ximo de 0.3% colones por colén
vendido.

La rentabilidad con relacidén al patrieonio. muestra que por cada
colén invertido, se ha tenido ganancia hasta de 0.71 colones por
cada colén del patrimonio.

Recomendaciones

Al considerar que la Cocoperativa tiene potencial, técnico como

econémico, debido a la infraestructura existente en lo relativo al
proyecto de riegos, se considera necesaric el aprovechamiento eficiente
de ésta, lo que por una parte asegura la productividad contratada con la
"RON AFPFETIT" y por otra, amplia a disponibilided de msleria verde para
la ganaderia.

38
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3.1

3.1.1

3.1.2

3. ESTUDIO DE MERCADO

PRODUCTOS

Descripcion de los Productos
El proyecto contempla producir las siouientes bortalizas:

a) Tomate: Lycopersicum ezcunlentum: var. HU-22-8

b) Maiz-elotito: Zea mavs: var. H-102.
t) Fepinillo: Cucurbita pepo: var. calipso.
d) Chile jalapeRo: Capsicum annum. 1.

e) Ejote: Fhaseolus wvuloariz: var. Calaz vy Florgane

Control de Calidad

En cuanto al control de calidad. la ceorperativae he loagrado obtener
los estandares establecidos vor Don-dppetit, S.4. de C.¥Y. on las ventas
de afos anteriores: incluso ha :zido seleccicnada para el ectablecimiento
de parcelas demostrativas. refleiandose con ¢éstov. €1 grado de
tecnificacidn alcanzado por la Cocperativa en la produccion horticola.

Bon-Appetit mantiene un control de calidad, a través de sus
ingenieros agrdnomos en las parcelas cultivadas. ¢ézto les permite
garantizar voliumenes y calidades aceptakles de las preducciones agricolas.

Al mismo tiempc, los técnicos de Bon-Apetit logran establecer los
limites de tolerancia en cuanto a les exiaencias vy reaulaciones de los y
a la presencia de residuos tdédxicos en productos zericolas. En dos de los
productos gque suminiclrard la cooperativa se muestran las reoulaciones que
se exigen en los EE.UU. para el pepino vy eliote.

39
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3.2

3-2-1

Cuadro 13

GRADOS DE TOLERANCIA DE RESIDUOS DE PESTICIDAS EN
PEPINO Y EJOTE EN LOS ESTADOS UNIDOS

FESTICIDA EJOTE PEPINO

(ppm) (ppm)
Bromuro de Metilo SOXK 20%x
Aldrin --= 0.1
Dieldrin - 0.1
Toxafeno - 7
Mirex 0.01%(crudo) 0.01"
Carbofurano - 0.4
DDT - 0.5
Diazindn - 0.7%
Flaneb -—= q

= Tolerancia residual despreciable
$ = Las siseas requlaciores se aplicar al pepinillo
8 = Aplicacibn post-cosecha
Fuente: Diagnadstico de Diversificacién agricola para E1 Salvador FUSADES 1985

NATURALEZA Y USOS DE LOS PRODUCTOS

Descripcién

En este caso., la produccidn horticola puede clasificarse como
intermedia, ya que se& destinard al abastecimienty de la agroindustria de
alimentos enlatados. la que procesard dichs produccién en bienes de
consumo final tales como: salsas, pastas. ensaladas, iugos, encurtidos,
etc., orientados fundamentalmenie &l mercado externo.

La produccion de pastos. se declinard en parle al consumo del hato
qanadero de la cooperativa vya sea en forma Tresca o heneficada y el resto.
serd traducida en henc. €l que iiene mucha deimanda en las ganaderias
aledanas.
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3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

Fara el caso del maiz-elotito, tiene doble propdsito, la venta del
elotito a la empresa Bon-Apetit y la utilizacién del material verde por
parte de la ganaderia de la conoperativa.

Sustitutos y Complementarios

Fara los productos horticolas, come los considerados en este
proyecto, no existen sustitutoss m4s bien. funcionan como productos
complementarios al ser mezclades con carnes y entre i, en la industria
de enlatados. Ademds son consumidos en forma directa en hogares vy
establecimientos dedicados a la venta de comida servida.

Orientacidén del Mercado

En forma indirecta, la produccidn horticola de la cooperativa se
orientard al mercado de exportaciéon a través de FPon Appetit, la que
exporta el 73X de sus producciones en forma enlatada.

La producidn de pastos del proyecto, scerd aduvirida por la Unidad
Ganadera de la cooperativa y en la forma de heno, que serd como se
proporcionard. En este senlido. el mercado de los paztos del proyecto,
estard asequrado.

AREA DEL MERCADO

Usuarios del Producto

Si bien las hortalizez re pueden comercializar directamente en los
mercados de consumo en su forme frezca. la produccidn planteada en este
proyecto va diriaido &1 suminizlro de una plantia enlstadora, con la cual
desde varios anos altrds. han existido pexos comorciales con la produccidn
horticola de la cooperativa. Desde esze punto de vista. el usuario directo
es la empresa Ron Appetit. En el caso de las pastos. como ya se menciond
anteriormente, seria la wisma cooperativa (autoconsumo) y los ganaderos
de las zonas aledaras.

Las ventas de hortalizas de la cooperativa a la empresa Ron Appetit
durante 1988, se presentan en el cuadee 14,

a1
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3.3.2

Cuadro 14
VENTAS DE HORTALIZAS REALIZADAS FOR LA COOPERATIVA
EN 1988 .
FRODUCTOS FRODUCCION (qg)  CGLOMES/Q0 TOTAL ¢
MATZ-ELOTITO Sra 50 U185 26,908.00
PEFINILLOS 558,80 100,00 59,880.00
TOMATE 1.276.80 23,40 30,133.00
TOTAL - ——- 116,921.00

Fuente: Investigacidn directa en la Cooverativa. 1989,

Mercado Geografico

Como ya me menciont anteriarmente. en forma indirecta la produccioén
horticola del proyectoe ha estado orientada al mercado extzrno, a través
de Eon Appetit. cuyo principal mercado e<tra-reoional es el de Estados
Unidos y Fanama.

Segin informacién obtenida. mds del 79%% de la produccién de esta
empresa la constituyen esas exportaciones extra-r=gioncles, vendiendo el
25% en El Salvador, Guatemala y Costa Rica. Desde ese punto de vista, el
mercado nacional es relativamente pequeno. de manera que =i el mercado de
exportacion es el mds importante para Bon Appetit. conseccuentemente lo es
también para el Proyecto Agricola de la Cooperativa Fasatiempo.

v

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Antecedentes

La demanda de productos horticolas frescos puede examinarse al menos
particularmente, a través de dos mercades: el mercado nacional y el
mercado de exportacidn.

En lo vreferente al mercado nacional. lac wpocsibilidades de
sustitucién de importaciones son evidentes ante un franco desbalance entre
importaciones y exportaciones.

En lo que concierne al mercado de exportacién, las posibilidades son
también evidentes por el altopotencial del =ercado externo cuyas
dimensiones son desde el punto de vista nacional, de una magnitud
incomparable, especialmente el mercado de los Estados Unidos.

1z






| E— )

1
t

No obstante, en lo referente al mercado nacional, el mercado del
proyecto lo constituye la empresa Bon Appetit, la que ademds de contar con
un mercado nacional, su principal fuente de ingresos lo constituyen las
exportaciones tanto al 4rea centroamericana, como fuera de esta drea
(Estados Unidos y Panamd), lo que da al prouecto tambien una connotacién
de mercado de exportacioén.

3.4.2 Demanda Nacional

No existen estadisticas completas sobre la produccién nacional de
hortalizas, las que conjuntamente con los registros de importaciones y
exportaciones podrian determinar el consumo aparente de estos productos,
por lo que el andlisis se concretard mds bien a la dimensién de las
importaciones, conocido por todos el déficit que en materia de hortalizas
créonicamente ha observado el pais.

Las estadisticas que segqguidamente se presentan denotan claramente el
desbalance en este campo.

Cuadro 15

EL SALVADOR: IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE HORTALIZAS

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
ARNOS VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
(KGS) (COLONES) (KGS) (COLONES)
1983 66,082,993 30,933,936 6,388,349 5,115,379
1984 59,336,786 59,336,786 5,456,596 4,234,609
1985 76,132,911 21,614,716 5,229,278 6,309,644
1986 72,797,230 26,892,777 9,288,311 15,797,019
1987 69,421,230 32,923,073 13,514,530 20,791,145

Fueate: Ministerio de Aqricullura y Gamaderia, "Anuario de Estadisticas Aqropecuarias®, No 23-27

En primer lugar es importante, seralar que las exportaciones estdn
constituidas bdsicamente por melén, sandia, okra, pepino y brécoli, lo que
denota la baja diversificacién agricola; en segqundo lugar, este hecho
anteriormente apuntado queda confirmado al considerar que las
importaciones son de la mds amplia variedad de hortalizas y que no son las
mismas enumeradas arriba; estas importaciones en su gran mayoria proceden
de Guatemala.

Si bien no existe a nivel de importaciones un detalle completo que
permita cuantificar las importaciones por tipo de hortaliza, las cifras
se consideran lo suficientemente altas como para evidenciar que ha
existido para la prpduccién nacional un gran margen para sustituir
importaciones.
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3.4.3

Siendo que la produccidn de tomate es wio de los rubros més
importantes para el proyeito. va que cristen estadisticas particularizadas
de este productos, &2 ha poedido ecstablecer el consumo  aparente en
volimenes para el periodo 1283571900 o 198771984,

Cuadro 16

EL SALVADOR: CONSUMO APARENTE DE TOMATE

AROS PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES ~ CONSUNO APARENTE

1983/84 26,146,400 10,517,760 -=ee- 36,664,160
1984/85 26,910,000 9,730,280 ---e- 36,640,240
1985/86 29,808,000 16,336,985 ~ --me- 46,143,985
1986787 28,336,000 18,805,693 ----- 47,141,693
1987/88 28,566,000 14,176,649 ——— 42,742,649

Fuente: Ninisterio de Agqricultura y Ganaderia "Aavarios Estadistices®, No. 23-27

Como se podrd apreciar. los volumenes de importacién necesarios para
cubrir el consumo aparente han fluctuado, en el periodo considerado, entre
el 27 y 33%, lo que ipdica el alto déficit de la produccién nacional en
este rubro, asi como las posibilidades amplias que ésta ha tenido para

sustituir importaciones.

Mercado de Exportacién

Sobre este mercado se cuenta zolamente con informacién parcial, no
obstante, esta muestra una magnitud tal que la produccién del proyecto de
la Cooperativa Fasatiempo resulta tan infima gue un examen completo acerca
del tamafo de ese mercade resulta, hasta cierto punto innecesario, tanto
desde el punto de vista del tiempo requerido como de su costo.

De acuerdo al " DIAGNOSTICO DE DIVERSIFICACION AGRICOLA PARA EL
SALVADOR" (198%) de FUSADES. para el periodo 1982/1994, Estados
Unidos reqistrd las siguientes importaciones para 4 productos horticolas
seleccionados: (ver detalle en cuadro 17.)
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Cuadro 17

VOLUMEN Y VALOR DE IMPORTACIONES SELECCIONADAS
DE HORTALIZAS DE LOS ESTADOS UNIDOS

1982 1983 1984
VOLUMEN VALOR  VOLUMEN YALOR VOLUMEN VALOR
ESFECIE (TON) (%) (TON) ($) (TON) (%)
MILES MILES MILES
FEFINO 138,144 43,172 177,164 54,447 142,896 35,884
CHILE 76,565 60,015 49,798 49,205 85,894 82,402
EJOTES 7,450 8,391 10,743 8,271 10,143 11,853
TOMATE 268,815 174,125 334,845 228,870 321,317 166,887

Fuente: Diagndstico de Diversificacion Agricola pa;;—fl Salvador; FUSADES (1985)

Los proveedores tradicionales de estas hortalizas fueron
fundamentalmente: Canad4&, Francia, Fortugal y Taiwidn. Ademds de 1la
dimensién y potencialidad del mercado de los Estados Unidos, a paises como
E1 Salvador, LA CUENCA DEL CARTERE (Ley que estabhlece el "Caribbean Rasic
Recovery Act"), ofrece incentivos adicionales para penetrar en ese
mercado. Esta ley estd destinada a promover el crecimiento econdmico de
la regién, y consiste bdsizamente en otoraar durante un periodo de 12
anos, la reduccion lotal de las franquicias aduaneras para el mercado
norte americano. El Salvador se encuentra en la lista de paises
beneficiarios del C.R.I., asi como las hortalizas considerados en este
proyecto.

Mercado Directo del Proyecto

El mercado del proyecto de la Cooperativa Fasatiempo, estd
representado por la firma Eon Appetit de El Salvador, la cual ha comprado
toda la produccidn de hortalizas de la cooperativa por varios anos.

Fara la produccidén futura (la actual mds la incrementada con el
proyecto), dicha empresa ha firmado un contrato de suministro, con lo cual
queda garantizado el mercado.

Frecisamente esta emprecsa, ha aprovechado las cportunidades que le
ha ofrecido el merdado norteamericano habiendo expandido sus ventas en
forma sumamente interesante; es mds las exportacionez a Panamd, son en
realidad exportaciones como si fueran a los Estadus Unidos, ya que ERon
Appetit tiene contratos de suministro de hortalizas y hortalizas
complementados con otros alimentos en forma enlatada para el Ejército de
los Estados Unidos acantonados en Fanami.
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La reduccidon de las ventas de esta empresa en los Gltimos § aRos,
ofrecen un buen respaldo de mercado al proyecto de la Cooperativa
Fasatiempo. (Ver detalle en el cuadro 18).

Cuadro 18

VENTAS DE BON APETIT S.A. DE C.V.

ARD VENTAS TOTALES
1984 3,078,000
1945 4,874,000
19496 13,467,000
1997 146,074,000
1988 31,349,000

Fuente: Bon-Apetit S.A. de C.V.
Es 1aportante sedalar que para 1988 las evportaciones a E.U. y Panand representan
el 73 3 de las ventas,

PROYECCION DE LA DEMANDA

Demanda Nacional

Debido a que no se cuentan con estadizticas que permitan establecer
el consumo aparente histarico y calcular sus respectiva tendencia que
sirva de base para provectar el consumo futuvro, se etectiia, asumiendo que
la produccidn nacional se mantenga eztacionaria. La proyeccib6n de las
importaciones en base a su tendencia historica del periodo 1983/1987, se
presenta en el cuadro 17.

44
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Cuadro 19

EL SALVADOR, FROYECCION DE IMPORTACIONESX
DE HORTALIZAS

ANO KILOGHAROS
199t J0, 202,083
1989 71,153,550
1990 72,035,855
1991 72,929,100
1992 73,833,420
1993 74,743,755
1994 75,675,842
1995 76,616,220
1996 77,564,038
199 78,526,035
1998 77.497 758
1999 80,485, 555

i:—iii}ulaﬂo en base 2 lsbiéndentia historica (1983/87): tasa acusulada amwal del
1,252

De 1la anterior proveccién sc estima que en promedio, las
importaciones de tomate represenlardn el 187 del volumen total de las
importaciones.

Como se podia observar, las proporciones antericres ponen de manifiesto
el amplio volumen que se ofrece a la produccidén naciornal en el campo de
la sustitucidn de importaciones.

Demanda Externa

For la carencia de informacidn estadistica completa acerca del
mercado externo. no es posible efectuar una proyeccidén del mismo. No
obstante, dada la diferencia de magnitudes entre ese mercado y la
produccién del proyecto, tal como se comentd con anterioridad, se
considera que la cuantia del wmercado de exportacion no es un factor
limitante.
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3.6

3.7

3.7-1

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Debido a la falta de estadisticas completas, copecialmente en cuanty
produccion nacional. no es posible etfectuar un andlisis sobre su
comportamiento histdrico.

No obstante, es de conocimiento generalizado que sin la hoja de
produccién nacional, no es posible efectuar un andlisis sobre su
comportamiento histdrico.

No obstante, es de conocimiento generalizado, que la baja produccidn
nacional y su poca diversificacidén, ha colocado a las importaciones,
especialmente las procedentes de Guatemala. come un componente importante
de la oferta.

Solamente en el caso del tomate existen estadisticas de produccién
nacional. Del cuwadro 146. del acapite 3.4.2., se establece que en el
periodo de 1983/1984 a 1987/1988. la produccidén nacional de tomate
abastecid, en promedico el 67% del consumo aparcnle nacional también se
determina que en su periodo la produccidn nacional de ese producto crecié
a una tasa acumulativa anuval del 2.2%, lo que denota cierto esfuerzo de
produccidén en ese campo.

De acuerdo a las debilidades gque presenta la oferta nacional de

hortalizas., se lleua a la conclusidon que en materia de produccién ¥y
diversificacidén horticeola #s mucho lo que se debe recorrer.

COMERCIALIZACION
Canales de Comercializacidn

La distribucidn de la produccién horticola, en general, presenta la
situacién que se expone a continuaciodn.

13
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En funcién del volumen de produccién que obtiene el agricultor, asi
es el poder de neqgociacidén y destinatario al que vende los productos, los
que puede observarse que tienen varias alternativas de distribucién.

En el caso de la Cooperativa Fasatiempo, tiene doz canales posibles
de venta de las hortalizas: a intermediarios y a mayoricta. En referencia
a los productos que exporta, los cuales podrian ser tres:

- Intermediaros para exportacién, que en la actualidad es BRon
Appetit, 3.MN. de C.V. u otras emprecacs comc Quality Foods.

- Brookers o comisionistas gque compran la produccién por cuenta
de importadores de otroes paises y,

- Exportacidn directa al extraniero para lo cual debe asegurarse
ciertos aspectos criticos como voliunenes y fechas de entrega,
transporte, especificacinnes de calidad v contrato que
garantice la compra de la produccidn.

Es deseable que exista un escalonamiento de la produccién vy
aprovechar lo que se concce como ventara de mercado, a fin de lograr
precios favorables a la cooperativa.

as






3.7.

Especificamente, la empresa Bon Appetit. S.4. de C.V., ha adquirido
la produccidn de la cooperativa desde 1983, quien s=¢ encarga a través de
inlermediarios de hacer llegar el producto fuonal «l wercado externo.

Debe mencionarse que ademds de la empresa aludida, existen otras que
muestran interés en adquirir la produccién horticola de pasatiempo, lo
cual, en cierta medida garantizaria la venta de las hortalizas si Eon
Appetit, S5.A. de C.V.., prescindiera de la produccién o rebajara la
demanda.

En el siquiente ESQUETA se presentan los canales de
comercializacion de la produccidn horticolas de la cooperativa.

| mercaro |
EXTERND |
COOPERATIVAL—] EMPRESA DISTRI MAYORTS MINORISTA MERCADD
PaSATIENPO | | BON-APETIT || BuIDORA TA ! INTERNO
s.A. DE C.v.| | comerciaL |

Debe hacerse notar. que Fasatiempo produce pestos para su hato
aanadero, el mismo liremps, pavie de esa produccion. s« vende a ganaderos
de areas aledafas y existe aran demandfz de heno, zituecién que favorece
y a la ver justifica, incrementar el drea baic riequ para la explotaciodn
de pastizales en los terrencs de la cooperativa,

Precios

Los precios de las huortalizas pagados al productur. y los que paga
el consumidor, se ven refleiaacous loz primevos o0 las cifras oficiales vy
los sequndos (al productos, o estimaron en base a une muestra de cinco
productos, a los que e les caloald el porcentare promedio de precios
(margen estimado) entire o) que e padga el consumidor vy el precio padado
al productor. El cuadro 20 presenla este detalle.

a0
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Cuadro 20

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR Y PAGADOS FOR EL CONSUMIDOR

FRECIOS FAGADOS AL PRODUCTOR FRECIOS FAGADOS A CONSUM.

(¢ /LM (¢ 7 LE)
FRODUCTOS MAXIR0S MININQS MAXIMOS MINIMOS
CHILE FICANTE 2.349 1.44 6.50 4,00
CHILE SERRANO 1.80 Q.70 5.00 2.00
EJOTE 0.81 0.41 2.29 1.15
PEFINO 0.36 .17 1.00 0.47
TOMATE DE FASTA D.61 0.22 1.70 0.61
TOMATE DE MESA .72 0.3% 2.00 0.98
ELOTE 0.30 0.14 0.32 0.38

Fuentes Direccidn General de Economia Agropecuaria. Fevistas Semestrales. Enero-junio 1988 y julio-diciesbre 1998

Precios de Venta de los Productos del Proyecto

lLos precios de venta de los productecs aoenerados pov ¢) proyecto, son
los que la cooperativa ha contratado con la empresa Bon Arpetit, para las
producciones con que despega el provectc en su primer afo de operaciones.
El cuadro 21 presenta estos precios.

Cuadro 21

PRECIOS FIJADOS FOR LA EMPRESA BON AFPETIT Y LA COOPERATIVA

(1989)
FRODUCTOS COLOMES FOR LIERA COLOMES FOR KG.
MATZ-ELOTITO 0.72 1.58
FEFINILLO 1.00 2.20
TOMATE 0.249 0.52
EJOTE 1.09 2.20
CHILE JALAFEWNC 0.67 1.47

Ademds. para efectos de calcular los inaresos del proyecto se
considerd un valor a la produccidn de pastos traducida en henos este valor
se fiidé en base al precio que la cooperativa vende actualmente el heno a
qanaderos de la zona. el cual es de ¢8.o00 por paca de heno de 30 libras:
lo que equivale a ¢0.27 por libra de heno empacado.

n
.
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4.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

JUSTIFICACION DEL TAMAWNO DEL PROYECTO

El tamaro del proyecto de rieago propuesto se ha definido en base a
la disponibilidad de agua actual, a la demanda de agua de los cultivos
programados, & los pardmetros fisicos de los suelos relacionados con la
tasa de infiltracién y capacidad de retencién y al método de riego
seleccionado. El Area de rieqo comprende una superficie de 19.5%6 h4 (28
mz) y se utilizard en su totalidad el equipo de riego por aspersién ya
que por. limitaciones de topografia, suelos. aqua, y a peligros de erosién,
no es recomendable aplicar técnicas de maneio de aqua por gravedad.

lLa energia para la operacidn del equipo de bombeo se encuentra
disponible, por medio de un tendido eléctrico que va hasta el lugar del
poio y el suministro de aqua s garantizard por el apruvechamiento de aqua
sub-terrdnea proveniente de un pozo profundo que se encuentra muy cerca
del 4rea de riego, el cual actualmente eostd en cperacién. Ademds existen
instalaciones come son caseta con equipo de bombeo para una capacidad de
400 GFM, tanque elevado de hierrc y cisterna para rebombeo.

La demanda de hortalizas que se piensa cubrir estd asequrada a
través de la empres "Bon Appetit". quien serd responsable de 1la
comercializacién del producte. La dispunibilidad de suministros e insumos
serd cubierta por la empres antes citada, la que se refiere a la inversidén
de las actividades de produccién de los cultivos (no se les carga ningQn
tipo de interés).

Los recursos econbmicos disponibles propios de la cooperativa
comprenderd la tuberia y accesorios del equipo de riego por aspersioén
disponible actualmente en la cooperativas; asi como la infraestructura del
pozo, equipo de bombeo y energia eléctrica.

Los recursos alenos para financiar el proyecto se obtendran de la
Institucidén Financera gque he venido trabaiando en anos anteriores con la
cooperativa y la cual ha moestrado interés por financiarles este proyecto,
dado el estado de liquidez mostrado por la Cooperativa.

La organizacidén para implementar y operar el proyecto estard formada
por tres personas., uno de los cuales coordinars la operacién y se
constituirdn en un comité de rieqo, agqregada a la organizacién actual de
la cooperativa.

El coordinador <erd reszponsable de la operacidén y del control
efectivo del programa, horario de riego. para logra una mejor eficiencia.
Los auxiliares colaborardn en la cperacién del equipo de bombeo y serdn
responsables de los cambios respectivos de posiciaon de los laterales en
cada una de las dreas.

-
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q.2.1

q.2.2

4.2.2.

CONSIDERACIONES GENERALES

Macrolocalizacién

Dentro de la infraestructura relacionada con el proyecto de riego
la cooperativa dispone de un pozo profundo de 3%0 pies de profundidad con
su equipo de bombeo para 400 GFM, de un tanque elevado de hierro con
capacidad para 35,000 galones, de una cistena con capacidad para 2000
galones y de instalaciones eléctricas para la operacién del equipo. Las
vias de comunicacién del exterior hacia la cooperativa se hacen
principalmente por al autopista que de San Salvadcor conduce a la ciudad
de Santa Ana, la cual cruza a la propiedad vy la divide en dos partes. En
cada una de ellas se localiza parte del &rea a regar, muy cercana a la
autopista: adema&s la cooperativa dispone de caminos internos en buen
estado que la comunican facilmente de la autopista a 1las Areas
consideradas en el provecto y a toda la propiedad. En lo relacionado a
las comunicaciones existe ademds equipo de teléfono y radio. propiedad de
la cooperativa. La infraestructura de comercializacién estd disponible
por parte de la empresa que les garantizard la compra del producto, que
para el caso es la Ron-Appetit.

Microlocalizacion

La wubicacidén del sistema de riego ce ha hecho considerando
principalmente la localizacién mis inmediata de las 4reas de riego con la
infraestructura de abastecimiento del agua (pozo) v energia eléctrica que
actualmente se encuentra disponible en la Cooperativa, lo cual permitira
un menor costo del equipo. mayor eficiencia en el uso del agua vy
facilidades en la operacidon del sistema. For otra parte la seleccién de
las &reas a cultivar bhaio riego ce han hechc tomando en consideraciodn
pardmetros de cardcter fisico de los terrenos como es la. pendiente,
caracteristicas fisicas de los sueles: asi como también intereses de la
Cooperativa relacionados con la planificacidn y aprovechamiento del suelo.

1 fAspectos Fisicos
a) Ubicacidn y Extensidn del Area de Riego

El 4rea del Frovecto de Fiego tiene una extencidn del?.56 hectdreas
equivalentes a 28 manzenas. Estd situada a una elevacién de 3544
metros sobre el nivel del mar y geogr&ficamente estd comprendida
entre las coordenadas 13° 44’ de latitud norte y 89° 22° de longitud
oeste.
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b) Clima

La zona donde se encuentra el 4&rea del Frovectc estd clasificada,
sequn las zonas de vida ecclégicas de El1 Salvador. por el Dr. L. F.
Hodrigdge., como bosque hGmedo sub-trépical (fresco) bh-st (f). Las
precipitaciones minimas absolutas son de 1,291 mm al afo y las
mdximas de 2,07% mm/aRo.

La temperatura promedio anual es de 23.8°C v las variaciones mes a
mes no exceden los 5°C. El promedio anual de humedad relativa es de
76%. En el Cuadro 22 se muestran los pardmetros climdticos de la
estacién meteoroldgica San Ardrés.

c¢) FRecursos Hidricos

La fuente de agua nque abtactecera el cistema de riego esta
constituido por el aprovechamiento del agua subtevrrinea a partir de
un pozo profundo existente de 350 pies de profundidad, ubicado
aproximadamente a 250 mts del Area de riego y cuya capacidad segln
el equipo de bomber instaladoc es de 400 GFHM.

De dicho pozo se bombea a un tangque elevade cuva capacidad es de
35,000 galones. Fosteriormente pasa a una cisterna con capacidad de
2,000 galones., de donde es rebombeada el agua al sistema de riego
que actualmente dispone la Cooperativa.

d) Suelos

FisiogrAficamente correcponden a planiciecs lioeramznte inclinadas
a onduladas de pi¢ de monte con poca diseccidén de drenaies
naturaless existen dos terrence en diferentes niveles, cuyas
pendientes predominantes varian del 2-4 por ciento,

El drenaje natural es huenc., la erosidn es suwave y moderada. Los
suelos pertenecen al gran grupo regosol aluvial. Los horizontes
csuperficiales precsentan terxturas franco arvncsos, franco arenosocs
finos a francos. Estructura granular v de caracteristicas friable,
debajo de estos horizontes que tienen un espeszor de 20-80 cm, se
encuentra estratos de talpetate, el cual &lcanza un grosor de 5-4¢
cm y se distingue por zor ligeramente friable v permeable en estado
hamedo. En algunas &reacs este estrato ha deczaparecido por el
laboreo, debajo del talp=tate =& encuentran estratos arenosos finos
v gruesos, friable o endurecidos seaqun la époce del ano.

A grofundidades entre 1.00 m v mdc de 2.00 m se =ncuentra talpetate
duro, capas franco arenosos v ezcoria de pomes.

En general son suelee friablec. permeableos, de wederada rentencion
del agua y de moderada capacidad de produccidn. Do acuerdo a su
clasificacidén opor su capacidad de oreduccidén. Do acuerdo a su
clasificacidon por su capacidad de uso. eztos sueleoz se clasifican
como clase I¥51. moderadamente sdecuadeos para la labranza intensiva,
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pero tienen peligros moderados de erosidn. por 1o que necesitan
prdcticas de Concgervacidon de Sueleos y csele=ccidn adecuada de
cultivos. Ademds tienen alaunas caracterieticse dozfavorables de
suelo, tales como estar suietvs a sevarse réipidemonte debido a su
textura arencsa y por la presencia de capas de atalepetate a poca
profundidad. De acuerdo a la clagificacién de tierras con fines de
riego del Departamentc de conservacidn de suelcs de los Estados
Unidos y el U.5. Bureau of Reclamation, adaptadas « las condiciones
y nececsidades del paie, ectos suelens <e clasificen como clase 3
medianamente adecuadas para riego, debido a limitaziones del suelo
referente a la poco profundidad del talpetate, srocsidn de gran parte
del horizonte A y peliaro de continuar ercsionandose.
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4.3

Cuadro 22

ESTACION SAN ANDRES
ELEMENTO: CLIMATOLOGICO

ENERD FEBRER  WARID ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGDSTO  SEPTIE.  OCTUB  NOVIER  DICIEM A0

HUNEDAD RELATIVA () DEL AIRE
69.00 68,00  68.00 71,00  78.00 84,00  B2.00  B2.00 85,00  B3.00 77.00  72.00 76.00
TENPERATURA PRONEDIO (°C)
2.3 3.2 24.6 3.5 2.2 U3 .1 24.2 23.8 3.6 0.8 . 6.8
TENPERATURA NAXINA PROMEDIO (°C)
33.3 .7 36.1 36.3 3.6 S 3.2 3.3 4 2 il 0.8 329
TENPERATURA RININA PRONEDIO

143 14.8 16.4 18.2 19.4 19,3 18.9 19.2 19.4 18.7 163 1 1.3

PRECIPITACION PRONEDID (ma)
1 4 10 ) 182 293 3 298 304 173 3 11
EVAPOTRANSPIRACION POTENCIAL HENSUAL (s2)

{seqln hargreaves)

132 133 167 169 164 142 132 18 134 13 123 [FLI V7]

3

Fuente: Almanaque Salvadoredo MAG-CENREN Servicio de Metecrologia e Hidrolopia 1986.

Calendario de Cultivos

En el Cuadro 23 se presenta el calendario de los cultivos con
proyecto de riego.
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4.4

4.4.1

DISERND DEL SISTEWMA DE RIEGO

Estimaciéon de la Demanda de Agua para Riego

Fara un meior aprovechameinto de las condiciones que presenta la
zona del proyecto, se tendrd que mantener el contenido de humedad del
suelo, dentro de los limites gue permitan el dptimo desarrollo de los
cultivos que en el se implante. Esa cantidad de aaua es la que se define
como requerimiento de agua del cultivo (uso consuntivo).

Uso consuntivo es la cantidad de agua utilizada por las plantas para
s crecimiento veaetativo y para proveerss del ambiente adecuado que la
rodea. Fara el caso del pruyecto se ha usado el método de Hargreaves, por
la sencillez de su aplicacidn y por la adaptacion favorable de los
reqistros climatoldyicous que existen en el pais.

La férmula de Harareaves neceosita para su cdlculo valores de
temperatura, radiacién y humedad relativa. La ecuacién es la siguiente:

Etp = 0.0075 x RSM x THF: en donde:

Etp = Evapotranspiracidon potencial, expresada en mm. de agua por
periodo de tiempo.

RSM = Radiacién selar incidente expresada en mm. de agua evaporada.

TMF = Temperatura Fromedio en Grados Farenheit 0.0073

Nota: Los valores de evapotranspiracidn poteacial sensual en silisetros; apareces es el Cuadre 22.
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4.4.1.1

4.4.1.2

Calendario de Cultivos

La seleccidn de loz cultivos v le calendarizacién de los mismos se
L hnd

detalla en el Cuadro 23. esta proaramacidén se ha uwtilizado para la
determinacidén de las demandas de agua de los cultivos.

Uso Consuntivo Corregido (real)

Resulta de multiplicar el uso consuntive potencial y el coeficiente
propio de cada cultivo (K). Les coeficientes se precentan para los
cultivos selecionados en el Area del proyecto. en sus periodos probables
de establecimiento. Ver detalle en los Cuadros 24, 25, 26 y 27.

Cuadro 24

COEFICIENTE K DEL USO CONSUNTIVO MENSUAL

cuLTve PERIODD VEGETATIVO NESES EFECTIVOS DE DESARROLLO DEL CULTIVO
{NESES) 1 2 3 LI b li g 9 10 1 12
PASTO Y PERENNES L Y Y Y N X Y L I N A N
TORATE § 0.50 080 Lo 8.9
ELOTILLD 2.9 060 1.0 0.9
CHILE 4.0 0.5 0.2 1.0 0.9
JALAPERD
PEPINILLO 3.9 0.60 L0 0.80
EJOTE 2.0 0.60 1.0

Fuente: Inforaacién Secundaria. Tecablogo de Riegos.
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Cuadro 25

DETERMINACION DEL USO CONSUNTIVO
CORREGIDO MENSUAL POR CULTIVO
(nm/mes) )

NESES

3 F X A ] i I & § 0 N )

PASTOS Y FORRAJES | 132 133 167 169 164 142 | 1 | 19 134 1321 123 | 124

TOMATE 132 120 62 99
ELOTILLO 83 | 152 | 134 80 11 1m

CRILE JALAPERO 132 120 82 99
PEPINILLO 100 169 | 131

EJ0TE 100 149

Fuente: Elaboracidn propia en base a cuadro 23 y 2.

4.4.1.3 Eficiencia de Rieaqo

Fara un sistema de rieao por aspersidén, tal como el que se ha
proyectado en la cudl se conduce el agua por tuberias se estima que no es
apreciable la pérdida de agua puor llevarla desde la fuente (pozo) hasta
la superficie por regar. La eficiencia del riego por tanto es la
eficiencia de la aplicacién en el campo y se expresa como la relacién del
volumen que se aplica a la zona de raices con respecto al volumen que
descargan los aspersores. Fara el caso del proyecto se considera razonable
que una cantidad en exceso del 30 por ciento sobre los requerimientos de
agua de los cultivos cubre las pérdidas gue ocurrirdn en la aplicacién del
agua en el campo y comprende las pérdidas por evaporacién, transporte del
viento, percolacion profunda y escorrentia superficial.

60
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4.5

RESUMEN DEL DISENO HIDRAULICO

El sistema de rieago por aspersion comprende en Area de 19.96 ha. (28
mz) divididas en dos porciones. Una para hortalizas con una superficie de
B.39 ha (12 mz) v la otra para pastos con un drea do= 11,78 ba (16 mz). el
eaquipe de riego comprende upa anstalacidon combinada do tubos fijos sobre
la superficie, con laterales mderies. El1 siciems sera abastecido
direcctamente de una cisterne. por rebosbeo del agua proveniente de un pozo
profunde. Las bombas ¢ acclonadaz por motores eldéolricos.

En los Cuadro 27 v 28 e pregentan las caracteristicas del sistema
que cubre las nececidades de rieac de los cultives para cada una de las
porciones y el Anexo 4., presenta la memsoria descriptiva de cdlculo del
discrio hidrdulico.

Cuadro 27

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE RIEGO QUE CUBRE LAS
NECESIDADES FARA LOS DIFERENTES CULTIVOS HORTICOLAS

FORCION Moo, 12 12 M2 de hoirtalazacz
3¢

(9.58 heotareas)

A JHWFORRACTIUN BnsICe
1. Cultivos, hortalizas (tomate, chile ialapenc, eiote, pepinillo,
etc.)
2. Localizacion Cantdn fnaoe bora, inrrzdiocion de Colén.
Deparfamento de T a Libertad).

3. Uso consuntivo maximo
. Textura del zuelo
V. Lapacidad do ovetencaents

3 D60 omaddiar Q.85 pl/dia
4

‘..

6. Welocidad infiltracidnt/

7

3

¥

france arcilloso arenoso
d.1% ol

s 38 am

s 0.5 plohaora

7. Area reoable 2 12wz ¢8.38 had

3. Forma del Tervaeno : Rectanoular

DPimensiones AT ONETS

10. Topoaratia : osnaversnte inclinada

11. Abastecimiento de aoua : Fozx profunde v rebombeo de
Listerna. Eouipo d+ Eombeo (bomba
centrituga ¥y motor eléctrico).

12.L&mina de rizgoe neta S L00 pl

15. Eficiencia de rieao s 63 por ciento

14, Intervalo de rieoo : 8 dias

15. Humero de horass de trabaso
del Sisiema 13 heras

16. Mimero de horas de lrabaloe
del lateral proosiciin

17. Capac. tot del sistema

18. Optima descarua de
aplicacion?s oLt pldhora

? horas
i1.71 1t/¢ea 125G.6 GFM

1 Tonado del *Manwal de Técnica dé.iigii‘. par Ing. Subén Gonzdler. Fag. 19, 20, Se tort un prosedio entre la adnime y
LM EN

2/ Tonado del Documento *Regiznal Engenzering Han¢book®, Servicio fe Conservacaén de Suelos de los EELUU.3 Coadro de Tasas
de Aplicacitn que se se9iefen para aspersores, fara swelos, pendientes y profundidades de labranza aedia, seccifn 8, prinera
parie, Capitolo V1,
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(Lontinvacion Cuadro 27

B. IMFORRACTON S0RRE EL ASFERSUR
- Marca
- HModelo
- Didmetro de bequilla
-~ Fresiétn de trabaio
- Diadmetro de moiado
- Caudal

Mzlson

20~0G46. brazo aluminio
1/

40 PRI

O pies
2.89 GFM

s & e a8 8 am

c. LHEORMACTION SURRE 65PE

LA TERAL

- HMamero de laterales HI

~  HNo. de aspersoures
por lateral T Lo

- Distancia entie
aspersores T 3 ples
Altura Elevador t hopies

- Longitud del Lateral s AUD plres

- Didmetro del lateral : 3 puloadas

D. JTHEORMACION SORRE TURERIS FRIMCIFAL
-  Tipo de sistema P oaeml-permanente
-  Ho de vdlvulaz hidrantes a
- Espaciamiento entre
laterales : 30 ez
-  Didmetro principal : tuberia de aluminio de 3"
- Longitud 1 1616 pies
- Otras posiciongs e haicdn por medio de tubos v codos

E.  IWFURMACLOH SOBRE YUBERIA PRI TERL
1. Fuente : Cisterna abastecida por el

aaua de un poze

7z« Caudal v igtle GLFal.
3. Horario de bombec : 19 horase todos loe dias

F. CARACTERISTICA: DEGIERGCIUN BPEL SISTENG

.

1. Numero de posicrones de los literales
para cubrir el campo r AT portorones

¢. Namero de laterales operando
gimultdueamenrte : <

G. Hamero de cambicos de posyordn por
lateral por dia :

4. thimero de horas de operacion del Tateral
N una M1sma 0wl C10m t v hoves
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{Continuwacidn Cuadio 7
G. THEORMACTON SOBRT EOULEO BE calben
1. Tipo de bomba : ocentriftuga, «i1e horizontal
2. Altura de la succidan : 5 pies :
3. Humero impulsores : 1 tivo cerrado
4. Motor eléctrico trifasice
S. Caudal : 400 GLFLH
&. Fotencia al drenc 2 30 HE
7. Carga dinamica total r 190 pies

H. DEVALLE DE EQUIFO Y MATERIALES MUICESARIOE
1. TfTuberia laterslesz
80 tubos de aluwminio. clase 159
reforzado de s Nox o0 nies
80 acoples d& presidn de N
80 abrazaderas de aluminic

con aldaba de HEE

64 aspersores Melson 2496

boquilla : L./8"

64 elevadores de aluminio de : 1x% pies
64 reductor campana de s 1" a2 12 tipn ZaMaL

4 tapones finalez de 2 3" de aluminico

a4 codos revercibles de campo de

. Tuberia Frincipal

%4 tubos de aluminio de : 5" o S0 pies

4 hidrantes de aluminic con vwadlwvala

vy rosca hembra de T G o 3"

4 codos abridores

de valvula f gara tateral de 3
3. Accesorios Eguipo de Eumbeo

frrancador termo wmaane b’ co

Caia de Corte de 200 amperiocs

Materiales varios para acometida a baio voltajie no
metros

Coniunto de svocion &"2200 pics

Valvula de pie con coladoi, hrida con rosca de 4"

Fuente: Cotizacion en la Caca Castro de £} Salvador, Octubre de 1799,

%
[

mayor de
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Cuadro 28

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE RIEGD QUE CUBRE LAS NECESIDADES PARA
EL CULTIVO DE PASTOS :

FORCION HZ: 16 Manzanas (11.18 hectéreas)

INFORMACION BASICA
1. Cultivos. paztos

-y

e Uso consuntlivo mie s Ouow cmrdie oowlSS pl/dia
Je Tegttura del zuelo 2 franco-arcallo- arenoso

4. Capacidad de retencion HEER I

. Velocidad de infiltracaidn @ 00,70 pl/hora

G. Area reqable t 1a.00 Kz (11,382 héds

7. Forma de terreno 2 Rectangunlar

&. Dimensiones 1 1442700 mte

7. Topoarafia 2 Undulado

10. Abastecimiento de anoua pozo proiundo
y rebombeo en cizterna tEqurpo de bombeo Yhomba
centrifuaa v motor eléctrico)

1. Lédmina de ricoo reto : 1.70 )
12.Ef1ciencia de Freao : AU T
13. Intervalo de Fiego T 7 odias
14. Nimero de horas trabaio : 22 horas
del sistema
15. Mmero de hores de trabarc @ U1 horas
del lateral por vesicidn
16. Capacidad total del
sistema T J14 GurlM. 2 15050 Lt/seq
17.0ptima descarga de
Aplicacidn : 0,508 plihora
INFORMACTON SOBRE B ASPLESOR
Marca tofmer1cano
Modelo s Helson 35 a 43
Didmetro de boauvilia t g xS0
Frecion de traboage : A0 B3l
Didmetre de moiatn P00 paes
Caudal E B G






- 2 T 3 —/—— 3

[ ]

(Continuacién Cuadro 28)

C.

D.

INFORMACION SOERE ASFERSOR Y LATERAL

X3
o

Namero de laterales
Namero de aspersores por

1]

lateral : 10
DPistancia entre aspersores : 50 pies
Altura elevador : 3 pies
Longitud del lateral : 480 piec

Didmetro del lateral 3 pulgadas

INFORMACION SORRE TURERIA FRIMCIFAL

Tipo de sistema
Namero de vdlvulas

semi-permanente

hidrantes HINR]

Espaciamiento entre

laterales : 60 pies

Didmetro principal : tuberia de aluminio de 5" y 4"

Longi tud 2520 pies
Otras posiciones se hardn por medio de tubos y codos

INFORMACION SORRE ABASTECIMIEHTO

1.

nd
Le
-~
Qe

Fuente : Cisterna alimentada por el agua
de un pozo

Caudal a utili:zar : 214.4 G.F.M.

Horario de derivacidn : 22 horas

CARACTERISTICAS PE OFERACIOM DEL SISTEMA

Namero de posiciones de los laterales
para cubrir el campo : 42 posiciones
Namero de laterales operando

simul tdneamente :t 2

Namero de cambios de posicidn

por sub lateral por dia : 2

Namero de horas de operacién

del lateral en una misma

posicioén : 11 horas

INFORMACION SOBRE EQUIFO DE EOMEEQ

Tipo de bomba
Altura de succidn
Namero impulsores

Centrifuga, eie horizontal
6 pies
1 tipo cerrado

Motor eléctrico trifisico

Caudal : 400 G.F.M.
Fotencia al frenco T 30 HF
Carga dinamica total : 120 pies

56






4.6

4.6.1

(Continuacidn Cuadro 28)
H. DETALLE DE EQUIFO Y WATERIALED NECESARIO

1. Tuberias laterales

69 tubos de aluminio clase
150 reforzado de

n

3"x30 pies

27 tubos de aluminio clase
150 reforzado de

3"x20 pies
96 Acoples de presidn de : 3"

26 abrazaderas de aluminio
con aldaba de 3: : 3"

30 aspersores Nelson 33 o 43

boquilla : 1/4"x3/732"
30 elevadores de aluminio de : 1" x 1 mt.
30 reductor campana de : 1" a 3/74 tipo ZAMAC

66 tapones tipo ZAMAC
1 tapéon final de

4" de aluminio

3 tapones finales de s 3" de aluminio
3 codos reversibles de
campo de s 3"x3"

2. Tuberia Frincipal

60 tubos de aluminio

3 hidrantes de aluminio
3 codos abridores

de vdlvula

3"x30 pies
q" x3"
-n

4" para lateral de 3

Fuentes Cotizacide, Casa Castro de El Salvador. Oclubre de 1989,

PROGRAMA DE PRODUCCION

VolGmenes de Produccién

Los volumenes de produccién de cada uno de los cultivos horticolas,
asi como de los pastos meiorados se presenian en forma constante, ya que
no se incrementard el &rea ni los rendimientos anuales. Del maiz-elotito
y de los pastos se obtendr&n dos cosechas. vy una del resto de cultivos.

Este programa de produccién es bdsico, porgue permite la estimacién

de los costos e ingrecos que se presentan en el capitulo de este
documento.

67
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4.7

q4.7.1

4.7.1.

En el Cuadro 29 se presenta el volumen de la produccién horticola
y pasto mejorado:

Cuadro 29

AREA CULTIVADA, RENDIMIENTOS, VOLUMEN Y VALOR DE
LA PRODUCCION HORTICOLA Y DE PASTO MEJORADO

FRODUCTO SUFERF RERND 1 VOLUMEN FRECIO VALOR DE
CULTIVAD QasnMz) FROD FOR Q@ LA FROD.
(Mz) ae (COLONES)
MAIZ-ELOTIT! 1.0 50.0 1,200.0 71.85 86,220.00
FEFINILLO 7.0 120.0 840.0 100.00 84,000.00
TOMATE 7.0 870.0 3.990.0 23.60 94,164.00
EJOTE 2.0 85.0 425.0 100.00 42,500.00
CHILE
JALAFEWNO 2.0 90.0 250.0 66.70 16,675.00
FASTO
MEJORADO 16.0 104.76 1,676.16 26.62 89,238.2
TOTAL 412,797.20

* Dos cosechas anwales
Fuente: Datos proporcionados por Cooperativa

ASPECTOS TECNOLOGICOS DE LOS CULTIVOS

Hortalizas

1 Maiz-Elotito (Zea Mays.var. H-102)

En cuanto a la preparaciéon del suelo no se utilizard traccién
animal, ya que se dispone de traccidn mecdnica, se realizard 2 pases de
rastra. un surcado y un aporco un mes después de la siembra. La siembra
se realizard manualmente, utilizando para elle de 30 a 35 1lb/Mz de
semilla. En cuanto a la fertilizacidn se usard férmula 16-20-0, Sulfato
de Amonio y urea en cantidades de aprorimadamente 4 qq/Mz, 3 qq/Mz y 0.735
qq/Mz respectivamente. Se aplicard insecticida al suelo en cantidades de
50 a 100 1b/mz e insecticida al follaie en forma liquida, en dosis de 2
litros por manzana. E1 npamero de Jornales utilizados serd 950.8 dias-
hombre.

Se obtendrd&n rendimi#ntos de 50 qq/Mz.

48
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4.7.1.2 Pepinillo (Cucumis pepo var. Calipso)

Se realizar4 la preparacidon del suelo a través de un paso de arado
y dos de rastra, para lo cual se usard tracciédn mecdnica. La siembra se
efectuard manualmente utilizando semilla en cantidades de una lb/Mz. En
cuanto a los insumos aplicardn: férmula 15-15-15, 18 qq/Mz; sulfato de
amonio 4 qq/Mz y fertilizante foliar 5 1t/Mz se aplicaran insecticida al
suelo en dosis 30 a 100 Lb./Mz y al follaie en dosis de 1 galén/Mz ademds
se aplicardn en dosis que dependerdan del grado de infectacién de los
cultivos. El namero de dJornales utilizades es de aproximadamente 378
dias—hombre . Se obtendrdn rendimientos de 120 quintales por manzana.

4.7.1.3 Tomate ( Lycopersicum esculentum.var.HU-82-D )

La preparacion del suelo se realizard utilizando traccidén mecédnica;
el trasplante se efectiian manualmente; la primera fertilizacién se hard
al momento de la siembra para lo que se utilizard la formula 15-15-15 en
dosis de 8 quintales por manzana, lueqo., se aplicardn 8 quintales por
manzana de sulfato de amonio.

En cuanto al uso de plagicidas y pesticidas se efectudn aplicaciones
de funoicidas e inseclicidas, cuyas dosis dependen del arado de
infectacion de 1los cultivos, en dosis que wvarian de acuerdo a la
presentacion que ofrecen las diferentes casas comerciales, entre los que
sobresalen dithane M-43, Cupravit, Decis. etc.. Las cantidades de iornales
utilizado es de 330 dias -hombre. Los rendimientos promedios que se
obtienen son de %70 qq/mz.

4.7.1.4 Ejote ( Phaseonlus vulgaris var. Calas y Morgane )

En cuanto a la preparacién del suelo se realizan dos pasos de arado
y uno de rastra, utilizando traccidn mecdnica. Fara la siembra se aplica
de 100-120 Lbs/mz. En la fertilizacidn se aplican fodrmula 16-20-0 en désis
de 3 a 4 quintales por manzana y sulfato de amonio 4 quintales por mazana.

En cuanto a pesticidas e insectidas las dosis varian de acuerdo al
grado de infectacién y la presentacién que ofrecen de los productos las
casas comerciales, ¥y entre éstos eztan: Renlante, Furaddn, Dithane M-45,
Tamardn 600, etc.

El namero de iornales que se uliliza es de 120.6 dias—hombre por
manzana. Los rendimientos que se obtiene son de 8% quintales por manzana.

4.7.1.5 Chile Jalapeno (Capsicum annum. L.)
La preparacion de suelo se realiza con dos pases de arado y uno de
rastra, mediante traccion wmecdnica. El1 trasplante se lleva acabo

manualmente. En la fertilizacion se aplican 4 quintales por manzana de 16—
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4.7.2

4.8

20-0- y 4 quintales de sulfato de amonio. En cuanto al uso de pesticidas
las aplicaciones se realizan de acuerdo a la intensidad del ataque de
plagas y enfermedadesientre los productos quimicos que se utilizan estan:
Lannate 90% F.S., Tamaron 600, Sevin 80% benlate. Cupravit, etc. E1 namero
de iornales es de &7 dias-hombre/mz.:los rendimientos son de 50 quintales
por manzana. :

Pastos Mejorados

La preparacién de la tierra para la siembra del pasto se realiza
aplicando, pase de arado. 2 pases de rastra, 1 surcado utilizando traccién
mecdnica. En cuanto & la siembra se wutilizan 2 TM/mz. y en la

nd

fertilizacién se aplican 3 qq/mz de sulfato de amonio.

En cuanto al control fitosanitario se aplican los siquientes
productos Volatéon 2.5%, malathién, y herbicidas como el Hedonal y
Tordén.Los rendimientos que se obtiene son de 104.76 qq/mz de material
hemificado. E1 nGmero promedio de ijornales utilizados es de 20 dias hombre
por manzana ., en todos las labores basta el empacado.

INVERSION DEL SISTEMA DE RIEGO

Los precios unitarios usados para determinar el valor del equipo de
riego se derivaron de consultas con casas comerciales proveedoras de
equipo de rieqo y refleian precios corrientes actuales.

Los precios del inventario del equipo de riego y bombeo que dispone
actualmente la Cooperativa representan estimaciones, en vista de que el
propésito principal es de comprobar la factibilidad del Froyecto.

A continuacidn se presentan los cuadros 30, 31 y 32 de inversidn del
equipo de riego por aspeirsion. para cada una de las porciones, habiendo
descontado de éstos la tuberia y accesorios de aluminio que de acuerdo al
inventario dispone actualmente la cooperativa.
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Cuadro 30

INVERSION EN EQUIFO Y ACCESORIOS

FARA EL RIEGO POR ASPERSION DE 12 MANZANAS (8.38 HECTAREAS)

DE HORTALIZAS

(¢ COLONES)
CANT. DESCRIFCION FRECIO UMITARIO COSTO FARC
a5 tubos de aluminio clase 150 de 3"x30" 502.00 27.,610.00
con aldaba y abracaderas
64 fspersores Nelson 25-06. boguilla 1/8 105.00 6.720.00
64 Elevador de aluminio 1"xG& pies 40.00 2,360.00
64 Reductor campana 1x1/2 10.00 640.00
80 Tapones tipo ZAFAC de 1" 6.00 480.00
4 Tapones finales de Alumwinio de 3" 113.00 452.00
4 Codos reversibles de campo 57x70°¢ 28,00 1,312.00
a Yalvulas de aluninio clase 100 de H5"x5"x4",
con su respectivo reductor para 2 333.00 3.392.00
9 Tubos de aluminio lase 1580 de G"x30° 220.09 7,380.00
1 Tapéon final de aluminio de W°" 174,90 174.00
q Codos abridores de vialvula de 4"x3" 806.00 3,224.00
1 Equipa de bombeo completo. indluyendo 30,000.00 30,000.900
transporte & 1nstalacidn
SUR-TOTAL ¢ 83,804.00
NOTA: e las necesidades del equipo de rieqo se ha descontado, los accesoreios disponibles actualsente en la

Cooperativa.

Fuente: Casa Castro de E1 Salvador, 1989.






Cuadro 31

INVERSION EN EQUIFO Y ACCESORIOS PARA EL KRIEGO POR
ASPERSION DE 16 MANZANAS (11.18 HECTAREAS)
DE PASTOS Y FORRAJES
(¢ colones)

CANT  DESCRIFCIOH PRECIO UHITARIO  COSTO FARC.
18 Tubosg de aluminio clase 150 de 3"x3507 202.90 7.036.00
con aldaba y abrazaderas
27 Tubos de aluminioc claze 190 de S"x20°, 374,00 10,638.00
con aldaba y abrazaderas ’
30 Aspersor Nelson 33 & 43 boguilla 174 129.00 3.870.00
30 Elevador de aluminio de 1"z1imt 40,00 1.200.090
30 Reductor campana 1"2379 10.00 300.00
66 Tapones tipo ZARAC de= 1" 6.00 396.99
3 Tapones finales de aluminic d¢e 3" 1135.00 339.00
3 Codos reversibles de campo de 5"x 70° 528.00 984.00
20 Tubos de aluminio de 5"x30° 838.900 41,000.00
3 Vdlvulas T de aluminio de 5"x4"«4" 838.00 2.914.00
3 Codoe abridor de vAlvulas., para latersl de 3"@046.00 2.418.00
SUER-TOTAL $72.,695.00

Nota: De las necesidades del eouipo de rieqo se ha descertado, los acceserios disporibles actualaeate en la Cooperativa
Fuente: Casa Castro de El Salvador. Gclubre de 1989.
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4.9.1

Cuadro 32

RESUMEN DE INVERSION EN EQUIPO Y ACCESORIOS
PARA EL RIEGO POR ASPERSION DE 28 MANZANAS (19.56 HECTAREAS)

(¢ COLONES)
CANT DESCRIFCION FRECIO UHNITARIO C0ST0
FARCIAL
73 Tubos de aluminio de 3"x30° con 302.00 36,646.00
aldaba y abrazadera
27 Tubos de aluminio de 3"x20° con 374.00 10,638.00
aldabas y abrazaderas
59 Tubos de aluminio de 5"x30° con 820.00 48,380.00
aldabas y abrazaderas
64 Aspersores Nelson 25-06 boquilla 1/8 105.00 6,720.00
30 Aspersores Nelson 33 ¢ 43 boquilla 1/4 127.00 3.870.00
64 Elevador de aluminio 1"x5 pies 40.00 2,360.00
30 Elevador de aluminio 1"x1 mt 49.00 1,200.00
64 Reductor de campana 1"x1/2 10.00 640.00
30 Reductor de campana 1"x3/4 10.00 300.00
1446 Tapones tipo ZAMAC de 1" 6.00 876.00
7 Tapones finales de aluminio de 3" 113.00 791.00
1 Tapén final de aluminio de 3" 174.00 174.00
7 Codos reversibles de campo 3"x90° 328.090 2,296.00
7 Vdlvulas T de aluminio 5" x&"x4" 838.00 5,866.00
7 Codos abridores de vAlvulas de 4"x3" 806.00 5,642.00
1 Equipo de bomba completo, incluyendo
transporte e instalacién 30.000.00 30,000.00
COSTO TOTAL ¢156,599.00

Nota: De las secesidades del Equipo de riego se ha descontado, los acceserios disponibles actwalaente ea 1a Cooperativa.
Fuente: Casa Castro de EI Salvador 1989,

COSTO ANUAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO

Operacion

Los costos de operacion del sistema de rieoo, se calcularon tomando
en consideracién, energia eléctrica para el funcionamiento del sistema de
bombeo y iornales necesarios.

Los costos de energia se calcularon utilizando la siguiente
relacién:

-
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4.9.2

Enera

En de

HF

NT

0.82

¢0.17
Susti
30x37
1537
Sub-t
que o
1449

340 2

En re

Costo
Costlo
Costo
(incl

Costo

1a consumidas  HPaU020, 22 bax(.1r
ndes
Fotencia nominal del motor

namero de horaz uiilizadas oor temporada de rieoo(3760/equipo)
Kw = Consumo de energaa elécirica por 1 HF

= Costo en colones del Kw/hora

tuyendo se tiene:

60x0.82x¢0.17 ¢146.5960/equino de rebombeo

60x0.82x¢0.17 ¢38.:807equinag de bombeo pozo

otal = ¢¥9,840.00

Los ilornales se calcularon partiendo de gue sordn tres personas. las
peraran el equipo de hombeo vy =i1:ztema de rieoac, trabaiando cada una
horas por tempcrada. haclende un total de 4320 horas que significan
ornales, valorados en ¢17.00, lo cual da un total de ¢9,180.00

sumen el costo de operacidn asciriende as  ¢34,020.00/an0

Mantenimiento y Keparaciones Anuales

del equipo de bombes (cenlratuoa) ¢50,000.00
estimado del gquipoe Jde bombeo turbanay ¢29,000.00
total del equipo de rieqo
wye la disponibiiidad actual de la Cooperativa) ¢182,599.00

de Mantenimientlo.

a) Eguipo de Bomheo (contrifuua): ze ha estimado asumiendo el total
del valor inicial entre la vida (til de 15 anos y resulta un valor
de 2.000 colones.

b) Equipo de Hombes (furbipa): e ha calculado tomando un 30 por
ciento del valor actual entre lo vida (til estimada en 13 anos y se
obtiene un valor de 466,64 colones.

¢) Equipo Total de Kieco: para éste, se ha ssumido un 2 por crento
del valor limicial » se obtiene un manto de 3.651.98 colones.

En total el coelto de mantenimionto es de 6,318.64 colones anuales,
que sumado al cosle de operacion asclende a la suma de 40,338.64
olones por anc.






4.10 COSTO POR DEPRECIACION

Se estimbé restando del costo total de cada uno de los factores a
depreciar el 10% y la diferencia se dividi6 entre un periodo de diez aros,
obteniéndose de esa forma la depreciacidn anual.

Abastecimiento de aqua pozo y entubado ¢9.000.00/afro

- Bomba de turbina y motor eléctrico ¢1,800.00/ar0
- Bomba centrifuga y motor eléctrico ¢2.700.00/an0
- Equipo de rieqo $16,453.21/an0

Sub-Total ¢29.933.91/an0

NOTA: E1 procediniento para estisar el nanteniniento y reparaciones se tond de 1a Seccidn 15 Capitulo 11-Riego por Aspersitn
Engineering Hondbook, Servicio de Conservacidm de Suelos, Departamento de Aqricultura de los Estados Unidos de Aaérica.
Cuadro 33
RESUMEN DE COSTOS DEL SISTEMA DE RIEGO

No se ha considerado los costos de la inversion fisica en existencia
en la Cooperativa.

- Equipo de bombeo (centrifuaa) ¢30,000.00
- Equipo de rieqo ¢126,599.00

Total ¢156,599.00
- Operacién y Mantenimiento/ano ¢40,338.64
- Depreciacién/ano $29,933.91
- Capacitacion de personal para el maneio del ¢3000.00

equipo de riego (dicha capacitacién que sumi-
nistrard el equipo de riego)

Fuente: Elaboracidn propia en base a Cuadros 30,31 y 32.

4.11 ANALISIS DE LA INVERSION FISICA EXISTENTE

En el Cuadro 34, aparece el detalle del equipo en existencia en la
Cooperativa, de éste no se considera como i1nversiéon la bomba centrifuga
marca Deming y su motor eléctrice va que por falta de capacidad no se
utilizard para accionar el equipo de rieqo disenado, asi como también la

7%
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tuberia de aluminio v accesorilos que aparecoen calificados en el listad-
como maleos.  Los  pirecros del inventaran del  eowipo de  rieao e
infraestructura de bombe&o aue dispone ia Looperativa. se ha estimado corn
un valor del %0X de su precio orioinal debido a su coste rpor depreciacidn.

En resumen el valor ecstimado es de ¢170.000.00 colones, detalladoes
asi: Equipo de rieus (4%6.000.00) pozi v caseta de bombeo (¢100,000.00),
cisterna y tanque de hiervo (¢14.000,00).

Cuadro 34

EQUIPO DISFONIELE EN LA COOPERATIVA QUE SE UTILIZARA
EN EL PROYECTO

1 Motor eléctirico de 20 H.F.

i Cisterna de canacidad 2.200 galones

1 Tanque de hierro de 6,000 galones

2 Transformadoros de 2% VA

1 Bomba marca Floway de 400 GFM. subcion de 5", salida de 4",14
HF, 330 pies de profundidad con eie de 1"

45 Tubos de aluminio de %" x 2 m (para €i campo de hortalizas)

az Tubos de aluminio de 4" ¢ 7 m (para tuberia de conduccidn
al lote de pastes)

R¥ Tubos de «luminice de 3" 2 9w (para laterales en el campo
de horlalizes v de pas i)

L Codo de %07 de %"

G Acoples de &

ay fcoples do an

19 ficoples de OV

1 reductor de 5" 2 a4

Nota: es bueno recordar que dado que el equipe de riego, tubaria v acoples perlenecen 2 vna sarca especafica, serd necesaria
de acuerdo al disedc de ls época, buscar el equipo de tuherias ; accesorios que se adapien a esa sarca, para acoplarias
adecuadanenie con el equipo nuevo a coaprar

Fuente: Investipacitm directa en la Cooperativa. Octubre de 1989,

DISTRIBUCION DEL SISTEMA

El cistema de rieago consrsite en el aprovechamiento del aagua
subterrinea provenients Jde wn pozo profunde v de um equipo de rieqo por
aspersién. Las instalaciones del bombeo comprende un pozo de 390 pies de
profundidad y una bomba de turbina vertical, d= la cual se bombea a un
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tanque elevado. pasando wposteriormente a una oizlerna. de donde =<
rebombea al equipo de rieoo. Estie concicte de un wouwipo por aspersidn.
distribuido en dos Areass la primera cubre una superticie de 12.0 mz (8.38
h&), cercana a la fuente de abastecimientu. selgccionada para la
produccion de hortalizas,

Fara fines de dizenn se ha considerado que =) terreno tiene forma
recténgular de 280 mt=z x 300 mis. La distrabucidn del] equipo de rieago en
el campo es la siguiente: La tuberia principal de " de didmetro parte de
la fuente de abastecimiento y cruta el terrenoc a repar en su parte media
por su lado mas laroo, tulocada sobre le superficie del suelo. tratando
de mantenerla fiia. dwrannle los wmeses que dura la temporada de riego. A
partir de é#sta se colocardn 4 vidlvulas hidrantes que conectardn con los
laterales que en nOmero de cuatro (4) cubrirédn la oprimera mitad del
terreno. Cada lateral tendrd un nmero de 16 asrersores separados a 39
pies y el diametro szerd de 3" vy una iongitud de 480 pies=. El nuamero de
posiciones para cubrir la mitad del drea serd de 32. La tuberia principal
tendrd una longitud de 14809.44 pies., con un didmetro de 5" desde 1la
descarqqa de la bomba, hasta el Finzxl del campo de hortalizas y el
espaciamiento entre laterales serd de 30 2 wna vez cubaerta la mitad del
area, se cambiara de ioual forma la distribucidn del equipo a la otra
mitad. Ver detalles en &l planc Mo, 3 6 figura 8.

Fara el caso del lateral se tomd una longitud de 430 pies (146.3 m)
vya que para wia longitud de 140 m, dabs (140/9) = 15.5% tubos. En el
entendido de que esle diseno constiturye parte de un estudio de
prefactibilidad. ze deis 1al come es1i., Ahora bien se considera que a
este nivel no es muy relevante eliminarlo. 51 =< nuiere ejecutar el
proyecto, lo primerc que habriz ane verificar seria la fuente de
abastecimiento de agua del proyecto, auien s al final la que determinard
la capacidad del sictemsa v un cambio en el dizeno.

La sequnda dres de rieun o localiza 4l veste de la propiedad, &
orillas de la aulopisia Sen Salvador -Sanla Ana ¥y cubre una superficie de
16 manzanas, selecciovadas para la prodoccidn de pasto. El equipo de
rieac <& conectard &1 final de is luberia prancipal del campo de
hortalizas, wmediante ona luboria de aluminie de 5" de didmetro y la
conducird al drea de ri1ego Crurandoe la o avtopizla a través de un=a
alcantaria de drenajie cristente. En =)l terveno de riego el agua se
distribuird mediante una tuberis de 4" de didmetro en donde irédn
concectados los latoraleo. Frimoramente e inctalard el equipo en la
mitad del campo. comprendiendo tres latlerales de una longitud de 480 pies.
El nuamero de posiciones para cubriv esta mitad serd de 21, y el namero de
laterales operando simulténeamente =zerd de 3. La tuberia principal sobre
el lerreno de rieqo 32 conectard con tres vdlvulas-hidrantes operando
simulldneamente; el espaciamientc entre laterales cerd de 60°. Una vez
cubierta la milad del Area se cambiard de igual forma la distribucidn del
equipo a la otra mitad., Ver detalles en plano Ho.d & figura 9.

CONDICIONES DE OFERACION

lLas condiciones d¢ vperacion del &
en Jos: cquipo de biomle:

steme de rieqo se pueden dividir
2oy euine die v ledu por aspersion.
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Equipo de bombeo: Consiste de dos bombas, una de turbina vertical
instalada para 400GFM a través de la cual el aqua serd enviada a un tanque
elevado, cuya capacidad es de 35,000 galones, posteriormente pasard a una
cisterna con capacidad para 2,000 galones, donde serd rebombeada por medio
de una bomba centrifuga horizontal con capacidad para 400 GFM, al equipo
de riego para su distribucién a los cultivos. Dichas bombas operardn un
mdximo de 22 horas/dia, durante toda la temporada de riego y serdn
accionadas por energia eléctrica.

Equipo de riego: Consiste de un equipo de riego por aspersién,
semipermanente, ubicado en dos Areas:

La primera corresponde al de las hoartalizas (12.0 mz) y en la cual
el sistema operard 18 horas de trabajo tcdos los dias. El intervalo de
riego entre una misma posicidn serd de 8 dias, calculado para una
capacidad total de 185.640 GFM (11.71 1lts/s). Se operard con cuatro
laterales trabajando simultdneamente sobre la wmitad del terreno,
posteriormente se cambiar&n hasta cubrir la otra mitad. Cada lateral
tendrd 16 aspersores. separados a una distancia de 30 pies, sobre una
longitud de 480 pies, para un didmetro de tuberia de 3". El1l nimero de
posiciones por lateral serd de ocho (8), lo gque da un total de 64
posiciones para cubrir todo el campo. El1 namero de cambios de posicién
por cada lateral en un dia serd de dos (2) y el numero de cambios de horas
de operacion del lateral en una misma posicién serd de 9 horas. La
tuberia principal cuyo didmetro es de 5" se colocard en el campo en
cardcter semipermanente por seis meses que dura la temporada de riego, en
ésta se instalardn 4 vAlvulas-hidrantes para acoplar los laterales:; cada
posicion del lateral se acercard o alejard a partir de la vdlvula, por
medio de un codo reversible hasta regar un lado.

Lueyo mediante cambio de posicidn del codn se cubrird el otro lado
del lateral, utilizando la misma tuberia correspondiente a una posicién
y siguiendo el mismo procedimiento antes descrito.

El espaciamiento entre lateral serd de 30 pies (mds detalle ver
plano No. 3 y resumen del disefo hidrdulico) (o figura 8).
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Fara el caso del drea cultivads dioe paztoz (i6.0 mz)., €l siztem:
operard 22 horas de lrabeoo. todos los dias. deiendo dus horaz para
efectuar los cambios respecliveos. EDl intervalo de rieoo entre una misma
posicitn serd de siete (7) dias, calculado para una capsxcidad total de 214
GFM (13.50 1/s) cse operard con tree  sub-laterales trabaiando
simultaneamente sobre 1la mitad del terrenc. posteriormente se cambiarén
hasta cubrir la otra mitad. Cada lateral tendrd 10 aspersores, separados
a una distancia de 50 pies.” para un Jdifeelro de tuberia de 3". E1 nomero
de posiciones por laterel serd de 14, 1o oue hace un total de 42
posiciones para cubrir todo &l campo. E1 numerco de cambios de posicién
por cada sub-lateral en un dix, serd de dos (2) vy el numero de horas de
operacion del lateral en una misma posicidn serd de once (11) horas. La
tuberia principal cuvo didmetrc ez de 4" se colocard en el campo en
caracter semipermanente por seils (&) me<es gue dura la temporada de rieno,
sobre ésta se instalarin 3 wadlvules-hidrantiesz, para acoplar los
laterales.

Cada posicisn del sab-lateral <w acercard o alelarid a partir de la
vdlvula, por medio de uvn codo reverzsible hasta regar un lado: 1neqo
mediante cambic de preircidn del todo €& cubrird =) otro lado del sub-
lateral. utilizando le misma tuberia correspondiente a una posicion v
siguiendo el mismo procedimiento anies descrito. El espaciamiento entre
lateral serd de 69 pies (detalle ver plaro Ho. 4 v resumen del diseno
hidréulico o figqura ?).

4.14 OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA
bPentro de lae practicss de opervacion v manterimiento deberdn darse
especial atencidn a las siguientes:

4.14.1 Operacién

- Peberdn ceguirse laszs instrucciones de loe fabricantes para la
operacidvn de las bombeas.

- El cebado d= la bomba centrifuoa debe cser *tal aque asequre que en
ninaun momento se interrumpa la columne de =zuccién. con lo que se
garantiza un abastecimiento permnanenie,

! - El interruptor para el motor eléctrico debe ser seguro y de fécil
aperacidn.

- 51 el par motor-hbrmba pecesitan lebricacidn ezpecial, debera
sequirse las andivoeciones de fibrice.

- Debe evitarse al mirzimo la fTormacién de bholesas de aire ocasionados
por qolpes de aviete. locrande asi que le&s tuberias trabaien
completamente Jlonus,

31 La razén prancapal estd en oue el asperser celeccionady tieme «r Gidmetrs de werads de 190 pies, lo cual seqin criterip
de diseno deberd hater coso minimo un traslape de azralc del 305, que para el caso de acuerco &l catiiogo y especificacienes, el
aspersor seleccionado llena los requerinienios tdcnicds, For ofra carte, el equips agus seleccizrado forea parte de lo que acloalserte
eriste en el aercado nacicnal, sitwacibn que facilitard cualquier c2avra o reparacion,

~.
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- Cuando se haya colocado una tuberia y antes de montar el tapén final
se recomienda purgarla con agua para sacar residuos sélidos que
puedan haber de ella.

- Deben instalarse un sistema de vaAlvulas y medidores de presién en
los laterales para control de la presién de trabajo.

- Es conveniente abrir la vdlvula gque suministra el agua a la tuberia
primaria poco a pcco hasta que esté llena. Todas las vdlvulas que
encabezan las tuberias para aspersores deben permanecer cerradas
hasta que la tuberia primaria esté llena de agua y entonces puedan
abrirse las mismas, pero despacio.

- Debe mantenerse un control efectivo del programa horario de rieqo,
para lograr una alta eficiencia de riego.

Manteniaiento

- Al terminar la época de vriege deberd <seguirse un plan de
mantenimiento que implique decsde el desemganche de todas las partes
que componen el sistema (boquillas. elevadores, vdlvulas,
manémetros) y someterlos a una inspeccién para constatar su estado
y la necesidad de reemplazo de alqunas piezas accesorias.

- Todas las piezas sueltas, tapones finales, codos, codos de vadlvulas,
etc. deben ser limpiadas antes de almacenarse en caia o en estantes
en lugar fresco y seco.

- Antes de embodegar las tuberias deberdn ser sometidas a inspeccion
y limpieza para evitar la corrocién v la deformacin de los sellos
de hule. Las tuberias deben ir en estantecs, sin tocar el suelo si
se almacena a la intemperie, un extremo del estante debe ser mas
alto que el otro. de forma que, de haber condensacién, el agua se
derramard de las mismas.

SELECCION Y CAPACITACION DEL PERSONAL

lLLa cooperativa ya dispone dentro de sus socios de personal con
alguna experiencia en la operacién de equipos de riego por aspersidn, la
cual ha sido adquirida hace aproximadamente diez aRos; sin embargo sera
necesario actualizar y complementar sus conccimientos en la operacidn del
sistema de riego propuesto. For una parte esto se logrard con la
capacitacidén que ofrecen lacs empresas proveedoras del equipo de rieqgo,
principalmente las relacionadas con las especificaciones técnicas y de
maneio determinadas por 1leos fabricantes y por otra serd necesario
prepararlos en aspectos operativos de Tuncionamiento del sistema
propuesto, cemo es la distribucién de la tuberia principal, laterales,
aspersores, chequeo de presion y uniformidad y calendario de riego.
Dicha capacitacién se dard al inicio de la temporada de riego y tendré& un
costo de Tres mil colones (45.000.00).

390
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FLEXIBILIDAD PARA EXPANSIONES FUTURAS

La flexibilidad para expansiones futuras del Area de riego actual

ser& posible Gnicamente si se concce la capacidad m&xima del pozo, por lo
que es indispensable efectuar una prueba de aforo que permita determinar
cual es ésta capacidad; ademds es recomendable efectuar una limpieza del
mismo para conocer su estado actual y determinar asi su vida atil.
Una vez determinada su capacidad mdxima serd necesario equiparlo con una
nueva bomba que permita la extraccién de un volumen mayor de agua
equivalente a las necesidades de las nuevas dreas de riego. También serd
necesario para cualquier expansién complementar el equipo de riego,
disefnado con tuberia y accesorios (acoplec) de aluminio . 5i luego del
aforo del pozo se determinara que no tiene mayor capacidad, entonces la
unica forma de incrementar el 4rea de rieqo serd a través de la apertura
y construccidn de un nuevo pozo, gue tenga mayor capacidad que el actual,
en otro sitio de la propiedad.

a1
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S.1

J.1.1

5. ESTUDIO FINANCIERO

DETERMINACION DE LA INVERSION TOTAL Y ORIGEN

Inversiéon Total

De la seccién 4.8 de la ceccién del proyecto. se ectablecen las
necesidades totales de inversion: sobre este aspecto es importante
mencionar, que deacuerdo al 4rea cujeta a riego, se ecstablecierédn los
requerimientos de maquinaria y equipo a necesitar.

En el cdlculo de las inversicnecs, también ce considerd el equipo
existente en la Cooperativa que seria (til para el proyecto.

En el cuadro 3%, se detalla la inversion total para el proyecto, que
es de 329,599 colones. de los cuales el 52 por ciento (¢170,000.00),
corresponde al aporte de la Cooperativa y comprende parte de los equipos
y accesorios, un pozo y un tanque de almacenamiento de agua bombeada. El
48 por ciento (¢159,597) restante, se destinard en parte, para la compra
de equipo, accesorios y pago de tecnologia. Esta cantidad serd financiada
mediante la linea especial de crédito para el Sector Agrario Reformado
del BCR, a través del BRanco de Comercio de EL SAlvador, al gque esta
asignada la Cooperativa.

La amortizacidén del crédito., tanto para la adquisicién de equipo
como para el paqo de la tecnolcocaia, cse precenta en el cuadro 36. que
ademds para presentar la amortizacidn para cada crédito. muestra el total
anual a pagar de interec como de carpital. Siendo la cuota anual fija para
la amortizacién del préstamo para la maquinaria de 41,3460 colones y para
la amortizacién del paaoo de la tecnclogia es de 2,010.00. Fara ambos
créditos el periodo de gracia solicitado es de un ano; el plazo de pago
es de 10 afos para la maguinaria y equipo y 2 anos para la capacitacién,
la tasa de interés considerada es del 22 por ciento en ambos casos.
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Cuadro 35

DETERMINACION DE LA INVERSION TOTAL

(COLONES)
DESTINO FRESTAMO RECURSOS TOTAL
FROFIOS

Equipo vy accesorios 156,579 96,000 212,599
Para riego y aspersor

Fozo -—- 100.000 100,000
Tanque -—— 14,000 14,000
Tecnologia 3000 - 3.000
Total 159,599 170,000 329,599
Forcentaie de Partici-

pacion 48.42% 91.58% 100%

37
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5.2

-

Cuadro 36

AMORTIZACION DE CREDITO

(COLONES)
INVERSION F1JA (1) CAPACITACION (2)  ° TOTALES
ABONOS A CUDTA ABONOS A CUOTA

INTERESES  CAPITAL  FIJA  SALDO INTERES  CAPITAL  FIJA SALDD  INTERES  CAPITAL
1 34,450 156,600 860 2,010 3,000 35,110
2 30,850 6,910 41,360 199,700 660 1,350 2,010 1,35 35,010 9,920
3 32,930 8,430 41,360 141,260 30 1,850 1,650 33,290 10,080
$ 31,0800 10,280 41,360 130,980 31,0800 10,280
5 20,820 12,500 41,360 118,440 8,820 12,540
b 26,000 15,300 41,360 103,149 26,060 15,300
? 2,600 18,670 41,360 14,470 2,690 18,670
8 19,580 22,780 41,360 61,690 18,500 22,780
9 13,570 27,190 41,360 33,90 13,570 27,79
10 7,060 33,900 41,340 7,460 33,90
TOTAL 215,640 156,600 1,690 3,000

(1) Tasas 221

Periodo de gracias 1 para invercitn fija

Plazo: 10 ados

Destino: coapra de equipo y acceseriss
{2) Tasa: 222

Periodo de gracia: 1 ado

Plazo: 2 anos

Destino: Prograsa de Capacitacidn

PROYECCION DE COSTOS

En el Cuadro 37 A. ce precenta la clasificacidén de costes totales
de operacidn, para el primer ano, leos cuales sirven de base para los ¢
anos subsiguientes del provecto; diche cuadro esta sustentade en los
cdlculos desarrollados en los Cuadros 37 A v 37 B, que son los costos por
manzana y los costos de Administracién de la producciéon agricela por ano
(Cuadro 37 C).

Los costos totales presentades en el Cuadro 37 A. se dividen en
variables y fiios, tantc para la produccidn Agricola, como para el maneic
de rieqo,., valores aue para la proyeccidn de irgrecsos presentados en el
Cuadro 38 servirdn para determinar el inareso neto.

En ambos cascs €l valor total de leoe cestos de operacidn ec de
2920, de los cuales ¢281.520 corresponden a la produccién agricola,

¢339,
y ¢82,090 a les costos de operacién del riego vy & agastoe financierces.

es
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Cuadro 37-A

CLASIFICACION DE COSTOS TOTALES DE OPERACION EL PRIMER ANO

VARIABLES FIJOS

FASE AGRICOLA MAND DE TRACCION INSUMOS TOTAL ADMON E TOTAL  COSTOS
0BRA  MECANICA IMPREVISTOS TOTALES
NAIZ1 ELOTITO 20,760 7,680 20,300 48,940 2,450 2,450 51,390
PEPINILLO 45,010 1,600 20,790 67.400 1,370 3,370 70,770
TOMATE 41,720 1,270 22,960 65,950 3,270 3,270 69,220
EJOTE 10,250 1,100 25,000 35,350 1,850 1,850 38,200
CHILE JALAPERD 3,700 1,100 4,930 13,730 570 690 14,420
PASTO MEJORADO 10,750 3,580 21,500 35,870 1,820 1,820 37,650
SUB TOTAL 134,190 16,330 117,780 268,200 13,450 13,450 281,650
RIEGO ENERGIA MTTO Y  JORNALES TOTAL ADMON  DEPREC. INTERESES TOTAL  COSTOS
ELECTRICAREPARAC. TOTALES
AGUA 24,840 4,320 9,180 40,340 3,600 29,930 33,330 73,870
BASTOS FINANCIEROS
Intereses 35,110 35,110 35,110
TOTAL GENERAL 308,540 82,090 390,430

8¢9
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Cuadro

37-B

CLASIFICACION DE COSTOS POR MANZANA EL PRIMER ARNO

(COLONES)
PRODUCTO VARIABLES F130§ TOTAL UNITARIOS
FASE AGRICOLA NANO DE  TRACCION INSUNOS TOTAL  ADNON € TOTAL UNIDADES  COSTO
OBRA  MECANICA INFREVISTOS PRODUCIDAS POR Q0
NAIZ ELOTITO 866 320 854 2,040 102 102 31,394 1,200 42,83
PEPINILLD 6,430 230 2,970 9,430 481 a1 70,776 840 984,26
TONATE 5,960 182 3,280 9,620 471 g1 89,222 3990 17,38
EJOTE 2,050 21 5,000 7,270 764 64 39,209 25 989,89
CHILE JALAPERD 1,140 2t 1,390 2,79 139 138 14,426 2% 57,70
PASTO NEJORADO 336 112 672 1,120 36 37632 1,676 22,85
SUBTOTAL 32,230 1,610 1,610 281,650
Cuadro 37-C
COSTOS DE ADMINISTRACION DE PRODUCCION AGRICOLA ANUAL
(COLONES)
FRODUCTO AGRICOLA
FASE AGRICOLA ADMON, NUMERO TOTAL
AGRICOLA MAKZAMNAS
MAIZ ELOTITO 102.00 24 2.448.00
PEFINILLO 481.49 7 3.369.80
TOMATE 470.90 7 3.296.30
EJOTE 363.80 5 1.819.00
CHILE JALAFERNO 137.50 S 687.50
FASTO MEJORADO 56.00 a3z 1,792.00
SUBTOTAL 13.412.60
RIEGO 3.600.00
TOTAL 17,012.60

Cdlcanlo: TICA

{1) Uso de la tierra 2 veces al ado, duplica el drea nosinal

(2) Incluye un 32 de inprevistos

20
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5.3

5.4

PROYECCION DE INGRESOS NETOS

El cuadro 38, presenta la determinacidn de los ingresos netos, para
los 10 afos de duracién del proyecto. La determinacion del ingreso neto
se basa en el valor total de las ventas de productos agricolas, cuyo valor
es de ¢412,800.00 valor que ha sido considerado constante para todo el
periodo, al que se le restan valores totales de operaciébn (detalladas en
cuadro 37 A), reportando de esa manera un valor de los ingresos netos de
¢57,280 a lo largo del periodo del proyecto.

Cuadro 38

PROYECCION DE INGRESOS NETOS

(COLONES)
CONCEPTO ] ! 4 3 § 3 b 1 8 y 10
Ingreso por venta 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800 412,800
Costos totales de operaciée® 355,520 355,520 355,520 355,520 355,520 355,520 355,520 355,520 333,520 354,520
Ingreso Neto 37,280 57,280 57,280 57,280 97,280 57,280 57,280 57,280 57,280 97,280

Y Incluye 1a depreciacidn,
Fuente: Coadros 37 A, 37 By 37 C,

PUNTO DE EQUILIBRIO

Los niveles de ingrescs equivalentes a los gasto, se determinarén
para el primer afo de funcionamiento.

La formula a utilizar es:

Fe = CF/1- CVT/VT

Sustituyendo datos:

Fe ¢82,070/1 - 308,%00/412,800

Fe

325,022

Es decir, que al vender 325.022 colones se estaria cubriendo los
gastos. Lo que equivale al 78.7 por ciento de las ventas totales para el
primer ano de operacion del Froyecto.

1
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S.5.1

J.9.1.

EVALUACION

La evaluacién contempla las relaciones financieras sin  caraga
financiera (Cuadro 40) y las relaciones con caraae financiera (Cuadro 41).

Evaluacién Financiera

1 Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN).

En el cuadro 41, se presenta la proyeccion financiera para el
proyecto, el ingreso por ventas se estima en 412,800 colones y el total
de los egresos van de 360,700 hasta 333.090 colones, a lo largo del
horizonte del proyecto. dandoe como resultado un fluio de fondos netos con
intereses,los cuales van de 52,100 a /79,730 colones del ano lo. al 10o.
del proyecto.

Al considerar este fluio y al tomar como inversién inicial los
159,600 a ser financiados por el Banco, se determind una TIR del 33.23
por ciento y un VAN de 66,530 al 22 por ciento.

For lo anterior. se considera que el proyecto es rentable, ya que
la TIR es mayor que el costo del capital.

En el mismo cuadro 41, se observa el flwio neto del crédito con la
carga financiera.

Fara el primer afo. que es el periodo de qracia del credito, el
fluio neto serd de 52,100 colones: en el tercer afo es de 53,920 colones
el cual se incrementard progresivamente hasta alcanzar un flujo de 779,750
colones en el ano décimo.
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9.9.1.2 Relacién Beneficio Costo

En los Cuadros 40 Y 41, se presentan los datos que sirvieron de base
para el cdlculo de la relacién beneficio-costo.

En los Cuadros en mencidén, se han tomado como base el cuadro 38,
para los ingresos por venta, y el Cuadro 39 para los costos totales de
operacidn. Estos se han actualizado a una tasa del 22 por ciento: 1la
sumatoria de los inaresos actualizados en 10 afos es de 1,619,490 colones
Yy para los costos es de 1,332.941 colones.

El resultado es un coeficiente de 1.04, que indica que por cada
colén invertido., se obtiene un retorno de un coldn con 4 centavos; a lo
que equivale a decir que en el proyecto. producir un colén de productos
cuesta 96 centavos en concepto de todos los costos.

9.3.1.3 Andlisis de Sensibilidad.

El andlisis de sensibilidad se realiza por la via de incrementos en
los eqresos totales en un 5% y manteniendo constantes los ingresos. El
Cuadro 42 presenta las relaciones financieras (TIR, VAN y B/C) con este
recargo de los eqresos. En este casc se demuestra que el Froyecto
soportaria estos incrementos y aldn asi se obtiene un VAN= 2,671 colones,
una TIR= 22.7% y una relacién beneficio-costo iqual a 1. Ver Cuadro 4Z.
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CUADRD 40
Relaciones financierasiValor Actual Neto, Bemeficio Costo
y Tasa Interna de Retormo (sin carqa financiera)
A. Cooperativa PASATIENPO de R.L.

srssssccseserssnnnesnes:

Factor de ac- Ingresos  Egresos Flejo Flujo Flujo
Ingreso  Egresos  twalizacidn actwali-  acteali- (] actalizado actalizado
anos  aeto totaless 22,0002 1ados tados fondos R 0
0 159,400 1.000 159,600  (139,600) (159,600) (159,400)
i 012,800 325,590 0.820 338,361 266,877 687,210 97,000 56,430
2 2,800 325,390 0.672 2,345 8,052 8210 3,288 36,013
3 02,800 325,590 0.3t 227,332 119,305 67,210 24,350 23,878
¢ 42,800 325,390 0.451 186,338 146,971 87,210 15,915 15,505
3 412,800 323,590 0.370 152,736 120,448 67,210 10,402 10,048
6 412,800 325,390 0.303 125,193 98,744 97,210 §,799 §,338
T 412,800 325,590 0.249 102,817 80,938 87,210 §,44 4,25
8 412,800 325,390 0.204 84,113 46,343 987,210 2,904 2,757
7 12,800 325,590 0.167 68,945 310 87,20 1,698 1,790
10 412,800 325,590 0.197 36,512 44,573 87,210 1,241 1,162
FuentesCilculos TICA, Cuadros 36 yina 1,619,490 1,436,950 2,606 (253)
$ sin depreciacida
VAN = 182,54
B = 1.13 TIR = §3.911641
CUADRO 41
Relaciones finaacierasjValor Actual Neto, Peneficio Costo
y Tasa Iaterna de Retorno (con carga fimanciera)
A. Cooperativa PASATIENPO de R.L.
Factor de ac- Ingresos  Eqresos Flujo Flujo Flujo
Ingreso  Egresos  twalizacién actmali-  actmali- de actulizado actulizado
aios  seto totales 22,0002 1ados 1ados fondos N {14
0 199,400 1.000 199,400  (139,600) (159,600) (139,600)
1 412,800 350,700 0.820 338,361 295,656 2,100 39,173 38,881
2 412,800 360,700 0.672 277,348 242,348 32,100 29,453 29,015
I 412,800 338,880 0.551 227,332 197,438 N,900 22,91 22,410
§ 412,800 356,670 0.451 186,338 161,001 36,130 17,939 17,409
o 412,800 354,410 0.370 192,736 131,131 38,390 14,031 13,513
6 412,800 351,650 0.303 125,193 106,648 61,150 11,048 10,343
7 412,800 348,260 0.249 102,617 86,578 44,520 8,743 8,317
8 02,800 34100 0.204 84,113 70,128 48,630 7,010 6,602
9 12,800 339,140 0.167 68,945 56,608 73,840 3,633 3,287
10 412,800 333,050 0.1 36,512 43,34 79,750 4,603 4,273
Feente:Cdlculos TICA, Cuadros 36 yi7a 1,619,490 1,352,961 997 (3,330)
$ sin depreciacita :
VAN = 44,330
M = 1.04 TIR = 33.230423
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CUADRD 42
Relaciones financieras;Valor Actual Neto, Beneficio Costo
y Tasa Interna de Retorno (con carga financiera)
Sensibilidad con incresentos del 52 de los egresos totales
A. Cooperativa PASATIENPD de R.L.

Factor de ac- Imgresos  Eqresos  Flujo Flejo Flejo
Ingreso  Egresos  tualizacidn acteali-  actuali- de  actulizado actulizado
anos  aeto totales 22,0002 1ados 1ados fondos m mn
0 139,600 1,000 0 159,800 (139,600) (159,600) (139,600)
1 412,800 376,980 0.820 338,381 309,000 35,821 29,361 29,122
2 42,800 374,980 0.672 2,345 233,278 35821 24,086 23,677
3 M12,800 375,140 0.531 227,332 206,603 .64 20,79 20,207
2,800 372,930 0.431 186,338 148,340 39,871 17,998 17,419
3 12,800 370,690 0370 152,736 137,155 42,111 15,381 14,958
6 412,800 367,930 0.303 125,193 111,585 44,871 13,608 12,958
1 412,800 344,560 0.249 102,617 90,625 48,241 11,99 11,526
8 412,800 360,450 0.204 84,113 73,446 52,351 10,667 9,993
9 M2,800 355,440 0.167 68,945 39,388 97,341 9,380 8,902
10 412,800 349,330 0.137 W,92 4,023 §3,4N 8,689 8,008
Fueate:Cdlculos 1ICA, Cuadros 36 y3Ta 1,619,490 1,616,819 2,81 (3,011)
$ sin depreciacidn =z
VAN: 2,1
B = 1.00 TIR = 22.470142
926
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6.3

6. ESTUDIO ECONOMICO- SOCIAL

VALOR AGREGADO

El Yalor Agregado a costo de los factores para el proyecto de riego
se presentan en el cuadro namero 43.

Cuadro 43

VALOR AGREGADO A COSTO DE LOS FACTORES

CONCEFTO

Ventas BRrutas 412.800.00
MENOS:

Materias Frimas y PMateriales 117,680.00
Valor Agregado EBruto a _
Frecios de Mercado 295.120.00
MENOS:

Depreciacidn 29.933.91

Valor Agregado Neto a
Frecios de Mercado 265,186.09

Es decir que el wvalor aagregade neto a precinos de mercado que
generard el proyecto es de 269.186.09 colones.

INGRESOS GENERALES
El proyecto generard inqresos a las familias del orden de 128,832.80
colones anuales, lo que viene a contribuir a una mejor economia y meiorar

el nivel de vida de los trabajiadores al satisfacer sus necesidades
personales.

PUESTOS GENERADOS

Los puestos agenerales durante la fase de Eiecuciodn del Froyecto son
de 18 puestos de trabaio. Ademds aenerard 7.978 dies hombre anualmente.
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6.4

6.5

6-6

INVERSION POR PUESTO DE TRABAJO

Considerando un promedio de 283 dias laborales en un aro
genera 28 puestos de trabajo, siende la relacidén de la Inversiébn por
puesto de trabaio de ¢328599/28 = ¢11,771.39

Es decir que por generar un puecsto de trabajo se esta invirtiendo
11,771.39 colones.

BRALANZA COMERCIAL

Ademds es importante mancionar, que el producto se industrializara
a través de la Empresa Bon Apetit y a través de ellos se exportard, lo que
contribuird a mejorar la Ralanza Comercial del pais.

RELACION CON OTROS PROYECTOS

El proyecto contribuye a la politica de lograr el autoabastecimiento
del producto principal (pastos y forraies). para la alimentacién del hato
bovino, lo que trae como consecuencia, aumentar la disponibilidad de la
materia prima principal (leche), para el Froyecto de la Flanta de
Industrializacién de la leche, proximo a eiecutarse.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

os Fisicos y Humanos

El proyecto cubre un A&rea de 28 mz dentro de las cuales se
regardn 12 mz de hortaliza y 16 mz de pasto meiorado pangola.

lLa Cooperativa posee una infraestructura de riego que trabaia
con altas presiones, lo cual por efecto de topografia, tipo
de suelos y clases de cultivos a sembrar; se hace necesario
modificar el estado de altas presiones por uno que trabaje con
bajas presiones.

El actial sistema de riegqo no ocasiona ningin tipo de
dificultad para realizar dichas modificaciones. con lo cual
se aprovechan los recursos de infraestructura de riego en
existencia.

En cuanto a recursos hidricos la cooperativa posee un pozo
para abastecimiento de aqua de rieqgo, que seqgitn experiencia
de anos anteriores posee una capacidad de 4000 Gpm. El cual
logrard abastecer las necesidades hidricas del proyecto.

Con la ejecucidn del proyecto, se legra incrementar las Areas
de cultivo a través de la utilizacion de los suelos en época
SeCa.

La cooperativa cuenta con una red de tendido eléctrico que le
permite abastecer las necesidades energéticas del proyecto.

Fuede contarse con la disponibilidad de suficientes recurcos
humanos que posean la capacidad de participar en todas las
actividades productivas.

El proyecto tiene garantizado el abastecimiento de los
materiales e insumos agricolas: ya que la Empresa Bon-Appetit
lo proporciona al crédito sin ninouna tasa de interés vy
descontable del valor de la produccién.

is del Mercado
Las caracteristicas de la demanda de les productos generados,

se considera de tipo monopsdnica, puecs tradicionalmente ha
sido vendida a la empresa ERon Appetit S.A.
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La comercializacién de 1loz productos., a pesar de las
caracteristicas Monopsénicas de la demanda, se& considera que
no tiene limitantes, debido al poder de expancién de ventacs
a nivel exportacién que la Eon Appetit ha manifestado a través
de los anos.For otra parte, adicionalmnte exicten otras dos
empresas agro exportadoras de preoductecs enlatades., que
actualmente se encuentran en negociaciones con la cooperativa.
Con el interés de comprarles la produccién horticola.

En cuanto a la comercializacién de los pastos. no ce posee
limitantes, ya que tradicionalmente la cooperativa decpués de
abastecer 1las nececidades de su hato ganadero, las
producciones de pasto ganadero las vende a las explotaciones
ganaderas vecinas, existiendo una gran demanda para dicho
producto.

Andlisis Financiero

De acuerdo a la informacién procedente de los indices de
rendimiento de la invercsidn en el proyecto, se concluye que
la inversién de equipo de riego ofrece un margen de
rentabilidad del 12 por ciento con recpecto a la tasa de
descuento (22%): ya que se obtiene una tasa interna de retorno
financiro del 33.96 por ciento. Con lo cual se manifiesta que
el proyecto es fActible en terminos financieros.

Andlisis del Impacto Econdémico y Social

El proyecto logrard expandir las 4reas cultivadas. con el
aprovechamiento del usoc del suelo en la estacidn seca. Dicha
situaciéon generard expancién del empleo y del inareso de los
asociados.

Con el proyecto se lcgra cumplir con leos obietivos de dar
apoyo a la reforma agraria en la medida que se logqra una meior
utilizacién de lecs recursce de la ccoperativa.

RECOMENDACIONES

De acuerdo alas condiciones en que ce desarrolld el proyecto, es
recomendable efectuar las siguientes actividades:

Realizar un aforo del pozo, con el obieto de incrementar la
posibilidad de incrementar el galonaje de 400 g.p.m, para
lograr atn mds la ampliacién del A4rea de riego de 1los
cultivos.
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Ectablecer contactn con lae ceenn disteiboidoras oo saus e
rieat parix determinar ooyt o de s bae ofreco
condiciones Yéono, 0 g T vipeen e
costo.

lag moeijores

voel enunipGg. oo mis bt

{

En =21 cur=zo de aiy i de mereanal rava el omanisin i
equipe. deberan Tas personas QuE va Leteen erperioncis
en el maneio de cquipn ceantanio

Fealizar un diaandetico de fae condicionies de 1a tuberias de

Ademe v dee Ta redi Yo el peren

Eetablecer contaclo gor cdyes egmprocas s oexeortedorez de
wroductos enlatados. con 1a finalidad de ampliar a0 mas §aa

posihilidades del wmeroaado.

Coordinay  acclonse  para aue  las  entidades ¢rediticias,
dispongan vy proarvemen Tondoe de acnerdo o los planes de
produccién del  provecto, a0 fin de aoe el Provects o
directamente & o etape doe ehiecucidn ¢ 1mplempentacion del
Siegtema de Rieqo propuesto.

Peberd contratarse o profesional sdperlo en riegos onvsc
funcionss serians

kg

licitacidn ¢e Jos contralos para Jasz
P}

. Freparar les bsses de
e o maguinaria vy o=quipn.

empresas suministrant
. Establecer un conbtrato peva ague previc & 12 compra de 1a
maginaria v equipo. S¢ vealice un aforo vy limpleza del pozo
evistente., Dicho avoro debe practicarse darante 72 hovee coms
minime. .
. Elaborar el estudio topoecitice o pecaly adecuvada.

. FElaborar el estudio hidroocolrngieo de Te zone.,

. Realizacidon v slaboracidr del setudio detallado de suelos.,
con sus recpeclivas perferacione: en el canpt
anAlisie fisico -~ aguunico e |

. Aty come el

% omeentras de sonelo obtenidas.,

. Adiestrar el personsl duranie 3 @ese: en el maneis
nperaciion del sislem: e ~ieqos,

Debidu a que la Copperetive tiene 1l capazided mediante v
taller de mantenimiento. se recomieonda  ague =1 téinino-
mecinico efectue Wia reviedn exrhanztive del equipo evistente
on 1o empreca.

El elceance de los servicios del conzulte deberd comorende:
wna metodoloais de traboaie que vava desde ol diagrostico o
reconocimiento  gel sres agee Fora reaada.  los ficencs de
sistema. hasta Yo ebtopa de operacrdn "inal del sistemal
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MEMORIA DE CALCULO DEL DISEND
FROYECTO DE RIEGO FOR ASFERSION

A) FERDIDAS EN TODOQ EL SISTEMA DE RIEGH,

Q DIAMETRO  LONGITUD FERDIDA PERDIDA
(GFM) DE TURERIA DE TURERIA PPOR FRICCIOH FOR LONGITUD
FOR C/1007 PE TURERIA EH
577100 FaT.

400 5" 776+40 codos 1.3FSI 10.7
816

354 " 240 1.0/7100 c.4a
308 a" 240 0.8/100 1.92
260 a 240 0.7/7100 1.6

214 Q" 1260 0.41/100 Dl

214 4" 120 1.2/100 1,44
143 4" 240 0.5%/100 1.3%
72 g 240 0 167100 0.

PEACCETORINS L

FERDIDAS EN LOS LATERALES

HORTALIZAS

FERDIDAS EN EL LATERAL + ELEYADUR => 2,50 PSI
FASTOS

FERDIDAS EM EL LATERAL + ELEVADOR =: S0 ROT
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B) DISTRIBUCION DEL CAUDAL ER TODO ELL STISTERS
(Tukeria de Aluminio)

B

— ]

—~ @ caLmnio 74

VALVULAS 1 C) 400 GBM

TN- A83.6 CPR (2400

HORTALIZAS N 307.2 GPHO(240°)

240 GPMM (2407)

a4
(1260°)
214 GFH REGUL.ADOR DE
FEESTON
214.0 GFM (1207)
VALVULAS

145 GFM (2407)

PASTOS

/2 GFM (240°)
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C) CARGA DIMAMICA TOTAL (CDT)

Didmetro de tuberia Pérdidas por
en pulg. friccién en PSI
37.16 FSI
[:::]BONBA a
5" 10.7
HIDRANTES
( (uaLvuLas)
O 76.46782.6
kHANOHETRD FARA
5" 2.4 REGULAR FRESIOH
QO 7a.06r02.6
\ f HRIAIZAS
5" 1.92 | MvALYULA
MAMOME TRO
a; 72.14/42.6 (FRESION EN EL
k LATERAL)
YALYULA
(MAROMETRO)
5" 1.68
() T0.36/87.6
\vﬁLVULA
(HAHOMETRO)
5" 5.2 ;E;
q" 1.144 | FEGULADOR DE
FRESIOM A 46.6 FSI DE ¢4"
45.16/63.49 (FRESION EM EL LATERAL)
\VGLUULA
?  PASTOS
4" 1.32
4" 0.4 (5 £3.84/63.04
\vﬂLVULﬁ
HL (5 4,.94/63.49

Lualyura
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D) ROMEA
a x_ CDT = 400 x 88 FSI x 2Z2.51
3960 X 0.70 3960 x 0.70

= 29.33 HF

Las fricciones fueron calculadas utilizando HAZEM - WILLIAMS con una
constante de C - 140 . para aluminio con acoples.

a) Fara prevenir csobre presién en €l sistema para hortalizas. ce
instalard un mandmetro en cada abre-vdlvula, limitando su apertura

a la presidn de diseno del lateral.

b) Fara prevenir sobre-presidn en el cistema de pastos se instalard un
reaulador de presidn de 994".
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500 series

pressure reducing valves
for water and air in sizes

%" through 3"

Application

Recommended for high capacity
commerical and industrial hot or cold
waler and air Installations. 300 PSI rated
inlet Factory sel at 50 PSI. Standard
spring range 25 - 75 PSI or available
with low range spring 10-35 PSI o1 high
range 75-125 PS! Made with the highest
engineering skills 10 produce maximum
perlormance in schools, hospitals, high-
rise buildings, industrial plants.

Features
D Union end conncctions on sizes
through 2” only

D Patented built-in by-pass 10 reduce
the ef‘ect of thermal expansion and te
ehiminate the possibility of a closed
system. Available in sizes %" - 1%" at
no additional cost

I

O ANl bronze body and bell housing, no
cast or 2inc component parts

D Nylon reinforced neoporene diaphragm
D Reversible Buna-N sea! washers

O Renewable monel seat

O Piston design

D May be installe in any position

O Srzes 2", 24" a..d 3" elso available in
fianged connection (see 500FL Series)

0 For sizes over 3", we recommend use
of battery system See Page 5

O Scaled Cages (SC) available upon
request

O Electroplated spring

M~ ' ASPE

(..

~ .

HS510 Series

Same as 500 Series excep! 400 PSI inlel
High spring range 75 - 125 PSI Faclory
sel at 85 PSI.

Approved By:

Wilkins reguiators mieet 01 exceed &'t
existing codes and standards including
ASSE 1003-1, IAPMO, SBCC and City of

Los Angeles
< m\\ -
*\ig }
‘,_' .‘:\‘.

& dse

A
A 8 ¢
SIZE  |HEIGHT| WiDTH | DIA
y’ll 57610 ‘y.'l ?%n
N A
1 Wl sk | 3%
1_9‘;: 7?.,-: 57'" 37‘0
W YA KR 5%
9 13" 97‘" 7%' 1" ;
267 | 157 0% | 8" 1"
3 64 | 1R | 8" "y ’
*WITHOUT UNION END AND LESS BY-PASS. c (
*1FOR S$I1ZES OVER 3", SEE BATTERY - -
S1ZING CHART CAT. NO. 3207, OR CALL
FACTORY. .
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f .
ﬁb‘u series

Engineering Data
(water capacities)

itkins No. 500 Series pressure reducing

valves.

Pressure diff. = inlet pressure minus set

ressure
Eall-ofl = set pressure minus delivery

ressure.
Capacity in GPM besed on
10 F1. Per
Pipe Aversge Velocity Sec. Velocity
Size Ve!. (Ft.) GPM GPM
Il_ %' 9.47
%’ 16.60
T 2 (9.5 25.0 26.90
LA (9.0 42.0 46.70
I 1% | (8.5 548 | 6460 _ |
2" (2.6) 7785 104 60
2%’ (7.0} 101.0 149.00
1 3 16.5) 150.0 245.00

500 S HIES REGULATING VALVES -

BY-PASS
Repair Kit Instructions
_ MAIN CAP
‘BPBY  MAINCAP
w-— - 7 GASKEY
° ", ~~PLUNGER
.
' /_sen’l
UN'ON N' o ommm~ WASHER
/ LA PE(‘! — ’-::::
.- *~GASKET
WAMER /DODV
F 1 -
' '

IL__-
LJ ¢

U e T g_1_,
! i
| [ -

wm

e WASHER

~— STEM

-

»m

. s 2

T O-RING
/ DIAPHRAGM

o PRESSURE
PLATE

(138
+ .” HOUSNG

LOCn
= NUY

ADJVUSTING
Rt SCREwW

No. 500 Series

300 >
L/
260 //
220
7
AL
180 + 2
S / /
2
140 =
; / L/ 2"
100 -g A 2
/ / V4
1%"
Z
[V /| A
40 / // / PR
2 4 - % =
,//'/._ Vikes
o REDUCED FRESSURE FALL-OFT (PS1)
12 16 20
HOW TO MAKE REPAIRS:
(Shut off service before starling
disassembly)
1. Loosen cap and remove counter 3. Replace bell, tighten clockwise. Turn
clockwise. adjusting screw until contact is made
2. Loosen plunger and remove counter with spring disc.
clockwise, insert new seat washer. 4. Center bushing on stem Tighten
3. Loosen locknut on adjusting screw, plunger into stem unit. (Caution) Do
then turn screw out of bell unit free of not tighten 100 tight. It is possible to
spring tension. break thread end of plunger.
4. Unscrew bell counter clockwise, and 5. Replace cap washer. lighten cap
remove spring, spring disc, and clockwise.
friction washer. 6. Turn adjusting screw into bell to old
5. Remove stem unit from regulator. Use setting.
vise, or vise grip pliers to hold stem 7. Enter dwelling and turn on several
while removing nut holding faucets.
diaphragm disc and diaphragm. Do 8. Turn on water service Le: water run
not mar "O” ring surface. for several seconds then turn off
6. Remove old diaphragm from stem faucets in dwelling.
unit, and put on new. Be sure round 9 Adjust reguiator to desired pressure
edge of diaphragm disc is next to by turning adjusting screw clockwise
diaphragm. Tighten nut. to raise pressure, or counter
7. Replace old “O" ring with new. clockwise to lower pressure.

TO REASSEMBLE:
1. Open gate valve slowly and fiush

body and line.

2. Lubricate "O" ring with enclosed

grease. Put stem unit into regulator.
Replace with new spring. spring disc.
andg friction washer

102-6

10.

Tighten locknut on regulator atter
adjustment.
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