


00004 %6 Leg%

_—‘:5@{”
QJ\J-,%&&B'T.'D
ST o SN O BEAVHIN

49402 OisAntiM3Ic
ZAY. TAA39000 W3 2ZKn0I21050
PAAROTJUDITUR A
A4 V(O




vt R :
.. . Contia otorameneand €2
[ ocumeniacicn e

afepessits Fornnta |
!

0 4%%21987

£y on

-

L))
i
3

e

-

INDICE

I ANTECEDENTES

1. Justificacién
2. Objetivo General
3. Objetivos Especificos

I1 PARTICIPANTES

III METODOLOGIA DEL SEMINARIO

1. Actividades Previas al Seminario

2. Desarrollo del Seminario

Iv RESULTADOS DEL SEMINARIO

1, Areas Cultivadas en Forma Colectiva e Individual y Diversifi-
cacién de Cultivos.

Aspectos Técnicos del Cultivo de Pina

Agpectos Comerciales del Cultivo de Pifia

Aspectos Técnicos del Cultivo de Pldatano

Aspectos Financieros de los Cultivos de Pifia y Pl&tano.

AN U D W N
.

Aspectos Administrativos.

ANEXO:
1. Lista de participantes al Seminario



a1 e B

Fifn
b

L -
EREEERSAP

r'\n" ’
. "v):.,-,.
A A i
'[’." PRI “ote on, PR
AR T RS
T
1 RN
KBS QPR RS

e

s Lo Rl
E R T3 O Sl

S E AN B e R a2 B

ST

rore b
o
: . 4
'
i Lalai B
H ‘ LN
- LN

R T

s
“oact

SRS,

“ntoac

)

RISt xa




3.

INFORME DEL SEGUNDO SEMINARIO SOBRE

DECISIONES EN COOPERATIVAS PRODUCTORAS DE FRUTAS

I  ANTECEDENTES

JUSTIFICACION

El Proyecto FORGE (Fortalecimiento Gerencial de Empresas Aso-
ciativas de Produccién Agrovecuaria) tiene por objetivo gene-
ral, fortalecer las Empresas Asociativas de Produccién Agro-
pecuaria, mediante la capacitacién gerencial de sus miembros.

En 1984, el Proyecto FORGE en San Pedro Sula, organizé tres
Seminarios Sobre Decisiones con tres grupos de Cooperativas
productoras de Arroz, Mafz y Cafia de Azidcar, con el objetivo
de intercambiar experiencias sobre gestién y reforzar el pro-

cegso de Toma de Decisiones en las Empreqas .Campesinas.

En 1985 se realizan cuatro eventos Los Segundos Seminarios
de Mafz, Cafia de Azdicar y Arroz y uno nuevo dedicado a las

Cooperativas Productoras de Frutas, en vista de la importan-
cia de éstos en el proceso de diversificacién de cultivos

iniciado por las Empreses que atiende el Proyecto FORGE,
OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la gestién Empresarial en Coo-

perativas Productoras de Frutas, a través de la capacitacién
en Toma de Decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) PFacilitar un intercambio de experiencias entre Coopera-

tivas Fruticultoras,sobre sus problemas y las decisio-
nes necesarias para solucionarlos.

b) Conocer procedimientos adecuados para tomar decisiones,
y los factores que influyen en las decisiones técnicas,

comerciales, financieras y administrativas en Coopera-
tivas Fruticultoras.
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c) Analizar los Costos de Inversién en los cultivos de Pifa
y Platano, a fin de proponer decisiones para mejorar la
produccién.

PARTICIPANTES (Ver Anexo No.l)

Participaron campesinos de Cooperativas Productoras de pifia y pléa-
tano (también se incluyd una productora de yuca), quienes ocupan
los siguientes cargos:

Presidentes del Consejo de Administracién
Vice-Presidentes del Consejo de Administracidn
Secretarios del Consejo de Administracién
Tesoreros

Miembros de la Junta de Vigilancia
Coordinadores de Trabajo

Encargado de Ventas

O - OO WO =~

Asamblefstas

w
[}

Asistieron también:

- Seis Capacitadores del Instituto Nacional Agrario asignados al
Proyecto FORGE/INA,

- Tres miembros del Equipo Técnico Regional del Proyecto FORGE
en San Pedro Sula.

METODOLOGIA DEL SEMINARIO

Para realizar el Seminario sobre Decisiones, fue preciso desarro-
llar actividades previas al mismo, las que comentaremos antes de
explicar el desarrollo del evento,

1. ACTIVIDADES PREVIAS AL SEMINARIO.

A nivel de cada Cooperativa, se realizaron las siguientes ac-
tividades:

a) Discusidén de Costos y otros Resultados de los cultivos de

pifia y plitano.
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b) Andlisis de Problemas y planteamientos de soluciones, la
que culmind con el llenado de:

- La gufa para presentacién a la plenaria del Seminario.

- Informacién para el trabajo de grupos.

DESARROLLO DEL SEMINARIO,

El evento comprendid cinco partes:

Primera parte: Intercambio de Experiencias

La Delegacién de cada Cooperativa expuso sus experiencias de
gestién ante la plenaria durante 20 minutos, luego de lo cual

contestaron las preguntas de los otros participantes,

Segunda Parte: Exposiciones.

Se realizaron las exposiciones siguientes:

- CARACTERISTICAS DEL SECTOR AGROPECUARIO. Por el Licenciado
Héctor René Ortega, Jefe de Promocién y Capacitacién del
INA en Santa Rosa de Copén.

- FINANCIAMIENTO DEL CULTIVO DE PINA Y PLATANO. Por el Inge-
niero Agrénomo René Antdnez, funcionario del Banco Nacional
de Desarrollo Agricola (BANADESA),

- ANALISIS DE COSTOS DE INVERSION DE PINA, en 4 Cooperativas,

por el P.M. Santos Ramén Salgado, Supervisor Regional del
INA y Coordinador Adjunto del Proyecto FORGE en San Pedro

Sula.

- ANALISIS DE COSTOS DE INVERSION DE PLATANO, en 4 Cooperati-
vas, por la P.M. Marfa Ester Rodas, Capacitadora del Insti-
tuto Nacional Agrario, asignado al Proyecto FORGE en San Pe-
dro Sula,

- COMERCIALIZACION DE PINA Y PLATANO, por el Ingeniero Jorge
Fajardo, Gerente de la Asociacidén Hondurefia de Cafieros Inde-
pendientes (AHCI) y el Ingeniero Rdpalo, Presidente de la
misma asociacidn.






- EXPERIENCIAS DE GESTION EN COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DEL
NORTE DE HONDURAS, por el Ingeniero Tirso Causillas, Espe-

cialista en Administracién de Cooperativas del Proyecto FOR-
GE/IICA,

- TECNICAS DEL CULTIVO DE PLATANO, por el Ingeniero Agrénomo
Carlos Pinto, funcionario de la Secretarfa de Recursos Natu-
rales, asignado al Programa Nacional del pliatano en Omonita.

- TECNICAS DEL CULTIVO DE PINA, por el Ingeniero Agrénomo Nel-
son Andino, funcionario de la Secretaria de Recursos Natura-
les y Jefe de la Agencia de Extensién Agropecuaria con sede
en Rfo Lindo, Cortés.

Tercers Parte: Visjtas de Campo.

Se realizaron dos visitas de campo en forma simultdnea, una de
ellas a la Cooperativa Santa Elena Yure, ubicada a inmediaciones
del Lago de Yojoa, y la otra al Centro Experimental de Omonita,

dependencia de la Secretaria de Recursos Naturales.

En la visita realizada a la Cooperativa, los participantes pudie-
ron observar las técnicas de cultivo que ésta ha utilizado en pi-
fia, a la vez que escucharon la charla del Ingeniero Andino y cam-
biaron experiencias con algunos miembros de dicha Cooperativa:

la visita realizada al Centro Experimental de Omonita, en donde
funciona el Programa Nacional del Plitano, cumplid con el propé-
sito de que los participantes observaran las técnicas y labores
que en dicho centro realizan en el cultivo de pldtano y recibie-
ron la charla del Ingeniero Pinto.

Para la realizacidn de estas visitas se formaron dos (2) grupos,
con la mitad de participantes por cada uno de ellos.

Cuarta Parte: Grupos de Trabaio

Se organizaron grupos de trabajo en cada uno de los cuales los
participantes de las diversas Cooperativas discutieron la situa-
cién de la gestidén en las Cooperativas frutficolas presentes en

el seminario, y ensayaron el planteamiento de decisiones, tenien-
do en cuenta los Costos de Inversién realizados en 8 Cooperativas
y los elementos aportados por los expositores. Se formaron cua-
tro (4) grupos de trabajo, sienco éstos los sigeientes:
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Grupo No.l: Areas Colectivas e Individuales y Diversificacién
de Cultivos.
Grupo No.2: Aspectos Técnicos y Comerciales de la Pifia.
Grupo No.3: Aspectos Técnicos y Comerciales del Plitano.

Grupo No.4: Financiamiento de Pifia y Pldtano, y Aspectos Admi-
nistrativos de las Empresas.

Cuarta Parte: Plenaria

En €sta, el conjunto de participantes analizd las decisiones
propuestas por los grupos de trabajo y aprobd las conclusiones
generales que se presentan en el Capftulo IV de este informe.

IV RESULTADOS DEL SEMINARIO,

1. AREAS TRABAJADAS EN FORMA COLECTIVA E INDIVIDUAL Y DIVERSIFICA-
CION DE CULTIVOS.

a) SituaciSn Actual.-

El drea total trabajada por las once (11) Cooperativas pro-
ductoras de frutas que participaron en el seminario, es de

Un mil sesenta y cuatro (1,064) manzanas, de las cuales
350 Mzs, estin siendo utilizadas en forma colectiva (33%)

y 714 Mzs. en forma individual (67%), de lo qge se concluye
que la forma de trabajo individual predomina gobre la colec
tiva.

De las 350 Mzs., trabajadas en forma colectiva, 127 Mzs.
(36%) estdn dedicadas a la ganader{a y 223 Mzs. (64%) a la
agricultura, sobresaliendo dentro de ésta dltima los culti-
vos de pifia y platano con 144.5 Mzs. entre ambos, que repre
sentan el 65% de esta &rea, las otras 78.5 Mzs, estén sem-
bradas de frijol, yuca, maf{z y hortalizas, mismas que repre-
sentan el 35% del 4rea dedicada a la actividad sgricola. Es
to nos muestra que hemos avanzado en la diversificacién de
cultivos, dejando el monocultivo del mafz.






h) Decisién Propuegte.

AREAS CULTIVAE

No. EMPRES AS -_Pi
1 |San Antonio

2 |El Parafso

3 [Victoria No.1 11,
4 |Santa Elena Yure 25
5 | Buena Vida

6 |Recuerdos de Babilonia

7 |Tres Piedras 3.
8 | Nueva Santa Ana 5.
9 | Doce Familias

10 | San Isidro

11 | Los Chorritos 22

67

estimar en nuestrag cooperativas, no solo para el cul-

tivo de pifid, Sino también para platano, frijol, yuca,
maiz y hortalizas  (ver cuadro adjunto.
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b)

Decisién Propuesta.

Proponemos aumentar en nuestras Cooperativas el drea total
trabajada a un mil doscientos cincuenta y ocho manzanas
(1,258 Mzs.) y que se distribuya en 517 manzanas (41%) en

forma colectiva y 741 Mzs. (59%) en forma individual.
Al comparar con la situacidén actual, se observa que habr{a

un aumento en el drea a cultivar de 193.5 manzanas.

En el drea colectiva 177 manzanas (34%) corresponder{an a
la actividad ganadera y 339.5 manzanas (66%) a la actividad
agricola; de la misma forma se propone un aumento en las
dreas a cultivar de pifia, pldtano, frijol y hortalizas, as{
como también la incorporacién de cf{tricos. (ver cuadro ad-
junto).

2. ASPECTOS TECNICOS DEL CULTIVO DE PINf .

a)

b)

Situacién Actual.

Las Cooperativas asistentes al Seminario, casi todas sem-
bramos una poblacién de plantas al sistema tradicional, aun
que hay casos mds tecnificados como Santa Elena y Los Cho-

rritos. CO6mo somos de diferentes Sectores, algunas tenemos
problemas con la asistencia técnica y al momento de sembrar

no tenfamos la suficiente experiencia en el cultivo de la
pifia, lo que gener6 algunos problemas, por ejemplo:

- Siembra vertical, lo cual provocté erosibén en el suelo.
- No se limpi6 a tiempo

- No se usaron productos quimicos.

Después de analizar el problema de la asistencia técnica,

se lleg6 a la conclusién de tratar de solucionar el proble=~
ma de la siguiente manera:

Decisién Propuesta:

1. Proponemos un Presupuesto tipo para el cultivo de una
manzana de pifia, que serfa como sigque: (Ver cuadro ad-
junto), si se utiliza una mejor técnica del cultivo.

2. Proponemos como rendimientos previstos por manzana a
estimar en nuestras cooperativas, no solo para el cul-
tivo de pifa, sino también para platano, frijol, yuca,
maiz y hortalizas. (Ver cuadro adjunto.
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o

EMPRES AS

" PINA -
1 San Antonio
2 |El Paraiso 10
3 Victoria No.l 20
4 Santa Eiena Yure 21
5 Bue na Vida
6 |Recuerdcs de Babilonia 4
7 |Tres Piedras 13.
8 Nueva Santa Ana 10.
9 Doce Familias
10, | San Isid:o
11. JLes Chor:-tos _ 22 .

111

15% cOsTOoS INDIRECTOS

COSTO TOTAL

Lps,

318.45

2,441,45
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PRESUPUESTO PARA EL CULTIVO DE _UNA MANZANA DE PIRA

LEMPIRAS

UNIDAR| CANTIDAD|VALOR POR
LABORES E INSUMOS DE POR UNIDAD POR
MEDIDA| MANZANA | LEMPIRAS MANZ ANA
Chépea Jornal]l 16 5.00 80.00
Mecanizacidn Mz, 1 120.00 - 120.00
Compra de hijos Mil 25.00 225.00
Siembra Jornal| 32 5.00 160.00
Compra de Cesaprin Lbs, 7.50 37.50
Compra de Gramoxone Litro 15.50 15.50
Aplicacién Herbicida Jornal 5.00 20.00
Primera limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Compra de fSrmula 12-24-12|Saco 1.5 32.00 48.00
Aplicacién de Fertilizante|Jornal 8 5.00 40.00
Segunda limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Compra de Urea Saco 1.5 30.00 45.00
Tercera limpia Jornal| 16 = 5,00 80.00
Compra de abono foliar Litro 1 7.00 7.00
Compra de Urea Saco 0.5 30.00 15.00
Aplicacidén de abono foliar|Jornal 4 5.00 20.00
Cuarta limpia Jornal 16 5.00 80.00
Quinta limpia Jornal 16 5.00 80.00
Sexta limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Septima limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Octava limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Novena limpia Jornal| 16 5.00 80.00
Corte de pifia Jornal| 50 5.00 250.00
Acarreo de pifia Carga | 160 2.00 320.00
COSTO DIRECTO 2,123.00
RESUMEN
MANO DE OBRA Lps. 1,610.00
INSUMOS 393.00
MECANIZACION 120,00
COSTOS DIRECTOS Lps. 2,123.00 +

15% COSTOS INDIRECTOS

COSTO TOTAL

318.45

Lps,

2,441,45
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Rendimiento aproximado:

Precio promedio de venta:

Valor de la produccidn
vendida:

Costo Total

Valor de la produccidn
vendida

Diferencia:

160 cargas por manzana

Lps. 12.00 la carga

Lps.1,920.00

Lps. 2,441.45 -

1,920,00

Lps,  521.45

NOTA: De la primera cosecha se podrid recuperar apro-

ximadamente el 78% de lo invertido.

Proponemos como rendimientos por manzana a estimar

en nuestras Cooperativas, no solo para el cultivo de

pifia, sino también para pldtano, frijol, yuca, maiz
y hortalizas lo siguiente: (Ver cuadro adjunto).



T e e .




00°606°‘1T °sdq

00°006°‘c °sdq

00°006°1 °sdy

00°000‘Y *sdq

satejulnb oy

sare3uinb oy

satejuinb (g
sateautnb Qg

sareyuInb 9z
sateajuinb: g1

safejuinb Qg

sopap 000°t
sopap 000°S

sopap 000°€

sopap 000°S

*gajaod 01

se31e0 @oﬁ

se8aedo (¢
se3aed (g

se3aed QO¢

se3aed (g¢

se8aeo (¢

seyrd 00C‘ze

so31a10y) 807

01pIS] ueg

seIITWBY 920C

euy BjuBg BAINY
se1Ipalg §31y

BTUOTTqRg 3p SOPAINDIY
BpTA Budang

aanxg suayg BIUBZ

1°ON BTI03IDTy

osreiegd 14

- : %933102
1od se8aed g ofuojuy ueg
SVZITVIYOH ZIVR vona T0rT4dd ONVIV1d VNId SYSTUdWd

VNVZNVHR 30d SOLSINdO¥d SOLNATWIANTI

.mﬁ

b e ~———— e -

© ™
L B |

N M T N O~ 0

o —— .

e — e
-1




e




14.

3. Concientizacién de los compafieros cuando se nos brin
de asistencia técnica, ddndole la importancia debida.

4. Solicitar y exigir a las Instituciones involucradas
en el proceso de Reforma Agraria (RR.NN., INA, INFOP)
para que se nos capacite técnicamente en los culti-
vos que no tenemos experiencia.

5. Estimamos importante también, que al momento de la
siembra prevenirse en la clasificacién del hijo de
pifia y utilizar el de buena calidad.

6. Proponemos también que para la mejor utilizacién de
la tierra, sembrar un minimo de 9,000 hijos por man-
zana tomando en cuenta la calidad de la tierra de
las diferentes zonas, y en aquellas zonas donde se
pueda tecnificar de la mejor manera, utilizar mayor
cantidad de hijos por manzana.

7. Ademds se acordS de acuerdo a las experiencias obte
nidas, sembrar pifia en la época de verano o en los
meses comprendidos entre marzo, abril y mayo, con el
objetivo de que la produccidn selga en tiempos que
no hay cosecha y los precios mejoren.

3. ASPECTOS COMERCIALES DEL CULTIVO DE PINA,

a)

Situacidn Actual.

De las Cooperativas representadas en este Seminario hemos
Analizado que hay problemas en la comercializacidén por
falta de unidn de todos los productores, ya sean estos in
dividuales o Cooperativas, para buscar un mercado seguro,
ya sea interno o externo para que las Entradas y los bene-
ficios sean mayores y mejores para las Cooperativas Produc
toras de pifia, ya que de las ganancias depende en gran me-
dida el autofinanciamiento de nuestras Cooperativas.






b)
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Decisiones Propuestas

1.

Planteamos que serfa una solucidén afiliarse a la Aso-
ciacién Hondurefia de Productores de Pifia (AHPROPINA),

ya que al pertenecer a ésta o cualquier otra Asocia-
cidén, ésta har{a tramites en el mercado internacional,

para vender a mejores precios y no al Coyote,.

También proponemos que una de las soluciones puede

ser que cada una de las Empresas representadas en el
Seminario forme una comisidén o comité de comerciali-
zacidn.

Proponemos también que al comprar los hijos de pifia
éstos sean de buena calidad, para un mejor éxito en
el proyecto, ya que de aquf depende el buen resultado
del mismo,

4. ASPECTOS TECNICOS DEL CULTIVO DE PLATANO,

a)

b)

Situacidn:

El principal problema que se tiene en este rubro es la fal

ta de asistencia técnica.

Decisiones Propuestas:®

1.

Que les Cooperativas hagan solicitudes a las distin-
tas Organizaciones a que pertenecen y al mismo tiempo
gestionar personalmente para que éstas traten de ob-
tener un didlogo con los representantes de las Insti-
tuciones del Estado y as{ nos ayuden a resolver nues-
tros problemas técnicos.

Los participantes al Seminario aprobamos un presupuesg
to para el cultivo de plitano (promedio para una man-
zana), el cual se llevara a las bases para tratar de
darle ejecucidén a dicho Presupuesto, el que se puede
adaptar segin la zona en que se cultive; el mismo se
elabord tomando en cuenta la experiencia de los par-

ticipantes y la charla sobre técnica del cultivo y
los Costos de Inversidn realizados en el cultivo de

~1fFannAn nAr Anatwra CAannararisras
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PRESUPUESTO PARA EL CULTIVO DE UNA MANZANA DE PLATANO

UNIDAD| CANTIDAD | VALOR | LEMPIRAS
LABORES E INSUMOS DE POR POR POR
MEDIDA | MANZANA | UNIDAD | MANZANA
MANO DE OBRA
Chépea Jornal 16 6.00 96.00
Alineadura Jornal 2 6.00 12.00
Hoyadura Jornal 4 6.00 24.00
Pelar y tratar semilla Jornal 6 6.00 36.00
Siembra Jornal 4 6.00 24.00
Primer comaleo Jornal 4 6.00 24.00
Primera Limpia Jornal 16 6.00 96.00
Primera aplizacidn de urea Jornal 2 6.00 12.00
Drenaje Jornal 33 6.00 | 198.00
Primera aplicacién herbicida Jornal 2 6.00 12.00
Segundo comaleo Jornal 4 6.00 24.00
Segunda apliecacién de urea Jornal 2 6.00 12.00
Segunda limpia Jornal 16 6.00 96.00
Segunda aplicacidén herbicida Jornal 2 6.00 12.00
Primer deshoje Jornal 2 6.00 12,00
Deshi je Jornal 2 6.00 12.00
Primera aplicacidén fungicida Jornal 1 6.00 6.00
Tercer comaleo Jornal 4 6.00 24,00
Tercera limpia Jornal 16 6.00 96.00
Tercera aplicacidn herbicida Jornal 2 6.00 12.00
Cuarto comaleo Jornal 4 6.00 24.00
Tercera aplieacién de urea Jornal 2 6.00 12.00
Desgbeyote Jornal 1 6.00 6.00
Segundo deshoje Jornal 2 6.00 12.00
Segunda aplicacién fungicida Jornal 1 6.00 6.00
Quinto comaleo Jornal 4 6.00 24.00
Cuarta aplicacidén de urea Jornal 2 6.00 12.00
Cosecha Jornal 3 6.00 18.00
TOTAL MAND DE OBRA 159 6.001 954.00
_INSUMDS
Semilla Pnidad 800 0.15| 120.00
Fungicida Libra 2 13.00 26.00
Urea Quintal 2 28.00 56 .00
Herbicida Litros 2 15.00 30.00
| Furadin L 5.00 5.00
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6.

17.

ASPECTOS FINANCIEROS

Los problemas que enfrentamos relacionados con el crédito son:

a)

b)

c)

Los créditos otorgados por las Instituciomes Financieras

son a muy alto interés.

Dgcisidn Propuesta:

Buscar y exigir a las Organizaciones o Instituciones Finan
cieras, de cada Cooperativa a financiar o refinanciar, nué
vos créditos con menor porcentaje de interés: sino, buscar
nuevas Instituciones que financien, a menos interés ¥ con
me jores posibilidades de pago.

Los financiamientos otorgados a las Cooperativas son muy
recortados: no son completos.

Decisidn Propuesta:

Solicitar a las Organizaciones o Instituciones Financieras
que los préstamos otorgados sean completos para el buen de
sarrollo de los proyectos, y obtener mejores producciones.

Los créditos otorgados por las Instituciones y Organizacio
nes, son muy tardados o ficticios.

Decisidn Propuesta:

Solicitar anticipadamente los créditos y exigir a las

Instituciones y Organizaciones Financieras que sean cla-
ras en los seguimientos de los mismos, para saber si pue-

den o no financiar o refinanciar, a las distintas Coope-
rativas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

a)

3

Presupuestos y Planes de Produccién.

Los Planes de Inversidn y Presupuestos deben hacerse en
una reunién de asamblea con la presencia del Técnico
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b)

c)

18.

Encargado de la Zona y se deben de utilizar segin se pla-
nifican las labores y el alcance del crédito aprobado a
la Cooperativa.

Organizacién Empresarial.

Nuestras Empresas Cooperativas deben estar formadas por
los siguientes Organos Administrativos:

. Asamblea
. Consejo de Administracién

. Junta de Vigilancia

S WN -

. Coordinador de Campo.

NOTA: La Cooperativa puede tener Comités u otros Organos
que lleve a dar un mejor funcionamiento de la mis-
ma; cuando tiene suficientes miembros activos

Por ejemplo: Comité de Comercializacién
Comité de Educacién
Comité de Salud, etc.

Registros Técnicos y Contables.

Adjunto presentamos un cuadro con los Registros que se es-
tdn utilizando en nuestras Cooperativas.

Proponemos dar mayor respaldo a este trabajo porque gra-
cias a estos Registros y con el asesoramiento del Proyec-
to FORGE hemos podido conocer los Costos de Inversidn rea
lizados, de pifia y de pléatano.
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REGISTROS UTILIZADOS EN NUESTRAS COOPERATIVAS

COOPERATIVA

I
Recue_lu San | E1 PajLos Victo| Tres| Santa| Doce |Buena|San An{Santa
REGISTROS dos def Isi-| rafso|Chorril ria |Pie-|Elena|l Fami-|Vida [tonio |Ana

USADOS Babilg| dro tos No.l |dras| Yure | lias
nia
Libreta Campo X X X X X X X X X X X

Resumen Mensual
Jornales/Labor - X X X X X X X X X X

Archivo de Fac-

turas X X X - X X X X X X X
Planillas X X X X X X X X X t X X
Libro Entradas

y Salidas X X X X X X X X X X X

Resumen de Cos-
to de Produc-
cidén X X X X X X X X X X X

Comprobante de
Ingreso y Egre-
so X X X X X X X X X X X

Informe Mensual ,
de Tesoreria - X X X X X X X X X X

Tarjeta Control \ !
de Préstamo por
Asociado - - X - - - - - - - -

Resumen de Jor-
nales/Asociado - - - - - - X - - - - -

Tarjeta Control
de Crédito - - - - - - X - - - -

Libros Legales - - - - - - - X - - -

Tarjeta Control
de Préstamo - - - - - - - X - - -

Arqueo de Caja - - - - - - - X - - -
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Niveles en la Toma de Decisiomes.

A continuacién se detallan diferentes tipos de decisiones,
al lado derecho de cada decisién anotamos el Srgano admi-

nistrativo o cargo que consideramos el indicado para tomar
la decisién.

DECISIONES

A, TECNICAS

1,
2,

6.

B. EN

Qué cultivar?

Cuantas manzanas dedicar a
cada cultivo?

Qué variedad sembrar?

Qué dosis de herbicidas, fer-
tilizantes, insecticidas,etc.
aplicar?

Cudndo hacer cada labor y
cémo?

Quien va a hacer cada labor
y que dia?

EN_COMPRAS

1.

Cudntos quintales de fertili-
zaate comprar?

. A quién comprar los insumos?

Gastos mayores de L.1,000.00

4, Gastos de L.10C.00 a L.1,000.00
S. Gastos de L.,10.00 a L.100.00

. Gastos menores de L.10.00

VENTAS

A que precio vender?
A quien vender la Produccidn

Cuando vender?

Qué parte de la produccién de-
dicar al auto-consumo?

QUIEN DEBE DECIDIR

Asamblea

Asamblea
Agamblea

Consejo de Adminis-
tracién

Coordinador de Tra-
bajo
Coordinador de Tra-
bajo

Consejo de Adminis-
tracidn

Conse jo de Adminis-
tracidn.

Asamblea
Asamblea
Conse jo de

tracién

Presidente
rero

Adminis-

o Teso-

Consejo de Adminis-

tracién

Consejo de Adminis-

tracidn

Consejo de Admdn.

Asamblea
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1.

D, FINANCIERAS

1.
2.

3.

4,

Para que 4rea pedir crédito?

A qué Institucién pedir prés-
tamo?

Recibir préstamos de particu-
lares a cuenta de la cosecha

Qué parte de los excedentes
capitalizar?

E. ADMINISTRATIVAS

1.
2,
3.

Aprobar el Plan de Produccién

Invertir en un nuevo Proyecto

Nombrar al Coordinador de Tra-
bajos

Crear Comités

Aprobar un Reglamento Interno

Controlar el cumplimiento de
las decisiones (Acuerdos)

Recibir nuevos asociados

F, SOCIALES

1.

Falta

Establecer un nuevo servicio
social (Ej.escuela, salud,
consumo, etc.)

Aprobar préstamos a asociados

Expulsar a un asociado

Llamar la atencién al asocia-
do

Sancionar con multa

Agsamblea

Asamblea

Asamblea

Asamblea

Agsamblea

Agamblea

Agsamblea

Consejo de Adminis-
tracién

Asamblea

Junta de Vigilan-
cia

Asamblea

Asamblea
Asamblea

Asamblea

Junta de Vigilan-
cia

Asamblea

de coordinacidén entre los asociados de la Coopera-

tiva, lo que nos lleva al individualismo,

Decisidén Propuesta:

Aplicar el Reglamento Interno o Estatutos de la Coopera-

tiva® y las Cooperativas que no tienen Reglamento Interno
o Estatutos, deben solicitar Asesor{a Legal a DIFOCOOP u
otras Instituciones involucradas en el Proceso de Reforma

Agraria, para que nos ayuden a elaborar los Estatutos y
Reglamento Interno.
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Falta dc Recursos Econémicos en la Cooperativa.

Decisidn Propuesta.

Para aumentar los Recursos Econdmicos, deben hacerse pe-

quefios proyectos de rubros rentables, adecuados a su zona
y a esfuerzos propios, en cclectivo,

Alto porcentaie de analfabetismo en la Cooperativa,

Decinidn Propuesta:

Solicitar al Plan Nacional de Alfabetizacidén Nocturno del
Ministerio de Educacidn Pdblica o a las Organizaciones a

que pertenece cada Cooperativa, la capacitacién necesaria
para ir disminuyendo el problema del analfabetismo,






ANEXO Wo.1l

LISTA DE PARTICIPANTES EN EL PRIMER SEMINARIO SOBRE DECISIONES EN

COOPERATIVAS PRODUCTORAS DE FRUTAS

a) ASOCIADOS DE COOPERATIVAS Y SUS CARGOS

COOPERATIVA

NOMBRE

CARGO

Doce Familias

San Antonio

Nueva Santa Ana

Buena Vida

Victoria No.l

San Isidro

Tres Piedras

El Parafso

Santa Elena Yure

Jogé Orlando iiunguia
José Ivan Torres
Julio César Escobar
Juan Ramén Chavez

Antonio Mej{a
Julio César Flores
Br{gido Mej{a

Juan Alberto Santiago
CristSbal Orellana
Enrique Orellana

José Antonic Gdomez
Fernando lendoza
Jeremfas Mendoza

Eleazar Leiva
José Antonio Salinas
Margarita Escobar

Arnulfo Cabrera
Casildo Garc{a
Pascual Fidnez
Roberto Arias

Angel Barahona
Rodrigo Santos
Francis:zo Araur
Celso aguilar

Orfilio Ramos
Rigoberio Castro
Santos Banegas
Gilberto Banegas

Julidn Corea
Alejandro Medina

Propietario Junta V.,
Secretario C.A,
Propietario Junta V,
Presidente C. A,

Secretario C.A,
Tesorero
Asamble{sta

Secretario C.A,
Coordinador de Campo
Asambleista

Coordinador de Campo
Presidente C.A,
Secretario C.A,

Tesorero
Presidente C.A,
Suplente Junta de V.,

Coordinador de Campo
Asamble{sta
Asambleista

Junta de Vigilancia

Presidente C.A.
Coordinador de Campo
Asamble{sta
Asamble{sta

Encargado de Ventas
Presidente C.A,
Coordinador de Campo
Secretario C.A,

Coordinador de Campo
Secretario Junta de V,







COOPERATIVA NOMBRE CARGO
| Recuerdos de Babi- | Telésforo Guevara Presidente C.A,
lonia Francisco GSomez Secretario C,A,
Guadalupe Aguilar Tesorero
; Virgilio Mirquez Presidente Junta de V,
1
! Los Chorritos José Aurelio Velisquel Presidente Consejo de A.
| quez Administwacién
José Exazo Vice-Presidente C,A,

b) EQUIPO TECNICO REGIONAL

- Especialista en Administracidn de Cooperativas del Proyecto
FORGE por el IICA, Ingeniero Agrénomo Tirso Causillas.

- Coordinador Adjunto del Proyecto FORGE San Pedro Sula, P.M y
C.P. Santos Ramén Salgado.

CAPACITADORES DEL INA ASIGNADOS AL PROYECTO FORGE.

P.M. y C.P. Lessy Margoth Castillo
P.M. y C.P, Mar{a Ester Rodas

PM. y C.P, Marvin Ponce

P.M. y C.P. José Luis Romero

P.M. y C.P. Daniel Fajardo
P.M. y C.P. Ranulfo Castillo







