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INFORME PRELIMINAR DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DE AGENTES DE CREDITO

DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA (BNCR) EN PREPARACION Y EVALUACION

DE PROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

I. RESUMEN

El Convenio de Cooperacidn Técnica que ampara el Programa de Capa-
citacion se firmd por un periodo de un afio, iniciéndose su impl;-
mentacidén en la segunda quincena de mayo de 1984. Los tres cursos
previstos en el Convenio se realizaron al 8 de marzo de 1985, pero
se esta negociando su ampliacidn para llegar a capacitar al 100%
del personal de cré&dito rural del Banco, por lo que se presenta
este Informe Preliminar, cerrando las actividades del Programa a
los 11 meses de iniciado, hasta tanto se acuerden los detalles de

su continuacidn.

El objetivo de los cursos fue el de ampliar los conocimientos y
desarrollar la capacidad de analisis de los participantes en materia
de preparacidn y evaluacidn de proyectos de inversidn a nivel de
explotaciones agropecuarias, a fin de mejorar la asignacidn de los

recursos crediticios del BNCR.

Los cursos tuvieron un enfoque eminentemente practico tratando
principalmente sobre técnicas y aspectos metodoldgicos relacionados
con la preparacidén y evaluacidn financiera de proyectos a nivel de
finca, asi como en el uso y asignacidon del crédito. Las sesiones
se diseniaron de tipo seminario, seguidas por talleres dedicados a
la solucidn de casos practicos y ejercicios basados en proyectos

reales.
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Cada curso tuvo una duracidn de tres semanas, dos de las cuales se
destinaron a cuatro mddulos técnicos que comprenden aspectos insti-
tucionales de crédito agropecuario, elementos para la preparacidn
y evaluacidn de proyectos de inversidn, bases para la administracidn
de la empresa agropecuaria y seguimiento y evaluacidn de proyectos.
Finalmente se dedicd la Gltima semana al trabajo de campo, donde
los participantes elaboran sus propios proyectos, para aplicar y
consolidar los conocimientos discutidos en los diferentes mddulos.

R
Las conferencias fueron impartidas en su mayor parte por cinco técni-
cos del IICA y entre dos y tres técnicos del BNCR, que tuvieron a su

cargo las 39 sesiones tedrico-practicas de cada curso.

La administracidn del programa de capacitacidn estuvo bajo la respon-
sabilidad del Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI), con el apoyo

de la Oficina del IICA en Costa Rica.

El costo promedio de cada curso fue de ¢470.920 como aporte del BNCR
y ©€452.453 por parte del IICA, o sea el 51% y 49%, respectivamente,

del costo total.

Se capacitaron 76 funcionarios (agentes de crédito) con una asistencia
promedio de 25 participantes por curso, constituidos por ingenieros
agronomos, veterinarios, zootecnistas y economistas agricolas de nivel

universitario.

Las evaluaciones de los cursos realizadas por los participantes y el
personal de contraparte del BNCR han sido ampliamente satisfactorias,
demostrando que los objetivos propuestos se lograron en su totalidad.
Ademas, con las recomendaciones que surgieron de las evaluaciones se
fue adecuando progresivamente el programa del curso, resultando como

producto final una versidn mejorada y validada del mismo.
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II. ANTECEDENTES

Como es sabido, en la mayoria de los paises de la Regidn, los
Bancos de Desarrollo Agricola han tenido dificultades para cumplir
con sus objetivos de contribuir a mejorar la situacién econdmica
y lograr el bienestar de los campesinos, principales beneficiarios
del crédito.

En este sentido, puede decirse que son varios factores que han
caracterizado dicha situacidn, entre los que se pueden citar los
siguientes: falta de flexibilidad en las condiciones en que se
otorga el crédito, los recursos financieros no se entregan oportuna
y adecuadamente, insuficiente analisis de las solicitudes de crédito

y falta de capacitacidn técnica a sus funcionarios, entre otros.

El manejo de las operaciones de crédito bajo este contexto, ha
provocado que los bancos realicen malas colocaciones y a veces con-
centracidn en el destino de dichos recursos, con el agravante de
tener bajas recuperaciones y en consecuencia altos indices de car-

tera en mora o vencida.

El Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), que otorga casi el 70% del
crédito para el sector agricola, mostrd inter&s por resolver algu-
nos de los problemas principales relacionados con las operaciones
crediticias y el andlisis de solicitudes de crédito, considerando
conveniente establecer un mecanismo que permitiera mejorar la capa-
cidad de andlisis de solicitudes de crédito, mediante la ampliacidn
y consolidacidn de los conocimientos de los agentes de cré&dito en

materia de evaluacidn integral de inversiones.
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Por su parte, el IICA, a través del Centro de Proyectos de Inversidn
(CEPI), ha venido realizando actividades de capacitacidon en prepara-
cidn y evaluacidn de proyectos agricolas y ampliando la accidn de
apoyo a los paises en identificacidn y formulacidn de proyectos de
desarrollo agricola y rural. El1 CEPI ha mantenido contactos con
ALIDE tendientes a formalizar un programa de capacitacidn a nivel
hemisférico para agentes de crédito que trabajan en el area rural en
Instituciones Nacionales de Crédito Agricola y Rural y precisamente
por intermedio de ALIDE se concretd el interés del Banco Nacional

de Costa Rica para implementar el proyecto de capacitacidn para los

agentes de crédito de esta Institucidn.

Las acciones de cooperacidn técnica del Programa se iniciaron el
17 de mayo de 1984, segin Convenio que ampara la realizacidn del

programa de capacitacidn en el que el IICA, se compromete a:

i. Coordinar e implementar el programa de capacitacidn.

ii. Brindar apoyo técnico en el dictado de conferencias y preparacidn
de material didactico para los cursos.

La ejecucidn del programa ha estado a cargo del Centro de Proyectos

de Inversidn (CEPI), a través de su Divisidn de Capacitacidn y Disefio

de Metodologias en Proyectos.

Por su parte, el BNCR se comprometid a financiar los costos que demanda
la capacitacidn de 75 agentes de crédito que trabajan en diferentes
sucursales del pais, mientras pueda ir ampliando su capacidad e institu-

cionalizar el programa de capacitacidn en el Banco.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

El objetivo general fue el de ampliar y consolidar la capacidad del
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) en la elaboracidn y evaluacidn de

proyectos a nivel de finca a fin de que capitalizara dicha experiencia






'\

Il N N I N BN TN I TN IR W BN IR R IR TR W W

w.

e institucionalizara a nivel de Banco y no resulte necesaria la

cooperacidn técnica del IICA en forma permanente.
El objetivo especifico fue el de desarrollar los conocimientos
analiticos y técnicos en la metodologia de preparacidén y evaluacidn

de proyectos a nivel de finca en los agentes de crédito del BNCR.

ESTRATEGIA E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

'
En primer lugar se examind en forma conjunta la experiencia del
Banco Nacional de Costa Rica a nivel de campo, se analizaron las
funciones de los agentes de crédito identificando los documentos y
formatos de proyectos a nivel de finca que preparan con los produc-

tores.

Con base en lo anterior y considerando la formacidn académica de
los agentes, se diseii0 el programa de capacitacidn definiendo su
contenido y enfatizando en los temas especificos que se establecen

en cada m6dulo de estudio.

Las acciones de cooperacidn técnica fueron ejecutadas por el Centro
de Proyectos de Inversidén (CEPI), bajo la coordinacidén de la Divisidn
de Capacitacidn y Disefio de Metodologias en Proyectos, estando asignado

a dicha unidad un Asistente Técnico a tiempo completo.

La Seccidn de Crédito Agropecuario del BNCR, se encargd de llevar a
cabo la ejecucidn de las obligaciones previstas nombrando dos técnicos

que actuaron como contraparte del coordinador del programa.

La cobertura del programa fue a nivel nacional, de acuerdo a las
agencias que el BNCR tiene distribuidas en todo el pais. La seleccidn
de los agentes que participaron en cada curso, se hizo segin los cri-
terios que definid el Banco para incorporar agencias o regiones consi-
deradas prioritariamente, pero en cualquier caso, se tratd de cubrir

la totalidad de agentes que trabajan en el Banco.
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La duracion del programa fue de 11 meses, periodo durante el cual
se llevaron a cabo tres cursos, realizdndose para cada uno las

etapas siguientes:

a. Primera etapa:

Disefio del programa detallado y preparacién, revisidn y reproduc-

cion del material didactico.
b. Segunda etapa:
Dictado del Curso.

c. Tercera etapa:

Evaluacion.

ACTIVIDADES

A continuacidn se hace una relacidn del trabajo realizado en cada
curso y que se enmarca dentro de tres grandes actividades que

constituyen practicamente el ciclo de cada curso.

1. Definicidn de temas y programacidén de los cursos

Como paso inicial se prepard un documento preliminar que contenia
una propuesta del programa del curso, de acuerdo al detalle
siguiente:

a. Descripcidn general y objetivas del curso

b. Programa detallado
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c. Curriculum del curso; indicando nimero de sesiones; temas;
conferencias; material de lectura (obligatoria y opcional);

y material de trabajo.

Para elaborar la propuesta definitiva del programa de curso y
expresarlo en t&€rmino de las necesidades y recomendaciones de

los funcionarios del BNCR, se procedid a:

- Revisar formularios de solicitudes e informes que el Banto

prepara para el tré@mite crediticio.

~ Visitar a algunas agencias del Banco para entrevistar a los
agentes de crédito con el propdsito de indagar sobre sus

expectativas de capacitacion.

- Seleccionar fincas tipo -de productores beneficiados del cré-
dito, para analizar en el campo el proceso de tramitacidn y
dotacidn del crédito. Esto sirvid también para la identifica-
cidn y recoleccidn de material con el objeto de que los parti-
cipantes del curso formularan o reformularan el proyecto cre-

diticio, segin fuera el caso.

- Por Gltimo se llevd a cabo un Seminario para 20 ejecutivos
del Banco, en el que se expuso el Programa del curso y su
filosofia, del que resultd aprobado el programa del curso,
con las observaciones y modificaciones que se consideraron

pertinentes.

Preparacidén y recopilaci6én de material didactico

Una vez elaborado el programa del curso, se procedid a la reco-
pilacidon del material didactico adecuado a las exigencias del

curso, el cual fue sujeto a revisidn, transcripcién y reproduccidn
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Ademds, también se prepararon especificamente materiales y
documentos que los conferenciantes utilizaron en sus sesiones

de trabajo.

Dictado de los cursos

Los cursos se realizaron en la Sede Central del IICA en Coronado
y cada curso tuvo una duracidn de tres semanas, dos de las

cuales se ocuparon para impartir las conferencias, en 39 segiones
promedio, cubiertas en su mayor parte por el personal técnico del
CEPI y participan de 2-3 conferenciantes por parte de té&cnicos
del BNCR.

Después de haberse cumplido la fase de formacidn tedrica, se
procedid a realizar durante la {ltima semana el trabajo de campo,
para aplicar los conocimientos adquiridas. Los participantes
divididos en grupos de trabajo, realizaron todo el proceso tendiente
a formular un proyecto de inversidon a nivel de finca (ver Anexo No.VI

del trabajo de campo).

"Los cursos se realizaron en las fechas siguientes:

Primer Curso: 17 de setiembre al 5 de octubre de 1984

Segundo Curso: 12 al 30 de noviembre de 1984

Tercer Curso: 18 de febrero al 8 de marzo de 1985

CONTENIDO DEL CURSO

A continuacidn se describe el contenido del programa definitivo de los

cursos:






Modulo A: Aspectos Institucionales del Crédito Agropecuario

Contiene dos sesiones tedricas, las cuales involucran temas rela-
cionados con:
i. La Banca de Fomento y Desarrollo Agropecuario en América

Latina.

Con esta Unidad se pretende familiarizar a los participantes
con el concepto de banca de desarrollo, su diferencia con la

banca comercial, mecanismos de operacidn y fuentes de fondos.

Se analiza la participacidn de ésta en el desarrollo agropecua-

rio de América Latina, su evolucidn y situacidn actual.

ii. El Banco Nacional de Costa Rica, su insercidn en el Sistema

Bancario Nacional y participacidn en el desarrollo agropecuario

del pais.

Esta Unidad trata sobre los lineamientos de politica crediticia

al sector agropecuario, sus objetivos, procedimientos y estrate-

gias. Dentro de esta perspectiva se explican las diferencias

entre la captacidn y manejo de recursos internos y externos;

también se explica la organizacidn y funcionamiento institucional

del Banco.

Modulo B: Bases para la Administracidn de la Empresa Agropecuaria

Con la discusidn de este mddulo se pretende que los participantes

comprendan la conjuncidn entre la administracidn de explotaciones

agropecuarias y el analisis de proyectos. Se expone cdmo el andlisis

de proyectos agricolas sigue lineamientos paralelos al andlisis de
preparacidon de presupuestos, superponiendo a veces e incorporando

en otras algunas modificaciones a @éste.
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Se discute también la forma de determinar los principales pardme-
tros de eficiencia y rentabilidad de la explotacidn en la situacidn

actual, lo que constituye la base para el desarrollo de un proyecto.
Este Modulo se dividid en tres temas que se expusieron en 9 sesiones:

i. Analisis de la estructura productiva de la finca
ii. Andlisis de ingreso de la finca

iii. Presupuestos parciales y equilibrados

Modulo C: Elementos de la Preparacidon y Evaluacidn de los Proyectos

de Inversidn

Con los temas desarrollados en este mddulo se pretende familiarizar
a los participantes con el concepto de un proyecto de inversidn,

las diferentes etapas por las cuales atraviesa y los principales
componentes que lo integran. Ademas, se discuten los elementos
tedricos con que deben ser tratados los diferentes componentes

del proyecto para permitir su comparacidn, y con esto las ventajas

o desventajas inherentes a su viabilidad. Se exponen adicionalmente
los fundamentos del estudio de mercado o comercializacidén que deben

incorporarse o tener en cuenta en todo proyecto agricola.

Se desarrolld y aplicd la metodologia que mide la conveniencia o

no de realizar una inversidn utilizando crédito.

Este mddulo se desarrolla en 21 sesiones contenidas dentro de los
temas siguientes: Preparacidén de Proyectos a Nivel de Finca,
Introduccidn al Analisis de Proyectos, Plan de Desarrollo de la
Finca, Proyeccidn del Hato, Valor Temporal del Dinero/Actualizacidn
de Beneficios y Costos, Amortizacidn de Pré@stamos, Criterios de

Rentabilidad, Analisis Financiero de Proyectos, Capacidad de Pago y

Necesidades de Financiamiento, Rentabilidad después del Financiamiento
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Preparacion de Informes de Proyectos y Estudio de Mercado y

Comercializacidn.
Modulo D: Seguimiento y Evaluacidn de Proyectos

En este m6dulo se exponen los temas concernientes al destino del
préstamo por parte del usuario, y las normas convencionales para

el establecimiento de registros y control de inversiones; posterior-
mente se prepard un panel de discusidn. Originalmente se habig
planeado para desarrollarlo con mds amplitud, pero después del primer

curso, éste se redujo a una sesidn de tres horas.

Modulo E: Trabajo Practico

A fin de que los participantes apliquen y consoliden los conocimientos
adquiridos durante el curso, se plantea la elaboracidn de un proyecto

como ejercicio practico, con una duracidén de una semana aproximadamente.

CONFERENCIANTES

Un total de siete instructores tuvieron a cargo las conferencias,
cuyas exposiciones se hicieron en las 37 sesiones tedrico-practicas del

curso; sin incluir inauguracidn y clausura.

A continuacidn se presenta el Cuadro resumen en el que aparece (para
mad detalle ver Anexo II) el nimero de sesiones y conferenciantes

segin institucidn.
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INSTITUCION CONFERENCIANTES SESIONES
1. IICA-CEPI 3 32
Lo Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI) 5 32
2. BANCO NACIONAL DE COSTA RICA (BNCR) 2 2
1
-Departamento de Crédito Agropecuario 1 1
-Unidad de Seguimiento y Evaluacidn 1 1
-Departamento de Estudios Econdmicos 2% 1%
3. CONSULTORES _ 1% _2%%
4. PARTICIPANTES - 3
s
’ TOTAL 7 37

* Solo participaron en los dos primeros cursos, en el Gltimo curso se
redujo la participacidn de los conferenciantes del Banco.

** Para el Gltimo curso estas sesiones fueron cubiertas por conferencian-
tes del CEPI, contratandose solamente en el primer y segundo curso,
con cargo a fondos del IICA.

Del Cuadro anterior se deduce que el promedio de sesiones por conferen-
ciante fue de 5.3, pero en la practica tres conferenciantes del Centro
de Proyectos de Inversién (CEPI) impartieron 26 sesiones del curso, lo

+  que representa aproximadamente un 70 por ciento del total.

! h —
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M: METODOLOGIA DEL CURSO

De acuerdo a la propuesta del programa del curso y enfoque de
contenido que hiciera el CEPI y atendiendo las recomendaciones de
parte de los funcionarios del Banco, se procedid a elaborar una
versidn la cual se fue readecuando, tomando en cuenta las evalua-
ciones que se hicieron durante y al final de los cursos. Asi
para el tercer curso se tiene una versidn mads acabada o definitiva
del programa, el cual con algunas variantes mantiene la misma

estructura metodoldgica del primer curso, tal como se presenta a

continuacidn:

| B A AR B R R RN

SESIONES
) METODO DE ENSENANZA Ndmero Porcentaje
1. Conferencias 18 46
2. Estudio de casos 2 5
3. Talleres/ejercicios 13 33
4, Presentacidn de los participantes 3 8
5. Orientacidn y organizacidn del
trabajo de campo 1 3
6. Inauguracidon/Evaluacidn del Curso 2 5
TOTAL 39 100

Se puede observar en el Cuadro anterior la correspondencia existente
entre las conferencias (46X) y los estudios de casos, talleres y
ejercicios (382), y si se toma en cuenta que la mayoria de las

sesiones tedricas se apoyaban con casos ilustrativos, se puede decir,

‘]II' :III' :III’ :Ill[ :II" ;|II'
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que el balance entre sesiones tedricas y practicas es adecuado.
Todo esto es sin considerar la semana que se dedica al trabajo

de campo.

MATERIAL DIDACTICO

Al igual que el disefio del programa del curso, se procedid conjun-
tamente con representantes del banco a identificar y seleccionar
los libros, documentos, estudios de casos y ejercicios que sée
entregarian a los participantes como lectura obligatoria, lectura

opcional, material de referencia o material de trabajo.

En el curriculum del curso, (Anexo II) se detalla el material di-

\
dactico segiin conferencia y sesiones en que fueron utilizados. ;“

El 43% del material ha sido suministrado por el Instituto de
Desarrollo Econdémico (IDE) del Banco Mundial; el 25% por el CEPI;
un 292 se generd (prepard) como parte del Convenio IICA/BNCR; y el
3% de otros materiales. En términos globales puede decirse que el
aporte del material que se prepard como producto del convenio
IICA/BNCR (mas del 29%), es indicativo del esfuerzo de aplicar el

Curso a casos reales del agro costarricense.

MATERIALES DIDACTICOS

INSTITUCION Nomero Porcentaie
IDE/Banco Mundial 24 43
CEPI/IICA 14 25
IICA-BNCR 16 29
Otros 2 3

TOTAL 56 100
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Los materiales del IDE/Banco Mundial se enviarion desde Washington

en un nimero de 30 ejemplares por curso. Los materiales IICA-BNCR

y CEPI-IICA fueron reproducidos con cargo a los fondos del Convenio -
IICA/BNCR.

En total se entregaron 56 documentos o textos por participante,

distribuido en 33 sesiones, incluidos los problemas y las soluciones.

TRABAJO DE CAMPO

La seleccidn de proyectos preparados por los participantes se hizo
tomando en cuenta principalmente, que fueran solicitudes de crédito

que no habian sido sujeto de estudio, a fin de que los participantes
constituidos en grupos de trabajo, hicieran todo el proceso de pre-
paracidn y evaluacidn del proyecto. Sin embargo, en algunos casos

se evaluaron proyectos de créditos aprobados en afios anteriores

cuyos desembolsos se habian realizado en su totalidad, lo que planted
cierto problema debido a que la informacidn disponible era insuficiente.
Esto significSé un mayor esfuerzo por parte de los grupos, no solo de

trabajo sino. que tambi&n metodoldgico.

De todas maneras, los participantes pudieron evaluar proyectos de
solicitudes de crédito recientes y proyectos de crédito aprobados

(en marcha), lo que permitid ampliar el marco de andlisis y comprensifn
al contrastar los dos métodos de evaluar crédito. Ademds, pudieron
observar en proyectos reales la diferencia de resultados que se
obtienen al aplicar la metodologia discutida en el curso y compararla

con la que han venido realizando.

La semana de trabajo de campo comprende varias etapas que consisten
en:
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a. El primer dia se destina al campo; se visita la Agencia del
Banco para recabar los antecedentes y estado actual de la so-
licitud de crédito. Posteriormente se hacia la entrevista al
productor y la inspeccidn de la finca, utilizando como instru-
mento de encuesta la propuesta de formato de 'Diagndstico de
Situacidén", con el propdsito de determinar el plan de produc-
cidn del Gltimo afio agricola y el inventario de recursos
existentes.

N

b. El segundo dia los participantes regresan al IICA donde deben

preparar la primera entrega del informe de "Andlisis de la

Estructura Productiva y de Ingresos de .la Finca'".

c. El tercer dia preparan el proyecto y el informe correspondiente.

De
m
-
-~
.
.
_
_
_

Por Gltimo, el cuarto dia en la primera sesidn de la maifiana
revisan los documentos y organizan la exposicidn y el resto del

dia se continuaba con las conferencias programadas.
\ d. Mecanografiado y reproduccidén de documentos.
e. El quinto dia, los equipos presentan y se discuten los proyectos.

Los equipos de trabajo se formaron tomando en cuenta la especialidad
y en lo posible, las preferencias personales de los participantes y
se designd un asesor para que apoyara a cada grupo. A continuacidn
se presenta una lista por curso de los proyectos segiin actividad y

localizacidn:
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PRIMER CURSO

Andlisis de Ingreso y Evaluacidn Financiera de una Finca

de Doble Propdsito en Nicoya, Guanacaste.

Anadlisis de Ingreso y Evaluacidn Financiera del Modelo

de Leche Pequeiio Productor en la Fortuna de San Carlos.

Preparacidn y Evaluacidn del Proyecto de Cria y Carne de

un Pequerio Productor en Nicoya, Guanacaste.

Proyecto de Cacao para un Pequeiio Productor en la Fortuna

de San Carlos.

Proyecto Frutales (Manzana-Aguacate) en la Zona de Dota.

SEGUNDO CURSO

Evaluacidn Financiera de una Finca de Doble Propdsito en

Guapiles, Limdn.

Analisis de Ingresos y Evaluacidn Financiera del Modelo

de Leche Pequeiio Productor en Guacimo - Gudpiles, Limdn.

Andlisis de Ingreso y Evaluacidn Financiera del Modelo

de Cria Mediano Productor en Gu@cimo - Guapiles, Limdn.
Proyecto de Cacao, en el Cantdn de Aguirre, Puntarenas.

Analisis de Ingreso y Evaluacidn Financiera del Proyecto

de Macadamia en el Sol de Chetaria de Turrialba.
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TERCER CURSO

1. Andlisis de Ingreso y Evaluacidn Financiera de un Modelo
de Doble Propdsito Mediano Productor en el Cantdn de

Pococi, Limdn.

2. Evaluacidn Financiera de una Finca de Cria Carne en el

Cantdn de Pococi, Limdn.

3. Proyecto Establecimiento de 2.5 has. de Macadamia en el

Distrito Arenal, Guanacaste.
4. Proyecto de Cafia India, en el Cantdn de Pococi, Limdn.

- 5. Evaluacidn Financiera Proyecto Establecimiento 5 has. de

Clavel Bajo Techo en el Distrito de Goigoechea, San José&.
6. Proyecto de Inversidn para el Establecimiento de 2500 m2 de

Invernaderos de Cultivo de Rosas para Exportacidn en el

Canon del Guarco, Cartago.

XI. PARTICIPANTES

En total asistieron a los tres cursos 78 participantes, 76 del
BNCR y dos de BANCOOP previa autorizacidn del BNCR. En el primer
curso se capacitaron 25, en el segundo curso 27 y en el tercer
curso 26 participantes; con lo que se tiene un promedio de 26
participantes por curso, superior a lo acordado en el Convenio
IICA-BNCR.
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De acuerdo a su formacidn basica los participantes se pueden cla-

sificar de la siguiente manera:

FORMACION NUMERO PORCENTAJE
Ingenieros Agrdnomos 6{/9 % 78
Ingenieros Forestales 2° 4 3 .
Médicos Veterinarios ;Z/IQ 15 ,
Otros: Delegados bancarios, //3/5’ 4

Encargados de Regionales,
Administradores
TOTAL 78 100

La categoria de ingenieros agronomos incluye fitotecnistas y
zootecnistas en su mayor parte y en menor proporcidn los economistas
agricolas. Segin la dependencia de trabajo dentro del banco se puede
decir que el 40% correspondia a la Unidad de Asistencia Técnica y el

50X a Juntas Rurales, tal como se ilustra en el detalle siguiente:

NUMERO PORCENTAJE
Unidad de Asistencia Técnica 31 40
)

Juntas Rurales 39 50
Crédito Diversificado 5 6
Crédito Azucarero

BANCOOP 2 3
TOTAL 78 100
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XII. EVALUACION DE LOS CURSOS

Los tres cursos fueron evaluados por los participantes, consis-

tiendo en evaluaciones semanales, evaluacidn del trabajo de campo

y evaluacidn final del curso. A continuacidn se resumen los

principales resultados:l/

Evaluacidn Semanal

Se hicieron tres evaluaciones semanales por curso, las sesiones
se concentraron en las primeras dos semanas y en la {iltima se
cubrieron, solamente cinco sesiones, incluyendo las presenta-

ciones de proyectos de los participantes.

Se consultd a los participantes sobre la importancia y utilidad
de cada sesidén, con las alternativas de ''relevante" e "irrele-
vante" y sobre la calidad de las presentaciones calificadas

entre "aceptable”, "bueno" y '"excelente'.
El promedio general de las 37 sesiones evaluadas en los tres
cursos muestra que los resultados fueron muy buenos, tal como

aparece a continuacidn:

i. Importancia y utilidad con respecto a los objetivos del

curso:
Relevante 95%
Irrelevante 3%

1/ Los porcentajes no suman el 100% debido a que faltaron de.entregar
evaluaciones semanales y finales.
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ii. Calidad de la presentacidn por parte del conferenciante:

Aceptable 6%
Bueno 25%
Excelente 65%

Es importante hacer notar que dichos promedios se ven
afectados por valores extremos en temas que por no

ser del area especifica de formacidn del curso, presen-
tan calificaciones altas en dos clases irrelevante y

aceptable.

Otro aspecto que se debe tomar en cuenta, es que los
resultados derivados de la evaluacidn del tercer curso,
son mas satisfactorios que estos promedios, 1lo que
indica la adecuacidn y mejoramiento del curso como
consecuencia de la experiencia de los dos cursos

anteriores (ver evaluacidn tercer curso Anexo III).

Para mas detalle se presenta el resumen de calificaciones
de las sesiones evaluadas segiin procedencia de los confe-
renciantes. (Ver Anexo II1I, Evaluacidén del Curso).

CALIFICACIONZ

SESIONES
INSTITUCIONES POR SU IMPORTANCIA CALIDAD PRESENTACION _.''*0 . ¢
R 1 A B C

IICA-BNCR (inauguracidn) 83% 3% 13% 49% 31% 1
IICA (CEPI) 962 2% 52 21z 71% 31
BNCR 782  19% 27% 532 18% 2
CONSULTORES* no_ - - - - 2%
PARTICIPANTES 95% - 5%  45%  48% 3
PROMEDIO 95% 3% 62 252  65% 37

*Estas sesiones estan incluidas en las 31 sesiones del CEPI, se indican
para mostrar que en el tercer curso, fueron impartidas por conferen-
ciantes del CEPI.

Notas: La sesidn organizacidén trabajo de campo no se evalud razdn
por la cual solo aparecen 37 sesiones evaluadas

R: Relevante A: Aceptable
I: Irrelevante R: Bueno
C: Excelente
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Evaluacidn del Trabajo de Campo TOA e

El trabajo de campo se considerd justificado)y relevante ﬁor
mas del 95% de los participantes, siendo la opinidn de algu-
nos que no siempre se selecciond adecuadamente la finca de
estudio, lo que fue calificado en un 58% como deficiente.

El apoyo logistico estuvo entre bueno (39%) y excelente (34%)
y de igual forma se evalud la organizacidn general entre
buena (43%) y excelente (26%).

1

Evaluacidén Final

En esta seccidn se destacan aspectos de la evaluacién final

de los cursos que fueron considerados de mayor importancia
por los participantes y se examinan algunos puntos discutidos
en los paneles de los cursos. Los resultados que se exponen
a continuacidon reflejan el promedio de las evaluaciones de los

tres cursos.

En la evaluacidn general el 97% de los participantes calificd
que el curso fue Gitil y al compararlo con sus expectativas
sdlo un 1% sefiald que fue inferior, un 48% estuvo de acuerdo

y un 49% opind que fue superior a sus expectativas.

Respecto a la composicidn de las sesiones segin procedencia
de los conferenciantes, del 26% que contestd que la composicidn
no fue adecuada, un 45% recomendd que se aumentaran las del

CEPI-IICA, 132 del BNCR, 9Z participantes.
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En cuanto a la evaluacidn referente al tiempo asignado a los
distintos métodos de aprendizaje, un 62% y un 59% considerd
poco el tiempo dedicado a los estudios de casos y ejercicios
respectivamente, lo que puede considerarse como un marcado
interés por la parte practica, aunque el curso se orientd
principalmente hacia este aspecto. Sin embargo, un 66%Z de los
participantes opind que el tiempo de las conferencias y
discusiones fue adecuado.

R
En lo que corresponde a la duracidn total del curso, mas del
80% de los participantes manifestd que era muy poco e igual
opinidn se refleja (en mds del 60%) en lo que respecta a las

conferencias, casos, ejercicios y trabajo de campo.

La evaluacidén que se hizo especificamente por temas, muestra
que en general el tiempo asignado se considerd adecuado para
todas las sesiones. En la sesidn ''Crédito Agropecuario y
Cartera en Mora'" un 34% de los participantes considerd mucho
tiempo, le sigue "La Banca de Fomento y el Desarrollo Agrope-
cuario en América Latina" con 17%. Los temas siguientes fueron

calificados con poco tiempo:

- Analisis de la Estructura Productiva de la Finca (43%)
- Analisis de Ingreso de la Finca (42%)
- Presupuestos Parciales y Equilibrados (43%2)
- Riesgo, Incertidumbre y Anilisis de Sensibilidad (59%)
- Analisis Financiero de Proyectos (52%)
- Capacidad de Pago y Necesidades de Financiamiento (402)
- Rentabilidad después del Financiamiento (452)
- Preparacidon de Informes (522)
- Estudio de Mercado ‘ (42%2)
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En las evaluaciones de estos temas, aunque mas del 50Z indicaron
que el tiempo asignado fue adecuado, es notorio -aiin con el con-
tenido practico del curso- que los participantes estaban de

acuerdo en una mayor extensidn del curso, particularmente en las

sesiones de estudios de casos y ejercicios.

El material distribuido a los participantes fue considerado entre
"excelente" (83%Z) y "bueno" (12%), manifestando que habian leido
la mayoria de las lecturas obligatorias y muy poco las lecturas

opcionales (407 de las respuestas).

El Gltimo aspecto evaluado fue la organizacidén general del curso,
que se considerd "excelente" por un 63% de los participantes y
un 282 calificd de "bueno". Lo que respecta a los aspectos admi-
nistrativos mostraron en su mayoria calificaciones de entre el
72% y el 97% de "excelente" en aspectos tales como 'distribucidn
de documentos'", ''salas de conferencias', "arreglos de viajes",
"cafeteria de la sala de reuniones" y "secretaria". La excepcidn
fue la '"cafeteria de almuerzo" que tuvo la menor evaluacidn, con

un 102 de deficiente y 237 de aceptable.

NG cy [
Panel

Al
Vo
l'.f,j

Después de que los participantes entregaron la evaluacidn final,
conjuntamente con los directores y coordinadores del curso, se
procedid a discutir los aspectos mds relevantes contenidos en

el formulario de evaluacidn.

De esta manera se logrd establecer un intercambio de ideas y
opiniones que reflejaron la impresidén que tenian los participantes

en relacidon a la experiencia del curso.






XIII.

Normalmente los comentarios fueron enfocados, en su mayor
parte hacia la duracidn total del curso y otros que fueron
superados en los cursos realizados posteriormente. A modo

de resumen se mencionan a continuacidn las principales recomen-
daciones que surgieron del panel de discusidn y que en sentido
critico fueron expuestos con el propdsito de mejorar el nivel

general de los cursos:

- Procurar que el tiempo destinado a los ejercicios y estudio
de casos, proporcionalmente sea mayor que el asignado a las

sesiones tedricas.

- Dar mds tiempo para el trabajo de campo, especificamente en la
etapa de preparacidn y evaluacidn del proyecto y sin interrup-

cidn de sesiones durante este tiempo.

- En cuanto a la identificacidn del cliente o productor a quién
se le va a evaluar el proyecto, tratar de que no tenga finan-

ciado el proyecto. Ademads, se recomienda que la finca selec-

cionada debe ser visitada previamente por personal del CEPI-BNCR.

- Ampliar la duracidn del curso en una semana, dado a que en

general faltd tiempo en varios aspectos del curso.

- Los asesores del trabajo de campo deben tratar de asignar mas

tiempo a los grupos.

EVALUACION Y RECOMENDACIONES DE LA COORDINACION Y DIRECCION DEL

CURSO

a. Comentarios

Tomando en cuenta que el contenido del curso, los métodos de
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ensefianza y los materiales didacticos, se fueron adaptando
seglin la experiencia obtenida en cada evento de capacitacidn
no se considera conveniente hacer cambios de importancia para

futuros cursos.

Como parte de la ejecucidén de este programa de capacitacidn,

el Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI), conformd un equipo
de conferenciantes responsables en su mayor parte de los dife-
rentes temas del curso, logrando ademis, la generacidn 9e
material didactico -notas de curso, estudio de casos, ejercicios,
etc.- con lo que se amplid la capacidad para instrumentalizar

este tipo de eventos de capacitacidn.

La ampliacidn del curso a cuatro semanas es posible, pero ha
quedado demostrado a juzgar por los resultados obtenidos en los
tres cursos, que tal como esta estructurado el programa, el
curso puede ser aprovechado en su amplitud, si los participantes
tomaran conciencia de la dedicacidn exclusiva al curso y se
organizaran de manera que puedan aprovechar adecuadamente los

fines de semana y las lecturas obligatorias.

Siendo la primera experiencia que realiza en este tipo de activi-
dades conjuntamente con una institucidn financiera de desarrollo,
en este caso el Banco Nacional de Costa Rica, cabe destacar los
buenos resultados obtenidos al haberse cumplido satisfactoriamente

los compromisos contraidos por parte de ambas instituciones.

Con la metodologia de Andlisis de Inversidn discutida en los
cursos, el BNCR, podrd hacer una asignacidn mids adecuada de sus
recursos crediticios y lograr mejorar el nivel de recuperaciones.
Por otro lado, los productores se veran beneficiados con proyectos

debidamente evaluados.
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Recomendaciones

- En lo que respecta a los métodos de ensefianza, tratar de que

los participantes cumplan debidamente con las lecturas obli-

gatorias.

Tratar de que durante el trabajo de campo no se programen
conferencias, de modo que todas las sesiones tedrico-practicas

se dicten antes de su iniciacidn. .

Los agentes de crédito al poner en practica la metodologia
de andlisis de inversidn discutida en el curso dentro del
actual ritmo de trabajo, deberan ser apoyados por una unidad
de investigacidn agroecondmica que les provea de informacidn
basica que permita mayor agilidad en el andlisis de este tipo

de crédito.

El BNCR deberda hacer esfuerzos tendientes a institucionalizar
esta experiencia de capacitacidn, como una actividad permanente

para la formacidn y actualizacidn de sus cuadros t&cnicos.
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PROGRAMA DE CAPACITACION DE AGENTES
DE CREDITO EN PREPARACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

o
TERCER CURSO DE PROYECTOS AGRICOLAS '
- . San JosE&, 18 de febrero al 8 de marzo de 1985
Y
seson LES | JUEVES VIERHES
o LUNES MARIES L
18/2 19/2 20/2 2172 22/2
INAUGURACION P i6n de 2
© - Acto F N P::::::zu :grlcolu Anflisis de la Andligis del Presupuestos
8. © forma a Nivel de Finca Estructura . Ingreso de la Parciales y
- Orientacidn Productiva de la Finca II Equilibrados II
General (J.A.Aguirre) Finca II
(J.A.Holguin) (R.Teruel) (J.Caro/R.Teruel)
1 4 b1 I 1d 13'
La B de P of Introduccién al Anglisis de ls Anfligis del Presupuestos
y el Desarrollo Anflisis de Estructura Ingreso de la Parciajes y
®) Agropecuario en Proyectos Productiva de la Finca III Equilibrados 111
- | Asérics Latina W Finca III
(J.A.Aguirre) 21 (A.Alonso) s (J.A.Holgufn) '8 (R.Teruel) 1)} (J.Caro/R.Teruel) 4
::‘::::::,r:e 1a Andlisis del Presupuestos Plan de Desarrollo
Ingreso de la Parciales y de la Finca
e ;‘{:::‘;“" de ls ¥ pince Equilibradoa I
«© ’ '
(Panel) (J.A.Holguin) (R.Teruel) (J.caro/R.Teruel) (J.A.Aguirre)
| 3 6 9 12] 15
25/2 26/2 27/2 28/2 1/3
: Capacidad de
. Proyeccin dol Valor Temporal - Criterios de AnSlisis Endeudamiento y
: ppdaie .. . Rentabilidad II Financiero de
@ Hato 1 del Dinero Necesidades de
Proyectos 11
Financiamiento
(A.Alonso) 16 (A.Alonso) 2 (J.Caro) 23 (R.Teruel) 271 (J.Caro/R.Teruel) 30
ProyecciSn del Actualizacidn de Criterios de Andlisis Rentabilidad
Hato I1 Beneficios y Rentabilidad II1 Financiero de Después del
z ® Costos Proyectos I11 Financiamiento I
(A.Alonso) 17 (A.Alonso) 21 (J.Caro) 24 (R.Teruel) 28 | (R.Teruel) I
"Proyeccibn del Riesgo, Incertidum Rentabilidad
Hato II1 Criterios de bre y Xnililh de Anflisis Despies del
.- Rentabilidad I Sensibilidad Financiero de Financiamiento 1I
© (4 -Alonso) 18 A:Alonso) 25 Proyectos IV ’ 32
) - —ee—=sg O RA0:A20N -7 B
== Organizacifn del (J.Caro) ; Presentacién de
Trabajo de Campo ﬁ:"l"i:oiy::g::nii"o Informes de Proyectos
19 221 (R.Teruel) 26 (R.Teruel) 29 (l.Teruel/A.Monsgi
4/3 ¢ 5/3 ' 6/3 113 8/3
Presentacin
I R ABAJO DE CAMEP O pevisifn de de
S —::li. Jo o las : Documentos Proyectos I
o g -rviaje a ~ Entrega del ~ Preparacifn del Organi
- Organizacién de
z--Zom de ?n.b.j‘, :‘:tu':' de 1s , Proyecto la Exposicidn (Equipos) 36
- e ructura s
~ Edtrevista con’ Productiva de P &
\ dos Productores la Pinca Estudio de Mercado resentacisn
. : ! y Comercializacibn de
@) } - Recopilacifn de ' _ preparacibn del _ ] Froyectos II
B o " Anflisis del (J.caro): (Equipos)
ica ::::c.o de la - Entrega del % 37
- Preparacibn del’ ! * Proyecco Presentacibn de
Anklisis de la - Eotrega del - Preparacifn del | Seguimiento y Provectos III
::::u:::u a1 ,  Anflisis del Informe . Evaluacidn del (Equipos) 38
uc .
). Finca ve B - :‘1‘:::“ de la . Crédico Evaluacifn Final |
- Regreso s : - E::;::: del (9.Chacbn/W.Molinar {Panel) 3
»

San José

DirecciSn: Alfredo Alonso/Bernardo Chaverri
Coordinacin Técmica: Rodolfo Taruel/Leouel Mora
Secretarfa: Sonia Valverde/Reina Nora Arias

35

CLAUSURA 40

Lugar: Sala Canadf - Segundo Piso del Edificio Principal
del TICA-Coronado
Horario: SesiSn (a) - 8:15 a 10:15 hores
Sesibn (b) -10:45 & 12:45 horas
Sesisn (c) - 14:00 a 17:00 horas
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PROGRAMA DE CAPAC!TACIbN DE AGENTES
DE CRLDITO EN PREPARACION Y EVALUACION
DE FROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

TERCER CURSO DE EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

18 de febrero al 8 de marzo de 1985

PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE 2.500 m2 DE

INVERNADEROS DE CULTIVO DE ROSAS PARA EXPORTACION

Canon del Guarco - rovincia de Cartago

Trabajo realizado por:

-Mario Cordoba L.
-Gino Colombo V.
-Virginia Salazar L.

-Mario Garro B.

Asesor:

Jorge Caro

Corcnado, 8 de marzo de 1985






PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE 2.500 m

2

DE INVERNADEROS DE CULTIVO DE ROSAS PARA EXPORTACION

. . \

INTRODUCCION

1. Aspectos generales

1.1 Idéntificaci&n

1.2

Un grupo de cuatro profesionales, tres ingenieros agricolas y
un administrador de empresas, egresados del Instituto Tecnolé-
gico de Costa Rica, con sede en Cartago, decidieron formar la
Sociedad Clavex S.A., con el propdsito de adquirir una finca
para dedicarla a la explotacidn de flores. Al hacerse cargo
de la finca, tres de ellos dejaron sus actividades anteriores
de una empresa consultora en sistemas de irrigacidn, para de-
dicarse por completo a la finca, otro dedica la mitad de su
tiempo a la finca y la otra mitad trabaja con la Cooperativa

de Flores en Cartago, como asesor en administracidn.

Los cuatro son solteros, de nacionalidad costarricense y resi-

dentes en la ciudad de Cartago; ellos son:

-Roger Cabezas Garita, Administrador de Empresas
-Leda B. Gamboa ZGniga, Ingeniero Agricola
-William Cordero Cerdas, Ingeniero Agricola

-Fernando Navarro Madrigal, Ingeniero Agricola
Localizacidén de la finca
La finca estd ubicada en la Damita del Cafidn del Guarco, de la

provincia de Cartago, a 37 kms. de la ciudad de Cartago, sobre la

Carretera Interamericana Sur, hasta la Iglesia del Caifién del Guarco,
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y 1.2 kms. en direccidn sureste sobre camino de lastre.

1.3

1.4

Cuenta con servicio de electricidad, suministrado por la
empresa Coopesantos y camino pﬁblicb de lastre, transitable

todo el afio, que la comunica con la carretera interamericana.
Aspectos agroecoldgicos

La unidad de explotacién mide 22.9 hectdreas, y se encuentra
a una altura de 2.460 metros sobre el nivel de mar, con un

clima templado himedo de influencia Atlantica, con temperaturas
aproximadas minima y mdxima de 10 a 30°C.

N

La topografia es irregular, presentando lomerios de 10 a 45 grados

de inclinacidn y areas relativamente planas.

Tiene nacientes de agua potable y suelos arcillo-arenosos

de origen lateritico, poco profundos pero con buen drenaje natural,
ligeramente gcidos y aptos para una explotacidn agricola ganadera
intensiva, bajo cuidados de conservacidon de suelos de la capa superficial

y con un tratamiento apropiado de fertilizacidn y regulacidn del pH.

Estd habilitada por dreas de potrero natural de pasto kikuyo,

con baja intensidad de pastoreo y dreas de bosques de crecimiento
secundario. El uso actual se reduce a la explotacidn de leche
proveniente del ordefio de cinco vacgs y el pastoreo de 16 unidades
animales. Ademds se recoge la cosecha de algunas plantas de mora y calas
de crecimiento ocasional, sin ninguna asistencia de cultivo, y la
explotacidon de carbdon de madera vieja de la base de troncos

cortados de roble.
Capacidad empresarial

Los integrantes de la sociedad Clavex S.A., tienen su condiciodn

de profesionales vinculados con la actividad agropecuaria, que les
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permite ser receptivos a las necesidades técnicas de la explotacidn

de flores bajo invernadero.:

Son personas jovenes que se dedicaran tiempo completo a la actividad
de flores, capaces de recibir asesoramiento t&cnico, lo cual asegura-

rd una disminucidn de los riesgos de la empresa.

Son capaces de asumir la responsabilidad financiera, adoptar todas
las recomendaciones técnicas del cultivo y de manejar adecuadamente

los ingresos provenientes de la explotacidn.

1
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2.

ANALISIS E LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA

2. 1. (Qué tiene el productor y cudles son las caracteristicas de lo que
tiene?

En la actualidad, la sociedad en estudio, cuenta con 22.9 has.
de pasturas naturales, notdndose un grado de sub-utilizacién del
"factor tierra, puesto que la explotacifn lechera, a la cual se dedica
la finca actualmente, es incipiente.

.
Asimismo, la finca cuenta con una casa de habitacidn en regular estado,
que cumple las funciones del caso. Por otra parte, posee un galerdn
bodega en mal estado de comnservacidn, que no reine las condiciones propias

para la explotacidn ganadera.

Ademas, la propiedad cuenta con tres tanques de captacidn de agua, los
cuales, en la actualidad suministran adecuadamente el agua para el buen
funcionamiento de la actividad lechera. Dichas fuentes de agua son

de caudal permanente.

La mano de obra de la finca la componen los 4 elementos " de la sociedad,
los cuales en la actualidad aportan su tiempo en labores propias de la

finca y en labores meramente administrativas, aparte de un pedn permanente
asalariado.

“
2. 2. {Qué hace con lo que tiene o sea el uso-que le da a las actividades

productivas?

Como se dijo anteriormente, existe una sub-utilizacidn del factor
tierra, motivado por una explotacidn lechera de cardcter extensivo,

con haja calidad forrajera y bajas cargas animales.

También, del factor tierra se explotan las 'moras silvestres,
las flores de crecimiento ocasional, ademfis de la elaboracifn de

carbon utilizando madera de troncos cortados de roble.
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2'. 3.

La finca por su localizacidn, vias de comunicacidén, altitud y condi-

ciones climatoldgicas, ofrece una gran alternativa de uso potencial

del factor tierra, en la explotacidn de la floricultura, en la cual

el suelo no es factor limitante.

Respecto a la mano de obra, la zona ofrece una gran capacidad debido

. a que hay una sub-utilizacién de la misma puesto que en la localidad

predominan pequefias propiedades de cardcter de subsistencia con mano

de obra ociosa, que podra ser utilizada plenamente en la actividad

a implantar, la cual, depende en alto grado de la disponibilidad de

mano de obra. Esta mano de obra sera adiestradapor la CQOPEFLOR.

En lo referente al factor capital, existe una carestia notoria del

mismo, que ocasiona una falta de liquidez a corto plazo.

Sin embargo,

con el establecimiento del proyecto, se espera que se generen ingresos

a corto plazo, que aliviarén esta situacidn, con lo cual, se espera

cubrir parte de las obligaciones de corto plazo.

La actividad ganadera se eliminara basado.en los siguientes motivos:

1.

Por ser en la actualidad una actividad de caracter extensivo,

con un uso tecnoldgico inadecuado y bajo.

Falta de obras de infraestructura adecuadas para un buen manejo.
’ ]

Dificil la comercializacidn de la leche y sus sub-productos en la

zona.

Alto costo de inversidn inicial, en caso de querer renovar les

pasturas y de construir obras iddneas.

Necesidad de conseguir liquidez en corto plazo para hacer frente

a las obligaciones.






6. Forrajes inadecuados.
7. Necesidad de dedicacidn plena en la actividad.de la floricultura.

Cabe destacaf, sin embargo, que la actividad ganadera en la actualidad
estd cumpliendo.una labor adicional, puesayuda a mantener un mejor
control de malas hierbas, con lo cual, al eliminarla nos va a aumentar

los costos de limpieza. de la finca.






ACTIVOS

Cuentas por cobrar

Cuadro No.]

PATRIMONIO DEL PRODUCTOR

Tierra

Casa

Galerdn
Cercas

Pozos

Toros

Vacas
Vaquillas 2-3

Terneras 0-1

TOTAL ACTIVO PATRIMONIO

PASIVOS

Corto Plazo

. Honorarios por pagar

UNIDADES

Intereses acumulados a marzo 85

Obligaciones por pagar

Largo Plazo

Obliggciones por pagar

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO (CAPITAL PROPIO)

TOTAL

VALOR UNITARIO

¢

87.336.25
96.000.00
5.000.00
15.000.00
5.000.00
35.000.00
20.000.00
15.000.00
2.000.00

VALOR TOTAL

¢

500.00

2.000.000.00

96.000.00
' 5.000.00
67.500.00
15.000.00
35.000.00
100.000.00
105.000.00
14.000.00

2.438.000-00

103.000.00
125.359.00

1.025.000.00

1.025.000.00

2.278.359.00

159.641.00

2.438.000.00
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Cuadro No. 2

* USO DE LA TIERRA (HA.)

CULTIVOS ANUALES

MORA* CALAS* . TOTAL

GANADERIA

(OTROS

TOTAL AREA DE LA FINCA

PASTO NATURAL

22 22
0.9515 0.9515
22,9515

*Crecimiento ocasional, sin ninguna asistencia, distribuido por toda

la finca.






Cuadro No.3

INVENTARIO GANADERO

1

' N A A 4 X X E AN AN B N N NN

CATEGORIAS CABEZAS VA;.OR UNITARIO VA%!OR TOTAL
VACAS 5 20.000 100.000
VAQUILLAS 2-3 7 15.000 105.000
VAQUILLAS 1-2 - - -
TOROS 1 35.000 35.000
TERNERAS 7 2.000 14.000
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Cuadro No.4

MANO DE OBRA DISPONIBLE

JORNALES JORNALES/ARO
Mano de obra no asalariada v
Propietarios tiempo completo (4) 0.25 264
Mano de Obra asalariada -
Agricultor tiempo completo 1 264
Familia (cdnyuge 0.25) 0.25 66
Ordenador 0.5 132
TOTAL ' : . 726
Requerimientos por actividad Asalariada No Asalariada Total
Mora 66 66
Cala . 66 66
Carbdn 132 » - 132
Canaderia
Propietarios 264 264
Ordeiiador 132 132
. Queso 66 66
TOTAL 726
BALANCE 0
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Cuadro No. 5

DESTINO DE PRODUCCION Y PRECIOS

Produccidn/aio

RUBRO PRODUCCION/ARO VENDIDA CONSUMIDA PRECIO ¢
MORA 520 Kg. 520 - 40/kg.
CALAS 7.200 calas 7.200 - 0.50/cala
LECHE 3.640 bt 3.640 - 8.00/bt.
QUESO 273 kg. ° _ 273 - 100/kg.
CARBON 520 sacos 520 - 100
TERNERO* 1 1.200 - 1.200

* Animal vendido en un periodo de 4 meses.
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2.4 COSTOS DE OPERACION

1. Cultivos
a. Insumos
No se incluyen costos de insumos ya que a la mora y a la cala
no se les da asistencia, por ser cultivos de crecimiento &casio-

nal y estar dispersos por toda la finca.

2. Mano de obra asalariada

Pagada por medio de especies de la siguiente manera:

Agricultor y cdnyuge

a. 2 botellas de leche por dia, a un costo de ¢8 la botella.
b. 10 sacos de carbdn por semana, a ¢100 cada saco.
c. 5 kg. de mora por semana, a ¢40 cada kilogramo.
Ordeiiador ' "
a. 3 botellas de leche por dia, a ¢8 la botella.

3. Ganaderia
a. Alimentos

Concentrados: €550 por mes.

Miel: ¢1300 po; tarro/afo







-
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6.
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Sanidad Animal

Costo general de ¢£700/mes.

Operacidn ordefio

Debido a las condiciones precarias en que se realiza el ordeiio,

no se dan gastos en esta operacidn.

1

Mano de obra: Se destinaron 264 jornales para ganaderia por aiio,

Otros gastos de operacidn

Financiamiento: No tienen ninguna fuente de financiamiento.

Costo de la Tierra: Se toma el costo de oportunidad de la tierra,
bajo el supuesto de estimar el alquiler del pasto, en el sentido

que significa dejar de percibir con ingreso o pagarlo, si no tuviera
terreno propio. Se calcula sobre 1la base de una cabeza por hectarea

a ¢75/mes/cabeza durante un afio en 22 hectéreas.

Costo imputado al capital del productor: (Patrimonio neto y capital

de operacidn). No se calculd, debido.aque para efectos del presente

estudio no es necesario.

Costo de mano de obra familiar: Se utilizaron 264 jornales de MOF

en ganaderia, valorada al costo de mano de obra contratada, ¢204 el

jornal.

Depreciacidn: Se toma un 10% de los activos fisicos (fijos) sin

incluir el valor del ganado, la tierra y cuentas por cobrar.
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Cuadro No.6

HOJA DE TRABAJO A

GASTOS DE OPERACION: _A_B_Q AGRICOLA
(miles de colones)

CULTIVOS ANUALES

CONCEPTO

CULTIVOS -PERMANENTES

Carbon* |

INSUMOS
Material de siembra

|_Mora Cala

TOTAL

Fertilizacibn

Insecticidas

Fungicidas

Perbicidas

Otros

‘TRACCIOR

Mecénica

Animal

! Contr

Fam. |Contrx.| Fam. iContr.

Fam.

Contr.

Contr.lFa-.

Contr

Fan.

HMANO DE OBRA '

—
Preparacidn almicigo |

i m—

Fam. .Contr. Fam.
L9.17I

6.6

Preparacidn suelo

+

Siembra-trasplante

L.

Asigtencia al cultivo

! Cosecha .

27

; Cargas Sociales (42%)\

13.5

L 13.5

54

11.34

5.67 5.67

122,68

' OTROS GASTOS l
Fletes

—

Seguro cosechas

Otros

44

TOTAL

.. .r_....- ..._”_l

76.68

% Se considera como un cultivo

permanente
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Cuadro No.7

Hoja'.di"tuhajo B
GASTOS DE OPERACIGR: CANADERTA

S

CONCEPTO - .

CANTIDAD

- - PRECIO

VALOR

INSUMOS :

Alimentacibn

Sanidad animal
Operacibn ordefio
Inseminacidn artificial
Fertiljzacidn

Herbicidas’

———————————
.

16,3

00.".;00....000.
eseecceccssccccre
eesecocscescccnne
.oo.lo.‘l!..o.-on
R ]
seecccsccsvcsens

eecececocccesscoe

IR R EREREER IR R

“eessscsssscecnad
scsecccscssctccac o
sceccccvgessccs e

.
eesscecccsctssnn
sessesceccccscanc
eesevecescseccccod

seseeeccesccsces

OCCO....‘.'.IQ..CC

.
#000000sccrtccscccsnce

®eececerecsccscsencsne
LA AR AR R AR R RN RIS RN N
000000 c0cs0sersccane
(AR RN EREREE RN
®ec0sscerssessscesnn

SRR R I N R N W WA NP

TRACCION:

Mecdnica
Animal

®evecccsscrccscsce

'Q"'..l....'....l1

r................4

eeeseseccssecccscsscrn

e00secsresscecrsescene

MANO DE OBRA:

.

.
——— e ———
—

.

Cargas sociales (42i)

fnmiliat Contrat.

111.25

..33.86.

L .4Q.39,..

ceecocee
eesecccse
scececccclocccocccy
e e e e 000

-17.00 ]

seesscscch oo

R E RN N

esecssccccccsccccey
eeesecscscscccccod
.
sec0scevcevccecced
ece0ccceccccccene
teccsssecccccccced

eevsscevccccrer

PR X T¥ .1

R R R RN )

eececsscsgecssciessane
.

eesesscsestssecvorace

.
sesesscsesssscssccccese

OTROS GASTOS

Transporte
Csrgas sociales
Seguro

Qtros

ees0ecseccvscvee

csesesesssccccavae
seeecccsccqeenseie
tcecepecsseseccsecg

cessesescctssscooscrrce
eecesosssoscstsses s

P R R R RN R

P R R R R ]

ceom s mEes == w s ces emose

TCTAL

+ e Gou oo of oo

PP ad

127.55

cmme. o er eetw W ere o sma

PRSPPI
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Cuadro No.8

Rojs de trabajo C.

INGRESO DE LA FINCA

(miles de

colones) .

RUBRO

VENTA

- DESTIND

AUTO’ CONSUMO

Cultivos

Anuales

Permanentes
Jora
.Lalaa
‘-Carbdn.

eecccseccessccccen
eeceesvercccocccoe

®oeeeesscscrcncce

IR R EREER RN RN W]

eecectscsvrcce
sescescccceses
sececssesceces

DR R RN R R R IR Y

T X SO

-oa.uoo!'-o.o'ooo-
[P

secesvscccsveccccne

tececscccsccce
[EEEER N R REREE RN N
tesccecccvccce

IR EE RN R REN]

76.4

R R Y XN RN
S00ccs0cccerrecccsorccnsccce
P R R KX RN Y

76.4

seescccceefdicoveccsstccce

R R R R R R I

Canaderia

‘Lcche
Queso
An.ilmlés
- '_l‘oros
Vacas
Vaquillas
. ‘N.ovillos

Terncros

l.....29.12.......

.....21.3..“...:':..

eeecescccvcsccveoe
4

57.62

S2.62

eve0sesccccccssee
e0ecccscescoscccvcse

R RN R R] 3

PRPS XS 2T &

.
ececssesecscn

SO IR W N

EEEETEEFRERERRE]

®eeccserecccne

EEEEERREIRRERY

sesessescscrsecssseesRo e
v ecccscsscscscrsecsscvsone
L et eeestecacserescsscseanse
b eecsveccrvceccscocrccrccone
0eee0cecsccscescsscnrvoccoe
ec0etescsersseccnesreccece
b secevevrecsccccccosccscocce

EEERIEREEREEEERERER R R AN A

.

TOTAL

134.02 ]
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Cuadro No.9

ANALISIS DEL INGRESO DE IA FINCA

(Miles dec Colones)

-

CONCEPTO

‘RUBROS

valor Produccibn Bruta
Nenos
Costos directos

1Insumos
Traccidn
Mano de obra contratada

Margen Bruto
 Yenos

Costogs Generales -
MAquiler
Depreciacién

Cargas financieras

Otros .o
ingresco Neto de la Finca

Menos

\ ]

Ingreso da. la Familjat*
Igual o
Ingreso por concepto de
Mminictracibn ¢ Inversién

¥enos

Costo Imputado al capital#**
Zel productor

Igual

Ingreso por Concepto de

oo
ee

|

pe

peo

.zp' ,o L X3

1910,

1.63

IR XN X

cco v 00

o .
se0 0000
.

.« e . ce o . ce ..

MORA  CALA.  CARBON GANADERIA

“57.62

eeoececseqdoceccce ,00..00.4.’0.0.00-01

XN

XX R XX N

00000 .‘OODGQOQ*GIOGOOOO .:OO....C...!...CQ+
ecccedococone -.-'.oo-‘0016030¢nocoloooﬂontoocono-
.1 ) ’ l :

' 57.39

19,17..1.38:34,, LALRL L

-15.57 | 13.66 -16.07

eveoecgecoooccdecccocoonqdocorccodorccrcnng

0e0v0vedecccscodecccvrcrcqdecccccoqdencsovoceg

eccecvcsdoeccoocefeccccccoqdercocecyd encescsodescccccced

r. .

(X RN RN

tecccoveodecoccrodencccccey

ce0coe -oauo-.uwoaogo-.o( eeeeceodenccscordesccccccns

~ .
ev e seccdeccccscsedesocccedenccrcrogqesssncoey

.« .
seeoccsco oy

.. .. .. . .
eececseedevcesetodeccscecdoceccccey
. L . . .. ..

e s

eececccvcodoccosncod

®ececccccedoencoccn

IPEEREREERY CPRY RN

eecscce d

)

escobond

eecccoe o
cecvcocs
XXX X RN

STROREE

A3Q.3
.AQ3.

134,07

eveccv o

-16.07

.3%:4...
.19.5...
A84,,

1.5
55,75,

.53.86. |

10961, |

eescece d

\dministracibn DO NP R RS RIPTIITE STITCTrrY XTTEREY (XEERTRY
. AR REINRERE (TALE
o &
..... L DO
. ;, .
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] Cuadro No.10-
FLGJO bE FORIS DE LFrCTIVO

(miler de colores)

- .

CORCFPTO SUBTOTAL - - TOYAL:

INGRESO DI EFECTIVO
. LVENTA DE PRODUCTOS

. . 134.02
Agricolas .. '76.4

Ganaderia sy

PRESTAMOS
L2t 2

Agricolas SR .
Ganderia _ o ..

| INGRESO FUERA DE LA FINCA ) "

OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO-

TOTAL IHGRESO DE EPECYIVO " . 134.02

GASTOS DE EFECTIVO

COSTOS DIRECTOS .
Mano de obra

150.37
. 134,07
Insumos . 16.3

Traccidn

COSTOS GENERALES

Rerramientas y mantenimiento

Alquiler tierra ‘ ’ . .

otros gastos de efectivo

s’
SERVICIO DE LA DELDA .
Largo plazo " ' . )
. Amortizacibn i . .
Intercses - i 125.354
'9255‘! plazo - .
Amortizacibn . ) i :
—_Honorarios por pagar - 103 228.4 —
TOTAL GASTOS DE EFECTIVO . . : ) y |
R . "
FLUJO NET0 DE LA FINCA : -244.75 _ __
(Ingresos-gastos) :
HENOS o -. s
Castos dc la unidad familiar ’ i

Impuestos pagades por la familia

; FLUJO RETO FINCA-HOGAR . -244.75
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Cuadro No.ll . .
. g e

. . -—

RESUMEN DE RESULTADOS DE INGRESOS Y FINANCIEROS

. (Kiles de Colonecs)

PATRIMONIO DEL FRODUCTOR

oo - -

Capital Total
Deuda 2 la fecha

Capital Neto (Propio)

Indice de Bndcudunh;nto

INGRESO-DE LA FINCA

——
-

- - —— e

Ingresc neto de la finca (INF)
Ingreso de la mano de obra familiar (M.O.F)
Ingreso por concepto de inversiSn y sdministracibn (i.!.Z\.)

IIA = INF - MOF

Ingreso por concepto de administracién (I.A.)
IA = IIA - Costo de Oportunidad del capitel (propio)

FLUJO DE FONDO

oo

Plujo de fondos cfective (FPE)
saldo TFE

Gastos fmiua.n:es (G.F.) . : ..

Capacidad mEnima de pago (CNP)

CMP = FFE - G.F.
 INDICADORES DE RENTABILIDAD

’ lientabilidad de operacibn = INF © x100= 2.3°
- Cap. total - L.

- -55.75 x 100 =
2.438 .

Crecimiento (v) = INF - (Interée x otrag dendas) - Gastos Subsistencia
Capitrl Neto (propio)

Aumento del iw.,;'rcao gencradn poy la viilizacidn capital prnp'io o
(el valor calculado en ¢l numcrador da la fOrmu.h Qe crezimicnts)

_2,438__
2,278,359

159. 641

——83eee (w)

-55.75

——— e -

__53.86

~109.61

~244.75

~244.75

——————— o—

T

-35

mmmmemee (2)

~-55.75

e w o qomney
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2.5 Indice de Endeudamiento

Deuda total =  2.278.359 = 0.93 = 932

Activo Total 2.438.000

Liquidez corriente: Activo corriente a 0.5 = 0.0003%
Pasivo corriente 1.253.462 !

Indice de liquidez ra@pida (prueba acida)

. Activo corriente -~ inventario

Pasivo corriente

0.5 - 0 = 0.0003%

1.253.462

El indice de endeudamiento nos indica que la empresa en un alto grado
ha dependido del crédito para sus actividades, esto motivado en parte

por la carga financiera de compra de la finca.

El indice de liquidez corriente y la prueba dcida demuestran la limitacidn
dé la empresa para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. A pesar,
dc 1o anterior, con la implementacidn del proyecto, se estima solventar esta
situacidén a corto plazo, por ser la actividad a estab}ecer.de ciclo vegeta-

tivo corto.
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Plan de desarrollo de la finca

3.1 Plan propuesto

El desarrollo del plan propuesto consiste en establecer invernaderos
para el cultivo intensivo de rosas, partiendo de inversiones nuevas

en su totalidad.

Se ha tomado como condicidn bésica, para la siembra de 2.500‘m2 de
rosas, la condicidn climatica de la zona, la altura sobre el nivel
del mar, la topografia del terreno, y la disponibilidad de fuentes
de agua. También se ha considerado su faéilidad de acceso y la

disponibilidad de mano de obra, para su absorcidn en la explotacién

de flores.

Al incorporar la actividad de flores en la finca, se eliminarad la
actividad de leche, por lo que todos los activos y pasivos de la

finca, pasaran a formar parte del nuevo plan propuesto.

El establecimiento de 2.500 mz de invernaderos para el cultivo

de rosas, requerira de las siguientes inversiomes:






-22-~

Cuadro Ne.l12

PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA

GASTOS DE INVERSION UNIDAD  PRECIO CANTIDAD TOTAL

: (¢) (@)

INVERNADERO _ v
(5.21 x 60 metros) 8 udes metrosz 313.8 2.500 784.500
PLANTAS DE ROSA U 80.0 20.000 1.600.000
BOMBA ELECTRICA 6 Kwts. v 50.000.0 1 50.000
INSTALACION ELECTRICA metros 5.000.0 10 50,000
TUBERIA P.V.C. metros 250.0 500 125.000
" TANQUE PARA AGUA v 20.000.0 1 20.000
TRATAMIENTO SUELO metrod 50.0 2.000 100.000

(Bromuro metilo)

CANALES DRENAJE metros 250.0 100 25.000-
SALA EMPAQUE : metros’ 500.0 100 50.000
CUARTO ENFRIAMIENTO metros2 2.000.0 50 100.000
EQUIPO ENFRIAMIENTO | U  150.000.0 1 150.000
IMPREVISTOS - < - 152.700
SUBTOTAL . 3.207.200

— e A A e
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Cuadro No.]3

GASTOS DE INVERSION, INSUMOS Y MANO DE OBRA

0.58333

Unidad Precio Cantidad . Total
Meses en uso . (¢) ()
Mano de obra jornal 204.25 806.00 164.625
~ Carga social 42% - - - 69.143
Pertilizantes kgrs. 13.00 3.770.00  49.010
Pesticidas kgrs. ~125.00 400.00 50.000
Servicios - - - 25.000
Administracidn mes 20.000.00 5 100.000
Asistencia técnica mes 10.000.00 5 50.000
Imprevistos 5% 25.389
SUB TOTAL | 533.167
'
RESUMEN INVERSION FIJA
Gastos inversidn ¢3.207.200

Insumos — Mano de obra 533.167

TOTAL ¢3.740.367
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Estimacién de la produccidn y gastos operativos

En el primer afo de establecimiento del plan de inversidn, se
comenzara a generar ingresos a partir del séptimo mes, y la produc-

cidn se. asume constante a partir de ese mes.

Los gastos operativos estdn acordes con los requerimientos de

insumos, mano de obra y asistencia.
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Cuadro No.lé

ESTIMACION VALOR DE LA PRODUCCION

(7 meses)
VALOR MERCADO  VALOR

PRODUCCION TOTAL FLORES UNIDAD ¢ TOTAL ¢
ROSAS 252.000 - -
PERDIDA MANEJO 10% 25.200 - -
TOTAL COMERCIABLE 226.800 - -

(75%) PRIMERA CALIDAD EXPORT 181.440 12.22 2.217.197

(25%) SEGUNDA CALIDAD
CONSUMO LOCAL 56.700 8.00 453.600
TOTAL VENTAS 2.670.797
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Cuadro No.l5
COSTOS DE OPERACION (7 meses)
GASTOS DE OPERACION UNIDAD  PRECIO  CANTIDAD  TOTA
' (¢) ¢

MANO DE OBRA Jornal  204.25 1.128.4  230.476
CARGA SOCIAL 42% - - - 96.800
FERTILIZANTES Kgrs. 13.00  8.750.0  113.750
PESTICIDAS Kgrs. 125.00 700.0  87.500
LABORES COSECHA Flor 0.75 226.800.0  170.100
TRANSPORTE Flor 0.35  226.800.0 79.380
ADMINISTRACION  ° Mes  20.000.00 7.0 140.000
ASISTENCIA TECNICA Mes  10.000.00 7.0 70.000
SERVICIOS Mes 5.000.00 7.0 35.000
IMPREVISTOS 5% 51.150
TOTAL 1.074.156
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Cuadro No. 16

ESTIMACION VALOR DE LA PRODUCCION ANUAL

PRODUCCION TOTAL FLORES  VALOR MERCADO ‘VALOR
UNIDAD (€) TOTAL (¢) -
ROSAS 432,000
PERDIDA MANEJO 10% 43,200
TOTAL COMERCIABLE 388.800
(75%) PRIMERA CALIDAD EXPORT 291.600 12.22 3.563.352
(25%) SEGUNDA CALIDAD (CONSUMO 97.200 8.00 782.400
LOCAL)

TOTAL VENTAS 4,345,752
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Cuadro No.17

COSTOS DE OPERACION ANUAL

DEL 2° AL 10° ANO

GASTOS DE OPERACION UNIDAD PRECIO CANTIDAD TOTAL

' (3] N -
MANO DE OBRA jornal 204.25 1.934.0 395.019
CARCA SOCIAL 42% - - - 165.908
FERTILIZANTES kgrs. 13.00 15.000.0 195.000
PESTICIDAS kgrs. 125.00 1.200.0 150.000
RENOVACION PLASTICO kgrs. 140.00 575.0 80.500
LABORES COSECHA flor 0.75 338.800.0 291.600
TRANSPORTE flor 0.35 338.800.0 136.080
ADMINISTRACION mes - 20.000.00 12 240.000
ASISTENCIA TECNICA mes 10.000.00 12 120.000
SERVICIOS mes 5.000.00 12 60.000
IMPREVISTOS 5% 91. 705
TOTAL . 1.925.812
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FINANCIAMIENTO

4.1 Fuentes de Financiamiento

El financiamiento del plan de inversidn se pretende llevar a cabo

de la siguiente forma.

a.

El costo de las inversiones fijas, exceptuando las plantas de
rosas, serd financiado por el Banco Nacional de Costa Rica.

El monto asciende a ¢1.607.200, el cual se financiara a 5 afios
plazo, con una periodo de gracia de 1 afio, con amortizaciones
iguales cada trimestre de ¢100.450, efectuando la primera a

los 15 meses de constituido el crédito. El inter@s que se
fijara es del 20 porciento, de acuerdo a la fuente de recursos
disponibles del Banco, que en este caso, se asume ﬁue provienen

de los fondos BID 96 IC/CR, fondos de recuperacidn de capital de

inversidn.

El primer pago de intereses se realizara en el tercer trimestre,

y los restantes, cada trimestre vencido, a partir de ese tercer
- -9

trimestre.

-

PLAN DE FINANCIAMIENTO
[4
Banco Nacional de Costa Rica

Monto ¢1.607.200 Plazo 5 aiios

Periodo de gracia 1 afio

Amortizaciones trimestrales iguales de €100.450, a partir del 15°

trimestre vencido.

Intereses al 20% anual, pagadero por trimestres vencidos a partir del

3er. trimestre de constituido el crédito.
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Las plantas de rosas se adquiririn de la Cooperativa COOPEFLOR R.L.,
que tiene un Convenio con la Casa MEILLAND DES ROSES DE QUALITE,
de Francia, para su importacidn.’ Este material vegetativo tiene

un costo de¢l.600.000, que sera amortizado, a 2 aiios plazo, a partir
del 13°mes vencido. COOPEFLOR suministrara las plantas de rosas,

con el siguiente plan de pago.

"Monto ¢1.600.000 Plazo 24 meses

Periodo de gracia 12 meses 1

Amortizaciones mensuales iguales de £133.333 a partir del 13°

mes vencido.

Intereses a la tasa comercial del 26.5Z anual, pagaderos por mes

a partir del 6°mes, de haberse formalizado la compra de las plantas.

Los gastos de inversidn en insumos y mano de obra, seran financiados

de la siguiente forma:

1. La mano de obra, incluyendo la carga social, serad aporte del

prestatario.

2. Los insumos de fertilizantes y pesticidasserdn financiado

a través de COOPEFLOR R.L. ",

3. El costo de los servicios, tales como: electricidad, transporte,

seguros, combustibles y otros, ser@n aporte del prestatario.

4. El costo de administracién e imprevistos serd aporte del

prestatario.

S. El costo de la asistencia técnica, sera financiado por

COOPEFLOR R.L.
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Cuadro ﬁo. 18

GASTOS DE INVERSION, INSUMOS Y MANO DE OBRA

RUBRO ' FINANCIADO POR APORTE DEL
COOPEFLOR R.L. ¢ PRESTATARIO ¢

MANO DE OBRA - 164.625 -
CARGA SOCIAL - 69.143
FERTILIZANTES ' 49.010 -
PESTICIDAS 50.000 -
SERVICIOS - . 25.000
ADMINISTRACION . - * 100.000
ASISTENCIA TECNICA 50.000 -
IMPREVISTOS - 25.389
TOTAL 149.010 . 384.157
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El plan de financiamiento de lo aportado por COOPEFLOR R.L., serd

el siguiente:

Monto ¢£149.010

Periodo de gracia

Plazo 24 meses

12 meses

Amortizaciones mensuales iguales de ¢12.417 a partir del 13°mes vencido.

Intereses a tasa comercial del 26.5Z anual, pagaderos por.mea, a partir

del 6 mes de establecido el plan de inversidn.

4.2 Proyeccidn del servicio de la deuda del plan de inversidn ¢

r

AROS *

BNCR

Amortizacidn

Intereses

COOPEFLOR R.L.

Amortizacidn

Intereses

TOTAL

*Ajuste cronoldgico

321.440 .

463.488

784.928 ©

401.800 401.800 401.800 401.800

321.440 241.080 160.720 80.360

1.749.010 - - -

2.472.250 642.880 562.520 482.160
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Cuadro No.19

4.2 Determinacidn del costo de capital para la empresa

FUENTES DE RECURSOS VALORES COSTO DE COSTO DE
. ABSOLUTOS CAPITAL CAPITAL PONDERADO

¢ 4 4 z

BNCR 1.607.200 43 20.0 8.6 *

COOPEFLOR 1.749.010 47 26.5 12.46
APORTE PRESTATARIO 384.157 10 18.0 1.8
TOTAL 3.740.367 100 4 -  22.9
TIR = 57.19 VAN = 22.9% = 4160% °

Del Cuadro anterior (Cuadro No ) se analiza la TIR
que refleja un porcentaje de rentabilidad superior al costo
de capital ponderado para la empresa. El valor actual neto

indica que el proyecto dejaria libre en valores actuales
£4.160.000.
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4.5 Andlisis de Sensibilidad

TIR ELASTICIDAD
., INGRESO + 10% . 66.87 0.97
| INGRESO - 10% 47.27 0.99
": INGRESO + 25% 81.14 0.96
- INGRESO - 25% 31.52 1.03
' COSTOS + 10% 47.95 0.92
..‘ COSTOS - 10% : 68.26 1.11
| COSTOS + 25% 36.42 0.83
" COSTOS - 25% 90.09 1.32

—

La TIR es altamente estable a las variaciones
en los costos e ingresos.
Es elastica a las alzas de los precios y a las

bajas en los costos e inelastica a las bajas

en los ingresos y alzas en los costos.

Y T T D W S . . ‘w-—w
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ANALISIS FINANCIERO

Los solicditantes, como fuente principal de ingresos conservan durante
1§
todo el proyecto los ingresos provenientes de la venta de carbdn 52.000,

calas 3.600, moras 20.800, para un ingreso total de 76.400.

' Asimismo,durante el afio sin proyecto se estima un ingreso por venta de
ternero de 1200 y 56.400 provenientes de la venta de queso y leche. En el
afio 1 del proyecto, baja el ingreso de leche y queso puesto que el gaﬁhdo
permanecera en finca solo 5 meses, por lo que se asumen solo 5/12 de los

costos e ingresos de estos rubros, enel afio sin proyecto.

Durante el afio 2, por haber hecho ajuste cronoldgico se reflejan las
ventas hechas en flores en 7 meses de produccidén por lo que los costos de
operacion e ingresos de flores en este afio son 7/12. Asimismo, cabe destacar

que durante el afio 1 se vende la totalidad del ganado.

Tal como se explica en el cuadro de cdlculo de vaior residual, se

considera que se recuperan nicamente un 10Z de 1los bienes de capital estables.

~ Por otra parte, el capital adicional de trabajo se estimd en un 202 de la
diferencia de los costos del afio 1 y 2 ajustados cronoldgicamente.
Respecto a los costos se considera un cosfo adicional, todos los aios

por renovacidn del plastico del invernadero. -

Cabe destacar que se asume £14.100 por mantenimiento de finca, a partir

del 2 afio, provenientes de 3 jornales/ha. a €204.25 al aiio.
)

De acucrdo al cuadro de andlisis financiero tenemos que hay una TIR
antes del financiamiento del 57,19 con una VAN de £4.160.000 y después del
financiamiento una TIR de 195 con un VAN de 4.410.000.




e



Por lo tanto, la relacidn beneficio costo antes del financiamiento
es de 1.51.

Ingresos incrementales actualizados = 12.25
22.9%

Costos incrementales actualizados = 8.09
22.9%

Relacidn beneficio/costo 12.25 = 1.51
8.09

La relacidn beneficio/costo despu@s del financiamiento es
Ingresos incrementales actualizados 22.97 = 14,98
Costos incrementales actualizados 22,92 = 10.57

Costos beneficio/costo 22.9% = 14,98 = 1.42
: 10.57

Calculo del aumento porcentual del benefico neto (APB)

“

APB = VAN ‘
BENEFICIO NETO SIN PROYECTO ACTUALIZADO
APB = - 4160 . 1511.62
275.25
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Cuadro No.3
CALCULO DEL VALOR' RESIDUAL ot
VALOR
. INICIAL FINAL RESIDUAL

Canaderia— a/

Vacas

Toros

Hembras 2-3 afios

--Hembras 1-2 atios

Terneras 0-1 anos

Novillos 2-3 afios

Novillos 1-2 aiios

Terneros 0-1 afios

. b/ )

Inversiones— 3.740.4 135.5 135.5
Capital adicional de trabajgsl 204.2

TOTAL
339.7

a/ Este valor residual se toma como la diferencia entre los valores inicial y
final de la composicidn del hato.

b/ Se asume un 10X como valor de recuperaciSn del valor inicial de los activos
principales del monto de la inversidn, sin incluir el valor del ganado.

<€/ Capital adicional de trabajo es la suma acumulada de.igs wontos del capital
adicional de trabajo requerido en cada aiio.

Se estima que al décimo afio se recupera un 10% de las inversiones fijas

iniciples o sea (1nvernadero 784.5
a eléctrica 50.0
Inst._eléctrica

Tuberia 129:8
Eangge agua 29.8
es drenaje 2>. .
ala Eﬁpa aque 50.0
quipo frio- 150.0
Cuarto frio 100.0
TOTAL 1.354.5 x 0.10 + 135.5
El capital adicional de trabajo se estimd Total costos afio 2 1151

Menos costos afio 1 129.0

1021.1
i§3§1 204.2
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6. COMERCIALIZACION Y OTROS SERVICIOS

6.1 Analisis de mercado

El consumo de flores cortadas en los Estados Unidos, Canadi,
paises europeos y otros, ha venido experimentando una tendencia
creciente a-la par de una produccidn local menos creciente,
debido a los altos costos de produccidn y las crudas estaciones
de invierno, que 1la hace menos competitiva con los paises
productores de otras &reas, tales como México, Guatemala’,

Costa Rica y Colombia.

Dada la posicidn geogrdfica de Costa Rica, su condicidn de suelos
y clima en las zonas de produccidn de flores, y las ventajas que
ofrece los Estados Unidos a la Cuenca del Caribe, se presenta una

condicidn Sptima para la exportacidn de flores.

6.2 Organizacidon del Centro de Acopio

Desde hace unos tres ailos, se comenzd a organizar la Cooperativa
de Productores de Flores, COOPEFLOR R.L. en la zona de Cartago,

con miras a centralizar la comercializacidén de las flores.

Actualmente, COOPEFLOR cuenta con una area destinada a establecer
un centro de acopio en Taras de Cartago, que comprendera el recibo
de la cosecha de flores, camaras de enfriamiento y cuartos frios

y sistemas de distribucidn a los mercados de exportacidn y locales.

6.3 Estructura de los Canales de Exportacidn

Recienteémente, el Centro de Promoc¢iSm para las Exportaciones y
COOPEFLOR, han constituido la Cooperativa de Exportacidn de
Flores, COOEXFLO' R.L. cuya finalidad es la de ser un ente exportador

de flores.
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Actualmente, COOEXFLO, = comercializa la flor de exportacidn
a traves de VISAFLOR de México, que tiene oficinas receptoras
en Houston y San Antonio del Estado. de Texas en Estados Unidos,

con el nombre de Quality Roses, en donde COOEXFLO ha adquirido
un 10 de sus acciones.

La casa Quali;y Roses, distribuye la flor a otros intermediarios

y detallistas de los Estados Unidos,y mantiene contratos permanen-
tes durante todo el ailo. Se estd proyectando a una nueva oficina

en Canada.

Existen otros canales de exportacidn, en los cuales el Centro
de Promocidn para las Exportaciones, ha llegado a tontactar con
los paises europeos, pero que no se han establecido por falta
de volumen. La empresa Agroflor S.A. ubicada en Paraiso de
Cartago, produce y exporta flores a los Estados Unidos y a través
de contratos con los productores nacionales, les compra toda la

produccidn a precios liquidados en las exportaciones.

6.4 Precios 'de Mercado

Las rosas se cotizan en el mercado internacional a precios que varian
de acuerdo a las &pocas y fechas del afio y a las variedades. Estos
varian de $0.25 a $1.00, manteniéndose un promedio anual de $0.30
a $0.50 la unidad. ‘

[
Los precios recibidos por loa produétores siguen la misma tendencia,
con la deduccidn del margen de comercializacidn, o sea, para el presente
estudio se establece un precio de ¢12.22 lé unidad.
Los precios al nivel local, tienen una tendencia mis estable,
aunque en fechas especiales suben hasta un 100 porciento del promedio

anual, actualmente varian de ¢8.00 a ¢10 la unidad.

6.5 La produccidn del proyecto serd vendida a través de COOPEFLOR R.L.
y de COOEXFLO, entidades encargadas de la comercializacidn de la flor

para exportacidn y mercado interno, con sede en la ciudad de Cartago.

AN
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1

r 7'2

7.3

Andlisis Econdmico

El andlisis econdmico del plan de inversidn indica, que la tasa
interna de retorno, refleja un porcentaje de rentabilidad superior
al gosto de capital ponderado para la empresa. El valor actual neto,
sefiala que el proyecto, dejarfa libre en valores actuales £4.160.000.

Los indices de sensibilidad conducen a la conclusifn de que la tasa
de retorno, es altamente estable a las variaciones en los costos
y los ingresos, por lo que se considera una inversién de capital

con un minimo de riesgo.

Analisis Financiero

Las necesidades de capital de inversidn deber@n ser financiadas
en un 80 porciento, de lo que se deduce que en los dos primeros
afios de produccidn de rosas,la empresa tendra saldos negativos
con el pago de intereses, por lo que se recomienda, un crédito

adicional de corto plazo en esos periodos.

Garantias

Una limitacidn para el financiamiento’ del proyecto, serd la clase
de garantia que podrd ofrecer la empresa, ya que, la finca se

comprd con garantia hipotecaria de primer grado.

Los bienes de capital de inversidn podr@n responder con algunos

rubros, en el 50 porciento de valor.

La garantia fiduciaria puede considerarse la mas viable, si el Banco,
como institucidn de desarrollo, mira el proyecto como una actividad
diversificadora, generadora de empleos e ingresos. COOPEFLOR R.L.
ofrece la garantfa fiduciaria y como institucién afiliada a INFOCOP,

puéde considerarse aceptable a los intereses del Banco.
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7.4

7.5

7.6
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Grado de Endeudamiento

La sociedad adquirid la finca, pagadera a dos afos plazos, con

un pago de ¢1.025.000, en noviembre de 1985 y otro por igual
monto, en noviembre de 1986. El inter&s fijado es el 18 porciento
y la garantié corresponde a la hipoteca de primer grado sobre la
finca.

El grado de endeudamiento de la empresa, seria critico en los dos
primeros afios de desarrollo del plan de inversidn, por lo'que
se recomienda sugerir a los propietarios la alternativa de vender,

parte de la finca para obtener los ingresos necesarios.

El drea de venta podria ser parcelada en unidades de 1 hectdrea,
para personas cuya finalidad es la de adquirir una pequeiia propie-
dad con fines recreativos y con posibilidad de incorporarse a la
actividad productiva, con el establecimiento de un invernadero para

la produccidn de flores de exportacidn.
El complejo de pequefias uriidades productivas de flores, facilitard
el funcionamiento del centro de procesamiento para la clasificacidn,

empaque y enfriamiento.

Recomendaciones técnicas

La actividad de produccién de rosas en invernadero exige una alta

tecnologia en las fases de su desarrollo, por lo que es importante,

destinar todos los esfuerzos de asistencia técnica y de requerimientos

de insumos para obtener los miximos rendimientos de produccidnm.

Conclusiones

El proyecto de inversidn amerita la atencidn de las entidades
financi2ras como un esfuerzo del pais, para contribuir a disminuir

la crisis econdmica.
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La capacidad empresarial de los integrantes de la sociedad, permitira
una recepcidn plena de la tecnologia y un uso racional de los recursos

econdmicos.

El proyecto es econdmica y financieramente rentable y los factores

de riesgo, son en un alto grado controlables.
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I.

II.

III.

Iv.

INTRODUCCION

El presente trabajo forma parte de la etapa practica del Tercer

Curso de Capacitacidn en Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos a

Nivel de Finca, impartido por personeros del Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), en colaboracidn
con funcionarios del Banco Nacional de Costa Rica, segiin Convenio

suscrito entre ambas instituciones.

OBJETIVO GENERAL R

Poner en practica la metodologia de andlisis de proyectos impartida

en el curso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Andlisis de la estructura productiva de una finca de cria-carne, de un

mediano productor, sin y con proyecto.

ASPECTOS GENERALES

1. Identificacidn del cliente:

La explotacidn visitada es propiedad del Sr. Bernardo Herrera Mata,
mayor de edad, casado, cédula 1-279-338, de nacionalidad costarricemse.
Sus actividades principales son la ganaderia y el comercio, que
representan el total de sus ingresos. Ademas, posee agricultura para
autoconsumo. Su familia, ademas de-la esposa, se forma de tres varones

y una mujer, los que realizan todas las actividades de la finca.

2. Localizaciodn:

Se ubica en el cantdén de Guicimo, distrito Duacari, caserio Pueblo

Nuevo, provincia de Limén, a una distancia de 38 km, de la ciudad

de Guapiles.







Las vias de acceso son transitables durante todo el ano, con 26 km.
de camino lastreado y 11 km. asfaltados.

La finca colinda al este con la propiédad de Eduardo Sanchez Carvajal,
al norte con la de Enrique Amador Ledn, al sur y al oeste con los

terrenos de William Artavia Azofeifa.

Los servicios con los que cuenta la explotacidm son: electricidad,

(planta el@ctrica), agua potable (pozo).

ASPECTOS AGROECOLOGICOS

Clima: La zona es de clima tropical himedo, con precipitacidn pluvial
oscilante entre 4000 - 4500 m.m., distribuidqe en forma uniforme.
La temperatura en la regidn es de 23-28°C. (Ver Anexos)

Topografia: La topografia es plana, con una altitud de 50 m.s.n.m.
La constitucidn del suelo es arcillo-arenoso, con profundidad

de 20 cm., sin pedregocidad y con buena fertilidad aparente.

Aguas: Las constituyen dos rios, uno que la atraviesa en direccifn suroeste

y otro que lo rodea de norte a este.

Capacidad empresarial: El cliente se ubicd en la zona hace 20 anos,

diez de estos, dedicados a la ganaderia y la
agricultura. Durante este tiempo ha operado

en 18 ocasiones con el BNCR, siendo clasificado

en todas ellas dentro de la categoria "A" (excelente),

lo que refleja su capacidad financiera.






CARACTERISTICAS BASICAS DE LA FINCA

Andlisis de la Estructura Productiva:

Uso de la tierra:

Las 61 has. que confarman la finca est@n distribuidas como sigue:

- 50 has. de pasto de piso mejorado, "Estrella Africana" (Cynodon--
p;enfluensig).

- 0.4 has. de pasto natural.

= 9.0 has. de bosque.

- 1.0 has. de maiz.

- 0.1 has. de yuca.

- 0.5 has. de @rea muerta (infraestructura)

La delimitacidn de la finca la dan 2 km. de cercas de 4 kilos de alambre

de pa pobre poste muerto. (ver Cuadro No. 1)

Activos Fijos: Capacidad de uso (Cuadro No. 2)

Tierra: No existe una subdivisidn interna de la finca, en apartos. La
capacidad de pastoreo en la actividad es de 1.62U.A./ha., pero se puede
incrementar por la calidad que muestran los pastos y mediante la- formacidn

de apartos, hasta un X de 2.5 U.A./ha. (ver Cuadro No.3).

Infraestructura: La casa de habitacidn mide 72 mz, &sta se considera insu-

ficiente para albergar con comodidad a la familia, por lo que requiere de
ciertas modificaciones. Ademds de 8sta, no existe en el lugar otro tipo de

construccidn.

Equipo: Cuenta con una planta generadora de electricidad, de un afio de uso,
que utiliza diesel como combustible. Ademd@s, posee 1 bomba para extraccidn
del agua potable y 2 bombas de espalda para labores de agricultura y ganaderi§.






Cuadro No. 1

USO DE LA TIERRA (HA)

CULTIVOS ANUALES MAIZ* Yuca TOTAL
1 0.1 1.1
Pstos Naturales Pastos Mejorados
GANADERIA 0.4 50 50.4
MONTARA 9.0 - 9.0
AREA MUERTA 0.5 - 0.5
61.0

TOTAL AREA DE LA FINCA

* 2 cosechas por afio






Cuadro No. 3

INVENTARIO GANADERO

CATEGORIAS CABEZAS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
VACAS 30 10.000.00 300.000.00
VAQUILLAS 2-3 20 8.000.00 160.000.00
VAQUILLAS 1-2 . () - -
TERNERAS 0-1 8 5.000.00 40.000.00
TOROS 2 20.000.00 40.000.00
TERNEROS 0-1 25 5.000.00 125.000.00

82 665.000.00







Mano de Obra: En las labores de la finca se emplea, tnicamente mano

de obra familiar, los requerimientos totales de &sta son de 787 jornales

" por afio, lo que nos da un costo de oportunidad de la mano de obra familiar

de £168.000 anuales, dado que en la zona el jornal tiene un costo de ¢150.

Ademds, se estima una sub-utilizacién de esta mano de obra de 333 jornales.

(vér Cuadro No.4;.

Inversiones recomendadas: s

b.

Ce.

Construccién de 1 km. de camino lastreado (£250.000.00)
Se justifica al no haber un camino aceptable de la carretera a la casa.

El mismo se veia afectado por las lluvias en los periodos de mis pre-

cipitacidn. Aporte del productor £150.000.

Construccidén de un corral de 10 x 12 m., techado (£100.000.00)
Observese que la explotacidn carece de corral. Es visible la necesidad

de este, en cualquier actividad ganadera. Aporte del productor ¢150.000.

Construccidn de 5 km. de cerca con poste muerto a 3 hilos: (£60.000.00)
Son necesarios para evitar la sub-utilizacidn de pastos y aumentan la

capacidad de pastoreo. Aporte del productor ¢40.000.

Reparacidn de casa de administracién.(?aterialea) ¢40.000.00.

Se menciond anteriormente la necegidad de mejorar la vivienda familiar.

.Aporte del productor ¢60.000.

Todas estas inversiones van orientadas a mejorar la productividad de

la explotacién y el nivel de vida familiar.

Las condiciones dc mercado en la zona son muy amplias lo que facilita
la comercializacidn de los productos de origen animal (carne) provenientes

de la finca. (Ver Cuadro No.5)






Cuadro No. 4

MANO DE OBRA DISPONIBLE

JORNALES /FAMILIA JORNALES/ARO

MANO DE OBRA FAMILIAR 4,0 1.200
DUENO TIEMPO COMPLETO 1.0 280
FAMILIA (3 Hermanos Adultos) 3.0 840
TODA LA MANO DE OBRA ES FAMILIAR

REQUERIMIENTOS POR ACTIVIDAD Total 787

- Maiz 72

- Yuca 5
GANADERIA 710 -
BALANCE 333







Cuadro No. 5

DESTINO DE LA PRODUCCION

RUBRO

KG DE PRODUCCION

KG/HA

PRECIO UNITARIO

VENDIDA CONSUMIDA
MAIZ 1840 - 3680 11.00
YucA 9200 - 920 2.20
LECHE - - 5110 litros 12.00
QUESO - - 365 kg. 80.00
VACAS DESECHO - - 15.000. 00
TERNEROS DESTETE - - 7.000.00
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COSTOS DE OPERACION SIN PROYECTO

1.

Ganaderia

"a. Alimentacidn

Ce.

-Sal: 1 quintal por mes a ¢250 c/u. Dando un costo total de
¢3.000 al aiio.

Sanidad Animal

~-Bafios: Se realiza cada dos meses con Neguvdn con una cantidad

total de 2 kg. por aiio, a un costo de £2.000/aiio.

-Desparasitantes: Cada seis meses, Ripercol a una dosis

de 15 c.c. por U.A. (adultos) y 5 c.c. a los terneros, obteniéndose

un costo anual de ¢1932.

-Vacunas: Doble: Cada seis meses en animales mayores de un aiio,
con un gasto total de ¢470/aro.
Brucelosis: Aplicada a terneras menores de 6 meses con un costo

anual de ¢50.

-Antibidticos: Se utiliza principalmente Emicina con un costo

total de ¢2.300/aio.

-Bolos para Diarrea: Se gastaron £320 al aiio.

Combustibles y Lubricantes:

El costo anual de estos rubros es de £24.000, debido a que se man-

Liene una planta generadora de electricidad y umna refrigereadora.
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2.. Cultivos
a. Semilla
En maiz se usd un total de 30 kgrs. a ¢12 c/u, para un total de
£360/afio. En yuca se usd un total de 1.000 estacas a ¢0.50 c/u,

con un total de.tsoolaﬁo.

b. Fertilizantes

Se usaron solo en maiz, un total de 200 kgrs. a £12.50/kgr., con
un costo de ¢2.500.00/afio.

c. Herbicidas
En maiz se usan 8 litros de herbicida a un costo total de ¢1.654.0/ano.
Dos kilos de Diuron a ¢287.75/kgr. En yuca se usan 0.5 litros de
herbicida a ¢248/litro.

d. Otros

Se gastaroﬁ ¢400 para acarreo del maiz y €200 para la yuca.

Los costos de cultivos se suponen constantes,tanto sin, como con

proyecto.
e
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COSTOS DE OPERACION CON PROYECTO

1l Ganaderia

a. Alimentacidn:

Se estimd el uso de sal y minerales, con un valor de ¢5.40/kgr.
y €7.90/kg., respectivamente. Lo que da un total/U.A. de ¢198

-~ 4
por aiio.

b. Sanidad Animgl:

Para baiios anti-parasitarios se usa el Neguvon a dosis de
56 gr./U.A. con un valor total de £57/U.A.

Como desparasitante interno se usan levamisoles (Ripercol) con
dosis de 28 cc/U.A/afio, para un costo de ¢54.60/U.A..

Vacunas doble se aplican cada 6 meses con dosis de 5 cc/U.A., a
€4.50 c/u (dosis).

Vacuna Brucelosis; se aplica a terneras de 3-6 meses con un costo

de ¢£10/dosis.

PP ) L . s .
Los antibidticos con un representativo que es la Emicina, tienen

_un costo de ¢5.25/cc. con un X de 20 cc/U.A.

‘c. Mantenimiento y Herramientas:

Se. estima para este rubro un total de ¢3.000/aiio.
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ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA

Los resultados del Giltimo afio agricola de la explotacidn son los
siguientes:

Ingreso neto de la finca= ¢158.32

Ingreso de la mano de obra familiar = ¢118.05 (no incluye la

administracidn)

- Ingreso por concepto de administracifn e inversidn-¢40.27

Ingreso por concepto de inversidn = £(43.75).

(Para este cdlculo se toma como base un ingreso de ¢84.000 por
'administraciGn, segiin datos suministrados por el pfoduccor).
Esto nos indica que el productor esta reduciendo su patrimonio

por concepto de inversion en la finca.

En relacidn al flujo de fondos de efectivo obtenemos un valor de
£379.200, sin embargo, el mismo no proviene totalmente de la finca,
ya que hay un monto de £360.000 por afio, procedentes de ingresos fuera

de la finca (pulperia), el cual nos aumenta grandemente este indicador.

Con respecto a la capacidad minima de pago, el resultado es de .
£307.20, que también estd afectado por los ingresos fuera de la finca.
Como podemos ver si excluimos estos ingresos (¢360.000), la explotacidn
no cuenta con capapidad minima de pago.

\

Para los otres indicadores  (rentabilidad de la operacidn y
crecimiento), tambi&n se tomd en cuenta el ingreso fuera de la finca
con el fin de analizar los criterios que se tomaron en cuenta para el

otorgamiento del crédito.
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‘Dichos resultados fueron:

-~ Rentabilidad de la operacidn = 4.2%

- Crecimiento = 1.32

Se concluyé que a pesar de un monto tan elevado proveniente fuera

de finca, estos indicadores son muy bajos.

Como conclusidn general y debido a los bajos indicadores, la explo-
tacién, lo que requeria era un tipo de inversiones productivas, sin embargo,
el plan de inversidn financiado contempla principalmente obras p;co

productivas (muertas).

PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA

Como se menciond anteriormente, el plan de inversidn propuesto
debid contemplar rubros productivos especialmente, y disminuir los
montos de obras poco productivas (camino, corral, cass). Lo que si se
justifica plenameﬂfe es la hechura de cercas, ya que la finca antes del
financiamiento tenia muy pocos apartos. Esta financiacidén va a permitir
una mejor utilizacion de los repastos, por ende una mayor carga animal,

mejores indices de fertilidad y produccidn.

FINANCIAMIENTO

Condiciones del Crédito

Debido a que el crédito, ya habia sido otorgado, las condiciones

del mismo fueron las siguientes:

- Plazo = 8 arios
- Gracia = 2 anos
- Interés = 18%

Garantia = Prendaria y Fiduciaria







-
T

MONTO (MILES ¢)
60.0
60.0
46.0
66.0
66.0
66.0
86.0

- Amortizacidn

TOTAL 450.0 v

‘Corto plazo

Ademd@s del préstamo de inversidn la explotacidn requiere préstamos
de corto plazo, durante los primeros cuatro anos. Estos se originan
de las necesidades de capital adicional de trabajo requeridas por el
productor en esos afios. A estos montos (ver cuadro 13 ) se les dedujo
el capital por aporte de mano de obra familiar, que alcanza los ¢202.000,
con el fin de reducir las necesidades de capital de trabaJo y reflejar

la capacidad de pago de sus deudas anteriores.

Evaluacidn financiera de proyecto

El indicador de desempeiio TIR, que es de 12Z, antes del financiamiento
nos refleja la inconveniencia de haber othgado este crédito, que fue
concedido al 18%, puesto que a este tipo de interés el VAN es de (253.3);

" el ‘APB=86.6%, que es un porcentaje decreciente de beneficios y la relacidn

beneficio-costo B/C~ 0.69.

Por lo tanto, el intered al que debid de otorgarse el crédito

seria inferior al 12%.

Para determinar estos indicadores (VAN, TIR, APB, B/C) no se tomd
en cuenta el ingreso obtenido fuera de la finca, pues se queria evaluar

el ingreso generado por la explotacidn.

\
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

2.

3.

Los resultados obtenidos nos demuestran la problemitica que afecta

a la actividad de ganaderfa de cria-carne, sobre todo en &reas
pequefias, por lo tanto, para este tipo de explotaciones se requieren
créditos mejor analizados, que contemplen menos obras muertas y

con un tipo de inter@s que sean capitalizables, por lo menos durante
los primeros afios de los proyectos.

Si tomamos .como base los ingresos generados iinicamente por la inversién

este crédito no se debid haber otorgado, debido a los bajos indicadores.

Sin embargo, creemos que para el otorgamiento de este crédito, se tomd -

en cuenta una serie de aspectos no técnicos como fueron:

Récord crediticio del cliente

Su rango de lider dentro del pueblo.

- Su amplia receptibilidad a recibir asesoramiento té&cmico

Sué ingresos provenientes fuera de la finca.

RECOMENDACIONES

1.

2.

El otorgamiento del crédito debiS haberse basado en el andlisis

del ingreso proveniente exclusivamente ‘de la explotacidn.

Para créditos futuros se debe tomar muy en cuenta la productividad
de la explotacidn para ver si la misma puede cubrir el servicio
por deudas de ‘obras poco productivas (muertas),.de lo contrario
el plan de inversidn propuesto debe contemplar rubros productivos,

principalmente.
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3. Debido a que existe una sub-utilizacién dela mano de obra
familiar ain con el proyecto, se podria generar mayores ingresos

por trabajos fuera de la finca.

4. Por la baja rentabilidad de la ganaderia cria-carne, se podrid
pensar en un futuro muy cercano ir orientando el hato hacia un
. doble propdsito, ya que en la zona se instald recientemente
un recibo de leche, por lo que no va a haber problema en el

mercado de la misma.

5. Para los efectos practicos y los objetivos que perseguia el
Curso IICA-BNCR, creemos que la seleccidn de este productor

no fue la adecuada.

NOTA FINAL

No se considerd conveniente hacer un andlisis de sensibilidad detallado
sobre los precios de ventas- del ganado, que es {nica fuente de ingresos la
de finca, debido a que seglin las proyecciones del Banco Mundial, para

el periodo 85-86 se prevé una caida en los precios internacionales de

la carne de un 12%, a partir de 1986 hasta 1990, que es la vida Gtil

del proyecto, el incremento anual en los precios internacionales de la
carne, es apenasAdel 11Zanual. Estos incrementos comparados con los

déficit de operacidn de la finca son irrelevantes.
' T






HOJA DE TRABAJO _A

GASTOS DE OPERACION: ARQ AGRICOLA

(miles de colones)

CULTIVOS ANUALES CULTIVOS PERMANENTES TOTAL
CONCEPTO ‘Mafz* Yuca - ' '
INSRI0S . 5.09 0.62 5.71
Macerial de siembra — 036 | T 0.50 —U 85—
Fertilizacibn 2.50 - ~2.50 i
Ingecticidas
}'m.ic.idu .A X
pe | Borbicidas 2.23 0.12 | s 2.35
. L
7]
| | TRACCION l .
. | Mecéinica
1; Animal
bt L4
. Contr{ Fam. Contr.l Fam. jContr. Fam. Contr.ll-'an. Contr.| Fam. Contr. Fan. Coutr! Fam.
1| mawo pe onea T [i0.80 075" — 5%
L | Preparacibn almiicigo : ’ f | -
. | Preparacin suclo 2.40 0.15 2.55
[: Siembra-trasplante 1.20 0.15 " 1.35
Asistencia al cultiyo : 2.40 ]0. 15 2.55
| cosecha 4.80 0,30 ; i 5.10
D Cargas Sociales ! - ’
. OTROS GASTOS | Q.40 0.20 | 0.60 '
|| Fletes 0.40 0.20 ! 0.60
L‘ L ! —1
Seguro cosechas p— % — -
[J Otros ' H ! .
{ i ) H
! P
T i . !
TOTAL ; :

| S

17.86

* dos cesechas/afio

—_— o

L
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Hoja* de~trabajo B

SASTOS DE OPERACIGN: GANADERIA

.

CONCEPTO - .

CANTIDAD .- - PRECIO VALOR

- .S .S =L . B

INSUMOS :

Alimentacibn
Sanidad animal
Operacién ordefio

Ingexninacidn artificial

Fertilizacibn
Herbicidas.

10.57

$52.00 Kg.. © 5.40/Kg.

®e0voscecessssscjesccrccecsvcscrccfeccccrcencncee
eces v

varios varios 7.57

. .
[EE RN RENERNENENEY EENEREREE RN IRIN S
®ecescr e
R $®sc0cceevcnce

®evscccsctosrcrchoccscccccscscrcocotrcccrecoseqectecescanse
IEEENFEVENERNNEENY RENEREEEEE R IRREe

IR AR R RN RY R R R I R R L R R S

[(EEENERENEENEEEXEREES KRN RN I NI III I IR I N SN N SR PO A

ee0eescsetccossccosPocscsccccccccsccccredeccecrovcesossesrceen e

TRACCION:

Meclnica
Animal

LR R N R R N N Y RN RN R RREE ER RN N N I N I N SN TS I Y

a0 cscccccsrcr s ecvsrsesrecsscssdeescsssesrscercscssvene

3

MANO DE .OBRA:

Chapias + cercas
Vaquero
Administrador

amiliar Contrat.

190,50 . ) 190.50

]
50 : . 22.50

0
eeeoeococfescecsceccfesccscocssccevceccsodecccorvcercscscntrscone
.

00 84.00

°
eeoeecscscfececcscces]ecrccccccecscscecrrdeccccocrrrniecersston

8 84.00

. .
cecee’scefeecscscscfececccsrsccccssscsodecsrccsssoccsrsosaccrn
eeacscsefoecccrevelercsceccnccssesosodessccncsregeccocicccans
.-..'o-ooL'noocuoqi.-oo;.cocnoou'coq-oo.-oo-oooo'olooo.o.o

0o s0esscfooscccceed cecccscrescrrscsedercsrccsserisrsc e

.
.

OTROS GASTOS

Combustible: + lubricante

Tcansporte
Csxgas scciales
Seguro

Otro«

26.00° 26,00

26,00 . 1......0028:00.

e0cee0ceccccsscrsscsdececsccrtovscsrcesae
.

€0 sescecssssscscrsdetecctcsvcvevs e 0...0...'.".0.-0'.01"

tessecoccesnsenne . . ' L R X R IR I A A I A
cesecccsasctoses Viusrc00000 00000 0ccsstss0seOttteosnrnnte
RSP ISSPIPURIIIORRPRPRSY SR STE A 4 € PR e
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Bojs de trabajo C.

INGRESO DE LA FINGA

Oli;gs de

colones) .

. DESTIND

VENTA

AUTO' CONSUMO

Cultivos
Anuales

Mafz -

Yuca

'~

Permanentes

42.52

D —

evceccsctsccccocse

-
C0ececsccccccencre

0\000-.-.00..000001

Cecoccsccvsvvosne

40.50

DRI IR N N R Y
. .

eeecscscsercccccs

ee0c0evsvscce

eeecesecvrcccccse
.

600 e00scceesc o

IR RN NN RN RN RN R

@ev0ecceccrscccoce

42.52

#0000 0essrsrecvetetescsee e

®erec000rev e cesc0sssare e

—
esevsecevesssrsitesctscnane
tecececscsscecssseccsececcce

ees0eeecsssseecrerrecsconn

R R RN N N I I NI SRR SN I

Ganaderis

Leche
Queso
Avés | ©.

Toros

Vecasdesecho
Vaquillas .
..Novillns

Yerneros
(destete)

.

96.52

101.00

eeceecccssessscsce
- - -
@000 s eeeescescs o

.
e0ecccesceccvsccn

ceecseeartiroecce

eeveccecererccevoce

ee0secessasccvene

56.00

-------- es e e v oo

"61:32
29.20

sessessescosvcce

-
90 0c00seessce

e e e c0v e oh

e e s s 0 s ec e ap
« L,Oe

AR ENR RS J

seeccvsbocsccoch e

e eV e 00 cccvccnmooh

197.52
61.32

Seeccecssssessessee.0 0000

.0‘:"....0Q.mClOl...-....

eeesvscc’ecerecsececccecce
b s cceovesesscccscccsncocanee

°
e 00 0c00es0ooseccscsoscocion

TOTAL

101.00

139.04

240.04
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AMALISIS DEL INGRESO DE IA FIMCA
(Miles dc Coloneés)

CONCEPTO

‘" RURROS

Mafz Yuca Canaderfa

| ¥OTAL

valor Produccién Bruta
Nenos

lcostos directos
Insumos

Traceibn

Mano de obra contratada

Nargen Bruto

kenos

Costos Generales

Fletes
Combustible + Lubricantes

Cargas financieras
Ingreso Neto de _l_a_ Pinca
Menos

Ingreso de. la Familja*
Igual )

Ingreso por concepto de
Administracifn ¢ Inversién

senos

costo por adl:ln_i:tncidn‘ e
2el productor

Igual

Ingreso por Concepto de
Ioversifn .

‘-.ooo;oo o:;c‘.-o .o:oo.oooclcoooooo '-ooblocowo;ooo--nnc

40.50 | ‘2.02 1197.52 |- T . o]

scoccecsfecsecce eecsccccodecoccne ,ooc-'..ﬁo‘o.oo)o-nc

eo0 00000 decveccrcdocrccosceqdovcoccronqdececccoogdecoccsoccegd

.5.10 | "0.62 10.60

teoocvecdoecccccodeccccccoqecooccodeccsccscngdecocceccnd
L - . .- ’ . :
RPeocsocce 0.000000 e0v0c0v0dececcorcqdecocscocgdecocsccccegy

- C e e : .
....00000 eoeeccodococeccsvsoqdoecccoen oooo’coc-ﬂoo-oooo-.t

35.40 1.40 |186.92

.;.o.o'oo o’o-'co-o "00000001-,00.0.01 -;o..oo.#-oo-o---c<

L cecsccodoeccesee :‘2".‘”.. o‘o-ooo-q-;ooo-ocln;oo'oc-.q
C= |- |:s0.80
35.00° | :1.20 |122.12

ecocveosdocesecscdoscoscsodecocaned -‘a.‘oooaolo’-;-oo.o.J

10.80 | :0.75 |106.50 |: : )
b.'o.'ooo 0:0.0"'. -:aoqoo..oﬁovo-oooqo.otnooooq-:-tvoo:.oﬁ

.

.~ . .o . . - ..

eco 000 e oao....*“..oool ed00vcedenscccccsqdesceccrocy
. . . . o M . .. N B

.. LY e e
.
..
Y . . .
. . .
o . . .. Lo e .
. . e e LY

.. .. . .. . g .
eee0e00odecoscooqdovcccotodecrcoscodoececcsccdoccccocceg

o« v ..
oo o .. o . e
LY

.
. . .. .. . . . .

heccooceedoecvceccocfeovcocccqdovescoccdeccessvogqevececceod
. .. . . . .. ..

o .. N BN e v e e 8- e

s

eeecsecen
evcceced
essccced

IEE X X NN

l....‘..d

teccccey

240.04

16.32

223.72

65.40

evsecveee

0.60

eccccoc e

24.0

40.80
158.32 |

ececcces

118.05 |

40.27

CE R RN







Plujo éc fondos efectivo (FPE)

) l';entabnidad de operacibn = INF - » 100 _ -
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- g
-

RESUMEN DE RESULTADOS DE INGRCSOS Y FINANCLEROS

. (uiliu' de (_:oloncs)

PATRIMONIO DEL PRODUCTOR

.- A - -

Capital Total
Deuda a la fecha

Capital Neto (Propio)

Indice de Endeudamionto .

1NGRESO-

e wom

——
-

(>
g

!
l
\

Inqreoo ‘neto de 1- tinca (INF)
Ingrcso de h ®ano de obra fauiliar (M.0.F)

Ingroto por concepto de :lnvc:sién y ud-inistraci&n (I I.A.)

IIA = INF - MOF

Ingreso por concepto de Inversisn N (I.°L)

II = IIA - Concepto de Administracidm- ... . (propio)

FLUJO DE’FONDO

. .

Saldo FFE

Gastos fanili;rex (G.r.)

Capacidad minima de pago (cnp)

CMP = FFE - G.F. .

INDICADORBS D!: REN'I‘M’I DAD

Cap. total -'-.__.l_5!,-_3°___. x100
Crecimionto (8) = . (158.12) --  (40.80) . - - . (72.00) .

- (3520.00) (propio)

Mmento del imjreno gencrado por la viilizacién capital propio o
(el valor calculado en ¢l mumerador dc¢ la férmula de crezimicntn)

2.800,00

- 28000

A .

158,32
118.05

e eras e

. -43.73)

-319.20
-—-J2.99

307,20

. 4.17

o e o= om:

(%)
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| FLUJO bE FORMOS DE LFECTIVO

(miles dea colores)

CORCEPTO SUBTOTAL

TOYAL:

INCRESO DE EFECTIVO . -
VENTA DE PRODUCTOS . , _
AgrScolas . s -

Canaderfa . : * 101.00

PRESTAMOS

Agricolas . - ' N

Ganderia Cré&dita BAC + BNCR 286.(!0 .
|INGRESO YUERA DE LA FINCA (pulperfs)

OIRAS ENTRADAS DE EFECTIVO-

101.00

280.00

“

360.00

TOTAL INCRESO DE EFECTIVO

e

741.00

|casTos nE EFECTIVO

COSTOS DIRECTOS .

Mano de obra

Insunos

Traccidn

COSTOS GENERALES

Mantenimiento - T .

Impuesto Territorial ’ ’ . RN
Iuve;siGn

SERVICIO DE 'g DEUDA

Lergo plazo

. Amortizacibn
Intercscs a . 40.80

t

corte plase

Amortisacidn

16.28

24.00°

0.80
280.00

40.80

TOTAL GASTOS DE EFECTIVO

FLUJO RETO DE 1A FINCA
(Ingresos-gastos)

361.88

379.20

—

MENOS .
Gastos do la unidad familiar (€6.000/mes)’
Impuestos pagades por la fn_uilh

! FLUJO RETO FINCA-IOCAR
(] .
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w34-

0qadro No.12

CALCULO DEL VALOR RESIDUAL

VALOR .
INICIAL FINAL RESIDUAL
Ga'uder!as/
Vacas ' 360.0 1050.0 690.0
Ioro. 60-0 160.0 100.0
Hembrag 2-3 afios 40.0 312.0 272.0
* Hembras 1-2 afios R 216.0 216.0
Terneras 0-1 afios . 256.0 140.0 116.0
Novillos 2-3 aifios - - -
Novillos 1-2 aiios - N _ - -
Terneros 0-1 afios 40.0 ) 196.0 156.0
Inversiones!’-/ o 85.0
Capital adicional de trabsjoS’ 15.03
) 1.650.03
TOTAL

a/ Este valor residual se toma como la diferencia entre los valores inicial y
final de la composicidn del hato.

b/ Se asume un 102 como valor de recuperacién del valor inicial de los activos
principales del monto de la inversidm, sin incluir el valor del ganado.
\

¢/ Capital adicional de trabajo es la suma acumulada de los montos del capital
adicional de trabajo requeride en cada atic,
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