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PERFIL DE PROYECTO HEMISFERICO

Titulo: Estudios de Diagndstico para el Desarrollo de Agroindustrias

en los Trdpicos Americanos

1. Definicidn del Problema

El crecimiento demogrdfico de los paises de América Latina y el Caribe
demanda una mejor produccidn, conservacidon y distribucidn de alimentos, asi
como una mayor generacidon de alternativas de- empleo-remunerado, especialmente
en el sector rural.

. El sano establecimiento y desarrollo racional de agroindustrias es una
estrategia @til para propiciar el mejoramiento socio-econdmico de la poblacidn
rural a partir de polos especificos de trabajo aprovechando la produccidn local
de materias primas y los recursos disponibles, tanto naturales como humanos y
econdmicos. Adicionalmente, tal estrategia puede ceadyuvar a incrementar,
conserva y distribuir los alimentos producidos.

Los trdpicos americanos (el 'de altura"*, el arido y el himedo) constituyen
la Gltima frontera agricola de la mayoria de los paises latinoamericanos y del
Caribe. Cuentan con la ventaja ecoldgica de facilitar la continuidad de la pro-
duccidn agropecuaria y con las desventajas de necesitar inversiones en obras de
infraestructura y de tener temperaturas que aceleran la descomposicidn natural
de los productos agricolas y pecuarios.

Para la instalacidn conveniente de agroindustrias, se debe partir de estu-
dios previos que permitan reducir los riesgos en inversiones y en produccidn,

y simultdneamente maximizar la eficiencia productiva asi como la magnitud de

los beneficios sociales que se puedan lograr.

*
Zonas comprendidas geograficamente entre los trdpicos, pero que estan
situadas en altitudes mayores de 1.500 m
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Por ello, el presente perfil propone las bases para iniciar un proyecto
hemisférico de cooperacidn internacional y de apoyo a los gobiernos nacionales
en sus esfuerzos de dar impulso al establecimiento de agroindustrias, que sean

ejemplo de eficiencia, en los trdpicos americanos.

2. Objetivos

El Proyecto, como se describe miAs adelante, constara de tres etapas. En
su fase inicial, que es el motivo del presente perfil, el Proyecto tendra el
siguiente objetivo:

Definir, por medio de estudios de diagndstico, la situacidn y perspectivas
agroindustriales en los tres tipos de trdpicos en los paises latinoamericanos y
del Caribe.

En su segunda etapa, el Proyecto establecerd objetivos concretos para.la
instalacidén y operacidn de agroindustrias en varias zonas representativas de
los casos estudiados y, en una tercera etapa, promoverd la multiplicacidn del
mismo tipd de agroindustrias a otros sitios de condiciones ecol8gicas y sociales
parecidas a las de las zonas iniciales, aprovechando las experiencias adquiridas.

Tanto en la primera, como en la segunda etapa, los estudios de diagndstico
y las experiencias ganadas podrdn apuntar a la convéniencia, o no, de desarro-

llar nuevos tipos de agroindustrias.

3. Caracteristicas del Proyecto

En términos generales, el Proyecto reiine las principales caracteristicas
siguientes: )
3.1 Es un Proyecto de esfuerzos compartidos entre el IICA e instituciones

nacionales, asi como de participacidn multinacional en materia de inves-

tigacidn cientifica y tecnoldigica, asistencia técnica a productores de

materias primas, financiamiento, y desarrollo empresarial agroindustrial.






3.2 Es un Proyecto que caracteriza, a las aportaciones del IICA, como aquéllas
de apoyo a la canalizacidn nacional e internacional de recursos financieros
y de asistencia té@cnica para el sano establecimiento y desarrollo de agro-
industrias en los trdpicos americanos.

3.3 Es un Proyecto que pretende ser un ejemplo adicional de fraternidad y de
apoyo interamericano, bajo la coordinacidn del IICA, a favor de los estudios
e inversiones que realizan los gobiernos.y la iniciativa privada de cada
pais del Sistema Interamericano en favor del desarrollo de agroindustrias
locales.

3.4 Es un Proyecto de cardcter técnico, con proyecciones de beneficios sociales
y econdmicos, basado inicialmente en la tipificacidn de condiciones adecuadas
para la produccidn de articulos primarios industrializables, y posteriormente
en el desenvolvimiento de recursos humanos especializados y en la evolucidn

de tecnologias agroindustriales progresivamente mis avanzadas.

4. Localizacidn geogrdfica del Proyecto

En su primera gase, la de diagndstico, motivo del presente perfil, el
Proyecto se iniciard en todo el ambito de los trdpicos americanos.

En su segunda etapa, los esfuerzos técnicos, laborales y de inversiones, se
enfocardn a varias zonas que en su oportunidad ser@n seleccionadas con base a
criterios sociales, econdmicos, t&cnicos y de representatividad ecoldgica, asi
como a las facilidades de investigacidn y divulgacidén, y al inter&s que al res-
pecto tengan los gobiernos correspondientes.

En su tercera etapa, el Proyecto podrd ampliarse a las zonas restantes de
los trdpicos americanos con base en criterios similares a los de la segunda fase,
o a las modificaciones que resulte conveniente aplicar a los parametros de selec-

s -
cion.






5. Localizacidn institucional del Proyecto

El Proyecto hemisférico tendrid su asiento de coordinacidn institucional
en la Sede Central del IICA y contard con el respaldo de acciones debidamente
coordinadas entre los especialistas que los gobiernos locales ésignen al
Proyecto, con los técnicos del IICA a través de las representaciones oficiales

del Instituto en cada pais.

6. Estrategia de ejecucidén del Proyecto

El Proyecto, para lograr el objetivo de su fase inicial, basard su estra-
tegia en la obtencidn y catalogacidn sistematizada de los siguientes grupos

de informacidon, mediante las acciones de diagnSotico que a continuacidn se

indican:

6.1 Tipificar zonas de los trdpicos americanos, en funcidn de caracteristicas
ecoldgicas, volimenes reales y estimados de produccidén de materias primas
potencialmente agroindustrializables, nimero y tipo de agroindustrias
existentes, y estado comparativo del arte de la tecnologia agroindustrial
(disponible y utilizada).

6.2 Determinar, a nivel local, las principales caracteristicas socio-econdmicas
actuales, los tipos de organizacidn oddnea para el trabajo agroindustrial
coordinado (campo-fdbrica); las caracteristicas cualitativas y cuantitati-
vas de la mano de obra disponible; y el lapso, frecuencia y contenido de
cursos o talleres de capacitacidn tecnoldgica, agricola e industrial, de la
mano de obra local.

6.3 Elaborar un inventario de las técnicas de procesamiento industrial, nacionales
y foraneas, factibles de ser aplicadas econdmicamente a niveles locales;
cuantificar la disponibilidad local de insumos, equipo y herramientas reque-
ridos; y compilar las disposiciones legales inherentes a la produccidn

agropecuaria, fruticola o forestal de las materias primas, su procesamiento

industrial y las normas de calidad vigentes.






6.4 Elaborar inventarios comparativos de obras de infraestructura, existentes
y necesarias, para apoyar el arran que de la produccidn agroindustrial
local, por ejemplo: caminos de acceso a los campos productores, almacenes,
fuentes de energia elé&ctrica, suministro de agua para fines fabriles, y
obras de drenaje y alcantarillado.

6.5 Determinar los indices actuales y los potenciales-de la-demanda-por- los
productos derivados de la industrializacidn, tanto a nivel local como nacio-
nal e internacional, asi como los mecanismos existentes y los necesarios

para asegurar la publicidad y comercializacidn de los productos.

7. Productos esperados

Al finalizar la primera fase del Proyecto, se espera contar con diagndsticos
de nivel local, basicos para orientar la toma de decisiones respecto a la posible
instalacidn de agroindustrias en los tres tipos de trdpico americano.

En etapas posteriores, se podran enriquecer los diagndsticos con datos com-

- - » - - - - . -
plementarios e inventarios mas precisos que permitan identificar nuevos productos
agricolas, pecuarios, fruticolas o forestales susceptibles de industrializacidn

ventajosa, y nuevas té&cnicas de transformacidn que permitan generar mas empleo

y aprovechar mds eficientemente los recursos naturales, humanos y financieros.

8. Beneficiarios potenciales

Productores agricolas, pecuarios, fruticolas y de materias p?imas forestales
en las zonas de los trdpicos americanos en que se desarrollen las agroindustrias
derivadas de los estudios de diagndstico, asi como sus familias. Indirectamente,
también se beneficiardn otros niicleos humanos como resultado de la distribucidn
de praductos dimenticios procesados, y de la generacidn de mayores demandas por

insumos necesarios en las agroindustrias.






9. Duracidn y costo estimado de la fase inicial del Proyecto

Se considera que un lapso de dos afios, con la participacidn de los espe-
cialistas nacionales y el personal del IICA asignado a esta fase inicial del
Proyecto, es suficiente para completar la primera etapa.

El costo estimado de la cooperacidn del IICA al Proyecto, es el siguiente:

Concepto Costo Anual (USS$) Subtotales (US$)

1. Personal (sueldos y subsidios)

1 Ph.D. (P4-7) 60.000

1 M.Sc. 55.000

3 Ingenieros Agronomos 150.000

1 Secretaria Ejecutiva 9.000

2 Taquimecandgrafas 14.000
288.000 288.000

2. Operacidn Anual

Viajes , 50.000

Vidticos 30.000
80.000 80.000
3. Costos Generales y Provisiones 15.000 15.000

4. Trabajos de campo para la captura de informa-
cidn. Procesamiento y analisis de datos.

Informes, publicaciones y audio-visuales 120.000 120.000

5. Reunidon Hemisférica (Seminario) Anual 40.000 40.000
543.000

6. Imprevistos (5%) 27.150 27.150
570.150

7. Overhead (147) 79.821 79.821
Costo 1° aifio 649,971

8. Compensacidon al presupuesto del 2° afio por
incrementos en costos de la vida y tarifas
de viajes (10%) 64.997 64.997
Costo 2° afio 714,968

COSTO ESTIMADO DEL PROYECTO, FASE INICIAL

2 afos, US$ 1.364.939
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