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'‘EMA A EXPONER : EVALUACION SOBRE CONCEPTOS Y TEORIAS DE LA ADMINISTRACION

Y TEORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
‘ECHA DE KEXPOSICION : 24 DE AOOSTO DE 1989

IEEUMEN DEL TEMA @ ’ P .

- . AY
SE INTENTARA PONKR AL DIA A LOE ASISTENTES A LA CONFERENCIA
SOBRE LA TERMINOLOOIA USADA EN LA ADMINISTRACION: 8K KXPON-
/’DIAN, BREVEMENTE LAS KSCUKLAS DE ADMINISETRACION CON BASEKE EN
LA INOENIERIA, EN LAS RELACIONES HUMANASR, EN LA SISTEMATIZA
CION, EN LAS MATEMATICAS, LA KEMPIRICA Y LA OENERAL.

EE EXPONDRAN LOR PRINCIPIOE BASICOS DE LA ADMINISTRACION Y
/ SU UTILIDAD PRACTICA.

SE DEFINIRAN LOS DIFERENTER INSETRUMENTOS QUK LA DIRECCION

/' UTILIZA PARA CUMPLIR EU FUNCION DE ADMINISTRACION.

AD! TRAGLK PUSLICA. . B N
‘ $x (nx-'tm TARMINOLOQIA USUAL EN LA 'knqusnaéxo\._
SE SENALARAN LAS DIFERENCIAS Y AFINIDADES DE LA ADMINISTRA
/ CION, PUBLICA Y LA OENERAL.
8K DISCUTIRAN LOS MECANIEMOS DE CONTROL DE LA ADMINISTRACION
/_ EM LA EMPRESA PUBLICA.

SE DISCUTIRAN LOS MECANISMOS DE PLANEACION-PROGRAMACION DE

/ LA ADMINISTRACION PUSBSLICA.

EXPOSITOR @ INC. MANURL OGALVAN EUART



LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL Y SU
IMPORTANCIA EN LA PRODUCCION
PECUARIA

*M¥VZ. Arturo A. Campomanes Cortés.

La wedicina Veterinaria al igual que todas lae ramas del conozimierto
cientifico, ha, tenido que sufrir una evolucidn, obligada en parte por
la gran demanda de proteina de origen animal, resultado de la a2larmante
explosién  demografica, situacién patente en nuestro pajis.; BEl
diagnéstico veterinario por laboratorio, conatiﬁuye una parte
fundamental de la eanidad animal que aunada a la nutricién, manejc y la
genética, constituyen 1los pilares en 1os que se apoya la industria
pecuaria. Resulta obvio por 1lo tanto que 1los laboratorios de
diagnéstico veterinario han tenido que evolucionar también y asumir un
papel nmultidisciplinario e 1integral y no uanicamente 1limitarse al

procesamiento de muestras y emisién de resultados.

Por estas razones, en forma paulatina, se han id> incluyendoc dentro de
la estructura funcional de los labvoratorios, &reas que se
responsabilizan de detectar el ingreso de nuevas enfermedades a la
regién y correlacionar con factores que de manera directa o indirecta
favorezcan la aparicién de éstas; asi mismo, con el sustento de los
diagnosticos generados por el laboratorio, a otra &rea corresponde el
disefiar programas de pmedicina preventiva tendientes a combatir,
controlar y cuando sea factible erradicar enfermedades prevalentes en

el &rea.

¥,- Subdirector Técnico de 1la Comieién Mexico-Estados Unidos para la
Prevencién de 1la Fiebre Aftosa y otras Enfermedades de 1los

Anizales.



Bn forma paralela la denominacién de estos laboratorioce ha sido
modificada, con el propésito de reilejar con mayor precieién la
amplitud e integracién de servicioe dentro del &rea de la salud animal,
como ejempio de ésto, podemos citar las diferentee denominaciones como

han tenido estos laboratorios en México.

a.- Laboratorio de Patologia Animal.- En esta época los laboratorios se
concretaban al procesamiento de nuestros bioclégicos tendientes a la

enision de diagnésticos de padecimientos infecto-contagiosos y

parasitarioce, unicamente.

b.- Laboratorios de Diagnéstico Veterinario.- Para este momento, ya los
laboratorios auxiliaban su cobertura ademés de las enfermedades
antes nencionadae; a procesoe de indole metabdlico, carencial y

téxico.

c.- Centros de Salud Animal.- Concepto actual en el que se incluyen
ademas de 1los aspectos diagnésticoe, funcionee de vigilancia

epizootiolégica y atencién primaria de la salud.

De todo lo anterior 3e puede concluir que las unidades de diagnéstico
no deberin de circunscribirse al rol de emisiones de diagnoksticos,
sino participar activamente en todas aquellas actividades tendientes a
lograr la salud animal del hato nacional y aun mds, deberdn intentar
practicar la medicina veterinaria productiva, actividad esta ultima de

real impacto econdmico para los pajises en vias de desarrollo.



I.- “LEGISLACION Y DERECHC EN SALUD ANIMAL".

Lic. Carmina Espinoza Meza.*

HABLAR DEL TEMA DE LEGISLACION Y DERECHO EN SALUD ANIMAL
ES MUY AMPLIO, POR LO QUE PARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE
EXPOSICION Y CON EL FIN DE HACERLO CLARO Y PRECISO, A CON
TINUACION SE HACE UNA EXPLICACION BREVE DE DICHOS CONCEP-
T0S,

I.1,- LEGISLACION.- (DEL LATIN LEGISLATIO-ONES), SE HA DENOMI-
NADO LEGISLACION AL CONJUNTO DE LEYES VIGENTES EN UN LUGAR
Y TIEMPO DETERMINADO. SIN:EMBARGO, EXISTEN OTROS SIGNIFL
CADOS QUE IGUALMENTE, SE ADSCRIBEN AL TERMINO "LEGISLACION",
ENTRE LOS MAS COMUNES ESTAN LOS SIGUIENTES:

A) .- PARA REFERIRSE AL CUERPO DE LEYES O DISPOSICIONES RE
FERENTES A UNA MATERIA;

B).- PARA DESIGNAR GLOBALMENTE AL SISTEMA JURIDICO DE UNA
REGION O PAIS;

c).- PARA REFERIRSE AL PROCEDIMIENTO DE CREACION DE LAS -
LEYES Y DECRETOS, ETC.

EL MARCO JURIDICO QUE REGULA LO RELATIVO A LA SALUD ANIMAL,
EN PRINCIPIO LO ENCONTRAMOS EN NUESTRA CARTA MAGNA, QUE ES
LA ConsTiTuciON PoLfTica DE Los Estapos Unipos Mexicanos,
EN SU ARTICULO 73 FRACCION XVI, QUE A LA LETRA INDICA LO -
SIGUIENTE:

" B CONGRESO TIENE FACULTAD } PARA DICTAR LEYES SOBRE SALU-
BRIDAD GENERAL DE LA REP(BLICA:

1A.- EL CoNSEJO DE SALUBRIDAD GENERAL DEPENDERA DIRECTAMEN-

* Directora de Legislacidén de la Direecidn General Jur:.j:i:=:.



-TE DEL PRESIDENTE DE LA REPGBLICA, SIN INTERVENCION
DE NINGUNA SECRETARIA DE ESTADO, Y Sus DISPOSICIONES
GENERALES SERAN OBLIGATORIAS EN EL PAfS,

2a.- EN CASO DE EPIDEMIAS DE CARACTER GRAVE o_bEbeno DE-
INVASION DE ENFERMEDADES EXOTICAS EN EL PAfs, EL De-
PARTAMENTO DE SALUBRIDAD TENDRA OBLIGACION ne DICTAR
INMEDI ATAMENTE LAS MEDIDAS paeveunus INDISPENSABLES
A RESERVA DE SER DESPUES SANCIONADAS POR EL PRESIDENTE
DE LA REP(BLICA,

3a.- LA AUTORIDAD SANITARIA SERA EJECUTIVA Y SUS DISPOS$I-
CIONES SERAN OBEDECIDAS POR LAS AUTOR]DADES ADMINIS -
TRATIVAS DEL PAlS . *

AsiMisMo, EN LA LEv ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
FeperaL, EN Su ARTfcuLo 35 rracciones |, 11, IV, VI v VII,
SE ESTABLECE LA FACULTAD PARA QUE EL Eaccurxvo FEDERAL POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Recursos HiprAy
LICOS, REGULE EN TERMINOS GENERALES, LO RELATIVO A LA GANA
DERTA Y A LA SALUD ANIMAL,

La Levy Geuem DE SALUD REGLAMENTA EL DerecHo A LA Pnorec-
CION DE LA SALUD, ESTABLECE LAS BASES Y MODALIDADES PARA -
EL ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD Y LA CONCURRENCIA  DE-
LA FEDERACION Y LAs ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SA
LUBRIDAD GENERAL,

Por LO QuE TRATANDOSE DE ANIMALES Y SUS PRODUCTOS QUE SEAN
COMESTIBLES Y PUEDAN AFECTAR A LA SALUD HUMANA, picHA Ley
ESTABLECE DISPOSICIONES PARA PREVENIR Y CONTROLAR LAS ENFER
MEDADES TRANSMISIBLES AL HOMBRE O LOS ANIMALES Y SE TENGA -
UN CONTROL SAN]TARIO EN LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE LOS
MISMOS ,



CoMo LEYES ORDINARIAS PRINCIPALES QUE REGULAN LA SALUD ANI-
MAL TENEMOS:

- Ley pe SANIDAD FITOPECUARIA DE Los Estapos UNipos Mexy
CANOS Y SUS RESLAMENTOS REFERENTES A:

- CAMPARAS DE SANIDAD ANIMAL,

- ConTroL DE PRonucros QuiMicos-FARMACEUTICOS, Biorogi--
cos, ALIMENTICIOS, EQuiPos Y SERVICIOS PARA ANIMALES,
AST COMO EL DE MOVILIZACION DE ANIMALES Y sus Propuc--
TOS.

ASIMISMO, EN MATERIA DE SALUD ANIMAL, SE HAN EMITIDO DIVER-
s0s REGLAMENTOS ENTRE LOS CUALES SE MENCIONAN LOS SIGUIENTES:

- Para EL SERVICIO DE SANIDAD INTERNACIONAL EN LOS AERO-
PUERTOS DEL PAfs EN MATERIA FITOPECUARIA,

- De PoLICIA SANITARIA DE LOS ANIMALES, A QUE SE SUJETA-
RAN LOS FUNCIONARIOS DEL Cuerpo CONSULAR MExicaNo, EN
EL EXTRANJERO.,

- ParRA CONTROL SANITARIO DE LA LECHE,

- Para PrOFILAXIS DE LA BRuUcELOSIS,

- De LA Levy GENERAL DE SALuD EN MATERIA DE ConTROL SANITA
R10 DE ACTIVIDADES, ESTABLECIMIENTOS, PRODUCTOS Y SERVI
clos,



CoMo COMPLEMENTO A LAS LEYES Y REGLAMENTOS ANTES CITADOS
SE HAN EMITIDO DIVERSAS DISPOSICIONES PARA COADYUVAR CON
LA SALUD ANIMAL.

EL PuaN Nacionat De DesArroLLO 1989-1994, ESTABLECE QuE
LA MODERNIZACION DEL SUBSECTOR PECUARIO BUSCARA REVERTIR
LA TENDENCIA DE CRECIMIENTO NEGATIVO Y DESCAPITALIZACION
OBSERVADA EN LOS OLTIMOS ANOS., . PARA ELLO, CON BASE EN -
LOS PRINCIPIOS DE DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION DE -
LOS PRODUCTORES, SE HAN ESTABLECIDO ESTRATEGIAS DIFEREN-
CIADAS POR TIPO DE PRODUCTOR, REGIONES Y MERCADOS, PROCU
RANDO QUE LOS APOYOS Y ESTIMULOS PROPICIEN LA RECUPERACION
Y MEJOR APROVECHAMIENTOS DEL HATO GANADERO, AS[ COMO EL-
ABASTO INTERNO SUFICIENTE Y OPORTUNO, Y EL INCREMENTO DE
LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE LA ACTIVIDAD,

EL IMPULSO A LAS DIFERENTES ESPECIES PECUARIAS SE HARA A
TRAVES DE PROGRAMAS CONCERTADOS ‘DE SANIDAD ANIMAL, MEJO-
RAMIENTO GENETICO, INVESTIGACION APLICADA, USO INTEGRAL
DE LOS RECURSOS FORRAJEROS Y, EN FORMA MUY IMPORTANTE, -
PROMOVIENDO LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES CON UN --
CLARO OBJETIVO DE ELEVAR SU PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD E
INGRESOS , .

1.2,- DERECHO,- (DEL LATIN DIRECTUMS-DERECHO), INDEPENDIENTE
MENTE DE CUALQUIER POSICION FILOSOFICA, ES POSIBLE OBSER
VAR AL MENOS DOS ACEPCIONES DE LA PALABRA DERECHO:

A) .- CoMO UN SISTEMA PARA REGULAR LA CONDUCTA HUMANA, Y
B).- COMO LA LITERATURA PRODUCIDA SOBRE ESTE SISTEMA,

LAS ACEPCIONES ANTES CITADAS, NO SON LAS ONICAS, Y ES PO-



-SiBLE ENCONTRAR OTRA EN DERECHO SUBJETI VO, ENTENDIDA CO-
MO FACULTAD, ATRIBUTO O PRERROGATIVA QUE TIENE ALGUIEN
PARA EXIGIR ALGO.

Es PRECISO INDICAR QUE EL DERECHO ES UNO DE LOS CONJUNTOS
TEORICOS TERMINOLOGICAMENTE MAS CONFUSOS, LO QUE HA HECHO
QUE GRAN PARTE DE LAS DISCUSIONES JURIDICAS SE MOTIVEN EN
EL.

POR LO ANTERIOR, A CONTINUACION SE MENCIONA UNA DEFINICION
CONCRETA DE LO QUE DEBE ENTENDERSE POR DERECHO.

"Es EL CONJUNTO DE NORMAS EFICACES PARA REGULAR LA CONDUCTA
DE LOS HOMBRES, ASIMISMO EL DERECHO TAMBIEN INTERVIENE EN
LA REGULACI ON DE LA SANIDAD ANTMAL.”

1.3.- SALUD,- EN LA SALUD CONCURREN Y SE IDENTIFICAN LOS INTERE
SES DE LAS CIENCIAS NATURALES Y SOCIALES, ASI COMO LAS DE
LAS INSTITUCIONES Y SECTORES QUE GUARDAN RELACION CON ESTAS.

EXISTEN DIVERSOS CONCEPTOS DE LO QUE DEBE ENTENDERSE POR
“SALUD", DENTRO DE LOS MAS GENERALES Y COMUNES TENEMOS:

A) .- SALuD,- Es EL ESTADO EN EL QUE EL ORGANISMO DE UN IN
DIVIDUO O ANIMAL FUNCIONA ADECUADAMENTE,

B).- Salub.- Es EL EQUILIBRIO ARMONICO DE TODAS LAS FUNCIQ
NES FISIOLOGICAS NORMALES DE UN INDIVIDUO O ANIMAL QUE PER-
MITEN SU SUBSISTENCIA Y SU PRODUCCION OPTIMA,

c).- LA OrRANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD, DEFINE A: "LA -
SALUD” COMO UN ESTADO DE COMPLETO BIENESTAR FISICO,
MENTAL Y SOCIAL, Y NO SOLAMENTE LA AUSENCIA DE AFEC-
CIONES O ENFERMEDADES. ‘



“o

POR LOS CONCEPTOS ANTES CITADOS, SE PUEDE CONCLUIR QUE LA
SALUD ANIMAL ES UN ESTADO DE BIENESTAR DE LOS ANIMALES,
Y NO SOLAMENTE LA AUSENCIA DE AFECCIONES O ENFERMEDADES,

DE AcuErDO CON ESTA IDEA, EL DERECHO A LA PROTECCION DE -
LA SALUD ANIMAL, TIENE COMO OBJETO PRINCIPAL GARANTIZAR -
EL ACCESO A LOS SERVICIOS QUE PERMITAN EL MANTENIMIENTO -
Y RESTAURACION DEL BIENESTAR DE LOS ANIMALES,

POR LO ANTERIOR, PODEMOS CONCLUIR EN TERMINOS GENERALES Y
DE MANERA PARTICULAR, QUE EL TEMA DE LEGISLACION v Derecto
EN SALUD ANIMAL, ADEMAS DE SER COMPLEJO Y MUY EXTENSO, SE
REFIERE DESDE EL PUNTO DE VISTA JUR[DICO, AL CONJUNTO DE-
LEYES VIGENTES QUE CONTIENEN NORMAS PARA REGULAR EL BIENES
TAR DE LOS ANIMALES Y EVITAR LA TRASMISION DE ENFERMEDADES

AL HOMBRE ,+

1.4,- SANIDAD ANIMAL .- ESPECIAL ATENCION REQUIERE EL ANA-
LISIS DE SALUD ANIMAL A TRAVES DE LA LEY DE SANIDAD FiTorg
CUARIA DE Los EsTADos UN1pos MExicanos v sus REGLAMENTOS -
EN CAMPARAS DE SANIDAD ANIMAL, DE MOviLIZACION DE ANIMALES
Y sus Propuctos v DEL CoNTRoL DE PRropucTOs QufMicos-FARMA-
Ceuticos, BroLoeicos ALimenTicios, Equipos v ‘SERviCios PARA
ANIMALES, PARA LOGRAR UNA SANIDAD ANIMAL, ENTENDIDA ESTA -
OLTIMA coMo UN "CoNyunTo DE SErvicios v NorMAS DE HiGIENE
QUE LLEVAN A CABO LAS AUTORIDADES PARA PRESERVAR LA SALUD-
DE LOS ANIMALES DOMESTICOS Y EVITAR LA TRANSMISION DE ENFER
MEDADES AL HOMBRE ,”

1.4.1,- La Lev De SaNiDAD FiToPECUARIA DE Los EsTADOS UNiDos Mg
XICANOS EN SU ARTICULO PRIMERO SERALA, QUE DICHA LEY TIENE
POR OBJETO, LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS VEGETALES-
Y ANIMALES,CONTRA LA ACCION PERJUDICIAL DE PLAGAS Y ENFER-

MEDADES ,
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1.4.2,- AsiMisMO, LA INVOCADA LEY EN SU ARTICULO QUINTO ESTA-
BLECE QUE LAS DEPENDENCIAS DEL EJecutivo FEDERAL Y Los OR
GANISMOS DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL, DEBERAN COORDINAR =-
SUS ACCIONES EN MATERIA DE SANIDAD VEGETAL v ANIMAL CON -
LA SECRETAR[A DE AGRICULTURA Y Pecursos HiDRAuLICOS,

1.4.3,- FUNCIONES DE SANIDAD ANIMAL.- EL ARTIfcuLc 66 DE LA Ley
EN ESTUDIO, NOS MENCIONA QUE SON FUNCIONES DE SANIDAD ANL
MAL LAS SIGUIENTES:

I.-  DIAGNOSTICAR, PREVENIR, CONTROLAR Y ERRADICAR LAS -
ENFERMEDADES Y PLAGAS QUE AFECTEN A LOS ANIMALES --
PROTEGIDOS POR ESTA LEvV;

[I.- ESTUDIAR, EXPERIMENTAR Y DETERMINAR LOS PROCEDIMIEN-
TOS CIENTIFICOS DE DIAGNOSTICO Y PREVENCION, LOS ME
DIOS DE COMBATE Y LOS TRATAMIENTOS ADECUADOS PARA -
DICHAS ENFERMEDADES Y PLAGAS;

II1.- REALIZAR, PROMOVER Y VIGILAR LA APLICACION DE LAS -
MEDIDAS PROFILACTICAS, TERAPEUTICAS, HIG!ENICAS Y,
EN GENERAL, DE TODAS AQUELLAS DE CARACTER ZOCTECNI-
CO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Re
cursos HIDRAuLICOS;

IV.- LA REPRODUCCION Y CRTA DE LOS ANIMALES DE RAZAS 0
CRUZAS RESISTENTES A LAS ENFERMEDADES Y PLAGAS Y --
ADAPTABLES AL MEDIO AMBIENTE;

V.- CONTROLAR LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE ANI -
MALES, SUS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS; ASI COMO, ADE-



-MAS, LA FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE MATERIA-
LES BIOLOGICOS, PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y
ALIMENTICIOS, Y DE TODAS AQUELLAS SUSTANCIAS U OBUE
TOS DESTINADOS A SER UTILIZADOS EN LOS ANIMALES 0 -
SU EXPLOTACION;

VI.- CONTROLAR EN TODA LA REPUBLICA EL TRANSPORTE SANITA

VI1 .- PRACTICAR INSPECCIONES PERIODICAS Y EXTRAORDINARIAS;

VII

I.4.4,-

RIO DE ANIMALES Y SUS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS;

I .- ORGANIZAR LAS ENTIDADES DE COOPERACION PARA FOMEN-
TAR LA AGRUPACION DE GANADEROS Y OTROS SECTORES RE-
LACIONADOS CON LA GANADERITA PARA QUE COLABOREN EN -
EL COMBATE DE PLAGAS Y ENFERMEDADES,

MEDIDAS DE SEGURIDAD.- ESTAS TIENEN COMO OBJETO, DE --
ACUERDO A LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO 67 DE LA LEY --

‘QUE NOS OCUPA, LA DE PROTEGER LA SALUD DE LOS ANIMALES

Y EVITAR LA PROPAGACION DE ENFERMEDADES O PLAGAS QUE -
LOS AFECTEN, TRATANDOSE DE ENFERMEDADES DE LOS ANIMA-
LES TRANSMISIBLES AL HOMBRE, LA S.A.R.H., COORDINARA -
CON LA SECRETAR{A DE SALUD EL ESTABLECIMIENTO Y EJECU
CION DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD,

AstmisMo LA LEY EN cITA, SEfIALA EN SU ARTfCuLO 68, QuE

I,

SE CONSIDERAN COMO MEDIDAS DE SEGURIDAD DE SANIDAD ANL
MAL LAS SIGUIENTES:

ESTABLECIMIENTO DE CUARENTENAS PREVENTIVAS Y DE TRA
TAMIENTO; GENERALES, REGIONALES O LOCALES; PERMANEN
TES vy TEMPORALES;

- [ESTABLECIMIENTO DE CORDONES SANITARIOS INTERIORES Y

il
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FRONTERI Z0S;

111.- LOCALIZACION Y DELIMITACION DE ZONAS DE INFECCION,
E INFESTACION, DE PROTECCION Y LIMPIAS;

IV.- ESTABLECIMIENTO DE ZONAS DE OBSERVACION;

V.- [ESTABLECIMIENTO DE ESTACIONES CUARENTENARIAS, DE DE
SINFECCION Y DESINFESTACION PARA ANIMALES;

VI.- AISLAMIENTO DE ANIMALES;

VII.- Fruar PROHIBICIONES 0 REQUISITOS PARA EL TRANSITO, -
EL TRANSPORTE Y LAS IMPORTACIONES O EXPORTACIONES -
DE ANIMALES Y SUS PRODUCTOS 0 SUBPRODUCTOS O DE PRQ
'DUCTOS BIOLOGICOS, EN EL CASO DE EPIZOOTIAS Y ENZOQ
TIAS 3

Vi, LA RETENCION DE LOS ANIMALES, ' SUS PRODUCTOS NATURA
LES, LOS BIOLOGICOS, FARMACEUTICOS, ALIMENTICIOS Y
EQUIPOS PARA APLICACION, POR UN PERIODO SUFICIENTE
PARA CONOCER EL RESULTADO DE LAS INVESTIGACIONES QUE
SE EFECTOEN, CUANDO EXISTAN INDICIOS DE QUE PUEDAN -
SER NOCIVOS PARA LOS ANIMALES O VEGETALES;

IX,- PRACTICA DE RECONOCIMIENTOS SANITARIOS DE ANIMALES Y
APLICACION DE METODOS CIENTIFICOS PARA EL DIAGNOSTI-
CO DE ENFERMEDADES, LLEVADOS A CABO POR MEDICOS VETE
RINARIOS O MEDICOS VETERINARIOS ZOOTECNISTAS;

X.- ESTABLEClMlENTD DE LABORATORIOS CON ZONAS DE PROTEC-
crﬁn, PARA EL DIAGNOSTICO, INVESTIGACION Y EXPERIMEN
TACION CIENTIFICOS, DE ENFERMEDADES ANIMALES Y SUS -
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MEDIOS DE COMBATE Y PREVENCION;
XI.- DESINFECCION Y APLICACION DE BANOS PARASITICIDAS;

XII.- ESTERILIZACION O DESINFECCION DE OBJETOS Y MATERIA-
LES INFESTADOS O INFECTADOS, CUANDO TECNICAMENTE --
SEA PROCEDENTE

XITT .- DESINFECCION, DESINFESTACION Y, CUANDO SEA NECESARIO,
DESTRUCCION DE LOCALES QUE HAYAN ALBERGADO ANIMALES
ENFERMOS, SI CONSTITUYEN UN PELIGRO DE PROPAGACION -
DE ENFERMEDADES O PLAGAS;

XIV.- DESINFECCION Y DESINFESTACION SISTEMATICA DE LOCALES
Y TRANSPORTES PARA ANIMALES;

XV.- TRATAMIENTO TERAPEUTICO;

XVI.- INMUuNIZACION;

XVI1,- DESOCUPACION Y DESALOJO DE ANIMALES;

XVITI,- EL DECOMISO DE ANIMALES, SUS PRODUCTOS Y OBJETOS -
QUE PUEDAN OCASIONAR LA DISEMINACION DE ENFERMEDADES
O PLAGAS EN LOS ANIMALES; DEBIENDO PROCEDERSE A SU DES
TRUCCION, SALVO QUE PUEDAN SER APROVECHABLES SIN CAU

SAR DARO)

XIX.- SACRIFICIO DE ANIMALES, EN LAS CONDICIONES PRECISADAS
EN LA FRACCION ANTERIOR;

XX.- CREMACION O INHUMACION DE ANIMALES MUERTOS;

XXI.- INCINERACION DE OBJETOS INFESTADOS, PRODUCTOS Y SUB--
PRODUCTOS PROCEDENTES DE ANIMALES ENFERMOS, EN EL CA-
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-SO DE QUE SEAN TRANSMISORES DE ENFERMEDADES;

XXI1.- APLICACION DE MEDIDAS TECNICAS CONTRA LA CONTAMINA-
CION AMBIENTAL, ORIGINADA POR LOS ANIMALES; Y

XXIII.- LAs DEMAS QUE CONFORME A LA TECNICA Y LOS ADELAN-
TOS CIENTIFICOS SE CONSIDEREN EFICIENTES PARA CADA -
CAsO.,

1.4,5.- DeL DiaeNOsTico, PREVENCION, TRATAMIENTO v ERRADICACION
DE ENFERMEDADES DE LOS ANIMALES .- CONFORME A LO DISPUES
70 POR LoS ARTICULOS 69 v 70 DE LA LEY DE QUE SE TRATA,
LA SECRETARTA DE AGRICULTURA Y Recursos HiDRAULICOS, DE
TERMINARA LOS MEDIOS O MEDIDAS DE DIAGNGSTIEO, PREVEN--
CION, TRATAMIENTO Y ERRADICACION APROP1ADOS PARA CADA -
PLAGA O ENFERMEDAD,Y FIJARA LAS ZONAS DE APLICACION, EL
ACUERDO RESPECTIVO SE PUBLICARA EN EL DiARIO OFICIAL DE
LA FEDERACION, EN ESTE SE ESPECIFICARA SU CARACTER TRAN
SITORIO, PERIODICO O PERMANENTE,

A).< DE LA CoNCENTRACION DE ANIMALES.- TODA CONCENTRA
CION DE ANIMALES EN FERIAS, EXPOSICIONES O CUAL--
QUIER OTRO EVENTO PUBLICO O PRIVADO, SERA AUTORI-
ZADO Y CONTROLADO SANITARIAMENTE POR LA SECRETA--
RIA DE AGRICULTURA Y REcursos HiDRAuLICOS, SEGUN
LO SERALA EL ARTICULO 71 DE LA LEY QUE NO OCUPA.

B),- SUPERVISION E INSPECEION SANITARIA,- LA CRIA, RE
PRODUCCION Y EXPLOTACION PECUARIA, SU TRANSPORTE Y
COMERCIO Y TODAS LAS FASES DEL PROCESO INDUSTREAL
Y COMERCIAL DE SUS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS, SON-
OBJETO DE SUPERVISION E INSPECCION SANITARIA POR-
PARTE DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y PRECURSOS
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HiDRAULICOS, SIN PERJUICIO DE LA INTERVENCION

QUE CORRESPONDA A LA DE SALUD, CUANDO SE TRATE
DEL TRANSPORTE Y COMERCIO DE LOS PRODUCTOS PE-
CUARIOS DESTINADOS AL CONSUMO HUMANQG (ARTICULO
72 pE LA LEY DE SANIDAD FI1TOPECUARIA) .

EL ARTfcuLo 74 DE LA LEY EN CUESTION, NOS SENALA QUE-
LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Pecursos HiprAuLicos,
FIJARA LAS CONDICIONES SANITARIAS DE INSTALACIONES, -
EMPAQUE, TRANSPORTE, CONSERVACION, EXPOSICION PARA LA
VENTA, MAQUINARIA Y UTENSILIOS DE LAS EMPRESAS QUE O-
PEREN EN EL RAMO DE PRODUCTOS O SUBPRODUCTOS PECUARIOS,
SIN PERJUICIO DE LA INTERVENCION QUE CONFORME A SUS -
FACULTADES TENGAN OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJecuTivo Fg
DERAL, A LAS QUE DARA O DE LAS QUE SOLICITARA, SEGOUN
EL CASO, SU COLABORACION O COORDINACION,

AsiMISMO EL ARTICULO 75 DE LA LEY EN MENCION, ESTABLE
CE QUE REQUERIRAN AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE AGRL
CULTURA Y ReEcursos HIDRAULICOS, PARA SU FUNCIONAMIENTO
Y OPERARAN SUPERVISADAS POR LA MISMA, LAS NEGOCIACIONES
0 ENTIDADES SIGUIENTES:

I.-

I1.-

é

LAS QUE INTERVENGAN EN LA ELABORACION, MAQUILA,
ALMACENAJE, CONSERVACION, TRANSPORTE, DISTRIBU-
CION Y COMERCIO DE PRODUCTOS O SUBPRODUCTOS PE-
CUARIOS, PRODUCTOS BIOLGGICOS, QUIMICOS, FARMA-
CEUTICOS Y ALIMENTICIOS PARA USO EN LOS ANIMALES
0 CONSUMO POR ESTOS Y LAS QUE SE DEDIQUEN A LA
IMPORTACION DE PRODUCTOS TERMINADDS Y MATERIAS-
PRIMAS PARA USO EN ANIMALES;

Las aue SE DEDIQUEN A LA DISTRIBUCION Y COMERCIO
DE MASCOTAS Y ANIMALES DE ORNATO;
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I1l.- Los CENTROS DE DIAGNGSTICO Y DE INVESTIGACION,
MAS LOS DE EXPERIMENTACION EN LOS ANIMALES,
QUE OPEREN EN FORMA OFICIAL O PARTICULAR,

LAS NEGOCIACIONES ALUDIDAS, DEBERAN OSTENTAR EN LUGAR
BIEN DESTACADO, COMO RESPONSABLE ANTE EL PUBLICO Y AN
TE LAS AUTORIDADES, EL NOMBRE DE UN MEDICO VETERINARIO
O VETERINARIO ZOOTECNISTA LEGALMENTE AUTORIZADO PARA-
EL EJERCICIO DE SU PROFESION. ESTOS Y OTROS PROFESIQ
NALES QUE TENGAN O PUEDAN TENER RELACION CON LA SaNI-
DAD ANIMAL, DEBERAN DE REGISTRAR EL TITULO ANTE LA SE
CRETARIA DE AGRICULTURA Y RECursos HiDRAuLICOS, DES--
PUES DE PRACTICADO EL QUE COMPETA A EDuCACION PUBLICA
Y DE SALUD, CUMPLIDOS ESTOS REQUISITOS, PODRAN, SEGUN
SU ESPECIALIDAD, EXPEDIR CERTIFICADOS RELACIONADOS --
CON CAMAPANAS SANITARIAS OFICIALES Y PRESCRIBIR EL USO
DE SUSTANCIAS TOXICAS O CONSIDERADAS PELIGROSAS PARA-
APLICACION EN LOS ANIMALES Y RESPONSABILIZARSE ANTE -
LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y REcursos HiDRAULICOS,
DEL FUNCIONAMIENTO DE LABORATORIOS, EMPRESAS Y FARMA-
CIAS A QUE SE REFIERE ESTA LEy (Arts, 88, 113 v 114)

EL Trtueo Tercero, CapfTuLo 1V DE LA LEY:DE SANIDAD -
FitoPECuARIA DE Los Estapos UNipos Mexicanos.- De Los
ARTICULOS 78 AL 99, SE REFIERE A QUE LA SECRETARIA -
DE AGRICULTURA ¥ RECURsos HIDRAULICOS EJERCERA EL CON
TROL DE PRODUCTOS BIOLOGICOS, QUIMICOS, FARMACEUTICOS
Y ALIMENTICIOS, Y DE EQUIPOS PARA USO EN ANIMALES, TAN
TO EN EL PROCESO DE ELABORACION, CALIDAD, DOSIFICACION
Y PRESENTACION AL PUBLICO, CUANTO EN SU EFECTIVIDAD,
INOCUIDAD, CONSERVACION, MANEJO, SEGURIDAD EN SU usO,
DISTRIBUCION Y CONSUMO,

Tobos LOS ESTABLECIMIENTOS QUE SE DEDIQUEN AL PROCESO
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DE INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUC-
TOS ANTES CITADOS 'COMPRENDIENDO DESDE SU ELABORACION
HASTA SU VENTA AL PUBL]CO, REQUERIRAN PERMISO DE LA-
SECRETARIA DE AGRICULTURA v RECURsOS HiprAuLICOS, PA-
RA OBTENER ESTE SE PRACTICAPA UNA INSPECCION A LAS "--
INSTALACIONES DEL ESTABLECIMIENTO PARA COMPROBAR QUE
SE HAN SATISFECHO LOS REQUISITOS SANITARIOS, EL CUAL
DE OTORGARSE, TENDRA UNA VIGENCIA DE DOS AROS PRORROGA
BLES, PREVIOS LOS TRAMITES CONDUCENTES,

Los PRODUCTOS A aue SE REFIERE ESTE 'CAPITULD, DE RESUL
TAR SATISFACTORIAS LAS PRUEBAS DE LAS MISMAS, DEBERAN

REGISTRARSE EN LA SECRETAR(A DE AGRICULTURA Y RECURSOS
HibrAULICOS, LA CUAL EXPEDIRA EL REGISTRO Y PERMISO DE
FABRICACION CORRESPONDIENTE, Y LA VIGENCIA DE LOS PRO-
DUCTOS SERA DE UN ARO., PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS
PRODUCTOS, DICHA SECRETARIA EXPEDIRA LOS INSTRUCTIVOS-
NECESARIOS, PARA LA CLASIFICACION ADECUADA DE LOS MIS-
MOS ,

Los DIVERSOS REGISTROS Y LAS CANCELACIONES, CUANDO PRQ
CEDAN, SE PUBLICARAN EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERA
CION. -'

Los ALIMENTOS CONCENTRADOS, MATERIAS PRIMAS Y PREMEZCLAS,
DE ORIGEN ANIMAL, VEGETAL O MINERAL Y CUALESQUIERA OTROS
ELEMENTOS USADOS EN LA PREPARACION DE DICHOS ALIMENTOS
PARA ANIMALES, ESTARAN SUJETOS AL CONTROL DE LA MULTI-
CITADA SECRETARIA, CON EL OBJETO DE CONSTATAR SU VALOR
ALIMENTICIO, PUREZA, INOCUIDAD Y DEMAS REQUISITOS QUE
FIJE EL REGLAMENTO. ;

La SECRETARYA DE AGRICULTURA Y Rscunsos HIDRAULICOS DE
TERMINARA EL Penrooo RESIDUAL Dt LOS PRODUCTOS PARA --
ANIMALES QUE POR SU NATURALEZA SEAN POTENCIALMENTE NO-
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1.4.6,-

-CIVOS A LA SALUD DE LOS SERES HUMANGS Y MIENTRAS NO
HAYA TRANSCURRIDO DICHO PER{ODO, NO SE PODRA TRASPA-
SAR LA PROPIEDAD DE LOS ANIMALES AFECTADOS, NI SACRL
FICARLOS PARA FINES DE ALIMENTACION. ESTA MATERIA -
SERA REGULADA POR EL REGLAMENTO RELATIVO.

AHORA BIEN LA SECRETARITA EN COORDINACION CON LA DE -
SALUD, FIJARA LAS TOLERANCIAS PERMISIBLES DE CONTAM]
NANTES, SUSTANCIAS EXTRARAS Y MATERIALES DE TRANSFOR
MACION, TANTO EN LOS PRODUCTOS MENCIONADOS, CUANTO -
EN LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES QUE DIRECTA O IN
DIRECTAMENTE PUEDAN INTERVENIR EN SU PROCESAMIENTO,

Asxnlsno, €L TrTuLo Tercero CAPfTULO V DE LA LEY EN-
CITA, REFERENTE A LA IMPORTACION v EXPORTACION EN Ma
TERIA DE SANIDAD ANIMAL.- DESTACA LA PROHIBICION PARA
LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE ANIMALES, SUS PRODUC-
TOS Y SUBPRODUCTOS, ESQUILMOS EN BRUTO O INDUSTRIALI-
ZADOS, PRODUCTOS BIOLOGICOS, FARMACEUTLCOS Y ALIMENTOS
DESTINADOS A ANIMALES, PLAGUICIDAS, DESINFECTANTES Y
EN GENERAL, DE TODA SUSTANCIA O ELEMENTO PARA USO PE-
CUARIO Y APARATOS Y EQUIPO PARA SU APLICACION, SIN EL
PERMISO CORRESPONDIENTE DE LA SECRETARIAIDE AGRICULTU
RA Y REcursos HIDRAULCIOS, ESTO SIN PERJUICIO DE LOS-
QUE LA SECRETARIA DE CoMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, -
DEBE EXPEDIR, DE CONFORMIDAD CON SUS ATRIBUCIONES, SE
RAN DECOMISADOS LOS BIENES QUE SE INTRODUZCAN AL PArS
SIN ESTE DOCUMENTO,

IGUALMENTE SE PROHIBE LA IMPORTACION DE TODOS AQUELLOS

ELEMENTOS QUE PROCEDAN DE PAISES CUARENTENADOS Y PUEDAN
SER Ponmaonss DE CONTAGIO DE ENFERMEDADES, SALVO CUANDO
SE HAY.AN APLICADO O SEGUIDO, A SATISFACCION DE LA SECRE
TARTA DE AGRICULTURA Y Recursos HiDRAULICOS, LOS PROCE-
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-DIMIENTOS Y TRATAMIENTOS QUE LA MISMA HAYA PREVIAMEN-
Te rF1Jap0 (ARTs, 100 AL 112)

Los PERMISOS DE IMPORTACION SE EXPEDIRAN CUANDO PREVIA
MENTE SE ACREDITE CON CERTIFICADOS OFICIALES DEL PAlS
DE ORIGEN, LA SANIDAD Y CALIDAD DE LOS ARTI{CULOS POR -
IMPORTAR, LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y ReCuRsos HIDRAU
LICOS EJERCERA VIGILANCIA EN LOS AEROPUERTOS Y PUERTOS
FRONTERISOS O MARITIMOS DEL PAIS, PARA EVITAR QUE SE -
INTERNEN AL TERRITORIO NACIONAL, ANIMALES, SUS PRODUC-
T0S O SUBPRODUCTOS, PROCEDENTES DE PAISES CUARENTENADOS;
0 DE OTROS PAISES,

CUANDO SE TRATE DE EXPORTACIONES, ADEMAS DEL PERMISO,
LA SECRETARIA DE PGRICULTURA Y REcursos HiDRAuLICOS, -
EXPEDIRA CERTIFICACIONES SANITARIAS Y DE CALIDAD.

SI SE COMPRUEBA QUE UN PRODUCTO CUYA IMPORTACION FUE -
AUTORIZADA, ES PERJUDICIAL A LA SALUD HUMANA O DE LOS-
ANIMALES, LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Recursos Hi--
DRAULICOS, PODRA CANCELAR EL PERMISO Y EVITAR LA INTER
NACION DEL PRODUCTO AL PAIS, OYENDO EN EL CASO A LA SE
CRETAR[A DE SALUD. '

S6LO PODRAN INTENARSE AL TERRITORIO NACIONAL, LOS ANI-

'MALES, PRODUCTOS O EQUIPOS ‘QUE HAYAN SIDO SOMETIDOS EN

LAs ESTACIONES CUARENTENARIAS, AL TRATAMIENTO QUE DE--
TERMINE EL REGLAMENTO, AON CUANDO SE HAYA EXPEDIDO EL-
CORRESPONDIENTE PERMISQ DE IMPORTACION,

TiTuo Cuarto, CAPITULO UNico, DE LAS CUARENTENAS .

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Recursos HiDRAuLicos, -
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~ ESTABLECERA CUARENTENAS PARA LOS ANIMALES ENFERMOS -

PORTADORES DE CONTAGIO, AFECTADOS POR PLAGAS O QUE -
SEAN TRANSMISORES DE ELLAS Y DICTARA LAS MEDIDAS DE-
SEGURIDAD ADECUADAS E INMEDIATAS PARA SU PREVENCION,
CONTROL Y ERRADICACION, EL REGLAMENTO DE LA LEY, FL
JARA LAS BASES PARA DETERMINAR LAS CARACTER[STICAS DE
LAS CUARENTENAS, LAS CUALES SERAN DE CARACTER ABSOLY
TO O CONDICIONADO; Y DE LA DURACION DE LA MISMA, DE-
PENDERA DEL PER{ODO DE INCUBACION DE LA ENFERMEDAD O
PLAGA QUE LA MOTIVE, DE SU VIRUENCIA, DE LA CANTI-
DAD DE CASOS Y DE LA EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LAS
MEDIDAS APLICADAS.

CUANDO UNA EPIFITIA O EPIZOOTIA REVISTA CARACTERES -
GRAVES QUE AMERITEN,ESTABLECER PROCEDIMIENTOS DE EMER
GENCIA E INAPLAZABLES, SE DETERMINARA POR EL Eyecutr -
vo DE LA UNION, MEDIANTE DECRETO Y A PROPUESTA DE LA-
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECursos HIDRAULICOS, PA-
RA PREVENIRLA, COMBATIRLA O ERRADICARLA, 16UAL PROCE-
DIMIENTO SE DECLARARA CONCLUIDA,CUANDO DICHA SITUACION
DES AP AREZCA,

Los ANIMALES SUJETOS A CUARENTENAS QUEDARAN FUERA DEL
COMERCIO,Y NO SE EXPEDIRAN GUIAS SANITARIAS PARA SU -
moviLiZAaciON (ArTs. 120 aL 124),

LA SECRETARTA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HiDRAuLICOS,

pooRA CONCEDER PERMISOS PARA LA MOVILIZACION DE ANIMA
LES, Paonucros DE ORIGEN ANIMAL, ENFERMOS O PORTADORES
DE CONTAGIO, PARTES 0O DESECHOS DE LOS ANIMALES O CA-
DAVERES, ONICAMENTE PARA FINES DE INVESTIGACION CIEN-
TIFICA , DIAGNGSTICO, O SACRIFICIO INHEDIATO DE LOS -
ANIMALES ENFERMOS Y SU ELIMINACION SANITARIA., EN EL
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PROP1O PERMISO SE FIJARAN LAS MEDIDAS QUE DEBAN OBSER-
VARSE PRA LA PROTECCION DE LA SALUD DE LA POBLACION --
ANIMAL Y DEL PArs (ARTs, 125 A 128).

EL TrruLo QuinTo CAbfTULO UNICO.- REGULA LO RELATIVO AL
TRANSPORTE EN MATERIA DE SANIDAD ANIMAL, ESTIPULANDO QUE
Los TRANSPORTES MAR[TIMOS, FLUVIALES, AEREOS Y TERRES-
TRES QUE ACARREN ANIMALES, SUS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS,
PRODUC TOS BIOLOGICOS, FARMACEUTICOS Y ALIMENTICIOS; MA
TERIALES, APARATOS Y EQUIPO PARA SU EMPLEO, DEBERAN --
LLENAR LOS REQUISITOS SANITARIOS QUE ESTABLEZCA LA SE-
CRETARIA DE AGRICULTURA v Recursos HibDrAuLicos EN sus-

INSTRUCTI YOS CORIESPOND]ENTES '

Los VEHICULOS QUE NO CUMPLAN CON LAS MEDIDAS SANITARIAS,
PODRAN SER DETENIDOS EN EL LUGAR DONDE SE DESCUBRA LA-
INFRACCION, LEVANTANDO EL ACTA RESPECTIVA QUE SERA TUR
NADA A ESTA SECRETAPYA, APLICANDOSE LOS TRATAMIENTOS -
QUE PROCEDAN A LOS ANIMALES O A LOS PRODUCTOS TRANSPOR
TADOS Y LA DESINFECCION DEL VEHICULO,

SOLO SE PERMITIRA LA TRANSPORTACION DE ANIMALES, PRO--
DUCTOS, SUBPRODUCTOS O DESECHOS DE ORIGEN ANIMAL, QUE-
SE ENCUENTREN AMPARADOS POR UNA GUfA SANITARIA,

" {NSPECCION Pscumu. LA INSPECCION DE SANIDAD ANIMAL

TIENE EL CARACTER DE VISITAS DOMICILIARIAS SANITARIAS
EN LOS TERMINOS DEL OLTIMO PARRAFO DEL ARTIcuLo 16 DE
LA ConstiTuc1On PoLfTica DE LoS Estapos UNiDos MeExica-
NOS, Y LOS PARTICULAPES ESTAN OBLIGADOS A PERMITIRLAS
Y DAR ncxunmes PARA REALIZARLAS, CON EL OBJETO DE-
CERCIORARSE QUE EFECTIVAMENTE SE HAN CUMPLIDO LAS DIS
POSICIONES SANITARIAS ESTABLECIDAS POR LA LEY DE LA -
MATERIA Y SUS RESPECTIVOS REGLAMENTOS,



22

1.4,10.-

PARA EL CASO DE lMPORTAClONES Y EXPORTACIONES, LA INS-
PECCION DE SANlDAD ANIMAL PODRA EFECTUARSE EN LAS INS-
TALACIONES ADUANALES DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA DE-
Hacienpa v CrépiTo PoBLICoO,

La 1uspecc10« sonne CUARENTENAS ANIMALES, EXTERIORES 0
INTERIORES, SERA REALIZADA POR EL SERVICIO DE INSPECCION
F1TOPECUARI A,

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURsOS HiprAuLICOS, -
CON BASE EN EL RESULTADO DE LAS 1nspeccxoues DICTARA
LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA CORREGIR, EN SU CASO, LAS
VIOLACIONES ‘A LA LEY, AL PEGLAMENTO 0 A LAS DISPOSICIQ
NES QUE DE ELLA EMANEN NOTlFlCANDOLAs AL INTERESADO,
CONCEDIENDOLE UN PLAZO RAZONABLE PARA SU CUMPLIMIENTO,

AL EFECTUARSE LAS VISITAS, LOS INSPECTORES SE IDENTI-
FICARAN DEBIDAMENTE Y DEBERAN ESTAR énov1sros DE LAS-
ORDENES ESCRITAS DE LA AUTORIDAD COMPETENTE DE LA SE-
CRETARIA DE AGRICULTURA Y RECUrsos HIDRAULICOS, EM LAS
QUE SE PRECISARA EL OBJETO DE LAS MISMAS Y EL ALCANCE
QUE DEBEN TENER. DesPués DE PRACTICAR LA INSPECCION,
PROCEDERAN A LEVANTAR EL ACTA CORRESPONDEIENTE, REMI--
TIENDOLA A LA EMISORA DE DICHA DISPOSICION, PARA QUE
SE DETERMINE SI ESTAN FUNDADAS O NO LAS INFRACCIONES-
QUE SE CONSIGNEN, (ArTs, 130 aL 142)

INFrAccIONES ¥ DELITOS .- CORRESPONDE A LA SECRETARIA
DE AGRICULTURA v Recursos HIDRAULICQS, SANCIONAR ADML
NISTRATIVAHENTE LAS VIOLACIONES A LOS PRECEPTOS DE LA
Lev, sus REGLAHENTOS Y nenAs DISPOSICIONES QUE EMANEN
DE LA MISMA, Y QUE SON.LAS SIGUIENTES:
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A).- MuLta;
B).- CANCELACION DE AUTORIZACION O PERMISO;
c).- Decomiso;

D).- CLAUSURA TEMPORAL 0 DEFINITIVA, LA QUE PODRA
SER PARCIAL 0 TOTAL, Y

E);' ARRESTO HASTA POR TREINTA Y SEIS HORAS,

DE LAS DIVERSAS INFRACCIONES QUE SE ESTABLECEN EN LA
Ley pe SanipaD FITOPECUARIA DE L0S EsTapos UNipos Mg
XICANOS,, CABE DESTACAR LA QUE SE MENCIONA EN EL ARTICU
Lo 157, EN EL QUE SE CONSIGNA QUE AL INFRACTOR DE LA
DISPOSICION CONTENIDA EN EL ARTICULO 97 QUE SE REFIE
RE :

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURsos HIDRAuLICOS
DETERMINARA EL PERIODO RESIDUAL DE LOS PRODUCTOS PARA
ANIMALES QUE POR SU NATURALEZA SEAN POTENCIALMENTE NO
CIVOS A LA SALUD DE LOS SERES HUMANOS, Y MIENTRAS NO
HAYA TRANSCURRIDO DICHO PER[ODO, NO SE‘PODRA TRASPA-
SAR LA PROPIEDAD DE LOS ANIMALES AFECTADOS, NI SACRI-
FICARLOS PARA FINES DE ALIMENTACION, ESTA MATERIA SE
RA REGULADA POR EL PEGLAMENTO RELATIVO,

ADEMAS DEL DECOMISO DE LOS ANIMALES O SUS PRODUCTOS SE
LE APLICARA SANCION DE $ 1,000,00a $150,000,00

IGUALMENTE ES DE DESTACARSE LA SANCION QUE SE ESTABLE-
CE EN EL ARTICULO 168 QUE AL QUE CAUSE EN EL PAS UNA
EPIFITIA O EPIZOOTIA POR INFRINGIR LAS DISPOSICIONES

DE LA LEYY SUs REGLAMENTOS, O CUALQUIER OTRA DISPOSICION
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1.4,11,-

QUE FIJA LA IHPORTACION EN MATERIA DE SANIDAD ANIMAL
SE LE IMPONDRAN DE CINCO A QUINCE AROS DE PRISION Y
muLTA DE $ 10,000,00 A $ 100,000,00

MISMA SANCION SE APLICARA AL QUE EN CUALQUIER FORMA-
PROPAGUE LA DISEMINACION DE PLAGAS O ENFERMEDADES,
ANIMALES DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL, :

De Los Recursos.- LA LEY QUE NOS OCUPA, DISPONE QUE

A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESOLUCION
QUE IMPONGA UNA SANCION, COMENZAPA A CORRER PARA EL-

INFRACTOR EL TERMINO DE OCHO DfAS MABILES PARA INTER
PONER POR ESCRITO EL RECURSO DE INCONFORMIDAD, YA --

SEA ANTE EL SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERA

0 FORESTAL, SEGON SU COMPETENCIA,
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REGLAMENTO PARA CAMPARAS DE SANIDAD ANIMAL.,

EsTE REGLAMENTO ESTABLECE LAS DISPOSICIONES  GENERALES
PARA EL COMBATE DE PLAGAS , ENFERMEDADES Y EPIZOOTIAS QUE ATA-
QUEN A LOS ANIMALES MEDIANTE CAMPANAS pe PReVENCION, CoNTROL-
0 TRATAMIENTO TENDIENTES A LOGRAR SU ERRADICACION, LAS CUALES
DEBERAN PUBLICARSE EN EL DiARio OFiciAL DE LA FEDERACION, Es-
TAS PODRAN SER DE OBSERVANCIA OBLIGATORIA EN TODO EL TERRITO--
RIO NAcxouAL, EN uno 0 VARIOS ESTADOS O PARA REGIONES DETERMI -
NADAS Y DURARAN EL TIEMPO QUE LA SECRETAR(A DETERMINE A TRAVES
DE LAS DECLARATORIAS Y PROGRAMAS RESPECTIVOS,

LA EJECUCION TECNICA DE TODA CAMPARA DE SANIDAD ANIMAL
SE SUJETARA A LOS HANUALES DE PROCEDIMIENTOS APROBADOS POR EL C.
SECRETARIO DEL RAMO vy PuBLICADOS EN EL DiARIO OFICIAL DE LA Fe-
DERACION,

De AcuerDo cown LOS ESTUDIOS CONDUCENTES QUE REALICE LA
SECRETARIA, DE SER FAVORABLES, PODRA PROPONER AL EJEcuTIvo FEDE
RAL EMITA LA DECLARACION DE ZoNA L1BRE DE PLAGAS 0 ENFERMEDADES
DE ANIMALES.

'3
.

A y o )
DS UNIDOS MEXICANOS EN MATERIAS DE MOVILIZACION DE ANIMALES Y
SUS PRODUCTOS.

REGULA TODO LO RELATIVO A MOVILIZACION DE ANIMALES Y
sus PRODUCTOS, AST COMO EN LA INSPECCION Y VIGILANCIA CORRESPON
DIENTE,

LAS MEDIDAS SANITARIAS, QUE ESTABLECE ESE REGLAMENTO
CO0 SON LAS CUARENTENAS, DESINFECCION, SACRIFICIO SANITARIO DE
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ANIMALES Y LA ELIMINACION DE SUS PRODUCTOS Y DESPOJOS, ETC. DE-
BEN CUMPLIRSE POR TODOS LOS MEDICOS VETERINARIOS ZOOTECNISTAS -
AL SERVICIO DEL ESTADO, EMPRESAS DESCENTRALIZADAS Y LOS QUE SE-
DEDIQUEN AL EJERCICIO LIBRE DE SU PROFESION EN TERRITORIO MEXI-
CANO,

ToDA MOVILIZACION DEBERA REALIZARSE AL AMPARO DE GUfA
SANITARIA, EXPEDIDA POR LA SECRETARTA DE AGRICULTURA Y RECURSOS
HIDRAULICOS, PARA CADA UNIDAD DE TRANSPORTE,

Se consmenA MOVILIZACION, EL EMBARQUE TRANSPORTE O -
ARREO DE ANIMALES; AS{ COMO EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS, SUBPRO-
DUCTOS Y DESECHOS DE ORIGEN ANIMAL, CUYO DESPLAZAMIENTO SE HAGA
DE Municipio A Municipio o DE uN EsTADO A OTRO,

* Las GUIAS SANITARIAS AUTORIZADAS SON LOS DOCUMENTOS QUE
PREVIO EL PAGO DE LOS DERECHOS QUE CORRESPONDAN SE EXPEDIRAN -
EN FORMAS OFICIALES IMPRESAS Y FOLIADAS POR LA SECRETARIA, PARA
AUTORIZAR LA MQVILIZACION DE ANIMALES, SUS Pgonucros SUBPRODUC
TOS Y DESECHOS, EN BUEN ESTADO DE SALUD QUE PROVENGAN DE LUGARES
DONDE NO EXISTA NINGUNA EPIZOOTIA,

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y REcursos HiDRAuLICOS, PO
DRA CELEBRAR CONVENIOS DE COLABORACION ADMINISTRATIVA CON LOS Go
BIERNOS MUNICIPALES, A FIN DE QUE ESTOS OLTIMOS, AUXILIEN A LAS-
AUTORIDADES FEDERALES EN LA EXPEDICION DE GUIAS SANITARIAS,

Asimismo DISPONE QUE LAS EMPRESAS QUE SE DEDIQUEN A LA-
ExPLotAcxou,luPoarunoN MANEJO, PROCESO, EMPAGUE ALMACENAMIENTO,
CONSERVACION, TRANSPORTE, ANUNCIO, VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS
Y MATERIAS PRIMAS DE ORIGEN ANIMAL, REQUERIRAN PARA SU FUNCIONA-
MIENTO DE LICENCIA ZOOSANITARIA EXPEDIDA POR LA SECRETARIA,

EN CUANTO A LAS CAMPARAS ESTABLECIDAS PARA EL CONTROL Y



Y ERRADICACION DE LAS ENFERMEDADES O PLAGAS QUE AFECTAN A LOS
ANIMALES, LA SECRETARIA ORGANIZARA EN LOS LUGARES QUE JUZGUE-
NECESARIO CoMITES REGIONALES Y JUNTAS LOCALES A FIN DE QUE -
SE LLEVEN A CABO CON LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES INTERE-
SADOS Y DIRECTAMENTE BENEFICIADOS,

NT ' Cos- EUT
BIOLOGICOS, ALIMENTICIOS, EQUIPQS Y SERVICIOS PAPA ANIMALES.

SON OBJETO DE LAS DISPOSICIONES DE ESTE REGLAMENTO -

TODA SUSTANCIA, MATERIAL O EQUIPO DE CUALQUIER ORIGEN, NATURAL
0 SINTETICO QUE SE UTILICE EN LOS ANIMALES CON FINES PROFILAC-
TICOS, TERAPEUTICOS, DE REHABILITACION, ZOOTECNICOS, ALIMENTI-
Cl0S, DE ESTETICA E HIGIENE, AS! COMO AQUELLOS QUE SE EMPLEEN-
COMO REACTIVOS BIOLGGICOS DE DIAGNOSTICO O INVESTIGACION, Di-
CHOS PRODUCTOS DEBERAN CONTAR CON EL REGISTRO Z0OSANITARIO ---
OTORGADO POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECursos HiDRrAuLI-
COS, PARA SU ELABORACION, DISTRIBUCION, COMERCIALIZACION, IM--
PORTACION, EXPORTACION, ANUNCIO Y USO LEGAL DENTRO DEL TERRITQ
R10 MNacioNnaL,

ToDAS LAS EMPRESAS INDUSTRIALES, MERCANTILES Y DE SER

VICIOS RELACIONADAS EN ALGUNA FORMA CON LOS PROCES®S DE PRODUC
CION, IMPORTACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION, TRANSPORTE, ALMA
CENAJE, ANUNCIO Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
PARA ANIMALES, QUEDAN SUJETAS A LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS

EN EL PRESENTE REGLAMENTO, REQUERIRAN DE LICENCIA Z00SAN1 TARI AS
Y DE RESPONSIVAS CORRESPONDIENTES PARA OPERAR EN EL TERRITORIO

Nacionat,
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IGUALMENTE, TODA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA ELABORACION

DE LOS PRODUCTOS QUE REGULA EL REGLAMENTO EN CITA, DEBERA CON--
TAR CON LOS REGISTROS DE LOS ANALISIS QuUIMICOS, FISICO - QUIMI-
COS Y BI1OLOGICOS CORRESPONDIENTES POR LOTE DE MATERIA PRIHA,
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PRODUCTOS EN PROCESO Y PRODUCTOS TERMINADOS, YA SEA QUE LOS REA-
LICEN LOS LABORATORIOS DE CONTROL ANALITICO INTERNO DE LAS EMPRE
SAS O LOS EXTERNDS DEBIDAMENTE AUTORIZADOS POR LA SECRETAR(A DE
AGRICULTURA Y RECURsOS HIDRAULICOS, ASIMISMO DETERMINARA CUALES-
EMPRESAS DEBERAN CONTAR CON SU PROPIO LABORATORIO DE CONTROL ANA
LITICO O EN SU CASO AUTORIZAR QUE SE REALICEN LOS ANALISIS DE --
CONTROL DE CALIDAD EN LABORATORIOS RECONOCIDOS Y AUTORIZADOS,

Las Licencias ZoosmnAmus Y LAS RESPONSIVAS SERAN EX-
PEDIDAS POR LA SECRETAR[A A LAS EMPRESAS QUE CUMPLAN CON TODOS -
LOS REQUISITOS,

LA Secnsmm DE HACIENDA vy CréDiTO Pﬂsuco CON BASE EN
LOS ELEMENTOS TECNICOS QUE APORTE LA DE AGRICULTURA Y RECURSOS -
HmRAuucos, FIJARA EL MONTO DE LAS CUOTAS CORRESPONDIENTES POR-
LA EXPEDICION DE LICENCIAS ZOOSANITARIAS, REGISTRO Y RENOVACION
DE REGISTROS DE PRODUCTOS Y LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECUR
sos HiDRAULICOS, DETERMINARA LAS CUOTAS RELATIVAS AL COSTO DE --
0s ANALISIS DE LABORATORIO DE CONSTATACION, LA INFORMACION QUE-
CONTENGAN LOS ESTUDIOS Y TRAMITACION DE LAS SOLICITUDES DE REGIS
TRO DE PRODUCTOS, SERA ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL Y EXCLUSIVAMEN
TE PODRA SER CONSUMADA POR LAS AUTORIDADES DE LA SECRETARIA, Y
POR LOS INTERESADOS,
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PARTICIPACION DE LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL
EN LOS PROGRAMAS NACIONALES E INTERNACIONALES

DE SALUD ANIMAL

DrR. ALBINO J, BELOTTO(')

1.- CONSIDERACIONES GENERALES

LOS ANIMALES TIENEN UNA GRAN INFLUENCIA EN LA ECONOMIA DE LOS
PA{SES DE LAS AMERICAS, NO SOLAMENTE PORQUE PROPORCIONAN ALI-
MENTOS, LANA, FIBRAS ESPECIALES Y PIELES, SINO TAMBIEN PORQUE
SON FUENTE DE DIVISAS ESENCIALES PARA EL DESARROLLO. ADEMAS,
LOS ANIMALES REVISTEN IMPORTANCIA COMO VECTORES DIRECTOS 0

INTERMEDIARIOS Y COMO FUENTE DE AGENTES CAUSALES DE ZOONOSIS,

EL GANADO TIENE UNA RELEVANTE FUNCION SOCIAL PARA MILLONES DE
FAMILIAS HUMILDES DE CAMPESINOS DE AMERICA LATINA, EL SUMINIS-
TRA TRACCION PARA ARAR LA TIERRA Y PARA EL TRANSPORTE DE PER-
SONAS Y DE LOS CULTIVOS AGRICOLAS; TAMBIEN PRODUCE ESTIERCOL
QUE SE UTILIZA COMO FERTILIZANTE PARA MANTENER LA PRODUCCION
Y COMO COMBUSTIBLE PARA CALEFACCION Y COCION. DESDE LUEGO,

SE PUEDE EVALUAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE EL GANADO PARA ESTAS
POBLACIONES Y EL PERJUICIO PARA LA DINAMICA DE SUS ECONOMIAS
CUANDO OCURREN MUERTES A CAUSA DE ENFERMEDADES.

HAY QUE CONSIDERAR QUE LOS REBAROS FAMILIARES SON EN GENERAL
PEQUEROS Y POR ESTO LAS DEFUNCIONES SON AUN MAS IMPACTANTES.,
COMPARADAS CON LAS QUE OCURREN EN LOS GRANDES RANCHOS.

LOS ANIMALES SON IGUALMENTE IMPORTANTES EN MUCHAS OTRAS ACTI-
VIDADES: COMO PROTECCION DE LA PROPIEDAD Y DE LAS PERSONAS)
COMO ANIMALES DE COMPAR{A, ENRIQUECIENDO LA VIDA HUMANA, Y COMO
ANIMALES MODELOS DE ENFERMEDADES DEL HOMBRE EN LAS INVESTIGA-
CIONES BIOMEDICAS.,

(*) CONSULTOR EN SALUD PUBLICA VETERINARIA
OPS/OMS EN MéxIco
Acosto, 1989
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EN ESTE SENTIDO LAS ACTIVIDADES DE SALUD ANIMAL ESTAN [NTIMAMENTE
LIGADAS CON LA SALUD HUMANA, PORQUE COMPARTEN LAS METAS DE PROTE-
GER, FOMENTAR Y MEJORAR LA SALUD PARA EL BIENESTAR DE LOS SERES
HUMANOS .

LA INDUSTRIA PECUARIA, ENTONCES, ADQUIERE UNA RELEVANTE IMPORTAN-
CIA EN NUESTROS PAfSES. ESTO SE DERIVA DEL HECHO DE QUE ELLA
PROPORCIONA LAS FUENTES DE PROTE{NA MAS IMPORTANTES PARA EL HOMBRE
COMO SON LA CARNE Y LA LECHE, INDISPENSABLES PARA LA NUTRICION DE
LA POBLACION QUE CADA VEZ ESTA MAS CONSCIENTE DE ESTAS NECESIDADES.
AS{MISMO, SU IMPORTANCIA RADICA EN EL GRAN POTENCIAL QUE TIENE
PARA PROPORCIONAR OPORTUNIDADES DE TRABAJO A DIVERSOS NIVELES.

SE ESTA OBSERVANDO QUE LA CRECIENTE POBLACION DEL MUNDO CONSUME
CADA VEZ MAS PROTEINAS, A UN RITMO MAS ACELERADO QUE EL DE SU
PRODUCCION, CREANDOSE AS{ UNA CRISIS PROTEICA QUE REQUIERE UNA
PRONTA ATENCION POR PARTE DE LOS ORGANISMOS DE AGRICULTURA Y DE
SALUD, NACIONALES E INTERNACIONALES.

LAS AMERICAS, DEBIDO A SUS CARACTERISTICAS ECOLOGICAS., CALIDAD Y
VARIEDAD DE SU GANADO, ABUNDANCIA DE PASTOS Y CONDICIONES CLIMA-
TICAS, POSEE UNA VOCACION NATURAL PARA GANADER{A.

AMERICA LATINA NO HA LOGRADO DESARROLLAR SU GANADER{A DE ACUERDO
A SU EXTRAORDINARIO POTENCIAL. AFIRMASE QUE EXISTEN MAS DE 500
MILLONES DE HECTAREAS DE TIERRAS APTAS PARA ACTIVIDADES GANADERAS.

SIN EMBARGO, EXISTEN MULTIPLES FACTORES QUE LIMITAN LA PRODUCCION
Y PRODUCTIVIDAD DE LOS REBAROS.

ENTRE LOS FACTORES MAS IMPORTANTES QUE AFECTAN NEGATIVAMENTE LA
DISPONIBILIDAD DE CARNES, LECHES Y HUEVOS, DEBEN MENCIONARSE A
LAS ENFERMEDADES DEL GANADO Y DE LAS AVES, QUE OCASIONAN GRAVES
PERJUICIOS ECONOMICOS Y BAJOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD, AS{ COMO
ALTAS TASAS RELATIVAS DE MORBILIDAD POR ZOONOSIS EN EL HOMBRE,



POR ESTAS RAZONES UN PROGRAMA DE SALUD ANIMAL DEBE CONSISTIR EN
UN CONJUNTO ARTICULADO DE ACTIVIDADES, ORIENTADAS A LOGRAR

EL OPTIMO DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DEL GANADO Y DE LAS
AVES, REDUCIENDO AL MINIMO POSIBLE LA PRESENCIA DE LAS ENFER-
MEDADES. EN OTRAS PALABRAS, UN PROGRAMA DE SALUD ANIMAL DEBE
SER CONCEBIDO COMO UN PROGRAMA DE DESARROLLO PECUARIO EN FUN-
CION DEL CONTROL DE LAS ENFERMEDADES DEL GANADO Y DE LAS AVES.

31



32

2.- RED DE LABORATORIOS DE SALUD ANIMAL

LA TECNIFICACION Y DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
GANADERA, ESTAN INTIMAMENTE RELACIONADOS A LA EXISTENCIA DE
UNA ADECUADA INFRAESTRUCTURA DE UNA RED DE LABORATORIOS DE
DIAGNGSTICO EN LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL, ORIENTADA A APOYAR
LAS ACCIONES DE CAMPO.

Los ESTUDIOS DE LABORATORIO SON FUNDAMENTALES AL DIAGNOSTICO

DE SITUACION PARA IMPLANTACION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD ANIMAL,
AS1 COMO PARA APOYAR LAS ACCIONES DE CONTROL Y DE EVALUACION,
SOLAMENTE EN BASES CLINICAS EPIDEMIOLOGICAS ES DIFICIL MEDIR LA
MAGNITUD DEL PROBLEMA DE SALUD ANIMAL EN UN AREA DETERMINADA Y
EVALUAR EL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, SOBRE EL COM-
PORTAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES.

SIN EMBARGO, PARA QUE LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL CUMPLAN CON SU
PRINCIPAL FINALIDAD QUE ES PROPORCIONAR APOYO TECNICO/CIENTIFICO
A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL Y DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE
LAS ENFERMEDADES ANIMALES., ES NECESARIO QUE ESTEN ORGANIZADOS
RACIONALMENTE EN NIVELES JERARGICOS DE COMPLEXIDAD, PERO QUE EL
CONJUNTO DE ELLOS CONSTITUYA UNA RED OPERATIVA.

EN MUCHOS PA[SES NO EXISTEN EN LA ACTUALIDAD MECANISMOS DE COMU-
NICACION, INTEGRACION Y COLABORACION PLENA Y DIRECTA ENTRE LOS
LABORATORIOS DE LOS SERVICIOS DE SALUD ANIMAL. LOS LABORATORIOS
HAN PERMANECIDO AISLADOS E INCOMUNICADOS. ESTO HA AFECTADO NE-
GATIVAMENTE EL DESARROLLO Y LA PROYECCION DE LOS MISMOS, LO QUE
SE HA TRADUCIDO EN LA INSUFICIENTE ASIGNACION Y UTILIZACION DE
LOS RECURSOS DISPONIBLES, HA IMPEDIDO LA TRANSFERENCIA DE CONO-
CIMIENTOS Y EXPERIENCIAS EXISTENTES Y HA RETARDADO LA FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS., ESTA SITUACION HA TRAIDO GRAVES PREJUICIOS
A LOS SERVICIOS DE SALUD ANIMAL.

CoMO ESTRATEGIA PARA SUPERAR LOS PROBLEMAS MENCIONADOS HA SURGIDO
EL CONCEPTO DE RED OPERATIVA, QUE ES UNA FORMA DE ORGANIZACION
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QUE SE VIENE APLICANDO EN LOS PROGRAMAS DE SALUD HUMANA Y DE
SALUD ANIMAL, QUE UTILIZA UN METODO DE TRABAJO QUE TRATA DE
CONECTAR Y UNIR PERSONAS, GRUPOS DE PERSONAS O INSTITUCIONES
PARA LOGRAR EL INTERCAMBIO Y LA COLABORACION., SE TRATA DE

UNA EXPERIENCIA DE CONJUNTO QUE OPTIMISA LA UTILIZACION DE LOS
RECURSOS INDIVIDUALES Y CREA LAS CONDICIONES PARA EL ENFRENTA-
MIENTO DE LOS PROBLEMAS,

ADEMAS, LA ESTRUCTURACION DE UNA RED DE LABORATORIOS, EN QUE SE
DISPONGA DE INFORMACIGON ACTUALIZADA REFERENTE A LA INFRAESTRUC-
TURA EXISTENTE, LOS SERVICIUS DIAGNOSTICOS QUE SE IMPARTEN Y EL
NIVEL TECNICO Y CIENTIFICO DE LOS RECURSOS HUMANOS, FAVORECE EL
INTERCAMBIO HORIZONTAL DE TECNOLOGIA Y EXPERIENCIA OPERATIVA

ENTRE LOS LABORATORIOS; OPTIMIZA LA CANALIZACION DE RECURSOS

Y SERVICIOS DE LOS ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES QUE
APOYAN EL DESARROLLO DE LOS LABORATORIOS Y FACILITAN LA DEFINICION
DE LOS SISTEMAS DE ENVIO E INTERCAMBIO DE REACTIVOS, MUESTRAS
BIOLOGICAS Y OTROS MATERIALES, A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

EL FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE LABORATORIOS SUGIERE UN CONJUNTO DE
CENTROS DE SALUD ANIMAL RELACIONADOS ENTRE S[ A TRAVES DE CONEXIO-
NES ESPECIALES, SEMEJANTES A LAS DE UNA RED DE PESCA, LA CUAL ESTA
FORMADA POR MULTIPLES NUDOS EN DONDE SE JUNTAN VARIAS CUERDAS DE
CONEXION., ESTE TIPO DE ESTRUCTURA IMPLICA ADEMAS QUE CADA NUDO

O INSTITUCION ESTA DIRECTAMENTE CONECTADO CON TODOS Y CON CADA UNO
DE LOS OTROS NUDOS DE LA RED.

Eso SI, ES ESENCIAL QUE LA RED POSEA UN NUDO QUE ACTUE FUNDAMEN-
TALMENTE COMO COORDINADOR DE LOS PROYECTOS Y ACTIVIDADES Y QUE
EJECUTE CIERTO TIPO DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES QUE NO PUEDEN
ASUMIR LOS RESTANTES NUDOS, COMO SON:

ELABORACION Y REVISION DE NORMAS TECNICAS

PRODUCCION Y ESTANDARIZACION DE REACTIVOS DE REFERENCIA NACIONAL.
ESTANDARIZACION DE TECNICAS DIAGNOSTICAS. '

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE PERSONAL TECNICO.
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3.- PARTICIPACION EN LA ELABORACION DE POLITICAS, PLANES Y

PROGRAMAS DE SALUD ANIMAL.

Los CENTROS DE SALUD ANIMAL DEBEN PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LAS
DISCUSIONES DE LAS POLITICAS, PLANES Y MAS QUE TODC EN LA ELA-
BORACION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD ANIMAL, SEA A NIVEL NACIONAL,
ESTATAL, O LOCAL., POR TANTO ES INDISPENSABLE QUE L0S CENTROS
CONOZCAN EL PERFIL DE LOS PROBLEMAS DE SALUD ANIMAL DE CADA AREA.

SE DEBE HACER EL MAXIMO ESFUERZO PARA ROMPER EL INMOBILISMO QUE
HA CARACTERIZADO LA ACTITUD DE LA MAYORIA DE LOS LABORATORIOS DE
SALUD ANIMAL, LOS TECNICOS QUE LABORAN EN LOS CENTROS DEBEN FI-
JARSE HACIA AFUERA, DONDE SE ENCUENTRAN LOS PROBLEMAS, Y NO ESTAR
ENCAPSULADOS EN LOS LABORATORIOS ESPERANDO PASIVAMENTE QUE SOLI-
CITEN SUS SERVICIOS, TRANSFORMADOS EN SIMPLES LECTORES DE MICROS-
COPIO, SIN UNA VISION GLOBAL DE LA PROBLEMATICA DE SALUD ANIMAL
EN SU AREA DE INFLUENCIA.

SEMEJANTE SITUACION, HA PROPICIADO EL ESTABLECIMIENTO DE UN CICLO
VICIOSO REPRESENTADO POR EL BINOMIO FALTA DE MOTIVACION DEL PER-
SONAL QUE LLEVA AL DETERIORO DE LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS,

Y FALTA DE CREDIBILIDAD DE LOS CENTROS DE SALUD ANTE LA COMUNIDAD.

ESTE CICLO SE PUEDE ROMPER SI LOS TECNICOS DE LOS CENTROS DE SALUD
ASUMEN EL LIDERAZGO QUE LES COMPITE ANTE LA COMUNIDAD, BUSCANDO
IDENTIFICAR LOS RECURSOS POTENCIALES EXISTENTES Y COORDINADOS DE
MANERA DE POTENCIALIZAR LOS ESFUERZOS INDIVIDUALES EN BENEFICIO

DE LOS PROGRAMAS DE CONTROL DE LAS ENFERMEDADES.

EL TRABAJO DE tOS TECNICOS DE LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL DEBE
SER ANTES QUE NADA CREATIVOS Y NO ESTAR DEPENDIENTES EXCLUSIVA-
MENTE DE LAS DETERMINACIONES DE LOS NIVELES CENTRALES.

HAY QUE CONSIDERAR QUE LOS PROBLEMAS DE SALUD ANIMAL EN UN PA[S
NO SON HOMOGENEOS, SINO QUE DEPENDEN DEL GRADO DE DESARROLLO DE
LOS SISTEMAS DE CREACION Y OTROS FACTORES LOCALES.
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EN ESTE SENTIDO ES IMPORTANTE TENER EN CONSIDERACION QUE SI LOS
PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN LAS DIFERENTES REGIONES DE UN PA[S
SON DISTINTOS, SE HACE NECESARIOLA UTILIZACION DE ESTRATEGIAS
DISTINTAS FACTIBLES DE EJECUCION A NIVEL LOCAL, PARA SOLUCION

DE LOS PROBLEMAS.

LAS INSTITUCIONES LOCALES, PUBLICAS Y PRIVADAS, INTERESADAS EN
EL CONTROL DE ENFERMEDADES ANIMALES, PUEDEN APORTAR VALIOSA CO-
LABORACION A LOS PROGRAMAS, SIEMPRE QUE SEAN MOTIVADAS Y CONVEN-
CIDAS DE LA RELACION POSITIVA DEL COSTO BENEFICIO DE SUS APORTA-
CIONES.

POR ESTA RAZON, LOS TECNICOS DE LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL DEBEN
APROYECHAR TODAS LAS OPORTUNIDADES QUE SE OFREZCAN PARA DISCUTIR
A NIVEL COMUNITARIO LOS PROBLEMAS DE SALUD ANIMAL, ESTAS DIscu-
SIONES PUEDEN SER LLEVADAS A CABO EN REUNIONES DE ASOCIACIONES
GANADERAS, DE INDUSTRIAS DE CARNE., INDUSTRIAS DE LECHE Y PRODUC-
T0S LACTEOS, LABORATORIOS DE PRODUCTOS VETERINARIOS, EN REUNIO-
NES DE CLUBES DE SERVICIO, ETC. EN ZONAS GANADERAS, EN GENERAL,
LOS LIDERES COMUNITARIOS Y MUCHOS MIEMBROS DE LOS CLUBES DE SER-
YICIOS SON GANADEROS, CON PRESTIGIO EN LA COMUNIDAD Y HAN PRES-
TADO GRAN COLABORACION EN LA MOBILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES, PRINCIPALMENTE EN LAS CAMPANAS MASIVAS DE VACUNACION
ANIMAL,

LA CRISIS ECONOMICA QUE SUFRE LA MAYORIA DE LOS PA[SES DE AMERICA
LATINA, HA TRAIDO UNA DISMINUCION DE LA INVERSION GUBERNAMENTAL
EN EL AREA DE SALUD ANIMAL. LA INFRAESTRUCTURA DE LOS LABORATO-
RIOS OFICIALES EN TERMINOS DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES NO HA
AUMENTADO At RITMO DE LAS NECESIDADES, SINO QUE EN MUCHOS PAISES
HUBO UNA DISMINUCION, EN ESTA DECADA.

DESAFORTUNADAMENTE, LAS PERSPECTIVAS A CORTO PLAZO NO SON FAVORA-
BLES Y NO SE ESPERA INVERSIONES OFICIALES MASIVOS EN LA RECUPERA-
CION DE LOS LABORATORIOS DE SALUD ANIMAL.
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POR ESTA RAZON ES IMPERATIVO LA BUSQUEDA DE RECURSOS AFUERA DEL
SECTOR OFICIAL PARA QUE LA RED DE LABORATORIOS SIGA OPERANDO.

LA TENDENCIA ACTUAL EN MUCHOS PAIESE ES BUSCAR FORMULAS DE
COMPARTIR LOS COSTOS DE OPERACION DE LA RED DE LABORATORIOS
CON INSTITUCIONES PRIVADAS INTERESADAS EN LOS SERVICIOS., COMO
SON LAS ASOCIACIONES GANADERAS, ENTRE OTRAS.

SIN EMBARGO, PARA QUE ESA ESTRATEGIA TENGA EXITO ES FUNDAMENTAL
QUE SEAN ESTABLECIDAS NEGOCIACIONES TRANSPARENTES CON LOS DIRI-
GENTES DE LAS ASOCIACIONES Y QUE SEAN CLARAMENTE DEFINIDOS LOS
DERECHOS Y OBLI!GACIONES DE LAS PARTES.
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4,- PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE SALUD ANIMAL

LAS ACTIVIDADES A NIVEL INTERNACIONAL DE PROTECCION A LA SALUD
ANIMAL, DEPENDEN ADEMAS DE LA COLABORACION QUE PRESTAN LOS OR-
GANISMOS INTERNACIONALES DE COOPERACION TECNICA EN SALUD ANIMAL,
DE LA EXCELENCIA Y OPORTUNIDAD DE LOS SERVICIOS DE LOS CENTROS
DE SALUD ANIMAL. EN APOYO A LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

CUARENTENA DE ANIMALES PARA EXPORTACION E IMPORTACION,
VIGILANCIA DE ENFERMEDADES EXOTICAS.

NORMATIZACION Y CONTROL LABORATORIAL DE LA IMPORTACION DE
SEMEN Y EMBRIONES.

PARTICIPACION COMO CENTROS DE REFERENCIA REGIONAL EN CONTROL
DE CALIDAD DE INMUNOBI®LOGICOS Y DE REACTIVOS PARA DIAGNOS-
TICO.

CONTROL LABORATORIAL DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL, DESTINADOS
A EXPORTACION Y DE LOS IMPORTADOS.

PARTICIPACION EN PROGRAMAS REGIONALES Y FRONTERIZOS DE SALUD
ANIMAL,

COLABORACION EN ESTUDIOS EPIZOOTIOLOGICOS A NIVEL REGIONAL Y
FRONTERIZOS.
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CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

MVZ.M.Sc. Jorge “argas Lévaro.

ANTECEDENTES :

EL CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL (CENAS&), FUE CREADO EN
ANO DE 1971 POR LA ENTONCES SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADE-
RIA (S.A.G.) COMO EL CENTRO NACIONAL DE DIAGNOSTICC ¥ REFEREN-
CIA, EN APOYO A LA RED NACIONAL DE ZABCRATORIQCZ DE FATOLOGIA
ANIMAL (RENALDI). EL CENASA HA CRECIDO N DIFERENTES raMaS DE LA
MEDICINA VETERINARIA. LOS TRABAJOS REALIZADOS POF Z_ ZEXSONAL
TECNICO LOGRARON QUE EL CENASA FUERA RECONOCIDC a NIVEL NACIO-
NAL E INTERNACIONAL.

DOMICILIO Y TELEFOROS

SANTANA TECAMAC ESTADO DE MEXICO. KILOMETRO 37.5 DE LA
CARRETERA MEXICO-PACHUCA.
TELEFONOS 91-595-827-79

829-06

827-90

827-94

INSTALACIONES

EL CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL, OCUPA UN PREDIO DE
230,000 METROS CUADRADOS, EN LOS CUALES SE CUENTRA CON: UN
EDIFICIO PARA OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y UN AUDITORIO PARA 120
PERSONAS, EL LABORATORIO DE ALTA SEGURIDAD, EL LABORATORIO CEN-
TRAL, EL LABORATORIO DE PRODUCCION DE BIOLOGICOS, EL LABORATORIO
DE CONSTATACION, UN BIOTERIO, UN EDIFICIO PARA RECEPCION DE
MUESTRAS Y SALA DE NECROPSIAS, UNA UNIDAD CUARENTENARIA
ALMACENES Y TALLERES DE MANTENIMIENTO.

OBJETIVOS DEL CENASA.

1.- SERVIR COMO CENTRO NACIONAL DE DIAGNOSTICO Y REFERENCIA
PARA LOS 110 LABORATORIOS REGIONALES DE PATOLOGI: ANIMAL.

2.- CONSTATAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS BIOLOGICQS QUE SE
PRODUCEN Y COMERCIALIZAN EN MEXICO, ASI COMO DE 2QUELLOS QUE
SOLICITAN SU REGISTRO ANTE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
RECURSOS HIDRAULICOS.

3.- PRODUCIR, ADQUIRIR Y DIFUNDIR TECNOLOGIA ENCAMINADA AL

DIAGNOSTICO, PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION DE ENFERME-
DADES QUE AFECTEN A LA GANADERIA Y LAS ZOONOSIS.

* Subdirector de Diagnéstico v Referencia.

*
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ESTRUCTURA.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y XECURSOS HIDRAULICUS
SUBSECRETARIA DJE GANADERIA
DIRECCION GENERAL DE FOMENTU Y PROTECCION
JIRECCION DE SALUD ANIMAL
ceccccccccaccna qeeccccccccnccna

'
'

CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL
SUDIRECCION DE DIAGNOSTICO Y REFERENCIA

DELEGACION ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE

! DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE

DE

PATOLOGIA MICROBIOLOGIA CONSTATACION COORDINACION PROYECTOS DE
DE

COOPERACION
LABORATORIOS TECNICA

FUNCIONES.

DESARROLLAR Y ADAPTAR TECNICAS DE LABCRATORIO PARA EL DIAGNOUS-
TICO DE ENFERMEDALES EN LOS ANIMALES, TECNICAS PARA LA PRODUC-
CION Y CONSTATACION DE PRODUCTOS BIOLOGICOS.

SUMISTRAR MEDIOS Y <EACTIVOS ESTANDARIZADCS CON FINES DE
DIAGNUSTICO a LOS 11U LABORATORIOS REGICNALES.

ELABORAR, COORDINAR Y EJECUTAR PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE
RECURSO3 TEUNICOUS.

PRODUCIR Y SUMINISTRAR ANIMALES DE LABORATORIO, PARA EL DIAG-
NOSTICO, CONSTATACION DE BIOLOGICOS, O INICIAR COLONIAS.

COOPERACION EN EL DESARROLLO DE INVESTIGACIONES TENDIENTES A
SOLUCIONAR PROBLEMAS DE CONTROL DE ENFERMEDADES CON CARACTE-
RISTICAS =ZPIZOOTICAS.

PROPORCIONAR INFCRMACION TECNICA A LOS USUARIOS EN MATERIA DE
TRATAMIENTO, PREVENCION Y CUNTROL DE ENFERMEDADES.

COOPERAR CON LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE VIGILAN-
CIA EPIZO.TILOGICA, PROPORCIONANDO INFORMACION CORRECTA, VERAZ
Y OPURTUNA.

i
i

'

I

[
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SERVICIOS DE REFERENCIA DISPONIBLES PARA LOS LAZORATORIOS

REGIONALES.

ANEMIA INFECCIOSA EQUINA

- DIAGNOSTICO DE REFERENCIA
- INMUNODIFUSION

- HISTOPATOLOGIA

ANTRAX
- AISLAMIOENTO Y TIPIFIICACION
- CONSTATACION DE VACUNAS

BRUCELOSIS

DIAGNOSTICO SEROLOGICO DE REFERENCIA
AISLAMIENTO Y TIPIFICACION
CONSTATACION DE ANTIGENOS
CONSTATACION DE VACUNAS

COLERA PORCINO

DIAGNOSIiLy Ui xEFLRENCIA
INMUNIFLUORECENCIA

INHIBICION DE FOCOS FLUORECENTES
EXALATACION DE VIRUS DE NEWCASTLE
HISTOPATOLOGIA

CONSTATACION DE VACUNAS

DIARREA VIRAL BOVINA
DIAGNOSTICO DE REFERENCIA
INMUNOFLUORECENCIA
SUERONEUTRALIZACION
HISTOPATOLOGIA

DURINA
- FIJACION DE COMPLEMENTO

ECTIMA CONTAGIOSO
- PRUEBA BIOLOGICA
- HISTOPATOLOGIA

ENCEFALITIS EQUINA VENEZOLANA
- INHIBICION DE LA HEMOAGLUTINACION
- HISTOPATOLOGIA

ENFERMEDAD DE AUJESZKY

AISLAMIENTO DEL VIRUS EN CULTIVO CELULAR
PRUEBA BIOLOGICA EN CONEJOS
INMUNOFLUORECENCIA

HISTOPATOLOGIA

ELISA

CONSTATACION DE VACUNAS



I B R (RINOTRAQUEITIS INFECCIOSA BOVINA)
- INMUNOFLURECENCIA
- SUERONEUTRALIZACION

INFLUENZA EQUINA
- INHIBICION DE LA HEMOAGLUTINACION

LEPTOSPIROSIS

- DIAGNOSTICO SEROLOGICO
- HISTOPATOLOGIA

- CONSTATACION DE VACUNAS

GJO AZUL (SINDROME DEL.)
- HISTOPATOLOGIA

PESTE PORCINA AFRICANA
- INMUNOFLUORECENCIA

- HEMOADSORCION

- SUERONEUTRALIZACION

RABIA

DIAGNOSTICO DE REFERENCIA
DIAGNOSTICO POR INMUNOFLUORECENCIA
PRUEBA BIOLOGICA EN RATONES
HISTOPATOLOGIA

CONSTATACION DE VACUNAS

SALMONELOSIS
- DIAGNOSTICO SEROLOGICA
- AISLAMIENTO
- CONSTATACION DE VACUNAS

[ S R B )

SINDROME DE BAJA POSTURA
INMUNODIFUSION

INHIBICION DE LA HEMOAGLUTINACION
HISTOPATOLOGIA

CONSTATACION DE VACUNAS

TOXOPLASMOSIS
- INMUNOFLUORECENCIA DIRECTA
- HISTOPATOLOGIA

TUBERCULOSIS
- HISTOPATOLOGIA

- AISLAMIENTO Y TIPIFICACION DE MICOBACTERIAS

- CONSTATACION DE TUBERCULINA

41
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CONSTATACION DE BIOLOGICOS.

EL CENASA TIENE A SU CARGO LA CONSTATACION Dr LA clacllal oz
LOS BIOLOGICOS PARA ANIMALES QUE SE PRODUCEN : _.~..c..ciciv A
NIVEL NACIONAL, ASI COMO AQUELLOS QUE SON PRESENTADOS PARA SU
REGISTRO ANTE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULI-
cos.

INVESTIGACION

EL CENASA REALIZA INVESTIGACION APLICADA ENCAMINADA A MEJO-
RAR LAS TECNICAS DE DIAGNOSTICO, CONSTATACION Y DESARROLLO DE
BIOLOGICOS, PARTICIPA EN ESTUDIOS EPIDEMIOLOGICOS. LAS INVESTI-
GACIONES SE REALIZAN EN COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES.

CAPACITACION IMPARTIDA POR KL CENASA.

- CURSOS, SEMINARIOS Y ADIESTRAMIENTO INDIVIDUAL EN TECNICAS DE
D{AGNOSTICO PATOLOGICO, BACTERIOLOGIA, VIROLOGIA, PARASITOLO-
GIA.

- CURSOS Y SEMINARIOS EN EL CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTOS
BIOLOGICOS.

- COOPERACION CON ISTITUCIONES DE ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR
EN EL SERVICIO SOCIAL DE PASANTES.

- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA PRODUCION DE BIOLOGICOS



CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

EDIFICIO DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS

LABORATORIO DE ALTA SEGURIDAD

43
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CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

LABORATORIO CENTRAL

LABORATORIO DE PRODUCCION DE BIOLOGICOS



CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

BIOTERIO

OFICINAS DE RECEPCION DE MUESTRAS Y NECROPSIAS

45



46

CENTRO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

ALMACENES Y UNIDAD CUARENTENARIA



SISTEMAS Y REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION DE LA RED DE CENTROS DE
SALUD aNIMAL

MVZI. JORGE AGUIRRE ESFONDA #

La capacitacion constituye una herramienta esencial para el
desarrollo de cualquier actividad profesional, ya que proforciona
los elementos y conocimientos necesarios y actualizados en la
materia de aplicacion. Sin embargo, en el caso de los especialis-
tas en salud animal que laboran en los centros de diagnostico Yy
referencia, por la importancia de su trabajo en apoyo a programas
y campanas oficiales tendientes a la proteccion y conservacion de
hatos ganaderos, esta adquiere una relevancia de caracter indis-
pensable.

De acuerdo a las caracteristicas especificas de cada sistem
de entrenamiento, estos pueden dividirse en 3 grandes grupos: 1.-
el que se prororciora en instituciones de educacion surFerior por
medio del cumplimientes de creditos en materias cursacas, como
son las especialidades, maestrias y doctorados, 2.~ cursos cortos
de actualizacion, que pueden ser tomados tanto en instituciones
educativas como en Centros necionales o internacionales de refe-—
rencia, y 3.- el denominado entrenamiento en servicio, que
consiste basicamente en proporcionar conocimientos y experiencias
en un area en particular a2 traves de la incorporacion del sujeto
a capacitar en un proyectoc de trabajo que se realice en el area
de interes, 3jue puede ser el mismo laboratorioc donde se labora o
en otro con similares resronsabilidades.

Fara que la caracitacion de personal en centros de salud
animal cumpla con la finalidad a la que va enfoceda, cualquiera
Jue sea el sistema elegido. tiene que cumplir con ciertas cuali-
dades fundamentales: a) debe ser permanente v planificada, b) de
alta calidad tecnica y proporcionada por instructores con expe-
riencia en al area Je operacion c! aue considere las necesidades
nacionales y regionales sequn sus zonas dJe influencia, de acuerdo
a las prioridades en materia de sanidad, d) cue considere las
condiciones de trabajo imperantes en los lugares de aplicacion e)
que sea uniforme en cuanto a metadologias e interpretacion de
resul tados f) que promueva la adaptacion y en su casoc, la genera-
cion de tecnologia, g) que permita la retroalimentacion tanto de
ingtructores como de organismos Planificadores y ejecutores de
acciones en salud animal, Nh) que promueva la creacion de nuevos
Cuadros de capacitacion y operacion de programas, de acuerdo con
los resultados obtenidos en la aplicacion de las tecnicas adaui-
ridas, i) que estimule la superacior del nivel tecnico y de
eficiencia en los servicios que forman parte de la responsabili-
dad del area de diagrostico.

La sistematica en la planeacion de capacitacion tiene que ir
orientada en base a la disponibilidad de elementos para recibir-
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la, infraestructura material y de equirpo, de fuentes i1nternas o
externas de financiamiento 3jue rermitan sufr-agar los gastos que
implica, y sobre todo @ las necesidades detectadas en materis de
salud animal, tanto en lo referente a la protlematica »-~oria del
pais 0 region de influencia, como a la que puede derivarse con la
colindancia o comercio internacional.

# Subdirector de Parasitologia. D.S.A., DGFPF. SARH. Mexico.
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CENTROS DE REFERENCIA DE DIAGNOSTICO INTERNACIONAL

DR. AtBINO J. Berotto!’)

INTRODUCCION

EL ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DE REFERENCIA INTERNACIONAL PARA
INMUNOBIOLGGICOS, SURGIG DE LA NECESIDAD DE ESTADARIZAR PATRONES Y
PREPARACIONES BIOLOGICAS INTERNACIONALES DE REFERENCIA CAPACES DE
PROPORCIONAR UN MEDIO PARA ASEGURAR QUE EN TODO EL MUNDO SEA UNIFOR-
ME LA DESIGNACION DE LA POTENCIA DE ACTIVIDAD DE LAS PREPARACIONES
QUE SE USAN EN LA PROFILAXIS, EL TRATAMIENTO O EL DIAGNOSTICO DE LAS
ENFERMEDADES DEL HOMBRE Y DE LOS ANIMALES. A TRAVES DEL USO DE PATRO-
NES Y PREPARACIONES BIOLOGICAS DE REFERENCIA, DISTRIBUIDOS POR LOS
CENTROS INTERNACIONALES DE REFERENCIA, HA SIDO POSIBLE LA COMPARACION
DE RESULTADOS DE POTENCIA DE BIQLOGICOS Y DE PRUEBAS DIAGNOSTICAS
LLEVADAS A CABO EN LABORATORIOS DE TODO EL MUNDO. EN OTRAS PALABRAS,
CON ESTANDARIZACION DE TECNICAS Y EL USO DE BIOLOGICOS PATRONIZADOS
ES POSIBLE LA REPRODUCCION EXACTA DE PRUEBAS DE LABORATORIO EN DIFE-
RENTES PA[SES.

PARA LAS SUSTANCIAS BIOLOGICAS, SE HAN FJJADO UNIDADES INTERNA-
CIONALES POR LA DIFICULTAD DE EXPRESARSE ADECUADAMENTE EN FUNCION
DE CANTIDADES QUIMICAS O FISICAS.

UN ESTANDAR BIOLGOGICO INTERNACIONAL ES UNA PREPARACION DE UNA
SUSTANCIA BIOLOGICA PARA LA CUAL UNA UNIDAD INTERNACIONAL FUE ASIG-
NADA POR LA ORGANIZACION MuUNDIAL DE LA SALuD, FAO. & OIE BASADA EN
DATOS OBTENIDOS EN UN ESTUDIO INTERNACIONAL.

(*) CONSULTOR EN SALUD PUBLICA VETERINARIA
0OPS/0MS EN MEXico



50

LoS REACTIVOS BIOLOGICOS INTERNACIONALES DE REFERENCIA SE ES-
TABLECEN COM OBJETO DE PODER DISPONER DE REACTIVOS DE DIAGNOSTICO
BIOLOGICO DE ORAN ESPECIFICIDAD PARA LA IDENTIFICACION DE LOS MI-
CROORGANISMOS O DE SUS PRODUCTOS (ANTISUEROS ESPECIFICOS), AS{ cOMO
DE OTROS MATERIALES BIOLOGICOS DE IMPORTANCIA PARA EL DIAGNOSTICO
DE LAS ENFERMEDADES.

CoMO ESTOS REACTIVOS DE REFERENCIA NO SE EMPLEAN PARA MEDIR LA
ACTIVIDAD DE LOS PRODUCTOS BIOLOGICOS, NO SE LES HAN ASIGNADO UNI-
DADES INTERNACIONALES,

EN EL PASADO, LA PREPARACION DE SUSTANCIAS BIOLOGICAS DE REFE-
RENCIA INTERNACIONAL ERAN PREPARADAS POR LABORATORIOS INTERNACIONALES
0 POR OTROS LABORATORIOS EN COLABORACIGN DIRECTA CON LOS LABORATORIOS
INTERNACIONALES. EN LOS ULTIMOS AROS ENTRE TANTO, HUBO UNA CONSIDERA-
BLE EXPANSION DEL TRABAJO REALIZADO POR LA OMS Y POR LA FAO EN ESTAN-
DARIZACION BIOLOGICA, ESTO HA LLEVADO A UN GRAN NUMERO DE LABORATO-
RIOS E INSTITUCIONES QUE ESTAN SIENDO INVOLUCRADAS EN LA PRODUCCION
DE PREPARACIONES, DIRIGIDOS QUIZAS INICIALMENTE PARA EXPERIMENTACIONES
EN EL CAMPO O PARA ESTUDIOS DE LABORATORIO. SIN EMBARGO, ULTIMAMENTE
SE HAN PRESENTADO PARA CONSIDERACION COMO MATERIALES Y REAGENTES IN-
TERNACIONALES DE REFERENCIA. EL ANEXO 1 PRESENTA LOS PRINCIPALES DE-
POSITARIOS DE LOS PATRONES BIOLOGICOS INTERNACIONALES DE LA OMS.

LOS MATERIALES Y REAGENTES BIOLOGICOS DE REFERENCIA INTERNACIONAL,
SON DISTRIBUIDOS GRATUITAMENTE A LAS AUTORIDADES NACIONALES, CON EL
PROPOSITO DE AJUSTAR LAS PREPARACIONES ESTANDARD Y DE REFERENCIA NACIO-
NALES. LOS PRODUCTOS BIOLOGICOS DE REFERENCIA INTERNACIONAL NO ESTAN
DISPONIBLES EN CANTIDAD SUFICIENTE PARA SER UTILIZADOS EN PRUEBAS DE
RUTINA EN LOS LABORATORIOS.

FUNCIONES DE LOS CENTROS DE REFERENCIA INTERNACIONAL.

LAS PRINCIPALES FUNCIONES DE LOS CENTROS DE REFERENCIA DE DIAGNOS-
TICO INTERNACIONAL, SON:
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1) ProbuccION, ESTANDARIZACION Y DISTRIBUCION DE REACTIVOS DE
DiAGNOSTICO.

LOS REACTIVOS DE DIAGNOSTICO MAS IMPORTANTES POSEEN SU ESTANDAR
INTERNACIONAL (OMS, FAO, OIE) Y SON TENIDOS EN CUSTODIA EN CENTROS DE
REFERENCIA. A LOS CUALES SE PUEDEN SOLICITAR EN CANTIDADES REDUCIDAS
PARA SERVIR DE ESTANDAR EN CONTROLES DE CALIDAD DE LABORATORIOS REGIO-
NALES O NACIONALES. EJ: TUBERCULINAS PPD, ANTIGENOS PARA DIAGNOSTICO
DE BRUCELLA, ETC.

CoMO LAS NECESIDADES EN LA REGION DE LAS AMERICAS SON GENERALMENTE
CONTINUADAS, Y MAYORES QUE LAS QUE PUEDEN SER SUMINISTRADAS POR LOS
LABORATORIOS DE REFERENCIA DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD, LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD HA EMPRENDIDO LA PREPARACION
DE ESTANDARES O REACTIVOS DE REFERENCIA QUE PUEDEN SER ENTREGADOS EN
CANTIDAD MAYOR A LOS PA[SES MIEMBROS.

TAL OCURRE CON EL CENTRO PANAMERICANO DE ZooNosis (CEPANZO) pe
LA OPS/OMS, QUE PRODUCE Y ENTREGA DIVERSOS REACTIVOS Y CONJUGADOS EM-
PLEADOS PARA DIAGNOSTICO EN FORMA DIRECTA O PARA TITULAR LA PRODUCCION
EN LOS PAISES., EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, ADEMAS EXISTEN CENTROS
DE REFERENCIA coMO EL CENTRO DE CONTROL DE ENFERMEDADES, (CDC) EN
ATLANTA, GEORGIA, LOS INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD (NIH) vy EL LABORA-
TOR10 CENTRAL DE AMES, IOWA, ESPECIFICAMENTE EN SANIDAD ANIMAL, QUE
TAMBIEN ENTREGAN REACTIVOS DE REFERENCIA.

LAS CEPAS TIPO (ESTANDAR) QUE SIRVEN PARA CONTROLAR LA CALIDAD
DEL DIAGNOSTICO DE DIVERSAS ENFERMEDADES ANIMALES SON TAMBIEN ENTREGA-
DAS POR CEPANZO, A TRAVES DE LAS REPRESENTACIONES DE LA OPS EN LOS PAf-
SES, O POR LOS LABORATORIOS ANTES MENCIONADOS. EJ: LINEAS CELULARES
DE VIRUS EN CULTIVO DE TEJIDOS, CEPAS DE MYCOBACTERIUM, BRUCELLA, SAL-
MONELLA, CORYNEBACTERIUM, CLOSTRIDIUM, ETC.

2) DIAGNOSTICO DE REFERENCIA

MUESTRAS DE TEJIDOS ANIMALES O SUEROS CON SOSPECHA DIAGNGSTICA
DE DIVERSAS ENFERMEDADES SE PUEDEN ENVIAR A LOS CENTROS DE REFERENCIA,



PARA CONFIRMACION DIAGNOSTICA. LAS PRECAUCIONES QUE SE DEBEN TOMAR
SON:
A) AVISAR AL LABORATORIO DE REFERENCIA VIA TELEFONO O TELEX
LA LLEGADA DEL MATERIAL. INDICANDO VUELO, HORA, ETC.

B) EL ENVIO DEBE HACERSE REFRIGERADO CUANDO CORRESPONDA Y CON
MAXIMA PROTECCION, DE ACUERDO A LAS NORMAS DE BIOSEGURIDAD:
DOBLE ENVASE HERMETICO INDICANDO LOS CUIDADOS EN EL MANEJO,
ADVERTENCIA DE “AGENTE BIOLOGICO”, FRAGIL, ETC,

ASIMISMO, LOS CULTIVOS AISLADOS EN LABORATORIOS NACIONALES SE
PUEDEN ENVIAR EN LA MISMA FORMA PARA CERTIFICACION DIAGNOSTICA Y PARA
TIPIFICACION DE ESPECIE.

EJ: DE TUBERCULOSIS BOVINA

CEPANZO PRODUCE PPDS. QUE ENVIA PARA REFERENCIA, SIN CARGO, EN
CANTIDADES REDUCIDAS (HASTA 2,000 DOS1S BOVINAS): REALIZA ADEMAS
PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD SOBRE MUESTRAS ENVIADAS) EFECTUA DIAG-
NOGSTICO BACTERIOLGGICO DE REFERENCIA DE MUESTRAS TISULARES Y TIPIFI-
CACION DE MICOBACTERIAS AISLADAS DE MUESTRAS ANIMALES.

PROPORCIONA ADEMAS CEPAS ESTANDQR. MEDIOS DE CULTIVO Y OTROS REAC-
TIVOS PARA FACILITAR EL DIAGNOSTICO EN EL PAS, CUANDO SEA NECESARIO,

CONCLUSIONES

Los CENTROS DE REFERENCIA DE DIAGNOSTICO INTERNACIONAL, HAN SIDO
UN PODEROSO INSTRUMENTO PARA LA NORMATIZACION DE LOS METODOS DE DIAG-
NOSTICO DE LABORATORIO Y DE LOS REACTIVOS EMPLEADOS. ADEMAS, HAN PER-
MITIDO QUE TODOS LOS LABORATORIOS COMUNIQUEN EN EL MISMO LENGUAJE,
CONDICION SINE QUA NON PARA FACILITAR EL COMERCIO INTERNACIONAL DE
ANIMALES Y LOS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL.

PARALELAMENTE, LOS CENTROS DE REFERENCIA, HAN PRESTADO VALIOSA
COLABORACION A LOS PAISES, OFRECIENDO CAPACITACION TECNICA ESPECIALI-
ZADA A FUNCIONARIOS NACIONALES.
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FINALMENTE, A TRAVES DE LOS CENTROS DE REFERENCIA SE HA PODIDO
INTERCAMBIAR MATERIALES BIOLOGICOS PARA ESTUDIOS DE INVESTIGACION EN
FORMA COMPARTIDA CON EL GRAN OBJETIVO DE LOGRAR Y MANTENER LA EXCELEN-
CIA EN EL ESTUDIO DEL DIAGNOSTICO LABORATORIAL DE LAS ENFERMEDADES DE
LOS ANIMALES.

BIBLIOGRAFIA

- ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (1977), PATRONES INTERNA-
CIONALES, PREPARACIONES DE REFERENCIA Y REACTIVOS DE REFE-
RENCIA. OMS, GINEBRA.

- OPS/OMS, CENTRO PANAMERICANO DE ZOONOSIS (1980) TUBERCULOSIS
PREPARACION Y ESTANDARIZACION DE TUBERCULINAS PPD, NOTA TECNICA
No. 17, REv.1. UPS/OMS - CEPANZO, BuENos AIRES.

- ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (1978) GUIDELINES FOR THE
PREPARATION AND ESTABLISHMENT OF REFERENCE MATERIALS AND
REFERENCE REAGENTS FOR BIOLOGICAL SUBSTANCES. TECHNICAL REPORT
SERIES 626, UMS, GINEBRA.
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ANEXO 1

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Patrones Biolégicos Internacionales
(Principales depositarios)

Laboratorios Internacionales de Patrones Biolégicos:

- Statens Seruminstitut, Copenhague (Dinamarca)

- National Institute for Biological Standards and Control,

Londres (Inglaterra)

- Central Veterinary Laboratory, VWeybridge, Surrey (Inglaterra)‘

- Rijks Instituut voor de Volksgezondheid, Bilthoven

(Holanda)
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DISCIPLINARIAS
EN MiCROBIOLOGIA.

ANTECEDENTES DE LA CREACION DEL CENID-MICROEIOLOGIA.

AUTOR: DR. DIODORO BATALLA CAMPERO=

El actual Centro Nacional de Investigaciones Discirlinarias
en Microbiologia. tiene sus origenes en el Depar:amento de
Microbiologia Experimental de: Centro Nacionai de Investigaciones
Pecuarias, creado en el afic de 1962. £1 Depar:ament> de
Microbiologia Experimental estaba conrformeco por Jdiferentes
laboratorios, entre los que se encontracan ei de Bacterioiogia,
Virologia, Immunologia, Micologia y Parasitoiogia. Zn .os afios
siguientes, el Centro Naciona! de Investigaciones Pecuarias sufre
uns serie de modificaciones estructurales y en el afic de 1967 se
fusiona con el Instituto de Investigaciones Pecuarias dando
origen al Instituto Nacicnal de Investigaciones Pecuarias (INIP).

Durante la década de los sesenta continuan las
modificaciones estructurales y organizativas cel INIFAF. <on el
objeto de dar respuesta 8 los principaies problemas por .cs que
atravesaba la ganaderia nacional. es asi como el Labcra‘cric de
Parasitologia se transforme en un Departamento Indepenciente del
de Microbiologia Experimental y se crean e; de Rabia rFarailtica:;
el de Encefalitis Equina; el ce Control «= Vectores y el ®royecto
Hemoprotozoarios.

Para 1982 y hasta 1985 fecha en que se crea el Filoeicomiso
para el INIP, la estructura del Institutc era la siguiente:

DEPARTAMENTOS DE INVESTIGACION

AREA MEDICA AREA ZOOTECNICA
1. Bacteriologisa 1. Avicultura
2. Control de Vectores 2. Forrajes
3. Epizootiologia 3. Gendtica
4. Fisiopatologia 4. Manejo de Pastizales
5. Hemoprotozoarios 5. Nutricién Animel
6. Inmunologfa 6. Reproducci6n
7. Produccién de Bioldgicos
8. Parasitologia
9. Virologia

2 Director de]l CENID-MICROBIOLOGIA, Km. 15.5 Carretera México
Toluca, Palo Alto, D. F.



Se contaba ademis con 7 departamentos de apoyo para la
investigacion y 21 campos experimentales pecuarios, distribuidos
en 16 Estados de la Reptblica.

Los 15 departamentos de investigacitn y los 7 de apoyo se
ubicaban fisicamente en la Unidad Central. localizada en Palo
Alto, D. F.

Con la creacitn del Fideicomiso para el INIP en Jjunio de
1985, se autoriza un nuevo organigrama estructural. con el que se
crea la Direcciébn de Zona Centroc constituida por el Centro de
Investigaciones en Medicina Veterinaria (CIMEVET) y el Centro de
Iinvestigacién en Alimentacicen y Nutricion Animal (CIANA), en los
cuales se agrupan los antigucs departamentos de las Areas Médica
y <Zootecnia del INIP, 1identificandoseles comc proyectos de
investigacion y agrup&ndose en ramas o disciplinas del
conocimiento.

Con fecha 23 de agostc de 1985, se publica en el Diario
Oficial de la Federacidn un nuevc Reglamento Interno de la SARH,
en el que biasicamente se fusionan todas !as &reas ‘écnicas,
creéndose el Instituto Nacicnal de Investigaciones Forestales vy
Agropecuarias (INIFAP) como Organo Desconcentrado de ia misma
Secretaria, constituido por 1los tres antiguos Institutos
Nacionales de Investigaciones Fcrestales (INIF). Agricolas (INIA)
y Pecuarias CINIP). Pares este nuevo Instituto, se establece la
Vocalfa Ejecutiva como la mixima autoridad del mismo recayendo la
responsabilidad en el Dr. JesGs Moncada de s Fuente. Por
acuerdo 1interno, se decide conservar la misma organizacitn
técnica y operativa que posefan los antiguos Institutos, mientras
se conforma la nueva estructura del INIFAP.

En 1985 se 1{inicio un programa de desconcentracion
territorial y el CIANA se traslado a Ajuchitl&n, Qro., con un
Convenio entre el INIP y la UNAM manteniendo su dependencia de la
Zona Centro en Palo Alto, D. F.

Con fecha 19 y 20 de septiembre de 1985, se desencadenan los
terremotos en la Ciudad de México, con lo que se aceleran las
gestiones de desconcentracién de personal del D.F., a la
provincia. De esta manera se obtienen los apoyos necesarios para
el traslado de los investigadores de 1la Rama de Parasitologfa
Animal del CIMEVET. al Centro Nacional de Parasitologia Animal
(CENAPA), en Jiutepec, Mor., manteniendo su dependencia del
CIMEVET de la Zona Centro. en Palo Alte. D. F.

Con la designacién del Dr. Antonio Turrent Fern&ndez como
Vocal Ejecutivo del INIFAP-en 1986, se promueve la actual
egtructura del Instituto, cre&ndose 34 Centros Estatales y 9
Centros Nacionales de investigacion Disciplinaria (CENID).

Se constituye as{ el CENID-Fisiologia, integrado
fundamentalmente por los proyectos de investigacion de las Ramas
de Nutricion; Genética y Reproduccién encargkndose al Dr. Armando
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S. Shimada Miyasaka la Direccién del mismo, a partir del 1o. de
enero de 1987.

Se constituye asi el CENID-Microbiologia, integrado
fundamentalmente por los proyectos de investigacion de la Rama de
Parasitologia Veterinaria de. antiguo CIMEVET, encarg&ndose al
Dr. Carlos A. Vega y Murguia la Direccién del mismo, a partir del
1o0. de enerao de 1987. .

Se constituye asi el CENID-Microbiologia, integrado
fundamentalmente por los proyectos de investigacion de las Ramas
de Bactericlogia; - -Virologia; Inmunologia; .Epizootiologia;
Fisiopatologia y Produccit6n de Biolb6gicos del antiguo CIMEVET,
encargéndose al Dr. Diddoro Batalla -Campero la Direccitn del
mismo, a partir del 1o. de enero de 1987.
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El CENID-MICROBIOLOGIA, se contituye el 1 de enero de 1987, para
realizar investigaciones en las ramas de Bacteriologfa, Virologf{a,
Inmunologfa, Epidemiologia, Fisiopatologfa, Micologfa, Toxicologia y
Biotecnologfa, localizado en Palo Alto, D.F.

OBJETIVOS:

- Promover y desarrollar la investigacion bdsica y aplicada que
permita resolver los probtlemas causados por microorganismos que
afectan la produccidn forestal, agrfcola y pecuaria, as{ como de
aquéllos que lesionen la salud del hombre.

- Generar tecnolog{as y metodologf{as de vanguardia adecuadas a las
diversas caracter{sticas y necesidades de las diferentes regiones
ecoldgico-productivas del pafs.

- Realizar estudios de Gran Visidn, para generar informacidn y
conocimientos que permitan resolver los grandes problemas de la
produccich forestal y agropecuaria del pa{s.

- Propiciar y promover la interaccion con el sistema de Ensefianza
Superior y otras instituciones de investigacién, para la for-
macidn de personal cient{fico.

- Contribuir a diminuir la dependencia tecnologica del exterior
generando tecnolog{as propias para lograr una produccidén mas
ef%ciente y menos dependiente de insumos y/o0 componentes
externos.
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COMITE TECNICO DE PLANEACION Y EVALUACION DE LA
INVESTIGACION (COTEPEI:.

Cuenta con un Comite€ Tecnico (COTEPEI) que funciona comc ur cuerpo
colegiado que se reine cada 4 meses, integrado por miembroe internos y
externos del INIFAP para la planeacidn y evaluacidn de prcgramas
y proyectos ce investigacidn. constituido por 1) E! Director del
Centro y 5 investigadores de! mas alto nivel de! Centrc. 2) Un repre-
sentante de le Red de Epidemiologfa del INIFAP. 3) Un representante
de la Red de Fitopatclogie de. INIFAP. 4] Dos representantes de la
comunidad cient{fica. 3) Un representante de la Comunidad
Universitaria. 6) Un representante del Gobierno Federa! y usuario de
la Tecnologfa (Direccidn de Salud Animal) 7) Un representante de los
usuarios externos de la tecnolog{s (Camara Nacional de la Industria
Farmacedtica) y sus objetivos y funciones son los siguientes:

- Velar pcrque los programas, proyectos y trabajos de investigacidn
sean congruentes con 108 objetivos cdel Programa Nacicnal de In-
vestigacidn y con los del INIFAP/SARH.

- Elaborar el Programa Nacional de Investigacién del CENID-
MICROBICLOGIA. con base en prioridades nacionales.

- Revisar y sancionar los programas, proyectos y trabajos de inves-
tigacidn propuestos.

- Recomendar ratificaciones, prioridades y proponer la asignacidn
de presupuestos, para los Proyectos de Investigacién.

- Fomentar la colaboracidn y coordinacidn interinstitucional y
evitar la duplicidad de esfuerzo.

- Lograr eficacia y eficiencia en la utilizacicn del tiempo. recur-
sos humanos, financieros y materiales.

- Evaluar cuatrimestral y anualmente los avances de investigacicn.
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El CENID-MITROBIOLOGIA cuenta actuai:mente con 7% investigadores de los
cuales 14 tienen Doctorado (22.5%), 32 Maestrias (42.5%)), 2
Especialidad (2.5%) y 24 Licenciaturas (32.%%): 12 de los cuales se
encuentran dentro deli Sistema Nacional de Investigadores (16%) y 13
realizando estudios cde posgrado er e! pafs - en e! extranjero (17%).

Se estdn realizando 100 experimentos y .0s Proyectos de Investigacidn
y caca uno de los experimentos en proceso han sido sancionados por el
COTEPEl. Un Proyecto de Investigacidn corresponde a un problema y €ste
a su vez s una enfermedad o sindrome. Dentro de. COTEPEI se analizan
la totalided de enfermedades que afecta a la ganacderf{a nacional, dando
prioridad segun su importancia econcmica, rilezge de transmisidn hacia
el hombre (zoonosis), grado de avance en desarrollo cient{fice y
tecnoldgico, si se requieren nuevos avances, si alguna Institucidn
estd realizando 1investigacidén para evitar duplicidad y la capacicad
instalada del Centro, para definir en cuales proyecios se podfa inves-
tigar determinando los sigulentes:

PROYECTO RESPONSABLE
ENFERMEDAD DE AUJESKY. Dr. Eli{seo Herndncez B.
COLERA PCRCINC. Dr. Pedblo Correea G.
INMUNOLCGIA EXPERIMENTAL DEL CERDO. Dr. Antonio Morilla G.
RINCTRAQUEITIS VIRAL BOVINA. Dra.Concepcidn Vilchis M.
RABIA Y ZOONOSIS VIRALES. Dr. Diodoro Bata:ila C.
DIARREA VIRAL BOVINA. 2r. Fablo Corres G.
MASTITIS. Biol. Ferndndoc Dfaz O.
ENFERMEDADES BACT. EN RUMIANTES. Dra. Carolina Ramirez C.
SISTEMA DE REF. EN DIAGN. VET. Dr. Dante Gonzslez S.
BIOTECNOLOGIA EN SALUD ANIMAL. Dra. Marfa Roldan de G.
RADIOINMUNOANAL ISIS. Biol. Fermfn Jimenez K.
MICCTOXINAS. Dra. Irma Tejads de H.
FORMACION DE UNA LINEA CONTROL .

DE POLLO DE ENGORDA. Dr. Carlos G. Vasquez P.
BIOMETRIA. Dr. Carlos G. V&sguez P.
SOCIOECONOMIA. Lic. Jos€ Hernsdndez V.
LEPTOSPIROSIS. Dr. Victor Bancda R.
PARAMIXOVIRUS PORCINC. Dr. Pablo Correa G..

DETERMINACION MICROBIOLOGIA EN RATAS. Dra. Elena Ametler R.
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SECUENCIA DE LAS INVESTIGACIONES EN EL CENID-MICROBIOLOGIA.

Se estima que la solucion integral al problema que para la Ganader{a
Nacional representa una enfermedad o sindrome, es necesario abordarlea
en los siguientes tdpicos.

Epidemiologfh Entendidndose como el estudio de la distribucion,
prevalencia, incidencia, variacidn estacional, importancie economica y
social de las enfernedades y evaluacidn en condiciones de campo de
métodos de diagndstico y métodos de control de los mismos.

Etiologfa: Conocimiento e identificacion de la naturaleza del agente
causal de la enfermedad.

Transmisidn: conocimiento del mecanismo mediante el cual se transmite
la enfermedad y a los vectores involucrados.

Desarrollo de Técnicas de diagndstico: Evalda y adecda a nuestreas
condiciones, técnicas de diagndstico ya conocidas y desarrollar nuevas
técnicas cuando esto es necesario.

Patogenia: En el caso de los procesos infecciosos o de infestacion,
conocer el mecanismo mediante el cual el agente etioldgico de le en-
fermedad en cuestidn se incorpora al huesped y ocasiona el proceso
patoldgico.

En el caso de los procesos fisiopatoldgicos y toxicoldgicos, conocer
el mecanismo mediante el cual se desarrolla y evoluciona el proceso
patoldégico en el enfermo.

CONTROL .

Control Inmunoldgico: Conocer, evaluar y/o desarrollar agentes
inmunizantes para prevenir y/o eliminar la enfermedad.

Control Terapedtico: Conocer, evaluar y/o desarrollar agentes
terapedticos para controlar o eliminar los agentes causales de los
procesos patoldgicos ys/o corregir sintomaticamente el proceso
patoldgico.

Control a través de Maneio: Conocer, evaluar y/o desarrollar
nuevos sistemas de amekp are cpmtrpnar u/o eliminar el egente causal
del proceso patoldgico en cuestion. :

Produccidn Industrial: Desarrolloc de la tecnologia necesarias
para producir y controlar la calidad, o nivel industrial, de los
productos inmunogenos y/o terspedtices generados a traves de la
investigacion.




PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 65
Y CORRECTIVO DE EQUIPO DE LABORATORIO

MICROSCOPIA BASICA
EL SISTEMA OPTICO

Ing. Ernesto Rivas Reyes.*

Tubo de observacién ONOCULAR Y BINOCULAR.

El tubo binocular del modelo oblicuo que presenta una inclinacién de
45°, se utiliza normalmente con los microscopios sencillos para fines
docentes que siempre intervengan objetos de débil luminosidad en la -

microscopfa fluorescente y de polarizacién.

Los tubos binoculares representan lo mfximo en poder de observacién
en los microscopios modernos. E1 tubo binocular ofrece una visién -
oblicua de 30°aprox. Su sistema de prismas divide la luz, sin experi
mentar pérdida alguna, haciendola llegar a ambos oculares. Para com-
pensar la diferente distancia .interpupilar de los observadores, se --
han previsto valores posibles ajustes entre 55 y75 mm. entre cuales

es regulable la separacifn de dichos portaoculares.

En la microscopfa binocular la imagen formada por el objeto es dupli-
cada por un prisma que separa los rayos. Estas dos imSgenes llegan a
los ojos a travéz de los oculares, después de pasar por otros dos ---
prismas. Es intercsante olservar que los dos rayos que salen separados
del prisma llegan a cada ojo por distintos caminos, ya que los prismas
laterales estin distinto nivel fero 1a longitud total del camino reco-
rrido por la luz desde debajo del prisma que separa los rayos hasta ---
cada ocular es idéntica. Por lo cual la imagen llega a cada uno de los
oculares con el mismo aumento. Si los caminos recorridos por la lui no
tuvieran 1a misma longitud, los aumentos, serfan distintos de los ocula

res, ocasionando molestias scveras al observar.

* Servicio Electromecédnico Cientifico.
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Treyectoria de la lug a treviés de un micresropio binacwiar
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. Los oculares:

El objeto fundamental del ocular es aumentar la imagen producida por el
objetivo, con el fin deque pueda llegar muy aumentada al ojo del obser-
vador. l1a combinacidn del aumento primario debido al objetivo y del au-
mento del ocular da’ el aumento total del microscopio.

Los aumentos usuales son de: 4x, 5x, 6x, 8x, 10x, 12x,15x. Pero, del --
mismo modo que existen distintos objetivos para atender a las diversas
necesidades de trabajo hay varios tipos de oculares, que ademis de aumen
to de imagen, comin a todos ellos, tienen otras relacionadas generalmen
te con su rendimiento al ser usadas con distintos objetos.

Ocnhres de Huygens:

Estos oculares a veces simplemente por "Huygens”, se usan siempre en los
objetivos acromiticos, y no tienen otrq objeto que aumentar la imagen.
Constan de dos lentes planconcavas, montadas con 1a cara concava hacia
el objetivo, y 1levan un diafragama de metal situado entre dos lentes co

- locados en el plano focal de 1a lente superior o lente ocular. La lente
inferior, o lente de campo, recibe los rayos de luz que ascienden proce-
dentes del objetivo y 1b0s hace converger en el plano del diafragma y, co
mo este ests en el plano focal de la lente ocular, la imagen es visible -
a través de ésta, que es la que proporciona realmente el aumento.

Oculsres Huygens

Este modelo de ocular, el més sencillo, se debe 3 Huygens.
Consta de dos lentes planoconvexas, cuyas distancias fo-
"alapuhaﬂmydmmsenmluuuesﬁnmm
de forma tal, que los oculares proporcionen, en unidn de
acromiticos débiles y medianos, un campo visus! exento
de rebordes coloreados. Por ef contrario, con los acro-
miticos fuertes no puede esperarse, utilizando estos ocu- .
lares sencillos, un rendimiento general que satisfaga ple-
famenta. Resultan inadecuados en absoluto para los siste-
mas de fluorita, los apocromiticos y los objetivos planos,
los cusles. como se explica detalladaments en & capitulo
" dedicado 8 los oculares PERIPLAN, que figura 8 continus- -
cidn, exigen oculares corregidos en forma especial.
Exteriorments se distinguen los oculares Huygens por que,
apamdohmmvddwmemo no ostentan designacion .

e e
s R N S TRy
I ) K3 srea . v
Figwa 88 Ocular de gran campo PERIPLAN GF, Ocuiar de gran campd PERIPLAN GW, Ocular PERIPLAN GW

de 22.2 mm ge didm. de 30 mm. de dism. pars personas Que gasten ga1as
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Oculares de compensacidn:

Medfante estos oculares se compensan el astigmatismo y el error de au-
mento cramatico (que se manifiesta particularmente en el contorno) de
los objetivos, ofreciendose asi al 0jo humano una imegen excenta de re
borde coloreado por toda su extensidn. Esots oculares son apropiados -
para los acromiticos, los sistemas de fluorita y les apocromiticos.
Por lo que respecta a los objetivos con campo aplanados, resultan mis
coavenientes los oculares que se indican enseguida.

cedesan

- y plandpticos (Spencer):

7‘

Todos estos coulares con nombres tan distintos,- sggﬁn 12 marca, son real
mente oculares dél mismo tipo caracterizados por $u-funcibn se distin- -
guen por aumentar considerablemente el campo visual, por lo que se deno-

minan, a veces oculares de grm mgular 0 de campo grande.

Oculares de gran campo PERIPLAN GF Pz
Nuestros oculares de gran campo PERIPLAN GF suponen
un nuevo perfeccionamiento en ol sentido de obtener cam-
pos més extensos, ya que poseen indices de campo visusi
considersbiemente mayores. Mientras que ol ocular PERI-
PLAN 10x absrca un campo de 15,2 mm., con ayuda del
correspondiente ocular de gran cempo PERIPLAN se aican-
zan 18 mwm. El incremento de airededor de un 20 % en el
didmetre equivale muy bien 8 wn 40 % en cuanto & ia
superficie v, por tanto, un sumento proporcional del con-
tenido de la imagen. El didmetro de I3 imagen microscépica
aparece entonces ai ojo h de un tamafo de 10 x
15.2 = 152 mm. o de 10 x 18 = 180 mm. A este tamaiio puede
captarse también ls imagen en un cristal esmerilado que
se encuentre @ 250 mm. de distancia. Con los oculares GF
18x y 25x se amplian los didmetros de las imigenes hasta
incluso 240 6 250 mm.

Oculsres de gran campo PERIPLAN GW,
de 30 mm. de dism.

Conforme se explicd v en la pigins 18, dmimmod-l-

metro Ut posible de ls imagen intermedis en @ Wbo
corriente es de 18 mm. sproximadamente. Los oculares’de
mavyores indices de campo visusl exigen, por consiguiente,
fubos mis anchos. Ests es Ia razon de que hsyamos creado

unos ubos de gran campo, de 30 mm. de didm., pars
mGWmMmdcumpoviuudeh@n. '

que represents ef lmite superior ptible de d

2un sin esfuerzo aiguno. Con ef ocular GW 8.3x. indice de
campo visusl de 28, ¢! didmetro de ls imagen microscopics
es de 6.3 x 28 = 178 mm., mientrss que con e ocular
GW._8x, indice de campo visusl de 26, asciende 8 8 x 28 =
208 mm. Tratéindose de ocvisres todavia mis fuertes
tendré que reducirse proporcionsimente el indice de campo
visual, 8 fin de limitar o dnguio de imagen a un valor
prudente para el ojo humang, B

Por lo que atafe a su correccidn, los oculares GW perte- )
necen al tipo PERIPLAN. No obstante. s6/o pueden utili-

zarse con objetivos planos. debido & que la correccibn del
campo en los objetivas corrientes es insuficienie pars estos
enormes indices de ampov:sual

La adquisicion de un mcroseop-o con tubo lneho {ORTHO-
PLAN) no excluye ls posibilidad de emplear ocvlares GF
de didmetro corriente, puesto que para estos Ultimos se
ha previsio una pieza suplementaria.

Figuras 35 y 38

Vistas en seccion y wavectonas de los ravos 2 13 uquierda. en
o ocuiar GF - 3 Ia derecha, en o ocular GW. Scnvnmucu
mente que en ¢ tipo GW 3¢ ong wng 9

mavor -
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eeccccccnaleccclceccncccdrcacicccda..

Los oculares son del tipo de compensacidn, pero estén disefados espe-
cialmente, con una lente ocular muy grande, con la parte donde se apli
ca el ojo un poco sobresaliente y con un reborde de hule en su parte
superior. Gracias a esta pequeia modificacién, las personas que usan -
gafas pueden descansar su lente en el arillo de goma y asf observar el
campo en su totalidad, sin tener que acercarse demasiado al ocular.

Oculares_enfocables:

Son oculares con la descripcidn anterior, pero el lente de pupila estd -
enfocable mediante una rosca.

Se usa generalmente un ocular fijo y el otro enfocable para la microsco
pfa, en un tubo binocular.

Primero se ajusta la imagen con el ocular fijo y después enfocando con
-el ocular enfocable, hasta obtener 1a nitidez completa.

Estos oculares se pueden también introducir reticulas para limitar el -
campo, de escala para mediciones microscdpicas, de una ciuz por el cen- .
tro para marcar dngulos en la polarizacidn.

s B

20496-512 8
—
Figurs 38 .
C i6n del luger dests 3 18 pupila en of ocvisr PERIPLAN 10z v en o
ocular para personas que gasten getas PERIPLAN 10x (esquema esageradol
A I8 irquierds: 1 00 Als 1 O
2 Pupila de salida 2 Pupils de salide
] 3 Vértice de la lente 3 Viértice da 12 lense
4 Diwafragma del ocular 4 Dratragme del
. ocular
. S Gatas
i
Figura 37

Como consecuencia ae i3 Mayor sepIICION entre ¢l 010 ¥ ¢f OGS, 30Iamente He-ga al
' Wieor Gel prumero una pante de 03 Maces (rayos proiong 2aos). El campo revucido e
NhCa por una flechs
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OBJETIVOS:

El1 objetivo es la pieza mis importante del microscopio, 1a que controla el
aumento posible y la calidad de la imagen.

Todos los objetivos fabricado$ actualemente se acoplan a los microscopios
mediante roscas standard y pueden ser cambiados de un microscopio a otro -
independientemente de su marca. Sin embargo estos cambios a menudo reducen
la parafocalidad y la paracentricidad. Raramente se obtiensuna combinacidn
perfecta con objetivos en un mismo tambor.

Por regla los objetivos se clasifican conforme a su grado de correcidn.
Los siete errores Opticos que son dé corregirse son los siguientes:
Aberricibn esférica.

Aberracion cromitica longitudinal.

Diferencia cromitica de aumento.

‘Astigmatismo.

Efecto de coma.

Distorsibn.

Abombamiento del campo.

A tenor de estos errores y por las correcciones hechas se distinguen los -
objetivos:

Cromiticos
Sistemas de fluorita (ﬂuorum cilcim)

" Apocromiticos. T

Se agregan a ellos los objetivos planos, los cuales tienen corregido el --
abombamiento del campo de 1a imagen. también estos Gltimos objetivos se --
clasifica conarreglo a la correccidn de las aberraciones cromiticas, de ma
nera clm se habla, valga el ejemplo, de acromiticos planos o de apocromltl
cos plano.

3 =} £
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Objetivos planos Pi

En tanto que ¢ microscopista utilice su estativo exclusiva-
mente para taress visuales, aceptard el sbombamiento de
la imagen que es inherente s los sistemas convencionales.
De todas formas, siempre tiene s posibilidad de enfocar
con la suficiente nitidez, retocando eof sjusta de precision,

iquier punto d do def campo visual. En s microfoto-
grafia, por el contrario, las circunstancias difieren, puesto
que se requiere absoluta nitidez por todo el campo foto-
gréfico. Al sumentar la importancia de la documentacién
microfotografica, adquiere tambidn primacia la supresion
def abombamiento de s imagen.

Esto se logra recurriendo a lentes negativas de configura-
cidn aprogiads, como meniscos gruesos de efecto conver-
gente. De esta forma es dado aplanar, asimismo, los cam-
pos visuales de los si fuertes. €s natural que el
empleo de medios de correccion para un campo extenso
ses_«nmuy superior que of requerido con los sistemas
usuasles hasts shora. Ha de sefialerse que LEITZ no clasifica
como objetivos planos més que squellos que reproducen
asplsnado un cam m. de didm. en la imagen
intermedia. Todos los objetivos planos LEITZ Pl cumplen
este requisito. .

Légicamente, también con los objetivos planos se pmcn-'

derd una elevade correccidn crométics. Por desgracis.
casi todos los medios conducent: i i

ﬁﬂ ls ima__.m 00 contrarios 3 Ia correccion apacm-
mética d tivo. Por elfo se hace inevitable emplesr
oruro cilcico, conocido ys de ls apocromatizacién de ’

los objetivos. en ol mayor nimero posible de lentes.

Los objetivos planos LEITZ pueden utilizarse en Is totalidsd
de nuestros estativos. Su fuerte es la microfotografis, pues
en ella superan a todos los demas objetivos. El excelente
i wento de ls i que tanto visusl como micro-
rafi t guran tros objetivos planos, sélo

3e pone en verdad de manifiesto con nuestro microscopio
de gran campo ORTHOPLAN, el cusl se concibid desde un

principio - por lo que se refiere a la parte de (a iluminacién
v 3 |a de I3 reproduecion - pars I3 microscopis de amplio
campo.
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Objetivos planos NPt

En los estativos con tubos corrientes (23.2 mm.) no se
suele requerir un aplanamiento tan acusado como of que
permiten nuestros objetivos plancs PL Esta es s razin que
nos ha Movido 8 cresr nuestros objetivos plancs NPL Se
trata de unos acromiticos olanos, en los cusies no se ha
extremado tanto ol empleo de medios correctores. Tienen
un ) Y. en consecuencia, son los ob-
jetivos prefer para nwvestigaciones de rutina o para
1a documentacién microfotogrifica con peliculas de blanco
¥ negro especisiments.

* Ahora bien, los objetivos plancs LEITZ NP1 no se destinan
exclusivemenie 3 las cbeservaciones en luz por transparen-
cia con campo claro, t0da vez Que, ante la importancis que
reviete ¢ spianemiento del campo de I3 imagen, se hen
desarraliado también acromiticos planos para Is micros-
copis de contraste de fases y de polerizacidba.

Objetivos y condeénsadores especulsres pars
micrescopis

perf

schild. Se los puede utilizar para ia reproduccidn micros-
cdpica en ia gama espectral visible y uitraviolets de Ia ue.,
aproximadamente entre 220y 700 nm., sin tener necesidad
de retocar ol enfoque cada vez Que se cambie de gama

campo

fiel ol contraste del objeto. De eso se trata, sobre todo por lo
que respecta 3 medir ls sbsorcidn de las estructuras muy
pequeiias en la fotometria microespectral.

~

es:
&";W“Mmm .

~ 81 espesor prescrito del cubreobjetos, en
Pi - objetivo plano . . fos. en mm.
Apojapoaou\iﬁco
Ot - inmersién en aceite
100 - escala de reproduccion
1.32 - abertura numérica

.

Figuras 29 s 32
Vistas en ssccién ds austro objetivos NPL




.
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Errores de imagen y su correccién

€1 rendimiento 6ptimo de un sistema dptico no se aicanza
‘' mds que con un grado de correccidn debidamente elevado.
Esta condicidn habrd de cumplirse tanto mis ngurosa-
mente. cuanto mayor abertura presenten los conos de los
rayos iluminadores, es decir, cuanto mayor sea la sbertura
de iluminacion. Por desgracia, ni siquiera tedricamente es
tactible fabricar sistemas opticos que estén por entero
exentos de errores. El muy complicado nexo de los errores
que surgen en la reproduccion descarts simplemente este
caso idesl. Las medides adoptadas para corregir deter-
minzdo error acarrean cssi siempre otros que repercuten
de manera negstiva. Ahora bien, merced a los modernos
medios correctores es dedo reducir - y ello reviste de-
cisiva importancis -~ l0s perturbadores errores de imagen
hasta por debsio del limite de ls perceptibilidad. Sin
embargo, estos objetivos son complicados vy, por ende,
caros. Ese es el motivo de que se toleren errores residuales,
etc., distinguiéndose asi ciertos tipos de correccion.

Aberracidn esférica

Si se hace pesar una luz monocromatica, o sea de un solo
color, por una sencilla lente condensadora, se observard
que los rayos procedentes de un punto del objeto no
vuelven a8 cortarse en un mismo punto. Segun sea la
altura de penetracidn, los diversos rayos poseen, por tanto.
diferentes distancias de interseccion. Como muestra la
figura 15, lg fuz se refracta con mavoc intensidad en las

nartes marginaies gue en las cercanias del eie dotica
Esas deficiencies, derivadas de 18 indole esférica de las
superficies de las lentes, se denominan errores de con-
figuracidon esfdrica o aberracidn esférica. Tal error crece,
al sumentar 8 sberturs de la lente, en proporcién 3 su
«mmrum-mmwmr«

Figura 18

Aberracidn esférca de tres alturas distintas [ titizas

Juz mongcromjucy,
Oudwnmdc-«mwﬁnmmmwndcmad*

(mo parasisl) con ol eje dptico. Si se determinan las distancras de
0N que cor * varigs altures de penetracién v se las
ogi on un de das cuvo eje verucsl pase por O,
mwumﬁwmnmnmmunnamdo
hmm -t curve pusde e 1 mag
de ls ad on esiérica 2 las o sltures de inte: .

aberturs de un ebjetive, siendo imposible efiminario del
mommwdm&mugm

lenlos colectom dvv ; fi 1

Figura 18 .
[~ idn de s ab 36n esférica medi una binscién f
por una lente colectons y strs divergents. .
Ls cenfigurscién de is cwvs ha venado bk on

oon g figurs 1S Pars les mismes siturss de penetracion han decrecdo
Las diferencias de las distaricias de interseccitn.
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Abersacién cromitica longitudinal

En la observacion visual, sin embargo, el Microscopista no
se sirve de la luz monocromitica. sino de huz dlancs, que
esté compuesta de todss las de onds desde
400 hasta 800 nm. Si tal luz pasa 3 traves de una lente, se
descompone en 3us diversos m (g spersion) Al atra-
vesar 3 lente, 12 luz rogs exp. i refr é
y 12 luz violeta, ls maxima. Con obmo de corregir estos
errores s@ combinan lentes fabricadss de cristales de
diferente indice de refraccion y dispersion.

Si se determinan entonces para cuastro colores las diferen-
cias de distancis de interseccion Que corresponden 3
algumanumdopmmodénvshswgdw

ati

Figurs 17
Ab. 36 e cuatro colores espectraies drshntos

se obtendrdn cuatro curvas que rep tan la corr

cromitica de un sist oOptico (figura 17). En la practica
se utilizan pars eflo las longitudes de onda i= 656 am.
rojo. 546 nm. verde, 486 nm. azul y 405 nm. violeta.
debido a que con respecto 3 estas 0 Muy proximas liness
de Fraunhofer resuita ficil y seguro detenminar los datos
opticos mediante las modernas ldmparas espectrales. La

meta del calculo éptico en coordinas, merced 3

apropiadas binaciones con k de-diferente refrac-

cion, las di: de inter de dos o tres colores

(figura 18).

Diferencia cromitica de t

Ademas de los errores cromiticos longitudinales, tratados

en el capitulo . se presentan también grrores cro-
ati ran 1 los cuales son tanto

mayores cuanto mas distante del expresado eje optico

se halle el punto correspondiente a la imagen L3 figura 19
Ms&n osta diferencia cromatica de aumento, que tam-
bién recibe el nombre de error cromitico transversal.
Como puede apccciarse. las imagenes intermedias se hallan
evidentemente en el mismo plano, pero la imagen azul es

Como consecuencie de 12 disoerson, el ravo Ge luz blancs se sbre
o asbanwce, m-&mummo.muwmum Con-
forme & esw. pars cada color se én wna curve
mu'uhmnvmahmmdcommuu

[ Qs a la figura 1S.
Signlﬁan:

Unes 1 - k2 roi0

Lines discontnue 2 * luz verde

Lines 3 « vz arut .
Linea discontinua 4 = luz volets

264505128

mayorqu!arqa Eneonsccum apesavdc" b
por pleto la gitudinal, 3l

h b o . .
gbi €l error
cromatico transversal se suprime preferentemente con
lentes pegadas en el ocular. Por sistema, todos los obje-
tivos modemos LEITZ estin calculados con la misma di-

cr itica de , de i d
’ empleafse perfectamente cuatqum ocular LEITZ de tipo

PERIPLAN.

Figurs 19

“w on del error de un ocular PERIPLAN

€1 od proy 8 gual & sunaue de drierente LamaAo.siss
g . Al ybhzar oculares PERIPLAN se

amoplia mas la gen ria v se au @ eror cromatico del

s mdics en 18 dustracion, 3 I3

€ odj
@Queerds. solo en focnia esquemanca

Ob = Obsetive

K« Lente del campo
A = Lente ocular

€n ol ocular ugnifican
Flecha grande - imagen azu!
Flecha menor = IMagen (049



Astigmatismo y sbomb del P

de la imagen

&mmn.mwemémmummwm
[ [ te al eye Sptico de un objeto plana, es de
esperar qua. realizando con naturalidad i abservacion, a
este punto del objeto corresponda, 8 su vez, un punto en
dplmdolamagcn.oched\o ©0n un objetivo no co-

ncgcdcuﬂgmiﬂmmte.
de la

WEmcmurbtmbmm.mtomi‘ohim
esté del eje optico el punto del objeto. Asi, pues. de un
objeto plano se forman dos superficies diferentemente
abombadas de la imagen. Con un sistema de esa indole.
es imposible lograr una reproduccion absolut te nitida
hacia ei borde de s imagen. Este error se denomina
o g S

a8 e correccion cabe lograr que
ambes superficies de la imagen adopten uns curvatura
comun. Con eflo se habrd suprimido, ciertamente, ef
astigmatismo, pero (3 imagen seguird combada. Este
sbombamiento de [s imagen no puede eliminarse con los
objetivos. de microscopis, de construccion corrients. El
radio de curvatura de la superficie de la imagen corres-
ponde aproximadamente a la distancia focal del objetivo,
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Figurs 20 '

Ashgmstisrne

Hests 0ui s ewnmdersron 108 reves Que 30l0 discumion por @ plano
bidirmensusns! del $duro. Estas delosravos se

a la mmetna. Pur ¢f contreno, -ummﬂ-w“
como ol representado en ls figurs 20. los ravos e dilractan de meners

explicindose asi que ests error se manifieste de
muy perturbadora en los objetivos fuertes.
MmdeMﬁmﬁod«hmu
wmamms&mmmmis«m
dimiento se practics especial te en {3 microf
Ahloqmuunplmowmnmgamos.losm
elimie o abombar to de la imagen que motivan los

& on dos o entre o, d.
mente en ¢l didujo. PUESO Que (08 radios de @i
on ambas (Un haz sier de VoS Oeg: wes

wng lents de ests Clase. en otro ekphco.) Pars ambas partes integrontes
deal haz se forman asi. en planos distnios. J0S PUNIDS deen diferencrados
ﬁhmmmw'mabmmmam
restantes reyos de 1000 ¢ har
aM«m-w.mdmn'oodu

objetivos de aumentos medianos v fuertes. Comoquiera
mndichoproadimimtoadoleccdoouosmmm
y. ademads. los oculares negativos no sirven para fines
visuales. estd indicado suprimir ¢! sbombamiento de la
imagen en el propio lugar de su origen, as decir, en ol
objetivo. Vé maés por en ol capitulo dedicado
llosobptwosplmoc.

Mo 32 ha reproduesdo W refracoon def haz principal.

SS = Secodn sagital ( o de uns esferal.
MM = Soccid sonsl b de wne este-
3
$-S.M-M = Puntos de ls imagen que han degenerado en liness
de lo meams.
® Puntos homogéneos de s imagen.

M PrS



Efecto de coma y distorsién

En las lentes sin corregir surgen otros JOs @rrores Que se

manifiestan hacia o borde del po de la imagen. el

efecto de coma vy la distorsion.

Por efecto de coma se entende la aberracion esférica
ptnca get oy e =n igrma ge

dborrosos. a semeja 0,

uniforme poc 1oda 1a imagen. aumentanda o disououyendo
Jacia el barde. Como consecuvencia de efto, un cuadrado
38 reproduce con unas configuracion que remeda a un cojin
0 8 un tonel, por ejempio Ests es ls razén de que se hable
. también de distorsidn en forma de cojin 0 de tonel. Su
total supresion sdlo merece la pens en los objetivos me-

Figun)‘
d 6n de wn s de circvios v radiwos por medie  didores.
dcmlcnncmmm!uapm dmad:mdoh-nqond
de los b
ﬂmlmuumdmman‘ M de le figurs 20.
S-d f ” 8 S-S de la otade figurs 20, los
Y & con nitidez. pero los radias acuserda
dmloqun.
Figurs 22
€1 mismo ocbjeto, Q! ducido con éptics splansders vy gD
anastigméticaments. - -
B -MR
Figers 24
R é de ls én en forms de cojin vy G

Figurs 23 -
2sgmatemo. swbmistird ¢ ervor del sbomba-

de este Lpo. Pars mayor claridad. unicamente se ndica 18 secodn




Sin embargo. para la mMayoria de las investigaciones no se
Necesita un condensador de la abertura Que corresponda
8 ls del objetivo npleado. €l maximo poder de definicion
va casi siempre acompaisdo de una merms en el con-
traste. de manera que, con la plena aberturs de ilumina-
Cidn, rara vez se aprovecha la definicion tedrica del ob-
jetivo. Por ello, la practica demuestra Que yn condensador
abertura Q. suficiente en ho:
&wﬂl“ condensadores de esa abertura
pueden corregirse con una distancia frontal comparativa-
mente mayor y no exigir la utilizacidn de excesivos me-
dios. Estos condensadores evitan, asimismo, la frecuente-
Mmente molesta inmersién entre of condensador y la cara
inferior del portaobjetos.

En ls gama superior de las aberturps de uminacidn, em-
pero, la imagen del diafragma de campo luminoso no
resultard ‘cx:gu de rebord?s coloresdos. Le mayoria de
las veces, esto apenas supondré inconveniente aiguno,
pues ¢ hecho de abrir un poco mis ef referido diafragma
de campo luminoso, rebasando el borde del campo visual,
no afectard sensiblemente al contraste,
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Cuando se trate de apreciar las estructuras mas delicadas,
se precisaré un condensador de una abertura Y una co-
freccién convenientermente elevadas. En este aspecto,
nuestros condenssdores acromatico-aplanaticos ofrecen
sistemas de iluminacion que incluso satisfacen las maxi-
mas exigencias planteadas en la microfotografia. L§ co-
rreccion esférica y cromatica de este tipo de condensadores
es excelente.

También se dispone de otros cabezales de condensador
con grandes distancias frontales para investigaciones
en cdmaras de cultivo de tejidos. para objetos gruesos. para
la microscopia intravital o para trabajos con ef micromani-
pulador. El diafragma de campo luminoso se reproduce
entonces por encima de la superficie de la platina, con
una separacidn que corresponde » la distancis de traba-
jo. Véanse pormenores en las tablas.

Todos los condensadores de campo claro LEITZ.' de la
serie 600, son modelos sistematizados que constan de una
seccidn inferior unitaria y de los cabezales intercambiables.

Para las aberturas de #uminacion por debajo de 0.25 se
2O0e simplemente fuers de servicio el cabezal del conden-
Sagor_Tretindose de microfotografias, se aconseja, ade-
Maés, hacer descender ef condensador, hasta que el dia-

fragma de campo kuminoso vuelva 3 aparecer con nitidez

La mayor parte de nuestros condensadores es intercam-
biable horizontaimente « -t st
on sentido vertical con a
cremaliera. Ei diafragmu
en e pie del estativo. Pa
fragma poseen nuestro
unos dispositivos que p(
condensador. .
Eo los modelos mas sencillos de nuestros microscopios
pere fines docentes, ef condensador se inserta en un
Menguitd cilindrico que se encuentra montado fijo por
debajo de I3 platina del microscopro.

v weemy
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. $ERIN RIS INT RALLCI L SOBRE SESTION
Y i INIST ResCIN_ i LASORATORIOS

flonlre del ponente: Lice Rita Celene hs DLustanante Lopinosae

Ocupacidn: PoicSloga Industrial, egresada de la Universidcd cel Ualle de
ii8xico, quien actualmente ocupc el cargo de jefec de Paoyecto
del Depaitanento de Capacitacidn ¢ diwvulgccibn, en la Direccibn
feneral de Sanidad Uegetal, cependiente de la SARH,

Tena: CONTROL. DEL ESTRES

Para algunos La palobra estrls eo 4infnimo de solresalto; para otros sindni
mo de nalestar ¢ pata {c mayorla, exponente de tensifne En todos los casds
hay tScito ccuerdo de que el estrls es algo nalo, desde el monento en gue

su wso conceptual va indefectillenente unico a explicaciones ¢olre dla enfer
nedad y el n-lestar, de los gue se oupone antecedes Ve acuerdo con ello ou-
prrin los sobresaltos y lcs tensionzs serla profildctico, de nodo gue da

salud estarla préxina ol niwana, a la monotonia y al aburiimiento. Lader

alirna que el concepto de estals es nas LiloeSLico que tientllico, ya que

dmplica valores, modelos de vide en relacidn con Lla cwltura, y evaluacio-

nes circunetanclalese e hecho el concepto de salud Aa oido sienpre Lilood
{ico o, cono aucho, estadlstico.

&L olndrone del estrés se define cono una comlinacidn ce tres elementos:
el amliente, {0 pensanie.tos negativos y las recpuecetas {fLleicas. Eotos {n-
teractuan de tald mancra que hacen gite una persona oe sienic cneivoa, coléri
ca 0 deprimidae

Lao {Srnulas U8sdicao para explicar el oinrone del eotrés son:
1o Cotinulo anbiental —# wctivacidn Lisioldgica = Pensarientos negalivose
Que dawdn como resultads unc &nccidn bolorosas

2. Catlnulo iabiental —® Penoanientos liegativos —» Activ.cibn fieiolSgica
Que dardn cono resultado una Emocidn bolorosa.

&n Lo prinera framula un estlnulo anbiental (un neundiico desinilcis) produ



ce una activacifn ficioidzica (teneidn y csjuerzo neccoario pora cambiar el
neundtico) seguida de una inteapretacidn nejotive de la activacidn ("eotoy
enojado"); y {inalaente una emocidn dolorosa (cSlera)e La emocidn dolorosa
depende de la contidad de activacidn ecntida por cada personas

Cale mencionar que la enocidn no es meranente un ouceso {fiviodldyico, una
reaccifn quinica en el organiamo que chea sentimientos autométicanentes La
activacidn fisdolSgica, por ol misma, no produce enocioness

Un estado de activacidn {ieioldgica para el que no existe una explicacidn
inmedldid Ueva a da peroona que {o padece @ evcluarlo y conprenderdo. Eoto
le Lleui’a buscar activamente en ou ambiente wna explicacién apropiada o
"etiquetaje” de la activecidn., La eleccidn de etiqueta determing du respues
ta eaocioncde

La enocidn se dele pues, a oo evaliaciones de {04 oucedos internos ¢ exter
node La enocidn depende del pensuaiento. €L pensairiento precede a {a eno- =
ciBne Si pocenve carlicr dco atril:ciones e inteapretaociones, tonlién cam~
biarenos las enociones. €L pensandiento constiuye un preriequioito para da
enocidn,

€n da segunda {Srnawda un est lnulo anblental (un proyecto auy arbicioso) da
paso a pensanientrs negztiwe ("podrla erwinawme”), oeguids ce activacidn
Lisiollgica (acaloroniento odlito, tranepiiacidn), y una enocidn dolorosa
(cM&’-&ddd)o

Las reacciones eaccdonales son el reoultcao de Lo forna en la que se estruc
tura la realidad, Cuando una personc estl anedosa, <e ougiere que es a cau~
¢a de qua estlé interpretands los oucesoe cono peligroscs. Si esté deprimida
es porgue ¢e obating en verse ¢ oL aicw necesitada o victina de ou aala
suertes La cflera se produce por loe percepcioncs relucionadas con que estd
pacdeciends alusos ce cualouict £ipo y es unc victima ce e injusticdos Cade
enocidn dolorosa estd oaxdpincca por un pensandiento negativo particulars Loo
oucesss no tienen un conleniwo enocionad por of niscocee Fero las personas
tienen unag encune necesddsd ce ordenc: ou mundo, de 4inscrigr loe datos nue~
vos en la categorle aproplade "iQu& es £st0?", es el inter.ogante {ornulado
clentos de veces al dlas &n la respuesta dada c este interrogante, en la
etigueta elegida, esté la {fuente de la emocidn.
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n el slndrome del estrés sc crea un circuito de retroalimentacidn nezativo
entre la mente y el cuerpo. Cada uno de ellos influye y 2eccionc ance el
0trw en un patadn dntensilicante de activacidn; es cecir, cucndo el cucrpo
e tensa, oc pienca "fle cotoy ponlendo ansineo”. Entonces, el cucrpo reaccio
na ol sentiniento de aneiedad activindoce todavla mase oi0 @ ou ve} provo-
ca valoraclones y prediccionce ccde vey mce calanitosas y pcoindoicos & me~
dida que oc abre eote didlogo entre la mentc y el cuerpo se empicyc, e he
cho, a centin nledo. Para romper el circuiio ce aeiwalimentacidn negative
oe delen cambier loo pens:mientos, lae recpuestas {Loicas, © oe debe alte==
2ar da cituacién que dispara una icaccién de alarma.

La inteavencidn Cognitiva del estrbs:

Esta intewencidn es el vate de utidizar da cabeya. Cualquicr. pucde corto-
circuitar el eostzés intewdniendo y cambiando uno de oue tico elenentos (el
anbiente, dos pcnsamientos ncgativoe, dce rcopuesiue {loicac)e

«~ continuacidn ncncioncremoe brevemenie adfunue de dao t€cnicco nce efecti~
vas para contrwolar el es iése

Todos dae personas estin coretoniecente decocriliéndoce el mundo a of wieanae
dendo a cade ouceso 0 experdencla una etiqueta, hucen in-expretaciones ce {o
que ven y oycn, fuzgan {o< accoos cono buenos o nalos, pracicen <4 pue.en
ocasdoncales clgin pelico 0 una ecguricac redativae Eotas etiquetas o guim
cios oe jorman e 4o lorgo de un interwmnin-lle diélo .o de cada persona conei~
go alenc, y colorean tode la experiencia con interpretacioncs privedace <l
diélogo ha sido conpcraco con una casceda de pensamiento que {fluye ce dc
cente 4in interupcidne. Rer:o veces nos danos cuentc ce ellos, pero son Lo
oulicientencnte poderosos wao iz crear dad erocioncs mes iniansdade

Los pensanicntos autonliicos tienen noanalmente los oiguientes ccrccterioid

ccss

7. Son mensajes eopecificos, ciscretods

2 & menudo dos pensarientos autondtico< p recen icGud;rciiccoe, CoRzuestds
poR uncs pocas y esencicles palalras ¢ una imcjen vioual Urevee

3e Loo pensaiientos gutozndticos, no impoita {o {rracionales gue dean, cael
sdienpre oon creldoo.




4o Loo pcneanicntos auciticos se viven comos ecopontincos. witran ce godpe
en dc mente; engaine0d, ¢ v.ces deternnan colereoddiz0e 0 juicios quz pa
recen veriideros. . '

5. « menudo {04 pencuiiientos aulocliicos 4c cxpresan en t&wnince ce "halala
de, tendala gue, o deleaic”,

. 6o Loe pensanientos autordiicos tiencen a “cran.tizaa®;.predicen catlotro--
{es, ven peligros en Locd:e pirtce y edienpie suponen (o peor.

7« L0s pensanientos auionfiicoe oon rel_itivanente idlosincrbticos.

8. Loa pensanientos autonSticos oon cifleiles ce cesvicrs Fucstc cue son 2e
{lexivos y crelllcs, e entretejien dnadvertidanente a través cel {lujo
del didlogo inteano. Parecen ir § venir con voluntad proriae

9. Lo pensanientos cutoniticos 4on aprendidos.

Uieddn ce tunel: la cBlera cainica, dc z2nodedcd o la ceprezddn oon el resud
2cdo de centrcr la clencidn ssbrc un Saupo pe: ticudcr de pensinienios cuto-
afticoe con exclusidn ce todos los pencanientos contrarioe. Cadc preocupc--
cifn crec unc especie ce visidn de idnel cue hece que una persona oolo ten-
gc una clase de pensandentos y se cé cuentu e un 40ds aopecho de su aabien
22e &l 2eculledo es une cocidn predoninante y nornclnente tuy dolorosa. La
vieidn de tdnel conetituge 4c base de {c aayorla de doo neurosdics

Prcetcr ctencibn a Lo+ .cneanientos autoniticos.

Eascuchcr loe penezaientos cutondticos eo el primer paso pure conseguir el
contrwl de Las emoeisnze deoc wecabless Le moyor parte cel didlogo interno
es inocuo. Lo4 pensciento:s cutoalticos gue ceuean dofio, oin eba2,0, pue~
den icdentificarse porgue caei sienpre preceden ¢ una ewcifn cneidgencs

Para identilicar lospens_nientos autondticoes gue eon los continuse causan~

tes de sentlnlentos ancidgenos, hcy que trotca de tecordar los pensanientos
que de tuvieron innedialamente cntcs de enpejul a experimenica L: enocidn y
azuellos que aconpzficion el mcnieniniento ce {a esmocidne

Lo< pensaiicntos cutoniticos c menudo son acldipcgos Adnicos y muy Ciflci--
Leo de perciliir, Taensziren una especie de dreve 4nd.en verbald, o son tele-
grcafiados con palabrce oirles. Exdsten dos nliocos pora h.cer {iente ¢ eco=
e velocidad de los pensaientos:

1. Reccnstruyento unc odituscidn prolleniiice, repasdndole une y oira vey en
da dncginacién haste que la enocidn gue pwuoce ansiedcd enpiece a eners

81



82

gere
2¢ Desarroddando e {ruec laguigrcfdiada hastc cocpdctar de 0ii;4inad e &
gue provienes

Jiardo ce ponsandentoos:

Fara cpreciar el poder de los pensaaientos autoniticoo y el papel Guc jue--
gan en da vids emocional, cada pcrosna cele cicril4ir ou prOpio aiurio ce
pensanientos « Hay que hacer unag anotacidn caca vel que sc experimenta una
enocddn cCecagradalle. Se dele inclur todo lo que unc percone <e Gice a 4
alena paic inpedir que dc enocidn progresees Ejenndo:

Wk, EOCIIR SITUCION PANS. £ILTOS o URRuwkR0 o Utk EXO
AT e ICOS A A AL ADSTaR3C
9:15 Célera Parcdo en Llego torie 90. 400
da autopis Jefe colérico
4a. o o Atinc vey

Todo el dlc coriendo.

Hoy ;ue usctr el diazdio de ponoundicndos duranic unc <emanc, 4<nscaando das

anot: ciones o8lo cuando L3 person: edient: une erocidn cue dc provocc ansie-
dad. o muy <{nportante evalucr da verccided de dos penouanientos cutoadiicoe
en el alsno monento en cl aue ocuien y Bas {cise, cuando {u Xo-unenta € io=-
cional ha pacado. Serf mae ecncildo avenzor hacic lo reduccidn del estréo

de {a vida cucndo se empicza a cesconf{icr de los penccnicntos autonliicos y
oe enpiczin a cuestioncr y a combatir ¢ hedidc que van cpciceciendo {neoperc
danente, En eote aonento, es inpoatanie reccnocer gue (0o perocnientos - -

crean y sostienen lae enocioness. Fara rcducir da {recuencic we dus enocio--
neo dodoroscs, eo neccscrio primero escuchar dos pensandientos y prejuntcilse,
posterionnenic, oi oon _cieiiose Loo pensunientos son dos responsclides de oo

«d tipo ce peneciientos Ccfovicdos Ul N4 AL eULNE00 se GLNO Ainan PLisons

dizacidn, cuc es do tendencic c welacibic. £0uoe {02 0L . toc 4 evenice <on

uno Giea0e .. continuacidn cluocd dcirenos GUANCE 24204 o Puvsniente: cifor

fii00 y oo hearanientas necedsiige pare Luwcntifiiccrdose

To Filircie: oc toman los Letelles ncjoidwoe y§ e RIGAFACEN FAQnirid GUC RO,
o2 Liltran 03d0se {04 copectos 200itivde de ic situciilne
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Fenocnicntos polurdi acoe: doo coeco oon bduncus o nejrus, luen.s o no--

ase Lo personc ha ce ser perfecta o unc frccce.dae o existe térnino
Redio. .
Sobregenerslizceibn: se extrae une conclusidn gencrcd ce un oinple incd
dente o pcate e la evidencice $4i ccurie odj;0 fdo en unc ocsibn espe~
A’ Gue oCuUrRS UNa § 0RRa UCRe ‘
Inteapretacidn del pensuaicnto: oin nedicr pudcbra, da persona eabe Jue
sdienten (oo cenfo y porqué oc conoitan ce da {fornc en que lo hccens En
concrelo, eo capcy de cdivinar quc oienten loe ceals respecio a ella.
Uioidn cataotrblica: se espera el cesasire. Lo rermnc se entra o escy
cha un pwblena ¢ empieza a decirse "foil”, "iY ol estalla la tragedia?
il oi ne oucede a mi?". '
Personalizccidn: lipcrocna gue los ouite cree que 2030 o que L. jente
hace 0 dicc es cdjuna [oana ce reaccidn hccic elles Tanlidn sc coiporg
con los dends, 4intenlando deteandinir cuden es nac elejente, tienc nejor
aspecto, etce

Falacias ce contwd: oi ce siente exicinanente controdcdo, 4c ve ¢ o4
rlono descmparcdo, como unc victime cel ceotinoe La {clacia de controd
interns convierte a da peroonc en acsponocide ael osuriiicngo o de da
Lelicidad de ciuellve Gue le rodean.

Faleela de da justicia: da fersonc estd necesitada poraue pienda que co
noce que eo o justicda, pero loe deils no eotdn Ge acucrdo con ellae
Culpalbilidcd: la persona aantiene que o4 dends son oo aesponsailes de
ou cufriniento, o tona el punto ce visic opuesto ¢ ¢e cudpa a of aisma
de todos los problesnzs ajenos.

ucberla: dc perconc posce una Lisic de nornas aigidas solre cozo ceberlan
actuar tinto ella cono {ose cendoe Las personas que trasjreden cotas nox
fao de enojan y tanbied se sirnie cilpalle oi duo viodc ella mionce
Razonamiento enocional: cree juc 0 que oiente tendala que sei virdcue~
20, autondticanente, Si siente cono cotipida y cluriidc unc coec, dele
ser eotlpida ¢ cburriic,

La {fclecie celd canlio: unc persnaesperc cue oo wends cabiarilin pirc
ocguiide oi doa injduye o ouficientes flecoite curbiur a Lo ,ente poi-
GLe Jsuo ederunzcd Ge ediciuid poiicen cenencer entcrcrente de ello.
Los etiguetcs globules: se generciizan unc 0 cos cuclidaces ce un judcio
negetivo glodale

Tener 2c3dn: continuaiente cotl en un proccso par: prolbar que ous 0pinio
nes y cccionce 4on correctade &o inposilile ejudvocatsc y se hard cucl--
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quicr coda pora derosirsA gue oc Lienc Aajdne
15. La lclacia de da reconpens: civina: espera colrar clgin ulc todo el ec-
crificio y alnegaciln, coao oi hubiera clguien que {levcrg lac cuentos.
Se 2esiente cuando oe conpruele que s recorpeneda no dlejce

4

& listedo oi,uiente corresponde a {04 correlotivos aacionaleoc pora doo 15
24pss de penscnientos diosloreion.dos arrila mencionados:

Te

3.

4.

Se
€.

10,

11.
12,
13.
144
15«

Fensanientos dietor _ion.uoe

Filtrage

Pensaadento polcidzcdo

Solac;cneralizacién

Interpretocifn ded
pensciLiento

Visidn cotastrdiica
Personclizocidn

Fclacias ce controd

Falocia ce da fusticic
Culpsbilidad

debscle

Razonauients enocisncld
Folecia del canbio
ctiguetas globales
Tener 2c3dn

Falccia de la trecorpensac
divinae

Coerelagtivos racionades,
wodificar el origen

flo ce necesario exajcrore

Leo cosae no son blcncus ¢ ncprcas
Fensar en poacentcies.

Cuantificar
ihay pruelas pcrs dee conclusiones?
o existen absolduitos.

Cocprolidos
cay puelcs pore dee conclusicnes?

Probbilidcdes 2ealeo

Comproliardose

¢Hay puwelas para das conclusiones?
éPor qué crriesgarse a conprr?

40 hajo que euceda
Cacc uno es aceponealle

Paeferencic versus juoticic

{fo hago que oudeda
Cada uno es Aes_onecilc

liornas {dexilbles
Ucdorco {dexilbdes

Los sentindentos pl;.ccul aentin
4o hago que sucece

Ser copeciiice

Cocucher cctivanenie

La accocpcnsc, chorg



Coamo coadbotrtdir dcs cis2toreiones

Cucnco una peraons es csnsciente cc una eascifn anguetiante o de un conflic
2o ce acdccidn, cs el momento ce prestor ctencddn al pensariento sulyccente
L falta de {Sgica es le wly Jde nudJws errores de pcnoaniento ¢ el ,actox
aas 4imnportante cel dolor huncno. Un oilogisano LSgico tiene tris purteo:

Prenisa nayor (norna)
Prenisa nenor (caso ccpecial)
Concluoidne

Un error cometido en lo piczica mayor ¢ en la prenisa menor cousc a cenudo
una conclusibn faloae Los scres humanos ganejan tods clase ag pensanientos
ocultos quc ¢e convieaten en reglao (prenisa mayor) de faloos oilogisnode
Las reglos mcs tLpicas oon:

Cuolguder criltica sdipnifica Gue ooy estipldo

Toda calticc pietence heriz

7odos {os erwres gon intoleraldes

Si ae rechagan, me westrudirén

lio ¢e pucce confiar en & gente.
&l dnconveniente de estco noancse es que oon generaldijzaciones grituitas que
no dogren includir ningunc expcriencig o interpietacidn cdicinotive. Puceto
que do 1egda eo folea (prenica mayor), la concluosidn oeré fcleas

Por Lo general los conclusiones ansddgencs eotdn lasadas en una regla que eo
{adoa. fuche gente crece en una 6 m:s 2eglas cono éotas, que causan terjiver
oaciones, decisiones cefeciuoeas, aotocetina allil, y enociones estresantes
Farc descubrir una regla, hay que fornularce o +f aiono o odiguientec pregun
2c: "iCue considew hay ce vordad en odituacioncs cono €stcs?. luanco ocuie
) Cqul aignifica?”. Una vcp icentificadc unc <egla ¢e puede
olzcrwar o oe aplica a sditusciones copecliicas de carc ¢ foanular ous ou
pucstos. Blequense lao cxcepciones a dc 2e:das Fara enpejar ¢ conbu_tir dcs
dictorsdiones, <c cele volver gl nonento en el que se experirnentd la cnocidn
ansibgena o el ccnflicto interpcrsonale €L sdjuiente procedisdento, guc eo=
4& [orzgdo por cuziro paoos, de cyuccrd a Luentiicct que <e ointid ¢ pensd
en tad situacidn. Tarbién de apuuccré a lescuwlrir due diotorsiones y ¢ 2cco=
twctuizr o+ 2enearileniose L04 CuUGLW fas09 <ONLS

1e liomiwcr dc enocidn

2o Zeoculrir da oitucciin o guccoo.

3e sdentificar das diclorsiones

4o ddninar lae cistorsisncs
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Ieng: ECTIV.CICR

Paincipioos U8sicos ce o motiwscidne

Cada hombre tiene un acpcitordio cor:lele UC CONGULLEGS QUL AR LACNLU OUs CC
pecidades para actusre ¢l /walbrc idene muchas conaucics ot poicncia, pers
o0lo algunas de ellas oe expresan en una ocasidn aetwurdinszda. Lo conductas
que oe expiesc represenia da "aeallzccidn” de un hoabre, aientice que <ue
capacidades parc conducirse represcntan ous "aptitudes”. oo oupucsto, las
aptitudes puecen conocerse 40do por el eotudic de de rcalizacibne

&l que la aptitud se canificote es un problenc de motiveciln, Compreniesos
ed "porquld” ce lae acciones ce un honlre cugndo CoNOCeno<s ou ROLVO.

&l aotiwo es unc aa3dn pura expresor una aptitud Getcrndinada. S4i poucnos
controdar oo motivoe de loo hoalzes, pocemos controdcr dc conducts que ex-
prescibne Un honbre hard Lo que oito lesea dicnaic que ate pucac manipuler
odecuccarente las circunotancias/ La ooda Linitocidn wel grouo de cste con-
ol es que no se pucie rotiwar a ningdn individuo a hecer do que eo dnca=--
pc3 de hacere La motivacidn eo entonces una {0ma@ € €XLicoul un. GPRAARLL
GUE UNG PeRI0Na Yi PGICes

La rotivacidn eotd constituica por Lodos aquellos {fccto*-o que oon capaces
Ge provoccr, aantener y wlrigir de cocniuctc e un incividuo hacia un oljes
2iwvo dewainado egtisfcctor.

ina oltuacidn ce moiivccidn tiene un aspecio ouljetivo ‘g otrw oljetiwos &L
ouljctivo es unc condicidn en el indivicuo que <e dlacc "neccoedlsa., <{mpuleo
0 ceseo”. &L oljctive es un oljeto {fuerc del individuo que sc puede {lanar
satisfactor, dnccntive o fine Quondo o nituruleyc de dc ncccsicud ¢ el 4n-
centivo eo 2=l que ds odbtencidn cel sigundo elininag ¢ s.idoface ¢ 4. prinmers
hebldonos de da oituacidn cono motivadae

»
Por {o anterior pocesos ceducir que una nccesdaad tod. diente actioiccha no
nos r.oiivae

dprencizaje ¢ iotirceidn,

ALlgunoo tipoe de concucla o0n gprendidoe; eo decir, s¢ coguicren al viwdir
dentro de unc culiure en porticudcr. Una motivecidn cojuinice es couella
que e cpience por el osdinplc hecho de viwvir en socieczde




Cacd:z vcy cue unc poroong icaldiza unc conductc acecusda y <o prendada, oc di
ce Gue hay un reforzanients, unc sancidn o caotijo scrla tunbiin un acforza
niento pero ncgglivo, yc auc cotarla cieminuyendo la probabilidad de gue

unc conducta equlivoca se rendita ¢ al adians tiemao incrementands la probaoli~

Lidcd de que oc presente da concucta acecucdas

K& trcvés ce virdioo re/oaganientos do conwucta posc a formar pirte we nuCH==
2ro repertorio de conportcniento. Se dicc entonces quc huy un aprendijajee

Cuands dos rcforjonientos oon numer0406, 40N daao4 po: muchos ue o< niea--
baocs cel grupo y van acrpaiados d: eroclones intencas, Lus {ormas de concuc
Lo o comportaniento reforzscas puean G {OANGR purlc e RCCANisnoo poicodSgi
coo tiao conplefos: dao nowice y doa vcloreoe

Lao norrnas eon re;das de concucte quc ~uwlan el corpottaniento. in cczbio,
dos valores oon coracterlsticas ¢ eituaclones suc dc o ciedsc conoider ce-
sealdce 0 apreciabdcs.

En 1o que se refietc a dcs scncionws ¢ reconpensas &stes ocrdn electivas o
rcoudton dntetesantes puri des personas, de oire mancra no cunplen ou conie~
Lido.

La lotigacibn ¢ el Tralojo.

&L indiwviduo pucce acr consicerado coio un poquelc que 4c compone ce: <nagi
nacibn, instintoe, laciocinio, caricter, actitudcs, enwcioncs, necesiicues,
elce niuianie un eosfucryo, el hoabire oc wirige hocia olgunc setas La acta
eos <ctisgccr una necceidac gue ourgee U <ea auc ed horlaic tienc oljctivode.
&L honbrc rccliza cofuer3os parc do,rar ous oljctivose idcho cofuer;o eo oi
ndnino ce taclbajoe '

En o que se ieficte al twcbeio sclenss, Guc Louc oiguiizacidn {iene siste=
nas, pollticcs ¢ procedinicrtos proziose

Loc cofucrzos 0 trclajos del individuo wen'ro ce de organiz.cidn celben oci-
vir tedricarenic piia docrar doas obetisrss ce Lo aisnas Enire cua onidlcics
z2esidicn oo objetiwoe del individuo ¢ loz ce du oi;0nizacidn, au esjucrzo
encarinado primerdiclacnie a do,2ar dos oljctisoe propioe, o iwiran tanlbidn
pcaa dograr doe oljctivoos ce da organizccidn.

&L horbre motivado eigue un cuioo de accidn, uepenciends de cetc curso egg
28 al éxito o al {fwcaso.
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Los objetivos ie da orjanizaciSn son {ifudos po: {04 Gu.indiziiacoice, 404
Ma 0 dos propicicrios, pero éeudles oon Lo 0bjtiv0s ce (00 incwd
duce? o do que co 4o nioo éicudlco oon las cotivaciones we das pcrsoncs?.
el i1, Rbraheor Laoelow ha propuceto ung tcorla aoire {a a-‘dweeidn Aunanae
Para el Dr, Gioolow el hoclac tiene verine iip.¢ it Riceoidauese Los nececi~
doaes fisioddgicae gon aquellas de cuyc osiisfcccidn cepence el Uienests: o
da vida del oxganieno. Ejerlos de elloo oon: el harvre, dc <ed, el teopdi=-
262, doRLAR, €.Ce

Giro #ipo de necesddades son 4o ae seguricad. €L hocbare necesita ceniirse
Razoncllenente ocjure de o {future ooideiaccidn de dis nocesdicauwcs fiodiold-
gicas cde &L y cz ou {fanilia, nccesita oentiroc ocjurs del cicctec ce dos ce-
nds aicnbroo de ou j;aupo, de ou propic dniecriac: floica, etcs

Ctro t4ipo dz2 neceodidaces que wcodow proponc en ou ieorla oon doc nececdide--
ces oociales, 0 sca, cc sentit sue pertenece @ un Zuwad. &L amok, el aiccto
¢ da andotad 2calién oon sctisfcctores ce dlas neccoicades socialess iuchcs
vecLe un enplzadc no cotd satiefecho con ou dralcjo odno haste gue cestaca
cons ed mejor en su ofdicin; estc motivceidn provicie e une neccodid de
cotinme

La necesidad gue un individuo satioface cugndo zealija una crcacidn ya <ea
artlotica o ce cualguier otra indole, es unc nccesdidad de autoarealijzacidne

icolow estallcce entonces da odicudiente coccdc ce necesidaies:

1s licccodidies inferiores o Lioiolddgicioe
2. Reccodidides nedico we scguridac 0 occicles
3¢ Necesicodes cuperiores de eotime ¢ autsrtealizacidn.

Un concepto bdeico pcra entender lc teorle de iuolow y Lo escala de necesdide
deo eo el de prepotencia. Je cecucrso al principio de prepciencic peis que
unc ncceoidod oca motivadorg es necacrio quc da dnferior eotl rcjonabtlemen
2e oztdolecha. <ol pucs, poic guc 4o perssnc odenic {e Recoviacs ac ocfuiie
dad de requicre que das nccesidaces fiodicib:icas ecorén rzoncilanente sotis
fechao. Je dc nisrc nancic peic quc do necioilol .c cuiorrcalizcedn sec &0
tivedora es inplesclircdlile que t0ico dot RCCesiio.es chincriores esién satip

#\’_CW .
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lezg: £22822250

[H

[ la teorla cel ccrecho divino, nd la tencencia a idealizct al jefe han od
o un cgpricho de da mcca. Tienen raleco nco honwas en cuanio que expresan
necanissoo proycciivos: por Lo comdn se huce ael jefe el olnbcdo cel ,rupo.
dns vey hecho coic cudc qudien queda inwidcdo a proygcctct en &€l ou "yo ideal”,
es Zecir, a ver en el Lider méximo lae cualiccies quc & aspira tencre Lue~
go introyecta eotc Ligura =diempre a bose ae necandamoe d{nconscientcs= hao=
2a gue da canonizacidn dél jele es vivida coro canonijzacibn de ol nisnoePor
otrc porte se debe de reconocer que cucndo dco {ueas democriticcs colocan
en el centro del escercrio al pueldo (o ad grupo), el jefe deja ce ser el
olbolo prinario y abeoluto. intonces estas proyccciones seciclizadoras to-
£an 0404 ccuces 0 o¢ diduyen y oe esfwi.ane

L caapo de accidn ced Li'er es o redceidn hunena, poiguc el ol o piopio
y cdrecte ded Liccrazzo no oon Loo dujorzs, rd s néguincs, <inc dos deree
hurizncse ’

el Lider pedondza ddrarsos fendnenos afectiros, mwchoes ue dos cucdes <o0n 4n
conecientes; por ejemplo:puece oindolizar al padie gue protcje o Ggue epuim
ae; doo norrco y deyes que €L debe hecer cunzlin; da edirnceidn sociad ¢ ed
poier, elce

De lo anterdor sc infiere que con faciliccd ¢c crean en torno a &L carpos
de {uerzas polguicas: ajrceiviccd, depenzencia, adidir. cibn, avrcdidcd, an-=
gustda, peodrddad, ccrifio, aulps, dncpitacidn ce Lxito, etce du pepld de con
cilre en t’erninos de Uewzr al swpo ¢ des medcs dwzcdes, pers RO puece de
fctoe aboorber pos ellcs. Si no ponc ctencidn en el procces enotivo aed gau
po, ¢oc {c pucce deolorziar £ocoe
S< hasta cyer '- niedln cel jife era oadenar y decidir, el nuews concepto de
pide en princt duger velorizcr @ cods tdenbro y ous cusdid ces, cwltivgr un
2o de relecidn ouye con ellos y de ellos entre 44, tod que pawnuewa Lo o
Leboweeidn cordicd en viste ue doe cbjetiros «e Lo oryanizaciln. Poic esto
ac eguieren alguncs habilidcies; pero kus gue ce hobdilidadies ze trata de
actituces, centiucas et el oinccrwo aprecio del capitel humano que se tiene
al alcence.
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Funcioneo decd Lider,

Tanto dcs hebilicades cono dco actitudes 4 cefinen por el comctico, que 4n
cluyes

Pens:zr el doo codoborcdores o tralcjadorco antco gue cn el trelejs por

hacere

Crear conclencia de grupoe

CQrecr conciencia de las posdibilidades del gaupoe

Creqgr en cada uno ce oo aienlros cel grupo conciencic Ge ous proplos

posibilidadese

&stinulssr ¢ 2ouce, aunentcndo el "tancio pedicodbjico” ve codc eleaento

ce su pcrsonal.

Jesaunbalr g weeonocer doo Rekes e couc uw § dusc 2 como dn.cpacrdas con

dao el zrupo.

Corprenier ¢ valorizar deca diferencics individuales, oin aacpict Lo khipd

tesis ce aue {os prollemos surzen por dc acde volunted «z rocice

Enplear dao diferencias par. de autocritica cel Grupo § pcic ou PRroGrLedOds

“ceptar que cacc honbre tienc cerecho a Juscar osu {lre aesarrwoddo; que

oo sufctos a.s capeces oon o4 mus dificiles de anipular, § que oon es

pecialiente ellos quienes se resdisien ¢ o2n guiados conc wcbaio.

daptarse al clins artiautorditcrdo. reconocer oo abuccs .o da cutorlac..

en ¢l proiio explicca =o0i no s que fustifican~- dc pocc <iapaiic que hoy

en dlc suscita el jariiCe QU £04€04i0NGD —& SL SUACIAOALEL e

Pagpicizn do 2ecuccibn e doe 44ignos de culoricad.

Uclorar en cada motento dc fuerza deld elenenic humano, juerzc que teoulic

de:

c) doo arlicudes e ccds suboicinadg(eu cxporiencic, ous <iicieses, od
L. wezpo infoanal)

L) ou jrade de dnteracibn srupcd iy

e} Lo jucyza ce Lo situsciln ($er § urgencic de dos proideice y reccedn
nes ante oo niesios).

Tener unc sonca que penetre en el mundo {nierior cel perocnsi, cue copie

en gue noco y hcoate que punto da orjenizacidn ocidsfcce do: 1oCosigeics

Janée trcte c las personis cois problengoe



personclces; gque cultive el Jrado Ge coapronioss Ge ccdc uw; gue irealice
ung cadninietracién lceaac en dlc confiania en el ser hunano ¢ centigac en
U0 necesidudes y desedse )

« &nfocarse habitualrentc o fccilitar ad grupo el logro ce ous oljctivoss

EL Lider ciscreto, ocguro ce ol nisno y consciente de ou responsabilidad,
nae que mcrndor, cred ung ¢*Weofera de trabajio; mao que lusccr ed "poder oo-
bre”, Lusca el "aoder con”, .

Jodo 4o cnterior se dice pronto, pcio requiere une &tica y una elociplina
en el rcspeto a los senzjantes, aed cono un arte e {u velorgcibn de loe

lon0se

- Jnicnls, gpricio y acspeto por dceo porsonaze win en Lo enpiisc fics Liet--
cetid de trats con seres hungnos, no con "ruerzas e trcbugo”, los sala
204 son honorcrios entie;cdos a pcrsonas, § no paza de una metcenciae

- Uclented de cewdr: el jefc Jeaverliico ha supcraio el viejo concepto de
da autoridad-privilejio y ha asinilado da dificil vewdad ce que "nandar
es scrwdir”, e antemans ha dodo el pcoo que Ueva deld yo al nosoirose

- scedbn,. entusiaeno, coaelinia, Oplindsro, Giresiviiads

- Sezuridad en of mieno; ccpacidad de dar seguiidad ¢ ous codclorc.oreds

~ {o.esta fexibiliced, $in edlo no hci acaptecddn o des circunctencias
ccrdidantes, ni ¢ Lo perooncss &o dnposillc cna rclacidn ‘unana construc
tira raa quien no cceptc cliertanente oc. {ons{ormais por uiche aela=-
cibne ’

- <gapacddad ce conficr en el jaupes L Licer velioeo scbe que 4c confiania
wn o cencantes no es unc pose, ni unc técnica, oino una aciitud exdis-
tencicd de {fondo.

~ Oonstonciae Mo ce aince cnte s prineics oletlcudos; persiste hoste cl-
conzer el Ixito.

- Cepzedi:c ¢ RIbids o vedlorizar oL "esud y chwaa”. UL cirizente efectivo
Ziecnce a preciier de inneadicio.

- TJdireic codincde con encbilidods lotc oo o conbinceidn Ufsica pare da
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{uer3za duraderc y pcia e eficicncia crective el jcfe, "jucrtencnte cn
das cooas § sugvenntic en los nocoe’, energla ¢ fuciza e Lo duostoncic
de {0 aandcdo, buence rancras en Lo {ornas ae ratar ¢ 4c zente. Tan

nale es la {alta de enerjis cors da durc3a en loo {ormrase.

Teme: TOR. DE_wiCISIONES

Las dos polaricades ce e vida hurona. Lo vidia lwmana gic en to2no a Gos
podos: los h3bitos y las decisiones. Los hilitos iepresentan el nundc del
cutomctiono, repeticidn v rutina. Las aecisiones son todo {o contrgrio: el
alto en el canino, el norento ac ccnedidercr y poncerar doe altcanctives, el
nonento crcrélico ce escoger 0 desecher poropectives gue taclién atrcen g
de antofan. Lo deciadidn como 20dc cctiviucd humone dnpoitente, {wolucke ¢
Lo petsonc en ou totolided: acrowndnecidn, tesoliicida, audacie, iecipding,
poaderseidn, clericed de diecs y propbeitos, oejuricad, aeuicacién, compro-
risc y Renuncice Todo ellc pucie requedir uns vercacew aeeducocidn ce o<
dnciwiduos y de dos equiros.

La palabra decisdidn significa "deterrinucidn o acoolucidn que e da o que
de toma en una coea dudosa"; peicoldzicanente se cefine coro:"enunciccidn we
un curoo ce cccidn con el fiwme propSeito de {levarlo a calo®.

La decisidn es el t&unino le un proceoo de weldbcracidn ¢ inplica directcnen
2e 4o volunicd,

{uede claoro .cue el acto de weciidr {ndica unc conscienciuy 4o cos clora po-
oille, de lco finalidalcs que se pretenden alecanzer ¢ ravés ce la cecisifn.

&l Paoceso xcisdional: ous {fcres y etapas.

caie proceso sc cescrwdla en cinco fages, exdotionds factories oo comarcatas
alento y anbdente gue infiuyen en {c decisibn, &sic vc ¢ iecuerir ce un tig
Lonienio poa dep. xaio wopeniicends ce quien deciuel

a) ol es una pcrocne

U) od eo un guwps pcgueio

¢) una organizacidn conpleja.
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recopilccidn
de
Jglos
|
1o Percepcidn y 2¢ Fijacidn 3elotucdio de 4o&leccibn Sehccién
Sn [P ce ! p! dao dife- de una ™
del prollena objctivos ) xentes ¥ alterna-
resudtados alternati= e
deseados | vas

|

|
Criterios con que <¢
juzgard la bonlad
cade glternatdva

Tace 1

Se cefine y percilie el pwllenc. n esic centids el que decice serd capa}
de clatinguir entie ccusie y efecios, slntonso y pwllenas, ya guc ve otka
Rcnera pucic ccer en Raneos equivocadosd. n ruchos casos una oituscidn
conflictiva puece orifinzrsc por uno ecrle ce fictorcs que, 44 no de i.enti
Lican con clarided, corren ed ries;o de acluck 4odo sodbre do ags vieilde pe
40 {0 menos <importante.

Fooee 2

De',opa.&o de cnalijer en fornc exhaustiva el prollena, <¢ deternina el resul~
tado cd gue se decea dlejar, penscnds tantc en o gue serla dueal y Lo posi
ble de lo;rcr e Lo oiltuceddn ccncretae &L anllicis del problena, wgulcre
adxing objtividads &l que cecidc cele tener en cuenta 0uoe {os wntecedin-
Les diosponidiles acerca wed probleice Serf ccpiz we peicibin 4i el pwilena
ec cetual, 4i surgid en jornc zecienie 0 ¢z fwto de aesarwildos anietiores.
Eote cnélisio oicienitice del problecca puniic acspejar dncognitas ¢ sltucr
lo en unc dinensidn acals

Face 3

Se icec el nzyor ninero e oodlucionce poris due;o coco;er dad cue se Consiue
zen viables, Posillencnic se regueiirén ni.uirco Gzioo piia poder calcular de
cntenano {os reoudtcdos de ccce una ce ellos, des ecucdes oe conpawcrén con
doo noracs fljciase dgul ju=gan un popel auy dpoat:nte {oc experiencia, co-
nicinientos ¢ esplritu creador wel ejecutivo. €n esta {fade eo corveniente
conseguir da participacisn ce oirce petaonce, ce niveles oupeiiores e infe-
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2i0res, "hgrajer” entric ouas Lus alicanctivee y verdific:t ou velidcde

Tase 4

Se clige la altcrnctiva que eldinine el problena, oiendo ¢ <c vy {c que ae-
0% ociiefaza esce conaicionce ¢ ee acergue aas al oljetive iccale &L que
declue we ce {ratar de eotallcccr pcua cada glternativc pros ¢ Conirgde.
Un copecto muy {mpoitante en estc {cse es que da eleccidn cc da altcanstive
oc acompaie cc unc ¢cequn_a eleccidn pora el caoo o Gue acucila no {ojRe
{04 resultados ecperados o encuenite Residtencia en ou apiicceiln, &4 que
cecide dele ock ccpaj cde ptevex con anticipacidp loo problence quc pucdan
picsentcrse e intwoducir cgriios en cao0 necioaric. in el ccoo ce gue <o0do
exiotc una cliewnative pooille, el que decide Jdele cejar cbietic un camino
de retircde, 44 da oolucidn no tiene el €xito <sperado.

Tose §

Se claborc v pone en prictica el plan e acedidn ce de mejor cltonztivce Se
Lrcauce da yecdoddn en gecidne .uchse decisdions: froccogh pot unc ejecucidn
ceficlerice Sn adiunoc cos0o eddo ha ocurrico 20:13us o oc {0,720 con ante=-
rioridcs su accpiocidn por poite ue dos petsonus redponscidse e ou ejciu=-
cifne Lo precinclc ce poroonce clave en Lo deldberceddrn , —uiaite el pioce-
40 de fowulacifn de cli-rnziivas, paru.ite cocsurct ficjcics tesudtawcs. &L
cue decide dele presic: muchg atenciin ¢ da {use ce ejecucifn | cotaldccer
procedindentos guc petndtan ou scjudnierto caecucice i di2 woas no funcis
nan en do foiwnc previste, cele cotar en wndicicacs de {nltwaucir {os cjuot
Acs cortespcniicntese

decisdidn ¢ anfdente:

Le cecioidn concilcra por {fuirjac no ¢odo das ed.cinotirae § venicjec, oino
torbién Los nuacisoecs dinitantcs dALcANGO Y CXLANRGIe 429 PRAL 130 9OR pUn
cipalnenic hechos poicodfyicos cel aujcto: ou iampoilanents, ccifctit, cagce
cidades e dincapacidedes, {nhibiciones, cxpcricncics, 4deslo;ic ¢ vciloies @Y
acldess

Loy scguncis son taniifn Ly veUaocusida pranuicers Ldon hol s oo denns,
el waste, rzcureos melniales alsponidles, degos, pilojuicio: sociales g, en
generad, o culruwre de da orzenizacidn ¢ dc da 2o 48n gec; 1 icc.

& nedio ve cordidando ce un dla £3ta 040 S0n GuCRCs 404 {LCi0RLs QuUE it
yer en la oportunided de unc aecinddn; ac nole gue &ota Lenial que clmentcd
oe en Lo rcalddcz concretloina ded "agul ¢ ahota™s & que icrw do: cecicio=
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neo no sodo cele conoidelar ows picpio¢ vcioted 44no Llos vadorce y dao mc--
2agae ce s ndwidioe § GRUROS G.CCiGI0de ~ mewco da meiol Lomc- de decdoio
neo es {a pgrticip.tivae '

Los elenentos cel ncdio arlientc que ocs <nfluyen en da {oha ce decisioncs
os0n:

Te La cotwcturc ce Los oigandjzecionce

2. Los valoies personaiis de quien va ¢ tomar La decieidn

3e Loo vidores cel wpao que 4e afeciard

4e La percepcidn de! &xito dindividual y colcctivo que se quiera teners

Se¢ Los r2cure04 humanos.

La Injormacidn cn 4c Toaa de Jeciodoncs:

Los {lujos de infora.cidn son ten inpoatentes para e viac y oalud de unc
erpicsa, o o eo el flujo san;ulnco psic dc vide y ocdud del set huncrwe
x4 ten cdgunce acguieditos pors el cotaldeciniento ve un odlstemc cc dnfoing
cidn: los conocinicntos sobrc Loo oi,Aiuce ce e oxganizecidn, oobrc ou an
giente, or-iscifn, reutsos, pollticas ¢ proccdindenios. otc closc ce {n--
Lo wmaciin reatcoenta el poacuéy, ol qué, el Fnae y el cdac de Lo opergcio-
neo de unc empredas La utiliz.cidn efica; de la informacidn es tan importen
2e cono cualeuicr otro tecutoo de da enpicsce La infounccdidn eco o consicde~
rccidn aiedada nae dapsrtentic pois do eotiuciura ae un odlsicra, ¢ conotitu-
yc {a nagor contribucidn par el &xito 0 <l pricas0. Jichic droanageiln welc
B1spotcitnat 4o oioc wnCiuios ¢ ieciczas {04 gue A0 o 00ne sl GeChi o=
105 CoACLIL04 A4 T cUinso ¢ 0o aue oc 2edacionan coii ¢l Gecio y con oo
elesncilos Ge 0pciaeidn. ..desds aclc (¢ iwnewse en cuenia ol futuo que ve

c tenetr Lo infduwnccddn iz cotal e condicionce ae cet.blecc: {os controles
neccoarios p ac ou acnieniziento y recuccrzcifne

continuc cuzdw en da péyina 19



Pasos en la Toma de decioeiones lieccodidaaes de Infornacidn

Reconcciniento de un problesna ablisdie deld plan

o de una oportunidad Jnvestigacidn y valorccidn de Lo infox
facién aabiental, cocpetizora o interna

Jelinicisn del problena o La &vcluacidn de la informacidn del paeo

opoatunidad ¢ desarrollo de anterior, a Lin de hacer una prediccién

varias alicrnativaes 0 eotimacisn ce lao diferentes alterng
tiveo

Decdoaibn Piediccibn de los aeoultados para dae
alternativae de accidn

Jzslantacidn del plan Comunicacidn de loo detalleo del plan
¢ cotollecudiento de controdes

Contaod Compcrccibn de da actualizacidn cin el
plan

Lo propio e deo organijaciones en el terrens quec no. OCUPC €4 Que No cadg
personc éesdda Lo que va a hccer, 0ino gue uncs toman cecisiones por oirose
Al caignatds una tarea porticulor a cada eapleado, la inetitucién dirige ou
actividad, da linita c esa tarea y da dicpensa ce auchce decisiones; tantas
nase cuanto fze se alejc el earleado del véitice de la auterided méxinc.

Lo efectividac y calidac de las deciedionce eo {funcidn de da canticac y cald
dad ce dc infornacibn, de la conunicccidn institucionol y de {a macutei de
dc pewona enccagedc de tocarlce

& ccto de cecidir no ge Linitc al tero acnejo ce infoiracidn (necanionos
{83ic00)s Invslucra, aderée Lo nente y la inteligencic, {o voluntias, ecocio
nes y valorcs; es decir, a un conjunto ce hechos personales que hccen de la
decisddn un acto hurono no ung operccibn ueicnente ticnica y mecinicae




EL EJECUTIVO Y LA ADMINISTRACION DEL TIEMFO.

§ WV1.Drucila E. Veldzquez

A.- INTRODUCCION

La adeinistracién del tieapo para las diferentes sociedades tiene diferentes significados y se podria
decir que sole en las sociedades ads prisitivas la concepcién del tieapo es poco problesdtica. La
identificacion del solsticio & del equinoccio y las faces de la luna son suficientes para establecer
fechas de cultivos y cosechas.

Pero en las sociedades sds tecno!bgicasente avanzadas, las actividades humanas son sds cospleias y deben
ser ¢istribuldas a lo large de cada dia de aanera sids precisa,

Cuando nos percatases que el dia tiene exactasente el aisap ndeero de horas y ainutos para el hosbre de la
sociedad prieitiva y &1 de la ads avanzada, podesos llegar a 13 conclusibn que el tiespe no es lo que
adeinistrasos sino que es la actividad del hosbre,

Entre ads elevada es la responsatilidad de! hombre y sayor su voluntad de participar coso elesento vital
de su fasilia, de su profesifn, de su estado & pals sas se encuentra con las restricciones que el reloj le
ispone. Las personas cor baic desec de logro son las gque piensan del tiespo cosc un eanso ocearc que es
dificil ocupar com actividades satistactorias.

t jete dei UDoto. de Difusién y Capacitacion, Comisidn México-Estados Urnidos para la Prevencitn de la
Fiepre df:osa y otras Enfersedades Exdticas de los Anieales,
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B.- OBJETIVOS Y “ETAS

Es frecuente oue a un nifo le prequntesos: “eQue guieres ser cuando seas granoe™’ Considerasos que el nilc
debe tener una isagen-objetive de su futuro Dastante precisa y olvidasas que nosotros tastiér I
deberiasos tener. Por eso, no nos forsulasos con la dedida frecuencia esis 81s8i preQunta.

Si no sabesos hacia donde queresos ir, 4Cceo podescs decidir que hacer para liegar alid” Dcurre o miseo,
en los objetivos personales. Lo fundaserta® es decidir que auereses lograr cor nuestra vadi. que es umicd
y cor ur tieapo lisite fijc.

éCoso podesos identificar las setas que mejor van a Jograr nuestros objetivos” Abrahas Marlow, define
eetas coec los satisfactores que se buscan para cubrir las necesidades de! hoabre. Estas se van
tubriendo, las sds simples prisero, cosc son el comer y el vestir y después las desds coso sor sequridad,
afecto y prestigio.

De una sarera general se puede decir que el objetivo principal, no isportandc coso se exprese, es 12
obtencism e la satisfaccion personal.  De aqul derivamos los objetivos par::aies aue ce refieren @

fanilia, trabajo, econoais, sdj.q giversion etc. 1 siquiecie paso serd darles prioridac a cada uno de
ellos segén sean nuestros intereses.

Dado que la sanera de usar el tiesgo resporde i una oociln individual, pe-schal, serd ads seecillo no
perder el tiempo en actividaZas sencs imporii-tzs cuandn podescs decidir que o< o que reaisente querescs
hacer: Prequntéscnos sieapre ¢ Ssta actividsd cuerle 1o alquea de ais setas™. Con esta filosotla
perscnal siespre estavesce praparadss sara fosar las sporiuaidales que se preserte” 2t nuesStrd lakine.

C.- PLANEACION

Con las setas ya establecidas Garesce una listz e activizades que sirvan par3 (0gear cacda urs ce lis
setas, CEstablezza que vi & hacer, cilanco, -oeo. donfe y zor Jue, De pre‘evencis hay que arctar las ideis
ripidazerte v 2anire eayos ncsers se:or. 13 presidn pereite jue ol subtonsciente v la intuilian aliores,
Después se sueder seleccionar y per‘ectionar las listas.

De la creatividad se dede pasar a la prictice. descavte ‘odas las actividades de bara prictidad. Quele !
final con una lista de 10-1Z activiczacer Jue pcedz dese-roilas la préxime sesand. Sequr ia pricridad Jue
les asigne y la dificoltad de ejecucibn, estatiezzi e! tiespc que les va a asignar. Revise s¢ lista zada
tin de sesana.

Las actividades diarias planifiquelas al orincipic del zia. Do esta sarera le serd edc fdci) evitar los
prircipales perdedores e tiespo, que tenderin a desviarlc de sus setas. Escoja tuando, en el transcursd
de cada dia, puede estar tranquilo v peesar sus actividades para el dia. Rlguncs rre‘ieren 13 safana,
llegando 20 sinctos antes que los desds 2 la oficinaj otros, 20 sinutos después ce li saiida o quizis al
final del dia después de haber hecho ejerciczo y darse un bafto.

D.~ PERDEDORES DE TIEMPO. §QUS HACER CON ELLOS?

0.1,- CRISIS

Hay personas que adeinistran su tiespc sientras otras se levantan por la salMara cor la esperanza de gue lae
crisis llenen su dia. Llas priseras procuran dedicar parte de su tiempo a cump!ir cor las setas rersonales
y de su trabajo; las segundas dedicaran el tiespc a hacer inforses extraotiinarioce al jele, visites
inesperadas, chisees de oficina y cosas sieilares.



Jere-3lnente 'as actividades del osbre por triviales que parezcan, llegar a ocupd® ‘0do el tiespc
disoonibie y esto se Conoce coec 12 Ley de Parlinson. “dos congzesss las 0¢itimae burocrdlizas, donde el
personal da .celtas v vueltic :ncliles por un pequefic trawite zim trascendeacia. #Coeo ocuparian ertonces
si tieseo si no 10 hicieran 3s:”

Muv iigado 3 este estd ! orincipio de Pareto dei 33.20. viltredc Pareto era Jr ecorosista del sigle I
que observg que los asumtos siynificativos de ee grupo dade -omstituyer norsaleerte una pequefa porcide de
los asumzos del grupe.

Laego entonces estasos sieenr2 3 peliqvo de eue el BOY de las actividades que tieren sencr iscacto pira
adtiros intereses cubran todc el tieago dispomible c3e0 establece ia Ley de Partirson v eatonces estareeos
perdiendo meestrs valioso tiseso. Para que esto 20 ocarra necesitamos tosar Jecisicres oportwaas.

9.2.- IWOECISION

No hay ladrom de tiespo ads grande jue la indecisitm. unado & ésto viene 13 angustia y o] ctress gue
producen las cosas perdientes. Algunas gentes responden ocupindose sds y ads horas en cosis eis y eis
triviales, oara aparestar comsigo n:sesos que estés ozupados.

L3 causa principal de la indecicitr s la insequridac perscral y el eiedo a coeeter errcres. Todos
sabesos que l0s errores serir a3l vistos hazia arriba e '3 estructura de uri 21cress. oero lo que
tendesos 2 olvider es que sclo 1 que o Race nada 30 cosete errires. Los errores generaisente 405 aportaa
ko en el renglen de la ensefianca,

§* Las dec:sacnes nueden tosarse com aayor sequridad si seguisoc un procedisientc eniforse cada vez.

-

SRIMERC. -¢FOR JUE°
a5e-d 1ezesarin toear gna decision? Mav que duscar la verdad de fondc y nc los eatices. Se pueder buscar
opinigmes sxternds para defini- el protlesi o avoves de :nforsacifn., Pero ac hay que 3busar, sechas viies
Ze asts se convisrie 2n 9s orelexts pari nc tosar dezisicres.

SEBUNDC. - COMPETENCIA

Estadlezca =n  ‘té-minas clards v aeplics cual es o) oprodlesa 3 reslver. Defina s1 ec ‘e su cospetencia b
si pue’e “icer algo rara influir sobre e! asuato. %o hay que selecciomar misiones iagocidles.

TERCER2. - TRITERIDS

1800 25 1o Jue se preiende lagrer, 4 cresecvar O evitar con neestra decisita? Eieselo: Sweresos ingrar =
seior salario, jreservar el sepiec 0 evilar que wao seje Je sentirse Otil 2 la espresa”.

CUARTY. - PRITRIDADES

Dentro Je los c-iterios selecc:zhados alju-os serin de savor prioridad aue otras, vor 1o biato, al tosar
decisiones se suede apiar o~ ague!li Jue Cub+s Jor 12 semos la orosera prioridad s1 ac 'as otras.
JUINTD. - WPCIONZS

Se deterdr buscar todas las scicciones posibles al protlesa v analizarlas. jlval es 13 que sejor satisface
ngestras recesidiles®
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No dejesos que la eficiencia nos desvié de svestros propésitos,poroue en inforse preparade cor lujo de
detalle no serd eficai si se entrega 10 dias desouds dei plazo establecido.

SEXTO.- ABOGADO DEL DIADLO

Pregintense o pregunte a otros las comsecwencias ocultas de la decisitn seleccionada. jOue podria salir
sal?

Por 01tieo: ACTUE YA, tome 1a decisidn y ne pierda sis tieepo.

D.3.- NOROSIDAD

'Que ficil es estar tentade o dejar las cesas para después' Deliberadasente dejasos las tareas
desagradables parz otra ocasion.

Cuando no queresos afrontar alge invitamos a las interrupriones (®las esergencias®) v o la pérdida de
tiespe. Aunque es cierto que alqunos problemas desaparecen por si solos, otres le pueden ahogar. (De que
sirve que se acuerce que la tarea era liepiar 12 alberca si ahorita esta nadando entre cocodrilos).

Unas sisples reglas le pueden ayudar com este probless:

D.3.a} Decida si realsente tiene un predlesa gue resolver

5.3.8} Concéntrese en wn problesa a la vez

0.3.c) A@pliquele les procedisientos pars 13 tosa de decisiones.

D.3.d) Establezca fechas para terainar la tarea (pdnga el recordatorie en su agendal.

D.3.e) Mo sea perfeccionista

D.3.f) Cree un quste perscnal por el trabajo tersinade®

D.4.- HABITOS

Si bitn heaos insistido en la tosa de decisiones, tasbién debesos imsistir en no tosarlas. Coso esta
esto? Existen acciones de nuestra vida que deben ser autosdticas. Por ejesplo, levantarse siesore 3 la
sisea hora ("otres diez aeinutos', es un signo de indecisifn), ponerse el 2apato dereche orisero que el
izquierdo, & visceversa: decir no a visitantes 1nesperados, etc.

De otra manera, gastaresos valioso tieepo en decisiones triviales. ‘No hav perspra sas m:ser3ble gque
aguella en la que nada es habitual, excepto la indecisitn® cosc dice ei sic6loge Nilliams Jones, ovien da
las siguientes sugerencias para crear buenos habites:

- Inicie la neeve prictica ineediatasente, Ej. Avise 3 toda su fasilia la decisifr ge levantarse @ las
4:00 AN, y desde salana higalo. Estard entrenands a sw cuerps a aceptar las decisiones de su sente.



- lamds se oerpita unma excepcion,  Esto puede minar su prapio convencimiento de que puede lograr el
resuitade anhelado.

Jentro ge los dbitos personaies estd el cceo saneja su escritorio y su archivo de papeles.

La regla prisordial en ambas cosas es: ‘vea los asuntos una sols vez v actde sobre ellos®. €] escritorio
repleto de "asuntos que no se guieren clvidar®, es um prodies: de suchos e)ecutivos, y efectivasente cada
vez que levanta ia vista el ejecutivo se recverda y pierde el tren dei pensasiento, ocasionando
interrupciones inecesarias 0 por otra parte se hacen pilas de papeles que se olvida aue hay 3} fondo y se
pierde tiespo vaiioso al duscar un docusento en especial entre todos los desds docusentos. Deles fecha de
prcbable atencién y pongalo en su archivo diario y quitelos de la vista. Lo demas, terga un sistesa de
archivo persanente y quarde alli 12 docusentacitn mds isportarte.

D.5.- PERDEDARES DE TIEMPD EXTERNOS

Es cierto que alqunos perdedores de tieepo no estén totalsente bajo auestro control coac san las llasadas
teiefonicas y las reuniones de trabajo; sin esbargo, en ambos casos es posibie socerzr el tiempo espieado
en ellas, siguiendo las reglas siguientes:

D.5.a) Primero defina si realsente es necesaria la junta o la lissada telefénica. WNo tesa decir que no,

D.5.b) Sea dreve y conciso. Para le cual, esté preparado con la inforaacidn necesaria.

D.3.c) No persita desviaciones del tesa, ni interrupciones , atender varics asuntos a la ve: hace perder
tiespo al interlocutor,

U.5.d) Sea puntual en sus reuniones y cuando proseta reportarse a una llasada.

D.5.e} Evalde si se han cusplido con los obietivos que le decidieron decir que sf.

CONCLUSTONES:

Coso ya se habrd dado cuenta, ! uso dei tiespo no corresponde a estar “superocupado”, sino sds dién 3 la
tosa persanente de decisiones para dar el sejor uso posidbie & cada hora y cada dla.

No debesss olvidar que coec aieadros de la raze hueani, tenesos un cuerpo que debesos santener sano @
traves dei aliaento y ejercicios adecuados; aque tenesos uni aente que también debesos alisentar con
conocisientos y ejercitar con la aplicacion de los eismos y finalaente tenesos ur ilms que necesita asar y
ser asida.

Para iograr !a hoseostasis personai. serd necesario mantener el equilibrio de estos tres elesentos pars lo
cual debesos dedicar parte de nuestro tiespo diario a cada uno de ellos.
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JUSTIFICACION DE LOS CENTROS DE SALUD ANIMAL (LABORATORIOS), SU
COSTO Y SU BENEFICIO

M.V.Z. M.Sc. JORGE VARGAS LEVARO.*

I.~ ANTECEDENTES
RED NACIONAL DE LABORATORIOS DE PATOLOGIA ANIMAL (RENALDI)

A fines de la década de los sesenta, las autoridades de la
entonces Secretar{a de Agricultura y Ganaderfa (SAG), en coordi-
nacidn con la Confederacidn Nacional Ganadera (CNG), iniciaron
la construccidn de la Red Nacional de Laboratorios de Diagnosti-
co de Patologfia Animal (RENALDI), por medio de convenios de
cooperacion., Estos convenios, senalaban la participacidn de la
SAG con una aportacidn del 507 de los costos de operacidn de
cada laboratorio, el otro 50% a cargo de la Unidn o Asociacidn
que solicitara la instalacidén de un laboratorio.

Con este tipo de convenios, RENALDI tuvo un crecimiento
acelerado, hoy en di{a cuenta con 110 laboratorios regionales y 2
Centros de Referencia, el Centro Nacional de Salud Animal
(CENASA) y el Centro Nacional de Parasitologia Animal (CENAPA),
siendo este sistema de diagnostico el mas grande en Latinoaneri-
ca., Sin eavargo, los problemas economicos de los ultimos anos,
as{ como las nolificaciones 1 la sdriristracion publica como la
cancelacidn de la Subsecretarfa de Ganaderia, repercutieron en
forma directa sobre lacalidad y 1a cantidad de los servicios de
dianostico.

Durante la presente Administracidn, se ha reconocido la
importancia que tine el sector pecuario como factor de desarro-
110. Se ha reinstalado la Subsecrstaria ae Ganaceria, ia cual
tiene como politica prioritaria la consertacidn con los
froductores pecuarios, @ fin de que en los programas de apoyo a

a ganaderia sean compartidos tanto en su ejecucidn como en los
costos de operacidn.

II.- LA NECESIDAD DE JUSTIFICAR LOS COSTOS DE OPERACION DE UN
LABORATORIO.

La administracidn puiblica destina gran parte de sus inver-
siones a proyectos que proporcionan servicios gratuitos a la
comunidad, como ejemplos tenemos a los laboratorios de diagnos-
tico de patologfa animal, los cuales estan encaminados a salvo-
guardar la salud de la ganader{ia, de la cual depende en buena
parte la altmentacidn y el vestido de la poblacion, asf comoel
desarrollo economico de nuestro pais.

* Subdirector de Diagndstico y Referencia.
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Los laboratorios proporcionan diagnosticos veraces, oportu-
nos y completos, que permiten aplicar tratamientos adecuados,
medidas preventivas, de control y posible erradicacion de los
problﬁ?as zoosanitarios y de salud puolica en el caso de las
zoonosis.

Con estos servicios prestados por los laboratorios, pare-
ciera que sus costos de operacidn estuvieran perfectamente jus-
tificados, sin embarzo, existe cierta dificultad entre algunas
personas a cargo de los recursos economicos, asi como para
algunos productores los cuales han dejado de apoyar economi-
camente a los laboratorios.

Por esta razdn, se hace necesario evaluar y justificar los
COSTOS de operacidn de los laboratorios y mostrar los BENEFICIOS
que proporcionan a la ganaderia y a la sociedad entera.

El echo de que los laboratorios no cobren sus servicios no
impide que puedan evaluarse economicamente.

Para empezar, consideramos que un laboratorio es una UNIDAD
DE PRODUCCION de servicios (diagnosticos y asesoria técnica),
Que para producir estos servicios, es necesario contar con
recursos economicos que permitiran las adquisiciones de mate-
rial, equipo, personal, etc. La erogacion de estos recursos,
representan los COSTOS de operacidn del laboratorio y los BENE-
FICIOS seran las ganancias que se obtienen derivadas de los
diagnosticos y la asesoria tecnica.

------------------------- DIAGNOSTICOS Y
RECURSOS LABORATORIO = UNIDAD ASISTENCIA TECNICA
------------ 9 | PRODUCCION DE SERVICIOS | cecveoceccccccccccany
COSTOS DE =~ ==cccccemeccemceccecccane BENEFICIOS A
OPERACION LA INDUSTRIA PECUARIA

Y A LA COMUNIDAD.

II1I. RELACION BENEFICIO/COSTO.

Existen varios metodos econometricos que permiten evaluar y
justificar la creacion y el funcionamiento de obras al servico
de la comunidad, sin embargo, este indice es el mas divulgado y
utilizado en la evaluacidn y justificacién de proyectos. No es
mds que el resultado numerico del cociente entre beneficios y
los ffstos de operacidn en un periodo de tiempo (mensual o
anua
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Ejemplo:

BENEFICIOS ECONOMICOS

QUE SE OBTIENEN A PARTIR

DE SERVICIOS DE DIAGNOSTICO

Y ASESORIA TECNICA

---------------------------- - = RELACION BENEFICIO/COSTO
COSTOS DE OPERACION DE UN

LABORATORIO

IV. CALCULO DE COSTOS DE OPERACION DEL LABORATORIO.

El cdlculo de los COSTOS de operacidn de un laboratorio,
puede realizarse paso a paso, enlistando en primer lugar, Los
costos de de los insumos, tales como: material de laboracorio,
(medios cristaleria etc), combustibles, electricidad, agua,
suministros, mantenimiento, mano de obra (personal té€cnico -
administrativo), y depreciacidén (amortizacion) del equipo y de
los edificios. En segundo lugar se evaluan los costos de admi-
nistracidn, ejemplo comisiones, (pasajes y viaticos), papeleria
y material de oficina, comunicacidn (teléfono) servicios a ter-
ceros (manteniamiento).

Los COSTOS que son consecuencia de la adquisicidn de insu-
mos son cuantificables por el flujo de dinero requerido por
unidad o cantidad adquirida. Estas adquisiciones pueden cuanti-
ficarse en forma periodica (mensual o anual), la suma de estas
adquisiciones, mas los costos de administracion, nos dardn los
costos de operacidn de un ladoratorio que pueden presentarse en
forma mensual o anual.

V. EVALUACION DE LOS BENEFICIOS.

Los beneficios constituyen la contrapartida positiva de los
costos. E1l termino BENEFICIO es empleado en un sentido muy
amplio cuando se refiere a obras de servicio a la comunidad. Su
significado es Jdiferente al que se le adjudica en aspectos
contabples o de una empresa, La cuantificacion de los beneficios
de una obra al servicio de la comunidad tiene por finalidad su
comparacién con los costos de modo que se comparen y se podamos
hacer una evaluacién.
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VI. BENEFICIOS DIRECTOS E INDIRECTOS.

Es comun en las evaluaciones de servicios pupnlicos, distin-
guir enctre los BENEFICIOS DIRECTOS £ INDIRECTOS. Los primeros
s0n aguellos que se relacionan en forma directa com 2i proyecto,
por 2jeaplo la disminucion de la incidencia ae una entfermedad,
el aumento a la produccion de alimentos de origen animal, las
vidas aumanas que se salvan de morir o enfermar de una zonosis
etc. Se supone que el laboratorio proporciona asistencia tecnica
y diagnosticos que modifican en forma positiva el comportauiento
de los usuarios.

Los beneficios indirectos son aquellos que se obtienen en
otras actividades distintas al proyecto, pero que resultan como
efecto de este. por ejemplo, reduccion de las importaciones de
productos y subproductos de origen animai, exportaciodn de
animales y sus productos, disponibilidad de alimentos de origen
animal sanos.

Los beneficios indirectos pueden ser tangibles o intangi-
bles segun puedan cuantificarse o no.

VII. EVALUACION DE LOS BENEFICIOS DIRECTOS.

Los beneficios directos derivados de los servicios de
diagnostico y las asesorias tecnicas, pueden ser tangibples
siempre y cuando se cuente con informacidon basica tal como:
censos de poblacidn humana y animal, informaciodn soore la impor-
tancia econdmica se la industria pecuaria en su area de influen-
cia, sobre la incidencia y prevalencia de las enfermedades de
los animales y las zoonosis.

Esta informacidn no se obtine facilmente, sin emparge, hoy
en dia se cuenta a nivel regional (Estatal), con censos de
poblacién humana y animal. Los productores organizados cuentan
con los registros censales de sus asociados, las Oficinas regio-
nales de Hlacienda cuentan con informacidn economica. Infor-
macidn sobre prevaliencia e incidencia de eniermedades, puede
obtenerse po medio de muestreos simples. En rastros y plantas
Tipo Inspeccion Federal existe informacidn soore decomisos.
Informacidn sobre zoonosis es posible obtenerla en las oficinas
regionales de la Secretar{fa de Salud o en los centros de salud
publica. :

La medicion de los beneficios directos se hara a traves de
una comparacidn entre las condiciones zoosanitaria y econoémica
que se presentan sin los servicios del laboratorio y con los
servicios del laboratorio.



Para cuantificar los beneficios que mejoran las condiciones

zoosanitarias los pasos que se deben seguir son basicamente los
sigzuientes:

l.- Establecer las tasas de incidencia, prevalencia, morta-
lidad, morbilidad, de cada una de las enfermedades de
los aniuales que tenzan importancia econdmica y de
salud plblica en su area de influencia.

2.- Establecer el impacto econdmico que ocaciona cada una
de las enfermedades incluyendo a todas las especies que
afecta, el valor de las perdidas por mortalidad, por
tratamiento y por invalides parcial o total.

3.- Establecer las diferencias entre el valor econémico de
los animales y las personas con enfermedades y 8in

ellas, considerando que el laboratorio participa en su
control.

4.- Medir el valor economico de los efectos en la salud con
y 8in el laboratorio.

Existen metodos que posinilitan asignar valores monetarios
a l1a muerte de los animales segun su edad, raza, sexo, funcion
zootecnica. Ademas es posible asignar valores a la reduccion de
la produccion o a la perdida de un valor a los productos o al
mismo animal afectados por la enfermedad. Estos metodos hacen
posible ctener una idea de los costos que el productor afrontara
8i no mejora sus condicines zoosanitaria

Una vez que se tienen los costos y los beneficios determi-
nar la diferencia.
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BIOSEGURIDAD EN EL LABRORATORIO
Dr. Juan Carza Ramos.- Director General
Dra. Laura Patricia Noé¢ Martinez.- Directora de Preduccidn
Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios

laragoza 73, Col. Losas Altas
México, D.F. 119350

Bajo la premisa de que la seguridad no es una ciencia exacta, sino
un estado mental permanente vara ofrecer proteccidn al personal,
a las Instituciones y a la Sociedad en su conjunto, debe insistir-
se en que la confianza v la tranquilidad en el trabajo de labora-
torio, lo otorgan las medidas de prevencidn. -
Siempre se requiere de un MANUAL DE BIOSEGURIDAD que contenga?l

- Normas generales de seguridad e higiene.

- Acciones concretas de bioseguridad aplicables a algunas areas.
Normas de bioseguridad destinadas a regular lat

- Proteccién de la salud de las personas frente a riesgos ffsicos,
quimicos o bioldgicos.

- Proteccidn de la integridad de los productos que se elaboran o
las muestras que se procesan 0 analizan.

Valor relativo de las ﬂor.as

Radica en la preparacidn, responsabilidad y ética profesional del
personal.

CLASIFICACION DE RIESBGOS SEGUN LA OMS

- Aygentes Qulmicos

- Agentes Flsicos

- Agentes Biolbdgicos

Riesgos por Agentes Quimicos

Es el riesgo a que se estd expuesto por la manipulacidn de agentes
quimicos y se produce por la ingestidn, inhalacién. contacto con
la piel, tejidos, mucosas u 0308, de sukstancias tdxicas, irritan-
tes, corrosivas o alergizantes.

Riesgos por Agentes Filsicos

Es el riesgo a que se estd expuesto por la manipulacidn o inges-
tién de gases o particulas radioactivasy exposicidn a radiaciores



ionizantesy exposicidn a radiaciones no ionizantes; exposicién a
ruidos y/0 vibraciones y a una carga caldrica mayor o menor que la
que se encuentra en el medio ambiente, pudiendo dar lugar a quema-
duras sobre todo si no se cuenta con ninguna proteccidn.

Riesgos por Agentes Bioldgicos
a) Por agentes microbiolldgicos?

El riesgo de infeccibn pdr agentes microhbioldgicos se produce
por inhalacidn, ingestidn, contacto directo, a través de la
piel o mucosas erosionadas y/o0 sanas y a través de la conjunti-
Vae

b) Por animales de laboratorio?

El riesgo de infeccidn por animales de laboratorio se produce
por inhalacidn de polvo contaminado con el desecho de los ani-
males, o bien, pelos, mordeduras, rasgufos o autoinoculacidn
durante su manipulacidn. )
#
La Organizacidn Mundial de la 8S8alud, de acuerdo al grado de riesgo
que representan los agentes anteriormente mencionados tanto para
el individuo coma para la comunidad, hace la siguiente clasifica-~
cidn de riesgost

Grupo 1

Agentes que en general constituyen un bajo riesgo para los indivi-
duos y la comunidad.

OGrupo I1

Agentes que constituyen un riesgo moderado para los individuos y
limitado para la comunidad. .

Grupo 111

Agentes que constituyen un alto riesgo para los individuos y Lajo
para la comunidad.

Grupo IV

Agentes que constituyen un alto riesgo para los individuos y para
la comunidad.

La Organizacidn Mundial de la S8alud clasifica a los labératorios
de acuerdo al nivel de riesgo, disefo y barreras de contencidn que
requieren de acuerdo a las siguientes definicionest

Laboratorio Bdsico

€s un recinto de disefRo estandar, en el cual las labores, en su
mayoria, se llevan & cabo sobre mesas de tradbajo y se puede traba-
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jar con agentes de riesgo de los grupos I v II.
Laboratorio de Contencién

Es un recinto cuyo diseXo contempla un acceso restringido a barre-
ras de contencidn para proteger al personal. Se pueden trabajar
agentes del grupo de riesgo III.

Laboratorie de Contencidn Mixiesa

Es un recinto que se encuentra separado del resto de las instala-
ciones o convenientemente aislado, cuenta con sistemas de apoyo
exclusivo vy su disefRo incluye barreras de contencidn que dan la
mdxima proteccidn al personal y la comunidad. Se puede trabajar
con agentes de riesgo IV.

Clasificacidn de Niveles de Bioseguridad

Los niveles de Bioseguridad se clasifican de acuerdo al nivel de
riesgo, tipo de laboratorio, requerimientos de barreras de conten-
cidn o contencidn mlxima y las técnicas de produccibn a utilizar.

Clasificacidn de Areas de Transito

Las Areas de trdnsito de los institutos o laboratorios deben estar
dehidamente seXalizadas y se clasifican ent

a) Areas Libres

Se entiende que estas &reas son de transito labre sdlo en lo
referente a biosequridad.

b> Areas de Trdnsito Limitado -

En estas Areas el transito estd permitido sélo a personas pre-
viamente autorizadas, debido a la presencia de agentes que co-
rresponden a los grupos I y 11 de la clasificacibn de riesgos.

c) Areas Restringidas

Son areas en que el trdnsito estd permitido solo al personal de
la Institucidn adecuadamente protegido y autorizado, debido a
la presencia de agentes que corresponden a los grupos III y IV
de la clasificacidn de riesgos. .

Con objeto de identificar al personal autorizado para transitar,
sobre todo en las dreas restringidas, éste debe portar un gafete
de identificacidn debidamente requisitado que serd de uso obliga-
torio dentro de las Areas de trabajo.



NORMAS OENERALES DE_SEOURIDAD € HIGIENE &

Disposiciones Generales:

Los edificios ¥ 1locales de los centros de trabajo deben tener
condiciones de seguridad e higiene adecuados al tipo de activi-
dad que se desarrolle en ellos en lo que respecta a techos, pa-
redes, pisos, patios, rampas, escaleras, pasadizos, vias y pla-
taformas elevadas.

En los centros de trabajo en que los procesos, operaciones y ac-
tividades que en ellos se realicen, impliquen un alto riesgo pa-
ra los trabajadores, como consecuencia de las materias primas,
productos o subproductos que se manejen, aquellos se manejardn
en Areas, locales o edificios aislados-.

El centro de trabajo debe estar provisto de equipo suficiente y
adecuado para la extincidn de incendios en funcidn del riesgo
que entraie la naturaleza Jde su actividad.

Las partes del equipo o maquinaria que estén en movimiento, ta-
les como bielas, manivelas, engranes, cigieRales, ejes, flechas,
contrapesos de los reguladores, las mdquinas de combustidn in-
terna, bandas, transmisores por cable o cadena y chumaceras cuyo
diseXo no los cubra, deben cubrirse con una proteccidn total.

Todas las instalaciones eléctricas de alumbrado y fuerza en los
centros de trabajo deben estar dotadas de los dispositives de
seguridad correspondientes.

Les equipos @ instalaciones eléctricas en los centros de trabajo
on donde se manejen o produzcan gases o polvos explosivos e in-
flamables, deben ser a prueba de explosidn, de acuerdo a la Nor-
ma Oficial Mexicana.

Todos los equipos, aparatos e instrumentos eléctricos deben ser
manejados y operados por personal capacitado.

E]l equipo capaz de producir electricidad estdtica, debe estar
conectado eléctricamente a tierra, de conformidad con el ins-
tructivo correspondiente.

Se debe capacitar y adiestrar a los trabajadores en el empleo
especifico y seguro de cada herramienta que deban utilizar en el
desempefo de sus labores, exceptuando a los que acrediten su ca-
pacitacidn.

Todas las herramientas de mano se deben transportar utilizando
cinturones, portaherramientas, bolsas o cajas adecuadas.

Tomado del “Reglamento de Seguridad e Migiene en el Trabajo"
IMSS, STP8. México, 1987.
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Los tubos, accesorios y vilvulas de los sistemsas de tuberfas de-
ben tener las especificaciones de diseRo vy saterial adecuados a
la clase de sustancias que conduzcan y deben ser calculados para
soportar la presidn y temperatura a la que se les somete.

Los sistemas de tuberilas se deben instalar de tal manera que se
evite el sifonaje accidental del contenido de los recipientes a
los que estdn conectadoss se debe cuidar que queden firmemente
anclados y que brinden f&cil acceso para su revisidn o inspec-
cidn.

Los tubos, accesorios y vidlvulas de los sistemas de tuberfas se
deben instalar de tal manera que puedan ser fhcilmente localiza-
bles ¥y cuando estén descubiertos se amarcardn o pintardn de
acuerdo al cbdigo de colores.

Para proceder a la estiba y desestiba de materiales en las dreas
de trabajo, se debe contar con espacios especialmente destinados
a ese fin y delimitados, ventilados o iluminados de acuerdo con
los instructivos que se expidan.

La estiba de materiales debe efectuarse sobdbre cimentaciones sé-
lidas, no se les recargard contra muros o paredes cuya resisten-
cia sea insuficiente y se evitard que lleguen a una altura gque
pueda causar su inestabilidad.

Las operaciones de estiba y desestiba deben realizarse poniendo
especial cuidado en la seguridad de los trabajadores y con los
aparejos o elementos que sean necesarios.

La estiba deberd hacerse de conformidad con las caracteristicas
del material y, en su caso, de su envase o empaque & fin de ga-
rantizar su estabilidad.

DE LAS CONDICIONES DEL AMBIENTE DE TRABAJO
Disposiciones Generales

Son contaminantes de]l ambiente de trabajo los agentes fisicos y
los elementos o compuestos quimicos o bioldgicos, capaces de al-
terar las condiciones del ambiente del centro de trabajo y que,
por sus propiedades, concentracién, nivel y tiempo de accién
puedan alterar la salud de lo0s trabajadores. .

En los centros de trabajo en cuyo ambiente haya sustancias con-
taminantes de elevada peligrosidad para la salud de los trabtaja-
dores, deben adoptarse las medidas de seguridad necesarias.

DE LAS CONDICIONES TERMICAS DEL AMBIENTE DE TRABAJO
En los locales de tradbajo donde sean alteradas las condiciones

térmicas del ambiente, por efectos de las actividades que s¢
realicen, aquellas se deben santener dentro de 1los lfmites que
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correspondan a cada tipo de trabajo mediante el ‘'uso de acceso-
rios adecuados.

- En los centros de trabajo se debe mantener durante las labhores
una ventilacidn, natural o artificial, adecuada, para evitar el
insuficiente suministro de aire, las corrientes darinas, el aire
confinado, el calor o el frto excesivo, los cambios bruscos de
temperatura , y cuando sea posible, en relacidn con la naturale-
za del proceso industrial, la humedad o segquedad excesiva y los
olores desagradables.

DE LA ILUMINACION
- Los centraos de trabajo deben tener iluminacidn suficiente y ade-
cuada, que no produzca deslumbramientos o incomodidades para los

trabajadores.

- La iluminacidn de los planocs de trabajo debe temer la xntens:dad
que se seilala a continuacidn:

I. Para trabajos en los que no sea preciso apreciar detalles,
de cien a doscientas unidades luxjy

IT. Para los trabajos en los que sea preciso apreciar detalles
toscos o burdos, de doscientas a trescientas unidades luxy

III. Para trabajos en los que sea preciso apreciar detalles me-
dianos, de trescientas a cuatrocientas unidades luxj y

IV. Para trabajos en los que sea indispensable arpreciar deta-
lles muy finos, de quinientas a mil unidades lux.

DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL
Disposiciones Generales
- Los directores deben poner a disposicidn de los trakajadores y
éstos deben usar los ejuipos de proteccidn personal a que se re-
fiere este titulo en los casos que se requieran de conformidad
con las Comisiones Mixtas de Higiene y Seguridad.

- Las Comisiones Mixtas de Higiene y Seguridad deben vigilar?

I. Que se seleccione el equipo aprepiada, de acuerde con el
riesgoy

II. Que el equipe de proteccidn personal sea facilitado siempre
que se requiera y sea necesariojg

I111. Gue el egquipo sea mantenido en dptimas condiciones higiéni-
cas Yy de funcionamientoy

IVe GQue el equipo sea utilizado por los trabajadores adecuada y
correctamente; vy
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' Que no se le cause dafo intencional al equipo-
DE LA PROTECCION DE LA CABEZA Y EL OIDO

En los casos en que el trabajador, cuando por el desempeio de
sus labores durante la jornada de trabajo, esté expuesto a ser
lesionado en la cabeza, deberd usar casco de seguridad cuvo di-
sefo vy caracteristicas cumplan con lo establecide en la Norma
Oficial Mexicana.

DE LA PROTECCION DE LA CARA Y DE LOS 0JOS

A los trabajadores expuestos a radiaciones luminosas anormales.
infrarrojas. ultravioletas. agentes quimicos y biol8gicos como
polvos, humos, neblinas, gases, vapores y proyeccibn de particu-
las, se les debe proporcionar caretas adecuadas para cada caso
en particular de acuerdo al tipo de riesgo en que este clasifi-
cado el laboratorio donde se esté trabajando.

Cuando exista peligro de gque en el centro de trabajo se lesionen
los ojos, el trabajador deberd wusar gafas. lentes o visor de
proteccidn o careta, de acuerdo al tipo de riesge en que esté
clasificado el laboratorio donde estd trabajando.

ﬁo se recomienda el uso de lentes de contacto en ambientes secos
o con agentes qulimicos, vapores y con particulas de polvo.

DE LA PROTECCION RESPIRATORIA

A los trabajadores que estén expuestos a la inhalacidn de aire
contaminado por polvos. humos. nieblas. roclos, gases. o vapores
nocivos se les deberdn provorcionar equinos de proteccidn respi-
ratoria, de acuerdo al tipo de riesgo en gue esté clasificado el
laboratorio donde estén trabdbajando.

DE LA PROTECCION DEL CUERPO Y DE LOS MIEMBROS

Los guantes., guantiles y manaas protectoras deben ser de un ma-
terial adecuado para la lador que debe desarrollarse v de acuer-
do a) riesgo y tipo de trabajo que se realice de tal marera que
permitan los movimientos de los brazos, las manos y los dedos v
que puedan quitarse con facilidad y rapidez.

Cuando sea necesario el uso de mandiles, delantales, hatas. ove-
roles o ropa similar, deberd cumplirse con las caracteristicas
sefaladas en los instructivos correspondientes tanto en su uso
como su composicién.

Cuando por el tipo de drea y trabajo. sea necesario el uso de
zapates o botas de caracteristicas particulares, la Institucién
estd obligada a propoarcionarlos al trabajador, y éste. a su vez.
estd obligado a utilizarlo durante su vermanencia ern esa Area.



DEL MANEJO Y ALMACENAMIENTO DE SUBSTANCIAS QUIMICAS Y BIOLOGICAS
DE ALTO RIESGO

- La recepcibn, almacenamiento y distribucién de substancias quf-
micas de alto riesgo (inflamabhles o tdxicas) deberd llevarse a
cabo en un local por separado.

- Dentro del Area de bodega, se deben destinar espacios especiales
para oroductos quimicos v bioldgicos sélidos. 1llauidos y gaseo-—
sos de acuerdo al riesgo que se presenta en su composicidn.

- Los anaqueles en donde se guarden los productos quimicos vy bio-
l4gicos sefhalados en el inciso anterior debern ser de material
sdlide, no inflamabkle. de preferencia metdlicos, de una altura
no mavor de 250 cm., separados 20 cm. del suelo v &0 cm. de la
pared.

- Con objeto de prevenir siniestros en case de temblores. los ana-
queles donde se guarden las substancias quimicas y biol8gicas de
alto riesgo deben estar anclados al piso firmemente y sujetos a
la pared v al techo mediante tirantes., de preferencia metdlicos.
Los recipientes que las sostienen dehen sujetarse mediante cin-
turones de seguridad. de tal manera que se evite su derrama o
ruptura debido a movimientos bruscos.

- Las substancias quimicas o bioldgicas de alto riesgo se deben
mantener, si es posible. en sus envases originales unitarios,
con sus etiquetas de identificacidn firmemente adheridas al en-
vase. No se deben fraccionar en el area de almacenamiento; se
debhen entregar al usuario en su envase original.

- Las substancias quimicas y biol8gicas de alto riesgo, que por su
naturaleza intrinseca no se puedan o deban vertir en el desagile
se deben neutralizar v/o0 esterilizar en un Jlugar adecuado por
personal especializado antes de proceder a su eliminacidn.

EL LABORATORIO BASICO #

El laboratorio badsico comprende todos los laboratorios que traba-
jan con agentes de los Grupos de Riesgqo I y II, es decir, los gque
entra’fan un riesgo escasoc o moderado para el personal de laborato-
rio y un riesgo bajo o limitado rara la comunidad.

Las normas generales para el laberaterio bisico que agqul se expo-
nen constituyen un conjunto completo v detallado, vya que son fun-
damentales para todas clase de laboratorios. Las normas para los
laboratorios de contencidn, son modificaciones de las normas basi-
cas formuladas para hacer frente a los agentes ratdgeros mds peli-
grosos.

# Tomado de "Manual de Bioseguridad en el Laboratorio”
Organizacidn Mundial de la Salud. Ginebra, Suiza. 19€8.
"Manual de Bioseguridad". Gerencia General de Riollgicos y
Reactivos, Secretarla de Salud, México, 196R8.
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Cédigo prictice

Conviene tener muy en cuenta Ggue una buena préctica de laporatorio
es condicidn indispensable para la seguridad v no puede suplarse
con material especializado, que no pasa ie ser ur. complemento de
aquella.

Las reglas mds importantes se enumoran a continuaciédr, «pero no ne-
cesariamente por orden de importancialt

1. No se permite pipetear con la boca-.

2. En la zona de trabajo del laboratorio no se permite al perso-
nal comer, beber, fumar, guardar alimentos ni aplicar cosméti-
cos.

3. Hay que mantener el laboratorio limpio y aseado, retirando del
mismo cualgquier material que no tenga relacidn con el trabajo.

4. Las superficies de trabajo se descontaminardn al menocs una vez
al dla y cuando haya derramamiento de sustancias paotencialmen-
te peligrosas en el momento necesaria.

S. Los miembros del personal deberdn lavarse las manos después de
haber manipulado material y animales infecciosos, as! como al
abandonar el laboratorio.

6. Todos los procedimientas técnicos se practicardn de manera que
se evite en lo posible la formacidn de aerosoles.

7- Todos los 1liquidos o sdlidos contaminados se descontaminardn
antes de eliminarlos o valver a utilizarlosy los materiales
contaminados que se vayan a esterilizar en autoclave o incine-
rar fuera del laboratorio dekerdn i1ntroducirse en recipientes
resistentes ¢ impermeables que se cerrardn antes de sacarlos
del laboratorio.

8. En el laboratorio se utilizardn batas, uniformes u otras pren-
das apropiadasj no se llevard ropa de laboratorio fuera de és-
te; se desinfectardn las prendas contaminadas por procedimien-
tos apropiados.

9. Siempre que sea necesario proteger las ojos y la cara de sal-
picaduras o impactos se utilizardn gafas de seguridaa, viseras
o pantallas faciales u aotros dispasitivos de proteccidn.

10. Sblo se autorizard el paso a la zona de trabajo del laborato-
rio a las personas que havan sido i1nformadas sobre los posi-
bles riesgos y satisfagan cualquier requisito v.g., Jinmuniza-
cidn) que se exija para entrari; durante el trabajo se manten-
drdn cerradas las puertas del laboratorio; s8lo tendrdn acceso
& los locales de los animales las personas autorizaaas: no s¢



11.

12.

13.

i4.

permitird la entrada de nivos en las zonas de trabkajo del la-
boratorio.

Debe haber un programa de lucha contra los insectos y los roe-
Jores.

No se permitird la entrada en el laboratorio de animales que
no tenga relacidn con los trabajos que se estén realizando.

Habrd que utilizar guantes en todos los trabajos que entrafen
un contacto accidental directo con sangre, material infeccioso

o animales infectados. Los guantes se deben quitar aséptica-
mente y esterilizar en autoclave con otros desechos de labora-
torio antes de proceder a su eliminacién. 8i no se dispone

de guantes de un sblo uso se utilizardn guantes reutilizables
limpidndolos vy desinfectdndolos después de haberlos usado y
antes de volverlos a utilizar.

Todos 1os derramamientos, accidentes y exposiciones actuales o
potenciales a material infeccioso se notificardn inmediatamen-—
te al jefe de laboratorio. Habr& que llevar un wrotocolo es-
crito de estos episodios y prever una evaluacidn, una vigilan-
cia vy un tratamiento médico avropiado.

El director se ocurard de que el personal reciba una formacidn
aproviada sobre sequridad en el laboratorio. Habrd que adop-
tar un manual de sequridad o de operaciones en el que se iden-
tifiquen las prdcticas o procedimientos adecuados vara reducir
al minimo o eliminar tales riesgos. Al personal se le infor-—
mard sobre la existencia de riesgos especiales y se le pedird
que lea y observe las instrucciones sobre las prdcticas y los
procedimientos estahlecidos.

FACTORES QUE PUEDEN PLANTEAR PROBLEMAS

- La formacidn de aerosoles:

- E1 trabajo con grandes cantidades vy/o0 conctentraciones elevadas
de microorganismosy

- Los laboratorios abarrotados de personal y de material:

- La infestacidn por roedores o insectosy

- La entrada de personas no autorizadas.

CARACTERISTICAS DE CONSTRUCCION DE L0OS LABORATORIOS BAS1COS

1.

2.

Hay que prever espacio abundante para aplicar con toda sequri-
dad los métodos de laboratorio.

Los techos, paredes y suelos deben ser lisos vy flciles de la-
var, impermeables & los lliquidos y resisterntes @ la accidn de
las sustancias gquimicas vy productos desinfectantes utilizados
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6.

8.

10.

11.

12.

13.

i4d.

de ordinario en el laboratorio. Los suelos deberdn ser anti-
derrapantes. Las tuberias v conducciones no emrotradas deben
estar separadas de las paredes. (conviene surrimir los travec-
tos horizontales para evitar la acumulacién de polvo).

Hay que prever una iluminacidn suficiente para toda clase de
actividades, evitando reflejos molestos.

La superficie de las mesas debe ser impermeable al agua Vv re-
sistente a la accidn de los desinfectantes, 4&cidos. alcalis,
disolventes orgdnicos v el calor moderado-

El mobiliario debe ser sdlido vy debe quedar espacio entre me-
sas, armarios y otros muebles, asi como debaj)o de los mismos.
a fin de facilitear la limpieza.

Debe reservarse espacio suficiente para gquardar artfculos de
uso inmediato, evitando as! su acumulacidn deserdenada sobre
las mesas de trabajo y en los pasilles. También debe prever-
e espacio para almacenamiento a largo plazo. convenientemente
situado fuera de las zonas de tradbajo.

En cada sala de laboratorio debe haber lavabos, a ser posible
con agua corriente, instalados de preferencia cerca de la sa-
lida.

Las puertas deben estar adecuadamente protegidas contra el
fuego v cerrarse automdticamente; ademds, estardr provistas de
mirillas.

En el mismo edificio del laboratorio debe haber una autoclave
(u otro aparato adecuado) para la descontaminacidn de material
de desecho infeccioso.

Fuera de las zonas de trabajo dehe haber locales vara guardar
la ropa de calle vy los ohjetos personales, as! como para co-
mer, beber y fumar.

No existen normas concretas de ventilacidn. Cuarndo se plani-
fique una nueva instalacidn, habrd que prever la adapctacidn de
un sistema mecdnico de ventilacidn aue introduzca aire del ex-
terior y expulse el aire viciado sin recirculacibn. Cuando
no se disponga de ventilacidn mecdnica, las ventanas deberdn
poder abrirse y, a ser rosible, estardn provistas de mosquite-
ros, los tragaluces y clarakoyas deben proscribirse.

Los sistemas de seguridad deben comprender medic: de protec-
cidn contra incendios y accidentes eléctricos. as! como duchas
prara casos de urgencia v medios rara lavarse los ojos.

Hay que prever locales o salas de primeros auvilios. conve-
nientemente equipados v flcilmente accesibles.

El suministro regular de agua de buerna calidad es esencial.



15.

16.

17.

18.

No debe haber ninguna conexidn entre las conducciones de agua
destinada al labhoratoric v las de agua de bebida. El sistema
de ahastecimiento pldblico de agua estard protegido contra el
reflujo por un dispositivo adecuado.

Debe disponerse de un suministro de electricidad sequro y de

suficiente capacidad. Se necesita un sistema de iluminacidn
de emergencia rara facilitar la salida del laboratorio en con-
diciones de seguridad. Conviene que hava una planta eléctri-

ca de emergencia de reserva para alimentar el equivo esencial
(estufas, congeladores, etc«); es ademds indispensable para
ventilar las jaulas de los animales.

Es esencial un suministro seguro de gas de ciudad, natural o
embotellado, en cada zona de trabajo. La instalacidn debe ser
objeto de los cuidados necesarios.

Hay tres aspectos de la evaluacién de desechos que requieren
especial atencidn a fin de satisfacer los requisitos de rendi-
miduto y/0o lucha contra la contaminacidn.

- €as autoclaves v los esterilizadores destinados al trata-
miento de desechos s8lidos necesitan una instalaciédn y unos
servicios especialmente adaptados;

- Puede ser necesaric someter & un tratamiento previo los
afluentes y aguas residuales del laboratorio;

- Pueden requirirse incineradores de un modelo especial. equi-
pados con dispositivos de postcombustidn vy eliminacidn de
humos.

Tanto los laboratorios como los locales destinados a los ani-
males son a veces ohjeto de actos de vandalismo. Cabe la
posibhilidad de mejorar la seguridad reforzando las puertas,
proetegiendo las ventanas y limitando el nAmero de llaves en
circulacién.

MATERIAL DE LABORATORIO

Puede reducirse al minimo el riesgo de infeccidn mediante el em-
pleo de material, métodos de trabajo e instalaciones que ofrezcan
garantias de seguridad.

Para elegir un material de laboratorio que sea seguro, habrd que
cerciorarse de que respronde a los siguientes principios generales:

- Gracias a su disero. permite limitar o evitar los contactos en-
tre el operador v el agente i1nfecciosos

- Estd construido con materiales impermeahles a los liquidos, re-
sistentes a la corrosidn y acordes con las normas de resistencia
estructuraly
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- Carece de rebabas y bordes cortantes:

- Estd disefado, construido e instalado con miras @ simplificar su
manejo y conservacidn, as! como a facil:tar la limpireza. la des-
contaminacidn v las pruebas de certificacién.

Estos principios son de cardcter general. Para garantizar que el
material adquirido posee las caracterlsticas de seguriaad regueri-
das se necesitan especificaciones detalladas de¢ rendimiento v
construcciédn.

MATERIAL DE BIOSEGURIDAD RECOMENDADO

1. Dispositivos manuales de pipeteo (para no tener que utilizar la
boca), de los que existen numerosos modelos.

2. CAmaras de seguridad hkioldgica, Jue se utilizardr en 1los si-
guientes casos!

- Cuando se avpliquen procedimientos con grandes vosibilidades
de producir aerosoles peligrosos. Entre estos vrocedimientos
figuran la centrifugacidn, la trituracidn, las me=clas. las
agitaciones enérgicas. la disrupcidn sdnica., le arertura de
envases de materiales infecciosos cuva presidr interna puede
diferir de la presidn ambiente, 1la 1noculacidr :ntranasal en
los animales, y la recoleccidn de tejidos infectajos de ani-
males o de huevos.

- Cuando se manejen concentraciones elevadas o grande;: cantida-
des de agentes infecciosos. Estos materialecs se pueden cen-
trifugar en el lakoratorio ordinario si se ut:lizan tapas
herméticas o cubetas de seguridad vy s8lo se nrocede a su
apertura en una c3mara de seguridad biol8gica.

3. Microincineradores de asa (prara reducir la formacién de aeroso-
les).

4. Frascos y tubos con tapén de rosca (para lograr una contencién
positiva de las muestras).

S. Autoclaves (para esterilizar el material contaminaic ..
VIGILANCIA MEDICA Y SANITARIA

Los objetivos de la vigilancia médica y sanitaria del versonal de
laboratorio son los siguientes:

— Disponer de un medio de prevenir las enfermedades prcfeciconales
mediante la exclusidn de los individuos muy suscentibles v el
reconccimiento periddico del personal contratado;

- Disponer de un medio de deteccidn precoz de las infecciones ad-
quiridas en el laboratoriot



- Evaluar la eficacia del material y de los procedimientos de pro-
teccidn.

Se debe llevar a cabo un examen medico para descartar patologlas,
tales como!

- Ectoparasitismo
- Dermatomicosis

y otras enfermedades que puedan interferir en el buen desempeRo de
sus funciones.

Debe someterse a una prueba psicolégica para descartar problemas
de personalidad que puedan afectar la bioseguridad del personal de
la Institucidn.

El personal puede someterse de acuerdo a sus responsabilidades, a
los siguientes controles periddicos de salud?

-~ Examen bacterioldgico de deposiciones
(coprocultiva)

- Examen parasitoldgico de deposiciones
(coproparasitoscdpico)

- Ectoparasitismo
- Radiografia de torax
-~ Examen de dermatomicosis

El personal que presenta heridas cortantes recientes o en proceso
de cicatrizacidn, con lesiones cutdneas cruentas severas en zonas
expuestas, no debe intervenir en procesos que signifiquen riesgo.

NORMAS PARA LA VIGILANCIA DE LOS TRABAJADORES QUE MANIPULAN MICRO-
ORCANISMOS D#L GRUPO DE RIESCO I

Estos microorganismos tienen pocas probabilidades de provocar en-
fermedades humanas o enfermedades animales de importancia veteri-
naria. No obstante., 10 ideal es: someter a todo el personal a un
reconocimiento medico previo a la contratacidn en el aue se tengan
en cuenta los antecedentes médicos de cada 1ndividuo. Conviene
que se notifiquen rdpidamente las enfermedades o accidentes de la-
boratorio v que todos 1los miembros del personal comprendan la im-
portancia de aplicar en su trakajo las reglas de sequridad del la-
boratorio.

FORMACION PROFESIONAL
Los errores humanos vy las pordcticas incorrectas de laboratorio

pueden contrarrestar la eficacia de las medidas vy los aparatos que
se utilizan para vroteger al personal. Por esta razén el elemen-
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to clave para prevenir accidentes de laboratorio e infecciones ad-
quiridas es un personal preocupado por la seguridad v bien infor-
mado sobre la manera de reconocer y combatir los riesgos presentes
en el laboratorio. En consecuencia. es esencial la formacidn
continua en el servicio acerca de las medidas de segur:idad. El
proceso empieza ya a nivel del personal directivo. que debdberd cer-
ciorarse de que los procedimientos y prdcticas de seguridad emn el
laboratorio forman parte de la formacidn bdsica de los empleados.
La informacidn sobre las medidas de seguridad debe ser siempre
parte integrante del entrenamiento que reciban los nuevos emplea-
dos del laboratorio.

- Procedimientos que entraldan riesgos de inhalaciér <v.g., forma-
cidn de aerosoles)?! siembra de placas de agar, pipeteoc. centri-
fugacidn, esterilizaciédn a la llama de asas de platino., apertura
de recipientes de cultivog

- Procedimientos que entrafan riesgos de ingestidn: manipulacién
de muestras, frotis y cultivosg

- Procedimientos que entrafan riesgos de inoculacibn cuténeat em—
pleo de jeringas vy agujas, manipulacidn incorrecta dJde animales
con riesgo de ararazos y mordedurasy

- Procedimientos que entraran la eliminacidn de material infeccio-
$0.

Manipulacidn, Transporte y envio de muestras

La manipulacidn, el transporte vy el envio de muestras y agentes
infecciosos mal empacados entra®a un riesqgo de infeccidn para to-
das las personas directamente relacionadas o en contacto con cual-
quier parte del proceso. La manipulacidn incorrecta dentro del
laboratorio .no s8lo pone en peligro al personal 1nmediato sino
también & los empleados administrativos o secretarias v demds per-
sonal auxiliar. El transporte de material infeccioso entre labo-
ratorios e¢ instituciones extiende el Ambito de riesgo al pélblico
y al personal de las lineas aéreas, de autobuses y de administra-
cidn postal.

Manipulacién en el interior del laboratorio

. Los recipientes utilizados para las
muestras deben ser impermeables- Una vez tapados. no debe quedar
ningdn material en el exterior. .

Iransporte. A fin de evitar las fugas accidentales o el derrama-
miento en el medio ambiente, deber utilizarse recipiertes secunda-
rios especiales para el transporte de las muestras entre servi-
cios, departamentos y laboratorios. Estos recipientes pueden ser
metdlicos o de plastico.

d Tas. Cuando se reciba gran namero de muestras
habrd que prever un local de recepcidn independiente. En las



instalaciones pequeras, puede habilitarse a este efecto un sector
de una de las salas del laboratorio.

o Lo 1deal es que todos 1los paquetes
lleguen por correo o por flete aéreo u otro rrocedimiento de
transporte se abran en una cdmara de seguridad bioldgica.

4
. El Comite de Expertos de las Naciones Unidas
de Transporte de Mercancias Peligrosas, la Asociacidn de Transpor-
te Internacional (IATA), la Unidn Postal Universal (UPU), la Orga-
nizacidn de Aviacidn Civil Internacional (0ACl) vy la Organizacidn
Mundial de la Salud (OMS» han establecido de mutuo acuerdo defini-
ciones, tipos de paquetes y normas de rotulacidn comunes.

Definiciones. Las definiciones adorntadas para' su aplicacién a
partir de 1983 son las siguientes!

- Sustancias infecciosas son aquellas sustancias que contienen mi-
croorganismos viables o sus toxinas que, segAn se sabe o se sos-
pecha, pueden causar enfermedades tanto en el hombre como en los
animales.

- Se entiende por muestra para diagndstico cualquier material de
origen humano o0 animal consistente entre otras cosas, en excre-
tas, secreciones, sangre y sus componentes, tejidos y ligquidos
tisulares, enviado con fines de diagndsticoy se excluyen los
snimales vivos infectados.

. s« . Los empaques destinados a las sustancias in-
fecciosas y las muestras de diagndstico constan de tres capas!
a) un recipiente primario en el que se coloca la muestray b)) un
recipiente secundario que contiene material absorbente entre ¢1 y
el recipiente primario, en cantidad suficiente para absorbe~ todo
el liquido de la muestra en caso de fugaj y c) una envoltura exte-
rior para proteger el recipiente secundario de las influencias ex-
teriores (v.g., deterioro fisico y agua).

Durante el transporte por fuera del recipiente secundario es im-
portante colocar, bien adherido, un ejemplar del formulario de da-
tos relativos a la muestra, asl como cartas y demds material in-
formativo que permitan identificarla o describirla. (Debe enviar-
se otro ejemplar del formulario por correo aéreo al laboratorio
receptor, mientras que el expendidor Jdebe quedarse con un tercer
ejemplar). De este modo, el laboratorio receptor podrd identifi-
car la muestra y tomar todas las disposiciones oportunas para. que
su manipulacién y examen se hagan en condiciones de seguridad.

PROCEDIMIENTOS DE EMERGENCIA

Tanto para la Institucidn de que se trate como para cada uno de
los laboratorios habrd que preparar planes destinados a las situa-
ciones de emergencia. Lo mejor es que los establezca el jefe de
laboratorio, con la colaboracidn del personal y del inspector de
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seguridad. Este procedimiento ofrece las mejores perscpectivas de
éxito, ya que es el propio personal quien :zonoce mejor los riesgos
de cada laboratorio. Una vez formulado el plan de emergencia,
habrd de colocarlo en un lugar adecuado del laboratorio a fin de
poderlo consultar siempre que sea necesario.

Los planes de emergencia deben prever lo siguiente!

a) Roturas y dJderramamientos.

b) Inyecciones accidentales, cortes y abrasiones,

c) Ingestidn accidental de sustancias potencialmente peligrosas,

d) Formacién de aerosoles potencialmente peligrosos (fuera de las
cAmaras de seguridad),

e) Rotura de tubos en centrifugas que no tengan "camisas” de segu-
ridad.

£f) Incendios, inundaciones y desastres naturales,
g) Actos de vandalismo,

h) Servicios de emergenciat a quien dirigairse,
i) Equipo de emergencia y su ubicacién.
DESCONTAMINACION Y ELIMINACION DE DESECHOS

La descontaminacidn v 1la eliminacidn de desechos son operaciones
de laboratorio intimamente relacionadas, va que la desinfeccidn o
la esterilizacidn constituyen la primera fase de eliminacidn. To-
dos los materiales y elementos del equipo han de elimirarse con el
tiempro) sin embargo, en el trabajo cotidiano sdlo hav gue eliminar
o destruir cierta proporcin de aquellos. El resto se aprovecha
para volver a wutilizarlo en el laboratorio como ocurre con la
cristaleria, el instrumental v la rora de trabajo. Por esa razén,
el concepto de eliminacidn puede interpretarse en el sentido mds
amplio, en vez de hacerlo restrictivamente como proceso de des-
truccién.

Descontaminacién
El tratamiento en autoclave constituye el procedimiernto de elec-
cidn para todos los procesos de descontaminacidn. La autoclave

debe ser del tipo de desplazamiento por gravedad.

Si no se dispone de autoclave, cabe recurrair a los siguientes me-
todos:?

- Ebullicidn durante 30 minutos, de preferencia en agua gque con-
tenga bicarbonato sddico,



~- Empleo de una olla de presidn al nivel madximo de presién de tra-
bajo.

Desinfectantes y productos quimicos

Debe redactarse un plan de desinfeccidn donde se indiquen los de-
sinfectantes v las diluciones de 1los mismos que harn de emprlearse
segdn el fin que se persiga.

Los desinfectantes recomendados para el trabajo general de lakbora-
torio son el hipoclorito s8dico y el formol.

Para ciertos trabajos especiales pueden resultar eficaces los com-
puestos fendlicos, <ciertos compuestos tensoactivos y/o lipollti-
cos, inclusive alcoholes, vodo y vodoforos v otros agentes oxidan-
tes, as! como los valores muy elevados o muy bajos de pH, siempre
que se hava comprobado que el agente que se dJdesea destruir no es
resistente al método utilizado.

Otros métodos

El empleo del calor seco se desaconseja a causa de sus variaciones
imprevisibles.

Tampoco resulta conveniente la irradiacidn ultravioleta.
ELIMINACION DE DESECHOS

Hay que establecer un sistema de identificacidn vy separacidn de
material contaminado (y de sus recipientes). Puede hacerse la
siguiente divisidn por categorfas:

a)_Dcsechos no contaminados que pueden eliminarse con la basura.

b) Objetos aguzados y cortantes (agujas, jeringas, etc.).

¢) Material contaminado para tratamiento en autoclave y reutiliza-
cidn.

d) Material contaminado para eliminacién.
Material contaminado para tratamiento en autoclave y reutilizacidn

Este material se coloca en recipientes impermeables poco profundos
que contengan una cantidad de desinfectante suficiente para recu-
brir el contenido. El desinfectante utilizado no debe ser infla-
mable. Los recipientes se colocan luego en autoclave. No se
efectha ninguna limpieza previaj; cualauier limpieza o reparacidn
que se revele necesaria se hace después del paso por autoclave.

Material contaminado para eliminacidn

Todos los cultivos vy materiales contaminados suelen esterilizarse
en autoclave, previamente introducidos en recipientes impermea-
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bles, antes de proceder a su eliminacidn. Después del tratamien-
to en autoclave puede colocarse el material en recipierntes apro-
piados para el transporte al incinerador o a otro lugar de evacua-
cidn.

La incineracidn constituye el método de eleccidn para la elimina-
cidn definitiva de los desechos contaminados, inclusive los restos
de animales de laboratorio. Utilizada con este fin, la incinera-
cidn deberd estar aprobada por las autoridades que se ocupan de
salud pdblica y de la contaminacién del aire.

Instalaciones para los animales

El empleo de los animales de laboratorio con fires experimentales
y de diagndstico impone al usuario la obligacién de adoptar todas
las medidas necesarias para evitar que aquellos sufrarn dolores o
sufrimientos innecesarios. Hay que proporcionar a los animales un
alojamiento confortable, higiénico y de dimensiones suficientes,
a&s! como agua y comida de buena calidad. Al fin del experamento
habrd que eliminarlos por un procedimiento humanitario e indoloro.

Los animales deben estar alojados en un local o independiente se-~
parado del laboratorio.

El diseRo y la distribucidn de los locales varlan mucho segdn las
especies de animales a que estén destinados, la indole del progra-
ma de trabajo y las condiciones climdticas locales. La peligro-
sidad de los agentes estudiados puede obligar a utilizar habita-
ciones individuales para separar a los animales.

Precauciones generales

En todos los locales e instalaciones se observardn las siguientes
precauciones?

1. Siempre que se entre o se salga de un local destinado a anima-
les habrd que cambiarse de zapatos y ropa exterior.

2. Cuando sea necesario se usardn ropa vy guantes de proteccién
adecuados.

3. Hay que impedir la entrada de insectos vy de roedores salvajes
y otros mamiferos, que puedan transportar agentes patdgenos

para el hombre aungue no presenten ningdn sintoma. Habrd que
dar cuenta de cualquier intrusidn de este tipo que se produz-
Cae

4. Si se escapan de las jaulas pequedos roedores u otros animales
de laboratorio, se les matard ura ve: capturados y se incine-
rardn despues los cuerpos-.

S« Habrd que notificar sin perdida de tiempo cualgquiera enferme-
dades o muertes inesperadas que se produzcan entre los anima-
les. A los animales con una enfermedad imprevista no se les



tocard mientras no reciban instrucciones al respecto del jefe
de laboratorio o de otro funcionario competente.

6. Habrd que lavarse las manos cuidadosamente después de manipu-
lar animales muertos o vivos.

7. Las pequeXas heridas que se produzcan al manipular animales,
por triviales que parezcan, deben ser objeto de un tratamiento
inmediatoy conviene estimular la hemorragia y lavar después la
herida con abundante agua y jabdn; se aplicard luego un apdsi-
to protector vy se procurard iniciar el tratamiento 1lo antes
posible. Estos requisitos se aplican principalmente a las
heridas causadas por animales.

8. Todo el personal que trabaje en la seccidn destinada a los
animales estard inmunizado contra el tétanos, as! como contra
otras enfermedades como la rabia, siempre que esté i1ndicado y
se disponga de vacurna.

9. La excrecidn de agentes por la saliva, las heces y 1la orina
contaminard la jaula y la cama del animal. El peligro de con-
taminaciédn por aerosoles aumenta cuando se remueven las camas
contaminadas de los animales.

10. Las inoculaciones y los exdmenes necrépsicos en los que hay
exposicidn a agentes .patdgenos peligrosos deben practicarse en
una cémara de seguridad microbiolédgica.

“11. Las jaulas que se hayan utilizado para trabajar con agentes

patdgenocs se esterilizardn en autoclave antes de limpiarlas.

12. Todos los animales de laboratorio pueden ser portadores asin-
tomdticos de microorganismos peligrosos para el hombre.

13. Hay que tomar precauciones especiales con los medicamentos ad-
ministrados a los animales de laboratorio con los fines de se-
dacidn y eutanasia. Al menos uno de los avudantes debe estar
al corriente de las medidas de emergencia aplicables en caso
de autoinyeccidn accidental del operador.

1id. Los anestésicos voldtiles pueden afectar al personal en los
recintos cerrados y tambieéen pueden ser explosivos.

Seguridad quimica, eléctrica y radioldgica y proteccidn contra in-
cendios

Los incendios o los accidentes de origen quimico, eléctrico o ra-
diolégico pueden terer como consecuencia indirecta un fallo de las
medidas de contencidn de microorganismos patdgenos. Asi pues, en
el laboratorio de microbiologla es indispensable mantener un nivel
elevado de seguridad quimica y eléctrica y de proteccidn contra
incendios e irradiaciones accidentales.
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EL LABORATORIO DE CONTENCION

El laboratorio de contencidn (alta seguridad) estd concebido ¢
instalado para trabajar con agentes del Grupo de Riesgo III, que
son los que entrafan un riesgo elevado para el personal de lakora-
torio pero un riesgo escaso para la comunidad. .

Este nivel de contencidn requiere el fortalecimiento de los pro-
gramas bdsicos de trabajo y de seguridad en el laboratorio, as!
como la inclusidn de estructuras de proteccidn y el uso obligato-
rio de cdmaras de seguridad bioldgica.

EL LABORATORIO DE CONTENCION MAXIMA

El laboratorio de contencidn mdxima (seguridad mldxima) estd conce-
bido para trahajar con agentes infecciosos o en experimentos mi-
crobioldgicos que entrafan, o pueden entrafar un riesqgoc elevado
tanto para el personal de laboratorio como rara la comunidad.

Antes de construir y poner en funcionamiento un laboratorio de
contencidn mdxi1ma se requiere una labor intensiva de consulta con
instituciones gque hayan adquirido experiencia en la utilizacidn de
laboratorios de este tipo. '

Los laboratorios de contencidn mdxima en funcionamiento deben es-
tar supervisados por las autoridades sanitarias nacionales o de
otro tipo.

Los conceptos anteriores son &tiles como recomendaciones genera-
les. Sin embargo, es necesario adaptarlos de acuerdo a las ca-
racteristicas propias de cada laboratorio. Se espera que con la
informacidn descrita se logre el paso mds importante en el concep-
to de seguridad, representado por la conviccidn del personal para
lograr una proteccién permanente.
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SEMINARIO INTERNACIONAL SOBFE GESTION Y AOMINISTRACION OE LABORATORICS

M.V.Z. Carlos Gonzdlez Silva.*

REGISTRO Y PROCESO DE DATOS EN EL LABORATORIO

FEGISTRO

Registro (Definicién del Dicciorario) Latin: regestus, de regers, notar, —-

copiar accion de registrar y lugar donde se registra

Registrar: Sefalar, notar, llevar la cuenta de algo. Anotar las indicacio--

nes variables.

El control de datos de casos de diagnéstico, es muy importante pues si exis-
te un registro de datos bésicos en una forma sencilla, y fécil de consultar-

dicho registro puede funcionar como un documento para consulta y referencia.

El registro de datos en un laboratorio se puede resumir en el esquema siguien

tea:

PRODUCTOR DE ALIMENTOS I REGISTRO DE DATOS

DE ORIGEN ANIMAL ———5= DE HISTORIA CLINICA
WESTRAS —— COMUN
]
I RABIA
| BACTERIOLOGIA
III I '
~——— LIBRO 0E REGISTR0 q————— 1 .| SEROLOGIA
COMPUTADORA SIS TOPAT
PARASITOLOGIA
ETC.

* Jefe del Depto. de Patologia del Centro Nacional de Salud Animal.
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I REGISTAO DE DATOS DE HISTORIA CLINICA

La "Historia Clinica” debe ser un docume~to cue reuna 1= ~=.or cantidad posi-
ble de datos, con el meror -~Umero posible de -=iarree . -:“rme escritas. Por
eso es importante, que la Historfa Clinice" sea escrit= c -or .o menos revisa

da antes de ser registrada, por un Médico Veterinarioc Zootec-ista.

Es frecuente escuchar a algunos usuarios, decir la frase siguiente: - " A mi-

solo me mandaron a dejar las muestras" 6 ésto: - " Yo no se mds datos".

No debemos darmos por vencidos ante esos desplantes. Nosotros, como WZ's.,-

a cargo de algin CSA., debemos educar a los usuarios.

Y esa educacién empieza precisamente al ersefar a los usuarioss de los Servi--

cios de Diag~éstico a proporcionar una Historia Clf{~ica completa.

No podemos, ni debemos proceder al anélisis de cualouier muestra er nirgin —
caso, sin los datos minimos de una Historfia Clinica. Siemcre hay oue recor--
dar que dichos datos podrian ser la base par= la localizaciér exacta y el con
trol oportunc de un brote de una enfermedad exética pare 1= I-dustria Pecua—

ria de México.

Anexo, erncontraré un formato de "Historfa Clirica" oue puecdes ser L+ilizedo en

forma gereral. Oicho formato es el gque se ercle= en el CENASA,

Los datos indispensables pars une "Historis TlI~ics" so-:
1.- IDENTIFICACION.- Del Centro de Salud Arimal (CSA), recec*or del caso en
cuestién. La identificacién debe contener el domicilio . el -dmero te-

lefonico del CSA.
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NUMERO PROGRESIVO - Que iderti“ioue & cada casc er particular. Se sugie
re oue er caso de exisiir grardes usuarios de los Servicios de Diagrdsti
co del CSA.., vtilicen un lictro de Secistro adiciorel E€-em0lo: ceemeae—
T3S 00!. T=Tecamac. 3%9= Afio e~ cue se registre el caso, 00'= Nimero pro

gresivo correspordiente a ese caso.

NOMBRE OE LA PERSONA.- Que recibe el caso. Este es ur dato muy Gtil, so
bre todo cuando se requieren aclaraciornes costeriores, relativas a los -
datos registrados en la Historia Clirica.

FECHA.- Hora, dia, mes y afio en que se registra el caso

PROPIETARIO

DOMICILIO

ESPECIE, RAZA, SEXO, EDAD.- Son datos correspordientes a loe individuos -

que se van a examinar.

Los i~cisoe corresco-die-~tes = la finalidad 205tec~ica. ~(mero to:al de —-
arimales. -~mero de a-imales erfermos v el ~Umero de a-imales muertos. sieT
pre deben llerarse, cues —or base er ellos -odrfa hacerse u-a estimacién -

répida de la imocrtarcia o .a gravedad de la enfermedad que afecta al hata.

Hasta agquf, los datos recabados, se refieren al aspecto general de espacio, -—-

tiemoo. cantidadi nos hablan de la localizacidn de la explotaciSn en cuestion

de la especie afectada y la mortilidad y mortalidad.
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Los siguientes datos ya van a describir especificamente el problema en cues-

tion:

9.- SIGNOS.- Aqui podrian formularse preguntas como: ; Desde cuando se obser
varon los primeros signos ? ; Que edades estan afectadas ?

TRATAMIENTO .- ; Que se ha aplicado, a que dosis, que via de admiristre-
cién, cuando, resultado del tratamiento ?

VAQUMAS.- ; Cuales y Cuando ?

DESPARASITACIONES .- ; Con qué ? ; Cuando ?

- ALIMENTACION.- Agua

Una vez que se ha terminado con el interrogatorio anterior, el WZ., que ha-
tomado los datos de la Historia Clinica junto con el propietario de los ani-
males 6 el Médico que remite las muestras debe emitir un Diagréstico Clini--
co, nombrando la olas enfermedades que sospeche estén afectando a los anima-

les enfermos.

Por (ltimo se deben describir el tipo y cartidad de muestras ocue se reciben,
asi{ como el tipo de estudios solicitados pare confirmar o rectificar el Diag

néstico Clinico.

II LIBRO DE REGISTRO
En un libro de registro, se anctarén " las indicaciones variables", como lo -
dice lea definicién del término "Registro". Esas variables incluyen como da—
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tos mfnimos, los siguiertes, los cuales te~dri&~ que ser anotados en forma --

de columnas ya gue en esa forma se localizarén e identificarén répida y facil

mente los datos més importantes correspondientes a cada caso.

a).-

b).-

c).-

d).-

e).-

f).-

g).-

h).-

i).-

3).-

1).-

m).~

n).-

FECHA: O{a, mes y afo

Nimero progresivo correspondiente Ejemplo: T89-001

Hora en que se registra el caso, Ejemplo: 11:30

Nombre de la persona que registra

Nombre del prooietario

Nombre del Muricipio y d.el Estado de donde procede la muestra
Especie

Nimero total de animales en el Hato

Nimero de animales enfermos o porcentaje equivalente
Nimero de animales muertos o porcentaje

Tipo y cantidad de muestres

Estudio que se llevar4 a cabo

Resultado del estudio de Laboratorio 6 Diagnéstico final.

Ndmero de exoediente en el que gueda archivado el caso.
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Como ya se habrd notado, la mayor{a de los datos que se anotan er el libro de —
Registro, ya habian sido obtenidos al momerto de llenar la Historia Clinica. ——
Y posteriormente, para cerrar cada uno de los casos, se anotard el diagndstico--
final correspondiente y @l nimero del expediente donde er el futuro, podré- ser-
consul tados los datos de los casos resueltos.

Un libro de Registro bien llevado, podrfia servir como un Memorandum, pare loca--
lizar los casos que estén pendientes de resolver, revisandolo cada fin de mes. -
De esa forma se puede llevar un control eficiente de la marcha de las diferentes

secciones 0 4reas de un CSA,

III.- COMPUTADORA

Una "PC". (Por sus iniciales en ingles: Persoral Comouter) es suficiente pare -
llevar un registro adecuado de todos los datos relativos al Diagndstico en un —
Centro de Salud Animal. Como herramientas elementales puede utilizarse sistema-
de base de datos o el de Procesador. de Palabra.

Sin embargo para aprovechar al méximo todas las ventajas gque ofrece una PC., es
necesario que dicha unidad sea Programada pare las necesidades especificas de -
cada CSA., por un Progremador Especializado, cepaz de interpretar y plasmar en-
Progremas, las soluciones a los problemas de cada CSA,
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CENTRO NACIONAL OE SALUD ANIMAL-CENASA No. DOE CASO

TECAMAC-EDO.CE MEXICO WZ.QUE RECIBE

KM. 27.€ CARR, MEXICO-PACHUCA

TEL. 226-38. 226-02 LADA =°£9¢

FECHA HORA
PROPIETARIO
DOMICLIO
MPIO. EDO. TELEFONO No.
ESPECIE RAZA SEXO EDAD
FINALIDAD ZOOTECNICA No.TOTAL DE ANIMALES
No .ANIMALES ENFERMOS No .ANIMALES MUERTOS

SIGNOS: ; Desde cuando ? ; Edades afectadas ? . TRATAMIENTO: ; Qué. cuardo. resultado-
del tratamiento ? VACUNAS GUE SE HAN APLICADO ; Cuardo ? OESPARASITACIONES:
3 Con qué ? y Cuardo ?
ALIMENTACION. AGUA.

\

DIAGNOSTICO CLINICO O ENF. QUE SOSPECHA
MUESTRAS
CONSERVADOR UTILIZAOO
ESTUDIOS SOLICITADOS
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS DE CAPACITACION.
% Lic. Elda Beatriz Molina Ramos

Actualmente en todas organizaciones e instdtuciones se
contempla el rengléon de "Capacitacion', vya sea porque
realmente se decide habilitar, actualizar y perfeccionar los
conocimientos de los trabajadores en su actividad o por
cumplir el requisito establecido en el articulo 1533-A de la
Ley Federal del Trabajo o porque es una demanda sindical, o
por muchos otros motivos, sin embargo, si a las personas que
planean la capacitaciéon se les pidiera que contestaran
concretamente, qué es lo que se estd logranco con .la
capacitacién, o si la pregunta fuera: 1o invertido en
capacitacion redunda en beneficio para la institucion vy
cuanto?, las posibles respuestas serian:

1).- No es posible contar con datos y cifras respcecto a los
beneficios de 1la capacitacién, vya que el aprendizaje
humano es intangible, pero desde luego puese afirmarse
que cualquier cosa que la gente aprenda es un avance en
su desrrollo personal.

2).- Proporcionar datos sobre el namero de cursos dados, el
costo de los wmismos, el total de horas - hombre que
tuvieron capacitacién, cuestionarios aplicados y las
respuestas, sin embargo, ésto tampoco responde que
beneficios ha reportado el sistema de capacitacién.

3).- Aceptar 1la posibilidad de que es factible que las
actividades de formacién de recursos humanos no tengan
verdadero impacto en la organizacion.

4).- Estar consciente que llegar a la respuesta no es algo
facil y rapido; se requiere planeacion y preparacién
cuidadosa de 1los pasos a dar y reconocer los retos que
requieren inventiva, creatividad y dedicacién y sobre
todo decisién de que la capacitacidén no sea un proceso
aislado dentro de unas actividades que cumplen ciertos
requisitos, sino la forma de solucionar un problema que
requiere de un cambio de conducta especifico.

¥ Coordinadora de Proyectos de la CPA.



1.- Procedimiento para la planeacioén del sistema de
capacitacién.

Diagnéstico de Situacion
actual

Determinaciotn de la Situacion
deseada

Busqueda de antecedentes relativos
a posibles factores causales

La respuesta indica falta de habilidad,
conocimiento o destreza de los trabajadores

i ) ) No
ldentificar especificamente Buscar la respuesta en si-
la conducta o habilidad a ad- tuacion de estructura,
quirir o a cambiar para obte- personal, recursos econod-
ner el logro deseado micoe, etc.

Investigacion de la causalidad:

Personal nuevo.

Personal de mucho tiempo sin actualizacion.

Cambio en la mecénica de actividades.

Mejora de los instrumentos de trabajo.

Cambio en los objetivos especificos en el trabajo.
Otros.

Seleccion de candidatos:

Por aptitudes.

Por conocimientos.

For habilidades.

Por renovacion de puesto.
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Elsborscion de prograsas.

Determinacién de objetivos conductuales.
Determinacion de objetivos corto y mediano plazo.
Eleccion del sistema pedagogico a utilizar:

Tebrico.

Monitoreo.

Brupel.

Individual.

Tebrico-practico.

S8imulacro.

Otros.
Realizaciétn del Temario.
Eleccitn de ponentes y moderadores.
Elaboracion de la evaluacion.

Determinacion de recursos:

Econéomicos
Humanos
Didacticos

Preparacion previas

Material didactico.
Aviso a participantes.
Contacto con ponentes.

Imparticions

Realizacion del evento.

Evuluaci&ln

Previa.
Durante el evento.
Posterior al evento.

1.1. Diagnostico de situacibn actual y Determinacion de la
situacion deseada.

Esta fase de diagnostico es indispensable si 1la
capacitacion se entiende como instrumento para incrementar la
productividad, disminuir el desperdicio (de talentos, de
tiempo, de wsateria prima, de actividades), elever la calidad
de vida, bajar los costos.



Sf al hacer el anslisis de estas dos situaciones la
actual y la deseada, se encuentra que existe diferencia, se
detecto una n idad. Esta puede ser producto de muchos
topicos y aunque en ocasiones la respuesta a la mano puede ser
dar un curso, “Capacitar", es posible que esa no sea la
alternativa adecuada, si los parametros utilizados para la
deteccion de la necesidad no fueron los especificos.

Para este punto es imprescindible emplear, un enfoque
sistemdtico para visualizar la organizacion, sobre todo pasra
explorar consecuencias indeseables. Un equipo
interdisciplinario constituye un recurso inapreciable para
esta labor, ya que debera responder a preguntas como: Como se
Justifican, de manera logica y coherente, la conexibtn entre
cada alternativa y la necesidad en cuestiéon? De donde sale la
idea de que cada una de dichas alternativas puede constituir
una solucién?. 8i son respondidas desde diferentes puntos de
vista (administrativos, estructurales, técnicos, sociales,
e@tc), podra llegarse a la respuesta adecuada.

1.2. Basqueda de la causalidad y andlisis de alternativas.

El siguiente paso es el examen de socluciones factibles,
lo cual dedbe incluir las consecuencias de cada alternativa,
asi como su costo en dinero, tiempo y esfuerzo y sobre todo la
consecuencia de cudl es la causa que genera el problema asi,
si el resultado del andlisis es:

"Se requieren buenas relaciones humanas”, serisa muy facil
decir: hay que dar un curso sobre ello y es posible que la
realidad sea que el lugar de trabajo es demasiado pequefio y eso
provoca la agresividad de los trabajadores; tambien puede ser
“los trabajadores son de baja escolaridad” y se programa un
curso para aumentr el “"conocimiento” y la realidad es: baja
percepcion salarial y cada persona que aprende se va a otra
empresa; de estos podriamos encontrar varios.

1.3. Cuando la caopacitacion es 1la alternativa elegida y el
establecimiento de objetivos conductuales, de mediano y
largo plazo.

Si se especifica que la capacitacion es una alternativa
con probabilidades de exito, el siguiente paso es la
determinacion de los objetivos conductuales, esto es elegir
cual de los aspectos dentro de la esfera total de los
trabajadores se pretende cambiar o ampliar:
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Informacion

Manejo de objetos
Relaciones interpersonales
Planeacion y Control.

Esto significa que si la eleccidn cae dentro de “"manejo
de objetos" el seminario debe disefarse con un programa
préctico y de ejercitaciétn, no de elementos conceptuales aque
digan qué, pero no coOmo, ya que de esta forma no se lograria
el cambio de conducto deseads. La ventaja de contar con
objetivos conductuales para la capacitacién, radica en que se
basan en aspectos observables que pueden ser medidos y por lo
tanto evaluar los resul tados.

En lo que respecta a objetivos a mediano y largo plazo,
es indispensable al planear un sistema de capacitacion donde
los cambios que se pretenden sean graduados, acumulativos y
selectivos, asi no puede pretenderse que en un seminario se
abarquen varios grados de dificultad de un mismo tema v varios
temas o tépicos & la vezr. El ejemplo mads clarificador de esta
situacion serias Para saber multiplicar primero havy aue saber
sumar, para dividir, restar y para ~esolver un problema que
incluya 1las 4 operaciones matematicas hay que saber lo6gica
matemdtica; si se pretende que un solo programa cudbra todos
los asppectos, los resultados seran muy poco eficaces.

Lo anterior tambien es importante para determinar
quienes dentro de 1la estructura organizacional tienen mas
aptitudes para un determinado puesto y no es deseable
cambiarlo, ya que se caeria en el “Principio de Feters". Y
sobre todo, para facilitar la excelencia en la productividad
de cada individuo es recomendable llevar el curriculum de cada
persona que se capacite y asi lograr la capacitacion continua
que lleve a cada uno a la espeaciaslidad maés fructifera del
individuo y de la organizacién.

1.4. Investigaciétn de la causalidad y Seleccion de candidatos
para capacitar.

Esta fase es determinante para lograr el cambio
requerido, ya que si no se identifice la cause real gque genera
el problema y se trabaja en otra causa, se tendra como
resultado de 1la capacitacién, una conducta no reque-ida o la
desorientacion del personal capacitado.



Un aspecto importante dentro de la causalidad son el
tipo de personal con el que se trata y como fue su inicio en
el desarrolloc de sus actividades, ya que es comiun que la
persona que empieza una actividad sea instruida por otro que
ya tiene tiempo desempefando ese puesto, el cual a la vez de
transmitir sus aciertos también transmitiréd sus vicios de
trabajo, 1o que redunda generalmente en baja eficiencia.

Lo mismo sucede cuando se desea mejorar un
procedimiento en especial y se plantea la solucion
teoricamente sin recurrir al personal operativo o se desea que
@ste trabaje un nuevo procedimiento sin el entrenamiento
adecuado, o0 dando por hecho que la simple instruccion de
personal de puestos superiores puede indicar un cambio o una
mejora en el personal que la recibe,

En cuanto a cual es ®] personal mag apto o conveniente
s@ debe procurar seleccionarlo por aptitudes, habilidades,
compromiso, deseo de superacion y relacionado con la necesidad
detectada. Tembién debe tomarse en cuanta lo explicado en
objetivos a medianc y largo plazo, ya que la planeacion
cuidadosa y la ponderacion de las posibles consecuencias de
los metodos de selecciétn revisten una enorme trascendencia.

1.9. Elaboracién de Programas:

Esta fase es donde la planeacién del capacitador es de
vital importancia, ya que de su eleccién del sistema didéctico
a utilizar depende el éxito.

Para optimizar el proceso ensefanza-aprendizaje deben
considerarse varios factores aque vuelven Gnico y especifico
cada grupo, que se va a capacitar y esto hace que al sistema
empleado para el desarrollo de ciertas habilidades a un
determinado grupc con el cual se cumplieron las metas
propuestas, no necesariamente sea el! indicado y o6ptimo para un
grupo de caracteristicas diferentes. Por eso debe tomarse en
cuenta cual es el punto de partida (grado especifico de
conocimientos), la naturaleza del tema, si dentro del grupo
hay personas con m&s experiencia que otras, cual es la
relacion laboral o social de los participantes y otros.
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En cuanto a2 los ponentes y moderadores, @estos deben
sstar suy conscientes que su papel es el de conducair al grupo
al aprendizaje deseado, en muchas ocasiones ésto se confunde y
el ponente hace una magnifica exposicion, en la cual muestra
la amplitud de sus conocimientos pero los capacitados solo
aprenden el titulo de la conferencia y el nombre del ponente.
Para minimizar esta situscion es determinante que el
organizador explique clarasente a los ponentes cual es el
objetivo de 1la sesiotn, cual es el contexto de la misma, que

caracteristicas tiene el grupo y cual es la importancia de su
participacion.

También dependienda del tema debe considerarse que
cuando se pretende un ohjetivo operativo debe proporcionarse
ductos de 1la capacitacion la oportunidad de ejercitar lo
propuesto, cumpliendo asi una de las adximas educativas més
ciertas: "Aprender haciendo”.

1.6. Evaluacion.

La evaluacion es un factor deterainante y decisivo para
completar el proceso de capacitacion, ahora bien, Jesde el
punto de vista del proceso admsinistrativo, ei control
representa la etapa filnal, estableciendo ura comparacion
entre los logras obtenidos por medic de la activicaa realizada
Yy 10 que se pretendia alcanzar. La evaluacion constituye una

verificecion entre la realidad y el modelo establecido de
antesano.

En la capacitacion deben evaluarse al menos cuatro
diferentes aspectos:

a) E1 gventg: Obtener la opinidn de los participantes de los
aspectos aperativos, los ponentes, las materiales
empleados, el horario, etc. En general este aspecto puede
valorarse objetivamente y con facilidad.

b) Los materiales vy tecnicas didacticas: Se valora si la
planeacion realizada fue la adecuada, ya que el que ests en
el proceso enseflanza-aprendizaje es el que esté mds
capacitado para decir si el material y la tecnica fueron
los indicados para motivar el deseoc de aprender y si fueron
facilitadores de obt&culos para el aprendizaje.



c) El aprendizaie: Se valora si los participantes en el
evento de capacitacion tienen los elementos para lograr la
modificacion de conducta que se desea. Este aspecto aan
cuando puede tenerse un apreciado en el desarrollo y final
del evento, sOlo se podré realmente evaluar al pasar los
dias y observar los cambios de conducta individuales.

&) L3 capacitacidn: Aqui la evaluacién consiste en determinar
si esta actividad resoclvié el problema por el cual se
1acidio realizarla. Iqualmente en este enciso se

verificars si la capacitacion incrementé o no la

productividad. Este tipo de valaoracion debers ser disehada
para cada caso especifico, pues se relaciona con la

necesidad detectada. Un punto vital es determinar si las

parsonas practican o no en ®l trabaj)o aquello en lo que se

les capacito.

Es importante recalcar gque cada aspecto que se ®valGs
aan Cuando es parte de un todo, tiene un significado
diferente, asi puede haber un magnifico lugar y recibir de los
participantes muchos elogios, pero no sirvié para resolver
NinQun problema, es decir una valorizacion operativa excelente
sin necesariamente lograr un buen aprendizaje © si haber un

buen aprendizaje, perc que NO se va a aplicar en los las
labores desarrolladas.

Es por lo anterior tener muy claro que la capacitacién
RO @8 un fin en si misma, @s sblo un medio para lograr mayor
eficacisa y eficiencia de las activadades individuales y por
ende de cada arganizacion, Qque tambien llevan, como

consecuencia, a alever la calidad de la vida, dentro y fuera
del trabajo.
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EITENSICYISO ¥ EL LADORATORID
é ACTIVIDADES INCOWPATIDLES®

B.V.1. Bustave Veldzeuez Ordéhez
A.- INTRODUCCION

Todos Jes que hewos estade en on laboraterio de diaandstico hesos conocido 1a frustracidn de recidar
suestras en estado de desconposicidn o ouestras inadecuadas para el diagndstico ewe se pretende, las
cuales jopasibilitan e} cusplisiente de nvesira femcidn,

Taskidh Memes recibide recrisinaciones perewe hacesos diagndsticos parciales que no satisfacen las
recesidades del técrico especialista o del producter o que no reflejan Ja verdadera siluacidh
toosanitaria de nuestra regide.

Mnte wna polftica laboral ave eslablece eve o] personal de laboratorie debe persanecer aislade
dentro de €1 poce pueden hacer los laborateristas para casdiar este sitvacich 6 *ignorancie
tesunitaria®,

Es obvio que para Jograr wn casdio y podernos seatir satisfechos com muestra labor se requicre de
establecer wn laze fuerte d& cosunicacidn:de intercoebio de conocisientes técricos por parte de los
laboratorios v de las necesidades reales de la coownidad.

Les técnicos, gracias o 1a educatidn que heses recibide y las oportumidedes de desarrelle ave besos
tenido, tendewos o comsiderar toso noreal y evidente los progreses tecneldeicos, el cambio y el
aprendizaje continsos. Y cusnde pencians en la cosunidad nos decconcierts que agui no encontraecs
interés por casbiar v adn mas, las palabras “nweva® o "aejor® generaleente generan actitudes de
rechazo total.

Para lograr el casbio ténice sue estasos buscando, v ewe los servicios ofrecides por ol laboratorio
sean realoente de wlilided para 12 conunidad, mecesitasos conocerla profundasente. Coeo dice Pavle
Freire, a veces los sieobros de 1o cosunidad tienen uma visidn *efgice® de sv vida en relacion con
13 naturaleza, donde las coesas son cosr som por decisibn divina y sélo sueden alterarse 2 travee de
ritvales *sdgicos” sve tongratian al hesbre com Dies. Mo perciden que, coso hosbres sus acciones
puedan ser eotivo de cambio. Por decir wn eieenlo: que se va a presentar eenos saraspion porque se
vea 12 vacuma o que Mabrj seior cosecha casbiando 13 sevilla. Este 1lega adh sas lejos va que ni
sieniers ven que su asbierte requiera de caskios o ewe terga prodlesss.

Una vez que se tieme tonocisients plene anl-epelfgice de 12 coswnidad, se pwede entender sejor v
entonces intentar que elloc eisaos descubran cvales son los problesas de sy coeunidad y dertro de
6stcs) tuales los 200emilarios. Mo tendrd nimguna wtilidad que nosolros, coso técmices,descubrases
su realidad vy asi se 1o hagasos saber 2 la comunidad.

Rasta este sovento, es cuando estasos preparados pars elegir los sétodos sedagdeiros eas adecuados y
bechar andar wn prograsa de exlensionisso cuye objetive fundasental es el establecer vincules
sctivos de cononicaciée entre los siesbros de los laberaterios v los wsvarios de los servicies de
L2l sanera que se transforse ol servicie, incresentando se eficiencia.

L] Coordinidor de lo Regibn VII} de 12 Cosisién Mérico - Estades Unidos para 1a Prevencidn de la
Fiebre Aftoss y Dtras Enfersedades Exfiticas do los Aninales.



8o~ ELECCION DE LA NETODOLOSIA PEDAGOSICA

Los postelados hechos por Piaget y aopliasente aceptados en sateria de um:acih'ntmotuf we el
conocisiento no es absorbido pasivanente del sedio asbieste sino que o5 reconstruide a través de la
interaccion de las estructuras sentales del individuo con ese sedio asbiente.

El aprendizaje cosienza con el reconociaiento de wa probless o wna incdpmita.  La experiencla es

necesaria para el desarrollo intelectual por lo que o] sujeto en capacitacich dede ser activo, debe
transforear cosas, siebolos, plantear interroqantes.

Estos aluenos sprenderan por si aiseos Yy en parte por el oaterial diddctico que preparesos para
elles.

La interaccidn verdal entre los grupos en capacitacidn da experiencias adicionales que prosueven el
tenociaiento.

Por estos sotivos, casi munca es suficiente una presentacidn de inforaacicn para poner en accibn el
proceso cognitivo,

Je esta sanera elegiresos técnicas de capacitacidn esinentesente activasi con ummt::do’:;::" ::
- dvoyoj sn conductor que adesds de proveer los wmateriales para .ll actividad, ‘OC edileccicn 8
organizador y creador de encuentros que fosenten el apreadisaje y finaleente se dard pr

es
dctividades grupales como medio efectivo para ausentar 1a cosprensidn y las buemas relacion
laborales.
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€.- PIAGNOSTICO DE STTUACION COMMITARIA

€l téenico qwe conoce 13 cosarce in que tradaja, estd en sejores condiciones de actusr con
eficiencia e si se lieita 0 sanejor wnicaseete sus conecisientes técmicos.

Este comocioiente de 1a cosarca tendrd que incluir ol contocle persenal con los eiesbros de 12
coeunidad yo que es frecoente que oos cosperen com ol técnice oor lazes de aeistad y por eade, de
confianza, que porque ealiondan 1a tecnologfa ave se les estd preseatonds.

En 1a Red de laborateries de Disgadstico se dederd camdior 1o pelftica laberal de aisler al técnice
dentro de) laberatorie. Ouizes eo pueds este salir 2 coownided a hocer o) diagndstice antropolbgice
e se requitre, por vazomes @ ticope © de especialided, pero si deberd relacionarse en la
cheunided para estoblecer lazes que perailon ¢l descebrisionts o conjunto do 12 predlesdtica o
coewn.

Fara ¢] disgnostico antropelégice es posible entrar em estrecha coerdinacicn con instituciones que
tradicionaleente tieren trabajaderss socisles romo por ejesplo el Sector Salwd o el Institule
Nacional Indigenista v que ouches veces ya tienen elaborede wea Oicreregionalizacide e incluve
quienres liemen amisales y cusntes. Pesiblesente el propio léenico de Jaboraterie sele tenga que
investiqar Jos sislenas de producceide v cosercializecion, los servitios tdcnicos dispemibies y los
prodieses sanitaries mas coswnes.

€1 snalitis do 1a inforvacién asi fewnida pereitird idemtificar las aress fundasestales que
requieren de apoye educative,

0.- PROGRANA

Ahora estasos preparades pars seleccionar los sensajes que se desean iopartir v que Msicasente
cubrirde las caracter{sticas de las enfersedades ads cosunes en la cosarce pera se ifentificacibe,
Jos procedicientos pars 13 loss y envie de as wwestras adecwadas pars tales enfersedades v los
apoyss  que el veterinario particolar y el laboratorio em conjunte pueden wirecer para la resolucidh
de 1o pradiesdtica identiticads,

Seleztionareeos taodién ol o los técmites que participardn en las actividades de capacitacitn y 2 su
vez los capacilareens em técnicas pedagdyicas.

Seleccionaresos los apoyes pedagogicos eas adecvados seqdn 1a region los cuales sodrin ser filainas,
transparencias, acetates, totafolios, folletes y sateriales para tosa ¢u svestras,



E.- FINMCIARLENTO

En Jo situacién actesl de restricciones econdeicas se es sosidle plantear wn prograse de extensido.

de alte costo.

Noresos bien oa sequir el ejesple de 1a Cosisidn Mexice - Estados Unidos pare 13 Prevencidh de la
Fiebre Aftesa y Otras Enfersedades Exdticas de les Anisales, en relacidh 2 sus programes de
copacitacion AUTOSIN, donde se prepara wn paguete de copacitacibn, awdioviswal, 2 sivel contral, ol
cual se fleva 3 los capacitados reduciende costos en cuante o 13 eevilizacide de persomss. €I
saterial diddctico os reproducidle 1o cval estondariza ¢! contenide en cada vez que se ioparte I3
copacitacitn,

O conduclor osheja tode ol eaterial v prosveve 1o adquisicidn de experienciass por parte de los
copacitades 1o cual tashion redece costes oa la sovilizacidn de “expertes del tese’.

‘En 0) progrisa de ertemsionises que estases proponiende, les saterizles de apeye (pera toss de
ovestras) se consiguen i nivel local pste qoe sean aquellos com los que los copacitades puedan
Jdentificarse y obtener despuds, cusndo vsen los servicies del Jaborateris,

Los recursos pueden provenir dol presupueste del laborateris o inclusive se podrfa pensar en sas
tosta ofnidi de recuperacida e pogven los copacitodos (pera Cubrir la reprodecciéa de saterial
dlsetico v Lo cospra do sateriales de apove). De esta sanera, st esterfa evitande el que las
petsonds capacitades piensem que, cooo rs gratis, se debe valer 1o pena gastar el Liespe en ests
plitice v copacitacida,

Pentry do buestrs diagndstits toswitarie ya beses identificade les individeos ses abiertes 3l
conbio ¥ ton Sas avtorided de tal danera que 3 elles dirigiresos auestras priteras acciomes,

¥ tooé pusty final ya estosos preparades pera elaborar ¢l cromograss de actividedes de copacilacidn
wb sé sdapterd & 12 disponibilided de tieapo v voluntad fe los individuos de la cosunidad v los
prodlesas 0as dgremisntes a resslver. . .

E) ctonograns deber{ considerar etipas progresives, paulitinas e iren resolviendo los problesss
reosaniterios poce a poce.

F.- EVRLURCION

Pats asequrat que nuestro prograsa de extensioniseo ha cusplide ton el objetive propeeste debesos
estoblecer ol sisteas do Inforvacidn con wnidades de evaluscide cuantificables. $i no se tiene ya,
serd ecesario estadlecer wn libre do registro en el laborateric donde se registre el ndoers de
suestros, €1 diagndstice sslicitado, condicidn de 1o evestra, tipo de 1o sisea, resultados etc.

Conforet 8¢ vayin dando las ditetentes wnidades do casacitacidn sé verd si sveentsn los sefritios
selititades, si estos realaente estin representands 1o problendtits roosanitaria de 1a cosenidad
#1 llegan denos ovestras que 00 son las adecoadas ¢ vienen en 2] estade. ’

€sts infornacide se welverd & retrsalisentst 31 phblice wswarib a través dei programs de
ertensionisee,
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6.~ CONCLUSIONES

Debenos de considerar alquoi aspectes fundanentales para lograr e interrelacién eatre ladoratorie
y productores, wtilizande coso sedio ) extensionisso y buscando coso resultede la calided,
entendiendo o) téraing coeo la capacidad de wn products o servicio de transaitir satisfaccidh.

Por otra partey dedesos pantener ens actitud de servicio que se sanifieste en wne sctitud de cashie
en puestra estrectura mental, tosando en cuenta 1o siquiente:

- No sosos dioses saperisres que ebservan por encisa del hosbroe 4 quienes pretendesos apoyar o
transforear,

- Fo poseesos titulos de nodleza que peraitan ofrecer meestres servicies cose si se tratase ée
gestos republicanes de s ssjestad.

- Debesos tratar com respete v dignidad 2 quienes desandan nvestros servicios, para recidir a casdie
respeto y dignidad por 1a activided que reslizasos.

- Tenesos que trear confian2a a partir de generar confionze ¢ interds por aprender de elles, para
que , posteriorsente, en wna reaccidh equivaleate, awestren interds por aprender, por casdiar y
por transformar su realided,

- Ser honestos vy no proseter 1o que no se pre’a ceeglir,

Y aqui podriasos sequir sencionando una serie de siluaciones que resusiendo se reducen a wnas
cuantas palabras. §i deseasos quo las cosas casbien, dphescs epperar trgs, santeniendo wna
actitud de servicio que peroita la crescion del nueve profesimnal cosproaetide com el desarrolle o
su cosunidad, de su estado y de s pais, recordando que los preductores realizen Yo sas diffci) y la
tas bella de las tareas, que es 1a de producir alisentos para ellos y para sus heraanos.



ADMINISTRACION DE INSUMOS Y SUMINISTROS DE LABORATORIO.

M.V.Z. ANTONIO G. VELAZQUEZ. *

Para el buen funcionamiento de la RED NACIONAL DE CENTROS DE
SALUD ANIMAL, es necesario tener definido un sistema que permita
conocer, donde, cudndo y a qui€n acudir para solicitar los insu-
mos y suministros de laboratorio, que permitan lograr las metas
y objetivos de dichos centros.

En este seminario se pretende definir el mecanismo mediante
el cual se facilite la adquisicidn de dichos insumos.

Para iniciar, debemos conocer el organigrama de la Direccidn
de Salud Animal, ye que mediante el conocimiento de €sta se
sabra a que instancia acudir ( Anexo No. 1 ).

El departamento de operacidén de laboratorios es el responsa-
ble de la normatividad de las acciones que se desarrollan en los
Centros de Salud Animal, por lo cual es el encargado del suminis-
tro de insumos y equipo de laboratorio.

Para que el Departamento de'Operacidn de Laboratorios, pueda
llevar a cabo el mencionado suministro de manera oportuna, es
necesario que los responsables le hagan llegar sus necesidades en
forma clara y ordenada, es decir, describir cada uno de los artf{-
cuios solicitados, ya que en caso de no existir en el almacén
general. se procederd a solicitarlo en presupuesto siguiente.

* Coordinador Técnico del Depto. de Operacidn de Laboratorios.
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SOLICITUD DE INSUMOS Y SUMINISTROS DE LABORATORIC.

La situacidn econdmica que atraviesa el pafs hace necesario
reducir los gastos del envio de material hacia los Centros de
Salud Animal, por lo cual, deberdn hacer |legar cada semestre las
necesidades de equipo. material e insumos a las Unidades de Salud
Animal que les corresponda, para que €stes a su vez integren las
necesidades y las hagan llegar al departamento de operaciocn de
laboratorios por via telefdnica, escrita, nefax, etc.

El departamento de operacién de laboratorios revisa las
necesidades y con base en los informes de las actividades
realizadas por los centros, as{ como de las existencias en los
inventarios correspondientes, se procede a elaborar la
requisicidn.

Las requisiciones las firma el Jefe del Departamento y se
turnan al Jefe Administrativo de la Direccidn para su
autorizacién y a los almacenes correspondientes para su
suministro.

El almacén prepara el material para su envio y lo turna al
departamento de operacién de laboratorios.

El Departamento de Operacidn de Laboratorios, deposita en
las 1{neas de transporte el material solicitado para su envfo o
solicita a la Unidad de Salud Animal correspondiente para que
acuda a recogerlo dependiendo de la cantidad y distancia.



SISTEMA DE INVENTARIOS.

Para que un Centro de Salud Animal conozca sus necesidades
reales es necesario que €ste lleve a cabo un sistema de
inventarios, ya que es el principal mecanismo de control para las
actividades de suministro como son: La requisicidn, recibo, al-
macenamiento y despacho o entrega.

El inventario involucra el registro del equipo, materiales o
suministros que ingresan para almacenamiento, as{ como los con-
troles respectivos, salida a los Centros de Salud Animal, depen-
dencias administrativas o dreas de trabajo, también los registros
de localizacidn, transferencias o estado de funcionamiento, man-

tenimiento y uso del equipo.

El sistema de 1inventario puede ser operado manual o por
medios computarizados. En la mayor{a de las organizaciones de
laboratorios de Latinoamérica, el procedimiento de operacidn
manual puede ser suficiente, aunque en México que tiene gran
nimero de Centros de Salud Animal se debe pensar en el registro y
control de inventarios por computacidn.

Para el. caso de 1los Centros de Salud Animal, se pueden
recomendar dos sistemas de inventario:

A) El inventario perpetuo. utilizado pera el control de
suministros o material de consumo (fungible).

B) El inventario periddico, que se utiliza.para registrar
el equipo, instrumentos 0 materiales que son de consumo
permanente, pero que requiere de una revision
periddicas.
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INVENTARIO PERPETUO.

Consiste en el control sistemdtico de las existencias y

suministros de manteriales o de artfculos de consumo.

La implementacidn del Inventario Perpetuo, requiere de 1los

siguientes procedimientos:

D

CATEGORIZAR O AGRUPAR. Los suministros, materiales o ar-
t{culos que sean similares se clasifican de tal maners que
se facilite su localizacidn; ejemplo de grupos o categor{as
que pueden utilizarse en los Centros de Salud Animal, de
Acuerdo a las caracter{sticas ffsicas, qufmicas u otras,
pueden adicionarse a las citadas o pueden hacerse com-
binaciones de ellas segin lo demande la experiencia.

a) Cristaler{a. En este grupo se incluye todo lo de
vidrier{fa por ejemplo, tubos de ensaye, matraces,
jeringas de cristal, csmaras de Mac Master, etc.

b) Colorantes. Incluye todas aquellas substancias que se
utilizan para tinciones, por ejemplo; rosa de bengala,
azul de anilina, safranina, etc.

c) Medios de cultivo. Incluye toda aquells substancia que
se utiliza para el cultivo de microorganismos, por
ejemplo: caldos, medios y agares.



[

d) nigldziggg; Incluye todos aquellos productos tales
como: vacunas, conjugados, antigenos, etc.

e) Reactivos. En este grupo son consideradas todas aquel-
las substancias quimicas, tales como: alcoholes,
dcidos, sales, etc.

f) Instrumental mé€dico. En este concepto se incluye
todo aquel material que se utiliza para el diagndstico
clfnico y de cirugfa, por ejemplo: estuche de
diseccidén, mango de bisturi, costotomo, etc.

g) Yarios. En este grupo se considera todo ajuel material
que no haya sido considerado en los grupos antes
menc ionados, por ejemplo: Abatelenguas, alambre
micromel, jeringas de pldstico, agujas., etc.

hJ sSuministros Administrativos. Incluye todo material de
oficina como son: plumas, gomas, lapices, hojas de
resultados, etc.

IDENTIFICACION DE LOS ARTICULOS.

Despu€s de haber llevado a cabo la categorizacién, se
procede a ordenar alfabeticamente cada uno de los grupos,
as{ como por su tamafio, uso u otro dato de importancia.
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ESTABLECER REGISTROS PARA CONTROL DE INVENTARIOS.

En la figura No. 2 se muestira una forma sugerida para llevar
a cabo este control, esta forma de control de entradas,
salidas y existencias de material puede ser utilizada tanto
a nivel central o departamento de operacidn de laboratorios,
as{ como por cada uno de los Centros de Salucd Animal, que
les permite mantener un control permanente del movimiento de
lJos artfculos existentes en el almacén, as{ poder llevar a
cabo una mejor programacion de sus necesidades. La operacidn
de la forma es como sigue:

a) En la descripcidn del artfculo se incluyen las
especificaciones, por ejemplo: Vaso de precipitado o
agar verde brillante.

b) Presentacidn o unidad, por ejemplo: Vaso de
precipitado de 100 ml., para el medio, frasco con 450
g-» en el caso de presentaciones, es necesario unificar
la denominacidn de las unidades, por ejemplc:

UNIDAD: Se utiliza para el caso de pipeta, jeringas,
gradillas, probetas, matraces, buretas, etc.

CAJA: Se utiliza para el caso de objetos empacados en
cajas como portaobjetos, cubreobjetos, pipetas
pasteur, perlas de vidrio, etc.
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c)

Se utiliza para polvos, granulados, escamas, etc.

Se utiliza para medios de cultivos, reactivos,
colorantes, azucares, etc.

Se utilizas para, alcoholes, acetona, hidroxidos,
etc.

FECHA DE CADUCIDAD.

Para aquellas substancias o suministros que tengan
fecha de caducidad o vencimiento o que puedan sufrir
deterioro o desgaste por su desuso, por ejemplo: medios
de cultivo, en €stos debe anotar la fecha de caducidad
mds préxima del lote y utilizar el sistema: Lo primero
que entra, lo primero que sale.

INVENTARIO PERIODICO PARA EQUIPO

Para implementar un inventario de equipo se debe tomar en cuenta
lo siguiente:

1. Al igual que los suministros se debers categorizar de
acuerdo a sus funciones, por ejemplo:

a)

Equipo de Laboratorie. En este concepto se incluyen
todos aquellos sparatos cient{ficos que son utilizados

en el Centro de Salud Animal, como son: refrigeradores,
centr{fugas, microscoplos, etc.
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b)

c)

(-]

e)

Equipe fotaogrdfico. En este concepto se incluyen:
cémaras fotogrdficas, cdmaras de video, proyectores,
etc.

Equipo de oficina. Se incluye todo equipo necesario
para el funcionamiento de una oficina, por ejemplo:
na'quinas de escribir, calculadoras, escritorios,
sillas, archiveros, etc.

Material cient{fico. Se incluyen, manuales, revistas

cient{ficas, libros., etc.

Equipo motorizado. En este concepto se consideran,

camiones, camionetas, motocicletas, etc.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
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ANEXC No.

DIRECCION DE SALUD ANIMAL.

DEPARTAMENTO DE OPERACION DE LABORATORIOS.

NOMBRE DEL ARTICULO:

PRESENTACION:
PROVEEDOR :

FECHA DE CADUCIDAD:

OBSERVACIONES:

SALIDA! SALDO!

{ COSTO UNIT. ! ENTRADA

CONCEPTO
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RESUMEN DE LA REESTRUCTURACION DE LA
S.A.R.H,

Con fecha 10 de abril fue publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racidn el Reglamento Interior de la Secretarfa de Agricultura y Recur
sos Hidrfulicos, en el que se establece con carfcter oficial la estruc
tura de la Subsecretarfa de GCanaderfa de reciente creacifn, la misma-
cuenta con la Direccién General de P6l{tica Pecuaria y la Direccidn
General de Fomento y Proteccibn Pecuaria, cuyas actividades especifi-
cas se pueden resumir de la manera siguiente:

La Direccifn General de Polftica Pecuaria se encargarf en términos ge-
nerales de formular, vigilar y evaluar el programa ganadero y los pro-
yectos especificos para el fomento y produeeibn de la ganaderfa, eonfcr
me a los objetivos polfticos y estrategias de los sectores productivos™
ahcérto y mediano plazo; ademis de proponer normas, procedimientos pa-
ra'#l desarrollo de la produecién, comercializacidn, transformacidn de
productos e insumos pecuarios y emitir dietamenes técnicos, econémicos
a otras Secretarfas relacionadas con el ramo, establecerié y prepondri
normas de calidad para la importacidn de pies de erfa, comercializaeibdn
de productos e insumos pecuarios, ademfs de otras actividades intima-
mente relacionadas con el desarrollo de la pecuaria nacional,

La Direccifn General de Fomento y Proteccidn Pecuaria tiene como obje-
tivo global el generar la normatividad, procedimientos y les mecanismos
para la opcracign de los programas pecuarios realizando el seguimiento,
su control y evaluacifn, Estf encargada de establecer las normas, los
criterior, mecanismos, procedimientos y sistemas de carfcter té€ecnico -
que deben regir el fomento y. produccién de la ganaderfa para promover
una mayor preductividad y un mejor servicio pGblico dentro de esta frea.
Fusiona las actividades de alimentacidn animal y recursos forrajeros,
promocibn ganadera, salud animal y gen€tica y reproduccibn animal,

Esta nueva estructura prestari un mejor servicio a la produccibdn pecua-
ria en su &mbito nacional e internaecional.
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