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INTRODUCCION

El objetivo de estas notas es poner a disposicién de los profesionales que trabajan
en elaboracién de proyectos de inversibn agropecuaria y en asesoramiento directo a
productores agropecuarios una metodologfa prictica y sencilla para elaborar planes de
explotacién. Estas notas no pretenden agotar el tema, de tal forma es necesario que
posteriormente se profundicen los diferentes conceptos que aquf se verdn rdpidamente.

El trabajo est4 estructurado en cuatro partes. La primera se refiere a las funciones
del productor; se describen brevemente las actividades que debe desarrollar el productor
en la administracién y operacién de la unidad de produccién. Se considera de gran
importancia que el asistente técnico tenga claras estas funciones, de manera que pueda
ayudar al productor agropecuario, en especial al pequeiio productor, a que desempeiie el
rol que le corresponde, pues en definitiva €l es el agente principal en los procesos de
planificacién y operacién de su unidad de produccién.

En la segunda parte se explica en forma resumida cuél es la informacién necesaria
para realizar el proceso de planificacién. Se inicia con el inventario y descripcién de los
recursos de que dispone el predio, su organizacién y manejo, tecnologfa aplicada en el
proceso de produccién, resultados fisicos y econémicos obtenidos, que junto con el anélisis
de los factores internos y externos que los afectan constituyen el diagnéstico de la situacién
actual.

En la tercera parte se describen los indicadores e instrumentos que permitirdn
analizar los resultados de la operacién de la unidad de produccién, desde el punto de vista
técnico, econémico y financiero. Finalmente, en la cuarta parte, se presentan los aspectos
més importantes de elaboracién de un plan de explotacién y las técnicas més utilizadas.

Las planillas que acompafian estas notas, Anexos 1 y 2, permiten organizar la
informacién obtenida para analizar el desempeiio actual de la unidad de produccién y
elaborar el nuevo plan de explotacién. Estas planillas se presentan a modo de ejemplo y
" deben ser modificadas de acuerdo a las caracteristicas y condiciones de la unidad de
producci6n y al objetivo del estudio.

La planificacién a nivel de unidades de produccién, se utiliza en estudios de
Administracién Rural y en la elaboracién de proyectos de inversién agropecuaria. En el
caso de los estudios de administracién de fincas se utiliza para evaluar el desempefio de una
finca o un grupo de fincas en un ejercicio o afio agricola determinado. En la elaboracién
y andlisis de proyectos es la base para evaluar y comparar las bondades de diferentes
alternativas de inversién, considerando todo el perfodo de duracién del proyecto.

El andlisis de la administracién de fincas estudia la eficiencia y rentabilidad del
proyecto con base en un afio agricola dado, mientras que el anlisis de proyectos de
inversién utiliza las diferencias anuales entre los beneficios y los costos para estimar un
fndice que refleja la rentabilidad durante la vida ftil del proyecto.






El tratamiento que se le debe dar a diferentes conceptos (tales como: precios de
productos e insumos, bienes de capital, autoconsumo de la produccién de la explotacién,
etc.) y las medidas de resultado econémico y financiero a utilizar, varfan de acuerdo al
objetivo del estudio, éstos pueden ser:

a)  Verificar el desempefio actual de la explotacién, realizando un Anilisis de los
Ingresos de la explotacién.

b)  Verificar la liquidez del productor, realizando un Anélisis de Fuentes y Usos de
Fondos.

c) Verificar los beneficios de realizar nuevas inversiones, por medio del Anélisis de la
Inversi6én de la explotacién.

Estos tres tipos de anAlisis estdn relacionados entre sf y utilizan pricticamente la
misma informacién bésica y analizan los ingresos y gastos de la unidad de produccién,
aunque de diferentes puntos de vista.

En el Cuadro No. 1 se presentan las diferencias entre ellos, sus objetivos generales,
el tratamiento que se da a un mismo concepto de acuerdo al tipo de anilisis y los
indicadores de desempefio que utilizan.
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Cuadro 1

Diferencias entre el andlisis de ingresos,
el anflisis del flujo de fondos y el anélisis de las inversiones
en la explotacién agricola

Concepto Anélisis de Anélisis de Andlisis de la
ingresos de la | fuentes y usos | inversién en
explotacién de fondos }a explotacién

Objetivo Verificar el Verificar la Verificar el

general desempefio liquidez del atractivo de
actual de la agricultor la inversién
explotacién adicional.

Periodo Afios Periodo de vida Gtil de

normalmente individuales reembolso del la inversién

analizado préstamo

Precios Precios Precios Precios

empleados corrientes corrientes constantes

Tratamiento Cargo anual Compras y Inversién

del capital por concepto ventas en inicial, valor
de efectivo residual
depreciacién

Ingresos de Excluido Incluida la Incluida 1la

fuera de la porcién en porcién en

explotacién efectivo efectivo y en

i especies

‘Consumo Incluido Excluido Incluido

doméstico de

la produccién

de la

explotacién

Criterios de Rendimiento al | Dinero Rendimiento de

desempefio capital y mano | disponible los recursos
de obra _ | para el adicionales
ocupada en la agricultor y empleados
explotacién su familia

Valor en el Sin actualizar | Sin actualizar | Actualizado

tiempo

Indicadores de | La utilidad Superévit o TRI, VNA, RBC

desempefio como $ del déficit en y APB °*
valor neto, efectivo

ingresos de la

familia

Andlisis de beneficios y costos de las inversiones en la

explotacién

TRI =

tasa de rentabilidad interna, VNA = valor neto

actualizado, RBC = relacién beneficio/costo

APB =

Aumento porcentual del beneficio ento.






L PAPEL DEL PRODUCTOR

Se considera la unidad de produccién agropecuaria como una unidad donde se
dispone de factores de produccién y se toman decisiones finales en cuanto a la
combinaci6n, uso y manejo de los recursos, con el propésito de desarrollar el proceso
de produccién. En este proceso, el productor es el principal actor, ya que es su
responsabilidad organizar, dirigir, promover, controlar y en muchos casos ejecutar las
decisiones que conciernen a la operacién de la unidad de produccién. Es el agente
que dinamiza el proceso de produccién.

1. Funciones del productor

Las funciones que normalmente se asignan al productor agropecuario son las
siguientes:

a Funcién de organizacién

El productor agropecuario debe conocer cualitativa y cuantitativamente
los recursos disponibles y las condiciones en que funciona la unidad de
produccién, para decidir qué rubros deben ser producidos y en qué
cantidades. Le corresponde organizar los recursos para el logro de los
objetivos deseados realizando la compatibilizacién entre medios y
fines.

b.  Funcién de manejo

Una vez que se ha definido qué y cuénto producir, se debe decidir
cémo producir, es decir, c6mo se¢ debe manejar la unidad de
produccién y cada uno de los rubros para lograr los objetivos. De
manera que el productor debe definir variedades y razas a adoptar,
précticas agricolas y ganaderas, cudndo y dénde se ejecutar4n tales
précticas.

c¢.  Funci6n de comercializaci6n !
En el desarrollo del proceso de produccién es necesario comprar

insumos y vender productos, el productor debe decidir sobre los
lugares, precios, condiciones y oportunidad de las compras y ventas.

1 Valida para las unidades de produccién vinculadas al

mercado.






d.  Funci6n financiera

Esta funcién comprende las decisiones referidas a la bisqueda e
inversién del capital propio o ajeno (créditos), para operar la unidad
de produccién, sea para financiar los gastos de operacién o la
realizacién de inversiones.

e. Funcién de administracién

Las cuatro funciones anteriores no se desarrollan por si solas,
separadamente; estdn fntimamente interrelacionadas y se integran en
una funcién mis amplia, la de administracién que comprende la
totalidad de la unidad de produccién.

Durante el proceso de administracién se toman decisiones con base en
la realidad de la finca y su entorno fisico, econ6mico, social y cultural,
se prevee su funcionamiento; se organizan y distribuyen
adecuadamente las labores; se integran y coordinan los diferentes
componentes y rubros de la finca hacia un fin determinado; se ejecutan
las actividades y précticas necesarias, resolviendo adecuadamente los
problemas que se presentan y se controla la ejecucién comparando los
objetivos iniciales con los logros obtenidos, realizando los ajustes
necesarios.

Por dltimo debe seiialarse que el productor, de acuerdo con las
condiciones en que se desenvuelve, puede desarrollar dos funciones
més: como participante directo de la fuerza de trabajo (unidades de
produccién familiares) y como capitalista, aportando capital propio a
la unidad de produccién.

La toma de decisiones en la unidad de produccién

El proceso de administracién comprende la toma de decisiones acertadas, de
c6mo se van a utilizar los recursos disponibles de la finca para producir
bienes alternativos. Una decisién acertada, supone seleccionar una entre
diferentes acciones que conducen a un fin, la mejor. En la administracién de
una finca se realizan tres funciones bisicas: tomna de decisiones, accién con
base en ellas y asunci6én de las respectivas responsabilidades y riesgos.






Los elementos a considerar en el proceso de toma de decisiones son: el
agente, el fin u objetivo, un conjunto de condiciones y un conjunto de medios
o instrumentos. En el caso de la unidad de produccién agropecuaria, el
agente es el productor; el fin u objetivo es la imagen del futuro que tiene el
productor de su predio; las condiciones son los factores internos y externos
que afectan de alguna manera a la unidad de produccién; los medios son los
recursos de que se dispone para operar dicha unidad.

En consecuencia, las decisiones que se tomen van a estar condicionadas por
las caracteristicas socio-culturales del productor, los recursos de que dispone
y los efectos que puedan tener los factores externos que escapan de su
control. Como puede apreciarse, la toma de decisiones en la unidad de
produccién agropecuaria conlleva una serie de riesgos, originados por alg(n
error en la compatibilizacién de los medios con los fines, o bien originados
por factores no controlables, como pueden ser el clima, los precios y los
mercados.

La planificaci6n por medio de un enfoque global, (que considera la
interpretacién de las causas de la situaci6n actual a través del diagn6stico, el
establecimiento de medios y fines, la programacién del plan, su ejecucién y
la evaluaci6én de la ejecucién)’; conduce a decisiones m4s racionales y
acertadas, pues a nivel de unidad de produccién permite controlar
determinados riesgos y disminuir los efectos originados por factores externos
mediante la realizacién de determinadas précticas en forma adecuada y
oportuna, por ejemplo: fechas de aradas; fechas de siembras; época y
duracién del entore; podas y raleos en frutales, etc.

En la administraci6én del predio, el productor se ve enfrentado a cuatro tipos
de decisiones: decisiones vinculadas con la relacién factor-producte
(insumo/producto); relacién factor-factor (sustitucién entre los recursos); y
con la relacién producto-producto (productos competitivos, complementarios
y coproductos). El cuarto tipo, llamado comGnmente de tiempo, tiene que ver
con el perfodo de tiempo que transcurre desde que se hace una inversién
hasta que se observan sus resultados, (cultivos anuales o permanentes,
ganaderfa de crfa o de engorde, etc.).

Por tltimo, es necesario tener en cuenta que la interpretacién del productor
de la situacién de la unidad de produccién, es a veces mis importante en la
toma de decisiones que la definicién en sf de la situacién actual.

Evaluacién sobre la marcha y Evaluacién ex-post.






DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El anilisis del uso de los recursos, de los resultados fisicos y econ6émicos obtenidos
y la identificacién de los factores que impiden el logro de mejores resultados,
conforman lo que normalmente se conoce como diagnéstico en la terminologfa de
planificacién.

Para la realizar dicho anilisis es necesario conocer la disponibilidad, limitaciones,
organizacién y uso de los recursos, localizacién y acceso a mercados y servicios, y
la propiedad legal de los recursos de la unidad de produccién.

Para recopilar y ordenar la informaci6n, es necesario contar con formularios
adecuados al tipo de unidad de produccién en estudio y al objetivo que se persigue.
En el Anexo 1 de este trabajo se adjuntan formularios, a tftulo de ejemplo, que
permiten organizar la informacién en forma sencilla y eficiente, para posteriormente
estimar el resultado econémico y los fndices de eficiencia del ejercicio agricola en
estudio.

1. Inventario, uso y manejo de los recursos

No s6lo resulta necesario disponer de un inventario, y conocer la organizacién
y limitaciones de los recursos de la unidad de produccién; también se debe
conocer los sistemas de manejo y tecnologfa que se utilizan en los rubros de
produccién. Bsto permitird detectar los problemas que, desde el punto de
vista administrativo, econémico y tecnolégico, estdn afectando el resultado del
proceso productivo y determinar cuéles son los principales factores limitantes
que los generan.

a. Recursos naturales

Se considera como recursos naturales la tierra, el clima y el agua de
riego. Con respecto al suelo es necesario contar con un mapa de
aptitud que permita conocer la potencialidad y el uso actual de los
diferentes potreros; es conveniente conocer su uso en los Gltimos afios.
Se debe tener informacién sobre topograffa, pedregosidad, drenaje,
problemas de erosién, salinidad, etc.

El clima, junto con las propiedades del suelo y la localizacién respecto
a los mercados, condiciona los rubros que serdn desarrollados en la
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unidad de produccién. Por ello, resulta importante conocer las
caracterfsticas térmicas, temperaturas promedio, mfnimas y méximas,
perfodo libre de heladas, cantidad y distribucién mensual de las lluvias,
horas de exposicién al sol, frecuencia de granizadas y vientos, etc.

El agua de riego puede suplir algunas de las deficiencias provenientes
de las caracterfsticas climéticas; por lo tanto, se debe contar con
informaci6n sobre los sistemas y condiciones de riego que posee la
unidad de produccién y la disponibilidad de agua, fuentes naturales,
embalses, etc.

En los casos de agricultura de riego se debe disponer de informacién
sobre capacidad de escurrimiento de los suelos, fndices de evapo-
transpiracién, etc.,y las necesidades de agua de los cultivos y
producciones a realizar que permitirdn programar el uso adecuado y
eficiente del agua de riego.

En el formulario F-1 del Anexo 1 se observa cémo se pueden
sistematizar los datos referentes al uso de la tierra; es necesario
agregar un mapa o croquis de la unidad de produccién indicando el
apotreramiento, superficie y aptitud del suelo por potrero, rios,
arroyos, embalses, abrevaderos y topografia.

Recursos de capital

Se consideran como tales todos los bienes materiales, vivos o
inanimados, que sirven para producir otros bienes. El recurso de
capital también puede ser definido como todo recurso no humano que
contribuye a poner bienes a disposicién del consumidor final; en este
caso los recursos naturales también son considerados como capital.

En las empresas agropecuarias los recursos de capital pueden ser
clasificados de la siguiente manera:

Capital inmovilizado, que considera construcciones, mejoras agricolas
y cultivos permanentes (plantaciones frutales, forestales y pasturas
sembradas permanentes), obras de riego, drenajes, etc.

Capital de explotacién fijo, que comprende animales, maquinaria,
equipos y herramientas que intervienen en el proceso de produccién.

Capital de explotacién circulante; es el capital necesario para hacer
frente a los gastos corrientes de explotacién. Considera los gastos en
insumos, pago a los trabajadores en efectivo e impuestos. Dado que
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los gastos se realizan a lo largo del afio, el capital circulante es una
proporcién de éstos que depende del tipo de unidad de produccién.
Es importante determinar el flujo mensual de gastos e ingresos, de tal
forma que se identifiquen los meses que tienen déficit de ingresos para
cubrir los gastos.

Para la elaboracién del nuevo plan de explotacién es importante la
descripcién del capital, en cuanto a su estado, ademéis de su
cuantificacién y valorizaci6n, ya que en funcién de esta informacion se
proyectarin las necesidades futuras de dichos recursos.

En los formularios F-2 y F-3 del Anexo 1 se observa la informacién
bésica a recoger en lo referente a maquinaria, equipo, construcciones
y mejoras, en el formulario F-4 se indica la referida a animales de
produccién y trabajo.

También es necesario tomar informacién sobre los créditos contrafdos
por el productor, al respecto se debe considerar: organismo
prestatario, monto, condiciones, destino, y tipo de crédito; monto
pagado por el servicio de la deuda (amortizaciones de capital e
intereses).

Recursos humanos

Este rubro se refiere al esfuerzo humano utilizado en el proceso de
produccién de bienes; aquf se debe considerar el trabajo fisico y el
trabajo intelectual que se realiza en las actividades de administracién
y manejo de la unidad de produccién.

Los recursos humanos constituyen el factor dindmico del proceso
productivo, son el fin y un medio de dicho proceso. Se trata de un fin,
ya que el hombre es el centro de todas las acciones del sistema
econémico, y el proceso de produccién tiene como objetivos
suministrar ingresos al productor y a la fuerza de trabajo que
interviene en €1, y poner bienes a disposicién del consumidor.

En principio es necesario contar con informacién sobre las aptitudes
y conocimientos del productor, ya que seré el responsable de ejecutar
el nuevo plan de explotacién. Por tal motivo es importante conocer
las causas que lo mueven a tomar sus decisiones, es fundamental que
el productor participe en la elaboracién del plan.

A nivel de la unidad de producci6n el trabajo puede ser clasificado de
la siguiente forma:
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Trabajo del productor, o sea la ejecucién de diferentes tareas fisicas
y el trabajo de administracién y manejo del predio.

Trabajo familiar no remunerado, es el volumen de la mano de obra de
los miembros de la familia del productor, que no tiene una
remuneracién establecida.

Trabajo remunerado; considera la mano de obra pagada, ya sea
permanente o temporaria, con remuneracién por tiempo o por tarea.

Es necesario contar con el volumen mensual y la calificacién de la
mano de obra permanente y zafral que usa la unidad de produccién.
En el caso de predios familiares, es importante conocer la
disponibilidad real de la mano de obra familiar para programar su
utilizacién y detectar los déficits o excesos de acuerdo a las actividades
que se definan en el nuevo plan de explotacifn.

La disponibilidad de la mano de obra se mide como nimero de
personas, total de equivalentes hombre, total de jornadas, total de
salarios, valor total de la mano de obra incluyendo el productor y el
trabajo aportado por la familia.

En el formulario F-5 del Anexo 1 se observa una forma de ordenar la
informacién referente a trabajo remunerado.

Tecnologfa

La tecnologfa utilizada en la unidad de produccién, es uno de los
aspectos que més influyen en los resultados fisicos y econémicos
obtenidos. Por tal causa es de fundamental importancia conocer c6mo
se desarrolla el proceso de produccién de los diferentes rubros. Es
necesario identificar y describir las sistemas de produccién por
rubro,las técnicas y practicas agropecuarias utilizadas, qué cantidad se
produce, c6mo intervienen en el proceso los diferentes recursos e
insumos y su relacién con el producto obtenido.

En la producci6n agricola se debe conocer en qué suelo se realiza cada
cultivo, las rotaciones seguidas, préicticas culturales, los insumos
utilizados (semilla, fertilizantes, plaguicidas) variedades, nivel de
mecanizacién, tipo de traccién, etc.
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En la produccién animal se deber4 analizar las pricticas de manejo re
productivo, los sistemas de alimentaci6n, razas y nivel de selecci6n,
tratamientos veterinarios.

El conocimiento de la utilizacién de los insumos, permite un primera
apreciacién del nivel tecnol6gico del predio y de cada rubro, asf como
estimar los gastos correspondientes. En las planillas F8 y F9, se
presenta c6mo se puede ordenar dicha informaci6n.

La informacién indicada permitir4 detectar el nivel de la tecnologfa y
si se aplica correctamente, ademés de seleccionar la adecuada cuando
se elabore el nuevo plan de explotaci6n.

Asimismo es importante disponer de informaci6n sobre la asistencia
técnica recibida, organismo que la brinda, tipo, frecuencia y costo, para
analizar sus efectos en el proceso de produccién

e. Recursos de administracién y organizacién de la unidad de produccién

Se debe indagar y analizar los aspectos generales de la administracién,
la utilizacién de registros fisicos y contables, planes de explotacién; la
estructura organizativa de la finca, sistemas de manejo del personal y
de incentivos, sistemas de supervisién, etc.

Resultados obtenidos

Para el cdlculo de los resultados obtenidos en el ejercicio agricola en estudio,
es necesario contar con informacién sobre el volumen y caracterfsticas de la
produccién fisica lograda, que permitan estimar las medidas de eficiencia
fisica y econémica de los recursos utilizados en el proceso productivo.

a. Volumen de produccién, destino, productos finales y productos
intermedios

Se debe determinar el volumen de produccién y la calidad de los
productos de cada uno de los rubros y su importancia en relacién a
toda la unidad de produccién.
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También es necesario analizar el destino de la producci6n, definiendo
los volimenes que se destinan al consumo dentro del predio y a la
venta. Esto nos permitird estimar los ingresos en efectivo y en no
efectivo, y los productos finales e intermedios de la unidad de
produccién.

No s6lo es importante conocer los volimenes y caracterfsticas de los
productos finales de la produccién agricola y ganadera, sino también
los productos interinedios que permiten identificar las pérdidas y
cambios cualitativos en las distintas etapas del proceso de produccién.

Por ejemplo: para una unidad de produccién que realiza el proceso
completo de crfa, recrfa y engorde de novillos para faena, el novillo
gordo es el producto final. Los terneros al destete y al afio de edad
son un producto intermedio (pueden ser también productos finales
para la finca si se venden).

Es importante conocer y tener informacién sobre la crfa y recrfa de los
terneros ya que estardn condicionando el producto final del proceso.
La cuantificacién de las muertes de los terneros entre el nacimiento y
el destete, y entre éste y el afio, asf como el an4lisis de sus causas, nos
permitirdn conocer las condiciones y caracteristicas del sistema de crfa
y recrfa de ganado, detectar la existencia de algin problema y
proponer las soluciones apropiadas.

De forma similar debe tratarse los cultivos que son destinados a la
alimentacién del ganado, ya que en muchos casos, como son para
consumo de la finca no se le presta la atencién necesaria en cuanto a
la tecnologfa aplicada.

En la planilla de Produccién Agricola F-6 (Anexo 1), se ordena la
informacién que permitird estimar el total de esa produccién y los
indicadores de eficiencia. Lo mismo se obtiene de la planilla F-7 para
la Produccién Ganadera.

En el caso de fincas con una fuerte inclinacién a la produccién
ganadera, es necesario obtener informacién para el afio en estudio,
sobre la estructura del rebafio, existencias iniciales y finales,
movimientos: nacimientos, muertes, compras, ventas, animales
destinados al consumo dentro del predio, cambio de categorfa, etc., de
tal forma que se pueda valorizar y estimar con certeza la produccién
total y los indicadores de eficiencia de la produccién ganadera.
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Se observa que junto con los datos de produccién, se ordena también
la informaci6én de precios de los productos, lo que permitird calcular
los ingresos.

Comercializacién

Asf{ como es preciso analizar la informacién sobre la disponibilidad y
caracterfsticas de los recursos de la unidad de producci6n, tecnologfas
aplicadas, y productos obtenidos, es necesario conocer las condiciones
de comercializacién de insumos y productos.  El propésito es
completar la descripci6én de la situacién actual y analizar con certeza
el resultado econémico logrado. Este dependera tanto de la eficiencia
del proceso de produccién como de las condiciones del proceso de
comercializacién.

Para los insumos es necesario conocer precios, perfodos y lugares de
compra; para los productos debe contarse con informacién sobre
precios recibidos, calidad y tipo de clasificacién utilizada, forma de
acondicionamiento y transporte, lugar y condiciones de venta.
También es importante disponer de los precios y condiciones promedio
de la regi6n; ello permitird junto con la informacién ya mencionada,
conocer la eficiencia del proceso y planificar las condiciones de
comercializacién més adecuadas a la unidad de produccién en estudio.

Resultado econémico

El objetivo de la estimaci6n del resultado econémico, es conocer cuél
es la remuneraci6n real de cada uno de los factores de la produccién.

Se parte de la base de que un negocio es bueno si cubre los costos de
operaci6n, paga una remuneracién adecuada al propietario (salario) y
a los otros factores (interés del capital y renta de la tierra), generando
un retorno a la inversién por lo menos igual a la tasa social de
descuento, manteniendo la productividad y permitiendo el crecimiento
del negocio.

Conocidos el volumen fisico de los productos obtenidos y los precios
recibidos, asf como también los insumos y servicios empleados con sus
respectivos precios, se puede estimar el resultado econémico del
ejercicio agricola.
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El resultado econémico se calcula para toda la unidad de produccién
y también para rubros o actividades productivas individuales; se debe
poner énfasis en los rubros que tienen mayor repercusi6én en el
resultado econémico global.

En el caso de rubros aislados, interesa la estimacién de los mirgenes
brutos, por unidad de recurso (hectérea, miles de pesos de inversi6n,
equivalente-hombre). La comparacién entre méirgenes de diferentes
rubros, junto con la consideraci6n de aspectos agronémicos y
tecnolégicos, la disponibilidad de recursos y posibilidades de
comercializacién, permitird establecer las bases para ajustes en la
combinacién de rubros en el nuevo plan de explotacién.

El resultado econ6émico de la unidad de produccién indicard el
comportamiento econémico de todo el predio, se obtiene calculando
los ingresos, los gastos de operacién, mantenimiento, la depreciacién
de los bienes de capital (cultivos permanentes, animales de trabajo y
para reproduccién, edificios y mejoras, miquinas y equipos agricolas)
y el trabajo familiar no remunerado.

Posteriormente se procede a estimar las medidas de rentabilidad. En
el Anexo 1 se presentan las planillas F-10, F-11 y F-12, que permiten
organizar las informaciones para estimar las medidas de resultado
econ6émico de acuerdo al enfoque residual, que cuantifica el saldo
remanente para remunerar a los factores de produccién.

En la Fig. 1, se observan las estructuras de los ingresos y gastos de la
unidad de producci6n.

Para estimar los ingresos brutos o entrada bruta se debe valorar toda
la produccién obtenida durante el ejercicio agricola, exceptuando lo
que se utiliza como insumo en el mismo ejercicio (semillas, forraje y
alimento para el ganado), ya que éstos se incorporan a productos
finales (granos, carne, leche, huevos, etc.).

Los ingresos se clasifican en;

i. Ingresos en efectivo; originados por la venta de productos
producidos en la finca y dan lugar a aportes monetarios.
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Ingresos en no efectivo; no generan aportes monetarios directos
y consideran:

- consumo para la familia o asalariados de productos
producidos en la finca.

- productos almacenados; granos, cueros, lana, variacién
del stock animal.

- autoinversiones realizadas con trabajo de la finca;
construccién de instalaciones, de alambrados, plantacién
de forestales y frutales, desmontes, etc.

Los gastos originados por el proceso productivo se pueden agrupar de
la siguiente forma:

i.

Insumos y servicios intermedios; considera aquellos bienes y
servicios que se incorporan totalmente a los productos finales
en el proceso productivo y cuya duracién es de un solo ciclo
productivo (semillas, fertilizantes, especificos fitosanitarios y
veterinarios, alimentos para animales, envases, combustibles,
lubricantes, gastos de comercializaci6n, gastos de reparacién y
mantenimiento, etc.).

Depreciacién, considera el desgaste de los bienes de capital
durante el ciclo productivo, es la parte del valor de éstos que
se incorpora a los productos.

Salarios, es la retribucién al trabajo necesario para ejecutar el
proceso productivo, considera:

- Salarios contratados, trabajo permanente o zafral,
incluye la remuneracién en efectivo, el consumo de los
productos del predio y los aportes de seguridad social.

- Salarios imputados; trabajo aportado por el productor y
su familia.

Renta de la tierra; corresponde la retribucién al propietario de
la tierra.
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v. Intereses; corresponde a los intereses pagados por los créditos
contrafdos.

vi. Impuestos; corresponde a los ingresos transfe-
ridos al Estado (impuestos a la propiedad de la tierra, a la
comercializaci6n, etc.)

Los gastos se pueden presentar por rubros y aparte los gastos
generales, los primeros son los costos directos de producci6n (insumos,
mano de obra, depreciacién, comercializaci6n, etc.) y los segundos son
aquéllos no directamente atribuibles a un rubro especffico (salarios
generales, impuestos, mantenimiento y reparacién de bodegas, etc.).

También se pueden clasificar como gastos en efectivo y gastos en no
efectivo. Los primeros representan un desembolso monetario y los
segundos no, incluyendo el consumo de productos producidos en la
finca, la depreciacién, etc.

d.  Resultado financiero

Para completar la descripcién de la situacién actual de la unidad de
produccién, es necesario contar con un balance del estado financiero,
con el propésito de realizar, el andlisis de la situacién financiera.

El balance refleja la situacién patrimonial de la unidad de produccién
a una fecha dada. El balance consta de dos partes; el Activo (que es
lo que se posee) y el Pasivo (que es el origen del activo: acreedores
y capital). Se pueden presentar las diferentes partidas segiin el grado
de liquidez de los bienes del activo, y en el pasivo las deudas segfin su
grado de exigibilidad en el tiempo, y el capital discriminado (capital,
reservas, utilidades retenidas, etc.)

En el Cuadro 2 se incluye un ejemplo de balance.

Factores externos

Para completar la descripcién de la situaciébn actual de la unidad de
producci6n, es necesario, considerar los factores externos a la misma, cuyo
comportamiento puede tener efectos decisivos en el resultado fisico y
econémico. Esos factores se caracterizan porque estdn fuera del control del
productor aislado o porque es muy poco el control que puede ejercer sobre
ellos.
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CUADRO 2: BALANCE DE LA EMPRESA AL:

ACTIVO © 00 0000000000000 0000000000000 00000000C00COLOOOIOEOOIEOEEOIOEOIEEOOS

CIRCULANTE © 0 00 0000000000000 0000000000000000000

Diﬁeonible ©0 00000000000 0000000000 0

Efectivo en caja y bancos .........
Cuentas por cobrar ....ccceceeevnes
Documentos por cobrar

Realizable .cccceccccccorccccccncee
Suministros en bodega ....ccc0cc0es
Productos en el galpén .....cocceee
Cultivos anuales en pie .....ccc0ee
Producto esperado cultivos per-
MANENLES cccoccescoccccscscooonocse
Aperos y enseres ..ccceccecsccccccs

F1JO

Inmobilizado c.ccceeveveenccccncns
Tierra cccoceccccccccccccsoscsccnsee
Incorpor8do ccecececccceccccccccne
Agricola activo .eecececceccccnsee
Agricola pasivo ...ecceeccctcccccns

De explotacidn ...cecceececcccecee
Miquinas agricolas ....ccceccevee
Animales de produccién .....cecce
Animales de trabajo ...ccccceceee

PASIVO © 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000

CIRCULANTE (hasta el final del afio agricola) ..
Cuentas poOr PAGAr cccececcccce
Documentos por pagar c.cceecees

FIJO © 0000 0000000000000 00000000000000CCBOLRLIOOOLEOEDOITDIOS

Crédito de inversiones
(mediano plazo) .eeeveevcceccee
Crédito de inversiones
(largo plazo) ..cceevvccccceees

CAPITAL NETO’ ACTIVO - PASIVO 00000000000 0000000000000 000

FUENTE: Gastal, Edmundo, '"Programacién de la Unidad de Produccién Agropecuaria";
1ICA, Uruguay, 1971.
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Los principales factores externos a considerar son:

Disponibilidad de insumos, maquinaria y equipos
Infraestructura de transporte y almacenamiento
Organizaciones de productores

a. Polfticas sectoriales y macroecon6micas
b. Precios

c Mercados y comercializacién

d. Crédito agropecuario

e. Investigaci6n y asistencia técnica

f. Seguros agricolas

g

h.

i






ANALISIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para completar el diagnéstico es necesario realizar el anélisis de la informacién que
describe la situacién actual. Para ésto es necesario disponer de informaci6n fisica
y econ6mica de fincas similares con condiciones ecol6gicas y agron6micas semejantes,
de productores de avanzada, asf como de sistemas de produccién y précticas
tecnol6gicas recomendadas por el centro de extensién de la localidad, a fin de
establecer comparaciones de las variables e indicadores relevantes.

El anilisis de la informaci6én recopilada nos permitird detectar los problemas que
pudieran existir y las causas que los originan.

1.

2.

Caracteristicas del anilisis

Para lograr conclusiones vélidas sobre la situaci6én actual de la unidad de
produccién, debe realizarse una interpretacién critica y objetiva de la
informacién recopilada. Esta debe ser recogida y registrada de tal forma que
no lleve a errores de interpretacién; los criterios de comparacién deben ser
predeterminados bien definidos y claros, pues interpretaciones erréneas
llevarfan a elaborar planes de explotacién desfasados respecto a la realidad
sobre la que se debe actuar. De esta forma las conclusiones y
recomendaciones del diagnéstico serdn orientaciones precisas y adecuadas
para formular el nuevo plan de explotacién.

Indicadores utilizados en el anilisis

En el anilisis de la informacién se utilizan indicadores que miden la eficiencia
fisica y econ6mica del proceso de produccién; a continuacién se presenta una
breve revisién de los indicadores més utilizados.

a Indicadores tecnol6gicos

Permiten evaluar el nivel tecnol6gico y la eficiencia fisica
(productividad) del predio; hacen referencia a los rendimientos
obtenidos por unidad de recurso aplicado en el proceso de produccién,
ya que a diferentes niveles tecnol6gicos varfa la eficiencia fisica de
dicho proceso.






21

Los indicadores més utilizados sefialan en general la produccién
obtenida en kilos o quintales referidos a una unidad de recurso; por
ej., kilos de trigo/hectérea, kilos de carne por hectirea, litros de
leche/hectérea, terneros nacidos/vacas entoradas.

En el caso de la produccién animal, es importante indicar las
relaciones entre recursos; tal es el caso de la carga animal, y las
relaciones entre diferentes categorfas del rebafio (vacas en
produccién/vacas secas; vientres/total de hembras, etc.). En la
agricultura, esta relacién se puede medir en hectédreas cultivadas por
tractor, jornadas por hectérea, gastos en insumos por hectirea, kilos de
fertilizante por hectérea, etc.

La eficiencia de la mano de obra y el uso de la maquinaria
contribuyen a definir el nivel tecnolégico; en este caso se pueden usar
indicadores tales como jornadas utilizadas en cada rubro, horas tractor
necesarias para realizar determinadas tareas (arar, rastrear, fertilizar,
etc.).

Por Gltimo, los sistemas de rotacién y algunos indicadores de manejo,
como por ejemplo: edad de encaste, edad de destete, edad de faena,
mortalidad, dosis de siembra, época de siembra y cosecha, etc.,
contribuyen de manera muy importante a identificar el nivel
tecnolégico aplicado y los motivos de los resultados fisicos obtenidos
en el proceso de produccién.

Medidas de resultado econémico y de eficiencia econ6émica

Las primeras se refieren a la remuneracién de los factores que
intervienen en el proceso de producci6n, las principales medidas son:

Ingreso neto total. Se calcula restando a la entrada o ingreso bruto los
gastos totales (ver Fig. 1). Comprende la cantidad de dinero y de
productos que el productor deja para remunerar la tierra, el capital y
el trabajo no remunerado, o sea, el trabajo propio y el de su familia.

Produccién liquida o neta. Es lo que resta del ingreso bruto para
remunerar a los factores de produccifn, tierra, capital y trabajo; se
calcula restando al ingreso o entrada bruta los gastos, con excepcién
de los salarios.
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eso _del trabajo. Es el remanente utilizado para remunerar el
factor trabajo; se calcula restando a la produccién liquida o neta los
servicios al capital total, o sea los intereses mis el arrendamiento real
0 supuesto.

Ingreso del capital. Es la retribucién a los capitales que posee la
unidad de producci6n; se calcula restando a la produccién liquida o

neta los gastos de mano de obra, incluyendo regalfas, trabajo familiar
no remunerado y una estimacién del trabajo del productor.

Ingreso familiar. Es lo que resta del ingreso del trabajo para
remunerar el trabajo familiar; se calcula restando al Ingreso del
Trabajo los salarios, incluyendo las regalfas.

Ingreso del productor. Es el remanente para pagar el trabajo fisico e
intelectual del productor; se calcula restando al Ingreso Familiar el
trabajo familiar no remunerado.

Utilidad lfquida. Es lo que resta de la produccién liquida o neta una
vez pagados los factores de produccifn; se calcula restando al Ingreso
del Productor el valor de su trabajo fisico e intelectual.

Ademis de las medidas de rentabilidad, se calculan también
indicadores de eficiencia econémica, que relacionan la produccién
obtenida con los factores de produccién o los factores entre sf. Las
que se utilizan habitualmente son:

- Ingreso o entrada bruta por unidad de capital

- Ingreso o entrada bruta por jornada

- Ingreso o entrada bruta por hectérea

- Beneficio, que es el ingreso del capital expresado en porcentaje
sobre el capital total.

- Total de salarios por hectirea (indica la intensidad del uso de
mano de obra).

- Gastos en insumos por hectérea (indica el nivel de la tecnologfa
aplicada).

El valor de los indicadores de rentabilidad y eficiencia econémica es
decisivo en el anilisis de la unidad de produccién, pues puede tener
un buen nivel de eficiencia técnica pero una baja eficiencia econémica.
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Por tal motivo, es importante tener presente el objetivo bésico de la
unidad de producci6bn agropecuaria, considerando la funcién
econémica que cumple. Este objetivo es la maximizacién de la
eficiencia econémica, medida a través de la mayor produccién de
bienes por unidad de recurso escaso, que econ6micamente estd dada
por la relacién entre el valor del producto y el valor de los insuinos
utilizados 2,

El indicador més corriente que se usa para medir la eficiencia
econ6mica es la utilidad del capital, que es el ingreso del capital
expresado como porcentaje del capital total.

c. Indicadores de tamaiio

Expresan la disponibilidad de los factores de la unidad de produccién,
por ejemplo: superficie total en hectéreas, total de la produccién o
ingreso bruto total, superficie en cultivos, nimero de semovientes,
monto total de la inversién de capital, total de jornales, total de H.P.,
etc.

d. Indicadores para el anélisis financiero

La base del anilisis financiero es el balance de la empresa y su
objetivo es conocer la capacidad para atender el pago de deudas ya
contrafdas y para captar recursos externos o generarlos internamente
por medio de reservas y utilidades.

Para analizar los estados financieros se utilizan dos tipos de
procedimientos:

Este objetivo se cumple generalmente para unidades que
producen para el mercado, en muchos casos puede no ser
éste el objetivo bésico de la unidad de produccién como
en las fincas de subsistencia y otras donde intervienen
factores de orden social y cultural en las decisiones del
productor.
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i. Anélisis vertical o interno
id. Anilisis horizontal o comparativo

En el anilisis vertical se analiza el desempefio de la empresa por
medio de diferentes indicadores que se presentan a continuacién:

Solvencia general (SG). Indica la capacidad de la empresa para
garantizar lo que debe, o sea el pasivo total (PT), con lo que tiene, o
sea el activo total (AT). *

SG = AT
PT

Solvencia inmediata (SI), o "prueba del 4cido”. Indica la capacidad de
la empresa para cubrir de inmediato el pasivo circulante (PC), a corto
plazo, con el activo disponible (AD).

SI = AD
PC

Liquidez (L), o razén capital de trabajo. Determina la capacidad de
la empresa para cubrir el pasivo circulante (PC) con los renglones del

activo circulante (AC).
L= AC
PC

Garantfa fisica (GF). Sefiala la capacidad de la empresa para
garantizar el pasivo fijo (PF), a mediano y largo plazo, con el activo
fijo (AF).

GF = AF
PF

En el Cuadro 2, se presentan los componentes de cada
concepto.






Velocidad de Rotacién del Capital, determina la rapidez de
recuperacion de la inversi6n, expresada en el nimero de veces que se
recupera el valor total de la inversi6n (activo total) en un afio.

VRC = Ingreso total anual
activo total

El valor deseable de estos indicadores financieros, depende de las
caracterfsticas de los rubros de produccién (cultivos anuales,
permanentes, ganaderfa de leche, de carne, forestales, etc.), de la
composicién de los activos (circulante, fijo), de propiedad de la finca,
de las polfticas y condiciones de los créditos y las ventas.

Los fndices més usados son los de Solvencia Inmediata, de Liquidez y
de Solvencia General, que nos permiten conocer la capacidad de pago
en el corto plazo y el aporte del propietario frente al financiamiento
externo.

También se utiliza el Indice de rentabilidad global, que es la medida
convencional de la eficiencia total del negocio, en relacién al costo de
oportunidad en una determinada economfa.

I. de rentabilidad global = Utilidades lfquidas
Activo total

El anélisis horizontal introduce los conceptos de tiempo y espacio, se
calculan los fndices de una empresa para varios aiios y se evaltia sus
comportamientos y tendencias. Asimismo, se pueden comparar para
la misma serie de afios, con los de otra unidad de produccién
semejante o pardmetros establecidos, para calificar los resultados y
tomar las medidas correspondientes.

También es necesario analizar el manejo financiero de la unidad de
produccién. En este caso el estudio se basa en las fuentes, montos,
condiciones de los créditos y sus usos, planes de financiamiento si los
hubiera, de esta forma se podrdn extraer conclusiones sobre el
desempeiio de la administraci6n financiera con el objetivo de tomar las
acciones que correspondan.






Criterios y métodos de andlisis

Los indicadores y medidas sefialadas anteriormente, son una expresién del
resultado de la combinaci6n y manejo de los recursos disponibles en la unidad
de produccién para un afio agricola dado. Reflejan el tamaiio de la empresa,
su productividad, la eficiencia en el uso de los recursos, el nivel tecnol6gico,
etc., estos factores conjuntamente con los externos a la unidad de produccién
afectan el ingreso de los productores.

Para analizar y calificar los resultados obtenidos generalmente se usan los
métodos siguientes: a) anilisis de las compatibilidades y b) comparaciones.

a.

Andlisis de compabitibilidades

Este es un anilisis interno a la unidad de producci6n y su objetivo es
ver c6mo se adectian la disponibilidad, caracterfsticas y el uso de los
Tecursos.

En este aspecto es necesario verificar, en primera instancia si los
rubros actuales de produccién guardan relacién con la disponibilidad
y condiciones de los recursos que existen en el predio, si el uso actual
de la tierra se ajusta con el uso potencial, si los rubros se ajustan a las
caracterfsticas climéticas, disponibilidad de agua de riego, mano de
obra, maquinaria y equipo.

Posteriormente, se analiza si la tecnologfa, précticas y técnicas de
manejo utilizadas, estdn de acuerdo con las recomendadas por los
servicios de asistencia técnica y con los recursos disponibles. También
es necesario observar si el volumen de los recursos utilizados se
adecia a la escala y tipo de las actividades productivas, (tipo y tamafio
de la maquinaria frente a superficie en agricultura; instalaciones para
el manejo de animales y tamafio del rebaiio, etc.)

En muchos casos los desajustes que se encuentran, segin el tipo de
recurso, se pueden solucionar con ajustes en la seleccién y
combinacién de los rubros o variando la escala de produccién.

Comparaciones

Las comparaciones constituyen un método bésico para ubicar la
situacién en que se encuentra un predio e interpretar los resultados
obtenidos en el mismo.
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En este caso, para calificar los resultados alcanzados en el ejercicio
agricola se comparan las medidas e indicadores m4s relevantes
(productividad y rentabilidad) con patrones conocidos 0 normativos.

Los métodos utilizados en este caso son los fndices de rendimiento y
los anélisis de grupo. Para aplicarlos es necesario contar con patrones
de comparacién para los indicadores, referidos a la regi6n, tipo y
caracterfsticas de la unidad de producci6én en estudio. Generalmente
se obtienen de informaci6én de encuestas, censos o resultados de
investigaciones realizadas por estaciones experimentales que deben ser
ajustados a las condiciones de produccién comercial.

Los fndices de rendimiento se expresan por el cociente:

Indice de rendimiento = indicador de la finca
indicador promedio regional

de acuerdo al resultado del cociente: mayor, igual 0 menor que uno,
el desempeiio de la unidad de produccién en estudio serd mejor, igual
o peor que el promedio de las fincas similares o de la regi6én
pertinente.

En el anélisis de grupos, los indicadores fisicos y econ6émicos se
organizan en columnas independientes. Cada columna contiene los
promedios, en orden decreciente del mejor al peor, de los grupos
formados por el 10% o 25% del total de las fincas (en el primer caso

serfan 10 grupos en el segundo 4 grupos).

Se identifican las condiciones asociadas o factores que explican el
comportamiento y el valor que presenta cada indicador.

Se observa a qué grupo pertenecen los indicadores de la finca en
estudio (grupo mejor, intermedio o peor), y con base en el anilisis de
las condiciones asociadas se interpreta las razones de porqué el predio
se encuentra en esa situacién.

Basados en las conclusiones del anilisis, se elaboran alternativas de
acci6bn que tengan como consecuencia un mejor desempefio de los
indicadores y que se tomarén en consideraci6n para elaborar el nuevo
plan de explotaci6én de la finca.






Conclusiones y recomendaciones
Luego del anilisis de la situacién actual * de la unidad de produccién, es

necesario formular las conclusiones en cuanto a todos los aspectos indicados;
disponibilidad, uso y manejo de los recursos; seleccién y combinacién de
rubros de produccién; sistemas de produccién y niveles tecnolégicos aplicados;
organizacién y administracién financiera; comercializacién de insumos y
productos; influencia de los factores internos y externos de mayor incidencia.

Las conclusiones del diagnéstico, deben definir y caracterizar en forma precisa
los problemas que afectan los resultados fisicos y econ6émicos del ejercicio
agricola, asf como las causas principales que los originaron.

Asimismo, el diagnéstico debe presentar recomendaciones que orienten y
aporten elementos especificos para la elaboracién del nuevo plan de
explotaci6n.

Las conclusiones y recomendaciones deben ser objetivas y precisas, ya que
servirdin como orientaciébn bésica en la elaboraci6n del nuevo plan de
explotacién de la unidad de produccién.

La situacién actual también servirdi como base para la proyeccién de los
coeficientes técnicos, fndices de produccién y como testigo para evaluar las
bondades y factibilidad de ejecutar el nuevo plan de explotacién.

Llamada también "situacién sin proyecto"” o "afio cero",
cuando el andlisis se esté realizando para la formulacién
de proyectos de inversién.
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FORMULACION DEL PLAN DE EXPLOTACION

Una vez finalizado el diagnéstico, identificados los problemas y las posibles
soluciones que se presentan, se inicia la etapa de elaboracién del nuevo plan de
explotacién.

Este debe hacer explicitas las actividades propuestas para todo el perfodo de
ejecucién del plan, asf como las necesidades de recursos y los resultados esperados
anualmente.

1. Caracterfsticas del plan de explotacién

En el caso de fincas especfficas, el plan de explotacién es un documento que
presenta en forma ordenada, lo que el productor piensa hacer en su
establecimiento. No se trata de un marco rigido que deba respetar
inexorablemente, sino de un programa de trabajo que debe tener la suficiente
flexibilidad para adaptarse a los posibles cambios en las condiciones
econ6micas, tecnolégicas y financieras. Permite racionalizar las decisiones
que toma el productor, ayudando a una eficiente y oportuna asignacién y
operacién de los recursos disponibles.

En el caso de formulacién y anilisis de proyectos de inversién a nivel regional
o nacional, los planes de explotacién se preparan para una “finca tipo" o
"modelo de finca", que es representativa de n fincas que poseen caracterfsticas
similares en cuanto a la dotacién de recursos, tipo y sistemas de produccién
y a las condiciones agroecol6gicas. Los modelos de finca o fincas tipo se
utilizan para la evaluacién ex-ante del proyecto de inversién y durante su
ejecucién son utilizados como orientacién bésica, en la preparacién de los
planes de explotacién de las unidades de produccién que estdn dentro del
drea de ejecucién del proyecto.

Los principales elementos a considerar en un plan de explotacién son:

a.  Sitvaci6n actual
Llamada también aflo base o afio cero en el caso de proyectos de
inversi6n, es el afio inmediato anterior a la ejecuci6n de las actividades

propuestas en el plan. La informacién y resultados del diagnéstico
representa la situacién de la unidad de produccién en el afio base.
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Los resultados futuros, obtenidos como consecuencia de las actividades
propuestas en el plan, deben ser comparados con los resultados
obtenidos en el afio base. Para los efectos de esta comparacin y para
la obtenci6n de los beneficios netos adicionales generados por el nuevo
plan, se realizan supuestos sobre la evolucién futura de la situacién
actual. Los que se utilizan generalmente son: que se mantiene
constante; que tiene cambios positivos (mejoran los resultados fisicos
y econémicos; que tiene cambios negativos (disminuyen los valores de
los resultados fisicos y econémicos). Estos supuestos deben
fundamentarse en la informacién y conclusiones del diagnéstico.

Los resultados de la situacién actual con la descripcién y cuantificacién
de los recursos disponibles y componentes de los costos y beneficios,
se presentan en el plan de explotacién como parte del aiio base.

Aiio meta

Es el afio o ejercicio agricola en el cual se prevé la incorporacién de
todas las actividades programadas y se obtienen los resultados
esperados. A partir del afio meta los resultados esperados se
mantienen estables, bajo el supuesto de que la estructura y escala de
produccién de la finca se mantienen constantes.

En el proceso de elaboracién del plan de explotacién, las
caracteristicas y resultados del afio meta son los primeros que se
formulan, para compararlos con los resultados de la situacién actual.

Si los resultados del afio meta son superiores a los de la situacién
actual y factibles de obtener, se procede a formular las caracterfsticas
y resultados de cada afio que comprende el perfodo de transici6n.

Perfodo de transicién

El logro de los objetivos del plan de explotacién, supone la necesidad
de alcanzar objetivos intermedios, antes de obtener los resultados
esperados en el afio meta.

El perfodo de transicién es el perfodo que transcurre entre el afio cero
y el afio meta, donde se llega al completo desarrollo y estabilidad de
la unidad de produccién, en lo que se refiere a su estructura
productiva y escala de produccién.

La duracién del perfodo de transicién depende de varios factores:
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magnitud de los cambios propuestos

capacidad de administracién y manejo del productor
disponibilidad de recursos que posea el productor

duracién de los ciclos biolégicos de los rubros de produccién
propuestos en el plan de explotacién

De esta forma, cuanto més profundos sean los cambios propuestos en
relacién a la situacién actual, més largo seré el perfodo de tramsici6n,
por ejemplo: si la tecnologfa y précticas propuestas para incrementar
la productividad de un rubro exigen mano de obra calificada y son
desconocidas para el productor, debe darse un plazo prudencial para
que éste se familiarice con las nuevas précticas recomendadas para
obtener los resultados esperados.

En el caso de cultivos anuales y animales menores, el perfodo de
transicién serd menor que para plantaciones forestales y frutales y
animales mayores, debido a la duracién del ciclo biol6gico.

Hay casos en que la disponibilidad de recursos que tiene el productor,
permite realizar las inversiones necesarias rdpidamente y se acorta la
duracién del perfodo de transici6én, pero en este caso su duraci6n
estarfa en funci6n de la tecnologfa y el ciclo biol6gico de los rubros de
produccién.

Horizonte o vida atil

La potencialidad productiva de los cambios propuestos y de la
inversi6n realizada, puede durar durante varios afios después de llegar
al afio de completo desarrollo o afio meta, dependiendo de las
caracterfsticas de la inversibn y de los rubros de produccién
propuestos.

Generalmente la estructura productiva y la escala de produccién, se
consideran constantes durante el perfodo comprendido entre el afio
meta y el final de da Wtil del proyecto.

La vida ttil del proyecto es un concepto importante, ya que define el
perfodo de anélisis. En los casos que se consideran inversiones de
larga vida itil, como son las obras de riego, no es necesario que las
proyecciones se estimen para todo el perfodo de duracién de la obra,
ya que al actualizarse los indicadores tomarfan valores muy bajos.
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Aspectos a considerar en la formulacién de un plan de explotacién

Ademids del objetivo determinado por la funcién econ6mica que cumple la
unidad de produccién, se deben considerar en el plan de explotacién los que
surgen de las aspiraciones y propésitos del productor.

Los objetivos propuestos en el plan de explotacién deben ser compatibles con
los recursos disponibles y con las condiciones econ6micas, técnicas y sociales
que afectan a la unidad de produccién. Asimismo, es indispensable
considerar el grado de control que el productor tiene sobre las variables que
afectan al desempefio de la unidad de produccién.

En esta etapa es necesario contar con informacién sobre una serie de aspectos
que en parte, ya fue recopilada para la preparacién del diagnéstico de la
situacién actual, éstos son:

a Disponibilidad y requerimiento de recursos.

Es necesario contar con un inventario de la disponibilidad cuantitativa
y cualitativa de los factores de produccién. Los més importantes son:
la tierra (clasificada por capacidad de uso), el capital y el trabajo,
(especificando la disponibilidad mensual de la mano de obra; agua
para riego; horas de maquinaria y equipos y capital circulante).

b. Listado de rubros factibles de incorporar, en el plan de explotacién.
Estos deben tener las siguientes caracterfsticas:
i.  Posibilidad de colocacién en el mercado

ii.  ser compatible con los recursos disponibles en la unidad de
produccién

iii.  ser atractivo para el productor

C. Mercados y comercializacién

Se debe disponer de estudios de mercados, precios y canales de
comercializacién, para los diferentes rubros que pueden ser
considerados en el plan de explotacién.
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Tecnologfa a usar

Se deben definir las tecnologfas alternativas que se podrfan emplear
para cada rubro de produccién y describir las précticas a ser utilizadas.

Se debe contar con los coeficientes técnicos para cada rubro, o sea la
cantidad de recursos requeridos por unidad de producto. También con
informacién sobre la calidad, cantidad y época de aplicacién de los
insumos.

Para cada rubro de produccién y nivel tecnolégico, se debe tener
informaci6n sobre los rendimientos posibles de obtener, de acuerdo a
las condiciones de la finca.

Anélisis de las alternativas

Una vez que se dispone de la informacién indicada anteriormente, se
comienza a analizar diferentes alternativas posibles de incorporar en el plan
de explotaci6n.

Las actividades que se realizan en esta etapa se describen a continuacién.

a.

Andlisis de los rubros de produccién.

Con base en la informacién anterior, se realiza el andlisis técnico,
agronémico y econémico de los rubros, estimando los ingresos, costos

y margen bruto.
Seleccién de rubros y de tecnologfa

Los rubros de produccién deben ser seleccionados en funcién de los
recursos disponibles, la capacidad y preferencias del productor,
localizacién de la unidad de produccién, tecnologfa disponible,
rendimientos, posibilidades de mercado, margen bruto que presente
cada rubro, época del afio en que generan ingreso, diversificacién de
la produccién, compatibilidad entre rubros.

Para ello se utiliza la informacién recopilada y analizada en el
diagnéstico (caracterfsticas del suelo, resultados obtenidos y factibles
de obtener, niveles tecnolégicos actuales y mejorados, estimaciones de
costos por rubro para cada nivel tecnolégico, etc.)
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En esta etapa es de fundamental importancia que los coeficientes
técnicos, (rendimientos, relaciones insumo-producto), sean los
adecuados, ajustados a la situacién de la finca y a la capacidad del
productor. De la misma forma las proyecciones de los rendimientos
deben ser objetivas y basadas en criterios relevantes para finca y las
posibilidades del productor.

Los rubros y las tecnologfas seleccionadas deben estar perfectamente
ajustados a las condiciones reales del predio. Una vez identificados,
se define la rotacibn de cultivos a seguir, considerando las
caracterfsticas y el uso potencial del suelo, las caracterfsticas
agronémicas de los cultivos, los rendimientos factibles de obtener y los
mérgenes que proporciona cada cultivo.

Debe procurarse siempre maximizar la eficiencia en el uso de los
recursos, procurando incrementar los ingresos de la unidad de
produccién y la conservacién de los recursos naturales.

Combinacién y escala de produccién de los rubros

Una vez identificados los rubros de produccién y sus respectivos
mérgenes de acuerdo con el nivel tecnolégico, es necesario determinar
cuénto se va a producir de cada uno. Esto se realiza a través de un
proceso de prueba y error, que, por medio de aproximaciones sucesivas
permite cuantificar las rotaciones ya estructuradas. En el Anexo 2 se
presenta la planilla P-2 en la que se puede ordenar la informaci6n
sobre la rotacién de cultivos seleccionados.

Se analizan los cultivos que compiten en el uso de los recursos en el
mismo momento y se trata de maximizar la produccién de los que
tengan el mayor margen, considerando siempre la disponibilidad y el
manejo adecuado de los recursos, asf como las posibilidades de
mercado.

En fincas ganaderas se deben estimar los requerimientos alimenticios

" de los animales y la produccién de forrajes y otros alimentos (granos,

ensilajes, heno), para calcular el balance forrajero y prever la
necesidad de comprar alimentos fuera de la finca.

Para definir la combinacién de rubros y escala de produccién més
adecuada a los objetivos planteados, se dispone de diferentes
metodologfas tales como:
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i.  presupuestos: total, parcial y de equilibrio
ii.  programacién planeada
iii. = programacién lineal

iv. modelos de simulacién

Una vez definidos los rubros de produccién, el nivel tecnolégico, la
estructura y la escala de produccién, se pueden cuantificar los
requerimientos de bienes, insumos y servicios para obtener los
rendimientos esperados en el afio meta del plan de explotacién.

Estimacién de los resultados del plan de explotacién

Estimados los volimenes de produccién, los requerimientos de bienes,
insumos y servicios e identificadas las inversiones que es necesario hacer, se
procede a estimar las medidas de resultado e indicadores de eficiencia fisica
y econ6mica, para compararlos con los de la situacién actual y otros planes
alternativos.

Las medidas de resultado e indicadores de eficiencia que se calculan,
corresponden al afio meta o sea cuando todas las actividades y rubros
considerados en el plan estdn en pleno desarrollo y los rendimientos fisicos
se han estabilizado.

Es necesario en este punto, corroborar si el plan de explotacién preparado
cumple con los objetivos planteados inicialmente, es adecuado y compatible
a la disponibilidad de recursos y las capacidades del productor.

Si el resultado de este anélisis es positivo, es preciso analizar el perfodo de
transicién de la situacién actual hasta el afio meta, para asegurar que no se
presentardn problemas durante este perfodo.

Se deben revisar las proyecciones de rendimientos, coeficientes técnicos y la
estimacién de los resultados fisicos y econémicos afio por afio. Se deben
analizar cuidadosamente los aspectos técnicos, fisicos, econémicos y
financieros para cada afio de perfodo de transici6én, pues tienen efectos
directos sobre los objetivos y metas propuestas para el afio meta.

Muchos planes de explotacién fracasan en su ejecucién porque no se
desarroll6 y analiz6 en forma precisa y adecuada el perfodo de transicién.






36

Estas situaciones se observan a menudo en planes de explotacién de fincas
ganaderas, en las que no se ha analizado afio por afio la proyeccién del
rebafio, de los coeficientes técnicos, las necesidades y la disponibilidad
forrajera.

Programacién de los recursos, insumos y servicios del plan de explotacién

Una vez definido el nuevo plan, se identifican y cuantifican las necesidades
de los diferentes factores, insumos y servicios: mano de obra, maquinaria,
equipo, crédito, asistencia técnica, procediendo a la programacién de sus
requerimientos para todos los afios de ejecucién del plan hasta su
estabilizacién.

Es necesario preparar el plan del uso del suelo donde se indique qué
actividad productiva se va a desarrollar en cada subdivisién o potrero en el
afio meta y para cada afio del perfodo de transicién, determinando cu4ndo,
c6mo y dénde se van a desarrollar las rotaciones de cultivos y las actividades
ganaderas.

También se debe preparar un plan de utilizacién de mano de obra, que
considere la disponibilidad en la finca y la que sea necesario contratar fuera.
El plan se elabora para cada mes del afio conforme a las labores previstas en
cada rubro de produccién del plan de explotacién. De esta forma se pueden
prever los estrangulamientos que se dan en algunas épocas del afio. Como
ejemplo se presenta el encabezado de una planilla para ordenar esta
informacién por mes, labor y actividad productiva.

Es necesario elaborar planes de utilizacién mensual, por rubro de produccién
y labowc, para la maquinaria y equipos. Fundamentalmente tractores y
magquinarias que son utilizadas en diferentes rubros de Droduoclén, de esta
forma se puede organizar su utilizacién y mantenimiento sin inconvenientes
para el desarrollo de las tareas de la finca y prever la adquisicién en los casos
necesarios.

También se debe organizar de esta forma los requerimientos anuales de
insumos (fertilizantes, semillas, herbicidas, insecticidas, insumos ganaderos,
combustibles, etc.), ya que asegura la disponibilidad de éstos en el momento
oportuno y en muchos casos permite la adquisicibn y transporte en
condiciones més ventajosas.

Todos los planes de utilizacibn de recursos e insumos deben estar
cuantificados en unidades fisicas (dfas u horas-hombre, horas-tractor, horas-
sembradoras, kilos de fertilizante, litros de combustible, etc.)
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Los recursos financieros deben ser también objeto de un plan mensual para
el afio, de forma de prever los requerimientos de capital circulante para hacer
frente a los gastos del proceso de produccién e identificar las situaciones en
que sea necesario acudir al financiamiento externo.

Se presenta a modo de ejemplo una planilla para presupuestar los recursos
financieros de la unidad de produccién.

En ella se aprecia que las diferencias positivas o negativas entre las entradas
y salidas en efectivo, estdn expresadas como superdvit o déficit; los saldos
acumulados sefialan los montos de efectivo acumulado desde el principio del
afio o del perfodo en cuestién. Un saldo acumulado negativo indicari la
necesidad de crédito o de financiamiento adicional para cubrir los
requerimientos de efectivo de la unidad de produccién.

El presupuesto para los recursos financieros puede ser mensual, trimestral,
semestral, etc., conforme al tipo de unidad de produccién y los rubros que se
desarrollen en ella.

Ejecucién del plan de explotacién

Una vez finalizada la elaboracién y programacién del plan de explotacién
para el afio meta y el perfodo de transicién, se estarfa en condiciones de
iniciar su ejecucién del plan. Durante ésta ser4 necesario revisar y reformular
algunos aspectos, ya que los supuestos utilizados durante la elaboracién del
plan pueden no adecuarse a las condiciones vigentes durante la ejecucién.

El plan de explotacién debe tener la suficiente flexibilidad, como para poder
sustituir algunas actividades productivas por otras mé4s adecuadas a las
condiciones vigentes, sin la necesidad de realizar grandes cambios en ia
estructura de la finca.

Bstas actividades de revisién, evaluacién y reformulacién es permanente
durante la ejecucién, basdndose en la comparacibn de los resultados
obtenidos con los previstos en el plan, teniendo presente el comportamiento
de los factores que afectan a la unidad de produccién.

Métodos para la preparacién y anélisis de planes de explotacién

Existen diversos métodos para preparar alternativas de planes de explotacién
y seleccionar el més adecuado a las caracterfsticas de la unidad de produccién
y a los objetivos del productor.
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Las metodologfas m4s usadas son:

- presupuestacién:  presupuestos totales; presupuestos parciales y
presupuestos equilibrados.

- programacién planeada
- programacién lineal

modelos de simulacién

A continuacién se presenta una breve descripcién de estos métodos.

a.

Presupuesto Total

Este método se aplica cuando los cambios que se proponen realizar, van a
tener efectos a largo plazo y sobre toda la unidad de produccién en su
conjunto, incluida su estructura productiva.

Se basa en la estimaci6n de los ingresos y costos, actuales y esperados de las
alternativas de los planes de explotacién propuestos, para un perfodo definido
(un afio agricola por lo menos).

Los conceptos de ingresos y costos deben estar definidos en forma precisa; las
fuentes de ingresos correctamente identificadas y 1a distribucién en el tiempo
entre costos fijos y variables también.

El procedimiento a seguir en la preparacién de un presupuesto total se vio
anteriormente, a continuacién se sefialan las principales etapas:

i Elaboraci6n del diagnéstico de la situacién actual de la finca.
i, Establecimiento de los objetivos del productor.
ilii. =~ Determinacién de planes alternativos de produccién.

iv.  Selecci6n de la informacién fisica y econémica que se usari en el
presupuesto.

V. Estimacién de los ingresos y costos esperados para los diferentes
planes de produccién propuestos y comparacién con los obtenidos en
la situaci6n actual.
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vi.  Programacién de los recursos necesarios para ejecutar el plan de
explotacién seleccionado.

Como ya se vi6 el manejo y anilisis de la informaci6n se facilita con
la utilizacién de formularios y planillas disefiados especialmente.

Es un método muy sencillo, que por aproximaciones sucesivas permite
identificar planes de explotacién mejores que los actuales.

El problema que presenta es que el nimero de alternativas que se
pueden preparar, cuando se trabaja manualmente, es limitado. Esto
se ha solucionado hoy en dfa con programas para uso en
microcumputadora, especificos para el andlisis y evaluacién de planes
de explotacién y proyectos de inversién.

Presupuestos parciales

El presupuesto parcial es un método que permite evaluar cambios parciales,
que afectan diferentes elementos de los sistemas de produccién de la finca.

El presupuesto parcial compara los ingresos y los costos de una préctica
actual que se piensa reemplazar, con los ingresos y los costos de una prictica
alternativa.

Las partidas que se utilizan se clasifican de la siguiente manera:

Costos Beneficios
a. Nuevos costos ¢. Costos economizados
b. Ingresos que se dejan de d. Nuevos ingresos
recibir.

La diferencia entre (a+b) y (c+d) nos indicar si el cambio propuesto
produce un incremento de los ingresos netos.

Si (c + d) es mayor a (a + b), el cambio propuesto aumentarfa el ingreso de
la unidad de produccién. Si el cambio es también viable técnicamente
deberfa adoptarse.
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Los presupuestos parciales se utilizan para analizar la conveniencia de
introducir nuevos insumos, variedades, cambios en los sistemas de
alimentaci6n, variaciones en los sistemas de control de enfermedades y plagas,
cambiar précticas agricolas, etc.

Presupuestos de equilibrio

En el caso de los presupuestos parciales se conocen todos los valores de las
variables, pero en los presupuestos de equilibrio se desconoce el valor de una
variable importante (precio del producto, rendimiento del cultivo). El fin de
estos presupuestos es calcular el valor de equilibrio de esa variable, o sea a
partir de qué valor de la variable desconocida, se le hace atractivo al
productor adoptar un cambio.

Un productor puede estar interesado en adoptar una nueva préictica en un
rubro de produccién, pero no tiene informacién de los rendimientos para las
condiciones de su finca. El presupuesto de equilibrio le indica el rendimiento
mfnimo que debe obtener con la nueva prictica, para que su adopcién le sea
conveniente.

Si conociera el rendimiento, el presupuesto de equilibrio le indicarfa el precio
mfnimo a que debe vender el producto, para que el cambio tecnolégico sea
econ6émicamente viable.

Programaci6n planeada

Es un método que mediante aproximaciones sucesivas, permite organizar
planes alternativos para la unidad de produccién, que se acercan al maximo
de los ingresos teniendo en cuenta las limitantes existentes de recursos e
insumos.

Los fundamentos son muy similares a los de la programacién lineal, que sf
garantiza los méximos ingresos y la combinacién 6ptima de los recursos.

Muestra un panorama claro del potencial y las limitaciones de la unidad de
produccién, lo que facilita la comprensién del problema que se estd
enfrentando y por lo tanto, también la obtencién de soluciones adecuadas.

Programacié6n lineal

Es una técnica de programacién matemética, que de acuerdo a una funcién
objetivo (maximizar beneficios o minimizar costos) y satisfaciendo las
restricciones pertinentes (disponibilidad de recursos, mercados, etc.) permite
obtener la organizacién 6ptima de los recursos de la unidad de produccién.
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Se basa en una serie de supuestos: linealidad (proporciones constantes entre
los insumos y productos), divisibilidad (los recursos y las actividades
propuestas son fraccionables) y aditividad (las actividades y recursos son
aditivos o sea, la produccién parcial de dos o més actividades es igual a la
produccién total).

En el caso de la produccién agropecuaria estos supuestos tienen limitaciones,
ya que las relaciones insumos/producto en general no son lineales, los
recursos en muchos casos no son divisibles, por ejemplo una vaca de crfa.

Sin embargo el método es fitil para encontrar la combinacién 6ptima de los
recursos disponibles y de los rubros posibles de producir en la finca, que
conduzcan a la maximizacién de las ganancias del productor.

También es muy usada en el cilculo de mezclas para raciones alimenticias,
minimizando los costos, cumpliendo con condiciones de calidad y
disponibilidad de elementos nutritivos.

Modelos de simulacién

Esta técnica utiliza formulaciones mateméticas que permiten analizar un gran
nGmero de opciones de planes de explotacién, proporcionando un nimero
definido de las que presentan los mejores indicadores. Estos modelos
resultan muy (tiles para representar sistemas dindmicos sujetos a factores
externos aleatorios, en los cuales interesa probar el efecto de diferentes
decisiones frente a diversas condiciones.

El modelo desarrollado por DONALDSON y WEBSTER (1968), permite
probar hasta 2.000 opciones de planes de explotacién y proporciona un listado
con las caracterfsticas de los 20 mejores planes, permitiendo seleccionar de
entre ellos el que mejor se adectie a los intereses y capacidad del productor.

Como la programacién lineal, se trata de una técnica muy (Gtil que permite
explorar una gran cantidad de alternativas. Es necesario tener experiencia en
su manejo para plantear correctamente el problema. Para su utilizacién es
preciso tener ficil acceso a la computadora, pues no se trata de un programa
estdndar.

Ambas técnicas (los modelos de simulacién y la programacién lineal), son
grandes ayudas para la elaboracién de planes de produccién para predios
tipos, aunque los resultados obtenidos dependerén siempre de la informacién
bésica con que se cuente y con la habilidad del técnico para plantear el
problema y analizar los resultados.
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Observaciones sobre los métodos

Los supuestos teéricos comunes a los métodos indicados son discutibles:
relaciones lineales, ausencia de rendimientos marginales decrecientes,
divisibilidad de recursos y actividades, certeza de la informacién sobre
rendimiento y precios y situaciones estdticas en el corto plazo.

Todos los métodos tienen sus ventajas y desventajas, ya se han visto algunas
de ellas en las descripciones correspondientes.

Los presupuestos son los més sencillos, la habilidad personal y la experiencia
préctica permiten obtener planes de explotacién mejores que los actuales, que
incrementen las ganancias del productor.

La programacién planeada es un método intermedio entre la programacién
lineal y el presupuesto total, no proporciona la combinacién 6ptima pero
muestra claramente las posibilidades y limitaciones de la unidad de
produccién y su célculo manual es sencillo.

La programacién lineal y los modelos de simulacién exigen mayor
capacitacién y disponiblidad de equipo de c6mputo, pero con la difusién que
tienen hoy en dfa las técnicas de computacién no es una limitante mayor.
Como ventajas se deben sefialar la rapidez y exactitud en el anilisis de un
nfimero considerable de alternativas vilidas siempre que la informacién bésica
con que se cuenta sea la adecuada.
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ANEXO 1

INFORMACION SOBRE LA SITUACION ACTUAL
DE LA FINCA






Nombre del productor:
Nombre de la finca:
Ubicacién:

SUPERFICIE TOTAL:
Topografia:

Tipos de suelos

Tipo de vegetacién natural:

PLANO DE LA FINCA







F-1

USO DE LA TIERRA

Afio agricola

SUPERFICIE HECTAREAS
Usos SECANO RIEGO

Cultivos anuales
Cultivos permanentes
Pastos de piso

Pastos de corte

Charral

Montafia

Plantaciones forestales

Indirectamente Productivas (1)
Sin uso_agricola (2)

Superficie total

(1) Superficie ocupada casqs, bodegas, caminos, canales, etc.
(2) sSuperficie ocupada por pantanos, zanjas, pedregales, etc.






F-2

MAQUINARIAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS

Existentes en el predio en el Gltimo Ao Agrfcola 19 _/

CLASE N®* AROS ESTADO

) (2

DE&JHP%F?;YOEQNWMHON

Camién

Camioneta

Carretas

Tractor

Arados

Rastras

Cultivadoras

Sembradoras

Cosechadoras

Segadora pasto

Desgranadora

Rastrillo pasto

Picadora

Pulverizadora

Sembradora

Ordefiadora

Enfriadora de leche

Motores

Bombas

(1) Afos que tiene la maquinaria principal.
(2) Buen, regular o mal estado de uso.
(3) Indicar marca, modelo, capacidad.






- SILOS

CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

Afio Agricola

F-3

CONCEPTO

No.

ESTADO
B-R-M

EDAD
ANoS

VALOR
$

OBSERVACIONES
(Tamafio, Capacidad,etc.

CASAS

GALERON
CORRALES
BRETES
ESTABLOS

ALAMBRADAS

——e]

BODEGAS

DEPOSITOS
DE AGUA

TOTAL







EXISTENCIAS PECUARIAS

Afio Agricola

F-4

CATEGORIA UNIDADES VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

$ $

OBSERVACIONES

VACAS
VAQUILLAS
TOROS
TORETES
TERNEROS/AS
CABALLOS
BUEYES
CERDAS
VERRACOS
LECHONES
AVES

TOTAL







Afio Agricola _ _

MANO DE OBRA NUMERO

MANO DE OBRA

DIAS
TRABAJADOS

F-5

SALARIOS
PAGADOS

OBSERVACIONES

A.l. CONTRATADA
PERMANENTE

~CAPATAZ
=TRACTORISTA
-PEON

A.2. CONTRATADA
- TEMPORAL

~PEON
~COSECHADOR

SUBTOTAL CONTRATADA

B. NO REMUNERADA

SUBTOTAL NO REMUNERADA

C. TOTAL
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PRODUCCION ANIMAL

Afio Agricola

ANIMALES
No. ANIMALES  PRECIO ENTRADA  CONSUMO  OBSERVACIONES
CONCEPTO VENDIDOS $ TOTAL §  FINCA
VACAS
VAQUILLAS
TORETES
CERDOS
AVES
TOTAL
PRODUCTOS DE ORIGEN NATURAL
CANTIDAD PRECIO PRECIO  CONSUMO
CONCEPTO UNIDAD  VENDIDA $ TOTAL § FINCA OBSERVACIONES

LECHE

QUESO
MANTEQUILLA
HUEVOS

TOTAL







F-8
INSUMOS AGRICOLAS

Afio Agricola

PRECIO UNIDADES  VALOR

INSUMOS UNIDAD DOSIS UNITARIO COMPRADAS TOTAL OBSERVACIONES
$ $
A. SEMILLAS
SUBTOTAL A

B. FERTILIZANTES

SUBTOTAL B

C. HERBICIDAS

SUBTOTAL C

D. INSECTICIDAS

SUBTOTAL D

E. FUNGICIDAS

SUBTOTAL E

TOTAL







INSUMOS GANADEROS
Afio Agricola

B. PARASITICIDAS

SUBTOTAL B

C. VITAMINAS Y
MINERALES

SUBTOTAL C

D. ALIMENTOS

SUBTOTAL D

E. COMPLEMENTOS
ALIMENTICIOS

SUBTOTAL E

F. SEMEN

SUBTOTAL F

PRECIO UNIDADES  VALOR
INSUMOS UNIDAD DOSIS UNITARIO COMPRADAS TOTAL OBSERVACIONES
$ $
A. VACUNAS
SUBTOTAL A

TOTAL







F-9 (continuacién)

PRECIO UNIDADES  VALOR
INSUMOS UNIDAD DOS1IS UNITARIO COMPRADAS TOTAL OBSERVACIONES
$ $

COMBUSTIBLES

LUBRICANTES
ALAMBRE
ENVASES

TOTAL

GASTOS VARIOS

Fletes pagados

Honorarios profesionales

Impuestos

Derechos de agua

Comisiones

Mantenimiento y reparacién de construcciones y mejoras
Mantenimiento y reparacién de construcciones y equipos

Otros gastoss

TOTAL







F-10

RESULTADO ECONOMICO
Ao Agrfcola 19 /

Capitales

Tierra (*) « ¢ ¢ o o o o o o o o o o o
CONStruCCiones . « « ¢ ¢ o o o o o o o

Maquinaria . ¢« ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« ¢« ¢ 6 o o o e

Ganado L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L L]

circulante L] . L] L] L] Ld L] L] L] L] L] L] [ ] L]

TOTAL L] L] L] ° °

“ A Y

$ de interés . (A)

(*) Si el predio es arrendado, no se incluirin la tierra y
construcciones como 'Capital'", sino que el valor de
arrendamiento se sumari directamente a los intereses (A).

‘Trabajo 'failiar no remulerado estimado  $ (B)
Trabajo ffsico del agricultor estimado en $ (%)
Entradas en Efectivo
Venta de cultivos . « « ¢« ¢« ¢« ¢ o« + o« .§
Venta de frutales y vifias . . . . . . .9
Venta de ganado S
Otras entradas en efectivo . . . . . . .§
TOTAL . . . . . .$ (D)
Gastos en Efectivo
S21aTioS « « + o o o o o o s 0 s o s o o8
Semillas compradas . . « « ¢« o o o o« o o8
ADONOS & ¢« v ¢ ¢ ¢« o o o s o o s o o o o8
Pesticidas y Herbicidas . . . . . . . .$
Combustibles y Lubricantes . . . . . . .$§__
Compra alimento para el ganado . . . . .$
Vacunas y Remedios . + + ¢« o o o o o « +$
Reparacibén Maquinarias . . 1 . « . . « .$
Otros gastos en efectivo . . « « . . . .$
TOTAL . . . . . .$ (E)







Entrada Bruta

Entrada en efectivo (D) .« ¢« ¢ ¢ ¢ ¢ o o &
Autoconsumo de la familia . . « « ¢« . . .
Regalfas de los trabajadores . . . . . . .
Productos entregados al aparcero . . . « .
Semillas dejadas « ¢« ¢« « ¢ ¢ ¢ o o o o o o
Diferencia de Inventario . « . « + « « o .

L]

L]
@ O AN

Total Gastos Directos

Gastos en efectivo (E) . « ¢« ¢ ¢« ¢ o ¢ o &

Regalfas de los trabajadores . . « . . . .
Productos entregados al aparcero . . . . .

Semillas usadas provenientes del predio .

TOTAL . . . .

L]
P> A H A A

Ingreso Total del Predio

Entrada Bruta (F) « ¢ ¢ o o o o« o o o o o o8
Menos total Gastos Directos (G) « +. « « « o $

TOTAL . . . .$

Ingreso Familiar Efectivo
Entrada en Efectivo (D) « ¢ « ¢« ¢ ¢ o o « 8§
Menos Gastos en Efectivo (E) . . « ¢« ¢« « « «$

TOTAL . . . .$

Produccién L{quida

Entrada Bruta (F) . « ¢« « ¢ o o o o o« o o +$
Menos Gastos sin incluir salarios (G-salarios) $

TOTA L e o o o $

Ingreso del Trabajo
Produccién 1f{quida (J) « « ¢ « ¢« ¢ ¢ ¢ o « o8
Menos ___%.interés sobre capitales (A). . .$

TOTAL . . . .$

F-11

(F)

(G)

(H)

(D

)]

(X)






Ingreso del Capital
Producciédn 1fquida (J) .. ¢« ¢« ¢ o« ¢ o o &

Menos mano de obra (incluyendo regalfas, tra
bajo familiar y trabajo del agricultor) . .~

TOTAL . . . .

Beneficio $

Ingreso Familiar

Ingreso del trabajo (K) . « « « ¢ ¢ « ¢ o &
Menos salarios (incluyéndo regalfas) . . .

TOTAL . . . .

Ingreso del Agricultor

Ingreso Familiar (M) . . . . ¢« ¢« ¢« &« o« o &
Menos trabajo familiar no remunerado (B). .

Utilidad Lfquida TOTAL . . . .

Ingreso del agricultor (N) . . . « ¢« « ¢« &
Menos trabajo fisico del agricultor(C). . .

TOTAL . (] . L 4

L]

L ]
“N A A A

12

(L)

(M)

(N)

(0)






ANEXO 2

PLAN DE EXPLOTACION
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NECESIDADES DE MANO DE OBRA:  ACTIVIDAD: ARO:
DIAS - HOMBRE
ORIGEN DE LA
LABOR MANO DE OBRA | ENERO | FEBR. .. DICIEM] TOTAL
frar Finca
Sembrar Contrato
Fertilizan Finca







NECESIDADES DE TRACTOR

Superf.
CULTIVO | en Has.| LABORES VS“p‘ en Has.yuesese\ct:eseusara el tractor ‘
Ener| Feb|Mar |Abr |Mayo! Jun|JdulfAg.| Sep[Oct Novl Dic
~Trigo Arar
. rastrar
Mafz
Sorgo
]
i
RESUMEN

Sup. Has. y mes n
LABORES i
M J Jul |Agos| Sep|Oct | Nov|Dic.

Ener |[Febr Marz | Abr.| May; Jun | Ju

TOTAL







NECESIDADES DE
(Otras maquinarias e implementos agricola)

. meses §
ITEM LABORES Sup. en Has.y meses en que se usard 1a maqu]nnaria e
Ener Feb|Mar|Abr Hayo}dun Jul['Ag.|'Sep|0ct|Nov] Dic
RESUMEN
Sup. Has. y meses en que se usard . maqurnuh
LABORES

Ener!rebr Marz | Abr.| May| Jun | Jul |Agos} Sep|Oct | Nov|Dic.

TOTAL







PRESUPUESTO ANUAL DE

RECURSOS

FINANCIEROS

CONCEPTO Ener.

Febr.

Marz.

otocooooDico

TOTAL

Entradas en efectivo
Ingreso productos agricolas
Ingreso prod. ganaderos
Ingreso otras ventas
Arrendamiento de tierras
Préstamos
Otras entradas efectivo

TOTAL

Salidas en efectivo
Sueldos y salarios
Compra de insumos
Compra de ganado
compra maquinaria
compra herramientas y
equipo
Arrendamiento tierras
Impuestos pagados
Intereses prestamos
Amortizacione<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>