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1. ORIENTACION GENERAL DEL ESTUDIO

El presente estudio, en su fase inicial, apunta a detectar 1la
potencialidad de exportacién de productos agroindustriales no
tradicionales hacia a los mercados de Estados Unidos vy Canada

principalmente.

La visidn que tienen las Entidades de Promocidn, de financiamien-—
to vy las empresas productoras del sector privado en relacidn a la

potencialidad y a los factores que la limitan.

Identificar 1las posibilidades de iniciar convenios (Joint Ven-
tures) entre firmas nacionales y de los dos paises de norteameri-
ca y, determinar las Areas en las que el IIUA podria prestar su
cooperacion y asistencia tecnica, en aspectos en los que otras
instituciones no trabajan actualmente o0 en las que se requiere

refuerzo o complemento.
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2. MATERIALES Y METODOS

La metodologia se basa en entrevistas de opinién caliticada a
directivos vy/0 tecnicos de entidades de promocion de exporta-
ciones, agencias de desarrollo, embajadas, agencias de financia-
miento vy empresas productoras del sector privado que presenten
importancia por su capacidad instalada y volumenes de operacién,
que en la actualidad trabajen con productos no tradicionales de
exportacidon vy, cuyo control y capital sea predominantemente a

traves de intereses locales.

Fara las entrevistas con cada uno de estos sectores, se utiliza-
ron como guias los formularios disefados por 1los consultantes
principales, con el propésito de orientar los temas de andlisis

con los entrevistados, incentivando a estos para el desarrollo de

otros temas o la profundizacion de los previstos; por esta razon,

para el caso de algunas entidades de promocidon no se presentan
los formularios de encuesta, sino mas bien un resumen de 1los
temas tratados e informaciéon adicional, estadistica o tecnica que

estos proporcionaron.

La programacién de las entrevistas para los sectores de promo-
cién, agencias de desarrollo, embajadas y organismos de financia-
miento, se realizd conjuntamente con el sefior AIDAN GUILLEVER,
Gerente Regional para America Latina de la Firma DELOITTE HASKINS
SELLS, compafia contratada por el I1ICA para la ejecucién de este

proyecto, tambien de manera conjunta se ejecutaron las entrevis-






L—

[P

tas, de las que ademas se obtuvo informacion de las principales
empresas del sector privado que cumplen con las caracteristicas
antes mencionadas y que debian ser entrevistadas, estas encuestas

+ueron cubiertas por el Consultor Nacional.

Uno de los principales limitantes para la ejecucion de las entre—
vistas al sector productor, fue la de la ubicaciéon de los Geren-—

tes vy Representantes de las firmas vy, luego que estos accedan a
conceder la entrevista, en algunos casos se negaron a concederlas
aduciendo diferentes motivos y en otros, estos se encontraban

fuera del pais.

2.1 INSTITUCIONES Y EMPRESAS ENTREVISTADAS

2.1.1 ABENCIAS DE PROMOCION

- Federacidn Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR)
- Centro de Desarrollo del Ecuador (CENDES)
— Asociaciodn Nacional de Empresarios (ANDE)

- Instituto de Estrategias Agropecuarias (IDEA)

= ALITRESA
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2.1.2 PROMOCION Y FINANCIAMIENTO

- Corporacién Financiera Nacional (CFN)

- Banco Nacional de Fomento (BNF)

2.1.3 AGENCIAS DE DESARROLLO Y EMBAJADAS

- USRARID (Sector FPrivado)
— Embajada de los Estados Unidos de Norteamerica (Agregado

Agricola)
2.1.4 EMPRESAS PRODUCTORAS

~ SIPIA Cia. Ltda.

- Procesadora Continental (PROCECUMSA)

- Alihuerta Cia. Ltda.

- Kennet C.A.

] — Ecuavegetal

1 - Industrias Borja

— Frutas y vegetales (FRUVECA)

- Consorcio Agraindustrial del Pacifico (CAPACIF)

— Sudamericana de frutas

1
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La meta propuesta de entrevistar diez empresas no se la pudo
cumplir, por los factores antes sefalados y porque el numero de
este tipo de industrias es muy reducido en el pais, sin embargo
se considera que el numero de entrevistas tienen un grado de

representatividad para cubrir los objetivos del estudio.
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3. VISION GENERAL DEL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO

La estructura de produccién y la economia ecuatorianas, registran
durante las dos ultimas decadqs cambios y variaciones importan-
tes, por 1lo que se considera pertinente presentar una vision
general de esta evolucidén, contenida en el intorme de labores del
Fondo Nacional de Fromocidén de Exportaciones (FOFEX) de la Corpo-

racidn Financiera Nacional (Guito 1987).

La economia ecuatoriana en los ultimos quince afos, atravesd por
varias etapas, en las que se pudo apreciar desde la transforma-
cidn de un pais caracterizado por un aparato productivo esencial-
mente primario dependiente en su sector externo de tres productos
tradicionales de exportacion, cuyos escasos recursos generados no
permitieron consolidar el sector secundario de la economia; hasta
el inicio de la epoca petrolera que permitid al Estado convertir-

se en el mayor generador de divisas, produciendo con ello cambio

en la economia nacional.

Esta nueva situacidn marco una epoca de bonanza, caracterizada
por el significativo aumento de los ingresos del petrédleo, debido
al constante incremento de los volumenes de exportacion, asi como
tambien al del los precios internacionales, que multiplicaron los
ingresos fiscales haciendo decaer el interes por el fortaleci-
miento de los productos basicos de exportacidon y por la promocion

de 1los no tradicionales.
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€l Ecuador con una nueva imagen de pais petrolero obtuvo facil-

mente cuantiosos recursos a traves de prestamos con la banca

internacional, lo cual unido a los ingresos provenientes del
petridleo, permitid al pais afianzar el modelo de sustitucion de

importaciones basado en un proteccionismo asentuado, brindando
incenlivos de toda naturaleza con el propdsito de desarrollar la
indnstria nacional. El modelo fue altamente dependiente de in-—
sumos importados vy por lo tanto consumidor de divisas, asentuando

lo dependencia del sector externo.

En el plano internacional, entre 1981 y 1983, se produce la

crisis econdmica de los paises industrializados que afectd el

fluio comercial y encarecid los bienes manufacturados, lo cual

signiticéd que el Ecuador pierda aproximadamente el 194 de su

capacidad real de compra, segun estimaciones de la CEPAL, proble-

mas que desembocaron en los primeros serios desajustes en la

economia del pais.

For otro lado, en 1981 se presentaron problemas limitrotes con el
Feru repercutiendo negativamente en la Balanza de Pagos y compro-
metiendo aun mas el elevado endeudamiento externo, que condujo a

la toma de decisiones en materia econdmica, posponiendo fundamen-—

tales obras de desarrollo. Adicionalmente, dos afos mas tarde la

prolongada estacion invernal destruyd en buena parte las planta-

ciones de banano y cacao, Yy en menor grado las de otros produc-

tos, causando dafos en la infraestructura rural de la Losta.
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En 1986 se@ registra la caida de los precios internacionales del

petrdleo a causa de la sobreoferta mundial, que repercute grave-

mente en la economia nacional, debiendose tomar medidas economi-

cas correctivas con el fin de contrarrestar el desequilibrio

s2falado.

En 1987, un terremoto afectd el nororiente ecuatoriano, destru-

vi2ndo poblaciones y el oleoducto, ocasionando con elle la parali-

zaci1on de las exportaciones de petrdleo, producto que representa

mas del 0% de ingresos total de divisas por exportaciones.

Bl problema de la cuantiosa deuda externa ecuatoriana se aqrava

por las dificultades que atravieza el comercio exterior, debido

al delerjoro de los terminos de intercambio, a la caida de 1los

precios de la mayoria de los productos basicos, entre ellos el

petrdleu, y en algunos casos hasta el volumen de colocaciones de

otros productos. Con este panorama los ingresos cada ve:z Mmas

reducidos provenientes de las ventas en el mercado internacional,

dificultan cubrir el servicio de la deuda sin afectar el normal

desenvolvimiento de la economia.

En los actuales momentos (1987) el pais enfrenta la dificil tarea

de entrentar un modelo de desarrollo que se ajuste a la realidad,

que considere los graves problemas del Ecuador y que vaya en

busca de soluciones econdmicas y sociales permanentes.
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Dicho modelo en lo que se refiere al comercio exterior, debera
fortalecer el sector externo a traves de la diversificacion de
productos de exportacion de igual forma los mercados de destino,
con bienes que contengan un alto porcentaje de valor agregado
nacional; tendiendo a un arménico equilibrio con las importacio-

nes necesarias para el aparato productivo nacional.

3.1 EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES

Este sector en el afo 1972, registrd una participacion del &6.2%
el total de las exportaciones, para posteriormente en los si-
guientes siete afios representar entre el 22 al 33%4 del total. A

partir de 1980, disminuye aun mads su participacién llegando al
porcentaje minimo del 13.9%Z en 1983, afio en el cual se presenta-
ron situaciones atmosfericas adversas caracterizadas por una
intensa vy prolongada estacidn invernal, que afectd los cultivos
particularmente de la Costa ecuatoriana como banano, cafe, cacao

y azucar.

A esta situacidén se aflade la caida de los precios internaciona-
les, que provocd una disminucion en sus montos de exportacidén.
Posteriormente, en el periodo 1984-1986, despues de este signifi-
cativo decrecimiento, se evidencia una recuperaciéon en volumenes
y precios hasta alcanzar el 1986 la cifra de 640.1 millones de
ddlares. La participacién en las ventas globales fue del 29.3%,

la cual no corresponde al promedio de los ultimos afios y se
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atribuye a 1los ingresos sin precedentes obtenidos en cafe vy

banano.

Finalmente, es importante sefialar que estos productos no obstante
que disminuyeron su participacién en las las exportaciones, cre-

cieron notablemente en valores absolutos.

CUADRO No 1

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES
(Miles de US $ FOB)

. o —— — ———— — ———— —_— ——— T T ———— —— ——— —— — — — —— ———— — —— . ———— — —— —— — — S ————— T S — ————

ARNOS BANANO CACAOD CAFE AZUCAR TOTAL
1972 130.991 23.628 46.990 14.530 216.139
1977 148.259 59.954 175.006 12.886 396.105
1982 116.316 55.864 142.793 2.378 317.351
1986 263.399 71.063 298.933 6.673 640.069

FUENTE: Anuarios de Comercio Exterior 1972 - 1983.
Permisos de exportacién 1984 -1986

ELABORACION: Investigacion y Asesoramiento FOPEX

3.2 EXPORTACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES

Para apreciar en su real magnitud la participacién de productos
no tradicionales, es necesario considerar que el peso de este
sector se ha visto contrarrestado dentro del total de las expor-
taciones; por 1la incidencia que ejerce el petrédleo como mayor

rubro de exportacion.
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Los productos no tradicionales en 1972, representaron la cuarta
parte de los tradicionales, sin embargo, unos pocos afos despues
se encontraban cerca de los niveles de estos, es asi que en 1977
alcanzaron 326.8 millones de dédlares en tanto que los ' tradicio-

nales llegaron a 396.1 millones de ddlares.

Este sector presentd un crecimiento sostenido durante el periodo,
y en 1980 por primera vez sobrepasd a las exportaciones de 1los
productos tradicionales, conservando esta supremacia por tres
afos mas. Las exportaciones de productos no tradicionales crecie-
ron a una tasa anual del 18.8% en estos quince afos por el com-—-
portamiento dindmico, tanto de los productos primarios como de
los industrializados, dentro de los cuales se destacaron funda-
mentalmente el rubro piscicola y alimenticio, que pasaron de 16.3
y 11.0 millones de délares en 1972 a 315.0 y 138.0 millones de

dolares en 1986, respectivamente.

La contribuciédn porcentual de los productos no tradicionales se
ubicd en el rango del 15.4% al 25.8%, 1lo cual significéd que en
valores absolutos, las exportaciones se multiplicaran en mas de

once veces, al pasar de 50.3 a 563.3 millones de ddlares.

En casi todo el periodo las exportaciones de productos industria-
lizados fueron mayores a las de productos primarios no tradicio-
nales, influenciados especialmente por los productos alimenti-
cios, entre los que se destacan elaborados de cacao y productos

del mar.






En menor grado contribuyéd el rubro relacionado a otros productos
manufacturados, por la incorporacién de harina de pescado, made-
ras terciadas y articulos electrodomesticos, bienes que se venian
exportando con exito a los paises del Grupo Andino y que en los
affos siguientes tuvieron una sencible disminucién, debido al
incumplimiento de las resoluciones por parte de los miembros
signatarios. Sin embargo, en 1986 se reactivan las exportaciones
de maderas terciadas y articulos electrodomesticos debido a 1la
apertura de nuevos mercados de destino como es el caso de Estados
Unidos para madera y los paises de Grupo Andino, en lo referente

a electrodomesticos.

A partir de 1983, se revierte la tendencia en los productos
primarios, los cuales superaron a los manufacturados, relacién
que se mantuvo hasta 1986 en razén de que el rubro piscicola
experimentd un acelerado crecimiento por el importante aporte de

la exportacidn de camarones.

En 1986 las exportaciones de productos no tradicionales llegan a
su maximo nivel, como consecuencia del record alcanzado en las
ventas de camardén, atiun y pescado. En este afo se logré la parti-
cipacién mas alta del periodo pero no rebasd a la de los produc-—
tos tradicionales, en vista de que en este grupo coincidencial-
mente se logran exportaciones record en banano y cafe por el

incremento en volumenes y precios.

12
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En lo que respecta a productos primarios no tradicionales, en el
periodo de estudio, unicamente el sector piscicola tuvo gran sig-
nificacién dentro de las exportaciones globales, mientras que los
otros como el agricola, silvicola, pecqario y minero participaron
con porcentajes relativamente bajos. No obstante que los produc-
tos agricolas no tradicionales no figuran preponderantemente en
la actividgd, se estan desplegando esfuerzos para promover expar-
taciones de nuevos productos agricolas por las condiciones favo-
rables del pais, que permiten utilizar en mejor forma recursos

nacionales y obtener productos con ventajas comparativas.

Es asi que la variedad de microclimas de la Sierra estd siendo
aprovechada por un sinnumero de cultivos cuyos productos se
orientaran mayoritariamente a los mercados externos, como es el
caso de la floricultura que en tan solo tres afos de actividad,
se perfila como el principal producto de exportacién de la re-

gion.

El desarrollo de esta actividad constituye una nueva modalidad de
exportar fundamentalmente en lo que se refiere al manejo de pro-
ductos perecibles, los cuales requieren de nuevas tecnicas y co-
nocimientos tanto en la produccién como en el trasporte y comer-
cializacién. Esto traerd como resultado las bases, no sdlo para
el desarrollo de las exportaciones de flores, sino tambien para

las de otros productos similares.

13
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En un futuro cercano se espera la puesta en marcha de nuevos
proyectos que presentan interesantes perspectivas como es el caso
de espérragos, especias, hierbas aromaticas, frutas frescas, hor-—
talizas, cereales y tuberculos, muchos de ellos originarios del

pais, localizados principalmente en la Sierra.

La promocién de exportaciones en general y especialmente la nueva
orientacidn se dirige a dinamizar las exportaciones de la serra-
nia, lo cual marcard la pauta de lo que sera el sector externo
del pais en los préximos amos, asi como lo fueron en su corres-—

pondiente epoca los productos tradicionales.

14
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CUADRO No 2

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES NO TRADICIONALES

(Miles de U.S. ¢ FOB)

;;OS 1 2 3 4 T ; ------- ; ------- ;—-—
1972 30.174 13.024 19.733 11.028 6.559 346 50.253
1973 35.277 ?.172 33.670 19.139 10.352 734 69.681
1974 42.568 11.390 63.128 36.227 23.073 290 105.986
1975 47 .7460 14.581 68.434 40.126 25.320 232 116.426
1976 95.127 20.788 121.207 81.519 35.423 621 176.955
1977 62.022 25.566 263.689 213.572 46.271 1.111 326.822
1978 58.422 24.034 306.420 246.670 55.241 1.430 366.272
1979 86.585 30.956 3&67.773 282.249 82.041 960 455.318
1980 119.457 71.771 394.367 281.668 1092.166 1.597 3515.421
1981 136.393 2.792 308.732 190.861 111.651 1.253 446.378
1982 160.606 121.253 232.781 127.763 ?7.454 117 393.504
1983 175.220 146.478 95.322 52.912 32.897 1.917 272.459
1984 192.394 159.840 16%.778 111.957 50.236 800 362.972
1985 187.809 154.367 215.867 136.370 71.947 282 403.956
1986 342.096 287.881 219.362 138.045 72.733 1.805 563.263
1: Primarios S5: Manufacturados
2: Camardén 6: Otros
3: Industrial : Total
4: Alimentos
FUENTE: Anuarios de Comercio Exterior 1972 - 1983

Permisos de Exportacion 1984 - 1986
ELABORACION: Investigacién y Asesoramiento (FOPEX)

15
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4. RESULTADOS

4.1 AGENCIAS DE PROMOCION

4.1.1 FEDERACION NACIONAL DE EXPORTADORES:

Es una organizacidén de voluntarios, de exportadores o potenciales
exportadores, a nivel nacional, cuenta al momento con 180 miem-

bros, de los cuales el 507 pertenece al sector agricola.

La estructura organizativa es la siguiente:

a) Asamblea General de Miembros

b) Directorio: compuesto por 16 miembros, 8 de la Sierra y 8 de
la Costa.

c) Direccién Ejecutiva: Quito

Direccién Regional: Guayaquil
Oficinas Tecnicas: Cuenca, Manta y Machala.

Los fondos de operacion de la organizaciéon se conforman del 407%
de aportacién de los miembros y del 60% de un proyecto especifico

de ayuda bilateral a traves de USAID.

Los principales servicios que ofrece a sus afiliados son:
a) Informaciédn sobre el mercado norteamericano.

b) Regulaciones a las importaciones en norteamerica.

c) Busqueda de contactos en el mercado norteamericano.

d) Informacién sobre estadndares de calidad y envasado.

e) Busqueda de financiamiento.
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f) Asistencia Tecnica.
g) Asistencia en el transporte.

h) Consecién de creditos para estudios especificos.

El entrevistado, Econ. MARCELO RUIZ L., Director Ejecutivo
encargado, resalta como una desventaja de la informacion de
mercado su falta de oportunidad en relacién con la que reciben

otros paises productores.

Los clientes o miembros de la Federacidn trabajan con una amplia
gama de tipos de productos (casi la totalidad de los previstos en
los formularios) sin embargo, esta tiene lineas preferenciales de

accién como flores y frutas en estado natural y precesadas.

Al mercado de 1los Estados Unidos se han exportado pulpas de
frutas (maracuya, babaco y tomate de arbol), arveja china, quinua

y mermeladas de frutas.

Como principales problemas que enfrentan los exportadores, anota
las regulaciones sanitarias, estandares de envasados, relacidén
con agentes comerciales norteamericanos, financiamiento muy
reducido vy las cotizaciones y politicas de cambio de las divisas

para las exportaciones e importaciones.

Como problemas internos resalta la carencia de infraestructura
fisica para el manejo post-cosecha y transporte, alto costo del

envase con relacién al del producto, en sardinas significa el 60%






de este. Deficiencias y falta de coordinaciéon en asistencia
tecnica para la produccién, manejo post-cosecha y procesos tecno-

légicos.

4.1.2 CENTRO DE DESARROOLO DEL ECUADOR (CENDES):

Fue creado mediante Decreto Ejecutivo del 12 de Julio de 1962,
como una entidad juridica ecuatoriana de derecho privado, con

finalidad social y publica, con los siguientes objetivos:

a) Realizar estudios sobre proyectos industriales especificos
contemplados en los planes y programas de desarrollo econdmico
general vy regional, procurando una mejor utilizacién de los

recursos naturales y materias primas existentes en el Ecuador.

b) Suministrar asitencia tecnica y administrativa a las indus-
trias ya existentes o por establecerse, a fin de impulsar su

desarrollo y elevar la productividad industrial.

c) Colaborar con los empresarios y promotores de industrias
privadas, tanto nacionales como extranjeros, en el estudio vy

realizacién de sus planes de inversion.

d) Difundir informacion tecnica relacionada con la industria, por
medio de conferencias, seminarios, publicaciones, etc., asi como

auspiciar 1la formacién de personal especializado y establecer
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intercambios con otros paises.

El Decreto disponia que el Centro de Desarrollo se gobernara por
una Junta Directiva, un Director Ejecutivo vy los demas

funcionarios que se determinen en el reglamento respectivo.

El Centro de Desarrollo contaba con los siguientes recursos: las
contribuciones econdmicas de las Camaras de Industrias del pais,
las contribuciones que le hiciere la Agencia para el Desarrollo
Internacional del Gobierno de los Estados Unidos (USAID) y otras
entidades internacionales o gubernamentales de asistencia tecnica
y financiera, las asignaciones constantes en el Presupuesto
General del Estado y las provenientes de emprestitos concedidos
al Gobierno del Ecuador que se destinen para estos fines; vy,
otros ingresos provenientes de asignaciones, donaciones,

contribuciones, prestaciones de servicios, etc.

En 1la actualidad se financia por los servicios que presta en su
calidad de Organismo Oficial del Estado de Consultoria y por

asignaciones del Gobierno Nacional.

El Centro de Desarrollo del Ecuador, en el ultimo periodo, esto
es los afos 80 y de manera especial en los ultimos dos o tres
afios, ha dado prioridad a los proyectos orientados a la exporta-
ciédngy sobre todo a los de la agroindustria, Yy brindd atencidn
especial tambien a proyectos de los sectores maderero, pesquero,

turistico y minero.
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Importantes esfuerzos para lograr la coinversion extranjera se
desarrollaron en las siguientes lineas de producciéon: miel de
abeja, conejos, esparragos, pifa, quinua, crisantemos, gypsophi-
las, orquideas, cardamomo, camaréon, laboratorios de larvas de ca-
marén, especias, jugos de papaya y maracuyd, entre los productos

de origen agropecuario.

De otra parte CENDES ha cooperado decisivamente para la creacioén
y funcionamiento de importantes instituciones nacionales como la
Corporacién Financiera Nacional (CFN), Corporaciéon Financiera
Ecuatoriana (COFIEC), Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional (SECAP), Centro de Ejecutivos y Centro de Formacién

Empresarial (CEFE), entre otros.

Las principales lineas de accién del CENDES son: promocién de
inversiones, elaboraciéon de proyectos y ejecuciédn de estudios

especificos.

En relacién con la promociéon de inversiones, la labor del CENDES,
especialmente en los ultimos afos se ha orientado a incrementar y
diversificar las relaciones internacionales, que han impulsado
favaorablemente su accidn y que han permitido al Ecuador proyectar
positivamente su imagen como un pais con miltiples ventajas para

ser un idéneo receptor de recursos tecnolégicos y financieros.

Cabe citar los vigentes convenios suscritos o la coparticipacioén

en trabajos con los siguientes organismos o instituciones: la
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Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), la Secretaria de Integracién Fronteriza Colombo-
ecuatoriana (SIFCE), el Fondo de Industrializacién de Dinamarca
para paises en desarrollo (IFU), la Sociedad Belga de Inversiones
(SBI), el Fondo Sueco de Cooperacién Industrial (SWEDFUND), 1la

Agencia Alemana de Asistencia Tecnica (G6GTZ), la Agencia

Internacional para el Desarrollo (AID).

Los entrevistados Econ. FRANCISCO MIRANDA, Director de Fromocién
de Exportaciones y Econ. HERNAN CARRASCO, Director de Estudios
Econdmicos y Planificacidn informaron que CENDES presta todos los
servicios previstos en los formularios correspondientes a
excepcidn de creditos a la exportacion y que la forma de atraer a
los clientes es a traves de programas de promociédn de proyectos a
los sectores de inversién y de producciéon y, de los propios

resul tados que esta entidad obtiene.

En cuanto a 1los problemas que afrontan los produc tores

agroindustriales para la exportacién sefalan la mayoria de los

contemplados en los formularios de entrevista.

CENDES con el apoyo de la CAF realizd un estudio tendiente a
establecer, en el largo plazo, una estrategia de desarrollo para

el sector industrial.

En la fase de diagnéstico, destaca las principales

caracteristicas relacionadas con:
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a) La orientaciéon de la estructura productiva, sobre todo a 1la
obtencién de bienes de consumo para el mercado nacional, mientras
subsiste una alta de pendencia de bienes intermedios vy de
capital, cuyas importaciones significan el 60% Y 0%

respectivamente, de la demanda nacional de este tipo de bienes;

b) La balanza comercial del sector manufacturero registra en

forma permanente saldos desfavorables, Yy mientras sSus

exportaciones se concentran fundamentalmente en no mads de cinco
ramas, con volumenes poco representativos, respecto de las
exportaciones nacionales totales, sus importaciones han
significado mas del 70% del total de compras que realiza el pais
desde el exterior, vy se re{ieren fundamentalmente a bines de

capital, insumos y materias primas;

c) El1 mercado nacional es limitado y no estd en capacidad de

impulsar el crecimiento industrial, sumado a la disminucién del

poder de compra de los ecuatorianos en los ultimos afosg

d) Tratamiento proteccionista poco selectivo, sin considerar una

temporalidad en los beneficios.

Propone oarientaciones de las acciones y estrategias para el

futuro, como:

a) Politicas de fomento claras y estables, con objetivos

dirigidos a la creaciéon de empresas eficientes, mediante
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beneficios otorgados con temporalidad y selectividad, estimulando
sobre todo la generacion de divisas asi como premiando los
avances en productividad, la creatividad e innovacioén tegnoldégica

y en lo posible la generaciéon de empleo.

b) La mayor interrelacidn entre empresas grandes y pequefas para
que se complementen, superando intereses contrapuestos que han
atentado contra la armonia v ligazén que debe impulsar a los

diferentes estratos de la produccion manufacturera.

c) Desarrollo del factor tecnolégico que constituye un pilar
fundamental, respecto al que es preciso disefiar y realizar una
politica de asimilacidn y adaptacion acorde a nuestra realidad,
en la que se incluye el mejoramiento de las tecnicas de gestidn y
administraciéon, de 1lo que en buena proporcién dependen los

resultados de eficiencia y productividad.

d) Impulso sustancial a las importaciones manufactureras como una
de las pocas alternativas para suplir la disminucién que se dara
en los préximos afios en las exportaciones de petrédleo debido al
incremento del consumo interno, como a la incertidumbre de poder

adicionar reservas de explotacién a las actualmente existentes.

e) Complementariamente racionalizacién de la comercializacidn,
almacenaje y transporte, especialmente aereo y maritimo, asi como
establecimiento de nuevas y amplias posibilidades de financia-

miento en todas las etapas del proceso de exportacidén.
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f) Impulso a las industrias que pueden aportar un mayor valor
agregado, sobre todo en el caso de las agroinndustrias, la de la

pesca, las manufacturas derivadas de la mineria, etc.

g) Organizacién del sector manufacturero que permita se vuelva
dindmico vy moderno, bien adaptado a la exportacién, que debe
contar con sistemas adecuados de informacion, organismos
empresariales por ramas para gestar su desenvolvimiento vy
perfeccionamiento tecnolégico y sociedades comerciales para la

exportacion (1).

4.1.3 ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS (ANDE):

Es uwna organizacidén voluntaria de empresarios vy profesionales
orientada al andlisis del papel de la empresa y de los empresa-
rios y, a impulsar proyectos multilaterales; con este propdsito
mantiene relaciones con organizgciones internacionales como la
Union Internacional de Asociaciones Patronales Cristianos

(UNIASAC), con Fundaciones Belgas y Alemanas y AID.

Una de las principales acciones fue la promociédn del Centro de
Formacion Empresarial (CEFE). Desde 1.982 participd en programas
de fomento a exportaciones de productos no tradicionales, bajo el

siguiente esquema:

(1) CENDES: Memoria 1966 - 1988, GQuito 1988
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ANDE.- en la planificacién y ejecuciéon de estudios especificos.

GOBIERNO.- en la canalizacién de una linea de credito de 8

millones de dédlares.

FEDEXPORT.- en el apoyo a las actividades de los exportadores.

Los Fondos de Operacién de ANDE se estructuran con aportaciéon de

los socios ( 30% ) y de Proyectos de promocidn (704 ).

Los principales servicios que ofrece ANDE son:

a) Recopilar y proveer informacidén sobre los productos agricolas

0 agroindustriales objeto del programa.

b) Coordinar y supervisar la ejecucion de estudios sobre produc-
cién, abastecimiento interno, factibilidad de peoduccidn de
los articulos seleccionados, como base para investigaciones

mads profundas y concretas de cada proyecto.

c) Contratar 1la realizacidn de estudios del mercado interno de

-

los productos, efectuados a traves de Consultores extranjeros.

d) Organizar seminarios y foros de promocién y divulgacién de los

resultados de los trabajos efectuados y poner a disposicién de

-

los empresarios interesados los datos obtenidos en los mismos.

. s

e) Gestionar ante el Gobierno la adopcién de politicas adecuadas

para el fomento de las exportaciones.

v
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f) Servir de enlace entre los empresarios y las entidades finan-
cieras para la canalizacién adecuada de los creditos de prein-
versién y de desarrollo de los proyectos previstos en el

programa.

g) Organizar vy colaborar con los empresarios en la busqueda de

nuevas posibilidades de exportacidn.

h) Cooperar en forma decisiva en la ampliacidén y diversificacidn
de las exportaciones de productos ecuatorianos no tradicio-

nales.

i) Asistencia tecnica a traves de los servicios profesionales de
expertos nacionales y extranjeros, para asesorar en el ensayo
de nuevos cultivos y el seguimiento de los procesos de produc-
cion, una vez identificado su efectivo potenciai de mercado

interno.

La Asociaciédn Nacional de Empresarios, ha brindado su apoyo
decidido al proyecto "Estudio sobre Exportaciones Agricolas no
Tradicionales", tanto a traves de su Estruciura Fisica y Adminis-—
trativa como del Directorio y otras instancias ejecutivas, a la

Junta Asesora y al Grupo de Trabajo.

Este proyecto plantea la necesidad de realizar evaluaciones pe-
riéddicas de la marcha y avance del mismo, de las que se podra

establecer la validez y convenienccia de los pasos dados. A este
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efecto, se plantearon los siguientes objetivos:

a) El1 desarrollo institucional de ANDE, FEDEXPORT, Grupos de

Empresarios Productores y de las Financieras participantes.

b) La gestidn y promocién del proyecto a nivel de las institucio-

nes enunciadas en el literal a.

Entre los resultados obtenidos se destaca:

a) Se han seleccionado 40 productos de interes para el preoyecto,

clasificados en 8 grupos.

b) Se cuenta con los estudios y las recomendaciones pertinentes
sobre el transporte aereo, terrestre y maritimo, que tienen

incidencia en el proyecto.

c) Se posee informaciédn sobre el potencial de mercado internacio-

nal existente para los 40 productos seleccionados, asi como
las sugerencias pertinentes para determinar las estrategias de

exportacidn.

d) Se han detectado perspectivas de mercado para otros productos,

que no figuran en los reqgistros de USA, como son el babaco vy

el tomate de arbol.

e) Se dispone informacion sobre producciédn y mercadeo nacional de

' FRRRRRRRRAR R DD D RN
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h)

i)

3)

k)

ciertas frutas y especerias seleccionadas.

Se cuentan con estudios de factibilidad para la produccién de
rosas Yy clavelinas y, alternativas de comercializacién de la

papa.

Se ha alcanzado que la CFN tome a su cargo investigaciones de
mercado interno y de producciédn de flores, plantas medicinales

y productos de innovacidn como el gandul y la arveja china.

For intermedio de DEVRES y con el apoyo de FEDEXPORT se em-
prendid el ensayo de nuevos cultivos que son interesantes para

el mercado norteamericano.

Se han realizado eventos de promocién del proyecto, y la tec-—
nica se ha ido modificando desde boletines y ruedas de prensa
hasta conferencias, para finalmente realizar visitas de promo-

cién a diversos sectores del pais.

Se han desarrollado eventos de capacitacion con la asistencia
de varios miembros de Junta Asesoras estos programas han
estado orientados a la comercializacion agroindustrial y al

desarrollo y fortalecimiento de organismos gremiales.

Se han enviado misiones comerciales tendientes a promocionar

los productos nacionales y fortalecer los mecanismos de comer-

cializacion.
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1) Se ha incentivado la formacidn de asociaciones de productores,
tendientes a cubrir las metas de exportacion de un determinado

producto. (2)

El proyecto cuenta con un fondo para inversion de 8 millones de
délares US, canalizados a traves de las lineas de redescuento de

Fondos Financieros del Banco Central del Ecuador. Con cargo a
estos fondos se otorgaran creditos a las empresas a traves de las
entidades financieras del pais seleccionadas por el Banco

Central.

El monto del credito no superara el 65% del valor total de 1la
inversién Yy se otorgardn en las condiciones normales de credito
existente en el pais. E1 35% restantg serd distribuido entre el
solicitante y la institucidn financiera participante. E1 credito
que se otorgue a una empresa para la ejecuciédn de un proyecto no

serd mayor de 30 millones de sucres.

El entrevistado, Dr. ANTONIO TERAN, Director Ejecutivo de ANDE
sefala como limitantes a la exportacion, la falta de tecnica de
produccioén, de variedades apropiadas de exportacion, de
asesoramiento a los productores, de instalaciones para el manejo

post—cosecha, de transporte para productos frescos y, de las
politicas monetarias y cambiarias; 1la diferencia de cambio entre

el dolar de exportacién y el de importaciodn es de 10 puntos en

(2) ANDE: Froyecto "Estudio sobre exportaciones agricolas no
tradicionales. Quito 1988
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menos para el exportador.

Como perspectivas sefiala que se estan buscando fuentes
alternativas de financinamiento que actuen con mayor amplitud vy
agilidad. Sefala ademads que el IICA podria cubrir el 4rea de

capacitacion y asistencia tecnica integral.

4.1.4 INSTITUTO DE ESTRATEGIAS AGROPECUARIAS (IDEA):

Es una Fundacidén Privada, legalizada mediante Decreto Ejecutivo

No. 3702 publicado en el Registro Oficial No. 871 del 10 de

Febrero de 1.988.

Su objetivo principal es el fortalecer la capacidad del sector
privado para analizar e identificar politicas agropecuarias en

beneficio de la actividad.

Para cumplir con su objetivo, IDEA ejecuta las siguientes

acciones:

a) Realiza y aupicia estudios cientificos y tecnicos en el campo
agropecuario, forestal, de recursos naturales renovables y en

todo lo relacionado con el desarrollo y la alimentacion.

b) Investiga y analiza los aspectos econtdmicos y de politica

relacionados con el sector agropecuario.
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c) Colabora con personas naturales o juridicas, organismos

nacionales e internacionales, pablicos o privados, que tengan

similares objetivos.

d) Divulga los resultados de los estudios realizados a traves de

publicaciones, foros, conferencias, mesas redondas, etc.

El entrevistado, Ing.NEFTALI BONIFAZ A, Director Ejecutivo es uno

de 1los iniciadores de programas de produccidn con orientacion a

la exportacién. En 1.969, inicid un programa de produccidn de

champifiones de S00 TM al afo a ser exportados en su mayor porcen-—

taje a los mercados de Estados Unidos. En 1.982, inicid un pro-

grama de produccién de flores con el mismo objetivo; estas dos

acciones fueron suspendidas debido a problemas de comercializa-

cidn causados en parte por la falta de cumplimienmto de normas de

calidad vy sanitarias exigidas por los Estadoé Unidos vy por 1la

falta de seriedad y cumplimiento de los brokers.

En cuanto a la problematica interna, considera como principal

limitante las leyes laborales vigentes en el pais, que de acuer-
do a su visién, conceden excesivos beneficios a los trabajadores

que deprimen la actividad empresarial; vy el transporte interno y

hacia el exterior.
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4.1.5 ALTRESA :

Es una compafia de promocién de cultivos no tradicionales de
exportacién, que pertenece a un grupo de empresas dedicadas a
actividades relacionadas con promocién, comercializacién, almace-
namiento (almacenes generales de depédsito), denominado Grupo

ALTRESA con sede principal en la ciudad de Quito.

El entrevistado Ing. JORGE VILCHES, Gerente de Comercializacidén,
manifiesta que uno de los principales rubros de operacidn de 1la
empresa es la promociédon de la produccién y exportaciédn de espa-
rragos para el que existe una alta demanda en el mercado interna-
cional, la que no se la puede aprovechar por los bajos niveles de
produccidn; en la actualidad existen 400 ha. sembradas, de las

cuales 100 ha. estan en produccién.

Como principales problemas para la exportacion de productos
agroindustrializados identifica: escasos niveles tecnolégicos de
produccién agricola, falta de tecnologia de industrializacidn,
financiamiento insuficiente, sefala ademds que falta "conciencia
de exportacidén”" en lo relacionado con controles fitisanitarios vy
de calidad que no estdn a nivel de 1los estandares exigidos

: principalmente en los mercados de Norteamerica.

- La empresa es miembro de FEDEXPORT de la que manifiesta que tiene
un cierto grado de preferencia y discriminacién en el suministro

de la informacidén, las investigaciones de mercado no han sido
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suficientemente difundidas, la informacién de precios es la
obtenida por entidades oficiales, por lo que los caracteriza como
precios referenciales es decir, que no son los que se dan

realmente en las transacciones.

Como productos con potencialidad de exportacion identifica a los
concentrados de productos tropicales como mango, pifRa, start
fruit (carambola) vy guandbana; frutilla, mora vy frambuezas
congeladas; pepino dulce y meldn (variedad vyellow canaria)
productos que Chile ha abierto mercado en Europa vy Estados
Unidos, Yy que Ecuador Tiene ventajas comparativas en cuanto a
costos de produccién y transporte. Mango (variedad Tommy Atkins)
de la que se ha obtenido altos rendimieﬁtos, 250 frutos por Aarbol
que supera a los de Fuerto Rico, 180 frutos por arbol, sus frutos
tienen buena presentaciédn de color amarillo intenso, no tienen
fibra y su semilla es plana, el peso de cada fruto supera los 450
gramos; la variedad Falmer tiene un ciclo intermedio vy la Keitt
es material tardio con 1o que se tendria un buen rango de
produccién que iria de diciembre a marzo, periodo en que los
Estados Unidos no tiene produccién. Considera que podria tambien

exportarse en forma de concentrados y deshidratados.

Sugiere que el IICA puede cumplir un importante papel en el

suministro de informacién sobre tecnologia.






4.2 AGENCIAS DE PROMOCION Y FINANCIAMIENTO
4.2.1 CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (CFN):

Esta institucidén tiene como uno de los mecanismos crediticios el
FONDO DE PROMOCION DE EXFORTACIONES (FOPEX) que fue creado en el
mes de Julio de 1972 mediante Decreto Supremo No 673, inica sus
actividades en Agosto del mismo afo, adscrito a la Comisién de
Valores - Corporacién Financiera Nacional; en 1977 pasd a ser
parte de la Corporacion Financiera Nacional, destinado a finan-
ciar las operaciones de exportacién de productos no tradicio-

nales.

Las principales lineas de accién y servicios que presta el fondo

son las siguientes:
a) Credito de corto plazo:

Para capital de operacién que aprobd y desembolsd el Fondo entre
Agosto de 1972 y Diciembre de 1986, alcanzé 18.218.4 y 19.077.8
millones de sucres, registrdndo una tasa de crecimiento del 31.4%

y 38.3%4 respectivamente.

En 1lo que se refiere al credito desembolsado, los elaborados de
cacao tienen la mayor participacioén con el 29.9%, seguido de
alimentos para animales que corresponde basicamente a harina de

pescado con el 11.1%, pescado fresco 10.7%, preparados de pescado
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9.4% y madera desbastada o simplemente aserrada con el 7.7%4.

Con una menor participacién dentro del credito desembosado para
exportaciones, se encuenrta una amplia variedad de productos como
cafe soluble, productos medicinales y farmaceuticos, aceites
vegetales, aparatos electrodomesticos, maderas terciadas, otras
maquinarias y aparatos electricos, productos quimicos, vestuario,
productos vegetales en bruto, tejidos de algodén, tabaco en

bruto, entre otros.
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CUADRO No 3

CREDITO D&
1972

CORTO PLAZO
- 1986

(Miles de sucres corrientes)

ARNOS APROBADO DESE;BOLSADO
1972 63.273.2 33.965.9
19732 191.991.7 194.041.0
1974 308.741.1 329.623.7
1975 352.417.9 368.062.9
1976 . 505.129.2 968.363.9
1977 638.614.0 ?13.259.0
1978 1.047.591.4 1.306.784.9
1979 1.226.159.4 1.542.567.7
1980 2.433.418.5 1.769.738.8
1981 2.175.382.4 2.191.780.3
1982 1.729.690.0 1.848.399.0
1983 1.454.452.7 1.283.050.4
1984 1.269.131.2 1.441.050.9
1985 1.917.515.0 2.105.403.9
1986 2.904.591.0 3.181.736.1
TOTAL 18.218.398.7 19.077.828.4

ELABORACION: FOPEX

‘. . - -
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CUADRO No 4

PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
FINANCIADAS POR EL FOPEX
(millones de sucres corrientes)

5 ESTINO o VAL O-R
Bolivia 27.9
Colombia 2.678.7
Peru 983.8
Venezuela 1.003.8
Subtotal Grupo Andino S.715.3
Resto de paises de ALADI 1.723.8
Estado Unidos b.466.1
Resto del Mundo 4.313.2
TOTAL o ) ) 18.218.4

ELABORACION: FOPEX

b) Credito de Mediano y Largo Plazo:

El 3 de marzo de 1982 la Junta Monetaria segun Regulacién No 078-
PBC, asignd a la Corporacién Financiera Nacional la suma de S00
millones de sucres, con el fin de canalizarlos, a traves del
FOPEX, para la creaciédn de empresas nuevas o ampliacién de las ya
existentes que destinen su produccidén principalmente a la venta

externa.
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CUADRO No S

CREDITO CONCEDIDO A MEDIANO Y LARGO PLAZO
(miles de sucres corrientes)

PRODUCTOS VALOR
Aceite de palma S50.000.0
Alcachofas 1.200.0
Alimento balanceado 17.600.0
Alimentos enlatados 70.000.0
Articulos de madera 23.000.0
Azulejos 12.000.0
Camarones 124.193.0
Cardamomo 11.300.0
Claveles 24.628.0
Confites de azucar 10.950.0
Elaborados de banano 75.000.0
Esparragos 32.000.0
Estractos vegetales 12.600.0
Herramientas electromecanicas 22.000.0
Pesca blanca 25.000.0
Rosas 369.245.7
Sanitarios 65.000.0
Servicio de frio 7.900.0
Tabaco 8.800.0
Tableros contrachapados 30.640.0
8.800.0

Tomate de Arbol

ELABORACION: FOPEX






La produccion agricola para exportacién ha sido la mas
beneficiada de este tipo de credito, el 454 del total concedido

se destino a este sector.

Dentro de los productos agricolas, el que mas apoyo ha recibido
es la floricultura, con una porcentaje que alcanza el 37.5%4 del
total, siendo las rosas y claveles los principales tipos de flor
que se han beneficiado de este impulso. Otros productos agricolas
como esparragos, cardamomo, alcachofas, tomate de a&rbol han reci-

bido tambien el estimulo crediticio.

El sector pesquero, y especificamente la actividad camaronera, ha
participado con el 14.9%Z del total, resaltando el credito
concedido para la instalaciédn de un laboratorio de larvas, asi
como el establecimiento de una inustria de camarén de agua dulce,
como rubro importante en la diversificaciéon de 1la produccién
piscicola. Por otro lado, dentro» de la diversidad de las
actividades financiadas, se encuentran las de envasado de frutas
y vegetales, productos de molineria, articulos sanitarios y de

cerdmica e infraestructura de servicios para la exportacién.
c) Asistencia Tecnica:
- Capacitacion: el FOPEX realizéd 28 seminarios con el fin de

mejorar el nivel de conocimientos en materia de comercio exterior

en lo que se refiere a las nociones bAsicas, al manejo de
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herramientas modernas y eficientes y, en cierta manera controbuyo
a dar a conocer la importancia que tienen las exportaciones para

el desarrollo del pais.

La mayoria de los seminarios tuvieron la colaboracion a nivel
internacional del Centro Interamericano de Comercializacion
(CICOM) de 1la Organizacién de 1los Estados Americanos (0OEA)
considerandose los eventos de mayor trascendencia los que
trataron temas respecto a comercializacién vy negociaciones
internacionales control de calidad; empaque y embalaje; costos,
precios y cotizaciones; gerencia de exportacién; metodologia para
elaboracioén de proyectos de exportacions consorcios de

exportacién y compafiias de comercio exterior.

= Informacién Comercial: el FOPEX dispone de varias fuentes in-—-

formativas las cuales se presentan a continuacioén:

a) Sistema de Microfichas de comercio exterior del Centro de
Comercializacién Internacional.- Esta fuente contiene informacidén
estadistica actualizada del comercio exterior mundial para los
productos comprendidos en la Clasificaciédn Uniforme del Comercio
Internacional (CUCI), con referencia a los 36 paises mas impor-

tantes dentro del comercio mundial.

El sistema se refiere a datos de importaciones de 34 mercados de
todos los origenes por cinco afos y para los productos que

constan en el CUCI, 1312 items, en valor y cantidad. Aproximada-
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mente cubre el 80% del comercio internacional.

Para la difusién de la informacién contenida en las microfichas,

el departamento dispone de un lector - impresor de microfichas.

-~ Boletin Internacional de Oportunidades Comerciales publicado
por la Red de Informacién Comercial OEA-AICO; esta red es un
proyecto conjunto entre la asociacién Iberoamericana de Camaras
de Comercio (AICO), la CAmara de Comercio de Bogota y la Secreta-

ria General de la 0OEA.

Es un sistema informativo dindmico, que dentro de la comerciali-
zacidn internacional responde a las necesidades de intercambio
comercial vy se ha constituido en un esquema central para los
organismos del sector publico y privado de los paises miembros de

la OEA, Espafa y Portugal.

El boletin semanal de oportunidades comerciales, es un listado de
ofertas vy demandas con la finalidad del intercambio comercial
directo entre los oferentes de los paises miembros de la OEA y de

la Peninsula Iberica con los demandantes del resto del mundo.

- Normas legales sobre el comercio exterior.- la Secretaria Gene-
ral de la ALADI, desde el mes de Enero de 1984 puso en practica
un programa de recopilacién, almacenamiento y difusidon sintetiza-
da de las normas legales correspondientes, que han sido aprobadas

en cada uno de los paises.
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-~ INFOFISH - MARKETING DIGEST.- es una revista publicada por la
FAO bimensual, que contiene articulos sobre andlisis de mercado,
nuevos productos, elaboracién, envase, equipo y otros aspectos de

las pesquerias, con resumenes de los servicios regionales.

- ORNAMENTAL CROPS.- Boletin semanal publicado por el Departamen-
to de Agricultura de los Estados Unidos, contiene un reporte
semanal de la produccién de flores por variedad en los principa-
les estados de ese pais, con datos de volumenes de produccidén vy
precios al por mayor. Contiene ademds informacidn estadistica de
las importaciones de flores a traves de Miami en volumen y pre-

cios, en forma acumulada y comparativa con periodos anteriores.

- Serie de precios internacionales en 1la Comunidad Econdmica
Europea.—- El1 Centro de Comercio Internacional ademas de enviar el
Sistema de microfichas mencionado anteriormente, remite semanal-
mente estadisticas de precios de frutas tropicales y legumbres en

diferentes paises de la CEE.

- RED BOOK.- El1 Libro Rojo contiene amplia informacién de la
industria de frutas y vegetales de los Estados Unidos, constituye
una guia del estado en que se encuentran las principales empresas.
norteamericanas, practicas comerciales y dédnde pueden ser aplica-
bles y normas de pago que reflejan el modo en que son canceladas

sus obligaciones.

a4
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- Sistema de Informaciédn de Precios.- La Seccién de Investigacidn
y Asegoramiento se encuentra disefando un sistema computarizado
de informaciédn internacional de precios el que se pondra al

servicio en poco tiempo.

d) Estudios y Publicaciones:

Entre 1los andlisis realizados por el FOPEX y que luego fueron

publicados para su distribucién, constan los siguientes:

- Tradmites para realizar exportaciones.

- Tarifas portuarias y tasas de control aduanero en el Ecuador.

- Usos y reglas uniformes relativos a los creditos documentarios.

- Terminos vy condiciones financieras para la exportaciéon de
productos ecuatorianos.

- Principales terminos utilizados en el Comercio Internacional.

- Esquemas de incentivos para la formacién de empresas de
comercio exterior.

- Cémo exportar a ... Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Peru y
Suecia.

- Incentivos a las exportaciones en el Ecuador.

- Perfil de mercado externo para 1los siguientes productos:

quinua, raiz y aceite de gengibre, meldn y otros.

El entrevistado, Econ. VICTOR CHIRIBOGA B., Subdirector del
Departamento de Promociédn de Exportaciones de la CFN, manifiesta

que la Corporacién a mids de los servicios antes sefalados,

participa accionariamente en empresas de economia mixta de
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acuerdo a su importancia econémica y social, como es el caso de

la participacion en el Ingenio AZTRA.

El FOPEX financia una amplia gama de productos agricolas en
estado natural, semielaborados Yy elaborados, productos bio-
acudticos, maderas, faArmacos, veterinarios, entre otros, a ser

destinados a la exportacidén.

Como limitantes a la exportacidn sedala el monto reducido de
financiamiento, las barreras institucionales que presenta el
mercado de Norteamerica, la escasa capacitacidon tecnica vy

empresarial, y el bajo nivel de la tecnologia apliacado.

Considera que el Ecuador ante el mercado internacional tiene una
participaciéon pasiva, es decir que el pais tiene un bajo poder de

negociacién en el mercado internacional.

Considera de importancia 1la coordinacién de actividades de
investigacidn con las Universidades y Centros de Educacién
Superior del pais Yy que el I1ICA puede intervenir en el estudio y

desrrollo de proyectos y en la capacitacién a diferentes niveles.

4.2.2 BANCO NACIONAL DE FOMENTO (BNF):

Es 1la entidad estatal oficial de credito y financiamiento de

planes de desarrollo agricola, pecuario, artesanal, pesca,
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productos agropecuarios.
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de financiamiento para los afos 1985,

CUADRO No 6

1986 y 1987.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL CREDITO
(millones de sucres corrientes)

turismo, comercio, fomento forestal y comercializacién interna de

En el Cuadro No é se presenta el aporte de las diferentes fuentes

FUENTES

FUENTE: Informe de Labores del BNF

i B RRERRRRRAAAEEEEEDN
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1985 1986 1987
Recuperacién de cartera 7.066.0 ?.260,0 10.277.3
Redescuentos del Bco. Central 15.209.0 20.193.0 17.934.2
Capitalizacién 1.146.0 - ?44.2
Corp. Financiera Nacional 1.545.0 540.0 2.735.7
Programa Nacional del Cafe 289.0 365.0 1.028.0
Bonos de Fomento Agropecuario 400.0 220.0 478.5
BIRF 312.0 32.0 1.059.3
BID 7.365.0 0.031 7.199.8
AID 31.0 - -
Utilizacién de depdsitos 339.0 1.229.0 5.316.7
CAF - 1.230.0 681.6
;—6—;_;—L o B T 33:702.0 43.068.0 47.;;;:;

ELABORACION: Departamento de Investigaciones del BNF






El Banco no tiene lineas especificas para financiamiento de

actividades postcosecha, pero concede creditos bajo el concepto

de pequeffia industria y artesania, en el Cuadro No 7 se presenta

el credito concedido por rubros en los afos 1985,

1986 y 1987.
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CUADRO No 7
CREDITO TOTAL PARA PEQUERA INDUSTRIA Y ARTESANIA POR RUBROS
(miles de sucres corrientes)

RuBROS  198s 1986 1987
FProductos alimenticios 1.076.441 837.073 1.293.942
Bebidas y tabaco 74 5.056 8.124

202.610 215.488 321.370
Confecciones con textiles 516.235 608.3%97 1.000.971
Industrias de cuero 143.926 140.158 254.964
Industrias de madera 499 .966 453.345 754.222
Industrias de papel y deriv. - 8.185 7.726
Artes graficas 132.845 76.753 132.896
Industrias del caucho 27.193 37 .344 68.138
Productos quimicos y farmac. 78.740 ?1.647 394.622
Ceramica y cemento 203.019 152.683 350.256
Metalurgica 362.179 391.640 710.754
Industrias diversas 199.678 156.940 405.949
Industria Hotelera 198.595 164.724 285.922
Servicios en general 33.897 41 .962 81.217
Otros 204 604 4.800
rorar 3.675.602  3.381.999  6.082.873
;SENTE= g;partamento d;-;rocesamiento de B;tns del BNF - -
ELABORACION: Departamento de Investigaciones socio—-econdmicas.
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El entrevistado Ing. ADOLFO CEVALLOS, Subgerente de Credito de
Capacitacion Publica, manifiesta qQque se han registrado
experiencias negativas en explotaciones avicolas y porcinas y se
han obtenido buenos resultados en flores Y camarones;
experiencias en las que se basa en Banco para conceder creditos

de produccién agroindustrial.

De acuerdo a su visién profesional, en razén de que en el Banco
no existe actividad que financie las exportaciones, considera que
uno de los problemas es la baja productividad de la mayoria de
las explotaciones agropecuarias que repercute negativamente en

los procesos de comercializaidén interna y externa.

4.3 AGENCIAS DE DESARROLLO Y EMBAJADAS

4.3.1 USAID:

Entrevistados: Sr. DAVID L. ALVERSON e Ing. MARCO PERAHERRERA.

Como principales impedimentos para el desarrollo de exportaciones

a Norteamerica resaltan:

Falta de fuentes de informacién tecnolédgica y de infraestructura

para la produccion, manejo post-cosecha y procesamiento.

Cuando existe demanda por algun tipo de producto no hay la

suficiente capacidad de oferta debido a que la produccién esta
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dispersa y desorganizaday como en el caso del requerimiento de
pulpa de mora, que no puede ser cubierto por los factores
anteriormente mencionados y falta de tecnologia de produccién; en
general se presentan deficiencias en cantidad y calidad apropiada
para la exportacion.

Informan ademds que en los ultimos dos meses han venido al pais
representantes de firmas de Estados Unidos, del Grupo Asociado a
la General Motors para analizar posibilidades de establecer

convenios con empresas ecuatorianas.

Sobre estudios sectoriales existentes en el pais informan de los
ejecutados por ANDE vy de un estudio especifico sobre

agroindustrias auspiciado por la JUNAC.

Sugieren que el IICA coopere en el Area de capacitacidon a

diferentes niveles en coordinacién con AID.

4.3.2 EMBAJADA DE ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA:

Entrevistada: Sra. ELIZABETH BERRY, Agregada Agricola.

Hace poco tiempo asumié estas funciones en el pais, por lo que
tiene conocimientos superficiales de la ectividad agroindustrial
de exportacién, sin embargo manifiesta que ha tenido informes de
la delegada en esta Area para Latinoamerica, con sede en

Venezuela, en 1los que resalta que el principal problema de los
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productos ecuatorianos de exportacién a Norteamerica es la falta
de calidad y cumplimiento de normas sanitarias el ingreso a ese
pais se dificulta, por los andlisis minuciosos que deben realizar

y que en ocasiones los productos son rechazados.

FProporciond informacidédn sobre la permanencia en el pais durante
los dias 23 y 24 de Febrero de 1989 de una misién de la firma
Schedule For Rick Durkin International Agro & Food Products,
INC., con el propdsito de entrevistarse con algunos empresarios
de Quito y Guayaquil a fin de establecer posibilidades de

convenios de cooperacién.

4.4 EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO:

4.4.1 SIPIA Cia. Ltda.

Direccién: Km. 21 via Interoceénica, Puembo Frovincia de Pichin-—

cha.
Nombre Yy cargo del entrevistado: 1Ing. Guillermo Narvaez P.,
Presidente.

Fecha de la entrevista: 13 de Marzo de 1989

Actividades:
- Produccién de mermeladas y frutas en almibar: frutilla, babaco,

tomate de A&rbol, guayaba y pifia; sin uso de preservantes,

Grados Brix entre 30 y 35.
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Ensalada de frutas tropicales: pifa, sandia, papaya y banano.
Papas enteras con cascara en sal muera.

Pepinillo en sal muera y vinagre, sin preservantes.

Volumen de operacidn:

U.S5. ¢ 150.000 para mercado interno

U.S. ¢ 100,000 para mercado externo

incipales temas tratados:

De acuerdo a su visidn el mercado de norteamerica tiene tres
segmentos:

a) Mercado etnico que es muy voluble.

b) Mercado normal que es muy grande.

c) Delicatessen demasiado exigente en cuanto a calidad.

La calidad de la materia prima no es apta para exportar, en
tomate de a&rbol por ejemplo apenas el 307 es de calidad adecua-
da.

Menciona que los agricultores no producen porque aducen que no
tienen a quien vender y los industriales no producen porque no
hay abastecimiento de materias primas, produciendose con esto
un circulo vicioso que no permite cubrir demandas en el mercado
internacional.

Sugiere que el IICA preste asietncia tecnica a los agricultores
para la obtenciédn de materias primas, manejo postcosecha vy

formas asociativas de productores.

=T
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Perspectivas de la empresa:

El

Presidente y Gerente tienen formacidn superior en agronomia y

administracién de empresas y tecnologias de alimentos, lo que les

posibilita dar a la empresa buenos niveles de administracidn.

Estdn interesados en suscribir convenios de comercializacién,

provision de equipos y tecnologia.

4,

4.2 PROCECONSA

Direccion: Km. 21.5 via Interoceanica, Puembo Provincia de Pi-

chincha.

Nombre y cargo del entrevistado: Ing. Luis Holguin Perez, Gerente

Propietario.

Fecha de la entrevista: 13 de Marzo de 1989

Actividades:

Produccidén de esparragos, puntas y trocitos en sal muera en
empaque de lata, con choque termico, pasterizado, coccidén vy
enfriamiento, sin uso de preservantes.

Alcachofas en empaques de lata y vidrio en vinagre y sal muera,
los empaques de vidrio son pasterizados en autoclave y no se
usan preservantes.

Arvejas, frejol negro, frejol blanco con tocino en latas, sin
preservantes.

Babaco y tomate de arbol en almibar, Grado Brix entre 30 y 35.

Aji y pepinillos en sal muera, sin preservantes.

54






Volumen de operacién:

- U.S. ¢ 100.000 para los mercados interno y externo.

Principales temas tratados:

- A realizado exportaciones de babaco y tomate de arbol a Portu-

gal vy, ha enviado muestras a Norteamerica pero requiere de una

relacion comercial permanente para realizar las transacciones;

tambien entregaron muestras a la Misién Comercial de Fuerto Rico

que visitd el pais en los primeros meses de afo.

- Menciona que es necesaria la preparacién de tecnicos a nivel

medio para el procesamiento de los productos.

~ Como potenciales productos de exportaciéon identifica a la mora,

naranjilla y guanabana; pero no existe la suficiente produccién.

- Tiene interes en suscribir convenios en tecnologias de

procesamiento y de uso de nuevos empaques y, en comercializacidn.

Perspectivas de la empresa:
El Gerente Propietario tiene preparacidén superior en Ingenieria
Agronédmica y experiencia en el campo agroindustrial y ademas

tiene posibilidades de expandir la empresa en cuanto a maquinaria

Yy equipos.

4,4,3 ALIHUERTA Cia. Ltda.

Direccidn: Calle E.Espejo No 726 Tumbaco, Provincia de Pichincha.

Nombre y cargo del entrevistado: 1Ing. Omar Guerrero A., Gerente

General.
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Fecha de la entrevista: 15 de Marzo de 1989

Actividades:
- Produccién de saborizantes de yogurt, mermeladas y toppin.
- Pulpas de frutas congeladas.

- Tienen plantaciones propias de mora (6 ha.) y frutilla (3 ha.)

Volumen de operacidn:
- U.S5. $ 24.000 mensuales para el mercado interno.

- U.5. $ 10.000 mensuales para el mercado externo.

Principales temas tratados:

- Tienen sistemas propios de acopio de productos en centros
ubicados en areas de produccidn de la Sierra y de 1la Costa, 1lo
que les asegura el abastecimiento de materia prima.

- Menciona que hace falta informacién y cooperacidén para la
exportaciéon por lo que existe incertidumbre para esta actividad.
- Las exportaciones realizadas en su mayor proporcién han sido a
Canadad e Italia y tienen posibilidades de exportar a otros paises
de Europa, Japén, Finlandia, entre otros.

- Identifica como productos potencialmente exportables a 1los
culinarios, sopas, especias, zanahoria en vinagre o sal muera,
alcaparras, palmitos y alcachofas.

- Han establecido relaciones comerciales con empresas
comercializadoras de Miami y Los Angeles que les prestan buenos
servicios.

- Considera de mucho interes el encontrar cooperacién para la
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organizacién de los empresarios agroindustriales.

- Que el IICA retome la asesoria tecnica y capacitaciéon en
servicio a diferentes niveles.

- Estan interesados en convenios para la dotacién de maquinaria a
traves de leasings blandos y calificadds por organismos estatales

y de aseguramiento de mercado.

Ferspectivas de la empresa:

El Gerente General tiene preparacidn superior en Ingenieria
Comercial y experiencia en el campo agroindustrial vy de
comercializacién, tiene posibilidades de expandir la empresa e

incrementar volumenes de produccién y adicionar nuevas lineas.

4.4.4 KENNET C. A.

Direccién: Baquerizo No 489 y Alamgro, Quito
Nombre y cargo del entrevistado: Ing. Fernando Acosta, Gerente de

Planta.

Fecha de la entrevista: 15 de Marzo de 1989

Actividades:

- Produccidén Y procesamiento de champifiones, compra Yy

procesamiento de esparragos, linea nueva desde 1988.

Volumen de operacion:

- Entre U.S. ¢ 100.000 y U.S. $ 500.000 ddblares.
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Principales temas tratados:

- Una de las principales limitantes que sefala, son los altos
costos de producién de champifones, 1o que nos les ha permitido

ingresar en el mercado de los Estados Unidos, en el que los
niveles de productividad son mas altos y los costos mas bajos.
Las posibilidades de exportacién estan en los paises del Pacto
Andino.

- E1 consumo interno de champifdn en fresco se ha incrementado,
de la produccién total de 140 TM al afo, el 460%L es enlatado en
envase aseptico y el 404 se comercializa en fresco; del
porcentaje enlatado el 107 se exporta y el resto es para consumo
interno.

- A traves de AID recibe asistencia tecnica de profesionales
norteamericanos jubilados (CISE), pero se requiere asesoria
tecnica que les permita elevar la productividad para poder

competir por precios en el mercado de Norteamerica.

Perspectivas de la empresa:

La empresa tiene posibilidades de ampliaciédn de volumenes de
produccién de champifiones enlatados y de ubicar en los mercados
de Argentina, Colombia y Brasil; vy de esparragos para los
mercados de Alemania y Suiza.

Ademdas tiene posibilidad de diversificar las lineas de

industrializacién con babaco, tomate de arbol y arveja.
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4.4.5 ECUAVEGETAL S.A.

Direccién: Sargento Vargas No 112 y Av. Olmedo, Guayaquil.
Nombre y cargo del entrevistado: Sr. Alfredo Baquerizo, Gerente
Tecnico.

Fecha de la entrevista: 29 de Marzo de 1989

Actividades:
- Producciétn de enlatados de frutas, vegetales, Jjugos de frutas

tropicales y granos, sin uso de preservantes.

Volumen de operacién:

- U.S. $ 1°000.000

Principales temas tratados:

- Han exportado a Estados Unidos, en el ultimo tiempo, siete
contenedores de 20 pies, de gandul en verde (en sal muera) vy
seco, Yy estadn por exportar maiz suave cocido (mote) y maiz suave
tierno (choclo).

- Han promovido el cultivo de gandul, en 52 ha. con proyecciones
a 600 ha.. Proyectan promocionar un plan de cultivo de 800 ha. de

tomate industrial.

Principales temas tratados:
Como productos potenciales de exportacidén identifica, la pasta de

tomate cuya demanda es alta y paises tradicionales de exportacién

como Italia, Fortugal y Francia han bajado su produccion por el
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alto costo de la mano de obra. El1 Ecuador tiene oOptimas
condiciones de clima vy suelo, ademds la mano de obra es mas
barata.

Otros productos potenciales de exportacién son mango fresco vy
concentrados de mango, maracuyd, frutas tropicales enlatadas,
camarodn enlatado.

Las lineas de credito para el fomento a 1la exportacién son
insuficientes, cubren el financiamiento de apenas un medio
contenedor.

Los costos de transporte son altos en relacién con los de los
paises competidores, lo que les pone en desventaja.

Tienen interes en convenios de tecnologia de produccién de

alimentos para nifios y alimentos terminados.

Perspectivas de la empresa:

Esta industria presenta altas perspectivas de crecimiento,
pertenece a un grupo de empresas que han aplicado nuevas
tecnologias de produccién de leche en el litoral, avanzados
procesos de industrializacidn de leche y obtencién de productos

lacteos, de alta calidad.

4.4.6 INDUSTRIAS BORJA

Direccitn: Machala, Provincia de El Oro.Dlmedo, Guayaquil.
Telefono: 924375
Fax : 924151

Nombre y cargo del entrevistado: Sr.Hugo Borja B., Presidente.
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Fecha de la entrevista: 30 de Marzo de 1989

Actividades:
- Produccién de pure de banano, con la utilizacién de fruta que
no se exporta.

— Pure de maracuya.

Volumen de operacidn:

- U.S5. $ 1°000.000

Principales temas tratados:

— La empresa inicid su operacidn con financiamiento y tecnologia
inglesa, 1la que fue probada durante un afo y no did los
resultados previstos, por lo que decidid solicitar los servicios
de la compafia norteamericana CHERRY BURREL, tecnologia con la
cual trabaja actualmente y obtiene productos de éptima calidad.

- Sefala como uno de los principales problemas 1la falta de
equipamiento del puerto de Machala, por lo que debe embarcar en
Guayaquil, con 1los consecuentes costos adicionales y demoras en
las revisiones de los controles aduaneros, ademas paises
competidores como Brasil, tiene subsidios al transporte por Ilo
que puede ofertar a precios mAds bajos con los cuales el Ecuador
no puede competir.

— Como productos potencialmente exportables identifica a la pasta
de tomate, por la disminucién de la oferta en el mercado mundial;
frutas tropicales como mango y guanabana; productos leofilizados

que utilizan en grandes cantidades los ejercitos, especialmente
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el de Norteamerica.

Perspectivas de la empresa:s

La empresa es manejada por el Sr. Borja y sus dos hijos con
instruccién superior en Ingenieria Quimica y Arquitectura. Los
procesos tecnolédgicos utilizados son bastante avanzados Yy
obtienen productos de alta calidad, que les permite mantenerse y

competir en el mercado internacional.

4.4.7 FRUTAS Y VEGETALES Cia. Ltda. (FRUVECA)

Direccién: Camino antiguo a Baros No. 270, Cuenca
Nombre y cargo del entrevistado: Dr. Simén Astudillo, Gerente.

Fecha de la entrevista: 20 de Marzo de 1989

Actividades:

- Produccién de salsas, inglesa, china, de tomate y chimi-churri.
-~ Conservas enlatadas de durazno, pera’'y manzana, sin uso de
preservantes y con un grado BRIX entre 30 y 35.

- Mermeladas de mora y pifia.

- Conchas enlatadas en su jugo.

Volumen de operacioén:

- Entre U.S. $ 100.000 y U.S. $ S500.000

L"
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Principales temas tratados:

- La orientacion principal de los productos es al mercado

interno, Jultimamente ha realizado exportaciones de conchas a

Estados Unidos a traves de la firma Agro Tech.

- Confia en cumplir con sus objetivos de exportar e indica que

puede pasar los requisitos de la FDA de los Estados Unidos.

— Entre los principales limitantes sefala el costo del envase vy

la dificultad de consequir productos de calidad tanto en tamafo

como en cualidades sanitarias.

- Como productos con potencialidad de exportacién serala a los

enlatados de tomate de Arbol, babaco, gandul, naranjilla, pepino

dulce y maracuyd. A detectado interes en paises europeos vy

asidticos por pulpas y concentrados de babaco, mora, pifa Yy

durazno.

Ferspectivas de la empresa:
El Gerente es profesional graduado en Quimica, tiene gran

iniciativa empresarial s de investigacion, ha traido

personalmente desde Puerto Rico cuatro variedades de gandul para

ser probadas en el Ecuador.

Actualmente estd ampliando las instalaciones de la fAbrica, va a

adquirir nueva maquinaria y muy pronto se incorporaran a trabajar

sus dos hijas graduadas en quimica, con lo que alcanzara un mayor

grado de eficiencia tecnica y administrativa.
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4.4.8 CONSORCIO AGROINDUSTRIAL DEL PACIFICO (CAPACIFIC)

Direccidn: Via Pto. Maritimo, Machala
Telefono: 922 - 083

Telex T 4400PESRA-ED
Nombre vy cargo del entrevistado: Sr. Arturo Bucheli, Gerente

General.

Fecha de la entrevista: 70 de Marzo de 1989

Actividades:

— Produccién de pulpas y jugos concentrados de naranja, meldn,
mango.
- La produccién total de la empresa es orientada al mercado

externo, no considera rentable producir para el mercado interno.

- Auspician planes de fomento de produccién de maracuya vy

palmito, compran la materia prima directamente a los productores.

Volumen de operacidn:

- Entre U.S. $ S00.000 y U.S. $ 1°000.000

Principales temas tratados:
- Considera que no existe un verdadero apoyo a las exportaciones

no tradicionales. Por falta de financiamiento perdieron el

mercado de pifia colada en Chile.

— Considera que no existen politicas de incentivos a la

produccion y a la industrializaciéon, por el contrario la politica

arancelaria y cambiaria les afecta econdmicamente.

- La ultima exportaciédn a Norteamerica fue en 1988, dejaron de
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exportar porque no pueden competir con Colombia y Brasil que

tienen fletes mas baratos.

Perspectivas de la empresa:

La empresa es manejada por dos ingenieros quimicos y un ingeniero
industrial, que le dan un buen nivel de gestidn empresarial vy
tecnologia de produccion, presentan un alto potencial de
consolidaciétn e incremento de las operaciones en el mercado

internacional.

4.4.9 SUDAMERICANA DE FRUTAS

Direccidn: Mafosca No 280 y Veracruz, Quito.
Nombre y cargo del entrevistado: Sr. Medardo Santander, Gerente
propietario.

Fecha de la entrevista: 27 de Marzo de 1989

Actividades:

- Comercializacién de frutas frescas y conservas de frutas,
importa frutas (manzanas y uvas) desde hace treinta aRos, es
representante y distribuidor de la Empresa Santa Maria, ubicada
en Salache Provincia de Cotopaxi, que produce frutas enlatadas en

almibar (durazno, pera y ciruela).

Principales temas tratados:

-~ Considera buenas las posibilidades de exportar los productos de
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la empresa, dada 1la capacidad instalada vy posibilidades de
expansiéon y la experiencia empresarial del Gerente propietario
Sr. L. Holguin.

- E1 Sr. Santander ha establecido relaciones comerciales con
Colombia que presentan buenas perspectivas.

- El1 mercado norteamericano es muy exigente en cuanto a normas vy
regulaciones sanitarias vy, afade que hace falta relaciones
comerciales con ese mercado.

- En relaciédn al Grado BRIX , manifiesta que el mercado
internacional tiene preferencia por el grado natural que

contienen 1los productos; para babaco y tomate de Arbol el Grado

Brix es de 35 para consumo interno.
- SeRala la falta de aprovisionamiento de materia prima
conjuntamente con un Ingeniero Quimico norteamericano, prepararon

Yy enviaron muestras de pifRa desecada a Argentina, en empaques de

madera de balsa de un kilo de peso, recibieron un pedido de cinco

contenedores lo que no pudieron cubrir por falta de producto.
- Otra 1limitante son las barreras institucionales que retardan

los tramites de importaciéon y exportaciéon. La informacidén sobre

precios y condiciones de mercado la obtiene de manera directa.

Perspectivas de la empresa:

El Sr. Santander trabaja con sus dos hijos vy tiene amplia
experiencia en comercializaciéon vy distribucién de frutas vy
conservas, para lo que cuenta con instalaciones apropiadas vy

facilidades de transporte.

El Sr. Santander a traves de su empresa puede ser un apoyo

b6
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S. CONCLUSIONES

5.1 SECTOR DE PROMOCION

En el Ecuador existe un numero considerable de instituciones
publicas y privadas dedicadas a la promocidn de exportaciones de
productos no tradicionales, sin embargo es notoria la carencia de
mecanismos de coordinacidén entre estos, que podrian dar mejores
resul tados para el sector y el pais al evitarse la multiplicacidn

de esfuerzos, como es el caso de informacidn de precios.

Es factible por lo tanto, conformar una sélida estructura tecnico

administrativa, en base a la capacidad instalada de las distintas

entidades Yy a una correcta asignacidén de funciones en
consideracidn de sus posibilidades tecnicas, operativas Y
logisticas.

Ademas, las organizaciones de promocion tienen lineas

preferenciales de accidn que se concentran en productos frescos y
floricultura en la Sierra y camaronos en la Costa la

agroindustria de productos no tradicionales de exportacidn recibe

atencion, hasta cierto punto marginal, sobre todo en lo
relacionado a cooperacion para la mejora de procesos
tecnoldgicos.

La percepcidn generalizada de este sector, sobre los factores que

limitan 1la exportacion de este tipo de productos, es de que






existe insuficiencia cualitativa Yy cuantitativa de materias
primas, Y la carencia de infraestructura para el manejo

postcosecha, y de transporte interno y externo, maritimo y aereo.

5.2 SECTOR DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento para la promocidén de exportaciones de productos
no tradicionales, se concentra sustancialmente en la Corporacién
Financiera Nacional a traves de la linea de credito FOFPEX, la que
ha pesar de haber realicado significativos esfuer:zos, estos no
han sido suficientes o no han llegado a este sector en funcidn de
sus necesidades, como se desprende de la relacién de creditos
concedidos por rubros tanto en el corto como en el mediano vy
largo plazo. Los prestamos a mediano y largo plazo para alimentos
enlatados son 5.6 veces menores que los asignados a rosas vy
claveles y casi dos veces menores que los otorgados para

camarones.

El Banco Nacional de Fomento concentra la atencidn en actividades
productivas para consumo interno, concede colateralmente
prestamos a traves de lineas de credito a la pequefa industria vy

artesania.

La banca privada practicamente no interviene en esta linea de
financiamiento; se registran casos aislados como los prestamos

otorgados por los Bancos del Pacifico y de Machala, a Industrias

A~AQ
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Borja, la que tiene una alta solvencia econdmica. Algunas finan-
cieras han dado esta cobertura a traves del manejo de lineas de
credito especificas, pero en los ultimos tiempos este sector
financiero ha afrontado serios problemas administrativos vy de
operacion, que han llevado a algunas de las financieras a su

liquidacidn.

En resumen el financiamiento es uno de los principales problemas
que afronta el sector agroexportador, gque afecta en mayor

proporcion al de productos industrializados no tradicionales.

5.3 SECTOR PRODUCTOR

La actividad agroindustrial de productos no tradicionales de
exportacién, es muy limitada cuantitativa y cualitativamente en
el Ecuador; el poco numero de empresas en esta rama, en su mayor
proporcion wutilizan niveles tecnoldgicos simples y afrontan
problemas tanto en 1la produccién como en 1la colocacién de
productos en el mercado exterior. Entre los problemas que afectan

a la produccién se destacan:

a) Falta de aprovisionamiento de materias primas en cantidades vy

calidades apropiadas para el procesamiento y la exportacioén.

b) Falta de financiamiento oportuno y suficiente que incide en

que los empresarios tiendan a adquirir maquinarias y equipos mas
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baratos que generalmente su calidad no es la mas adecuada; lo que
a su vez incide en los bajos niveles de productividad (relacidn
costo calidad) que los pone en desventaja para competir con otros

paises productores, en el mercado internacional.

c) Alta dependencia de los proveedores de envases y empaques, que

en el pais son pocos Yy operan con caracteristicas
oligopolisticas, los que tambien dependen del mercado
internacional para el abastecimiento de insumos, lo que

finalmente da como resultado que el sector agroindustrial pague
altos precios por los envases, los que no siempre cumplen con las

condiciones y requerimientos tecnicos.

d) Carencia de programas continuos y apropiados de asistencia

tecnica vy capacitacién empresarial vy, de personal tecnico

especializado de mandos medios.

e) Las politicas e incentivos que se aplican en el Ecuador, no

estdn acordes con las de otros paises productores (competencia).

Entre los problemas que afectan a la exportacion se destacan:

a) Falta de oprtunidad y altos costos de transporte interno vy

externo, la mayoria de los paises competidores tienen subsidio al

transporte, que los pone en ventaja con relacidén al Ecuador.

b) La politica cambiaria no estimula a las exportaciones.
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c) Escaso nivel de respuesta a los requerimientos del mercado

internacional.

d) Los altos costos de envio de muestras a paises interesados no
dan los resultados esperados, por falta de relaciones comerciales

serias y permanentes.

e) Las regulaciones sanitarias y estandares de envase y calidad
que tienen el mercado norteamericano, resultan muy exigentes para
la mayoria de las empresas, a lo que se agrega la falta de
relaciones comerciales que dificultan aun mas el ingreso de

productos.

f) Las aciones de los organismos de promocién y asistencia a la
exportacion 1llegan muy poco a este sector, en definitiva no
existe un verdadero servicio de "inteligencia de mercado" que les
posibilite un real aprovechamiento de las oportunidades

existentes.

En resumen, este sector requiere de un fuerte y decidido apoyo de
organismos nacionales e internacionales, en las fases de
produccioédn y comercializaciédn externa, que les permita aprovechar
las condiciones favorables vy la potencialidad que tiene el
Ecuador para alcanzar un verdadero y sostenido desarrollo de esta
actividad, como fuente alternativa de generacion de empleo e

ingreso de divisas al pais.
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5.4 EMPRESAS INTERESADAS EN SUSCRIBIR CONVENIOS (JOINT VENTURS)

Casi la totalidad de los empresarios entrevistados expresaron
interes por suscribir convenios, a continuacién se mencionan las
empresas que a mads de interes, por sus niveles de administracion
y operacién presentan condiciones de establecer este tipo de

relaciones:

EMPREGSAS: TIPO D E CONVENTIO:

- —— — ——— ——— — ———— " Tt — — —— " 430 " = g e o T S s S S e o " G St e o " ———— —— -—

SIPIA Cia. Ltda. Provision de equipos y tecnologia,
comercializacidén.

POCECOMSA Tecnologia, nuevos procesos y empa—
ques, comercializacidén.
ALIHUERTA Provision de equipos (tipo leasing).

CAPACIFIC Tecnologia de produccion y comercia-—
lizacioén.

ECUAVEGETAL Tecnologia de produccioén de alimen-—
tos para nifos y alimentos termina-
dos.

—— v — —— —— " - —— S —— T t—— = G~ ——— ——— —— —— — — — ——— -~ — —

9.5 PRODUCTOS IDENTIFICADOS CON POTENCIAL DE EXPORTACION

a) Frutas: en conserva, deshidratadas, congeladas y pulpas. Entre
las principales babaco, tomate de Aarbol, +frutilla, frambuesa,
mango, mora, naranjilla, pepino dulce, maracuyda, tamarindo,

melon, start fruit, pifa y tunas.
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b) Hortalizas: en conserva y procesadas; esparragos, alcachofas,
palmitos, zanahoria, gandul, esnow peas, esnap peas, pasta de
tomate, quinua.

€) Alimentos preparados (platos tipicos) para el mercado etnico.

d) Alimentos leofilizados.

5.6 TIPOS, UBICACION Y CATEGORIA DE EMPRESAS AGROPINDUSTRIALES

CUADRO No 8
EMPRESA: PROVINCIA: PRINCIPALES PRODUCTOS:
FRUTAS DEL ECUADOCR Buayas Banano deshidratado
DRY BANANA COMFPANY Guayas Banano deshidratado
DESHIDRATADORA INDUS- Guayas Banano deshidratado
TRIAL NACIONAL S.A.
BANANOL S.A. Guayas Pure de banano
ENVASADORA ECUATORIA- Guayas Conservas de pifa
NA S.A.
CONSERVAS DE FRUTAS Guayas Conservas de frutas
ECUATORIANAS
INDUSTRIA CONSERVERA Guayas Conservas de frutas y
DEL GUAYAS mariscos
ECUAJUGODS Guayas Jugos y concentrados

de frutas
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PROVINCIA:

EMPRESA: PRINCIPALES PRODUCTOS:

CREMINO Guayas Mermeladas y cremas de
Frutas

CONSORCIO AGROINDUS- El Oro Jugos de frutas y conser-—

TRIAL S.A. vas

INDUSTRIAS EBORJA El Oro Pure de banano

AGROINDUSTRIAL FRUTA Los Rios Jugos y concentrados de

DE LA FPASION maracuya

ALIDECA DEL ECUADOR Esmeraldas Conservas de palmito

FALMITOS BORBON Esmeraldas Conservas de palmito

FRODUCTOS MANABITAS Manabi Pasta y salsa de tomate

CITRICOS BOLIVAR Bolivar Empacado de frutas, jugos
Yy esencias

INDUSTRIAS ANDINAS Cotopaxi Jugos de frutas, bebidas

ASOCIADAS gaseosas

CONSERVERA DEL VALLE Pichincha Jugos, mermeladas y con-
servas

AGROMOD Pichincha Frutillas enlatadas

JUGASIF S.A. Pichincha Jugos de frutas

KENNET Pichincha Champifiones

AMERICA MASHROON CORP. Pichincha Champifiones

ESTRACTOS ANDINOS C.A. Pichincha Vegetales y frutas deshi-
dratadas

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS Tungurahua Salsa y pasta de tomate

SIAI

INDUSTRIAS FINANDRO Imbabura Pasta y salsa de tomate

COMPAfIIA AGROINDUSTRIAL Loja Pasta y salsa de tomate

JUEBONES







EMPRESA: PROVINCIA: PRINCIPALES PRODUCTOS:
CITRISUR C.A. Loja Rodajas deshidratadas de
pifa

FUENTES: MICIP, Directorio Industrial 1957-1984

Empresas acogidas a la ley de fomento industrial
1984 y sus integraciones hasta 1986.



e E R R R EEREREERERRRRRRR



0

X

A N E






-I -I I! * - —-—a A e v e o —— .- e - e . . . B TV mr e T -

VN

IICA - PROYECTO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA

- R C
NOTA: PARA REALIZAR ESTA ENTREVISTA ADECUADAMENTE SE NECESITA AL MENOS UNA HORA

Pais: SCUADOR Fecha: 9 de Marzo de 1.389

Nombre de 1a Agencia: CEZNTRO DE DESARRCLLC (CZNDES)

Direccién: Av.Oreilana 1715 y 9 de Octubre

- Teléfono >4 3488

Nombre y Cargo del Entrevistado: 3co. francisco Miranda. Director de Promo-
cion de zZxportaci.uues

= I i 2s 2condmi ; Planificacibn
*Mgfffﬁgﬁ**f*&‘igi‘gf**;gg*é***ggf* **2*********** *
Status v Servicios de la Agencia -

Principales fuentes de fondos de la organizacién? (Use Y si marca mis de una):

Cuota de subscripcién Cuota por servicios 30% Gobierno Nacional _70%
Productores Industriales Otros en el Sector Privado

Ayuda Multilateral(e.g. FAO, BID, OAS - Por favor, especificar)
Ayuda Bilateral (e.g. USAID, CIDA, BDD - Por favor especificar)
Otra (por favor explicar) )

Comentarios:

Cuiles de los siguientes servicios proveen?:

Informacién sobre el Mercado Norteamericano X
Regulaciones a las importaciones en Norte América X
Bqueda de Contactos en el Mercado Norteamericano X
Informacién sobre Estdndares de Calidad y Envasado X
Organizacién de Ferias Comerciales/Visitas X
Créditos a la Exportacién -

Bisqueda de Finaciamiento _x

Asistencia en la Produccién X

Asistencia Técnica X

Preparacién de Documentos X

Asistencia en el Transporte X

Promocién de Joint Ventures Xx

Otros

Comentarios: =1 CENDZS presta consultorfa como Organismo Oficial del
Estado







Tiene la organizacién una oficina o personal en Norte América? En caso afirmativo
detalle:

Describa brevemente las formas en que la organizacién atrae clientes (i.e.
referencias del Ministerio, anuncios, servicio unicamente a miembros, etc.):

A trav8és de “oletines divulgativos, seminarios y visitas de iromocidm

D:pende de los usuarios o :li:ntes y ae .os tipos de .roauctos que

gsneran.

rvic Especif :

Por favor especifique qué tipos de productos de sus Clientes ha manejado en los
ultimos 24 meses:

Frutas _X  Vegetales _X  Carnes X Licteos _X  Granos X

Aceites X Especias & Extractos _X Bebidas X Otros Comestibles X
No Comestibles _ X

Tipos de Envasado de dichos Productos:

Congelado X En seco _X- Enlatado X Embotellado _X
Envase aséptico X Otro

Detalle Combinaciones de Producto/Mercado manejadas en los ultimos 24 meses:
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Especifique cudl es la percepcién de 1la agencia de promocién sobre los
principales problemas que enfrentan los exportadores nacionales cuando intentan
penetrar el mercado Norteamericano:

Regulaciones sanitarias __ X Estdndares de Envasados X Transporte X
Estiandares de calidad X Relacién con Importadores/Agentes Norteamericanos X.
Financiamiento X Barreras Institucionales X Precio X
Informacién sobre Oportunidades de Mercado X Costos de Produccién X
Otros

Comentarios: .

Mantiene la Agencia contactos con agencias norteamericanas tales como OPIC,
USDA,0 CIDA en conexién con su trabajo? En caso afirmativo, especifique:

Manti>ne contacto com los tres

Cudl es el propésito de esos contactos? AEergj én de Exportaciones

Cudles servicios que la agencia no puede proveer a los exportadores potenciales
nacionales, podrian ser provistos por otras organizaciones?

-

Al entrevistador: Por favor adjunte en hoja separada un resumen de las
operaciones de la agencia, actitudes y capacidad. También intente obtener una
lista de firmas que utilizan los servicios de la agencia para utilizar luego en
las entrevistas al sector privado.






IICA - PROYECTO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIAS
L1AC - FORMULARIO DE ENCUESTA PARA
AGENCIAS DE FINANCIAMIENTO DE EXPORTACIONES

NOTA: SE NECESITA AL MENOS 1 HORA PARA COMPLETAR ADECUADAMENTE ESTA ENTREVISTA

Nombre de la Organizaciédn: BANCO NACIUNAL D2 F.'O;";ENTO
Direccién: ABte 1C7 s 1C de A _osto

Teléfono 572842

Nombre y Cargo del Entrevistado: _INg. Adolfo Cevallos - 3Sub-erente de Cré-
dito de capacitacién -
Tipo de Agencia (Publice/Privada, etc.) Pfivlica

Fkk Ftt Ak rdrink bk e ke de de e e b ek kb b de sk ek ek bk e ke de b b b ke ke ke bbbk kb b kb h ke dh ok kot

ES MAS DIFICIL PRESENTAR UNA LISTA PRECISA DE PREGUNTAS PARA LAS AGENCIAS
FINANCIERAS QUE PARA LOS EXPORTADORES O LAS AGENCIAS PROMOTORAS. POR FAVOR,
CONSIDERE LA LISTA SIGUIENTE COMO SOLAMENTE UN ESQUEMA PARA LA ENTREVISTA.

Naturaleza de los Servicios ofrecidos por "la Organizacién a Exportadores
Efectivos y Potenciales:

Cr&dito_para planes de desarrollo agricola,iecuario,indugtrial,
artesanai, pesca, turismo y comercioj; fomento forestal ¥y comerciali-

zacién interna de productos agropecuarios.

Importancia para la Organizacién de las Inversiones Relacionadas a la Exportacién
y Financiacién de Préstamos:

No existen lineas especificas para .ost.cosacia y exportacifn,
Si existen para agroindustrias, se nan re;istrado experiencias nega-

tivas en avicultura y p.rcinos. Se han obtenido buenos resultados en

florzs y camacones.
Tipos de Areas de Productos Financiadas en los Ultimos 3 &8 5 afios:

!
Frutas Vegetales Carnes Léicteos Granos Aceites

Especias/Extractos Bebidas Otros Comestibles No Comestibles






GEN -

Detalles de Inversiones o Solicitudes de Crédito Presentadas por Clientes en los
Ultimos 3 a 5 Afios (la mayor cantidad posible - no es esencial, aunque si
conveniente, incluir el nombre de la compafiia). Listar en hoja separada
incluyendo, de ser posible :

Monto del Préstamo

Producto a Procesar

Producto Final a Comercializar

Volumen Esperado de Produccién

Naturaleza del Procesamiento .

Tipo de Firma Solicitante (Tamatio, Experiencia, Capacidad)
Relacién Comercial con el Mercado Importador

Aprobacién o Rechazo de la Solicitud; si fue aprobada, medida de
exito en la implementacién

Cudles son los criterios fundamentales de la agencia con respecto a la inversion

o 1los prestamos de exportacién agroindustriales? (e.g. requerimientos
colaterales, etc): R

No existen lineas de crédito sara excortacibm.

Tiene la Agencia ireas prioritarias para la inversiém en Agroindustrias? Cudles?

No tiepmen prioridades pero si se basan en experiencias negativas,

como en el caso de explotaciones avicolas y porcinos y positivas

como en el caso de flores y camaronese.

Especificar la percepcién de la agencia sobre cudles son los mayores problemas
que enfrentan los exportadores nacionales que intentan penetrar el mercado
Norteamericano:

Regulaciones Sanitarias __ Estdndares de Envasado ______ Transporte X
Relacidén con Importadores y Agentes Norteamericanos ___ Financiamiento

Barreras Institucionales __ Informacién sobre Oportunidades de Mercado
Estdndares de calidad ____ Precios ____ Costos Domesticos de Producccién

Otros

Comentarios: No tienen experiencia en agroexportacién pero identifican

como principal problema el del trénsporte ¥ la comercializacién in-

terna y externa; problemas de productividad (em relaciém con calidad)

Py )






AGENCIAS DE FINANCIAMIENTO DE EXPORTACIONES- PAG 3

Tiene la agencia restricciones en sus niveles de préstamos? Cudles?: _NO

Las restricciones se originan por las caracteristicas de operacifn

del Banco (carga burocrftica muy pesada)

Trabaja la agencia con alguna agencia de promocién de exportaciones u otros
grupos exportadores?:

NO

Tiene la agencia alguna opinién sobre estos grupos y los servicios que ofrecen?:

Remite alguna vez 1la agencia los solicitantes a otras agencias regionales o
internacionsles de financiamiento, y de no hacerlo, estaria dispuesta a
considerar esta posibilidad en el futuro ?

SI

Comentarios adicionales:

'

Al entrevistador: Por favor adjuntar un resumen de conclusiones referentes a la
agencia, asi como detalles por separado de cualquier solicitud de financiamiento
existente al momento.
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Suillermo Narvdez ?.

Ing.
”’ PRESIDENTE
NOTA: SE NECESITA AL mMENOS 1.5 HORAS PARA COMPLETAR ADECUADAMFENTE ESTA ENCUESTA

Pais: ECUADCR

cha:_ 13 de Marzo de 1.:89

Mombre Je la Empresa: _SIPIA CIA/LTDA/
Km, 21 Via Interocefnica- Fuembo, Provincia ricaincia

Teléfono _&55_6.0..6...

Direccién:

KAAXAALAERAAENR A X AL AAAIAARAEAXLXXRAR AR R AR RS A AP e bdbbtabAitd tshkhtabbddrthhhit

Actjvidades cde_jia_Compania

Tipo General de Productos Procesados (Pueden marcarse varios):

Frutas X Vegetales X _ Carres Licteos Granos ____ Aceites

Especias & Extractos Bebidas ____ Otros Comestibles llo-Comestitles

Tipo de Envasado (Pueden marcarse varios):

Congelado __ En Seco ___ Enlatado __ Embotellado __ Envase Aséptico ___ Otro

Descripcién: wmmwmn .

mermeladas envase de cristal. -

Voluxen de Operacién (Ventas per annum): Meros de 1S5109,000

US$100,000-560,000 X  US$500,C00-1,000,000 __ Mas de US$L,000,000 _

Comentarios: Aproximadamente 150.000..1.S...Dblares. para mercado interno
¥ 100.000 U.S. Déiares exportacidp.

No.de Empleados (permanentes): Menos de 5 _  5-25 _

Comentarios: 30 obreros, 12 administrativos, _

25-100 _X > 100 _
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Distribucién de Venzas (X):
En Plaza 60% Exportaciones N.Am4O¥ Otras Exportaciones —

Han realizado exportaciones a rPortugal que iniciaron el afio ante-

riore.

Principales Productos & Destinos (por valor):
- DESCRIBIR EN DETALLE -

1. 3abaco en almibar.

Destino(s):_sp.iUU,
Tipo de envasado y otros detalles Hojalata y vidrio 2.4C0 Caj. de 24 unid.
UeSe$ 40,000,

2. Tomate de &rbol

Destino(s): =£E.UU.

Tipo de envasado y otros detalles Hojalata y vidrio 2.4C0 caj. de 24 upid.
UeSe$ 4C.0CO

3.__Naranjilla en mitades

Destino(s): R . UlU.

Tipo de envasado y otros detalles Hojalata, 3.600 caj. de 24 unid,
UeSe$ 54.0C0.

(si existen mds productos, continie en hoja separada)

Otras exportaciones actuales o recientes (5 aifios) a Norteamérica::

' .
\
. ¥
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Qué productos piensa el entrevistado son potencialmente exportables al mercado
norteamericano? Por qué? (Describa en detalle)

Pasta de tomate, Chile exporta actuaimente >C.C00 T.M., mango, gua-

nabana; sxiste demanda insatisfecha.

Productos leofilizados, utilizan en grandes cantidadss los cuarteles.

(Si es necesario continuar en hojas separadas)

Qué otros tipos de productos agroindustriales piensa el entrevistado que tienen
un potencial zxportador significativo en el mercado Norteamericano (aun en &reas

distintas a la propia)?

En opinin del entrevistado, cuales de los siguientes factores representan serios
impedimentos para colocar un nuevo producto en el mercado Norteamericano?

Regulaciones Sanitarias Estdndares de Envasado Transporte (1)
Estdndares de Calidad Relaciones con el Mercado Norteamericano
Agentes/Importadores Financiamiento _(]) Precios de Mercado
Barreras Institucionales (]) Informacién sobre oprtunidades de Mercado
Costos locales de Produccién _(1) Otros

Por favor comente: _Falta de guipamiento en sl puerto, por lo que tie-

nen gue embarcar en Guayaquil,
Pasaron examen del Fe.DeA. L
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LAC -FORMULARIO DE ENCUESTA AL SECTOR PRIVADO - PAG, &

Ha dejado la firma de comercislizar algun producto en Norteamerica en los ultimos
cinco aflos, 0o hs demorado el lanzamiento a dicho mercado de un producto
prometedor? Por qué? :

NO

Tiene la empresa relaciones con alguna compaifiia norteamericana (comercializacién,
patentes tecnolégicas, etc.). Si es asi, describa. S{ no tiene, les interesa?

Q u é t i P o ?
No tenemos relacién con alguna compafiia pero nos interesa especial-

mente en el 4rea de comida para nifios y terminados.

Asistencia a los Exportado :

Conoce el entrevistado alguna Agencia Nacional que proporcione asistencia a los
exportadores (por favor especifique nombre/s)?
No

Ha usado su empresa estos servicios? S‘E) Ocasién mds reciente:

De acuerdo a la informacién que posee el entrevistado, cudles de los siguientes
servicios, (a) ofrece la agencia ) la compaiiia ha usado: POr cuenta propia

Nota; Por favor distinguir entre aquellos que el entrevistado responde
espontaneamente y aquellos indicados por sugerencia del entrevistador.

Informacion sobre el mercado Norteamericano
Regulaciones de Importacién Norteamericanas X
Bisqueda de Financiamiento X

Busqueda de contactos comerciales en Norteamérica _J&K
Informacién sobre estédndares de calidad y de envasad
Ferias Comerciales/Visitas __

Asistencia en Transporte _

Preparacién de Documentos_X

Consejos Técnicos X

Promocién de Convenios Comerciales (Joint-Ventures)
Créditos para la Exportacién ___

Otros
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Por favor comente sobre la utilidad y problemas de la agencia:

No prestam un servicio continuo y permanentg,.

Ha buscado la compaiiia alguna otra fuente de asistencia para el desarrollo de
mercados exportadores? En caso positivo, cuiles y déonde?

Participacién en foros de la ONUDI; pero no se nan realizado los

convenios,

Ha tenido la compania alguna vez contactos con agencias Norteamericanas como
OPIC, USDA, o CIDA en relacién al desarrollo de exportaciones? En caso
afirmativo, con cudl/es?:

No, pero existe interés en relaciln don A.I.D.

Cuidl fue el proposito de esvs contactos?

Comentarfos:_La visién del Zmpr esario es de que no existen polfticas

de incentivo a la produccién Y a la exportacidn. Los costos de pro-

duccibén son altos y no permiten competir en el mercado internacional

con otros pafses. Sin embargo demuestra un alto potencial empresarial

Y de incursidn en el mercado internacional,

Al entrevistador: Por favor adjunte en hoja separada un resumer de la entrevista
(idoneidad y capacidad de la firma para entrar/expandir actividades en el mercado
exportador, seriedad en su interes, capacidad empresarial, etc) y asimismo
comentarios sobre las operaciones de la conpafiia y otro naterial adicional
relevante.

L4
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