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Cultivo de Zacate Limén Orgdnico

. Presentacién

El presente documento es parte de una serie de estudios de
evaluacién financiera para rubros apoyados por el Programa
de Politica Econdémica y Desamollo de Agro Negocios,
conocido como EPAD, el que es ejecutado por el Instituto
Interamericano de Cooperaciéon para la Agricultura (IICA) con
fondos donados por la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID).

Este documento contiene un perfilde Proyecto de Zacate Limén,
en el que se presentan una evaluacién financiera que abarca
el andlisis econémico para una manzana sembrada del cultivo,
examinando la rentabilidad, Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR) del productor. Incluye un andlisis de
sensibilidad, considerando eventualidades que puedan afectar
al proyecto como la reduccién de los rendimientos y/o de los
precios de venta, o de ambos simultGneamente.

En el presente documento analizaremos el cultivo de zacate
limén producido orgdnicamente, mediante el impulso de la
Asociacién Nochari ubicada en el departamento de Granada,
municipio Nandaime; y el Proyecto de Agricultura Sostenible
(PAS), impulsado por VECO/UNAG/UESA, en Isla de Ometepe.






Cultivo de Zacate Limén Orgdénico

Il. Introduccién y Antecedentes

El Proyecto de Politicas Econémicas y Desarrollo de Agronego-
cios (EPAD), tomando en cuenta las perspectivas de desarrolio
que presentan las plantas aromdticas y medicinales en Nicara-
gua, por ser una actividad productiva que genera beneficios
econdémicos Yy sociales, considera necesario evaluar su poten-
cial rentabilidad, para promover su impulso y desarrollo.

Actualmente esta actividad se desamrolla de manera tradicio-
nal y un tanto ristica. Su importancia econémica es minima,
pero se reconoce en razdén de las posibilidades que brinda
para la solucién de problemas de empleo, ingresos y salud,
madxime cuando su eventual desarrollo es compatible con la
conservacion de los recursos naturales y la aparicion de nuevos
mercados.

Hasta la fecha la practica del cultivo de plantas medicinales
y aromdticas es limitada y su impacto es marginal, a pesar de
su gran potencialidad. Entre las causas se pueden senalar: la
falta de tradicién en el cultivo, insuficientes recursos humanos
debidamente entrenados en la actividad, dificultad para co-
mercializar los reducidos volimenes de produccién obtenidos
y la inexistencia de una estrategia productiva que integre esta
actividad en forma eficiente a la economia nacional.
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Considerando esta situacion, es de gran ayuda que se esta-
blezcan criterios para la asignaciéon de recursos y se orienten
cambios tecnolégicos para lograr el crecimiento de este sector
de la agricultura.

Las principales fortalezas son: contar con especies que se adap-
tan a nuestro medio y que pueden producirse a escala comer-
cial; la existencia de demanda de estos productos a nivel na-
cional e internacional y el bajo costo de los insumos necesarios.
Como principales debilidades estd el reducido conocimiento
del mercado y de la demanda de estos productos y el escaso
dominio de las actividades de procesamiento, empaque, co-
mercializacién y mercadeo.

En Nicaragua se cultiva zacate limén en casi todo el pais, en
parcelas con dreas reducidas, como bareras vivas para la
conservacioén del suelo.

La Asociacién Nochari, junto con EPAD, uno de los organismos
que impulsa este cultivo, tiene como misién promover procesos
de desamollo econémico, productivo y organizativo con
enfoque agro ecoldgico. Su trabajo estd dirigido a familias
campesinas pequenas productoras agropecuarias de la zona
rural del municipio de Nandaime. Capacita para la produccion
agro ecolégica y orgdnica certificada para la exportacion.

Los principales rubros que impulsa la Asociacién Nochari son
frutas tropicales como Marandn, Nancite y Coyolito; plantas
medicinales y aromaticas como Zacate Limén en barreras vivas,
Rosade Jamaica, Liantény Orégano, todos cultivados de forma
orgdnica. Del Zacate Limén obtienen como subproducto un
jarabe preparado artesanalmente. Impulsan ademas el cultivo
de cucurbitdceas, solandceas, musdceas, papaya, granadilla,
citricos y mangos.
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El Proyecto de Agricultura Sostenible (PAS), otro organismo
identificado en el fomento de este rubro, también tiene
como misidén reforzar experiencias exitosas de produccion,
tfransformacién y comercio, desamroliando con familias campesinas
delalsla de Ometepe, en los municipios Moyogalpay Altagracia
la produccién orgdnica y su capacidad de negociacién en el
mercado nacional e internacional.

Los principales rubros que impulsa este proyecto son Circuma,
Jengibre, Achiote, Zacate Limén y Chile (deshidratados).

La produccién impulsada por Asociacién Nochari y el PAS es
certificada por Biolatina, una empresa de reconocido prestigio
internacional, certificadora de productos orgdnicos. Esta
empresa cumple con la guia EN45011 (ISO 65) y es reconocida
en la Unién Europea y en los EE.UU.

Ambos organismos han impulsado las exportaciones de este
cultivo en pequenas cantidades a la empresa Erboristi Lendi
S.A. en Suiza.

La participacién del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA) con la Asociacion Nochari, se inicia
a través del Conglomerado Nacional de Frutas y Vegetales
(CONAFRUVE), el cual representa a 16 pequeiias y medianas
procesadoras de productos alimenticios. Este conglomerado
firmé una carta de entendimiento con el IICA en el 2003, con el
objetivo de promover el crecimiento de la industria alimenticia
a través del mejoramiento de su capacidad productiva,
controles de calidad y mejoramiento de la presentacién del
programa de mercadeo interno, asi como el aumento en la
presencia en mercados regionales e internacionales.

El ICA se ha comprometido aproveer asistencia técnica
en aspectos productivos, control de calidad, empaque
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y transporte, que mejoren la calidad del producto para
incrementar las ventas del mismo, dar asistencia técnica
en mercadeo, incluyendo contactos comerciales con
compradores, promover el intercambio comercial y la firma de
contratos entre beneficiarios y compradores.

Existe demanda de este producto de la empresa importadora
de Estados Unidos, “Judel Marketing”, interesada en éste y otros
cultivos de produccién orgdnica; sin embargo la produccién
local de este cultivo es minima y la calidad no llena los requisitos
exigidos en el mercado internacional. La demanda puede
ser de un contenedor, para iniciar la relacién comercial, e ir
creciendo progresivamente. Si se quiere incursionar en este
mercado habrd que trabajar en elevar la producciéon y cumplir
con los pardmetros de calidad requeridos.
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lll. Objetivos

General

Elevar la producciéon de Zacate Limén de cultivo orgdnico,
cumpliendo con los pardmetros de calidad establecidos para
el manejo, cosecha, secado y almacenaje, para asegurar la
inserciénexitosaenelmercado estadounidense,incrementando
de esta forma los ingresos de la finca.

Especificos

e Mejorar las técnicas de manejo, cosecha, secado vy
almacenaje para elevar los rendimientos y calidad del
cultivo.

e Innovaciones tecnoldégicas en produccién y comercio,
para alcanzar los requisitos exigidos en el mercado
internacional.

e Asegurar la insercidn exitosa en el mercado
estadounidense

n
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IV. Aspectos Tecnoldgicos y
Agronémicos del Cultivo
de Zacate Limon Orgdnico

El Zacate Limén es una planta herbdcea que pertenece a la
familia de las Gramineas, subfamilia de las Panicoideas. Su cul-
tivo es perenne y se propaga con material vegetativo. Alcanza
una altura de hasta 1 metro. Tiene la propiedad de acumular
aceites esenciales preferentemente en los tallos y las hojas, y en
menor cantidad en las glumas y raices. Estos aceites contienen
aromas caracteristicos que se advierten cuando se rompen las
partes de las plantas. El compuesto principal del Zacate Limén
es el citral. La poblacién que vive en el drea rural le ha dado
importancia a esta planta por sus usos medicinales y porque la
ha usado en barreras vivas para la conservacion de suelos.
AN

El tallo es cilindrico y corto, aunque en algunas especies es
aplanado, de color verde cenizo hasta el café rojizo. Las
hojas estdn constituidas por una vaina de forma tubular, que
generaimente estd abierta de un lado para rodear el tallo.
Son lampifias, de bordes asperos de 0.70 a 1.00 m. de longitud
y de 0.01 a 0.02 m, de ancho, con un olor muy pronunciado
parecido al limén.
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La flor estd sostenida por un tallo de 0.50 m. de longitud, con un
nUmero variable de racimos en pares en las axilas, cubierta por
una espata, estas a su vez estdn unidas en una inflorescencia
generalmente compuesta, espiguillas en pares, pero el par
inferior por uno o ambos racimos estériles sésiles, comprimidas
al dorso, planas o con una ranura en el dorso, con dos quillas
pronunciadas en los margenes, lenima fértil, angosto, la arista
origindndose de entre dos dientes o Iébulos.

Los usos del Zacate Limdn son muy antiguos. Se ha utilizado en
perfumeria, medicina y para aromatizar productos industriales
como los desinfectantes, jabones y aerosoles. También se ha
usado para la conservacién de suelos, ya que tiene rdpido
crecimientoy es un material vegetativo que se adapta adiversas
condiciones. El Zacate Limén cura ihfecciones bronquiales,
gripe y tos resfrios. No es recomendable para personas con
problemas renales o cardiacos.

A. Clima y Suelos

Crece desde el nivel
del mar hasta los 1,400
msnm. Se adapta a
una gran variedad de
suelos con abundante
lluvia y luz solar. Su
mejor desarollo vy
rendimiento se da en
suelo franco arenoso
y bien drenado. Sin
embargo, suelos anegados y alturas superiores a los 800 metros
no le favorecen para su contenido y calidad del aceite esencia
y citral.

14
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B. Variedades Recomendades

Existen dos variedades recomendadas para la siembra: la
proveniente de la especie citratus y la flexuosus. Esta Ultima tiene
mds desarrollo, vigor y mayor contenido de aceite esencial y
citral. La citratus es la mas difundida en el pais y utilizada como
barreras vivas en diferentes clases de suelos.

C. Preparacién de Suelos y Siembra

El suelo se prepara para la siembra limpidndolo de malezas, y
ardndolo auna profundidad de 30 cm. para facilitar el desarrollo
de las raices, y por lo tanto el desarrollo de las plantas. Luego,
un pase de rastra liviana y el surqueo son suficientes para la
preparacién del terreno.

Lasiembra se hace por divisidn de la macolla. De una macolla se
pueden obtener aproximadamente 10 hijos. Tiene que hacerse
una vez establecida la época lluviosa, sin embargo, si existe
agua para el riego, se puede redlizar en cualquier época del
ano. Tomando en consideracién que una plantacién de esta
especie puede estar sometida a una explotacién durante varios
anos, es recomendable realizar la labor de aporque durante el
primer ano, ya que al plantar la semilla en el fondo del surco, el
aporque se realizard de forma natural, durante este primer ciclo
y se logrard una éptima plantacién, no permitiendo que surjan
vastagos aéreos que afectarian los rendimientos y el tiempo de
explotacién del drea plantada.

El Zacate Limén se puede sembrar de forma compacta (una
manzana completa) o como barreras vivas (para dividir
cultivos), para fines de produccién de té y aceites esenciales,
completamente al sol. En el caso del Zacate Limén no hay en
el pais semilla que haya sido mejorada.
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Las distancias de siembra son de 1 a 1.5 metros entre surcos y
de 1 metro entre plantas, lo que da una pobilacién de 14,000
plantas por manzana, si la siembra es compacta.

Se recomienda que los hijos obtenidos de la macolla y utilizados
para la plantacién procedan de campos que no hayan
recibidos cortes anteriormente y que tengan como minimo 10
meses y como mdaximo 1 aio. El aranque debe ejecutarse de
forma manual y se traslada a un lugar sombreado donde se
seleccionen los hijos, elimindndoles las hojas viejas y cortando
el extremo apical a la altura de deshimbricacién de las hojas
obteniéndose con una longitud de 25 y 30 centimetros y un
didmetro de tallo rizomatoso de 1 centimetro como minimo.

Una vez preparadas las semillas, se hacen paquetes de 100
unidades amarrdndolas suavemente y depositdndolas en
un lugar fresco en posicién vertical hasta el momento de la
siembra.

Si es posible se recomienda colocar los hijos de 3 a 5 dias en un
lugar donde el agua esté en constante circulacién, provocando
la estimulacién de los primordios radicales. No debe emplearse
agua estancada porque el ataque de microorganismos
patégenos puede enfermar las plantas

D. Manejo Agronémico del Cultivo

Fertilizacion

El cultivo de esta especie requiere importantes suministros de
nitrégeno, fésforo, potasio y materia orgdnica para obtener
buenos rendimientos. Si este producto se utilizard para té
medicinal o aceite esencial para fabricar medicamentos, es
necesaria la fertilizacidn orgdnica. Antes de cada fertilizacion,
el cultivo tiene que estar limpio, para que el fertilizante sea

16
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aprovechado por la planta. También se recomienda el asocio
con leguminosas para el aporte de nitrégeno en los primeros
meses.

Plagas, Enfermedades y Conirol de Malezas

Aunque en Nicaragua las enfermedades no son significativas en
el cultivo del Zacate Limén, la planta puede ser atacada porla
gallina ciega (Phyllophaga spp). Para determinar el control de
esta plaga es necesario hacer un muestreo y si se encuentran
cinco larvas por metro lineal debe hacerse un estricto control.
Una forma de eliminar larvas como hongos y coledpteros de
la familia de los cardbidos, que son predadores de los huevos
y larvas de la Phyllophaga, es incorporando materia orgdnica
al suelo. Otra plaga importante por el dano que puede causar,
es el Sapillo.

Es importante para los rendimientos de aceites esenciales y
cadlidad de la hoja del Zacate Limén para té, que no tenga
competencia con las malezas, para esto debe redlizarse un
control de malezas a los 30 o 35 dias después de la siembra con
machete o azadén. Dependiendo del grado de infestacion
de malas hierbas, se aplicard un segundo control a los 30 dias
de redlizado el primero. Para el control de enfermedades es
necesario utilizar caldo de cal al momento de la siembra y la
aplicacién permanente de fungicidas biolégicos (torta y aceite
de nim).

E. Cosecha

Después de establecido el cultivo, el primer corte se hard
aproximadamente a los ocho meses (hojas y tallos), para su
ulterior procesamiento. Los cortes posteriores deben efectuarse
cada cuatro meses.

17
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Los rendimientos en materia verde y aceite esencial, varian de
acuerdo a la densidad de siembra que se use, la edad de la
cosecha del material y la cantidad de fertilizante aplicado.
Después de la cosecha se debe redlizar un desaporque
para eliminar cierta cantidad de hijos después de lo cual
una vez logrado esto se procede a aporcar la plantacién y a
fertilizarla.

Bajo condiciones de fertilizacion y riego, y en dependencia
del nUmero de cortes, el rendimiento en masa verde es de 500
quintales hUmedos por manzana al aino. Sin riego y sembrado
en la época lluviosa, los rendimientos se reducen a 200
quintales hUmedos por manzana. A continuacion se presenta
una conversidn de rendimiento fresco a rendimiento seco
considerando una reduccion de peso de 90%.

Cuadro No. 1
Zacate Limén: Rendimiento de Campo
RENDIMIENTO FRESCO
CONVERSION CON RIEGO | SIN RIEGO
QQ 500.0 200.0
KILOS/QQ 45.5 45.5
KILOGRAMOS 22,725.0 9,090.0
RENDIMIENTO SECO

CONVERSION CON RIEGO | SIN RIEGO
QQ 50.0 20.0
KILOS/QQ 45.5 45.5
KILOGRAMOS 2,272.5 909.0

Fuente: Elaboracién propia.

Para efectuar la cosecha se recomienda:

1. Asegurar que los equipos que se utilicen estén
limpios y en buen estado de funcionamiento. Entre
otras cosas, controlar que los machetes o cuchillas
de corte, estén limpios y afilados.

18
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Cortar a la altura apropiada (para no contaminar
con material extrano).

Evitar o dejar materia cortado en el campo en epo-
cas lluviosas o de elevada humedad atmosférica.

Cosechar o recolectar diariamente un volumen
tal que pueda ser manejado adecuadamente,
evitando alargar el lapso transcurido entre cosecha
y transporte al lugar de secado.

No mezclar distintas calidades de material cosechado
orecolectado.

Mantener separadas e identificadas las distintas
partes de material cosechado.

Preclasificar, descartando material danado o en
mal estado.

Utilizar recipientes para cosechar y recolectar
(canastos).

No se debe depositar el material cortado sobre el
suelo.

Se debe proteger la cosecha de insectos y
animales.

No usar material para secar que pueda dejar
residuos toéxicos en el producto primario.

F. Transporte

El transporte debe redlizarse en vehiculos aseados, libres de pes-
tes y sin posibilidad de contaminacién. Se recomienda especial-
mente, no transportar con otros productos de cualquier indole
que puedan transmitir toxicidad, olores o sabores extrainos.

19
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G. Secado de las Hojas

El secado es el paso mas importante para lograr la calidad, ya
que de éste dependeran las condiciones de comercializacién
y conservacion del producto. Se considera que lo éptimo es
llevar el material fresco a un 10 % de humedad. Las exigencias
de preparacién del secado son muy altas, porque en el proceso
se pueden perder gran cantidad de principios activos si no es
redlizada en el momento adecuado. La rapidez del secado,
las temperaturas y la circulacién de aire son factores que
determinan un buen secado. El objetivo es proporcionar un
producto con un porcentaje minimo de humedad en sus tejidos,
que conserve el color y aroma. Las temperaturas éptimas de
secado varian entre 21°y 27° grados C.

Para garantizar el secado de las hojas deben cumplirse los
requerimientos siguientes:

—

. Cosecharse bien temprano en la manana.

2. Trasladarse al drea de secado de forma inmediata para
evitar los efectos de la radiacién solar.

3. Agrupar las hojas en paquetes con un peso no mayor de
300 gramos, atdndolas con un cordel sin apretar demasia-
do y colgdndolas para aumentar la superficie de contac-
to con el aire.

4. El local de secado debe reunir las condiciones de circula-
cién del aire, poca luz, temperatura relativamente alta y
baja humedad relativa.

5. No debe exponerse el material al sol ni a la lluvia.

. Las bandejas de secado deberdn estar limpias y en buen

estado.

7. Acomodar el material en capas finas sobre bandejas con

mallas de alambre distante del piso, y removerlo frecuen-

temente para asegurar el secado uniforme y evitar com-
postado.
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8. No se recomienda secar sobre el suelo y con luz solar di-
recta.

9. Si se realiza secado artificial, controlar que la temperatura
y el tiempo de secado sean los adecuados.

. Inspeccionar y limpiar el producto ya seco, de material
decolorado, mohoso, danado, tierra, piedra y otros
cuerpos extranos y contaminantes.

Los recipientes de acopio y almacenaje deben vaciarse y
limpiarlos diariamente.

Mantener separado el material limpio y seco de lo recién

cosechado para protegerlo y disminuir las oportunidades
de reinfestacion por pestes o plagas.

Secado Solar (Asociacién Nochari).

Empaque

empaqgue estd destinado a proteger y contener las hojas

desde el momento del secado con la finalidad de resguardar-
las hasta el momento de llegar al consumidor, protegiéndolas

21
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de agentes externos que alteren, contaminen o adulteren el
producto, por lo cual deben disponer de cierres que eviten la
apertura involuntaria del envase.

Los hojas secas se empacan en sacos, bolsas de papel kraft de
tres capas, bolsas de polipropileno y/o caqjas, limpias y secas,
preferentemente nuevos. Los materiales de empaque que no
sean nuevos deben limpiarse y estar secos, y nunca deben
haber contenido productos convencionales. Los materiales de
empaque deben ser fabricados con materiales biodegradables
o0 que no afecten en su proceso de fabricacion al medio
ambiente. Los empaques vacios deben almacenarse enlugares
protegidos separados del lugar de procesamiento.

Asimismo, los empaques deben llevar impresos o en etiquetas
adheridas, la identificacién comespondiente a fecha de corte,
nombre del producto, nombre del productor, nUmero de lote,
nombre delacertificadora, ano delacosecha, especificaciones
del producto (% de humedad, grado de pureza, contenido
neto, uso y preparacion).

J. Almacengje

La regla bésica del almacenaje es ingresar producto seco,
sano, limpio y frio a la bodega, por tal razén se debe cumplir
con los siguientes requisitos:

El aimacenado deberd hacerse en lugares secos y limpios, libres
de pestes, e inaccesibles a animales y ubicarse alejado del
piso y las paredes. No se debe almacenar productos orgdnicos
junto a productos convencionales, excepto si estdn envasados
y claramente identificados. Es imprescindible higienizar sélo con
productos autorizados, tales como: hipoclorito de sodio, soda
cdustica, esencias naturales de plantas, acido férmico, entre
otros. La temperatura ambiente debe ser controlada. Se debe
mantener una correctaidentificacién de los lotes aimacenados.
Para evitar contaminaciones, no hay que almacenar a la
intemperie.
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Asi mismo, se debe almacenar lotes separados, lejos de
hierbas de toxicidad elevada, no debe dejarse material sobre
piso, ni utilizar como almacén dreas de procesamiento. El
almacenamiento a granel deberdrealizarse en dreas separadas
y bien diferenciadas.
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V. Mercados

Mercado Nacional

En Nicaragua no existe de manera formal un registro sobre
la produccién y comercializacién de plantas aromdaticas y
medicinales, como elZacate Limoén y de productos derivados de
su procesamiento. Sin embargo se sabe que existe un consumo
que va en crecimiento adicional al consumo fradicional de
personas que proceden de comunidades rurales e indigenas,
de bajos ingresos, conocen las propiedades terapéuticas de la
planta y se automedican.

En este mercado, el material comercializado proviene de
recoleccidn silvestre sin un manejo adecuado del cultivo. Este
hecho no necesariamente se vincula con precios bagjos al
consumidor pero posibilita la contaminacion y la baja calidad,
porgque no cumple con normas de higiene, conservacion,
empaqgue y almacenamiento del producto. Sin embargo se
encuentra material de buena calidad en distribuidoras y centros
naturistas como las detalladas a continuacién:
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Cuadro No. 2
Distribuidoras y Centros Naturtistas

b v b e . P BI—

Productos Fltomedlcinales Managua
ISNAYA Esteli

N e R

Laboratorios Loguet Managua
o - D T T

Hermoso Sendero Managua

L S

Vida Abundante Managua
| ATNRGRGURIRISSE YR

Productos Vlda de Nlcaragua Managua

Naturales Nagayu

Managua

Productos lntegrales Managua
TR T T T T 3
Naturales CECALLI Esteli
Asociacién CEDEMETRA Managua
N o SRR ey P A i
Asociacién Nocharl Nandaime

El precio local de Zacate Limén varia entre C$30 y C$50
cérdobas por libra de material seco.

Mercado Internacional

El Zacate Limén es un producto de exportacion potencial,
aunque en ello se han tenido fracasos por bagjos precios e
incumplimiento de la calidad requerida del producto, debido
al mal manejo de postcosecha.

Nicaragua ha exportodo pequenas cantidades de Zacate
Limén hacia Suiza a fravés de la empresa Erboristi Lendi S.A. El
precio al que se exporta a ese pais es de US$ 2.5 el kilogramo.
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Otras empresas en Europa y América del Norte muestran interés
en importar este producto. En su lista de contactos el ICA tiene
los siguientes:

Cuadro No. 3
Empresas Iinternacionales que Demandan
Zacate Limén

Investigacién de Plantas Munich Alemania Si

L. ] |
Hohenweller Austria

Fuente: IICA.

Las especificaciones y requerimientos para la exportaciéon
hacia esos paises son exigentes para evitar la contaminacién
del producto y garantizar la conservacién de su aroma, sabor
y olor.

Cuadro No. 4
Caracteristicas del Zacate Limén para la Exportacién
hacia Paises Europeos

Fuente: Y de Agri (PAS-VECO-UESA-UNAG.
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En Nicaragua existe la potencialidad de exportar hacia
los Estados Unidos, con la empresa norteamericana Judel
Marketing, sin embargo, para concretizar esa negociacion
es indispensable cumplir con los requerimientos de calidad
establecidos por esta empresa, de acuerdo a los parGmetros
internacionales.

Otros mercados potenciales para este producto son Austria,
Alemaniay Bolivia, paises interesados en importar este producto
de forma orgdnica, e igualmente exigen calidad.
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VI. Tamano del Proyecto

De acverdo a la experiencia del EPAD en la asistencia técnica
a productores de Zacate Limén, la unidad utilizada por un
productor podria ser de una manzana, debido a que éste
aun no es un cultivo comercializable en grandes cantidades,
a menos que se consoliden nuevos mercados como Estados
Unidos y la Unién Europea (Alemania, Suiza y otros), para usos
industriales y farmacéuticos.

Actualmente los productores solo lo siembran como barrera
viva en dreas reducidas y tienen poca experiencia en el manejo
adecuado del cultivo y secado, pero en la medida que se
superen estas deficiencias pueden establecerse explotaciones
con mayor tamafio en casos de productores de mayor
capacidad financiera, administrativa y comercial.

Este perfil estd por tanto considerando y qjustando sus
proyecciones para la produccién de una manzanaq, a partir de
la cual se puede planificar actividades en las diferentes éreas
de los beneficiarios utilizando los costos de operaciones aqui
presentados.
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VIl. Andlisis Financiero

Para el andilisis financiero de este cultivo se considera la inversion
inicial para dar principio al proyecto, los costos operativos para
establecimiento y mantenimiento de la plantacién, el estimado
de ingresos del proyecto y una evaluacion financiera que abarca
un andlisis de rentabilidad, un andlisis de sensibilidad que supone
externalidades que afectan el proyecto y por Ultimo se elabora el
flujo de caja de efectivo, estimando el Valor Actual Neto (VAN),
la Tasa Interna de Retorno (TIR), y la Tasa de Beneficio-Costo.

1. Inversién Inicial

La inversién inicial requerida para procurar la calidad de la
produccién en dreas compactas de Zacate Limén, es la compra
de equipos necesarios para secar el producto de forma natural
y/o artificial, asi como para empacar de forma menos artesanal.
Esta inversién puede ser utilizada para deshidratar no solamente
las hojas de Zacate Limén, si no también productos como
Rosa de Jamaica, Curcuma, Jengibre, Chile y otros cultivos
que se comercializan deshidratados. Esta inversién se detalla
a continuacién y alcanza un monto aproximado a US$2,700
ddlares, pero dado que los equipos tienen una capacidad
de procesamiento que permite procesar otros productos, se
considera que solo un 25% de la misma es imputable al rubro de
zacate limén
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Cuadro No. 5§
Zacate Limén : Inversién Inicial

2. Costos Operativos por Ciclo Agricola

Los costos operativos para el cultivo de Zacate Limoén estdn da-
dos por la ficha de costos para el establecimiento y manteni-
miento de la plantacién (ver anexo 1y 2).

Los costos de establecimiento tienen un monto total de US$
1,170.8 ddlares de los cuales el 53% comresponde a los costos
meramente agricolas y el 47% a costos de procesamiento,
secado, empaque y aimacenaje. La depreciacién incluida en
los costos abarca depreciaciéon de equipos y de la plantacién.
Para efectos de la depreciacién de equipos, se considera que
solo un 25% de esta inversién comresponde al cultivo de Zacate
Limén. El resto se transferiria a otros rubros. Los costos financieros
comresponden a la tasa de interés de 19% anual.
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Cuadro No. é
Costos de Establecimiento de 1 Manzana de Zacate Limén
En délares

Concepto
1. Alquiler de la tierra

I11. Mano de obra

VII. Administracién (5%)

Fuente: Elaboracién propla.

Los costos de mantenimiento de la plantacién son de
aproximadamente US$ 942 ddlares, de los cuales 42% comresponde
a costos agricolas y 58% a secado, empaque y aimacenagje. La
depreciaciéon incluida en los costos abarca depreciacidon de
equipos y de la plantacién. Los costos financieros solamente
incluyen la tasa de interés, como costo del capital.

Cuadro No. 7
Costos de Mantenimiento de 1 Manzana de Zacate Limén
En délares

Concepto Total %

I1. Preparacién de la Tierra 0.0 0%
IV. Semillas 0 0%
V1. Asistencia Técnica 65.2 7%
VIII. Secado

R

K SR R
X. Almacenamiento

XII Costos Financleros

Fuente: Elaboracién propla.
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3. Ingresos

El ingreso por manzana se calcula sobre la base de una
produccién estimada de 909 kilogramos por manzana durante
todo el ano, abarcando tres cortes en todo el periodo. Para
este cdiculo se supone que el total de la produccién es
comercializada: produccidén = ventas. El precio utilizado para el
cdlculo de los ingresos es de US$ 2.50 ddlares/kg, obteniéndose
como resultado un ingreso bruto de US$ 2,272.5 por manzana.

Para poder obtener este precio por kilogramo se tiene que
cumplir con los par@metros internacionales estipulados para
comercializar plantas aromdticas y medicinales (Cédigo de
Practicas de Higiene para Especies y Plantas Aromdticas
Desecadas).

4. Evaluacién Financiera

La evaluacién financiera demuestra que los ingresos estimados
superan a los costos de produccién, obteniéndose altos niveles
de rentabilidad de hasta 141%. Esta evaluacién supone que los
costos totales son asumidos totalmente por el productor. Los
costos estimados para el establecimiento del cultivo son de US$
1,170.8 y los costos de mantenimiento son de US$ 941.7

Cuadro No. 8
Zacate Limén : Andlisis de Rentabilidad

R S 1 R TPk

1 1 1
Kg.) 909 909 909
VIR 908 [ N s
Precios (US$) 2.5 2.5 2.5
jIngresos Brutos (US§) N 7 7 X3 2S5 2272.5
Costos de Produccién (US$) 1170.8 941.7 941.7

ingresos Netos . 11017 1330.8 13308
Tasa de Rentabilidad 94% 141% 141%

Fuente: Elaboracién propia.
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El andilisis de sensibilidad se efectia bajo supuestos que consi-
deran tres posibles externalidades que hacen variar sustantiva-
mente la rentabilidad del cultivo:

Supvuesto 1: Reduccién de Precios

El supuesto uno, considera como externalidad la caida del
precio en 20%, y el precio pasa de US$ 2.5 a US$ 2.0. Bajo este
supuesto la rentabilidad se reduce de 94% a 55%.

Supuesto 2: Reduccién de ia produccién por perdidas
post cosecha

Este supuesto considera la reduccién de la produccidén
por pérdidas post cosecha en un 34%, lo cual hace que la
rentabilidad pase en el primer afio de 94% a 22%.

Supuesto 3. Reduccién de Precios y de la Produccion

Considera como externalidad la caida del precio en 20% y la
reduccién de la produccién, por pérdidas post cosecha en un
34%, lo cual hace que la rentabilidad pase en el primer aino de
94% a 2%.

Cuadro No. ¢
. Andlisis de Sensibllidad

En el cuadro No. 11 se redliza el flujo de caja, para luego,
calcular el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno
(TIR). Este calculo no considera la influencia de externalidades,
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por lo cual se obtiene un VAN = US$2,423.9. Esto significa que
el dinero que se invierta en el proyecto origina US$ 2,423.9
adicionales al 12% que se obtendria poniendo ese dinero en un
banco. La inversién se paga el segundo afo.

Cuadro No. 11
Zacate Limén: Flujo de Efectivo Anual
IR SO 35S .. BRI TRV €T T
0.0 22723 22723 2,272 2,272.3 2,272.3

MR SR . SR . SN G
R RPN W WK T BN

918.6 689.5 689.5 689.5 689.5

A S PR L
N R - A S S
a N BRI R e

Fuente: Elaboracién propla.

La Tasa Interna de Retorno representa la tasa de rendimiento
financiero del dinero invertido en el proyecto, en este caso
la TIR es de 46%, lo que significa que el proyecto es rentable,
porque su TIR es mayor que el costo de oportunidad del capital,
incluyendo el factor de riesgo, lo cual llena los requisitos para
cualquier institucién financiera.
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VIll. Conclusiones

Aungue a la fecha la produccién, procesamiento y comercia-
lizaciéon de Zacate Limén es una actividad muy pequeia en el
pais, demuestra ser una opcidn de altas potencialidades como
alternativa para cultivos tradicionales en vista de su mercado
creciente, principalmente en el tereno internacional, la adap-
tabilidad del cultivo a las condiciones agroecoldgicas del pais
y el bgjo costo de las inversiones necesarias para impulsar esta
actividad.

No obstante experiencias logradas a través de pequeias ex-
portaciones, como el acceso a mercados de bajos precios y
sobre todo el incumplimiento de requerimientos de calidad, sa-
car provecho de las ventajas implicitas y potenciales de la acti-
vidad obligan al impulso de programas de apoyo como los de
IICA y de la Asociacién Nochari, aunque en mayor escala para
atender con énfasis aspectos como el conocimiento del mer-
cado, el dominio de técnicas de procesamiento y empaque
y la campana de comercializaciéon y mercadeo que implica
llegar a la venta concreta del rubro.

En otros aspectos, el desarrollo del cultivo de plantas medicina-

les como el Zacate Limén depende también de factores como
el fortalecimiento de la industria nacional de productos herbo-
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larios y suplementos alimenticios, y la formacién de una organi-
zacién de productores de plantas medicinales y aromdaticas.

La evaluacién financiera muestra altos niveles de rentabilidad
del cultivo y comercializacion de Zacate Limén, con ingresos
netos superiores a los US$ 1,000.00 por manzana, que compa-
rados con lo que generan varios de los rubros tradicionales del
pais, representan una atractiva opcién para pequefos y me-
dianos productores.
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Anexos
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Anexo No. 1
Costos de Establecimiento de 1 Manzana de Zacate Limén
En Délares

Costo %
1 1 .|
COSTO DIRECTOS
I D T
11. Preparecién de ia terra
1 7 1 |
1. Meno de obrs . 2982 179%
. 1 ] |
Arado 1 D/H 1.6 1.6 0%
! 1 I |
Desinfeccién del material 2 D/H 1.6 3.2 0%
! ! 1 |
Emboracién de sbonos orgénicos ] oM 1.6 8.0 %
ARy S I D
Control de maiezas 10 DM 1.6 16.0 1%
AT I S
Aplicacién de fungicidas blolégicos 2 D/M 1.6 3.2 0%
AR R N
Segunda cosacha (a los 6 meses) 10 O/H 1.6 16.0 1%
it 122 D/H
———— i
IV. Semillas 1000 macollas 0.13 « 11%.
————
Canastos 48.0 %
m____
Sulfato de cobre 3 kg 3.9 11.8 1%
Tatal Costos directos 4%
I D D
VIL. Administracién (5%) 272.1 2%
I D DR
VIIL. Secado d/h 1.6 %
Solses de Papel Kraff 100 Bolen 04 42.0 “%
! 1 ] |
Bolsas de prolipopilenc (8"*13") 700 Bolsa 045 31.5 P
! 1 ] |
Etiqueta empaque 700 Etqueta 0.045 315 %
I D D
X. Abhacensmiento Mo %
! 1 | |
Xt. Dapreciacién . uss 2822 22%
{1 | ]
Total: costos ‘ 1120.8 1000
Puente: Elaboracién propla.
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Anexo No. 2
Costos de Mantenimiento de 1 Manzana de Zacate Limén
En délares
k4
cepto Dosis x Mz UM
COSTO DIRECTOS
. Alquller de Ja tierra , v 1 Mz,
II. Mano de obra
jaboracién de abonos orgénicos 3 D/H
Aplicacién de abonos organicos S D/H
Control de malezas 10 D/H
Elaboracién de fungicidas biolégicos 3 D/H
plicacién de fungicidas biolégicos 2 O/H
Control manual de malezas 1 10 D/H
trol manual de malezas 11 ) 10 B/H
Control manual de malezas III 10 D/H
ntrol manual de malezas IV 10 D/H
Primera cosecha (a los 3 meses) 10 D/H
unda cosecha (a los 6 meses) 10 D/H
Tercera cosecha (a los 9 meses) 10 D/H
otal 9% D/H
II1. Materiales
Canastos : 15 canasto
S Kg.
to de cobre 3 ko.
1V. Asistencia técnica
otal Costos directos
COSTOS INDIRECTOS
V. Administracién (5%)
Total costos agricolas
. Secado 25 d/h
VII. Empaque .
Bolsas de Papel kraff 108 Bolsa
Hilo 1 Cono
[" Bolsas de prolipopileno (8"*13") ’ 708 Bolsa
Bolsas de prolipopileno (6"*10") 700 Bolsa
Etiqueta empaque 700 Etiqueta
Etiqueta de presentacion 700 Etiqueta
. Almacenamiento :
Almacenamiento 3 meses
IX. Depreciacién L U
X. Costos financieros 9 meses
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