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PRESENTACION

El documento plantea los elementos centrales para el desa
rrollo de los sistemas de seguimiento y evaluacién institucio-
nal, a partir de una revisién de los conceptos y rasgos més
relevantes de los aspectos de organizacién institucional y
normativos, y con base en la experiencia desarrollada por el
HIMAT sobre el particular.

El tema se enmarca en los objetivos de fortalecimiento
institucional que el Gobierno ha trazado para el Ministerio
de Agricultura y sus entidades adscritas y vinculadas.

El trabajo se relaciona de manera general con el mejora-
miento del Sistema de Planificacién, y en forma particular con
la necesidad de fortalecer las funciones de seguimiento y eva-
luacién. Ello es una forma de ordenar la accién institucio-
nal y mejorar la coordinacién interinstitucional.

De acuerdo con lo seflalado, el Ministerio de Agricultura
y el IICA convinieron en desarrollar actividades para el
digefio y aplicacién de modelos y metodologfas, la capacitacién
de los funcionarios involucrados en esta tarea y la publica-
cién de aquellos documentos que contengan aspectos conceptua-
les y de aplicacién para dar continuidad a la labor realizada
y para futuros trabajos.

Los esfuerzos orientados a una mayor exigencia de expli-
citar claramente los resultados alcanzados en funcién de los
recursos disponibles y en el marco de las politicas, tienen
una alta prioridad. Esta préctica conduce a una mayor efec-
tividad en el logro de los objetivos en que el Ministerio de
Agricultura est& comprometido.

El documento demandS una cuidadosa labor que fue reali-
zada con eficiencia por quienes integraron el equipo de
edicién y secretarias de la Oficina del IICA en Colombia.







INTRODUCCION

El documento que se presenta constituye una contribucién
a los esfuerzos que viene realizando el Ministerio de Agricul-
tura con las entidades adscritas, para fortalecer las tareas
de seguimiento y evaluacién con miras a lograr una més efec-
tiva conduccién de los programas que ellas ejecutan.

La necesidad de contar con un mayor ordenamiento de la
accién institucional y un mejor conocimiento de los logros,
es el motivo central de este trabajo. El documento presenta
los aspectos fundamentales para el desarrollo de los sistemas
de seguimiento y evaluacién y propone los pasos a considerar.
Por lo tanto, el trabajo es un aporte al mejoramiento del
mecanismo de direccién relacionado con la funcién de ajustar
permanentemente los resultados deseados en los niveles central
y regional, en concordancia con las politicas del nivel
superior.

Con el fin de tener un marco ordenador que permita defi-
‘nir una estrategia de accién y las tareas en este campo, se
ha elaborado el presente trabajo, el cual se inserta en la
estructura institucional existente en el Ministerio de Agri-
cultura y en las entidades adscritas. Su objetivo, contribuir
en el fortalecimiento institucional para satisfacer las



necesidades de seguimiento y evaluacién adecuados y oportunos
de programas.

El tema se desarrolla en cinco capftulos; el primero
ubica los programas y proyectos en relacién con el proceso
de planificacién-ejecucién, y hace referencia a los conceptos
que ellos contienen. El segundo capitulo trata los conceptos
bédsicos del sistema de seguimiento y evaluacién, sus objeti-
vos, sus caracteristicas y los procesos para el disefio y
operacién.

El capitulo tercero presenta algunos aspectos de la orga-
nizacién institucional para el seguimiento y evaluacién, los
niveles que comprende y los flujos de informacién. El cuarto
contiene los avances del HIMAT en esta materia, dando particu-
lar énfasis a los instrumentos desarrollados. Finalmente, en
el capitulo quinto se presentan los aspectos legales vigentes
para el control y la evaluacién institucional, los cuales son
soporte para el mejoramiento de los mecanismos de direccidn
correspondientes a las funciones seflaladas y para la coordi-
nacién interinstitucional.

Mariano Olazabal ha tenido a cargo la preparacidén de la
base conceptual, metodolégica e instrumental del documento;
sin embargo, los aportes més significativos se obtuvieron de
las doctoras Piedad Ardila y Nélyda Rodriguez en la elabora-
cién del capitulo segundo, y del equipo de profesionales de
la Oficina de Planeacién del HIMAT para la realizacién del
informe que se presenta en el Anexo 2 de este documento.




LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
EN EL MARCO GENERAL
DE LAS POLITICAS

)

Al plantearse el tema del seguimiento y la evaluacidn,
es necesario referirnos a los programas y proyectos; ellos
son formas de organizacién de la accién institucional, me-
diante los cuales se instrumenta la politica agropecuaria,
se actiGa en &reas y &mbitos determinados, y se asignan los
recursos disponibles. La polftica agropecuaria y la estrate-
gia de desarrollo sectorial constituyen, por lo tanto, el
marco analitico en que se circunscriben los programas y pro-
yectos.

El examen de los distintos niveles de la politica agro-
pecuaria considera los programas y proyectos como la expre-
8ién méds detallada de la accién del gobierno, y como las for-
mas més generalizadas y tradicionales de hacer referencia
a su intervencién para la generacién de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo del sector agropecuario.

La efectividad del sistema de planificacién dependeré
entonces, de la continuidad y coherencia de las decisiones
de orientacién que se formulen, desde los distintos niveles
de politica hasta las elaboraciones especificas de tipo ope-
rativo, como son los programas y proyectos. Ellos deben con-
cebirse no s86lo en términos de su definicién sino también
de su instrumentacién, realizacién de acciones, seguimiento
y evaluacién.
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Los programas y proyectos representan acciones encami-
nadas al logro de determinados objetivos; con base en ellos
se estiman los requerimientos presupuestales que se integran
con la programacién de actividades a través de los programas
operativos. Ellos implican no sélo la definicién de resulta-
dos, actividades a realizar, presupuestos y responsabilida-
des, sino también la asignacién y movilizacidén efectiva de
los recursos, y el seguimiento y la evaluacién para analizar
el cumplimiento de lo programado e introducir correcciones
en funcién del logro de los resultados 9.

Los programas y proyectos son consecuencia de las poli-
ticas vigentes y estén delimitados por los marcos de accién
de las instituciones del sector pilblico. Los programas no
son necesariamente la agregacién de proyectos, sino més bien
un ordenamiento de acciones de caricter permanente en el
tiempo, para influir en &4reas de accién especificas y con
base en una organizacidén determinada. En cambio los proyec-
tos tienen una organizacidén especifica al interior de las
instituciones y una duracién claramente definida, y represen-
tan las prioridades de estrategia sectorial o institucional,
por lo que se les denomina proyectos clave o estratégicos.
Los programas y proyectos constituyen parte de la politica
agropecuaria y responden a las estrategias de desarrollo en
los niveles nacional, regional y local. En la Figura 1 se
presenta en forma simplificada el &mbito de los programas
y proyectos en relacién con el proceso de planificacién-
ejecucién y con la polfitica agropecuaria.

Lo expresado nos lleva a sefilalar que en torno a los
programas y proyectos se desarrollan mecanismos para la pro-
gramacién, seguimiento y evaluacién en el marco de la organi-
zacién institucional a que corresponden. Estos mecanismos
deben operar de acuerdo con ciertas normas y contar con los
instrumentos que les den unidad y ordenamiento, para respon-
der adecuadamente a las expectativas de desarrollo y a los
compromisos que en materia de inversiones asumen las institu-
ciones del sector agropecuario.




FIGURA 1. AMBITO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
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EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION INSTITUCIONAL

A. Concepto de Seguimiento y Evaluaciémn

El seguimiento y la evaluacién constituyen una funcién
indispensable en la ejecucién de los programas y proyectos,
para anticipar e identificar problemas y soluciones, con el
fin de 1llevar a cabo la reprogramacién de actividades, la
incorporacién de medidas correctivas y los ajustes necesa-
rios.

El concepto de seguimiento hace referencia a la toma
de informacién, y al procesamiento, registro y presentacién
de la misma en relacién con la realizacién de actividades.
Esto con el propésito de verificar y registrar el avance de
determinadas variables, analizar las desviaciones y tomar
decisiones.

La evaluacién se orienta més bien al logro de objetivos
y metas; es una funcién de andlisis que toma en cuenta todos
aquellos factores que a nivel de los programas y proyectos
pudiesen estar afectando su marcha. La evaluacién considera
las variables e indicadores que describen los objetivos y
metas propias del programa o proyecto, y también los factores
condicionantes pertinentes al ambiente de los mismos. La
evaluacién se basa en el andlisis de las desviaciones entre
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los logros y la programacién a nivel de los objetivos y me-
tas, con el fin de identificar las posibles causas y proponer
soluciones alternativas para resolverlas.

B. Objetivos

El Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Accién
del sector publico agropecuario, se propone los siguientes
objetivos:

1. Proveer al Ministerio de Agricultura y a diferentes
niveles administrativos de los institutos del sector, la in-
formacién adecuada y oportuna mediante el uso de instrumentos
y mecanismos operativos capaces de verificar el acertado cum-
plimiento de la programacién fisica y financiera de la accién
institucional, identificar y anticipar problemas, proveer
soluciones alternativas a los mismos y suministrar elementos
de juicio para una efectiva toma de decisiones.

2. Fomentar una mayor coordinacién e integracién in-
terinstitucional hacia el logro de los objetivos comunes y
de la estrategia de desarrollo.

3. Generar la informacidén bésica necesaria para cono-
cer el avance alcanzado de la accién fisica y financiera del
sector a través de sus instituciones, organizar un registro
de datos y mantener actualizada la memoria institucional de
labores.

cC. Caracteristicas

El sistema estard fundamentado en la informacién gene-
rada a nivel de las instituciones del sector piblico agrope-
cuario, como resultado de la ejecucidén de las actividades
previamente programadas. Estard disefiado para efectuar el
seguimiento y la evaluacién fisica y financiera, verificar
las realizaciones con base en la programacién e identificar
oportunamente problemas y posibles soluciones.

El sistema presentari las siguientes caracteristicas:
1. Proveer peribédica y oportunamente informacién téc-
nica y financiera para medir el progreso con relacién a la

programacién y al presupuesto anual.

2. Tener capacidad para identificar problemas que
constituyen restricciones al desarrollo de los programas vy




proyectos, y aportar soluciones oportunas a los mismos.

3. Ser relativamente simple y remitir informacién ade-
cuada (sin exceso de formatos, ni de informacién inhGtil) a
las personas apropiadas en el momento oportuno.

4. Apoyar a las unidades ejecutoras en el desarrollo
de sus actividades, propiciando una actitud positiva hacia
la resolucién conjunta de problemas, en beneficio del logro
de los objetivos de los programas y proyectos.

S. Suplir la necesidad de informacién de todos los
posibles usuarios:

a) Ministro y Viceministro de Agricultura, Geren-
tes de los institutos, Direcciones Regionales de las entida-
des y DNP.

b) OPSA, y Unidades de Planeamiento y Financieras
del Sector.

c) Otras entidades como Ministerio de Hacienda,
Bancos, Planeacién Departamental, Secretarfias de Agricultura.

D. Proceso de Es_}:ablecin:lento del Sistema Unificado de
Seguimiento y Evaluacién

1. Programacién

El seguimiento y la evaluacién se fundamentan en
una base programitica unificada, establecida a partir de una
visién actualizada sobre los objetivos de los programas y
proyectos, los cuales son presentados de manera légica y re-
sumida en el marco de la accién institucional. Esta base
también est4 conformada por los indicadores, considerados
como los datos que permiten medir, generalmente en términos
cuantitativos, la evolucién de determinadas variables.

La estructura de objetivos e indicadores es la base
de la programacién, seguimiento y evaluacién, y el punto de
referencia comin que permite la complementacién de estas fun-
ciones.

Los objetivos se ordenan para cada uno de los pro-
gramas y proyectos que ejecutan las instituciones del sector
con base en las siguientes categorias:

-Objetivo General: Es el objetivo Gltimo, general-
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mente de orden nacional o sectorial, a cuyo logro contribuye
un programa o proyecto de desarrollo determinado.

-Objetivo Especifico: Expresa la razén de ser de
cada programa y proyecto, y seflala lo que se quiere lograr
en un tiempo determinado.

-Objetivos Intermedios: Son los resultados que se
espera obtener como consecuencia de la realizacién de activi-
dades y el uso de los recursos a nivel de cada programa y
proyecto.

Los objetivos e indicadores posibilitan la expre-
sién clara de las metas, que son la manifestacién cuantitati-
va de los resultados. Es esencialmente con base en los indi-
cadores y metas que se realizan el seguimiento y la evalua-
cidén de los resultados que se pretende alcanzar en el contex-
to de los programas y proyectos en ejecucién’ .

En el Anexo 1 se presentan, a manera de ilustracién,
los principales indicadores definidos para cada nivel de ob-
Jetivos de los programas de: '"Adecuacién de Tierras', '"Hi-
drologfa y Meteorologfa", "Adjudicacién de Tierras" y 'Desa-
rrollo Campesino".

Las listas de indicadores permiten verificar en forma
ordenada el contenido de cada uno de los programas y proyec-
tos. Ellas son herramientas de comprobacién y control de
contenido de los programas, y base para la programacién de
actividades, el seguimiento y la evaluacién 7 .

a. El programa operativo anual como instrumento
para el manejo de programas y proyectos

El Programa Operativo Anual es un instrumento
importante para el manejo de los programas y proyectos; por
medio de &l se definen los resultados y estrategias, se asig-
nan los recursos, las responsabilidades y el tiempo requerido
para el desarrollo de las actividades previstas. El programa
operativo anual liga las acciones y el presupuesto disponi-
ble, tiene caréfcter dinfmico y flexible, y es la referencia
ﬁ%sica para las actividades de seguimiento y evaluacién

b. Componentes bésicos de la programacién opera-
tiva anual

La estructura del programa operativo anual
establece como componentes importantes para el manejo de los
programas y proyectos, los objetivos general, especifico e
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intermedios, los cuales conforman los8 puntos centrales de
referencia para la programacién, el seguimiento y la evalua-
cién.

Es importante sefialar, conforme se ilustra en la Figu-
ra 2, que los objetivos representan &reas de programacién
donde se precisan los resultados a través de los indicadores.
El seguimiento, a diferencia de la evaluacién, verifica el
comportamiento de las actividades programadas y el avance
de determinados indicadores, en tanto que la evaluacién es
eminentemente analftica, se refiere al avance de las metas
a nivel de los objetivos y tiene en cuenta la programacién
y los recursos asignados, asi como los factores de caréicter
econdmico-social e institucional que puedan haber incidido
en los logros alcanzados.

2. Establecimiento del sistema de seguimiento y eva-
luacién

El disefio y operacién del sistema, responde a la
necesidad de buscar una forma més organizada y acorde con
los requerimientos de informacién para la toma de decisiones
respecto a los programas y proyectos que ejecutan las insti-
tuciones del sector agropecuario. Las fases que se presentan
a continuacién, son una gufa que trata de destacar aquellos
aspectos considerados importantes para su desarrollo.

a. Fase de diseflo

Estd conformada por un conjunto de tareas que
deben desarrollar el Ministerio de Agricultura y las entida-
des, a través de sus respectivas Oficinas de Planeacién, para
lograr lo siguiente:

-Acuerdo sobre la problemdtica en torno al se-
guimiento y la evaluacién de programas y proyectos.

-Conformacién de un equipo central con funcio-
narios de las Oficinas de Planeacién del Ministerio y los
Institutos, responsable de llevar a la accién los compromisos
que se adquieran en torno al disefio y operacién del sistema.

-Consenso sobre los conceptos bésicos del se-
guimiento y la evaluacién.

-Consenso sobre la estructura programitica bé-
sica de los programas y proyectos.

-Acuerdo sobre los resultados qﬁe esperan los
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usuarios del sistema.

-Disefio de los instrumentos especificos de
seguimiento, evaluacién, definicién de los flujos y canales
de informacién.

-Definicién de las normas y procedimientos para
el andlisis de informacién y toma de decisiones, especifican-
do claramente las responsabilidades de los participantes de
acuerdo con los niveles definidos.

-Grupos de funcionarios con conocimientos sobre
los conceptos, procedimientos, uso de instrumentos, operacién
del sistema y responsabilidades de las dependencias e instan-
cias que participan en el desarrollo del sistema.

b. Fase de evaluacién

Esta fase consiste en la aplicacién de las
normas, procedimientos e instrumentos, y en la respectiva
evaluacién, para determinar el grado de alcance de los obje-
tivos propuestos por el sistema. La fase comprende:

-Revisién de la informacién captada, consisten-
cia y oportunidad de la misma.

-Ajustes que deben incorporarse a los instru-
mentos, procedimientos y normas disefiados y probados.

-Disefio de registros adicionales para la gene-
racién de una base de informacién con fines de anélisis y
estudios posteriores.

-Grupos de funcionarios con conocimiento sobre
los correctivos necesarios para el mejoramiento del sistema.

-Estrategia para la expansién del sistema ha-
cia otros programas y proyectos.

-Disefilo y aplicacién de registros y programas
para el manejo computarizado de la informacién.

-Depuracién de 1los indicadores prioritarios
para el seguimiento y evaluacién de programas y proyectos,
conforme a las necesidades de cada tipo de anélisis.

c. Fase de operacién

Esta fase se refiere a la operacién total del
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sistema y a la etapa en que los objetivos del mismo se alcan-
zan y existe conformidad sobre la manera como &1 opera. Esta
fase culmina cuando se logre lo siguiente:

-Grupos de funcionarios debidamente entrenados y
con capacidad para introducir innovaciones y mantener la ope-
racién del sistema en forma eficiente.

-Enfoque compartido sobre el seguimiento y la eva-
luacién a nivel de las instituciones.

-Bage programitica uniforme para los programas Yy
proyectos.

-Operacién de un sistema uUnico de indicadores.

-Manejo coherente de todos los instrumentos proba-
dos y ajustados para la recoleccién y andlisis de la informa-
cién por niveles, y entidades, acorde con las necesidades
de los usuarios.

El desarrollo de cada uno de los puntos sefialados
en cada fase, requiere de una estrategia no s6lo para la de-
finicién de los aspectos instrumentales, sino fundamentalmen-
te para la busqueda de consensos en torno al disefio y opera-
cién de los diferentes elcmentos que constituyen el sistema
de seguimiento y evaluacién institucional.




ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Y SUS RELACIONES PARA EL
SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION

A. Organizacién

La organizacién del sistema se circunscribe a la actual
estructura organizativa del sector ptiblico agropecuario y
a las relaciones del Ministerio de Agricultura y los institu-
tos en los diferentes niveles jerdrquicos (central y regio-
nal), en los cuales existen Juntas Directivas, dependencias
administrativas o comités de coordinacién.

Estas relaciones se ilustran en la Figura 3; a partir
de los niveles identificados se podrédn determinar los s8i-
guientes aspectos:

1. Identificacién de las necesidades de informacién
en cada una de las instancias consideradas por el sistema.

2. Definicién de los medios a través de los cuales
se obtendrd la informacién, se procesaré, se analizari y se
remitird al nivel administrativo que corresponda.

3. Determinacién de la organizacién, funciones, res-
ponsabilidades, mecanismos de coordinacién y normas para su
funcionamiento.

El sistema se adecia a la estructura institucional en
los niveles central y regional, en los cuales se produce
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informacién conforme a 1los requerimientos de cada nivel.
Esta informacién se diferencia por el grado de detalle, volu-
men y periodicidad, y por las decisiones que se generen en
dichos niveles. El sistema considera también los procedi-
mientos tanto al interior de las instituciones, como en sus
relaciones con el Ministerio de Agricultura, las Juntas Di-
rectivas de los Institutos y el DNP.

B. Niveles del Sistema de Seguimiento y Evaluacién

El sistema opera de manera permanente, como una acti-
vidad de apoyo al Ministerio, Gerentes, Subgerentes y Direc-
ciones Regionales de las entidades adscritas. Se alimenta
con informacién detallada y agregada que generan los dife-
rentes niveles de ejecucién de las instituciones sefialadas.

La programacidén anual es la base del sistema, por cuan-
to define los objetivos, metas, actividades y recursos para
el ejercicio de un afio presupuestal. El sistema debe sumi-
nistrar informacién sobre los indicadores definidos y el es-
tado de avance de las actividades, de modo que sea posible
medir el progreso en el logro de los resultados en términos
de calidad y cantidad, y el uso de los diferentes recursos;
también debe alertar sobre problemas. relevantes para buscar
posibles soluciones en el desarrollo de los programas y pro-
yectos.

El sistema comprende tres niveles: Local, Regional
y Central.

1. Seguimiento y evaluacién en el nivel local

Esta actividad es realizada por cada entidad con
base en los instrumentos disefiados para este nivel. Los for-
matos e instructivos son la guia para preparar los informes
de evaluacién que son trimestrales o semestrales, segin la
conveniencia de cada entidad o programa. La informacién para
la evaluacién se apoya en los registros especificos disefiados
por cada institucién, donde se consigna informacién periédica
sobre el avance de determinados indicadores. La informacién
de seguimiento es transmitida al nivel central de la entidad
para su procesamiento, anflisis y difusién a determinados
usuarios. Esta informacidén se caracteriza porque permite
mostrar simplemente el avance de las realizaciones a través
de indicadores especificos, sin analizar los factores que
puedan haber ocasionado un comportamiento dado; ademés los
indicadores que son considerados para la remisién de informa-
cién a nivel central son limitados en niGmero. No obstante,
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el seguimiento también origina informacién adicional que no
pasa al nivel central sino que se conserva en el local, para
verificar el avance de las actividades y tomar las medidas
correctivas necesarias, pues el seguimiento en detalle de
las actividades s6lo es posible en el nivel en que éstas se
desarrollan.

2. Seguimiento y evaluacién en el nivel regional

En este nivel la informacién es agregada por Sec-
cién o Distrito, segin la entidad. Los informes de estas
dependencias son presentados en el nivel regional con base
en formatos uniformes para facilitar los andlisis en rela-
cién con lo programado, el avance de las metas fisicas y fi-
nancieras, y los factores que han incidido en los logros.
Ademis, el informe consolidado a nivel regional contiene in-
formacién sobre la gestidén institucional por parte de la di-
reccién regional, destaca los aspectos relevantes para el
periodo que se analiza e identifica los problemas y presenta
recomendaciones para su solucién. Esta informacién se genera
bajo la responsabilidad del director regional de las institu-
ciones.

El contenido de este tipo de informes debe facili-
tar la toma de decisiones y fomentar la comunicacién y coor-
dinacién entre las secciones o distritos a nivel regional.
La informacién es presentada en Comité Regional para su ané-
lisis y las decisiones son consignadas en el mismo; en este
sentido no s6lo es un instrumento para el anflisis y la cana-
lizacién de informacién, sino que también se constituye en
un vehiculo para transferir inquietudes o solicitar al nivel
central decisiones en torno a asuntos que no pueden ser re-
sueltos en este nivel.

3. Evaluacién a nivel central

La tarea de consolidar la informacién a nivel na-
cional por programa o proyecto es realizada generalmente por
la Oficina de Planeacién y con la participacién de las Sub-
gerencias. En este nivel la informacién es agregada conforme
a los indicadores que fueran seleccionados previamente; ade-
més, se verifica el avance de las metas fisicas y financieras
y se analizan los problemas y las recomendaciones pertinen-
tes. Entonces la informacién es presentada al Comité de
Coordinacién Central para su examen y la generacién de deci-
siones que a nivel institucional se estimen convenientes.
Esta informacién es remitida luego a la Oficina de Planea-
miento del Sector Agropecuario para su anflisis, consolida-
cién y posterior presentacién a la alta direccién del sector.
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En OPSA, ademfis de verificarse el avance de las metas fisicas
y financieras por instituto, se deberd producir el agregado
y anilisis respectivo para todo el pais, por programa y con
base en indicadores y variables que permitan un andlisis de
tipo sectorial sobre la accién directiva del Estado, realiza-
da a través de las entidades del sector agropecuario. Corres-
ponde al Comité Coordinador de Planificacién Sectorial, revi-
sar estos informes y los anflisis y recomendaciones que de
ellos se deriven.

c. Flujos del Sistema de Seguimiento y Evaluacién

Los flujos de informacién para el seguimiento y la eva-
luacién permiten la relacién entre los niveles local, regio-
nal y central a través de dos canales, uno descendente y el
otro ascendente (Figura 3).

El primero transmite informacién del nivel central al
nivel regional, referente a aspectos de politica, directri-
ces y decisiones que, para el caso del seguimiento y la eva-
luacidén, se relacionan con prioridades de accién, cifras pre-
supuestales, aprobacién de programacién, asi como orientacio-
nes o instrucciones relativas a la marcha de los programas
y proyectos que se ejecutan en el nivel regional. El segundo
canal, o sea el ascendente, es utilizado para transmitir los
registros e informes de seguimiento y evaluacién, los cuales
son diligenciados con base en las actividades realizadas,
recursos utilizados y resultados previstos. Ello permite
verificar la concordancia con lo programado, definir las me=
didas correctivas e identificar los aspectos técnicos, finane
cieros o administrativos que requieren una determinada deci-
8ién por parte de otras instancias administrativas.
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IV

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS

Este capitulo presenta el caso del seguimiento y la
evaluacién de los programas que ejecuta el HIMAT a nivel na-
cional. Se da particular énfasis a los instrumentos desarro-
llados para los programas de ''Adecuacién de Tierras" e
"Hidrometeorologia", los cuales fueron disefiados teniendo
en cuenta la necesidad de uniformar la informacién y estable-
cer registros de mejor verificacidén y evaluacién de la accién
institucional.

El seguimiento y la evaluacién comprenden el marco de
accién del HIMAT y deben generar un flujo continuo de infor-
macién para la toma de decisiones. Los informes constituyen
una serie de registros ligados entre sf, a través de los cua-
les 'se relacionan los diversos niveles operativos para me-
jorar la capacidad de manejo institucional.

A. Objetivos de los Informes

1. Recopilar y canalizar informacién oportuna como
insumo bésico para el anélisis y la toma de decisiones en
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los niveles Regional, Subdireccién, Oficina de Planeacién,
Direccién General y Ministerio de Agricultura.

2. Conocer y analizar el progreso de la accién del
HIMAT conforme a los objetivos y metas anuales planteados
a nivel del Programa Operativo Anual.

3. Contribuir a 1la adopcién de medidas correctivas
frente a las desviaciones presentadas en la ejecucién.

4. Ayudar en la captacién de problemas que pudiesen
afectar el desarrollo de las acciones y proponer alternativas
de solucién a los mismos.

5. Facilitar la comunicacién y fomentar la participa-
cién del personal directivo, técnico y administrativo de la
institucién, a fin de promover el andlisis de las acciones
y captar iniciativas que contribuyan al logro de los objeti-
vos y resultados propuestos.

B. Caracteristicas de la Informacién para el Seguimiento
¥y la Evaluacién

La informacién escrita es un medio que explica los he-
chos ocurridos a nivel de los progrmas; ello permite evaluar
los resultados obtenidos, presentar los respectivos informes
acerca de lo ejecutado y programar acciones futuras.

Es necesario contar, por lo tanto, con los medios de
informacién que permitan verificar la ejecucidén de los pro-
gramas y tener en cuenta la participacién de los niveles
de direccién y de operacién de la entidad.

La informacién a generarse deberd estar fundamentada
en las necesidades de los diferentes usuarios y tener como
base la ejecucién de actividades, el uso de recursos y el
logro de resultados y objetivos previamente programados; a
la vez, deberi identificar las situaciones irregulares, los
problemas, las causas de desviacién, y los desfases entre
la programacién y la ejecucidén, y proporcionar las alternati-
vas de solucién. Los datos captados permiten la retroalimen-
tacién peridédica sobre la situacién técnica y administrativa
de la entidad.

La Oficina de Planeacién consolida e interpreta la in-
formacién que proviene de los niveles regional y central,
con el objeto de proporcionar a las Oficinas Asesoras, Sub-
direcciones y Direccién General, una visidén de conjunto de
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los avances en los programas y productos alcanzados, visién
que sirve ademfés como instrumento para la futura orienta-
cién de las politicas y estrategias a seguir.

La informacién debe estimular a las unidades ejecutoras
y de apoyo en el desarrollo de sus actividades, propiciando
una actitud positiva hacia la resolucién conjunta de pro-
blemas en beneficio del logro de los objetivos de los progra-
mas y proyectos, en vez de adoptar una posicién fiscalizado-
ra.

C. Tipos de Informes

El seguimiento y la evaluacién est&n conformados por
instrumentos de acopio de datos; el HIMAT, a través de estos
informes, muestra la labor realizada, sus resultados y los
objetivos alcanzados en el desarrollo de los programas y pro-
yectos que ejecuta.

A continuacién se destacan los principales aspectos
que deben ser considerados en cada uno de los informes, cuyos
formatos han sido diseflados buscando simplificar su elabora-
cién.

1. Seguimiento y evaluacién operacional

a. Informes de seccién a nivel regional (I.1)

Son elaborados por cada responsable de la eje-
cucién del Proyecto o Jefe de Seccidén, teniendo en cuenta
las actividades e informacién que se manejan en este nivel.
Permiten el ordenamiento de las labores y del gasto, a través
del anélisis del progreso de las acciones y del presupuesto
ejecutado en el perfodo a que se refieren, as{ como de los
factores que han incidido en el logro de los resultados ob-
tenidos.

Estos informes son presentados en reunién del
Comité de Coordinacién Regional, el cual estd integrado por
el Director y Jefes de Seccién, para luego remitirlos a la
Oficina de Planeacién y a las Subdirecciones de Adecuacién
de Tierras, Hidrometeorologfia y Administrativa.

El contenido de los informes es considerado
como parte fundamental para la toma de decisiones a nivel
de Seccién y de Direccién Regional, en materia de programa-
cién fisica y financiera. Por otro lado, es el vehficulo a
través del cual se busca:
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-Mayor comunicacién e integracién entre seccio-
nes.

-Mejor articulacién vertical de las secciones
del nivel regional con las dependencias de oficinas centra-
les.

-Canalizar informacién qQue permita a las ofici-
nas centrales efectuar un anélisis integrado de los resulta-
dos y objetivos alcanzados en el desarrollo de los progra-
mas de adecuacién de tierras e hidrometeorologia, en un con-
texto nacional.

b. Informe de direccién regional (I.2)

Es elaborado por cada Director Regional con
base en su programacidén y en los informes producidos por cada
seccidén. Busca complementar la informacidn de las secciones
en lo relativo a la gestién de la Direccién Regional, y pro-
porcionar una visién integral y agregada respecto al compor-
tamiento semestral y anual de los recursos fisicos, de perso-
nal y financieros. Asimismo, permite canalizar asuntos pen-
dientes de resolver por parte de las oficinas centrales.

Al igual que los informes I.1, éste también
es analizado en reunidén del Comité de Coordinacién, el cual
exige definiciones, toma de decisiones, precisién y consigna-
cién de manera sintética de los aspectos més relevantes en
cuanto a la marcha de los proyectos recurrentes y especifi-
cos, asi como los acuerdos a nivel regional y las recomenda-
ciones o solicitudes que para oficinas centrales ameriten
canalizarse.

El documento es remitido con los I.1 de las
secciones de la regional a la Oficina de Planeacién y Sub-
direcciones de Adecuacién de Tierras, Hidrometeorologia y
Administrativa.

Mediante este informe se persigue ademis:

-Asegurar la participacién de las secciones
en el anilisis de la gestién.

-Aplicar los correctivos necesarios en el desa-
rrollo de los programas.

-Fomentar y estimular las iniciativas del per-
sonal profesional y técnico.
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-Mejor integracién de la regional con las Ofi-
cinas centrales.

-Canalizar informacién agregada sobre el manejo
de los recursos, y

-Proporcionar una visién global y abreviada
sobre la marcha de la regional.

c. Informes de divisién, a nivel central (I.3)

Son elaborados por cada Divisién, la que a
su vez consta de varias acciones, cada una de las cuales pro-
duce sus informes respectivos. Estos informes, una vez ana-
lizados con la jefatura de la Divisién, son presentados a
la Subdireccién correspondiente para su aprobacién, consoli-
dacién final y remisién a la Oficina de Planeacién.

Ellos constituyen herramientas que permiten
el ordenamiento de las actividades y del presupuesto a través
de la reprogramacién, de acuerdo con los resultados alcanza-
dos en el perfodo a que se refieren. De igual manera, su
contenido facilita la toma de decisiones.

El contenido de estos informes variaré, depen-
diendo del rol central que tenga la Divisién. Las funciones
que bésicamente desempeilan estas dependencias son de apoyo,
asesorfa, coordinacién, estudio o supervisién, ademés de las
labores operativas.

En términos de contribucién se aspira a:

-Mejorar la comunicacién e integracién entre
Divisiones del nivel central.

-Recopilar la informacién necesaria que permita
a la Oficina de Planeacién efectuar un anélisis integrado
de la consecucién de objetivos, con base en los resultados
tanto del Programa de Adecuacién de Tierras como del de
Hidrometeorologfa, en un contexto nacional.

d. Informe de subdirecciones (I.4)

Es elaborado por cada Subdirector, a partir
de las conclusiones y recomendaciones consignadas en los in-
formes de las Divisiones.

Este informe proporciona una visién integral
y agregada sobre el comportamiento de los programas desarro-
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llados por la Subdireccién, con sus respectivos avances, re-
sultados, y la utilizacién de los recursos de que dispuso
durante el periodo, ademés de los aspectos relevantes, acuer-
dos y recomendaciones que se estimen importantes para ser
tratados en el Comité de Coordinacién del HIMAT.

La claridad en el suministro de la informacién
ayuda a la toma de decisiones frente a situaciones o desvia-
ciones que se registren conforme a los progresos en la eje-
cucién fisica y financiera, y contribuye a completar el exa-
men que se requiere a nivel de los programas de cardcter na-
cional, dado el rol de apoyo y asesoria que le compete a las
dependencias centrales.

2. Seguimiento y evaluacién integral

a. Informe semestral y anual de programa (I.5)

Es elaborado por la Oficina de Planeacién a
partir de los informes I.1, I.2, I.3 e 1.4 previamente con-
feccionados por las dem&s dependencias. Permite, para el
semestre o afio sobre el que se informa, tener una visién
global y de conjunto sobre la marcha de los Programas tanto
de Adecuacidén de Tierras como de Hidrometeorologia en el con-
texto nacional. Trata sobre el progreso y los logros en tér-
minos de realizaciones, ejecucién presupuestal, objetivos
alcanzados, problemas relevantes y alternativas de solucién;
asimismo, plantea politicas o directrices institucionales.

Es presentado por la Oficina de Planeacidn
ante el Comité de Coordinacién del HIMAT, para su anilisis
Yy la aplicacién de los correctivos pertinentes; y posterior-
mente es enviado a la Oficina de Planeacién del Sector Agro-
pecuario, OPSA.

b. Informes de proyectos especificos

Hacen referencia a los proyectos no continuos,
es decir aquellos que tienen una duracién definida y son pre-
parados por las unidades responsables de su coordinacién o
ejecucién.

Muestran los objetivos logrados durante el
periodo en que se rinden, a través del avance de los resulta-
dos, metas y comportamiento de la ejecucién presupuestal,
Y plantean los mecanismos a tener en cuenta en el ajuste de
la programacién prevista.
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Los perfodos a considerar para su presentacién
son: semestral, anual y al finalizar la ejecucién del res-
pectivo proyecto. Estos infames se llevan al Comité de
Coordinacién del HIMAT, a través de la Oficina de Planeacién.

3. Informes de seguimiento y supervisién (ISS)

Son elaborados por funcionarios de Oficinas Centra-
les, unidades encargadas de asegurar y apoyar la ejecucién
de las acciones y garantizar la coordinacién entre las de-
pendencias del Instituto, cada vez que se efectien visitas
a una regional o distrito.

Los informes deben abarcar el objeto de la visita,
temas tratados, descripcién de labores realizadas, anélisis
de problemas detectados con sus posibles soluciones y las
recomendaciones del caso. Copias de los mismos se remiten
a la Subdireccién correspondiente o a la Oficina de Planea-
cién, como también a la Direccidn Regional visitada.

4. Informes especiales
Se elaboran para responder a demandas externas del
Instituto o a necesidades concretas de la Direccién General

u otra dependencia de la entidad. Algunos son de caréicter
eventual y otros de tipo regular.

D. Periodicidad de los Informes

1. Informe semestral

Abarca las actividades realizadas entre el lo. de
enero y el 30 de junio. Tiene por objeto hacer un segui-
miento al programa operativo anual, confrontindolo con las
metas fisicas alcanzadas. Debe llegar a la Oficina de Pla-
neacién antes del 15 de julio.

2. Informe trimestral

Contiene las labores llevadas a cabo entre el lo.
de julio y el 30 de septiembre. Tiene como fin mostrar los
avances en el periodo y proporcionar a la Direccién General
las recomendaciones de politica para el afio siguiente, como
también, fijar criterios para la elaboracién del Programa
Operativo Anual y asignacién de cuotas del Presupuesto basi-
co.

Es necesario que la Oficina de Planeacién cuente
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con é1 a mids tardar el dfa 15 de octubre.
3. Informe anual

Es la consolidacién de los dos anteriores, mas lo
ocurrido en el resto del afio, con el objeto de realizar la
evaluacidén final de los resultados propuestos.

Se requiere que sea enviado en la primera quincena
de diciembre, ya que la Oficina de Planeacién tiene estable-
cido que el 20 de enero del aflo siguiente se conozcan a
nivel institucional y de Ministerio, los 1logros obtenidos
por la entidad en materia de Adecuacién de Tierras e Hidro-
logia y Meteorologia.

Es importante recalcar que las fechas de presenta-
cién, sefialadas para cada tipo de informe, son de estricto
cumplimiento puesto que de ello depende la eficiencia de los
funcionarios de planificacién institucional.

Los formatos relativos a los Informes I.1, I.Z2,
1.3, I.4, I.5 e ISS son presentados en el Anexo 2, juntamente
con las ilustraciones de aplicacién del informe I.5 (Anexo 3)
que para los efectos del presente trabajo se considera de
particular interés.

El seguimiento y la evaluacidn institucional consta
de los registros de informacién, el intercambio de informa-
cién personal y los informes escritos; el contenido y al-
cances de estos Ultimos son los que acabamos de describir.
Ellos generan un flujo de informacién y decisiones de retroa-
limentacidén para los niveles administrativos de la organiza-
cién institucional. La Figura 4 ilustra en forma esquemitica
el proceso sefialado.
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ASPECTOS NORMATIVOS
DEL SEGUIMIENTO Y LA
EVALUACION INSTITUCIONAL

A. Aspectos Legales

El Ministerio de Agricultura, desde la reforma adminis-
trativa de 1968, asumié la funcién de adoptar la politica
en materia agropecuaria y en relacién con los recursos natu-
rales renovables, de acuerdo con la Presidencia de la Repi-
blica y en concordancia con la polftica nacional de desarro-
1llo. Los organismos del sector agropecuario, adscritos o
vinculados al Ministerio de Agricultura, son los ejecutores
en sus respectivos campos de accién. No obstante, también
ejecutan programas y proyectos de desarrollo agropecuario
las Corporaciones Aut6nomas Regionales, adscritas al DNP, as{
como las Secretarfas de Agricultura o de Desarrollo de las
Gobernaciones .

Desde 1968 se contempla la creacién de Consejos Supe-
riores presididos por los Ministros e integrados por repre-
sentantes del sector piblico y privado, encargados de aseso-
rar a los Ministerios en la formulacién, coordinacién y eje-
cucién de la polfitica, planes y programas de accién (Art.
16 Decreto 1050/1968). Ademds, la concertacién entre los
sectores indicados para asuntos de planificacién se concreté
en 1981, durante la vigencia de la reforma constitucional
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de 1979, con la facultad conferida al Presidente de la Repi-
blica para integrar Cgmisiones de @oncertacién, previa reco-
mendacién del CONPES .

El Consejo Asesor de la Politica Agropecuaria tiene,
entre otras funciones, las de analizar la politica general
de desarrollo del sector, recomendar al Ministerio la adop-
cién de programas generales de desarrollo agropecuario; revi-
sar y evaluar los planes y programas y sugerir los correcti-
vos del caso, y més recientemente, la de actuar como orga-
nismo consultivo del Gobierno en el proceso de concertacién
del Plan Nacional (Art. 16 Ley 38/1981).

La Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario
(OPSA), interviene con la colaboracién del Departamento Na-
cional de Planeacién en las etapas de formulacién, coordina-
cién y evaluacién de la ejecucién de las politicas y planes
sectoriales y operatives, con sujecién a las pautas sefialadas
por el DNP. En el Decreto Legislativo 1050/1968, se estable-
ce la obligacién de OPSA de preparar, con la colaboracién
del DNP y cuando sea del caso con la participacién del sector
privado, los planes y programas de desarrollo agropecuario
y de los recursos naturales renovables, evaluar su ejecucién
y .proponer los reajustes necesarios para su buena marcha.
Asf mismo, para dar cumplimiento a la funcién encomendada
al Ministerio de Agricultura, el Decreto 133/1976 determina
que OPSA debe preparar los programas y proyectos especificos
de desarrollo del sector y coordinar y evaluar su ejecucién,
asf como proponer las partidas presupuestales que en cada
vigencia exija la ejecucién de los proyectos especificos de
los organismos, del sector y asesorarlos en la preparacién
de los mismos .

Por otro lado, OPSA tiene la funcién de ejercer la Se-
cretarfa Técnica de los dos foros mAs importantes del sector,
como son el Consejo Asesor de la Politica Agropecuaria y el
Comité de Coordinacién Ejecutiva del Sector. Este Gltimo
organismo esti principalmente encargado de coordinar todas
las actividades que desarrollan las entidades del sector
(Artfculos 18 al 21, Decreto 133/1976), y de analizar, revisar
y supervisar la ejecucién de los planes y programas que se
adopten para los oroductos agropecuarios y los recursos natu-
rales renovables 2 .
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B. Control y Evaluaciéa

Conforme a 1lo anteriormente expuesto, las funciones
de control y evaluacién de los planes y polf{ticas han sido
asignadas al Ministerio de Agricultura, asf como al Departa-
mento Nacional de Planeacién; también participa el Consejo
Asesor de la Polftica Agropecuaria. Para el ejercicio de esta
funcién el Ministerio de Agricultura es asistido por los ins-
titutos del sector agropecuario, adscritos o vinculados, los
cuales, conforme al Articulo 20. del Decreto 2420/1968, deben
contribuir a la evaluacién de la politica agropecuaria en
los campos de su competencia.

Por lo tanto, la labor de control y evaluacién, corres-
ponde en primera instancia a las Oficinas de Planeacién de
los Institutos, con la participacién de las subgerencias que
ellos poseen. As{ mismo, a OPSA se le han atribuido las fun-
ciones de evaluar la ejecucién de los planes y programas del
ramo, coordinar y evaluar la ejecucién de los programas y
proyectos especificos de desarrollo del sector y proponer
los reajustes necesarios (Art. 18, Decreto 1050/1968 y Art.
82 Decreto 133/1976).

En este sentido en el Artficulo 13 del Decreto 1050/
1968, se asigna también para el Viceministro la funcién de
estudiar los informes periédicos u ocasionales que las dis-
tintas dependencias del Ministerio y las entidades adscri-
tas 0 vinculadas a éste, deben rendir al Ministro o a 1la
Oficina de Planeacién del Ministerio, y presentar al primero
las observaciones que de tal estudio se desprendan. En el
mismo articulo se establece también como funcién del Vicemi-
nistro la de dirigir la elaboracién de los informes que sobre
el desarrollo de los planes y programas del ramo deban pre-
sentarse al DNP y la de aquellos que sobre las actividades
del Ministerio hayan de ser enviados al Presidente de la Re-
pablica.

Por lo anteriormente expuesto, se observa claramente
el rol que debe cumplir OPSA en cuanto al mejoramiento de
los mecanismos de coordinacién institucional para el segui-
miento y la evaluacién, tanto de la polftica como de los pro-
gramas y proyectos especiales.

El desarrollo de estos mecanismos para el caso de los
programas y proyectos, consiste en la realizacién de determi-
nadas actividades en forma conjunta por parte de OPSA y los
ingtitutos, asi como en uniformar los instrumentos y procedi-
mientos para el manejo de la informacién y la toma de deci-
3iones.
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c. Aspectos Instrumentales

El establecimiento del sistema de seguimiento y evalua-
cién institucional requiere del disefio de implantacién de
instrumentos especificos, y la definicién de flujos y canales
de informacién, conforme se ilustrara en los capitulos prece-
dentes. En esta parte se pretende destacar la importancia
que tiene la institucionalizacién de informes periddicos de
cariacter evaluativo, para que OPSA pueda contribuir con los
anidlisis necesarios para verificar y evaluar la marcha de
los programas y examinar los logros institucionales.

La presentacién del Informe Anual del HIMAT que se hace
en este trabajo, tiene por objeto ilustrar uno de los produc-
tos importantes que para el caso de los programas de ''Adecua-
cién de Tierras" e '"Hidrometeorologfa" fuera desarrollado.
De contarse con informes similares para el resto de los pro-
gramas que adelantan los institutos del sector, el anilisis
sobre la marcha de los mismos que realizan las entidades y
el Ministerio tendria mayor objetividad, y se contaria con
instrumentos para un anilisis integral de la accibén institu-
cional. Un esquema de lo que podria ser un informe evalua-
tivo sobre el comportamiento de la inversién y las realiza-
ciones alcanzadas por la accién directa de los Institutos
en el Sector Agropecuario se presenta en el Anexo 3.
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ANEXO N° 2

INFORMES REGULARES DEL SISTEMA
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Nombre del Funclonorie: Afs Fiscol

{Hoje 1de 2)
INFORME DE SEGUIMIENTO ¥ SUPERVISION Lss
MIMAT
INFORMACION GENERAL I

Unidaod de Origen:

Feohe y duracian del vieje

Unided Visitedo: Feche de!l Inferme

Regional : Olstrito : Firmo:

OBJETIVOS DE LA MISION |

SINTESIS OE LA LABOR REALIZADA
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FUNCIONAMIENTO GENERAL DE LA UNIDAD
VISITADA

ANALISIS DE LAS ACCIONES DESARROLLA.
DAS POR LA UNIDAD VISIT

PROPUESTAS DE REPROGRAMACION

ASUNTOS PENDIENTES PARA LA uClSIOLI
OE LAS OFICINAS CENTRALES.







SISTEMA
ZACIONES

*..SEpueq U epeldalie eduny,,
eututel anb oyexrgd 1op syndssp) ZIT eutdgd ey
sp TeuTy 93led BT US IT 3q3p (WD) BITSPTITED BIPED

(zoreM) BIT3 BI3Saydy) elpe) ases]
(xx{rem) errene) stisayd) elye) ¢ ap ledny ug

°*T9 °ON T® oyeiipd 939 3p djuUdLF e IBASTT 393(

*(eurdgd op TeUTY) ‘oUrdjUT US3ieU T3

U9 SOUTJ S9jUaTp A spuBid ajusTp un O “93U3URBTOS

Ould3xd Uddrew o US SIJUSTP UOD JI0TIIIsod InuLIP

*9S ‘ou £ sardadso 9T @SB °SaIsauLIdQ]

ueweyog SNIETISEJqNS 53301q8Z IIMMOU]  °SEpTYoNIg

11 6

10T

16
148
Tt

*8ed

*3eqd

*3eq
*8eq
. u“m

SVIVYdd 3d 3d

Seccidn de

*IA, METEOROLOGIA
Solombia.

>rme de Evaluacién

2idn.






ANEXO N° 3

INFORMES REGULARES DEL SISTEMA
DE EVALUACION DE REALIZACIONES

DEL HIMAT /1

;/. FUENTE: INSTITUTO COLOMBIANO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA
Y ADECUACION DE TIERRAS. 1985. Informe de Evaluacién
de Realizaciones. Oficina de Planeacién. Seccidn de
Programacién y Evaluacién. Bogot&, Colombia.
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PRESENTACION

La Oficina de Planeacién por medio de la Seccién de Pro-
gramacién y Evaluacién, ha preparado el presente documento
relativo a las actividades desarrolladas por el HIMAT duran-
te el afio de 1985, a través de sus dependencias técnicas y
administrativas.

Este documento es un resumen de los logros obtenidos en
la ejecucién de los distintos nrogramas y proyectos, fruto de
las funciones de direccién, asesoramiento y apoyo llevados a
cabo por las diversas jefaturas y unidades del Instituto.
Comprende asimismo los problemas relevantes que han tenido que
enfrentar los regionales en el manejo de los recursos finan-
cieros, fisicos y de personal, en lo referente a su disponi-
bilidad. 1Igualmente resume las recomendaciones o solicitudes
de esas dependencias, aspectos que deben ser tenidos en cuenta
por las Oficinas Centrales, a fin de mejorar los resultados
y que la persistencia de los problemas enunciados, no se
traduzcan en impedimentos para el buen desempefio de 1las
labores a cumplir en cada programa y proyecto.

El contenido de este documento se ajusta pues, en todas
sus partes, a la metodologia definida en la elaboracién del
Programa Operativo Anual, y por consiguiente, sus alcances
pueden ser confrontados con los objetivos y metas sefialados
en dicho programa.
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4.1

4.2
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Cepssitesién y Entorsidn

Adquisicion de Meguinsrie y Equipe

ASPECTOS QUE SE DESTACAN  EN EL DESARROLLO D€ LOS PROYECTOS A CARGO D€ LAS

OFICINAS REGIONALES

RESUMEN OF LOS PROBLEMAS Of RECURSOS PENOIENTES DE RESOLVER EN OFICINAS

CENTRALES



GESTION ADSMIMISTRATIVA ¥ FINANCIERA

OESAROLLO INSTITUCIONAL,

- ﬂnOth-d POA 1985 dol HIMAT, on of oo los resvitades y meten
Mo Operetive. by on ol que se prec o y o lograr on ol pericde, eon

- Evelvesiba do los renvitades o jos on ol Primer $ y en ¢l ohe 1908
- Con ol fin de sterder los requerimiontos de diferentes d les se pr los sigui é 3
= Actividedes do! HIMAT on les depertemerios
= Accionss dol HIMAT on 10ns s do rehebil itee
= Corwenios de cvistencie thanie del HIMAT oUnlvouUd Nogionsl de Medellin, Dbessién Gensrel do Prhionss y Corpe=
regibn Regionsl de les velles de los rios Sind y Sen Jorge

- Informe de Reelizesionss dol HIMAT ¢ lo Cimere do Represerdenves

- mx;:ﬁ:‘o‘mr los ”T;thd\.. Sen Juen dol Coser, Alte Chisumeshe, Noghi- Sen Josinte y
= Inferme sebre proyeeios do Pequene irigacion pere le Agencio Coned pove ol O dle & lonsl - ACO1

- Acciones del HIMAT on les terviterios neciomsies y zones frenterizer

- Pr ibn Programe Operetive Anvel 1986

= Amario Estadistico 1982 - 1984, Perdiente 1w Publicesion

- on A do P 198

- Eloborac Sn do Resoluciin do Dlsiribucidn dol Prempuesro 1986
- Solicitud y disivibucion de los ediciensies of Presupuesio de 1985

SISTEMAS DE APOYO
Detervolio Orgenizecional

€En el omecio orgonizocionol, 16 obluvieren los tiguientes reswitados:

9 inocidn de las funci y hitos por corgo pore lo rveve Pore inar 90 roqu ple dol DASC
Impl 50 de lo - ynice y edministretiva del Ineti
C Y de los hos y deberes de les d publicos y trabejed ficiel L lo publicesibn dol regle -

mento interno de trabsjo.

En (o referente @ normas y procedimientos se actualizoron los Manuales de Administrocion de Personsl ,de eimecenes, Normes Ad-
ministrativas y se conceptud sobre el Mumol 4' !oumo de l- hg-omlu eleberodo por lo Divhidn Finenciere; se disenaren 80

formatos de papelerie y s prep 20 R o 9 iy de p dimk

Sistemes Automet izedos

0. olizocién del p terte do le Ink - 4
Irstalocion de 16 mé N fos los Regionales, Seccion de M logio Sindeti ,Dlvhiumhiu-h»ruy
< izocion, la ' itocion de los funcionorios e lmtolecion de opliceas on lo Rog )

d diente de terminer los programes de Iys.
Al!alno, con bose en el mnodulo hlmdocbahhl&vndm @ mpl o ol rewpecth A+ ”»
dvlo ol Arverio Hidrologico , Mlen Nogionel de Agues, L—n

a nivel "-‘ Hiquids - «Oeuludcmoremd' los disirilos, menteniadnte y conmume de
le maquinorie r-.dodnlu Iqbndny- incio le de les originsies de infermacidn técniss
poriddo 1976 - 1980 ( 20%)

CONIROL D¢ LA GESTION

Se ejercid conrol en las Oficinm C 1 innoles y Asocioc i de Uwerios de Irs distr os Coolle y Seldene con rewi-

todos y recomendaciones tarnto en les éreas de o:l«dd odminisivotiva, como de operecion téenica.

li
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4.13
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Assionss Lpeciilen

21 Piedide do ok © owge do fonsl
& wive onamellos do funeionarios
Otaiplinariss. Todse consivides y eon w tive sensibn

2

]

3 Arquess do evje gonerel

2  Revhile do comeliiovionss bonseries

% Arquess eole monsres

24 Prechm wicstives do slemontes on depintie
t J

Ve pwe bojes do fies en dopinde do les ol dol HIMAT por Nen, @l 8
Pere remate $7.973.06.40

Sume do remate $.408.33.00

Pare donssibn 7.947.774.08

Pere dostuneibn 7%51.3%.7¢

Viiesdo contrel e orp do i en Regionsl

Soguiniente y roviiln Jdo eonetes en Oficines Contules
Vishes do control wolve amponivs do eparasibn do los distvites do edocvecibn de tierves
Visiien do conivel wive ewp do My legie on e regionsl

ADMINISTRACION DE RECURSOS

Porsonat
Capesitasibn y edissranionts

Les meten closrnedes on ol oo 0 resumen esls

Consepre Ne do Evortgs No. Seneiiginjes

Corses Cpasitunlbn ”° 2

fndvosibn - 13

Crbdm Roambuloshies  Contrate HIMAT - ICETEX - ?

Combsionss do Exdios on ol Exterier ! ]

Comisionss do Servieie en ol Enterier 3 3

Slonsster Soviel

. So & le Plize rgk yh elerie con Segures Midies Volunteries, en le evel of HIMAT aperte of 70%

- Cﬁh:.ﬁmdw,myquMWIMW—-hulh.h de los sorvislos do soivd y
reerens

- A bn dol op do Sen Aadrbs
Rowronsibn
Les " » g

- Juoges internss do  Oficings Contrales
Oos dopertives do l@ & sies Nos. 4 - Boyesh, 6 Mete , 7= Hulle, 12 = Tellme, 13 Velle y Oficinm Contrales oon’
Sede on hogud 5 Noive.

- Porticipasién on les Juoges dol Serviels Civil

- " bive & ives do las & mles Nos. Arkx ¢ 3= Soliver, 5 - Cirdobe y 0 - Magisions.

dopeor
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4.1.4

4.2

4.2

43

43.0

43.2

439

" y cwadistions do persnsl
So predujeron e ressivelonss y estadistions swire los muvededes do persennl

Socurss Flnsmsiores ,

- O prosupuncter totel csendh ¢ § 4.904.1 millonss do les aveies § 2.900.0 m il i © remwsee pv lostes dol i~
° ;‘:‘ ""_-_.;..,.  of ~“w:.m. do asverds oon I dole A &

«  Seevemsd b onlo ok 6 do los ichores do lo Torrerie Gomnrel

- So prosth memrie pesmesawte ¢ len Roglonsies

Page Servisle do lo Devde.
So comsoleven § 352.2 miflenss, por conseple do inferaves, combiome do oa y Y irades eslt
Hodame Sbjeties Sommete.
FONADE FO - 22 Redes Midromatosroligions 3.0 Asertionsilin
FONADE FO - 44 Olate Olsirites Alte Chioamoche,

Noah! = Sen Josinte 2.0 interssss y Comisiban do Conpoamis:
FONADE FO - 50 Cxvudio do fantblided Proyecte Sen~

Sartelomb (P.N.R.) .5 N y Comiolin do C.
FONADE FO - 341 Edvdie do Festbilidad Proyecte Guamvie

(P.NLR). n? Interesss y Cambsibn do Conpramior
omr - 1% - CO Compl bn y reheblinasibn do diatvi-

tos ~Fame | 73.0 \nteresss y Combsitn de Compoumt
Radie - Sonds Views y Siniptios  Aperte amvel o le N.N.O.A.onvichdde  15.0 Custe @ ls N.N.O.P.
< N.N.O.A. ' Convenie ’-‘:l 'u-wm ‘-'::Id ®

Roowrses Maseriles

Cordrateos

So elchoraren 234 contrates , diseriminades esls

Comviterie ' 4 Obres Civiles ' »
Compre- Vonte (1) Comibsibn do Esnadies ' [}
Convenies Adminkivatives : 13 Prostocibn do Servids ¢ .
Adieionsies 1 10 Ovdones do Traboje [ 3
Uiquidus ibn Contretes 1 93 Resslusibn Moltes y ns he N
Slonse ivnvebies y Cquipe

- Recihe do rapos dofinBive o MIMAT do los disirites B Juneel, Sen Alferse, £l Pavents , Lo Dusirina, Momterle , Coliny Lelwije.
= Remate do equipe @ travis dol Martille dol Banee Pepuier.

Comprep ¢ Iwpuricsionss.

Compres Lossies
248 eonpres por §$ 20.714.099.44
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Impostes iones
16 Caoltis do wilisnsiln ) M. M.U3
S Ua wimites do rueionslicasibn 1} 173.408.510
2 Muemsie en whmite s $9.997.537
0 Moemsle sin onpoee 3 146.134.632
Subtotel % $93.032.934
S Conivetes terminades do mutve soverde  13.733.116
TOIAL 1 606.964.070
—
Pren Apropiede y Ejooviade
Pore lo ejooveion do eve programe, wdomis du las Jofotures do lov Subdbectionss do  Adecvesién de Tiewes o Hidn logle y les Oivi
sionss do Hidrolegie y M logis 0 ep $ 5173 con - $ 475.9 dlseriminades oslt
Cormepte Apropinds Lioowtede ® Sooveibn. Selde temrve
Servigios Perconsies y Travlorencies a4 7.6 ” 6.9
Gastes Gonerales 01.7 0.3 [ -4 2.0
TOTAL N3 475.9 ” w7



RESULTADOS ALCANZIASOS

FROGRAMA B¢ WMSROLOGA Y METECROLOGIA

ORGANIZACION Y OPESRACION OF (AS REDES D ESTACIONES HIOROLOGICAS Y METEOROLOGICAS
lastalenibn, Complomontasiin y RehabiiNeciin do Evesionse
® Programe 0 dmamelis conferme o lo siguiewe:

Comdve No. | - MEALIZACIONES INSTALACION, COMPLEMENTACION Y REMABILITACION DE ESTACIONES

Consaple Catogerie do Evvae . Progr [ % Clooweibn
Instulocionss Neoves Climatelégice Princ 2 00
Climerologion o w ‘ 2
Pluviogrélice - 2 %0
B 3 4 $
Redio Sende - ] L]
Limnigrélles » L] 2]
Limnimbtrlee 1] 1] w0
Sebtesel L4 o [
Conplementoniin lee [] - -
:hnudnh Epociel ; - -
Sebtesel " - .
Rohubll Wogién Sindptice Prinei - 3
Timerigice” Sedinarte 2 5 ™
Climeteloqios Prine - b3 00
Pluviogrél - F} w
Ploviombtrice - ? 00
3 9 00
Limnigrifien % 2 n
e ’ - -
Svbtetel “ 0 "
Svepornién Climatelégien Ordinerie - 2 0
Pluviogétiee - 3 100
S : a 2
Limnimbteiee . | 0.
Switotel - 0 -
Totel
N.P. = Nolrogranede
Instolesibn do Extesionss Costeres
Sok videde .? &mn—“d%hbbmbnmn
nhmh‘ﬁhﬁhcnwh OLCI(M ol Nesems, pare tel oloste. %
Inwolecién do Redes do Commnicosionss on les Disirites.
fratolesién do Redies Regoncy en fe Regiensl Ne. 2 L]
o

Instulos Bn do estocionse miviles on Semech, Sen Alforne, &) Junesl, Shundey, Lebrile, Rie Recle y WUT.
Iraralagisn 1 Tolofunker en Medellln.

onuuuymmhtmbn
lones hidroléglons y togieas, el come i epovasibn

Se olectvaren les visiies de ope °
do |@ red ireatiméirice y oonlmlle- Cvedros Nu.l 3,4y8.
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Condro No. 2 - VSITAS O OPERACION D ESTACIONES
. Vist
Evvosiones Nimere hm& * ’!.b.ndo. ) Vhl-/"—‘ &o&b % CLoovaibn
Climasligion 1] 3.088 1.40) 31 §
Pluv iombtrions .2 5.008 3.7%0 2.5 x
Hibolbglon " 6.9 .3 3.2 n
Totel 2.082 17,94 .234 2.0 ”
. Lo progr o do o les " tnimes. Felte lnk 150 do clnos (5 Roglonsies
Condvo No. 3 - REALIZACIONES Ot AFOROS
No. Evecionse Ne. Aferes
Programade Cloavieds N Closveiin
] ?.632 3.5 k4
Cusdre Ne. 4 OPERACION RED FREATIMETRICA
Posss Eniventes , 1,033 Progranade Eloowtade * Cloovcién
. Lostures 10.402 Sin lnformec ibn
:. Grblioss e Sin informecion
Rohobil togidn de Peses. Ne. %S Sin Informesiba
Cuadre No. $ RED BAPMON - oMM
Consepte %  Cloovsibn
Obleneiin de informesiin solre muosires do procipieciin L J
Obtensidn do informasibn solre Nrbloded 0
Resoleccion y romuisn oo WAZA - BAPMON do la estesibn Cevioies ¢ Awiirie 00
" y ool Brasién do hidrolagions y tog}
Con of objete de obrenar ok iSn eonfichle y ope 0 realt Iebores do y ool freaion esls
316 instrumerves Hidroldgions %0
790 imirumenivs Meterelbgione [ 4
22, edep 462y

Ooniro de ertes mismes prepisites se felriosren 4.5%0 plezes,
des (2) embaressionss
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Condve No. & MESUPURSTO AMOPIANO Y EJECUIADO A DICRMIRE 31 4o 1983

(3 Miflonss )
Serv. 0. ¢ Tromloronsion Geses Gomareles Otves Geses Tetoal
' Apropiaie Ciontade % Apropicds Gowsede ™ Apropleds Gioomuds " Aprepiods Liowteds -
Olvisibn do Redes %3 oa.9 » Q.. 3.0 w0 (¥ ] o L] .7 “3 »”
Mdomotoarsiogle interesr 0.4 0.6 00 2.4 .4 e e e L] 4.6 ™ W
Hidomotosrsiogie Reglons! 198.9 1949 ” ny 0.4 0?7 Vs D4 ”» e m. »
Hidromotesrniegle PROCAM 0.0 0.0 00 2.6 L2 00 4.4 43 ” "w.e 4.7 L]
Hidromotosrelogie €.0.0.0. - - - 0.2 .4 L] 2.9 2.0 » 3. 7.4 ”
Totel 246 20,4 ” 073 1058 ” Q. as 00 3%7.0 0.1 w
Notes L ojoovnibn inslvye les seldes do Reserve por § 25.6 millones.
Condve No. 7 EJRCUCION O LOS PRINCIPALES PUSROS DEL  PROGRAMA
(3 Millonss )
Div Iston do Redes Reglonsles Toel
Rubros Aprepiade Loovisde '° Agrepiado Ejooviads ™ Aprepiede Clooviedo -
25 Mantenimionte y Segwes 0.4 0.4 100.0 14.2 14,0 P T IY e "
T Viktioss 6.0 6.0 000 245 245 00 NI g3 WO
28 Gestes do Vible 13 3 00.0 2.2 2.0 1 3.4 3.4 LA
31 Meterisies y Suminbives EN 2.9 NS 224 224 00 2558 23.3 LA
an m L y G o0 g9 Eveei 3.0 5.0 100.0 14.6 7.2 ~.3 2.4 3.0 83
42 Ceompre do informenibn 0.9 0.¢ 100.0 2.0 74 807 26 1.2 LA
Notes Lo ojocvsion insluye los seldos do reserve
PREPARACION Y ORGANIZACION DE INFORMACION NHIOROLOGICA
* Ejoove: -
Anyazie Hidroliglen 1904 Entregedo pora publ icecion ol Amvario thl&qi.l”‘ olewlml'm Informeacion
sobre niveles horerios, 1o0bles de cel lbrecion y trevaperte do L
Cotadistices sobre ol ves dol egve Oosumense Finel. nvernterie Nocions! de Leges y Embelses. 00
on Colombie
Soletin do Aleries Se p undi 34 boletines pare pr ibn do & por invndes
on le Cuence M'*-. 100
Soletin M ieo Se oleh divndioren 34 boletines hid légicos los cusles contiensn enb-
Mronaivoroliy lhhﬁllwhrﬂ inflvencio on les niveles du les rios, cdemin de endlisis de heloden

y vientes.

PREPARACION Y DIFUSION DE INFORMACION METEQROLOGICA

v 2 ga o [3 A 2oL

pue
Instolocion de! mbo‘tl "chlldonulu oercouertos de Boootd. Son Andrds, l.'-lwllb Medefiin y Cell, ¢ trovis de los cusles
v0 reelie le grélice obleni «00 cwwdur nes do siélite y I erwisda medionte
el sisteme mundial de ‘ e hon pr o le mogrometion de e ordes de redio
y dafe dol coble de le onsens.
Instelacion del Mi der con pentalle, teclado ¢ impr Quedd pond la irotalosibn do! dighelivador, ploter y
Moden de Telecomunicaciones. b

Suminisire de  informes. METARES horer ios, l”eﬂcuhhﬂy mtleu de ivee cﬁnlllwmdhiﬂn--dch-
ternacionsl del esropuerte de Bogoté. Asl mismo se e i ion pare les wipul wbrom.
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4.2

4.3

4.5

Suminisive do informesbn

SINDP 1 Tethararie CLIMAT Momusl

™ ' Horerle CLIMAT TEMA 1 Momwel

AMNALISIS SINOPTICO: 2 diaries MAPAS DE VIENTO Y TEMPERATURA : Oterie

MAPAS DE TIEMPO INFORMES ESPECIALES SOSRE SITUACIONES OCURRIDAS
SIGNWFICATIVO 1 Olwie

GRAFICD OF DATOS

Of ALTURA :

Pobiionsionss Porlodioss y Aperibdions
Soletin dierie dol estade dol tompe

Golotin Hidramstosroibgios Gonorel
Goletin A ligise en Reglonsies y Schans do Segaté
P 4o S PR

Ansarios Metesraligion 1977 ¢ 1903

Celondwie Motowrciigice 1906
Informesibn Docedul do Uvvies 1981 = 1970y 1971 - 1980
Sence do Outes Climatelégioes

Pronbotion Momsbel dol eviade dol Tionpe pere Sogesd
Soletin Morsusl dol astade doi Nompe

Cort¥icasibn sobre ol Evtade do! Tienpe 1 N
Infermesién Sofichede

ok 4o Prondstiess Sobre Sitvesionss Empesiel

ESTUDIOS € INVESTIGACIONES HIDROLOGICAS.
Proyecte Colombe - Alemin.

Se ho oblenido Iformesidn con series homesbd pere de dles hidr witisss on il L

dol Amezonm, Pagifico, Ovll..ydm‘nl-nnl‘nudd Atlantico

Tromperte do Sedimontos.

So onalizs le dio diario dlerse @ 190 evach
do todo ol peis. cn.u--u- --‘Fu.um.-k uu..t...e.lm

lewentarie delRies y Dhponibilided do Ague on Colembis.

Se o los paré ik cvencas de los rios Putumeyo, Canwetd, Veupbs, Gueinie, Gue-
viere, V-did-y Tomo Este ld-—-tbin fue Hvﬂ-cud Anvario Hidrolbgice de 1904,

laventerie do Cuences Hidrogréfices do Colembie.
Se publich ¢l estudie do lrwenterie do Cuenaes superiores @ | kilémetro cvodredo en les senss:

Totel micrecvencos iderwificedes  714.300

Estudios Hidrologices pare Adesvesion de Tiemes.
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'.5.2

© 8.3

5.4

‘8.5

7.0

Ewudios pwe Disivites on Operesibn.

Frede Seville Se reclial ol endiisis do iroovensie do couduios mininge pure los ries Aresstess,
Furdesibn, lvowines, Seville, Orilesese v Frhr.

Rfe Resie, £l Sunesl, T, Lo Doe- Se oloetvi of enbliris do niveles minimes do I bovstomm do los dlores.
trine, Sen Alfome Contions verins histirions y verieeibn do niveles orllices de les eerriomtes.

Mbmw que Cusnton eon Fectibilidad.

Noch! Sen Josine Se eavib ¢ SEDIC ol esivdie com ink b rel ° y poriodes
do reterre y dotorminneibn de cwves de dod, & ibn y from ‘
P evelver los méduies de dremmje .

Tribmguie Tolime S0 olsberi ol informe Tienice ¢l ewel contions, les renvitades dol ewndie
hidrolbgice y de ovences y dim de obren » empr

Alte Ohicomashe Inferme téenice con estudie hidreel imbiies, balonse hidries y dinemions

mionte do diques de drermie.

Froyosies do Poquefte ivigusibn
!Mh“&olﬁi-ydho-b—bmdl mbmi—n% Chuvete, Ubsque, Lo Germanie, Lo

Aguadite, Teatings, Poarte Ads. B Zorwen,
U Foviia, Rigebe, gy Bt ooy~ uq. -

I Exvdios do Profasthil

Actert Alores y sutveleacion de lo informecibn enih

Otros Proyestes do Adecuasiin de Tieres
Geshavess I Informe Toenico on ol que 10 heee le siuvienibn do epovesiin dol ombulte

Estudios pore etvos Preyecies de Adeovecién de Tierren,

Plen Moosre de lo Guejire Hi curvas de & doles medies pare euenses y endlivh de
velores axtromes. Mbn-ld-.ﬂ-l

Gueysbite Carere inaaibn de limites hidroliph dictorns y "o do limbes
M&o‘-o-eu ldunhv-l

Zorm de Mogengud Informe tecnico con el andlish de Neelbn de niveles mim

Merendie Inferme idcnice ® Dicgnintice Nidrelénies © Contions ol estvdie del poten-
clal hideologice y generec bn de cowdeles

Hidrolegie dol Maciso Colembilane nforme técnico con informeciin sobre hidrogre/ie de (e 20ne y determinesién
de rordimientos

Alte Lobrite Cormwenio COMBMIMAT  Perdiente la entrege dol documento que contiene le evelvecisn del upor=
e liciol de lo cvence, determinecibn de covdeles, my-ﬂhh‘-vxlm
fromes.

Rendimionte hidries do los Cuon- Informe ticnice on ol que se de fos ol b ln
cos, limitroler eon Venezvele Cu'n. Alte Areuce, Catarumbo , Ovlnoo ulu- "ob’dhy ol ime
do le tome
Evelvesion Hidrolagice kundeci Inbnlnmwounlh.lx'hdkw‘l M.ol sitin de drensje
et on ol Sur dol O dol oite de le 20me, & do du dovogue y ewrverwe
Anléntico do sedimento ocumviedo
Quetweade ¢! Guevie Esndie técnico ndbmh“cl"mmm tobre gene-
roeion de covdeles

Anblisis do Agues y Sedimerdes.
Celided de Agues.

Se reelizoron les endlisis flsies = auimios y becteriolégice pora eenseimionte det

Contaminecion del rio Bogeté 1olre el rio Megdelens
g:u ‘.= opve - : Caom.::l Cliicomocha
de L] vio Qi
- h:':n pdol por meteles treze. Proyecte CIID - SECAS . Evelvads po COLCENTIAS

8.8
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2 Spgweién
Colidud begteriolinies do epue ’—m—-b—nnhcwq&muﬂ HUMAT 2
Colidad de egwe en les riss y quobs donde se pr b dol Nevede del Rvie 00
&luamr-mpn‘i:auu 0
Colidad do opve do lov currientes comreledes per of HIMAT Q
Cdlddhquﬁ:cbh-htluu-ha&m 0
Colided do ogve on los mentinies do lo ldle do Maipelo 00
Sveles
So roalinb ol endihle flsige ~ quimics do muosves do woles de los disrites pare iner oo aptd L %0
ESTUDIOS € INVESTIGACIONES METEOROLOGICAS
Cstudie agrociimbiics pare evitives onlo B exvdle ite consesr L foralbgl
Sehora do bopert b v otrionrregin Uy rtongrrd Wl i 0
Rediveibn Soler Mepes de rediosibn seler o nivel _J 7
Helades on o Schene do Sogaté Cshalio climervibgion do lo tompereivre minine on o Schone do bogatd E ]
Cundios Formibgions fmpl b0 do lo red forelé pore ol 00
Estudios ogros! imbtises do distvites y EMIU Totl-lﬂ.l de los digvites : Maria Lo Bejo, Rio Recio, €1 Juncel, Sen
proyectos 1 Porvenis ,RUT, Repelén, Monst!, Sente Lucie, Menterie, Lo Deetvirm
l .
Mesize Colombi Sente Sefle, Lo Conpens ( Apie, Son-
Mh’rChwu. 00
Tompereture del wole on [ heitath Ceresterizocidn ol imbtice de lo tempereture dol wole en Tibaleré 100
Enoveste ogrociimbtien del Trépies Himede Caresteritacion ogreclimbtios dol iree doi Trohies Himede Colombions 00
de Amibeieo dol Sur
Evepotrormpiresibn Potenciel Estudio @ trovés del cual 10 estime of vIe comuntive del pesto 100
Abseo metesrelbgies pare el evitive de la Exudio @ Nevés dol euel 10 eriente o los cvitivederes pare plenifionr las siombr
de |e papo de ecuerde con ienamence metecrologisot N.P.
}:ﬂ&uﬁnhbﬂmwﬂbﬂ* Zonificocidn de rees aptes pare ol erteblecimiente de cultivos de Jojobe NP
obe
CEvelvecion de le distribueién herario do le  Se ovelvaren 7.9 pluvieprens ]
precipitecion
Presipitecién medie en Colembie Se dhwone de vece mepes ( Mensusl y Anvel ) de le diriribucibn de lo pioeis 100
Reauieren del brille Soler en Colombie Exudio @ través del cuel se obtiens e disiribusion temporel del brillo soler on lov
(Porte Tomparel ) dilererser renm dol pois »
Geometrle Soler y treyesteries doi 10l pare  Esnudio con ol objete de corscer y difundir ol compariemiente del 10l pere l@ dife-
Colembie 4 rerves aplicesiones on les cempes de le Tecnologie Soler 00
Cuedro Ne. 8 PRESUPUESTO APROPIADO Y EJECYTADO A DICEMERE 31 O¢ 1985
.
{ $ Millones )
G-m' "m-lcmn- Gostos Generales Onu Goves Torel
Conceple tedo € “ A " P, o A Ly " % Apropiede U} 5,
Aplicecibn Hidrolégics(!) - - - 4.0 3.0 ” - - - :8 ;; rz
Mﬂu" - - - 4.0 3.7 ” - - - 5 .
:n"..ﬂ::’nl - - - - - 0.2 0.2 00 0.2 0.2 100
Division Sl‘-udh.uh' ’.l 3.4 ” 18.2 0.2 - - - - 2.0 5.5 ”
(wb.m:l;::w - - - - - - 150 15.0 100 15.0 15.0 00
Totel N 38.4 ” %.2 2.7 . 15.2 15.2 100 4.2 ».J e
Le Divhibn do Sintemetisenibn apeye o tedes les prag: shenices y edministretives dol inst iwte.
( i o diorte @ lo Subdieccibn de Hid logie y los Divislirws do Hidrolegie y Motesrclogie ebn in

"l
-M‘-cnol mam:._m



ESU0I0S, DEEROS Y CONSTRUCCION OF DISTRITOS OE ADECUACION OF TIRRAS

Eatudios do o PP —,
Ousysbile - Cormve Ressrseinionts y shvesitn cstvel 10.000 Ha. 0o
Mindor Lo Mete Ressnseinionse 1.700 Ha 0e
Gueyshel Recsnssimionte 9.000 Mes NP,
Meriquite . Sesonssinients 3.000 Ha N.P,
Rie Guaring [ ) 4.000 Ha NP,
Plen Mossive do lo Gueajire Ressnseimionte
Totel 2,700 He
Estudios do Prolostibilided
Meorishel on Yopel( Cosavae ) 4.000 Mee 00
Toquewes (Neine ) 10.000 M []
Patle ( Caves ) 10.000 Ha [
Sewenguiitiee - Sojie 20.000 MHes [
So alondib oon priorided ol rograms do Poquens Irigesion -
Canudios do Fooribilided
Lot logras 10 detelien ¢ contiovasitn
Coadre No ¢ REALIZACIONES ESTUDIOS D€ FACTIBILIDAD
Eoedion % Cowr Acee © Fouities & Cuplows ¢ Kove loval

Avense Clooviede (Smillonss)  Soneficiar(He) Berwiigiar(Ne.) Generer(No.) Contrate{Smileor
Oletritos 1-0.
clén y od’:ll';u
Lebrije ( )e 0° 9.29% 100 - -
Ropelon ('II).. 100 2.0 4.200 ; 0 1.400 5.0
Maerio Lo 100 7.3 19.600 3. 2.000 3.3
Le Ooetvine 100 - 2.700 -
Prede Seville 100 4.5 Q.000 n 4,900 a.3
Ab-r 100 7.5 2.000 5.7200 320 7.5
Coello 100 6.2 4.0 14.0% 1.49 “.3
Seldene > 100 7.8 37.700 5.200 1.000 n.
Subtorel 235.0 164.470 “2e 12,470 1950
Nueves Diswites
Le Virgen 00 2.4 ” 200 200 2.4
Venade Cobrere () 100 20.5 4.900 3.7% 1.200 9.9
@ ] - 9.200 1.960 - 5.8

Llones de Le Virgen [] - - - - -
Rfe Roncheris (4) 2 - 22.000 : : -

Seiolomd 10 33 6.6 9.400 bAl n.$
Svbrotel 2.2 8.20 15.3% am 7.6
Tersl 1.2 211934 77.600 14.382 ¥2.4

* Se Concurse
hed lnc‘l:yd'$ lncﬂlmﬁ estudie do susles edeiontaden pw ol IOAC
(1) tncivre ol evste do lo Dectrina
(D) Esnudie finangiede con oporte de le Gebernssibn del Hulle
. (3)? umr.su lnulmd—‘u«ewm- dicinsler
9 inigiede e con el Gebi el iono
polopioss por § 5.0 millonss . So moguais e prop imien por § 19.5 eiilarre

& :.-.“- ol J‘o luoh’;-‘d



.5.2

-4

Otepe latudlios.

OtutrBo Lo Doetvine
Zons do me rgensie

Os fostibilided pure ovitives do - N.P.
Pore mveves proyestes on Muwiquite , Monde, Guayshel, Mindes - Lo Mete N.P.

Mm_-h-dono Tiewss

Nuoves Dlsivites
Coadro No. 0 MAUZACIONES DISEROS PARA OSRAS DE ADECUACION
Oturie Obefte do Obve * Coste (Smitionse) [ Aves o
Soovaibn Programade Ejoovtede (Smiilonss)  Semsflsion U1t0. '
Noch! Sen Jus e Otque Merginel y Consl 00 7.0 12 ] ».0 20.000
do Evesvesiin ’
Alts Chicomoshe Estudios Bloiess do Tepo~
gelle 0 u.0 33 0.0 $.400
Rl Prade Sinome Sooundwrio do
Rioge 2.7 2.z 2.7 3.000
Coirvetvre do Contel on
Cansl Norte
Tribmguie Tolime Obres Pringipaies 00 5.0 3.0 .0 30.000
Totel 7.7 8.2 7.3 .40
Aaplingién do Dtetritos
S olehoraren los prodissfies y con buse en ellos se chivvieren lee 14 do rok ie, pare lo ool ificnsiin do prepuesien do disshe, wi:
Coedro No. 11 REALIZACION MEDISEROS PARA AMPLIACION OISTRITOS
Otrite Oisstte do Obre % Avense bu‘;.h'.lh
Semech Prose Geshonoos H 00 400
Zolle Zorn Rovowesibn %o 1.200
Sen Allome Zons Las Gutilrvez 00
RU.T. Zorn Reldeniticle Unibn - Tere 00 1720
Tetel 1.50
Poquee ligesitn

€1 evanse dol Programe se dotelle wsl:



Cusdre No. 12 DESARROLLO MOGRAMA DE PEQUERA RRIGACION POR DEPARTAMENTOS

Nomere de Proyeaios No. Ne.

Comirvide  EnComsiruesion Dhete Eovdio Tetel Hostbom fonilia
Antiowie ' - | 1 3 %0 ; L]
Arbrtion ) - - 3 4 m 0
oliver - ] - - ] 635 09
Soyech 2 - 2 20 u 4,085 .22
Svare 2 3 - - s mn 04
Cirdobe 1 - - - | o n
Casenare ] - - 4 L] - .
Mot - - - ¢ ¢ 1.4% 0
Holle 1 - - 1 ? 140 2
Coguerd - - - ] 1 2% L J
Megdsiora - ! - - ' - -
Cossr - - - ] 1 100 2
Nerte do Sontender - - 4 3 ? 1.1% E21}
Nerino ? 3 3 7 15 1647 &0
Sontonder ' - | ] ? 2.051 1.694
Tolime 2 1 1 4 ] 4.948 2.214
Valle 1 ' - 3 s "e 15
Covoe - - 1 ? 3 257 250
Risoroide - - ? 3 H [ ] e
Cundinamarce - - 3 ] 9 1.374 420
San Andrés y Providencio - - | - [] - 00
Totol (1] 1] L] 0 "e 20.829 8.298
*  Reserva indigene
Oeferve Mogangué
Se & los obren P elo onde lo 150 de bembns Nerte.
Midulos Reticulores de Oreowi.
Con ol ebjeto de y A fe ink ink 10 reelied lo siguh
. Snde dos minimidul
- Mejoromiento y on del o

= Corstruccisn del cefo Orocvé
« Constrvecion del miniloge E! Comelo

Eshdios pee Adecuacion de Tierres - Convenio Colombo = Froncés
= Oistrios en Operocion

Can el objeto de amplior y optimizor le op ion se odel evudios pere In disvites de R.U.T, Alreqo, H hncely Zulie conforme
o lo prevato.




= Sistems do Revisiin do Rioge

97

So inutsleren 20 torsiametves on of dioivite R.U. 1, vos () evaperimones on Thottesh y oive on R.U.T, 10 clcherd ol progrems pore compe-

fador @ trovis dol evel s dotermine of
Sitome do Rioge Locel izede

ﬁ-—o.ll-..

So diveih pore wns finee dol distriie Prade Soville, vn sistene do riege loesilosde do gron euvdel, pore dies (100 hootivem do palme oiricer:

= Suminkive do egue pere vie mliiple

.

€n los munisipios do Sore y Cusolie o realind of envdio do prolostibilidad pore we alitiple o parths do los consies Rushicel y Petosvy

Comivveeiin Dbir e Ris Prade

Con of fin da everser on lo corsimasibn dol disiv e 10 cdauirioren slgures predies, pove re fve posible adolenter les chres, por insvlis lontes
remses prenpuesieles.

Pron Apropinde y Ejoovied

Cuadre No. 13 PRESUPUESTO APROPADO Y EJECUIADO A DICIEMERE 31 DE 1993

('$ Millones )
Serv .Personsier+!rersieroncion Gewns Gensreles Owes Gestes Tetal

Concepte Apropicde Ejoovieds % Apropicde Ejooutedo % Apropiade Ej % Aprepiade Ei P
Idont icos in do Proyestes 21.0 2.9 ” s2 5.2 ” - - - 2.3 .1
Inderventerio de Evudios 8.0 7.9 " 20 19 100 - - - 10.0 L X B ]
Olvisidn de ingenierie 7.0 7.0 00 0.4 7.7 ”n - - - X} “ur =»n
Oletrie Sen Sortelomd - - - - - - 3e 0.9 » e 0.9
Oleiv e Guamuis - - - - - - no 3.0 w00 no no o
Vensde Caobrors - - - - - - 205 205 W0 205 2.5 W0
Ohefte Dhivires { FONA-

0t - w4) - - - - - - 640 89 W H0 6.9 wn
Oelorse Mogangué y bollver - - - - - - 3.0 3.0 100 8.0 35.0 100
Poquene irrigesidn - - - - - - ”.7 9”50 95 .7 5.0 9%
Midvies Retiovieres - - - 13 1.2 ” 3.7 3.7 w00 $.0 49 58
Estudios pore Adocveciin de

ey, Comonis Calomte - . . - . - - 30 19 % 30 29 %
Cerstruesion Disi e Ris

Prede - - - - - - 2.0 20 w00 20 2.0 100
Comsiruosién Obivile Alte

Chicameche - - - - - - 154.0 154.0 00 134.0 154.0 100
Totel 6.0 65.8 ” 17.0 6.0 M 439 4B 98 5.9 $20.7 S8

Notet Lo ejosveibn insivye reserves por $ 377.2 milonss.

MANEJO DE LOS DISTRITOS DE ADECUACTION O€ TIERRAS

Comervecion y Meojeramierse do los Dloirdes

La ejecucion de los actividades de commervesidn y mejoramients de les dihitos @ earge de las regionsies, e llevé o cobe do ecverdo con
on .

ol programe

eveblecide, con lo evel 1 lograren superer los niveles de preduce

oproximadamente 3. 120 kiometror de andndcfnp yd-cmlc, oltres tordos de canelenbles v los estructwas de los (ewree

Se comerveren eprox
tivos sisemos. Es de anotor, aue buene porte de les

rerdimionte de diche equipe fveren bueres.

ol ymuhc«n 1enlorel y que los logros



2.2

Cuadre No. 14 REALIZACIONES PROGRAMA Of CONSERVACION Y MEJORMINTO OF LOS DISTRITOS
PROGRAMADO EJECUTADOQ °
Admon Costo Admbn Cove
concerro . el Dbecte, ™™ (Miiess) Totel  Oireste  Comvete (o) )
Rooorie K. 2.38.2 949 1,999 M.36.0 ”s 130 [od 4.
Reoove M3, 5.3 13.003 42.206 2.8
M2, 146.834 41.543 105.200 0
Desonsive M3, §72.200.0 $32.20.0 40.025.0 6.124.6 1.7 205.700 75.608 1,43
M2, 12.200 - 12.700 n
Exirassiin do Melcom M2, 1,071.640.0 1,144.000.0 727.640.0 2.400.2 .24 22.249  261.000 N
otec ibn ecarres y en =
froesibn meter ioles M, 0.19.0 3.1%.0 - 3.%1.8 - - - -
Desmerte y Limpioze M2, 932,700 - $52.7200 N
Protessibn do mirgonss ML, 1.400 700 790 n
Resles do barmen M3, 121.29%4 120,216 78 179
Contrel quimiee M3, 2108 0.0 210.0 2.613.0 4 4 120 "3
Gmpredizecién M2, 32.000.0 - 32,000.0 1.0 .58 - .93 ns
Pofete %.03 s 16.10 "
Mentenimionte red do riege ML, 0 - 50 m
Ressratruceion y revesti =
mionte censles ML, k4 140 24 1.048
Comervecién de vies KM, o9 539 0 2.0
Nivelesibn, of rmede, bashee KM, 1.938.7 1.7%.6 42,1 24.760.4 2 203 N4 -
Cwocede 18 - [ ] e
M: ibn M- 7 " ) )
y eontivves|
m— V] b 2] ] 3 ”n?
ibn do eetrveivres U 1.0 135.0 216.0 25.324.8 4 19 n b, ]
Obres do mejoram M2, 10.879.8 - 0.879.8 4910 - - - -
Mentenimiento de teller Gle. o - o L)
Eruchure dmewge y com
v s - s ”»
KM, 1.4 - 1.4 830.0 2 - 2 -
Men tenimiente y comerve~
clén C 03 104 ] 4.4
v 7 ) 113 1.138
Dragede de rischusie v pre=
1ee0idn corrientes M3, 3.001.0 3.001.0 - - .5% 2.5% - -
Protecciin de corriontes ML, $20.0 800.0 2.0 0.0
Extonsibn do sedimenvos N 33.000 55.080 - -
ibn estesionss
1% 150 - -
Consirvesibénda govienms M3 % 2 - -
Reloresteeion He. 2.0 3.0 - - 3 3 - -
o tovaplin M3, 1.0 3.0 - -
Rehabil itesion pose u. ] [] - -
Corservecibn do estrvetvres - ll? 0 as'oo' - - - - . -
Arroplo diques coretesbies X X . - - - - - -
Confermecion de bermes KM, n.0 32,0 - - - - - -
Comirvesiin y comervesidn
condes KM, 0.1 - 0.1 154.0 - - - -
Merdeniniente conires adnl-
- - - 2.100.0 - - - -
]
Notet Lm i do b b on de siste (7) reglonsies siemente ..
Aroe sembrade y predues iin do los dinvites .
hmbbldh ogricele 1983, clesmmbe corce do l.“ﬂh-ld-c—nhl—doﬁls.ﬂwro&hh 1984, eve en
0 apronime ¢ los nmw—o..u-c.n-.m-.-b 39.000 milienes do poses. € indice do e

tormirm obuolutos
do lo tiowe e do 1.3,




Condo No. 6.~ ARSA SEMSRADA, ROCUCCION Y VALOR OF LA MOCUCCION POR OISTMTOARO AGRICOLA a8
hogioesl  Otirie Aces Cultivade Prodasiin pract dading
[ ) (TOM.) (5 MBloass )
Repelén 004 8.7 $44.6
2 Sewe Lusle s: 108 .10 2.8
Menaté 24.000 2.000 240
3 Marle Lo Soje L X ”.08 2.3
Alte Chisemashe 9.3 “.2% : 1.29.9
4 Sen Refoel 0 3.42 00.9
Semesh .09 %440 . “s.4
] Monserie .83 m. e
e Dustrine pier b ‘ol
o Junesl $.3% .9
4 81 Parvents 2.7
Sen Alforse 178 w4
Prude Sovitle 32.%02 .32,
’ Lulte w. 7% Q.07 1.001.4
.00 12.0 Q.
) Sthundoy .30 15.35% ”.4
] Lebrije 12.58 2.1 w.
n Ris Aoslo .78 .29 2.6%.1
Rio Prade .29 13.404 14
” Coslle 73.90 215.60 0.135.4
Seldate 4.27 . 125.2% 3.0
%] rU.T. w12 24.80 3.604.9
TOTAL Q1.9 1.443.%¢ 29.084.1
Cuadre No. 17 ARSA SEMIRADA , MOOUCCION Y VALOR DE LA PROOUCCION POR OATIVO.ARO AGRICOLA 1988,
" Acen Cultivede Predussibn Veler do lo [redue
o (C:l.. (Tora) aibn (3 Mites )
Nrﬂa 20.9%09 49.042 4.977.235
:x* 3 4 2.088
i 1.932 1.3% 93.710
Arroz 79.19 406 .490 12.778.573
Asveje 0 2.036 78.414
benarm 4.076 210,10 3.670. 145
Cebade o2 L 63.043
[ ) 3.00 2.341 as.mm
Cene do Azbosr 1.293 61.28) 133.336
Cebelle E71] .o 176.70
Frijel 6 o 19,403
Fretalen (1)) 2.764 44.053 749.623
Hertel lose “ 15.871 242.521
Mol 11.708 2.201 1.014.740
Foaeeer oo .o “m
Poses * CTN o179 $.140.404
Polme Alricens 7.819 or.429 1.22.28
PMérene 4.762 35.074 1.174.90
Serge “%.m 147.910 4.102.20
5& 7.708 12.082 7.8
) { " 72 37.751
Tomste %44 .02 510.817
Trige ] 52 29.101
Uve Desd 0.8 48.70
Yueo 1.072 .90 114.933
Owes Cultives (7] 14.260 .84 1930
Owes Usese 70.519 ” 1.9
Toted 01.8% 1.443.%4 39.004. 194
(1) Insivyes Meldn, Petille, Civieos, Popeye, Temete de Arbel, Meresvyd, Cosse, Ivle.
@  insluye : Zonsherre. Remelache, Ajo, lo,Cilanive, Lochuge.
@ Incluye : Yues, Pibtens, Mels, T -, Feljel
et e e "Svae, keorate, Abvevadere. Servicle Indveiiel FUENTE: Dbniin Diei Bos do Rioge.
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lngreses gonarades on les Dlsiritos de Adesvecibn de Tierves

Los reemsdes durenie ol afe 1783 sreendioven @ § 347. | millonss lo evel represenie wn ingremente de €3.9% cen rewecie ¢ lo closnaade

o 1994,

Come Ichor de m,vﬂhhm“h“htl‘n prediel de los diswiion RUT, Lo Docirine, Coratd, Larice = Sen Poleye~ Clénsen
de Oro,Alto Chi Semech, = Mocari y Piade Seville, enun wammum bion see per ol cumente do ivee
do slguras o por les L ios on evarve ¢ @ do lotiorre.

Cuadve No. 18, INGRESOS PROGRAMADOS Y RECINDOS EN LOS DISTRITOS
(s000)

Recavdes Porcontoie
Roglonal Oluwrie A
Programede Rossudede _!/

Repelon 15.200.0 12.321.4 [IN]

2 Sente Lucie 4.200.0 4.0 .y
3 Marfo Lo Boje w0028 7.9528 %.3

8.000.0 6.397.7

4 San Raofeel 2.25.0 2.013.8 125.0
1.806.9 2.084.3 1.4

s Monteria 33.419.9 12.232.0 3.6
Le Doctrine 6.000.0 4.203.8 ne

7 € Junoel 45.500.0 64.123.2 140.9
€l Porvenic 2.500.0 1.444.2 57.8

Son Alflorse 4.500.0 10.749.5 185.4

L] Prade Seville 19.609.7 n. N4 104.4
Llie 39.000.0 0.47.8 100.0

9 Abrogo 3.600 2.822.3 78.4
" Lebrife 2.800.0 6.553.4 4.0
12 Rio Realo 61.000.0 $9.627.5 9.8
3 R.U.T. 47.000.0 49.725.) 105.8
Torteles 338.47.3 347.049.9 102.5

inciuye los conoeptos de receudas vigencie orvol, corters Morows y olros |ngresos.

Y
2/ "w' bucibn No. 03037 de bre 28 de 1984 s endnere ol cobro de tevile finel @ los wuerics de Senve Lucie y Menat( - Consin-
arie.

3/ Incluye le zons de rio Frio § Canel Gosnage.

= Los mejores recoudos 1o olconzeron en los distrday _de El Juncol (¢ 140.9 millones ). Rio Recio (3 59.6 millones ), RUT (349.7 ~ill
2ulle (l‘l lelom)y Prode Sevilla (3 41.3 millones ). €1 de erviar igusimente, que o nivel nesienal, les veleres recolecte ¢
Emergencio Sur del Altbnd
Pora hobilltar 25.000 hectéreas inurdodes se llevaron o cobo obras de i6n del ogue, rehobilitacion de 330 kils de consles de ~
mmmnn de of kmados , en los carretesbies, |impiezo y rehabil itacion de estecionss de bombee y equipos elecirdnicos, arregle de cove
y obras internms .

Prewpuesto Apropiade y Elesviade.

A DICH 31 OE Ives
Cuadro No. 1?7 PRESUPUESTO AMOPIADO Y EJECUTADO A DICIEMIRE 5wl )
S- Personales+Tromie, [e?

Comesto e Elooueds. s Aot e v dpvapies B, Agpooptu” Tiowvted
Divisidn Distritos de Riego 217 2.4 i 9.7 9.5 ” - - - 34 0.9 ¢
Admon, Operacion y Comer=
vocian Diswitos * se1.1 5%7.7 98 2529 1%.8 ” 161.8 11,7 99 9958 90.1 c®
Condl - - . . . - 3.0 30 0 3 30 100
Emom'nen wr del Atléntico - - - - - - 190.0 1.0 100 1%.0 1.0 'O
Adaui Mlmh,tul’u

o i - - - - - 250 49 99 2350 M9 "

Torol 602.8 509.2 " 262.6 260, 99 339.8 39.0 99 1.205.2 11889 ~

Note: La ejecucion incluye -ldu de reserve por § 4.7 millones
* lnwolucro o Regional No
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Cundre No. 20 CJRCUCION DE LOS PRINCIPALES BUSROS DEL PROGRAMA *
. ($ Millones )
Adbve foglonsies Olvisibn de Oletr hee Tetel
Agropiade Liosvtads % Agrepisde  Liostads % Agropiade . Bleoviade
23 Mentenimionte y Segures ”.4 .0 ” - - - 7.4 0.0 ”
2 Vibtieons 7.3 7.3 » 2.4 2.0 [ -] " "3 ”w
20 Gestes do Viele 3.7 s ” .7 [ %4 L] 5.4 5.2 ~
31 Meterisles y Suminisives 10.0 0.8 ” 2.0 2.9 L_J m.e ] *4 L]
84 Corsorvesiin do Obe b 84 o7 ” - - - ns ©.7 ”
[ ] comingat ible,
= o ’ na na w . - . n. n: w
99 Sedes y Contves 43 38 [ -] - - - 4.3 3.4 |
Notet insivye Seldes do Resarves
COMPLEMENTACION Y REMABILITACION Ot DISTRITOS
Obras y Eunvdios
Madionse le reelizecion de ebres vy eviudies dol de i habiiRecian de les disieNes do Semeed, El Juncel. Son A1
fome , Zulia, Lobrije, Sibundoy. Rie Reaio y R.U.T, nm—mm....mu Senan Mcdial Prowerme 196 - co. . = b lograde iomreren
Ier @rems bojo riego, rehabil iter ies redes de consies y vien de e p o gonsvel mejerw o
condiclonss de! iree dol distrite y ns eiredederes.
L metes olcensades on ¢l parisde 0 preserven on ol ovedre Ne. 21.
Cueadre No. 20 ::‘AI.MOP!S"Y.O.AS Y ESTUDIOS COMPLEMENTACION Y REHABILITACION O€ DISTRIMROS BANCO
Prenpuesio ($ Milones )
Obres y Evudios Unided Contided Ceste (3000) Agrepiade Cloavteds Seldo Reserven
== 123.0 2.4 PANY
[~ i3 rompes deverenaderes Unided n 5. 44.0 '
Rohabil hesion coretochion Gloksl 3.085.0
ll_.“l“beiin Censl ( Kem, 3.4 18.185.0
o ) Unided 2 9.0
15n wnided do riege on ledere Unided 1 $4.7%0.0
Resice Pie. Vellade = Sen Tad Global - 20.0
!Mb y dhehe Cd-.l Globol - 40.000.0
Sede A Globol - 3.49.0
“MM Horms &0 0.0
Zolie 101.6 ”.4 9.2
Rovest consl M2, 13.904 40.05.0 L reserves ostén const v ides
e 2 L R -
Hicocion consi . . .97,
esbrinrigpinieati 4o 81527 g fondiey diie -ﬂhﬂna 1%
Lovarsemiente topepréiic : KM, 12900 4210
lervo tepogréfico Hes, 0 Q4.0
( oferedores, :lmm-) Unided [} 2.403.8
Puentes L 1 1.790.1
M Certre Adm h Globel - 8440
Retire do Sedimerdes [ B 3.1% 834.4
on mivgonss rie Zulle to. H 1.3%.0

VA
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Sthurdey LX) 2.0 25.4
Orogede rie Adumeye M3, o $9.104.4
Ploteje Ke, 3 Moo dos (@) Unidedes
Rehabil becibn carretoshie Ka, 9.2 0.410.9 Ewebl: de vivlems
Incluye eceneo de mereviel) Continvasibn do obves
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S8 LAS OFICINAS RECIONALES

ASPECTOS RELEVANTES A MIVEL PROYVECTO
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MINISTERIO DE AGRICULTURA
INFORME DE REALIZACIONES INSTITUCIONALES

198

I. Informacién General

1.

2.

3.

Ejercicio fiscal que se informa:
Fecha del informe:

Responsable del informe:

II. Resultados Alcanzados en el Aflo

1.

Comportamiento del presupuesto de inversién del sec-

tor agropecuario.

-Comportamiento porcentual del presupuesto de inversién
asignado del Sector Agropecuario y comparado con aflos ante-

riores.

-Metas y andlisis sobre el logro de las mismas.

-Factores que han incidido y decisiones tomadas.

-Inversiones prioritarias.

-Crédito externo vigente, andlisis por entidad y pro-
yecto sobre:

2.

.Valor crédito contratado

.Prestamista

.Desembolsos

.Saldo por desembolsos

.Por aflo: recurso externo, presupuesto nacional,
recursos propios.

.Totales.

Recursos propios y su participacién en la inversién.

-Fuente de los recursos propios y participacién por-

centual. Anélisis por entidad, proyecto y afio. Pueden ser
como sigue:
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.ICA: Productos y servicios
Ley 5a. de 1973
Transferencias
Recursos de capital-crédito externo

.INCORA: Operaciones comerciales
Ventas de servicios
Rentas contractuales
Aportes a entidades
Rendimientos inversién financiera.

.HIMAT: Venta de servicios y otros ingresos
Donaciones de gobiernos
Rentas contractuales
Aportes a entidades
Recursos financieros.

. INDERENA: Servicios de agua
Servicios de pesca
Servicios forestales
Servicios de parques
Recursos financieros.

-Destinacidn porcentual de los recursos propios en acti-
vidades especificas a nivel de entidades. Analisis por enti-
dad, proyecto y aflo. Puede ser como sigue:

. INDERENA: Reglamentacién y control
Servicios de pesca
Servicios forestales
Servicios de parques
Pesca continental
Cuenca Alto Magdalena.

.ICA: Transferencia de Tecnologia, extensidn
agricola y asistencia técnica.
Construccién, dotacién, manejo de silos
e instalaciones agricolas.
Investigacidn
Funcionamiento
Otros.

-HIMAT: Funcionamiento
Desarrollo de la investigacién y produc-
cidén agricola.
Hidrologia y Meteorologia.
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+«INCORA: Fomento y crédito agropecuario
Adquisicién y adjudicacién de tierras
Especifico
Funcionamiento
Fomento y Adjudicacién.

-Anélisis por entidad sobre los montos de los recursos
propios captados por afio. Fuentes principales, cuantias y
participacién porcentual.

3. Realizaciones alcanzadas por la accién de los insti-
tutos.

3.1. Extensién Agropecuaria y Servicios de apoyo
a la produccidn:

.Apropiacién presupuestal total.

.Presupuesto total ejecutado.

.Area atendida.

.Familias beneficiarias, porcentaje de 1la poblacién
rural.

.Distribucién porcentual del A&area atendida por entidad
y para los principales cultivos y actividades agrope-
cuarias.

A continuacién se sugieren algunos indicadores:

ICA. Transferencia de Tecnologia y Servicios

Rendimientos por rengldn.

Paquetes tecnolégicos desarrollados y transferidos.
Produccién de semilla certificada y superficie benefi-
ciada.

Venta de semilla basica.

Area supervisada en produccién de semilla.

Supervisidén de la asistencia técnica.

Demostraciones en sanidad animal.

Material divulgativo entregado en sanidad vegetal.
Examenes de bovinos en campaiias.

Visitas.

Inspecciones.

Ensayos pecuarios.

Parcelas demostrativas.

Areas de campo o encuentros campesinos.

Actividades de mantenimiento de 1la sanidad animal y
vegetal.

Supervisién de insumos.
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Apropiacién total, montos y participacién porcentual
de los recursos del sector.
Otros.

INCORA. Asistencia Técnica

Hectéreas atendidas, niimero de visitas y familias benefi
ciarias (cultivos).

Explotaciones pecuarias y cabezas atendidas.

Paquetes tecnoldgicos adecuados y disponibles.

Manuales para el manejo de la asistencia técnica.
Explotaciones avicolas atendidas.

Explotaciones piscicolas, estanques atendidos.

Area instalada en fomento agricola.

Rendimiento por renglén.

Organizacién de empresas y grupos comunitarios.
Organizacidén de asentamientos individuales.

Organizacién de cooperativas.

Organizacién de Asociaciones de parceleros.

Organizacidén de resguardos indigenas.

Cursos de capacitacién b&sica, empresarial, técnica,
social y participantes.

Dias de campo, participantes.

Centros de capacitacidén campesina instalados.

Lideres capacitados.

Medios de difusién tecnolégica distribuidos.

Otros.

Apropiacidén total, montal y participacidén porcentual de
los recursos del sector.

HIMAT. Apoyo a la produccidn

Operacién de los distritos

Volumen de agua entregada (m~) por cultivo o actividad
pecuaria.

Recaudos por liquidacién vigente.

Recuperacidn de cartera

Conservacién y mejoramiento de obras

Conservacién de cangles.

Desazolve (km) y (m~), costos.

Extraccidédn de malezas (km) y (m ), costos

Roceria (km), costos

Control de malezas, costos >

Reposicidén de revestimiento en canales (km~, m), costos.
Mejoramiento de vias.

Conservacién_de vias (km), costos.

Afirmados (m~) y (km), costos.

Conservacién de estructuras.
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Estaciones de bombeo atendidas.

Otras.

Obras de mejoramiento. 2

Empradizacién (km) y (m"), costos.

Précticas demostrativas y beneficiarios.

Cursos, seminarios y beneficiarios.

Apropiacién total montos y participacién porcentual de
los recursos del sector.

INDERENA. Ordenamiento y Manejo de Aguas y Suelos

Control y vigilancia.

Reglamentacién de microcuencas, &rea irrigada y benefi-
ciarios.

Administracién y manejo forestal, tala y conservacién
de bosques, &area y volumen de biomasa destinada a
suplir la demanda industrial.

Apropiacidén total, montos y participacién porcentual de
los recursos del sector.

3.2. Ampliacién de la frontera agricola

HIMAT. Rehabilitacién, Complementacién y Construccién
de Distritos

Area incoporada a la produccién, volumen producido y
familias beneficiarias.

Empleos generados.

Estudios a nivel de prefactiblidad y factibilidad, pobla
cién a beneficiar, costos.

Proyectos en disefilo, &rea, poblacién a beneficiar y
costos.

Distritos nuevos en construccién. Obras, costo, é&rea
y familias a beneficiar.

Proyectos de pequefia irrigacién. Etapa, costos, fami-
lias a beneficiar y Area.

Obras y costo para rehabilitacién y complementacién de
distritos.

Equipo, costos.

Apropiacién total, montos y participacién porcentual de
los recursos del sector.

INCORA. Colonizacién

Créditos por fuente de financiacién, monto y familias
beneficiadas.

Valor de las inversiones en agricultura, ganaderfa y
otras.
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Financiamiento nuevas construcciones, saneamiento y repa
racién de viviendas.

Vias construidas.

Valor de los recaudos de cartera, capital, intereses y
seguros.

Valor de 1los tratamientos de cartera, renovaciones,
sustituciones, prérrogas, cobros ejecutivos, califica-
cién dificil recaudo y calificaciones incobrables.
Distribucién de recursos de crédito por rubros agrope-
cuarios.

Apropiacién total, montos y participacién porcentual de
los recursos del sector.

3.3. Adquisicién y adjudicacién de tierras

INCORA. Adquisicién y Adjudicacién de Tierras

Predios ingresados al Fondo Nacional Agrario, superficie
cabida familiar y valor.

Predios cedidos y superficie.

Predios clarificados y superficie.

Predios extinguidos y fuperficie.

Predios expropiados, superficie, cabida familiar y valor
Predios baldfos recuperados y superficie.

Titulos, hectlreas y familias beneficiarias.

Resguardos constutuidos, familias beneficiadas y super-
ficie.

Reservas constituidas y superficie.

Titulos individuales y superficie.

Titulos comunitarios, superficie y familias beneficiadas
Empresas comunitarias constituidas de hecho.

Empresas comunitarias con personeria juridica.

Procesos iniciados y terminados.

Cartera morosa recomendada.

Montos recaudados por jurisdiccidn coactiva.

Apropiacién total, montos y participacién porcentual de
los recursos del sector.

3.4, Investigacién

ICA. Invest;ggcién Agropecuaria

Investigaci6én del material genético, cultivos, varieda-
des, caracteristicas relevantes.

Generacién de paquetes tecnoldgicos agricolas y pecua-
rios.

Proyectos nuevos de investigacidn.

Adecuacidn y construccién de centros y estaciones experi
mentales. -
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Capacitacién.
Proyectos de investigacién socieconémica.

INDERENA. Investigacién en el Manejo y Aprovechamiento
de los recursos naturales

Programas de investigacién para el manejo integral de
especies forestales y pecuarias.

Ensayos de adaptacién.

Técnicas de propagacién.

Estudios.

3.5. Crédito. Recursos destinados al Sector
Fuentes
Montos

3.6. Hidrologf{a y Meteorologia
HIMAT.

Estaciones reubicadas, complementadas, rehabilitadas,
nuevas, con cambio de categoria y costeras en operacién.
Visitas de operacién y mantenimiento.

Anuario hidrolégico.

Boletines de alerta.

Informes estadisticos de inundaciones y desastres, y
sobre el uso del agua en Colombia.

Carpetas para tripulaciones de vuelos internacionales.
Reportes para aeropuetos y otros usuarios.

Anuarios y calendarios meteorolégicos.

Informes decadales sobre lluvias.

Series para pronésticos climatolégicos. '

Boletines "mensual y diario del estado del tiempo".
Boletines agrometeorolégicos.

Estudios para proyectos hidroenergéticos y sobre inven-
tario de rios.

Estudios con fines de adecuacién de tierras y para otros
proyectos de desarrollo.

Estudios sobre aguas, suelos y sedimientos.

Estudios agroclimiticos, climéticos.

Cursos, précticas demostrativas, conferencias o semina-
rios.

Manuales.
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III. Recursos Utilizados

Por entidad Y fuente relacionar para el afilo que se
analiza:

Presupuesto programado
Presupuesto apropiado
Presupuesto ejecutado.

IV. Problemas encontrados en la marcha de los programas y
recomendaciones para el afio siguiente.















