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Presentacion
eeooinna

Tengo el agrado de presentar el Informe Anual 1992 del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA), en cumplimiento
de las normas establecidas por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo del Instituto.

El documento presenta una sintesis de las acciones y orientaciones del lICA durante 1992. Estas responden a los lineamientos del Plan de
Mediano Plazo 1987-1993, a los mandatos emanados de la VI Reunién Ordinaria de la JIA y de la X Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura (CIMA), realizadas en Madrid, y a las demandas de los paises miembros.

El ario de 1992 fue muy especial, marcado por la celebracion de los 50 arios de existencia del 1ICA, la cual permitié destacar la trayectoria de
servicio del Instituto y la creciente importancia de la agricultura dentro de los nuevos esquemas nacionales e internacionales.

En este sentido, se hicieron significativos avances en el tratamiento de los temas centrales de la agenda fijada por los paises y en el
perfeccionamiento de las modalidades concretas de cooperacion técnica a nivel nacional y regional. El Informe presenta sistematicamente estos

logros.

En el capitulo | se hace un resumen global de los avances obtenidos en 1992.

El capitulo 1l muestra las acciones hemisféricas, multinacionales y nacionales de apoyo técnico efectuadas por el IICA mediante los cinco
Programas, el Centro de Programas y Proyectos de Inversion (CEPPI) y el Centro Interamericano de Documentacién e Informacion Agricola
(CIDIA).

El capitulo 11l resume la accion del 1ICA en los paises de América Latina y el Caribe, con referencia a los proyectos especificos desarrollados en
cada pais.

En el capitulo 1V se destacan las relaciones de cooperacion con otros organismos internacionales y paises donantes, sus caracteristicas y alcances
en relacion con los financiamientos conjuntos de proyectos con recursos extra-cuotas.

Finalmente, el capitulo V provee informacién acerca de la estructura institucional del Instituto y de los recursos humanos y financieros con que
se conté para trabajar durante 1992.

Deseo expresar mi agradecimiento a todos los que, tanto dentro como fuera del Instituto, han apoyado la construccién de nuevos caminos para la
de los paises del Continente.




Capitulo 1

1992: Un Ano
de Grandes Avances



1992: Un Ano
de Grandes Avances

P ara el lICA, 1992 fue un ano de
gran proyeccidn internacional,

de reformas internas tendientes

al mejor cumplimiento de sus objetivos
y de consolidacién de

acciones consistentes con un
concepto moderno de la agricuitura.

E n 1992 el IICA cumplié cincuenta afios de existencia. Por este motivo

se desarrollaron actividades que permitieron transmitir el mensaje y
la presencia del Instituto dentro y fuera de la regién. El contenido central
del mensaje emitido se centré en los siguientes dos aspectos.

Agricultura: Vida y
Futuro de un Continente

Por una parte, se destacé el papel relevante de la agricultura en los
nuevos escenarios econémicos y politicos que enfrentan los paises de la
regioén en la presente década. Ese fue el sentido del lema elegido para
simbolizar el 50.° Aniversariodel IICA: “Agricultura: Vida y futurode un
continente”.

Se procuré, asi, recalcar el hecho de que el desarrollo de la regién
dentrodelos nuevos escenariosinternacionales s6lo es posiblesi secuenta
con una agricultura moderna, dindmica y en expansion, en que toda la
poblacién goce de los beneficios de ese crecimiento. También se asocié a
elloelimperativoineludible de preservar los recursos naturales mediante
labiisqueda de nuevos equilibrios que hagan sostenible el esfuerzo dede-
sarrollo.

De esta manera, el mensaje central se constituyé en torno a una
agricultura moderna, competitiva, equitativa y sostenible.

50 Afios de Cooperacién
Interamericana

El cincuentenario del IICA permiti6é
destacar su vasta trayectoria como
aliado en los esfuerzos de desarrollo
agropecuario de los paises de ALC

durante el ultimo medio siglo. Permi-
tié, por ejemplo, recordar el rol signifi-
cativoque el Instituto ha tenido a partirde
los afios cuarentas en la formacién y per-
feccionamiento del personal del sector publico
agropecuario y de las universidades del Continente.




También se destacé el apoyo a la creacién de
importantes instituciones de investigacién y trans-
ferencia de tecnologfa en diversos pafses de la regién,
asf comolos esfuerzos hechos para poner en marcha
redes y mecanismos de intercambio y apoyo mutuo
anivel continental. Deberesaltarse el esfuerzoreali-
zado a partir de los afios ochentas para visualizar el
nuevo papel y las condiciones de desarrollo de la
agricultura en los contextos que se configuraron a
partir de la crisis y la readecuacién del orden inter-
nacional.

El afio 1992 permitié mostrar, asf, una insti-
tucién madura, con amplia representatividad y
respaldo, con mecanismos de cooperacién técnica
claramente definidos, y con una presencia consoli-
dada como la entidad especializada en agricultura
del Sistema Interamericano.

Los Avances
en la Agenda de Madrid

La X CIMA de Madrid, realizada en 1991, fij6
con claridad las prioridades y desaffos para la agri-
culturay, porende, paralaaccién del ICA. En1992
hubo progresosimportantes enellogrodelas priori-
dades definidas en Madrid.

Los avances en tres temas centrales y tres com-
plementarios guiaron el esfuerzo realizado en el
perfodo. Los temas centrales fueron: moderni-
zacién y competitividad de la agricultura; agricul-
tura y desarrollo sostenible; y equidad y desarrollo
rural. Los temas complementarios fueron: integra-
ciény comerciointernacional; mujer rural; y capaci-
tacién de recursos humanos.

Se examinan en seguida, para cada tema, los
avances conceptuales, las principales actividades y

los logros mas destacados en materia de coopera-
cién técnica.

Temas Centrales

Modernizacién y
Competitividad

El més significativo de los logros en materia
conceptual fueel progresoenelanélisis delamoder-
nizacion, para centrar el enfoque en el desarrollode
la capacidad competitiva de los agricultores de ALC.

El estudio delas condiciones y posibilidades de
competitividad de las agriculturas se transformé6 en
temaclave, alaluzdel cual es posibleiluminar otros
aspectos del desarrollo agropecuario. Més
especificamente atin, el IICA plante6 la necesidad
de profundizar en el anlisis de las cadenas agroali-
mentarias como puntos focales, al interior de las
cuales se desarrolla la capacidad competitiva. Lo
anterior se tradujo en la realizacién de algunos
eventos particularmente significativos. Cabe desta-
car el Seminario sobre Anélisis de Oportunidades y
Desaffos de la Iniciativa de las Américas, realizado
en octubre en conjunto con el North-South Center.

El avance en el tema se expres6 también en
nuevas acciones de cooperaci6n técnica; por ejem-
plo, el inicio del Proyecto Hemisférico Transforma-
cién Productiva y Competitividad de la Agricul-
tura, el cual se orienta a profundizar el estudio del
tema a nivel regional.

En 1992 se iniciaron acciones concretas de coo-
peracién con los pafses en la identificacién de sec-
tores estratégicos para mejorar niveles de competi-
tividad. Complementariamente se iniciaron proce-
sos especfficos de reconversién productiva, que per-
mitieron extraer valiosas conclusiones de interés
general.

AVANCES
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Modernizacion y competitividad
internacional: Metas del IICA.

AVANCES

Finalmente, cabe destacar los apoyos al desa-
rrollo de la agroindustria rural. Un paso significa-
tivo en ese sentido lo constituy6 el acuerdo entre
CIID/CIRAD e IICA para trabajar de manera con-
junta en el logro de una mayor competitividad.

Agricultura y
Desarrollo Sostenible

Este tema gan6 un extraordinario protagonismo
enlasaccionesdel ICA durante 1992. A partirdelos
mandatos de Madrid, se avanz6 en la definicién de
la posicién institucional, lo que se expres6 en un
documento principal y en varias publicaciones com-
plementarias.

La estrategia institucional afirmé el hecho de
que no es posible lograr un desarrollo sostenible sin
implementar significativas reformas instituciona-
les. Dentro de los nuevos modelos institucionales
aparece como central el desarrollo de las capacidades
humanas adecuadas a la nueva perspectiva. Todo
ellolleva necesariamentea uncambioenla formade
implementar los procesos productivos para un
aprovechamiento més eficiente del capital ecoldgico.

En esa perspectiva el Instituto desarroll6 varias
acciones significativas:

Esfuerzos para enfrentar el tema en conjunto
con otros organismos y centros internaciona-
les.

Realizacién de la primera reunién sobre sos-
tenibilidad organizada con el BID en Wash-
ington, D.C., y de un seminario con el ClID en
Montevideo.

Conformacién del consorcio CIAT/CATIE/
IICA para integrar esfuerzos en el desarrollo
tecnol6gico e institucional con vistas a una
agricultura sostenible.

Implementacién del conveniodeapoyo técnico
y financiero entre el IICA y la GTZ.

Firma de un convenio de colaboraci6n entre el
Instituto y la UICN, el que se puso en practica
con la ejecucién de las primeras acciones con-
juntas: un curso en Costa Rica y la produccién
de un video.



La presencia del IICA en la Conferencia Mun-

dial de Rfo (UNCED 92) marcé también un hito en
la definicién del enfoque de la institucién sobre sos-
tenibilidad.

En el camino para institucionalizar la colabora-

ciéninternacional en el tema, se destacan tres logros
especiales.

Se dieron los pasos tendientes a crear el Grupo
Interamericano para el Desarrollo Agricola
Sostenible, foro necesario para el anilisis al
més alto nivel de la temética de la sostenibi-
lidad.

Se respaldé la instalacién del Consejo dela
Tierra en San José, Costa Rica.

Se consolidé el Programa Cooperativo de In-
vestigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS),
el que congrega a ocho paifses de la Cuenca
Amazénica.

Todo lo anterior conforma un avance sustan-

tivo en la institucionalizacién de redes y mecanis-
mos de cooperacién técnica para hacer realidad las
recomendaciones en este tema de la X CIMA de
Madrid.

(4

Equidad y Desarrollo
Rural

Los progresos en el tema de la equidad estuvieron en consonancia
conel inicio de la puesta en primer plano de la misma preocupaciénen
diver
ampl
tivas

tamb
soshi
seapt
incen
secto
pesin

AVANCES
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AVANCES

Cabe destacar la organizacién por parte del
IICA de la Reunién sobre Relaciones entre Estado y
Sociedad Civil para Combatir la Pobreza Rural,
celebrada en abril en Sao Paulo.

Hubo, ademés, diversas acciones de coopera-
cién técnica, entre las que destacan el apoyo a la
elaboracién del C6édigo Agrario en El Salvador y la
conformacién de la Red PROCODER, que agrupa a
instituciones ptiblicas y privadas dedesarrollorural
en el Cono Sur.

El apoyo a la definicién de una estrategia de
desarrollo rural para los paises del Caribe fue tam-
bién un hito significativo en los avances sobre el
tema de equidad realizados durante 1992.

Otros Temas Relevantes

Integracién y
Comercio Internacional

Enconexiénconlos tres temas centrales, el ICA
prest6especial atenciénal anélisis delos procesosde
integracién regional y de
las tendencias del comer-

cio internacional.

Para ello dio seguimiento

a negociaciones e iniciati-

vas multilaterales de 4mbi-

to mundial o regional: la

Ronda Uruguay del GATT,

la Iniciativa para las Améri-

cas, el G-6, el TLC y la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe. Paralelamente, se produjeron estudios y
documentos sobre los procesos de integracién
regional ya establecidos, tales como el

MERCOSUR, el CARICOM, el CORECA y el
Grupo Andino.

La tarea de establecer lazos multinacionales y
acciones conjuntas con organizaciones internaciona-
les fructificé de varias formas. Dos eventos fueron
especialmente relevantes en 1992: el Primer En-
cuentro de Ministros de Agricultura y Ministros
Encargados dela Polftica Comercial Bananeradelos
Pafses Productores de Bananodel Caribe ydelIstmo
Centroamericano, que permiti6 el andlisis conjunto
de la situacién tecnolégica y comercial del cultivo
del banano; y el seminario El Mercado Unico Eu-
ropeo y el Nuevo Marco de Politicas Comerciales
para la Agricultura, efectuado con el auspicio del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA) de Espaiia y del SELA.

Mujer Rural

Los documentos analiticos generados en el ICA
permitieron progresar del enfoque mujer y desa-
rrollo hacia el de género y modernizacién de la
agricultura. Estoseexpres6 tanto en la formulacién
de nuevos proyectos de cooperacién técnica como
enlas posiciones planteadas en diversos foros inter-
nacionales.

Cabe resaltar la presencia del Instituto en la
Cumbre para el Adelanto Econémico de la Mujer
Rural, realizada en Ginebra en febrero. Enel mismo
orden, el ICA preparé, en conjunto con el FIDA, los
antecedentes técnicos sobre comunicaciones y mujer
rural para la Reunién de las Primeras Damas de
América Latina y el Caribe efectuada en setiembre
en Cartagena.

La cooperacién técnica del Instituto reflej6 esta
prioridad. La preparacién de una estrategia re-
gional para el desarrollo de la mujer rural en Cen-
troamérica culminé con una presentacién en la



Comisién Regional de Asuntos Sociales de Cen-
troamérica, con motivode la CumbredePresidentes
realizada en diciembre en Panam4.

El andlisis de las politicas agropecuarias frente
al papel de la mujer en la produccién de alimentos
fue objeto de estudio en 19 pafses en un proyecto
conjunto con el BID.

La cooperacién también se plasmé en el campo
de la comunicacién y mujer rural a través del proyecto
IICA/ASD], el cual permiti6 capacitar a comunica-
dores de 80 instituciones centroamericanas y esta-
blecer redes de intercambio a nivel regional.

Capacitacion de
Recursos Humanos

Durante 1992 cobré relevancia el tema de la
capacitacién de los recursos humanos para enfren-
tar los retos de la modernizacién y contribuir a la
competitividad de las agriculturas regionales.

A partir del documento de posicién institucional
presentado por el Director General ante el Comité
Ejecutivo de 1991, se progres6 en el apoyo a la
definicién de estrategias nacionales de capacitaci6n
enseis pafses delaregion. Sedestaca el acuerdo con
el Instituto de Desarrollo Econémico del Banco
Mundial, para impulsar el fortalecimiento de insti-
tuciones y redes de capacitacién en Centroamérica.

Enel cumplimiento de estos objetivos seavanzé
en la formulacién y validacién de métodos y mate-

La mujer rural:
Agricultora, empresaria, madre.

AVANCES
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AVANCES

riales de capacitacién para mejorar la eficiencia del
trabajo de los Programas del IICA.

Consecuentemente, el Instituto pusoen marcha
acciones de capacitacién para su personal, tanto en
la Sede Central como en las Oficinas.

Consolidacion
Institucional

Adecuaciones
Institucionales

Varios ajustes institucionales permitieron mejo-
rar la organizacién interna para adecuarla a las
nuevas prioridades.

La puesta en marcha del Comité de Desarrollo
Estratégico proporcioné al IICA el instrumento
adecuado para el anilisis y definicién de las orien-
taciones globales del quehacer del Instituto.

Por otra parte, adecuaciones en los cinco Pro-
gramas hicieron posible una mejor distribucién de
tareas y el cumplimiento de otras nuevas. Por
ejemplo, estollevéal cambio enladenominaciéndel
Programa IV (hoy Comercio e Integracién) para
adecuarlo a las prioridades fijadas por la Sexta JIA.
Contribuy6 también a ello la evaluacién externa del
Programa 1l realizada a mediados de afio.

La constitucién del G-6 para evaluar la aplica-
ci6én del Plan de Mediano Plazo 1987-1993 permitié
reunir a un grupo selecto de personalidades de
renombre internacional, del que se espera un con-
junto de orientaciones para el trabajo de los afios
venideros.

Se hizo un esfuerzoimportante para dar mayor
jerarquia ala funciéndelos Representantesdel [ICA
enlos pafses. La descentralizacién de muchas deci-
siones y el apoyo para mejorar flujos de informa-
cién, contribuyeron a fortalecer las tareas de las
Oficinas enlos pafses. Enconsecuencia, semejoréla
convergencia entre los programas de accién nacional
con los temas prioritarios del Instituto.

Cooperacién
Internacional

En la accién conjunta con otras organizaciones
internacionales se destacaron especialmente las
gestiones con el BID, el FIDA, la UICN y el Banco
Mundial.

Asimismo, diversas organizaciones de coope-
racién de los Estados Unidos de América, Canadd y
varios pafses europeos incrementaron su presencia
enlos proyectos del IICA enlos pafses (Ver Capitulo
V).

Presencia
Internacional

La presencia del Instituto en eventos inter-
nacionales de alto nivel fue significativa. El Direc-
tor General fue uno de los invitados especiales en la
Cumbre de Presidentes Iberoamericanos celebrada
en junio en Madrid.

El Instituto también participé en las Cumbres
de Presidentes de Centroamérica realizadas en
Nicaragua en junio, y en Panamé endiciembre; yen
la Conferencia Regional de la FAQ, efectuada en
Montevideo en setiembre.



Los 50 aftos del IICA.

El 7 de octubre
de 1992

La presencia del Instituto alcanzé su méxima
expresién con la celebracién del 50.° Aniversario.
A partir de mayo se realizaron eventos conmemo-
rativos en los pafses miembros, los que culmina-
ronel 7 de octubre, con un acto en la Sede Central.

En esa oportunidad, el Presidente de Costa
Rica, Lic. Rafael Angel Calderén Fournier, destacé
la trayectoria del Instituto e inauguré un nuevo
edificio y el comedor México en la Sede Central. A
la vez, el Director General del IICA recibié la Cruz
del Mérito Agricola, de manos de la Embajadora
de Francia, Helene Dubois.

También asistieron al acto el Presidente de la
JIA; los Ministros de Agricultura de Costa Rica,

Guatemala, Honduras, México y Nica-
ragua; el Viceministro de Agricul-
turade Espafia, enrepresentaciénde
su Ministro; el Director de la OICD
del Departamento de Agriculturade
Estados Unidos; la Viceministra de
Agricultura de Panam4; autoridades
del sector agropecuario; miembros
del cuerpo diplomético; represen-
tantes de los organismos del Sistema
Interamericano y de las Naciones
Unidas; y Directores Eméritos del
lICA.

Como parte de las actividades

del 50.° Aniversario, el Institutocon-

- vocé al Premio Interamericano de

Prensa 1992, para analizar el papel

de la agricultura en el nuevo esce-

nario internacional. El ganador fue

el brasilefio Alex Branco, quien reci-

bi6 el Premio de manos del Embajador de Brasil en

Costa Rica, Luis Jorge Rangel de Castro. También

formo parte de las actividades la emisién de sellos

postales alusivos al aniversario, en Antigua y

Barbuda, Bolivia, Costa Rica, Guatemala, Hondu-
ras y Paraguay.

Varios paises de América emitieron sellos
conmemorativos de los 50 aflos del IICA.

AVANCES
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AVANCES

Un Ario
Fructifero

El ario 1992 mostrd avances significativos en el cumplimiento
de las prioridades fijadas por los ministros de agricultura del
Continente. Fue un ario que permitid destacar la importancia del
sector agropecuario para el futuro delos paises dela regidn y el papel
de la cooperacion interamericana en el éxito de esta tarea. Fi-
nalmente, fue un ario que mostré un I1ICAmoderno, con una estruc-
tura adecuada para el cumplimiento de las tareas de cooperacién
técnica que hoy requieren los paises de ALC.




Capitulo 2

Accién Multinacional
del IICA



La Accidn
Multinacional
del lICA

Los cinco Programas del Instituto,
conjuntamente con el CEPPI y el CIDIA,
Impulsan la reactivacién agropecuaria
de ALC, mediante Ia ejecucién de
diversos proyectos hemisféricos y
multinacionales. Estos se engloban
dentro del PLANALC, aprobado por los
paises miembros en la Quinta Reunién
Ordinaria de la JIA, celebrada en Costa Rica
en octubre de 1989. Las dreas de
concentracién de los Programas,
explicitados dentro del PMP 1987-1993, son:
andilisis de la politica agraria,

generacién y transferencla de tecnologia,
desarrollo rural, comercio e integracion,

y sanidad agropecuaria.

Plan de Accién Conjunta para la
Reactivaciéon Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC)

1 PLANALC, aprobado en 1989 en la Quinta Reunién Ordinaria

de la JIA, impuls6 un proceso de didlogo y concertacién entre los
paises miembros y otros organismos internacionales, que permiti6
sentar las bases de un nuevo marco conceptual para la agricultura,
operacionalizado a través de una cartera de proyectos hemisféricos y
multinacionales.

La puesta en marcha del PLANALC se ha basado en el apoyo a los
procesos de integracién subregionales, mediante la co-ejecucién de
actividades tendientes a formar y consolidar redes de cooperacién
reciproca, armonizacién de politicas, capacitaciéon de técnicos y
definicién de posiciones conjuntas frente a terceros paises. Desde su
aprobacién, el cambio del entorno politico y econémico ha sido la
constante, lo cual ha demandado la revisién del marco conceptual y de
los instrumentos operativos, de manera que se asegure el logro de su
objetivo como instrumento de desarrollo agropecuario y de
reactivacién econémica de los paises miembros.

A partir de la X CIMA, realizada en 1991 en Espafia, se
actualizaron los principales componentes del nuevo modelo de la
agricultura continental. Los tres elementos alli identificados:
agricultura ampliada, incorporacién de pequefios productores a la
agricultura comercial y la produccién sostenible, dieron lugar a una
activa revisién conceptual y de enfoques, al interior del Instituto, y a
un proceso de accién interprogramdtica que originé acciones en el
campo de la competitividad agropecuaria, la sostenibilidad y la
creacién efectiva de espacios de participacién para los pequefios
productores, los campesinos y la mujer rural.

Este esfuerzo ha dado lugar a una fuerte acci6n mancomunada de
las unidades técnicas del Instituto y a la revalorizacién de la
capacitacién como elemento fundamental, tanto para los paises como
para el personal del Instituto.




La Accién
Multinacional del IICA

Programa I: Andlisis
y Planificaciéon de la
Politica Agraria

Durante 1992 este Programa concentré sus
esfuerzos en colaborar con los paises en la
caracterizacion de las cadenas agroali-
mentarias y en el andlisis de la capacidad
competitiva en los sectores estratégicos de la
agricultura, asi como en el andlisis de las
politicas que permitan el logro de dicha
capacidad y la consecuente transformacién
productiva. Para hacer mds efectiva esta
labor se desarrollaron principalmente
proyectos hemisféricos y nacionales, y se
transfirieron al Programa IV los proyectos
multinacionales de apoyo a los procesos de
integracién subregional que se venfan
ejecutando desde 1989.

Las acciones hemisféricas se centraron en
el desarrollo de metodologfas y en actividades
de capacitacién. Asimismo, el Programa
efectué actividades relacionadas con la
conclusién de los estudios sobre los impactos
de la politica macroeconémica y del ajuste
estructural sobre la agricultura y los pobres
rurales, con la cooperacién de SAREC.

A rafz del lanzamiento de la Iniciativa
para las Américas y el desarrollo dindmico de
propuestas para constituir nuevas zonas de
libre comercio, se efectuaron estudios globales
y de casos especificos sobre sus implicaciones
en el sector agroalimentario regional, asf
como sobre las respuestas de reformas
institucionales y transformaciones en las

organizaciones del sector privado en ALC.
En esta direccién se elaboraron dos estudios
globales (un andlisis sobre los flujos de
comercio agricola-agroindustrial entre ALC y
los Estados Unidos y la adaptacién de un
modelo de simulacién sobre impactos de la
liberalizacién comercial) y 12 estudios de caso
en similar nGmero de pafses, los que dieron
origen a tres anilisis comparativos sobre los
avances en las reformas de politicas y en los
cambios institucionales. Los resultados de
dichos estudios fueron analizados en un
Seminario Internacional en Washington, D.C,,
en el que participaron agencias
internacionales, representantes de los pafses y
académicos reconocidos. También se
particip6 en el Cuarto Coloquio del Proyecto
BID/CEPAL de apoyo al proceso hemisférico
de liberalizaci6n comercial.

También destacan este aro las propuestas
sobre estrategias de financiamiento para la
modernizacién de la agricultura que fueron
conocidas en las reuniones de ALIDE; las

La estructura y dindmica de las cadenas
agroalimentarias: Un proyecto hemisférico
del Programa 1.

propuestas para abordar el tema de la
transformacién productiva en los paises
centroamericanos de cara al libre comercio
con Norteamérica, preparadas a solicitud de
Ia Secretarfa del CORECA; y los documentos
sobre el desarrollo de los servicios para la
modernizacién de la agricultura, y sobre las
condiciones para la atraccién de inversiones
para la modernizacién productiva en
Centroamérica, preparado para el Foro de la
Asociacién para el Desarrollo y la Democracia
(ADD).
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Proyectos hemisféricos

Estructura y Dindmica de las
Cadenas Agroalimentarias. Contribuye a
profundizar en el conocimiento de la agri-
cultura como parte del sistema agroalimen-
tario y de la vinculacién de éste con el resto
del sistema productivo y los servicios. Para
ello se procedi6 a estudiar y compartir el
conocimiento con los paises y a difundir la
nocién de sector agroalimentario y de los
sistemas que lo forman, dando atencién es-
pecial a los requerimientos de informacién
para comprender el funcionamiento del sector
agroalimentario, de modo que las politicas
contribuyan a mejorar dicho funcionamiento.

Los logros del proyecto fueron: a) desa-
rrollo de una metodologfa para caracterizar el
sector agroalimentario; b) identificacién de los
sistemas agroalimentarios dominantes; c) de-
sarrollo metodolégico para la caracterizacién
de la organizacién y estructura de algunos de
los sistemas agroalimentarios mis impor-
tantes, habiéndose completado este trabajo
para arroz y lacteos; d) produccién de un
documento sobre hibitos de consumo de
alimentos; e) realizacién de tres seminarios
internacionales en colaboracién con la AECT y
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacién (MAPA) de Espaiia; f) propuesta
metodolégica de indicadores de desempefio
del sector agroalimentario; y g) elaboracién de
un informe sobre la evolucién de la agri-
cultura interamericana.

Transformaciones Productivas y
Competitividad en la Agricultura. Apoya
a los paises en la valoracion de las
experiencias de transformacién productiva y
en la generacién de propuestas para orientar
la transformacién de la agricultura nacional
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acorde con la evolucién del entorno inter-
nacional, a fin de adquirir, mantener e
incrementar la capacidad competitiva.

Entre sus logros se incluye una propuesta
metodolégica para evaluar la capacidad com-
petitiva en la agricultura. Este andlisis
permitird la generacién de propuestas de
proyectos nacionales para acelerar la
modernizacién productiva de subsectores o
sistemas estratégicos en funcion de su
competitividad y efectos multiplicadores. A
nivel global el proyecto permite generar
informacién sobre el andlisis comparativo
entre los paises, la direccién en que se mueve
el proceso de transformacién y ajuste, y sus
implicaciones para el crecimiento econémico
y el desarrollo.

]
El Programa | evalué el impacto

de la politica macroecondmica

y del gjuste estructural

en la agricultura de ALC

Andlisis del Impacto de las Politicas
Macroeconémicas y el Ajuste Estructural
en la Agricultura. Las actividades de este
proyecto se ejecutan con recursos
provenientes de la SAREC.

Su prop6sito es mejorar la capacidad
actual de los paises latinoamericanos en
andlisis, disefio y manejo de las politicas
globales y sectoriales, y de los programas de
inversién para la agricultura y el desarrollo

rural mediante la realizacién y difusién de
investigaciones que contribuyan a: a) conocer
y evaluar (ex ante y ex post) el impacto de los
programas de ajuste estructural y sectorial
sobre la estructura productiva y la
distribucién del ingreso en el sector
agropecuario; b) los efectos de los programas
sobre distintos tipos de organizaciones y
empresas agropecuarias; y c) los efectos de los
programas sobre las relaciones intersecto-
riales.

Las actividades del proyecto incluyeron
cuatro actividades bésicas: a) desarrollo de
metodologfas y de estudios de caso en poli-
ticas y programas; b) apoyo técnico a los
paises en diseno, evaluacién, implementacién
y ajuste de instrumentos prioritarios de
politicas e identificacién de programas de
inversién; c) capacitacién en instrumentos de
politica y programas de inversién; y d) difu-
sién e intercambio de experiencias. Al res-
pecto se destacan el estudio comparativo de
los resultados de los siete estudios de caso
sobre impactos de los programas de ajuste
sobre los pobres rurales; la elaboracién de
andlisis sobre las implicaciones de las politicas
de apertura, liberalizacién del comercio e
iniciativas de libre comercio sobre los
complejos agroalimentarios de ALC; estudios
sobre las implicaciones del ajuste estructural
sobre la transformacién productiva de la
agricultura regional (12 estudios de caso).
Asimismo, se organizaron dos seminarios
internacionales: uno en Brasil y otro en
Washington, D.C.; y tres talleres nacionales.
Se publicaron resultados de las investigacio-
nes y se avanzd en la preparacién de otras
publicaciones.

Desarrollo y Competitividad de la
Agricultura en América Central. Este pro-
yecto se realiza con el aporte de recursos de



la cooperacién francesa a través del CIRAD, e
inici6 sus actividades en agosto de 1992, con
la incorporacién de un especialista francés.

Su objetivo es proporcionar informacién y
un cuadro analftico para la toma de deci-
siones en el dmbito de las politicas eco-
némicas y sociales agrarias, a nivel nacional y
regional, mediante la realizacion de
investigaciones, la difusién de sus resultados,
y la organizacién de talleres de anilisis con
los actores de cambio institucional en el
4mbito de las polfticas agrarias.

Entre sus logros figuran: a) la elaboracién
de un perfil del proyecto; b) una metodologia
para el desarrollo de las investigaciones; c) la
definicién de los sectores por analizar en cada
pais; d) la identificacion de fuentes
bibliograficas e investigadores; y e) el disefio
de wun taller sobre la agricultura
centroamericana y los desafios del mercado
internacional, que se realizar4 en los primeros
meses de 1993.

Instrumentos de Politica Econémica
para la Modernizacion de la Agricultura.
Este proyecto se orienta hacia los pafses de
América del Sur y guarda estrecha relacién
con el pi Andlisis y Asesoramiento
sobre Polfticas para la Agricultura, el cual
tiene su énfasis en Centroamérica. Sus
actividades se ejecutan con recursos cuota, y
aportes complementarios de ACDI para el
desarrollo del SIAPA.

Su objetivo es generar medidas de politica
econémica que contribuyan a la
modernizacién. Se elaboraron materiales
impresos y se efectuaron acciones de
capacitacién para difundir los resultados
obtenidos en el campo por efectos de la
modernizacién, estrategias para la

modernizacién y el uso de instrumentos de
politica econémica, dando atencién especial a
los incentivos y a los mecanismos financieros
en el contexto de economias de libre
comercio.

A nivel nacional los logros del proyecto
incluyen: a) ampliacién del conocimiento y
capacidad de uso del SIAPA —como
instrumento para el an4lisis y la armonizacién
de politicas— en organizaciones del sector pG-
blico y privado; b) ampliacién del nivel na-
cional de la base de datos del SIAPA; c) uso
intensivo de los modelos de bandas de pre-
cios para analizar impactos esperados de esta
medida de politica, especialmente en cuanto
a sus efectos distributivos entre distintos
grupos de productores; d) difusién del uso de
los modelos ARPOL, como instrumento que
cada pais puede usar en las tareas de armo-
nizacién de politicas y andlisis de la arti-
culacién productiva y transmisién de efectos
de la politica econémica. A nivel global, el
proyecto continuard el trabajo de inves-
tigacibn y preparaciSn de materiales de
capacitacién sobre incentivos econémicos para
inducir la modernizacién y el desarrollo
sostenible.

Andlisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura. Las acti-
vidades de este proyecto se ejecutan con
recursos cuota, y aportes complementarios de
la ASDI para el anilisis de los efectos
distribuidos de las medidas de politica
econémica en los pafses del CORECA.

Su propésito es fortalecer la capacidad de
andlisis y de asesoramiento de los sectores
pablico y privado del Area Central rela-
cionados con el desarrollo del sector
agroalimentario; en especial, su capacidad
para generar propuestas de polfticas eco-

némicas, financieras, crediticias y comerciales
que favorezcan la modernizacién del sector y
la contribucién de éste a la reactivacion de las
economias.

Las actividades del proyecto incluyeron la
capacitacién en el uso del SIAPA y en el
desarrollo de metodologfas para la inves-
tigacibn del sector agroalimentario.
Asimismo, el apoyo a la Secretaria de Coor-
dinacién del CORECA en la evaluacién del
impacto de las distintas politicas comerciales
en el desarrollo de la produccién y el co-
mercio de productos bdsicos en la regién
centroamericana; sobre este particular se
destaca el apoyo a la comprensién y pre-
paracién de los equipos técnicos nacionales en
el mecanismo de bandas de precios.

Programa II: Generacién
y Transferencia
de Tecnologia

Los propésitos y estrategias de este Pro-
grama se plantean a partir de dos aspectos
fundamentales: a) reconocimiento por parte
de los pafses y de la comunidad técnico-
financiera internacional del caricter estra-
tégico de la tecnologia para el desarrollo
agropecuario y el bienestar rural; y b) conven-
cimiento de que, para aprovechar plenamente
el potencial de la ciencia y la tecnologfa, se
necesitan estructuras institucionales nacio-
nales capaces de identificar necesidades y dar
respuestas tecnol6gicas oportunas y apro-
piadas a las condiciones de cada pafs.

Durante 1992 se ejecutaron actividades de
apoyo en cinco dreas prioritarias: a) desa-
rrollo institucional de la investigacibn y
transferencia de tecnologfa; b) promocién de
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la cooperacién técnica reciproca y de la trans-
ferencia internacional de tecnologfa; ¢) coope-
racién para el desarrollo tecnolégico en 4reas
estratégicas; d) administracién de recursos de
asistencia técnica y financiera para la
investigacién y transferencia de tecnologia; y
e) promocién del desarrollo agropecuario
sostenible, en conjunto con los otros Pro-
gramas del IICA.

Una actividad de la Direccién del
Programa, sobresaliente en 1992, fue la
promocién de la integracién tecnolégica y la
coordinacién de redes, para dar apoyo
técnico y operativo a las redes y programas
en ejecucibn y promover la blsqueda de
mecanismos de cooperacién reciproca ho-
rizontal. En este sentido, en coordinacién con
el CATIE, el IBPGR e instituciones nacionales,
se dieron importantes pasos para la creacién
de la REMERFI. Para el caso de los paises
an-dinos y aquellos de la Cuenca Amazénica,
se pusieron en funcionamiento, inicialmente
para formular proyectos conjuntos, las redes
REDARFIT y TROPIGEN, en el marco del
PROCIANDINO y PROCITROPICOS, respec-
tivamente. También se inici6 el proyecto
Evaluacién de la Tecnologfa Agropecuaria
(EVALTEC), encaminado a la preparaci6n de
materiales para capacitar a los responsables
de la gerencia de las instituciones de inves-
tigacién en ALC, en metodologfas para la eva-
luacién del impacto socioeconémico de la tec-

nologia agropecuaria.

Proyectos hemisféricos

Propuesta para el Apoyo a la Cons-
titucion de un Mecanismo de Consulta y

Coordinacién para las Actividades de In-
vestigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario en Latinoamérica y el
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Caribe (IICA/BID). Sus objetivos prin-
cipales son mejorar el aprovechamiento de los
recursos existentes para la investigacién agro-
pecuaria en la regién y promover el forta-
lecimiento de las relaciones entre los sistemas
nacionales de investigacién y transferencia de
tecnologfa y los centros regionales e interna-
cionales, en particular los del GCIAL

En noviembre, el IICA y el BID realizaron
una primera reunién de trabajo en Bogot4,
para iniciar el disefio y la creacién de un
mecanismo de consulta y coordinacién que
defina las prioridades e implemente proyectos
de investigacién conjunta en la regién. Sus
resultados apuntaron a lo siguiente: a) iden-
tificar los actores y niveles institucionales que
deben participar; b) generar acuerdos sobre la
naturaleza y funciones del foro que articularia

Desarrollar capacidades nacionales en la agro-
biotecnologia es prioritario para el Programa II.

una vision estratégica regional para la inves-
tigacién agropecuaria y forestal; c) plantear
una posible red de fundaciones que facilite la
participacién del sector privado; y c) iniciar el
disefio de un sistema de respaldo técnico a la
toma de decisiones. Este dltimo incluye
inicialmente el ajuste y aplicacién a nivel
regional del modelo mundial de priorizacién
desarrollado por el Technical Advisory
Committee (TAC) del CGIAI. Incluye también
una aplicaci6én mis desagregada a nivel del
Area Andina, un desarrollo metodolégico
alternativo en el Area Sur, y la recoleccién de
un inventario de capacidades institucionales
en la regién.

Otro grupo técnico de trabajo se reuni6 en
diciembre en Buenos Aires, e inici6 el ajuste
sefialado al modelo del TAC y el disefio para
la elaboracién del inventario.

Desarrollo Tecnolégico y Compe-
titividad del Sector Agropecuario en
América Latina y el Caribe. Este proyecto,
iniciado en 1992, apoya a los pafses de ALC
en la formulacién y ejecucién de politicas y
estrategias para el desarrollo de un sector
agropecuario competitivo. Con este fin,
genera informacién para formular estrategias
y politicas nacionales, y respalda el disefio e
implementacién de politicas tecnolégicas
agropecuarias armonizadas entre los pafses de
la regién, con especial énfasis en aquellas
dirigidas al desarrollo de capacidades na-
cionales en agrobiotecnologfa.

Algunas actividades ejecutadas en 1992
fueron: a) realizacibn de un taller para
armonizar la supervision de plantas
transgénicas en los pafses del Cono Sur, en




colaboracién con el ISAAA, PROCISUR vy el
Instituto Nacional de Tecnologia Agro-
pecuaria (INTA) de Argentina, en Buenos
Aires, y de un Seminario-Taller sobre Politica
Tecnolégica y Competitividad Agropecuaria,
en Montevideo; b) edicién y distribucién de
publicaciones sobre la prospectiva de la agro-
biotecnologia en América Latina, la formu-
laci6n de politicas para el desarrollo dela

]
Se estimulé el desarrollo

de la agrobiotecnologia en

América Latina y el Caribe

agrobiotecnologfa, la bioseguridad y la
liberacién en el ambiente de organismos
modificados genéticamente, los requeri-
mientos técnicos para el desarrollo de
capacidades de investigacién en agro-
biotecnologfas, el "patentamiento” de la
biotecnologia y el primer volumen del
Directorio Latinoamericano de la Industria
Biotecnolégica: México; ¢) firma de un
convenio con el Biotechnology and Development
Monitor, boletin de informacién internacional
sobre biotecnologfa, publicado en Holanda,
para asumir la redaccién de una contribucién
regional al mismo; d) participacién en siete
reuniones internacionales y nacionales de-
dicadas al tema de la biotecnologfa en la
agricultura, destacAndose la intervencién en
un taller para la preparacién del Plan Na-
cional de Biotecnologia de Colombia; e) apoyo
financiero y logfstico a la constitucién de una
red subregional para la administracién de los

recursos genéticos y la aplicacién de la bio-
tecnologfa a la valorizacién de los mismos en
el Caribe.

Modernizacién y Desarrollo Organi-
zacional de Instituciones de Tecnologia
Agropecuaria. Apoya a los paises en el

fortalecimiento de los aspectos institucionales

y organizacionales de sus entidades y sis-
temas de tecnologia agropecuaria, con-
ducentes a facilitar su reacomodo y desem-
pefio frente a los retos y restricciones actuales.
Asesora a la Direccién del Programa II en el
manejo de diferentes iniciativas en el campo
institucional.

En 1992 se generaron dentro del proyecto
dos trabajos sobre politicas: a) Nuevas Pers-
pectivas sobre el Papel del Estado en Inves-
tigacién y Transferencia de Tecnologia Agro-
pecuaria; y b) Sostenibilidad y Agricultura de
Laderas en América Central: Cambio Tecno-
légico y Cambio Institucional.

Ademis, se apoy6 y participé en la reali-
zacién de dos cursos multinacionales: el
Curso-Taller EMBRAPA /FAO/IICA /ISNAR,
sobre Organizacién, Estructura y Descentrali-
zacién Agropecuaria, en Brasilia, y el Curso-
Taller FONAIAP/IICA/ISNAR de Gesti6n y
Planeamiento Estratégico de la Innovacién
Tecnolégica, en Caracas, con el
PROCIANDINO. Se colaboré en la realizacién
de dos cursos nacionales sobre la innovacién
agropecuaria con un enfoque de desarrollo
sostenible: uno se realizé en Lima, con el
auspicio del Proyecto ICA /Instituto Nacional
de Investigacién Agraria y Agro-industrial
(INTIAA) y el PROCIANDINO, y otro en
La Paz, con apoyo del Instituto Boliviano de
Tecnologfa Agropecuaria (IBTA), del Minis-

terio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) y del PROCIANDINO.

A través del Proyecto se canaliz6 la
responsabilidad por la conduccién de la ini-
ciativa de creacién de un Sistema Andino de
Posgrado Agropecuario en los paises de la
zona. Durante el afio se realizaron visitas a
los pafses, talleres nacionales con las uni-
versidades y se procedi6 al levantamiento de
undiagndstico sobre capacidades y demandas
de posgrado agropecuario.

Red de Investigacion en Sistemas de
Produccién Animal em Latinoamérica
(RISPAL). Su objetivo general es fortalecer
la capacidad técnica de instituciones na-
cionales y regionales de investigacién en la
generacién y transferencia de sistemas de
produccién animal para pequefios produc-
tores. Sus objetivos especificos son: a) for-
talecer los lazos entre las instituciones
nacionales, regionales e internacionales, pro-
moviendo la coordinaci6n y el intercambio de
informacién; b) estimular el desarrollo de me-
todologfas de investigacién en sistemas de
produccién animal y promover su utilizacién;
c) evaluar y recomendar tecnologfas validadas
por instituciones locales para su transferencia
a los pequefios agricultores; y d) fortalecer
programas y proyectos locales, asf como ins-
tituciones, mediante el apoyo y entrenamiento
de sus equipos de trabajo.

Para el logro de sus objetivos, la Red rea-
liza las siguientes acciones: a) desarrollo de
metodologfa de investigacién con enfoque de
sistemas mediante la realizacién de talleres de
trabajo y reuniones técnicas sobre temas es-
pecificos; b) divulgacién de resultados por
medio de publicaciones como gufas metodo-
légicas, informes, boletines trimestrales y
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articulos cientificos; ¢) capacitacién de
técnicos de las instituciones y proyectos
miembros por medio de talleres, becas y en-
trenamientos en servicio; d) apoyo directo a
los miembros de la Red mediante consultorfas
interproyectos o contratadas; y e) coordi-
nacién con ofras instituciones y redes an4-
logas.

Entre los logros de 1992 destacan: a) in-
tercambio de informacién con proyectos en 11
paises de ALC;
b) publicacién de
cuatro Cartas de
RISPAL, los libros
Nutricibon de Ru-
miantes: Guia Meto-
dolégica de Inves-
tigacién y Simulacién
de Sistemas Pecua-
rios, y otros docu-
mentos; c) apoyo di-
recto a los proyectos
miembros en el desa-
rrollo de metodo-
logfas y en disefio y
evaluaci6n de sus ac-
tividades de investi-
gacién; d) capacita-
cién a diez investiga-
dores de ALC en la elaboraci6n y gestién de
proyectos para finan-ciacién externa; e) apoyo
técnico a instituciones nacionales de
investigacién, tales como el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y la
Fundacién para el Desarrollo Agrope-cuario
(FUNDAGRO) de Ecuador, en la capa-citacién
de su personal técnico.

Sistema de Informacién en Produccién

Animal para América Latina y el Caribe
(ISAPLAC). Su objetivo general es desa-
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rrollar un sistema de informacién para los
proyectos de RISPAL, tendiente a mejorar el
manejo de la informacién relativa a los sis-
temas de produccién animal en ALC. Sus ob-
jetivos especificos son: a) mejorar la capaci-
dad, en cada proyecto miembro de la Red, de
proporcionar a sus investigadores informacién
de apoyo en sus actividades; b) establecer
un sistema de informacién que vincule a
todos los miembros de la Red con el Centro
de Coordinacién en la Sede Central del IICA

¢ Erosién descontrolada o un manejo apropiado? El Programa Il abarcé el tema en una publicacion sobre
sostenibilidad y agricultura de laderas.

en Costa Rica; c) permitir al Centro de
Coordinacién, con apoyo del CIDIA, imple-
mentar una base de datos que contenga re-
gistros de informacién bibliografica rela-
cionada con los sistemas de produccién ani-
mal; y d) establecer un mecanismo que per-
mita seleccionar tecnologias ya probadas en
sistemas de produccién animal y su difusién
a las instituciones de extensién y desarrollo.

En 1992 se continué con el procesamiento
y divulgacién de la informacién generada por

los proyectos de la Red, incorpordndose
10 850 nuevas referencias a la base de datos
ISAPLAC, para un total de 11 950 entradas.
También se ofreci6 en forma ininterrumpida
el servicio de envio de referencias biblio-
gréficas a través del DSI (Diseminacién Selec-
tiva de Informacién).

La base de datos fue promocionada en
ALC mediante la elaboracién y distribucién
de cinco nameros del boletin bibliogrifico
Sistemas de Produc-
cién Animal a diver-
sos proyectos, biblio-
tecas y ONGs, y tam-
bién por medio de
visitas a Per@ y Nica-
ragua. Asimismo, se
elabor6 un manual
para la utilizacién de
la base de datos y se
promovieron accio-
nes de cooperacién
con ofras bases
de datos (RIMISP,
RERUMEN, CICCS y
Winrock International).

Dentro de los

logros cabe destacar:

a) elaboracién de

una base de datos sobre cuyes; b) el papel
decisivo de RISPAL-ISAPLAC en la creacién
de un Centro Internacional de Informacién
sobre Cuyes, en PerG, bajo la égida del
INIAA; c) elaboracién y-distribucién de cua-
tro nimeros del boletfn bibliografico Sistemas
de Produccién Animal y de un nmero espe-
cial sobre cuyes; d) apoyo al establecimiento
de un acuerdo de cooperacién entre el Centro
de Informacién Cientifica sobre Camélidos
Sudamericanos (CICCS) del Instituto Veteri-
nario de Investigaciones Tropicales y de



Altura, la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos y RISPAL-ISAPLAC.

Proyectos multinacionales

Programa Regional de Reforzamiento
de la Investigacién Agronémica sobre los
Granos Bdsicos en Centroamérica y
Panamd-PRIAG (Convenio CORECA-
CEE-IICA). El objetivo general del PRIAG
es reforzar los sistemas nacionales centro-
americanos de investigaci6n y extensién en su
1capacidad para mejorar la tecnologfa de pro-
duccién de las fincas medianas y pequefias de
Centroamérica, que utilizan sistemas de
produccién basados en los granos bésicos.

En 1992 las acciones del PRIAG enfati-
zaron principalmente: a) la investigacién
agronémica en finca y extensién de 4reas
seleccionadas en los seis pafses que com-
prende el proyecto; b) la investigacién
temética regional, con participacién de
universidades y entidades estatales, sobre
temas prioritarios a nivel regional; c) la
formacién de recursos humanos para la inves-
tigacién en finca y para la gerencia de la
investigacién; y d) la formacién de una red de
bases de datos sobre granos y otros cultivos
seleccionados.

Entre los logros de 1992 figuran: a) im-
pulso a la investigacién agrondmica dedicada
a resolver los problemas de produccién;
b) inicio de la formacién de una red de bases
de datos; c) capacitacién de personal de dis-
tintos niveles jerdrquicos en los temas de ma-
nejo de los sistemas de informaci6én y cono-
cimiento para la agricultura y gerencia de la
investigacién en finca, entre otros; d) con-

solidacién de las instancias de coordinacién
regional, incluyendo una mejor integracién
del Comité Regional de Vinculacién de la
Investigacibn y la Extensién en Centro-
américa.

Red Regional de Generacién vy
Transferencia de Tecnologia en Cacao
(PROCACAQ). Sus obijetivos son aumentar
la produccién e ingresos de los pequefios y
medianos productores de cacao de América
Central, y mejorar la calidad y acceso a los
resultados de la investigacién en cacao en
América Central, Panamd y Repiblica Domi-
nicana, mediante el establecimiento de una
red cooperativa regional de investigacién y
transferencia de tecnologfa.

En 1992 las acciones principales fueron:
a) establecimiento, coordinacién y manejo de
la red regional; b) investigacién para mejorar
germoplasma, précticas culturales, control y
manejo de enfermedades y précticas de ma-
nejo poscosecha; c) transferencia de tec-
nologfa; y d) capacitacién.

Los logros més importantes fueron: a) for-
macién del Comité Asesor Regional (CAR) y
de los Grupos Asesores Nacionales (GANs)
en cada pafs; b) reuniones trimestrales del
Comité Técnico y produccién de boletines
informativos trimestrales sobre el desarrollo
del proyecto; c¢) mejoramiento de la produc-
tividad y la resistencia a enfermedades como
monilia y mazorca negra en los cultivares;
d) seguimiento a 16 ensayos regionales de
validaciSn y demostracién del paquete
tecnolégico de PROCACAOQ; e) produccién de
dos rotafolios como material didactico y de

nueve documentos de divulgacién, en apoyo
a dicho paquete; f) registro de 300 referencias
bibliogrificas en la base de datos en el
CATIE; g) 10 actividades de capacitacién,
entre las que se incluyeron un Seminario
Regional, dos cursos nacionales, dos foros
nacionales (Honduras y Nicaragua), tres
adiestramientos en servicio y dos cursos
modulares con una participacién de
aproximadamente 200 participantes de
Centroamérica y el Caribe.

Programa Cooperativo de Investiga-
cion y Transferencia de Tecnologia Agro-
pecuaria para la Subregion Andina
(PROCIANDINO). El objetivo general de
este Programa es fortalecer la capacidad y
calidad de la investigacién y transferencia de
tecnologia agropecuaria del Area Andina, con
el fin de mejorar la productividad agro-

pecuaria en los pafses participantes.

En 1992 sus actividades se orientaron a
dar continuidad a la cooperacién técnica
recfproca con la participaci6n de 351
profesionales del Area Andina, mediante
eventos de capacitacibn y seminarios en
gestién del cambio tecrolégico y la plani-
ficacién estratégica. También se prosigui6 la
investigacibn cooperativa a través del
Programa Andino Cooperativo de Inves-
tigacién en Papa (PRACIPA) y de la Red de
Leguminosas de la Zona Andina (RELEZA),
coauspiciadas por el CIP y el CIAT.

Dentro del marco de la integracién, se
atendi6 la nueva misién encomendada por los
ministros de agricultura del Grupo Andino y
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la JIA, respecto a la armonizacién de politicas
tecnolégicas. En respaldo al mejoramiento de
las capacidades técnico-cientificas en inves-
tigacién y desarrollo tecnolégico, se apoyaron
las actividades de promocién, identificacién
de demandas especializadas y disefio de
mecanismos del Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario, motivados por el IICA y la
OUL

Algunos logros alcanzados fueron: a) con-
clusién del Perfil de Cooperacién Técnica
para la Segunda Etapa del Proyecto, cuyo
contexto engloba un enfoque orientado a la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad de los
recursos naturales y del ambiente, y la com-
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petitividad, en respaldo a la integracién, pro-
puesta que ha sido presentada al BID; b) crea-
ci6n de la REDARFIT y de la Red Andina de
Frutihorticultura de Exportacién; y c) recono-
cimiento de PROCIANDINO como mecanis-
mo subregional para la identificacién y
andlisis de prioridades de investigacién
agricola, dentro del sistema formulado para
ALC.

Programa Cooperativo para el Desa-
mollo Tecnolégico Agropecuario del
Cono Sur (PROCISUR). El afio 1992 fue de
transicién para el Programa: se efectué un
ejercicio de planeamiento estratégico, con el
fin de encarar un proceso de cambio para
adecuarlo al nuevo contexto mundial y
regional, y se elaboraron documentos-marco
para subprogramas por ejecutar a partir de
1993 en recursos naturales, sostenibilidad

agricola, biotecnologfa y recursos genéticos.

En el 4mbito de las acciones realizadas

- como continuidad de los proyectos en eje-
- cucién y de los nuevos subprogramas, se rea-
“ lizaron 17 reuniones, siete seminarios, 19
. intercambios para asesoramiento nacional, 27
| intercambios para observacién, 39 capaci-
' taciones en servicio, tres capacitaciones en

instituciones  especializadas, tres aseso-
ramientos internacionales de corto plazo y
tres asesoramientos de especialistas de centros
internacionales, involucrando a 1158 técnicos.
Se comenzaron acciones de investigacién con-

PROCITROPICOS

estimula el uso nacional

de los recursos naturales

y  desarrollo sostenible

en el Tropico Himedo sudamericano.

junta en malezas, trigo, mafz y soja. Se
efectu$ intercambio de material genético en
trigo, soja, girasol, manf, mafz y arroz, y de
material bibliogréfico en general. Se continué
con el proceso de edicion de la Serie Didlogo,
de boletines informativos y de documentos e
informes varios.

Programa Cooperativo de Inves-
tigacion y Transferencia de Tecnologia
para los Tropicos Sudamericanos
(PROCITROPICOS). Su finalidad es pro-
mover y contribuir al desarrollo agropecuario
sostenible de las subregiones del Trépico
Hamedo Sudamericano, los llanos y cerrados
y el pie de monte, mediante el uso racional de
los recursos naturales renovables.

En 1992 las acciones se orientaron a la
implementacién de los estudios de diagnos-
ticos, asf como al disefno de los proyectos en
el marco de los subprogramas Recursos Agro-
ecolégicos, Sistemas de Produccién, Recursos
Genéticos y Sistemas de Informacién.

Entre los logros destaca la elaboracién de
los documentos Marco Conceptual Global,
Bases para la Formulacién de Proyectos, Bases
de los Subprogramas, y los documentos
bésicos de 14 proyectos sobre aspectos
ecol6gicos, rehabilitacién de tierras, recursos
genéticos, hidrologfa, socioeconémicos, de
informacién y de produccién sostenible.

La Secretarfa Ejecutiva del
PROCITROPICOS organizé y realizé acti-
vidades de administracién del Programa con
los paises miembros, reuniones técnicas
la puesta en marcha de las actividades de los
subprogramas y la implementacién de los
proyectos que forman parte de éstos.



Programa Cooperativo para la Pro-
teccion y Modernizacién de la Caficul-
tura (PROMECAFE). Sus actividades se
concentraron en: a) generacién y trans-
ferencia de tecnologfa; b) capacitacién de
recursos humanos; c) intercambio técnico-
cientifico; y d) cooperacién horizontal entre
los paises miembros.

Durante el afio se efectuaron gestiones
orientadas a la bisqueda de financiamiento
para nuevos proyectos a nivel regional, con el
propdsito de atender las necesidades en
diferentes 4reas tecnolégicas de la caficultura
regional. Especificamente se present6 a la
CEE el Proyecto de Sistemas de Produccién
Sostenida de Café y su Relacién con los
Recursos Naturales y el Medio Ambiente en
los Pafses Miembros de PROMECAFE, que
serd la base de las acciones de éste en los
préximos cinco afos. Este proyecto ha sido
apoyado por el PARLACEN para su imple-
mentacién considerando la importancia que
tiene el café en la economia de los paises de

la region.

Dentro de las actividades del Proyecto
Control Biolégico de la Broca del Fruto del
Cafeto, que se ejecuta en México, Guatemala,
El Salvador, Honduras y Nicaragua, se logré
desarrollar una tecnologfa apropiada para la
reproduccién de un parasitoide muy eficiente
para el control de la broca del fruto del café.
También se realiz6 el estudio Evaluacién del
Impacto Econémico de las Inversiones en
PROMECAFE durante el periodo 1978-1990,
mediante el cual se determiné una tasa de
retorno de 48.8%, que se considera muy
significativa para inversiones en in-
vestigacién y desarrollo agricola.

Los logros de 1992 fueron, entre otros:
a) negociacién con los pafses miembros del
nuevo Convenio de Operaciones de
PROMECAFE 1993-1997, que fue aprobado

por el Consejo Directivo en la Reunién Anual
celebrada en Managua, y que permitird la
continuidad de este programa regional, con la
participacion activa de los paises, el IICA, el
CATIE y el CIRAD; b) realizacién de 21
eventos de capacitacién entre los que destacan
el XV Simposio Latinoamericano de Cafi-
cultura, que se realiz6 en Xalapa, México, en
estrecha coordinacién con el Instituto Me-
xicano del Café y los Seminarios sobre Co-
mercializacién Internacional del Café rea-
lizados en Guatemala y El Salvador; c) distri-
bucién de 11 publicaciones que comprenden
los boletines trimestrales de REDCAFE y
PROMECAFE, asf

como los informes téc-

nicos de los proyectos

Control de Plagas del

Cafeto y Control Bio-

l6gico de la Broca.

Apoyo a la Or-
ganizacién y Admi-
nistracién de la Ge-
neracion y Trans-
ferencia de Tecno-
logia de la Sub-
regién Central. Sus
objetivos  principales
son contribuir al
mejoramiento de la

organizacién institucional de los sistemas na-
cionales de investigacién y transferencia de
tecnologia (ITT) de la subregién; y apoyar el
mejoramiento de la programacién, seguimien-
to y la evaluacién (PSE) de la ITT de la sub-
region.

Entre las acciones y logros de 1992
sobresalen: a) elaboracion de sendas pro-
puestas de instrumentos juridicos y de organi-
zacién institucional, capaces de mejorar las
actividades de ITT del Instituto de Ciencia y
Tecnologfa Agricolas (ICTA) de Guatemala y
de desarrollar adecuadamente las corres-
pondientes al instituto en proceso de creacién
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por el MAG de Nicaragua; b) formulacién de
propuestas de mejoramiento de la organi-
zacién institucional, presentadas al CENTA
(El Salvador) y a la SRN (Honduras), en este
caso, para crear la Direccién de Ciencia y
Tecnologfa Agropecuaria (DICTA); c) elabo-
racién de un documento interno en el que se
propone la realizacién de acciones condu-
centes a un taller en que, con la participacién
de las médximas autoridades sectoriales de la
subregién y de instituciones de financia-
miento externo, se definan modelos y estra-
tegias institucionales que favorezcan la
integracién tecnolégica considerada por el
PAC; y d) apoyo en la identificacién, la
formulacién y, en algunos casos, la priori-
zacién de ideas de proyectos para su desa-
rrollo e incorporacién en las carteras corres-
pondientes de esas instituciones.

Apoyo al Desarrollo de las Frutas
Tropicales en el Caribe. Su objetivo es
mejorar las capacidades técnicas de las
instituciones, incluyendo a las organizaciones
de productores involucrados en la produccién
de frutas.

En 1992 se logr6 colaboracién més cercana
y asistencia técnica de instituciones francesas,
por ejemplo, el CIRAD, el IRFA y el INRA, a
diversos paises y organizaciones en el Caribe;
asf como colaboracién més estrecha con la
FUPAD, el Cuerpo de Paz de los Estados
Unidos y universidades de la regién, en la
implementacién de actividades relacionadas
con las actividades en frutas. También se dio
apoyo técnico a OECS-ADCU en la
implementacién de las actividades
relacionadas con frutas; y se cre6 un Comité
Regional Interinstitucional (CARDI-UWI-
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IICA) para la coordinacién de las actividades
en el subsector fruta.

Entre los logros de 1992 sobresalen: a) im-
plementacién de 17 talleres en el 4rea de pro-
duccién de fruta, poscosecha, procesamiento
y mercadeo; b) 20 misiones técnicas a nueve
paises en apoyo a la investigacién, desarrollo
y é4reas especificas que restringen al sector;
¢) remisién de cuatro propuestas de proyecto
al FIC, BID/CEE y CEE-STD3, tendientes a
mejorar el subsector fruta, o a tratar con
restricciones especificas al desarrollo de
productos especificos; d) seleccién,
introduccién e intercambio de material de
germoplasma de 10 frutas diferentes entre
paises del Caribe; e) realizaciéon de un
inventario de fuentes de germoplasma; y
f) apoyo a la priorizacién de cultivos en
Antigua y Barbuda, Grenada, Guyana,
Suriname y la OECS.

En 1992 finaliz6 la Fase I del proyecto. Se
aprobd el inicio de la Fase II para 1993, con la

participacién de otros paises de la regién,
como Jamaica, Suriname, Repblica Domini-
cana y Haiti, entre otros.

Programa III:
Organizacién

y Administracién

para el Desarrollo Rural

Su propésito central es apoyar a los
Estados Miembros en el perfeccionamiento de
su capacidad técnica para elaborar estrategias
nacionales, politicas diferenciadas y pro-

gramas para el desarrollo regional rural que
vinculen los sistemas institucionales y las
ONGs. A la vez, promueve la modernizacién
democritica e incluyente del sector agro-
pecuario y el desarrollo equitativo de cam-
pesinos, pequefios productores, mujeres y
grupos de bajos ingresos. En 1992 los
esfuerzos del Programa se concentraron en
promocionar la incorporacién y participacién
de los sectores més pobres en la moderni-
zacién, fortalecer las instituciones de
desarrollo de la agroindustria rural, insti-
tucionalizar el 4rea de mujer rural y organizar
y desarrollar redes cooperativas.

Se brindé cooperacién técnica a 32
proyectos nacionales de desarrollo rural en 18
paises. Por ejemplo, en el Area Sur se con-
solidé el PROCODER; se apoy6 a la Super-
intendencia de Desarrollo del Nordeste de
Brasil (SUDENE) en la reformulacién y
ejecucién del Programa de Apoyo al Pequefio
Productor (PAPP); y con el Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP) de Chile se
elabor6é una propuesta regional de desarrollo
rural y metodologfas apropiadas para la in-
corporacién de la mujer.

En el Area Andina se respaldé la eje-
cucién del Programa Nacional de Desarrollo
Rural (PRONADER) de Ecuador; y en Colom-
bia se logré mejorar la articulacién entre el
Fondo DRI, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG) y otras instituciones, a fin
de ejecutar el Programa de Desarrollo Cam-
pesino. En el Area Central se apoyS$ la
elaboracién de la propuesta de un Cédigo
Agrario para El Salvador; y en conjunto con
la SDID estd a punto de concluirse la ela-
boracién del Programa de Capacitacién Em-
presarial de Asentamientos Rurales para



América Central; en Guatemala se colaboré
con la Comisién Especial de Atencién a Re-
fugiados (CEAR) en la ejecucién de un pro-
yecto para el reasentamiento de la poblacién
rural en El Petén; y en Costa Rica se prest6
cooperacién técnica al Servicio Nacional de
Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento
(SENARA) en la ejecucién de un proyecto de
desarrollo rural en el distrito de riego Arenal-
Tempisque. En el Caribe, por su parte, se
continu6 con la formulacién del Programa
Regional de Desarrollo Rural en colaboracién
con la CNIRD, y se llev6 a cabo una accién de
coyuntura en apoyo al disefio de estrategias
de desarrollo rural.

En 1992 funcioné con el respaldo del
Programa III la Oficina de Cooperacién y
Apoyo a las Primeras Damas de Centro-
américa. Producto de este apoyo fueron la
formulacién del Programa Regional Mujer,
Medio Ambiente y Desarrollo, reuniones
periédicas con las Primeras Damas y sus
delegaciones técnicas, y la cooperacién en
proyectos especfficos en varios paises.

En el orden de las actividades generales,
el Programa III fortalecié su vinculacién con
el FIDA y el BID a través de la asistencia
técnica brindada, conjuntamente con el
CEPP], a la formulacién de proyectos de
inversién y di ticos sectoriales en Costa
Rica, Panam4, RepGblica Dominicana y
Uruguay.  Asimismo, se consolidé un
convenio de cooperacién con el Departamento
del Sistema Agroalimentario y Rural del
CIRAD en el 4rea de la agroindustria rural.

En Brasil se realiz6 una reunién de
especialistas en que se definieron las nuevas
prioridades de trabajo del Programa y se
efectué una evaluacién que ratific6 el curso
de las actividades del Programa.

Proyectos hemisféricos

Fortalecimiento de Instituciones de
Desarrollo Rural. En 1992 se enfatiz6 el
anilisis y formulacién de "sistemas institu-
cionales alternativos” para el desarrollo rural,
prestando especial atencién a las nuevas fun-
ciones del sector pablico, del sector privado y
de las ONGs. Este enfoque, en principio de
corte pragmético, busca apoyar los esfuerzos
de los paises para redisefiar y actualizar la
concepcién y los métodos de trabajo en el
desarrollo rural. A la vez redefine un nuevo
perfil del sistema institucional responsable de
dichas acciones, con el objeto de hacerlo més
eficiente y eficaz y, por encima de todo, para
que asegure la ejecucién de actividades que
incrementen significativamente los niveles de
equidad social y econémica en el sector rural.

.|
El lICA apoyé la formulacién del

Programa Reglonal Mujer, Medio

Amblente y Desarrollo, de la

Oficina de Cooperacién a las

Primeras Damas de

Centroamérica

En el 4rea de politicas diferenciadas se
establecieron contactos con los ministerios de
Agricultura y Planificacién de Guatemala y
Honduras para orientarlos en la formulacién
de un diagndstico regional de la distribucién
de la poblacién rural pobre y de sus carac-

teristicas socioeconémicas, el cual ser4 la base

para formular los respectivos programas na-
cionales de desarrollo rural y combate a la

pobreza.

En conjunto con los ministerios de Plani-
ficaci6bn Nacional y Politica Econémica
(MIDEPLAN) y de Agricultura y Ganaderia
(MAG) de Costa Rica se formulé una pro-
puesta para el Programa Nacional de Politicas
Diferenciadas para el Desarrollo Regional
Rural. Esta sirvié de base para ordenar y
jerarquizar actividades de algunos organismos
internacionales de apoyo bilateral. Por otro
lado, se realizaron estudios sobre crédito y
transferencia de tecnologfa, en el contexto de
proyectos de desarrollo rural en Costa Rica y
Honduras, para lo cual se cuenta con apoyo
del CIID de Canad4. Cabe resaltar que en
estos aspectos el proyecto conté con el apoyo
técnico y financiero del convenio GTZ/IICA.

Otras actividades fueron: a) asistencia
directa al Instituto de Desarrollo Agro-
pecuario (INDAP) de Chile para revisar y
establecer polfticas para el Programa de
Transferencia de Tecnologfa; b) participacién
en el disefio de un proyecto para produccién
de camélidos en cuatro paises de América del
Sur; c) cooperacién con la Oficina del Ecuador
en capacitacién de técnicos de transferencia
de tecnologia en sistemas de produccién y en
un seminario sobre el mismo t6pico organi-
zado por la Universidad de Manabf; y d) ini-
cio de la redaccién de un informe sobre la
privatizacién del sector agropecuario, a partir
de sendas consultorias realizadas en Chile,
Colombia y México.

Apoyo a la Institucionalizacién del
Area de Trabajo con la Mujer Rural en
los Programas del IICA. Su objetivo
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general, llevado a cabo con el apoyo de
UNIFEM y ACDI, es fortalecer la capacidad
de cooperacién técnica del Instituto en
programas y proyectos que involucren a la
mujer rural, mediante la utilizacién de un
enfoque conceptual y metodolégico en que se
incorporen las caracteristicas particulares del
concepto de género.

Se presenté a consi-
deracién y aprobacién del
Comité de Desarrollo Es-
tratégico (CODE), un pro-
grama de accién denomi-
nado Género, Mujer y
Desarrollo: Propuestas
para la Accién del IICA.
En las distintas instancias
del Instituto se estable-
cieron puntos focales al
respecto, y se asigné prio-
ridad a la capacitacién de
sus profesionales. Se efec-
tuaron misiones de asis-
tencia técnica a diez
paises para la integracién
del enfoque de género en
politicas, programas vy
proyectos de desarrollo
agricola y rural: asf por
ejemplo, en Argentina se
sistematiz6 la inclusién
del tema mujer en proyec-
tos productivos, en Brasil

te "mujer” en el PRONADER; y en Honduras
fueron capacitados 15 profesionales en la
incorporacién del concepto género en la
formulaci6én de proyectos.

En 1992 también se fortalecieron las rela-
ciones con UICN, CEPAL, FIDA y la CIM, y
se llevaron a cabo actividades conjuntas, tales
ocomo la elaboracién con el FIDA de una estra-

tegia de comunica-
cién en favor de la
mujer rural, y la
realizacién con el
UICN de un taller
sobre la incorpora-
cién del género y el
desarrollo sostenible
en la identificacién
y formulacién de
proyectos.

en los proyectos del El procesamiento de cavia de aziicar
Programa de Apoyo al Pe- es una actividad comiin en muchas
quefio Productor (PAPP) pequerias unidades productivas.
y en Colombia y Bolivia Fortalecer la agroindustria rural,

en las politicas agro-
pecuarias; en Ecuador
se apoyé el componen-
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con énfasis en esas unidades,
es uno de los propésitos bdsicos

del Programa III.

Participacién del IICA en el Proyecto
PRODAR. Constituye un mecanismo de co-

ordinacién que integra esfuerzos de entidades
nacionales y organismos internacionales
orientados a fortalecer, estimular y promo-
cionar la agroindustria rural en la regién. Sus
actividades se han concentrado en Chile,
Ecuador y RepGblica Dominicana, pafses en
que se ejecuta el proyecto Apoyo a Redes
Nacionales de Agroindustria Rural. Estas tres
redes desarrollan las mismas actividades en
las 4reas de investigacién, capacitacién e
informacién.

En investigacion se destaca la elaboracién
de diagnésticos sobre la agroindustria rural y
la identificacién de proyectos, cuyos resul-
tados se presentaron en seminarios regionales.
Se realizaron diagndsticos en Chile (Regiones
VII y VIII), Ecuador (provincias de Manabf,
Cotopaxi y Chimborazo),
Repiblica Dominicana,

PerG y Honduras.

En el 4rea de capa-
citacién se desarrollaron
tres cursos de agroin-
dustria rural en cada pafs
sobre temas técnicos (api-
cultura, queserfas, pane-
la) y sobre formulacién
de proyectos. Ademés se
ejecuté un proyecto de
capacitacién en gestién
empresarial para Centro-
américa y Repablica
Dominicana, en coordi-
nacién con el CIDIA.

En el 4drea de in-
formacién se publicaron,
entre otros documentos,
la versibn en espafiol




El importante papel de la mujer rural como productora en el sector agricola
se destaca en un proyecto hemisférico del Programa III.

de la Guia de Planificacién de Pequefias
Empresas Agroalimentarias, la Hoja
Informativa PRODAR, la Carta Circular
PRODAR y boletines informativos y folletos
de las redes. También se realiz6 una labor de
divulgacién y concientizaciéon de las
potencialidades de la agroindustria rural, a
nivel institucional y de organizaciones de
base.

La estructura organizativa del PRODAR se
consolidé mediante la afiliacion de tres
nuevas instituciones, lo que eleva a 30 el
namero de organismos asociados en 16 pafses
de América Latina. Asimismo, con el ingreso
al Programa III, el PRODAR fortaleci6 su 4rea

de accibn mediante el establecimiento de
contactos con el PROCODER, el PRACA, el
PRONADER y los proyectos de desarrollo
rural de Brasil.

Proyectos multinacionales

Proyecto Cooperativo de Desarrollo
Rural para los Paises del Area Sur
(PROCODER). Como parte de sus activi-
dades, en 1992 se realizaron los siguientes
eventos internacionales: a) en Fortaleza,
Brasil, se efectu6 el seminario-taller Moda-
lidades y Planes de Financiamiento y Crédito

en Programas de Desarrollo Rural; b) en Bra-
silia, se llev6 a cabo el taller Validacién sobre
Gestién Empresarial de Organizaciones de Pe-
querios Agricultores; c) en Asuncién tuvo
lugar el seminario-taller La Incorporacién del
Enfoque de Género en los Proyectos de Desa-
rrollo Rural; d) en Santiago se realiz6 una
reunién con el PROCISUR en que se trat6 el
tema de la interaccién entre generacién y
transferencia de tecnologia en programas de
desarrollo rural.

También se efectuaron dos reuniones del
Comité Asesor del Proyecto, una en Embq,
Brasil, y otra en Buenos Aires. En ellas se
formulé un reglamento interno y los planes
de trabajo y de ejecucién presupuestaria para
1992 y 1993 y se aceptaron nuevos miembros;
se elabor6 un plan de accién de mediano
plazo, y se asignaron prioridades a los temas
de los programas.

Por otro lado, se publicé el Boletin
Informativo del Programa y se consolidaron
una serie de contactos técnicos y propuestas
de trabajos con otros programas regionales y
redes internacionales.

Adiestramiento y Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del
Istmo Centroamericano y Repiiblica
Dominicana (PRACA). Su objetivo espe-
cifico consiste en promover el fortalecimiento
institucional de los organismos nacionales
responsables de las acciones de reforma
agraria y desarrollo rural en los pafses del
istmo centroamericano y Repiblica Domi-
nicana, mediante proyectos de consolidacién,
capacitacién a técnicos de los organismos
miembros, la creacién de una red de in-
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tercambio de experiencias e informacién, y
apoyo en el establecimiento de sistemas de
informacién para la evaluacién de proyectos.

En 1992 se realizaron diferentes acti-
vidades regionales, entre las cuales cabe
destacar el Taller Multinacional sobre Gestién
de Empresas Campesinas, en el cual fueron
capacitados 17 técnicos de los organismos
miembros. También se elabor6é un proyecto
de cooperacién técnica sobre el mismo tema,
cuya financiacién fue gestionada con la SDID.
Ademés se efectuaron dos estudios sobre los
procesos de modernizacién de la legislacién
agraria en Honduras y El Salvador, y se
disefi6 y puso al servicio de los organismos
miembros el Servicio de Informacién
Bibliografica sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural. Por Gltimo, en Costa Rica y
Reptuiblica Dominicana se organizaron dos
reuniones del Consejo Directivo del PRACA,
y en Honduras una del Comité Técnico.

En cuanto a acciones nacionales de
cooperacién técnica, en El Salvador se
colabor6 con los ministerios de Justicia y
Agricultura en la preparacién del Cédigo
Agrario; en Guatemala el Instituto Nacional
de Transformacién Agraria (INTA) recibi6
apoyo en actividades de capacitacién de
técnicos y campesinos, asf como en la
preparacién de estudios de caracterizacién
para fortalecer las acciones de capacitacién e
informética; en Nicaragua se colaboré con el
Instituto Nicaragiiense de Reforma Agraria
(INRA), en el disefio de una estrategia para la
promocién y consolidacién de las organi-
zaciones campesinas de reforma agraria; y en
Panam4 se encuentra en proceso de disefio y
equipamiento el sistema de registro agrario

28 ACCION MULTINACIONAL

nacional y la capacitacién del personal que
participa en él.

Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario Frente a la Mujer Pro-
ductora de Alimentos en Centroamérica
y Panamd (IICA/BID). Este proyecto
refleja el interés del BID y del IICA en
impulsar la incorporacién plena de la mujer al
desarrollo. Durante 1992 se efectuaron
cuatro estudios por pafs que
comprenden un diagndstico sobre la situacién
de la mujer productora de alimentos, un
andlisis de las politicas y regulaciones
sectoriales dirigidas a la mujer rural, un
andlisis de los procesos tecnolégicos
utilizados en la produccién de alimentos, y la
identificacién de las caracteristicas de la
comercializacién de alimentos.

En cada uno de los pafses se realizaron
talleres nacionales para discutir los resul-
tados de los estudios; en ellos participaron
técnicos de los ministerios y representantes de
programas sobre la mujer, de ONGs y de enti-
dades de cooperacién interesadas en el tema.

En 1992 llegé a su término la primera
etapa de este proyecto, que culminaré con un
seminario internacional en febrero de 1993. El
BID decidié apoyar la ejecucién de una se-
gunda etapa del proyecto en 12 paises de las
Areas Andina, Caribe y Sur, en donde se ini-
ciardn acciones a partir del afio préximo.

Programa IV: Comercio
e Integracién

Mediante la Resolucién No. 203 de la
Sexta JIA, el Programa IV pas6 a denominarse

Comercio e Integracién y su objetivo y 4reas
de concentracién se adecuaron para incor-
porar programédticamente los temas del
comercio internacional, de las negociaciones
comerciales y de la complementacién econé-
mica dentro de los esquemas de integracién
regional y subregional.

De conformidad con los mandatos antes
sefalados, el propésito central del Programa
es apoyar a los paises miembros del ICA me-
diante proyectos de cooperacién técnica, en
sus esfuerzos de integracién regional y sub-
regional y en la consolidacién de una nueva
insercién en los mercados internacionales.

Consistente con la redefinicion del
Programa, se establecieron dos dreas de
concentracién: a) apoyo en materia de
negociaciones y politicas comercial agricola
externa, particularmente en lo referente a los
compromisos de los paises frente a convenios
e iniciativas multilaterales de &mbito mundial
o regional; y b) apoyo a las acciones
relacionadas con el comercio y la agricultura
en el marco de los diferentes esquemas de
integracién subregional, tales como
MERCOSUR, Grupo Andino, MCCA y
CARICOM, en particular apoyo a las
decisiones, acuerdos y programas de los foros
subregionales de los ministros de agricultura,
tales como CONASUR, CORECA, Reuniénde
Ministros de Agricultura del Grupo Andino y
Comité Permanente de Ministros Encargados
de Agricultura del CARICOM.

Proyectos hemisféricos

Comercio Internacional Agricola y
Negociaciones Comerciales Multi-
laterales. Apoya a los proyectos sub-




regionales en el drea de polftica comercial
agricola externa. Comprende actividades que
trascienden el espacio geografico de los es-
quemas subregionales de integracién. Adi-
cionalmente, genera metodologfas, infor-
macién y estudios bésicos para determinar el
apoyo a la apertura y negociaciones comer-
ciales, asf como a los procesos de trans-
formacién productiva.

|
Propdsito central del ProgramalV:

respaldar los esfuerzos de

Integracién regional y subreglonal

en lo referente a negoclaciones

comerclales internaclonales

Este proyecto comprende las actividades
que se realizan dentro del componente del
Proyecto IICA/ACDI de promocién del co-
mercio de productos agroindustriales no
tradicionales y las del proyecto Servicio de
Informacién Comercial.

Se dio ento a las negociaciones de
la Ronda Uruguay del GATT y de la Inicia-
tiva de las Américas, a la evolucién del
Mercado Unico Buropeo, a los procesos de
liberalizacién comercial y complementacién
econdmica en torno al Tratado de Libre
Comercio (TLC: México, Canad4, Estados
Unidos), al Grupo de los Tres (G-3: Colombia,
México, Venezuela) y a los acuerdos bila-
terales entre Chile y Venezuela. Asimismo, se
identificaron empresas con potencial de coin-
versifn, se realizaron eventos de promocién

en Costa Rica, Ecuador, Trinidad y Tobago y
Uruguay, y se prepararon los documentos
metodolégicos para fomento del comercio y la
inversién. En el contexto de estas actividades
se publicaron: a) Coinversiones y Comercio
en la Agroindustria Americana: Notas para
una Estrategia; y b) Identificacién de
Oportunidades de Alto Potencial para las
Empresas Agroindustriales de América Latina
y el Caribe en el Mercado de América del
Norte. Ademds, se llev6 a cabo el seminario
El Mercado Unico Europeo: Nuevo Marco de
las Politicas Comerciales para la Agricultura,
efectuado con el coauspicio del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA) de
Espania, la SELA y el IICA.

En lo que respecta al desarrollo de la
capacidad analitica institucional, se avanz6 en
la operacién de los servicios del Sistema de
Informacién al Comercio Exterior (SICE) de la
OEA, del Market News Service (MNS) del Cen-
tro Internacional de Comercio (UNCTAD/
GATT) y del Static World Policy Simulation
Modeling Framework (SWOPSIM) del Depar-
tamento de Agricultura de los Estados
Unidos. Complementariamente se public:
a) Caribe y Centroamérica: Perfil de la
Industria Bananera; y b) Las Bases de Datos y
Sistemas de Informacién Disponibles en el
IICA.

Proyectos multinacionales

Apoyo a la Integracién Centro-
americana e Iniciativas Regionales de
Complementacién Econémica. Este Pro-
yecto integra y complementa las demds
acciones del Programa IV, particularmente
con el proyecto hemisférico de Comercio In-
ternacional Agricola y Negociaciones Comer-
ciales Multilaterales, con el Convenio General

de Cooperacién IICA /SIECA, con el proyecto
multinacional Apoyo al Comercio y a la Inte-
gracién en el Grupo Andino y con los pro-
yectos nacionales en Costa Rica, México y
Panam4, asf como con las acciones del Pro-
grama | en el 4mbito hemisférico y de sus
proyectos nacionales en El Salvador, Guate-
mala, Honduras y Nicaragua.

Su objetivo es contribuir al fortalecimiento
y desarrollo técnico-institucional de las enti-
dades nacionales e instancias subregionales
del sector agropecuario, pGblico y privado del
Area Central, para analizar la evolucién y
proyecciones de las negociaciones comerciales
internacionales y de los procesos de libe-
ralizacién del comercio e integracién sub-
regional, e incidir en la definicién de la
politica comercial, de integracién y de
fomento de exportaciones en funcién de los
intereses sectoriales.

En apoyo a la polftica comercial agricola
externa de los paises, se analiz6 el avance en
las negociaciones del GATT, sus proyecciones
y efectos potenciales para el comercio y la
agricultura del istmo. Adicionalmente, se dio
seguimiento a las negociaciones internacio-
nales sobre el TLC, el Mercado Unico Euro-
peo, la Iniciativa de las Américas y el G-3, y
a las decisiones y acuerdos tomados en las
Cumbres de Presidentes Centroamericanos, en
los Gabinetes Econémicos y en el CORECA.

Se publicaron los siguientes documentos:
a) Efectos del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte sobre el Acceso de las
Exportaciones Agropecuarias de Centro-
américa al Mercado de los Estados Unidos; y
b) Papel de las Bolsas Comerciales en el
Mercado de Productos Agropecuarios.
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Convenio General de Cooperacién
SIECA/TICA. La SIECA y el ICA han
estado vinculados institucionalmente por
medio de un convenio general de cooperacién
suscrito en 1988, cuyo prop6sito fundamental
es fortalecer el desarrollo silvoagropecuario
de los pafses centroamericanos en el marcode
la integracién econémica regional y de cinco
Cartas de Entendimiento anuales.

Entre sus publicaciones se encuentran:

a) El Istmo Centroamericano y la Comuni-
dad del Caribe: Agenda Interinstitucional,
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SIECA /Secretarfa CARICOM; b) Propuestas
Complementarias del Sector Agropecuario
para la Declaracién de la XI Cumbre de
Presidentes Centroamericanos; c) Acuerdo
Marco sobre Comercio e Inversiones entre
Centroamérica y Venezuela; y d) Temas a Ser
Considerados por los Gobiernos Centro-
americanos en la Preparacién de un Acuerdo
Marco Multilateral entre Centroamérica y
México.

Mediante sus acciones el proyecto apoyé
las decisiones sobre un programa regional de

armonizacién de impuestos, incentivos fis-
cales y acciones para el fomento de las expor-

Apoyo a la Integracién e Iniciativas
Regionales y Complementacién Eco-
némica en el Caribe. Este proyecto se
encuentra en etapa de concertacién. En su
estructuracién se recogerdn mandatos y 4reas
temdticas para cooperacién en el Caribe, enel -
marco del Convenio de Cooperacién Técnica
IICA/CARICOM y de los lineamientos de
politica del SCMA del CARICOM.

Apoyo al Comercio e Integracién en el
Grupo Subregional Andino. Su objetivo es
fortalecer el desarrollo institucional y las
capacidades técnicas que el personal profe-
sional de los pafses requiere para impulsar y
perfeccionar el proceso de integracién sub-
regional andino y la liberalizacién del
comercio agricola. Sus actividades apoyan los
programas y decisiones acordadas en los foros
de ministros de agricultura, y las directrices
de la Decisi6én No. 251 de la Comisién del
Acuerdo de Cartagena y de la VII Reunién de
Ministros de Agricultura del Grupo Andino,
particularmente en lo que respecta a la
Polftica Agricola Com(n Andina (PACA).

Apoyo al Comercio y la Integracién
en los Paises del Area Sur. Su propésito es
robustecer la estructura organizativa y la
capacidad técnica de aquellas dependencias
de los ministerios de agricultura y de las
instituciones pablicas o privadas para atender
adecuada y eficientemente los compromisos,
acuerdos y mandatos técnicos resultantes de
foros internacionales y subregionales en lo
concerniente a los procesos de dinamizacién




del comercio agropecuario exterior y la
integracién regional.

Sus principales resultados fueron acciones
de respaldo a los acuerdos del CONASUR y
MERCOSUR, tales como actividades en torno
al Comité de Clasificacién, a la armonizacién
de normas fito y zoosanitarias y a la atencién
a solicitudes especificas del Secretario de
Coordinacién del CONASUR.

Programa V: Sanidad
Agropecuaria

Las acciones de cooperacién técnica se
orientaron a contribuir a la reactivacién del
sector agropecuario de ALC mediante el
apoyo a los organismos nacionales e interna-
cionales, técnicos y politicos, en el cum-
plimiento de los requisitos sanitarios del
comercio internacional; la disminucién del
impacto  ocasionado por los problemas
sanitarios seleccionados conforme a su
repercusién econdmica; y la prevencién de la
introduccién y establecimiento de
enfermedades y plagas exéticas.

Con este propésito, se fortalecieron los
sistemas de informaci6n y los procesos de
legislacién fitosanitaria de ALC. Esta accién
se llevé a cabo mediante la recopilacién,
evaluacién y andlisis de los sistemas exis-
tentes en cada pafs, y por medio del disefio e
instalacién de sistemas integrados de infor-
macién y el respectivo entrenamiento de sus
usuarios. También se emprendieron acciones
tendientes a compilar y evaluar las normas
juridicas en aspectos relacionados con la

sanidad agropecuaria, vigentes en cada pafs
de ALC, especialmente en Costa Rica, Co-
lombia y Venezuela, con el fin de fortalecer
los procesos de armonizacién de la legislacién
fitozoosanitaria de la region.

Por otra parte, se disefiaron procedi-
mientos fito y zoosanitarios, y se continué la
recopilacién y evaluacién de procedimientos
existentes en cada pafs miembro del IICA, en
lo relativo a inspeccién de los productos en
los puertos de entrada; medidas y sistemas de

Se apoyd

en el Area Andina
una red de laboratorios
de salud animal.

emergencia; prevencién, diagnéstico, control
y erradicaciSn de  enfermedades y
plagasexéticas animales y vegetales; tolerancia
de residuos téxicos y niveles minimos
aceptados; métodos de andlisis del riesgo de
los productos pecuarios; y certificacién fito y
zoosanitaria, entre otros temas.

El Programa también realiz6 acciones de
coyuntura relacionadas con los siguientes
temas: a) capacitacion de brigadas para
controlar el gorgojo descortezador del pino en
Nicaragua; b) uso apropiado de productos
quimicos de uso agricola; c) estimacién del
riesgo sanitario aplicable al comercio inter-
nacional de carnes de Argentina; y d) erra-
dicacién del nematodo de la soya en Brasil.
Por Gltimo, se realizé la conferencia-taller El

Manejo del Medio Ambiente y sus Recursos
Naturales en un Mundo Interdependiente.

Proyecto hemisférico

Modernizacién de los Sistemas de
Informacién Cuarentenaria para Incre-
mentar el Comercio Agropecuario en
América Latina y el Caribe. Su objetivo
especifico es fortalecer los sistemnas de
informacién, legislacibn y procesos de
armonizacién de la sanidad agropecuaria de
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ALC mediante: a) aumento de la capacidad
técnica de los servicios de salud animal y
sanidad vegetal; b) mejoramiento de la
calidad de los productos agropecuarios para
el comercio internacional en ALC; c) per-
feccionamiento del sistema de informacién en
sanidad agropecuaria; y d) desarrollo de
nuevos disefios de procedimientos fito y
zoosanitarios.

Las 4reas de concentracién del proyecto
son informacién, legislacién y procedimientos
cuarentenarios, mediante las cuales se espera
alcanzar: a) un sistema hemisférico de
informacién compatible en sanidad agro-
pecuaria, por medio de la identificacién y

B St

combatié la mosca
de la carambola en Suriname.

diseminacién de sistemas existentes y el
desarrollo de sistemas adicionales consi-
derados necesarios; b) un conjunto de
modelos equivalentes y compatibles de leyes
y reglamentos para facilitar el intercambio
comercial; y c¢) procedimientos fito y
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zoosanitarios basados en principios cuaren-
tenarios, para productos de importancia
agropecuaria.

Algunos logros alcanzados en 1992 fueron:
a) disefio y desarrollo de las bases de datos
HandiSTATUS (Help with World Animal
Disease Status ) y LEXus (legislacién fito-
zoosanitaria), las cuales fueron distribuidas en
ALC, Europa y Asia para pruebas piloto;
b) capacitacién en el uso de LEXus y de
HandiSTATUS a funcionarios de las institu-
ciones interesadas; c) constitucién del
proyecto piloto "Comisién para la Armo-
nizacién de la Legislacién Fitozoosanitaria de
Costa Rica", en colaboracién con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa (MAG) de este
pais; d) apoyo a los gobiernos de Colombia y
Venezuela en el proceso de homologacién de
permisos fitozoosanitarios; e) publicacién de
los siguientes documentos: 1) El Mercado
Unico de la Comunidad Europea: Una Nueva
Estrategia en el Ambito de la Fitosanidad y la
Salud Animal y 2) Negociaciones Comerciales
Multilaterales Ronda Uruguay: Proyecto de
Decisi6én Medidas Sanitarias y Fitosanitarias;
f) realizaci6én del curso de cuarentena
pecuaria ICA/RNTC; g) participacién en la
Primera Reunién del Grupo de Trabajo en
Mosca de la Fruta del Hemisferio Occidental
IICA/UCR/MAG, y en la Primera Reunién
Técnica de la Comisién de las Américas
OIE/IICA/USDA.

Proyectos multinacionales

Vigilancia y Monitoreo de Enfer-
medades y Plagas de Animales y Plantas
para Incrementar la Eficiencia Pro-
ductiva en el Caribe (Componente del

Proyecto IICA/ACDI). Su objetivo es de-
sarrollar y hacer operativo un sistema de
informacién y monitoreo en el Caribe que
contribuya a aumentar la proteccién, pro-
duccién, productividad y comercio agro-
pecuarios.

Algunas acciones desarrolladas en 1992
fueron: a) distribucién del Reporte Regional
sobre Animales y Plantas en Vigilancia de
Plagas y Enfermedades; b) apoyo a los paises
en la transferencia de informacién a través de
la OIE; c) publicacién del V Boletin de
CARAPHIN News y recopilacién del material
para el VI Boletin; d) organizaci6én de la VII
Reunién del TACPPDC, llevada a cabo en
Dominica, y de la Reunién Regional de Vete-
rinarios Oficiales realizada en Jamaica; e) co-
organizacién del Taller de Biosistemética
(CABI/CARDI/IICA/UWI) efectuado en
Trinidad y Tobago; f) apoyo en la partici-
pacién de los Chief Veterinary Officers (CVOs)
de Trinidad y Tobago, Guyana, Belice y
Suriname en el 18.° Congreso de la Asociacién
de Veterinarios del Caribe; g) distribucién a
14 paises de la base de datos de la CPPC y de
HandiSTATUS, que contienen informacién
sobre la distribucién de importantes plagas y
enfermedades de plantas y animales; y h) or-
ganizacién y realizacibn, con apoyo del
Programa III y CEPPI, de dos talleres sobre
identificacién y formulacién de proyectos, uno
en Jamaica y otro en Barbados.

Fortalecimiento Fito y Zoosanitario
para Facilitar el Intercambio Comercial
de Productos Agropecuarios en el Area
Central. Contribuye a armonizar las normas
juridicas fito y zoosanitarias aplicadas por los
pafses del Area Central en el intercambio
intra y extrarregional, a promover la
participacién del sector privado en el andlisis




y solucién de los problemas sanitarios
relacionados con la produccién y comercio
internacional agropecuario, y a fortalecer los
servicios de monitoreo e informacién en
sanidad agropecuaria.

]
El Programa V se abocé a

fortalecer los sistemas de

Informacién y la legislacién

fitozoosanlitaria de ALC

Entre los logros de 1992 se tienen: a) firma
de un acuerdo de cooperacién entre el ICA y
el OIRSA; b) ejecucién, junto con OIRSA, de
un estudio regional sobre armonizacién fito y
zoosanitaria para facilitar el comercio intra y
extrarregional; c) trabajo conjunto con CEPPI
y BID en la realizacién del componente de
sanidad agropecuaria del Proyecto de
Reforma Institucional del Sector Agropecuario
(PRISA) de El Salvador, en la modernizacién
de una estructura adecuada en sanidad
agropecuaria, en la revisién de la legislacién
fito y zoosanitaria y de la politica tarifaria, y
en el combate contra la mosca blanca; d) rea-
lizaci6n, junto con CEPPI y BID, del compo-
nente de sanidad agropecuaria del Diagnés-
tico Sectorial Agropecuario de Panami;
e) apoyo a la Oficina de Repablica Domi-
nicana en el delineamiento de un plan de
accién contra las principales enfermedades y
plagas; a CEPPI, en la revisibn del
componente de sanidad agropecuaria como
parte del Diagnéstico Sectorial Agropecuario
de dicho pafs; y a la Oficina de Costa Rica, en

la ejecucién de la etapa final del Proyecto
Piloto TEACH (Educacién Ambiental y
Agropecuaria); y f) realizacién del Seminario
Taller sobre Regulaciones y Niveles de
Tolerancia de Plaguicidas en Productos
Agricolas de Exportacién, actividad
organizada en Guatemala por la Direccién del
Programa V, en coordinacién con el espe-
cialista regional y con la participacién y
financiamiento de la Agencia para la Pro-
teccién del Ambiente (EPA), la Food and Drug
Administration (FDA) y el Departamento de
Agricultura (USDA), todos de Estados
Unidos.

Fortalecimiento de la Red Andina de
Laboratorios de Salud Animal. Su obje-
tivo especifico es fortalecer la industria
pecuaria de los pafses del Area Andina, para
mejorar el funcionamiento de los servicios de
salud animal, y asi poder cumplir con los re-
quisitos sanitarios del comercio internacional
y atender la demanda de los programas de
prevencion y manejo de enfermedades y
plagas de los animales.

Sus actividades se concentraron en: a) de-
sarrollar y adaptar metodologfas y procedi-
mientos técnicos y administrativos; b) ins-
trumentar las Redes Nacionales y la Red
Andina de Laboratorios; c) brindar capaci-
tacién e intercambio en tecnologfa; d) revisar,
seleccionar y publicar artfculos cientificos; y
e) realizar reuniones para discutir los docu-
mentos generados dentro del Fondo de Emer-
gencia en Sanidad Agropecuaria y para co-
nocer los problemas sanitarios en las Islas

Galdpagos.

Algunos de los logros alcanzados fueron:
a) ratificaci6n de acuerdos sobre procedi-
mientos de emergencia por enfermedades
exdticas; b) presentacién al BID de una

propuesta para un proyecto de modernizacién
sanitaria; c) revision de requerimientos de
reactivos e insumos para laboratorios en el
Area Andina; d) elaboracién de un informe de
consultorfa para fortalecer los servicios de
salud animal de Per@; e) realizaci6én de
seminarios y reuniones para Promotores
Agropecuarios Campesinos en SIAPS en
Ecuador; f) capacitacion de 140 técnicos del
Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PRONADER) de Ecuador, de 112 ganaderos
lecheros y de 15 técnicos en produccién
porcina, entre otros; y g) elaboracién de
cuatro propuestas de proyecto para fortalecer
la REDANDINA.

Apoyo para el Combate Integrado de
la Mosca de la Fruta en el Area Andina.
Su objetivo es brindar apoyo para que los
paises del Area, la JUNTA y las fuentes
potenciales de financiamiento coordinen la
implementacién y consolidacién del Proyecto
Andino de Prevencién, Control y Erradicacién
de la Mosca de las Frutas.

Se continuaron las acciones destinadas a:
a) consolidar programas nacionales de pre-
vencién, control y ademds, o en su defecto, de
erradicaci6n de las moscas de las frutas;
b) constituir y poner en funcionamiento los
comités nacionales respectivos; c) brindar
oportunidades de capacitacién en servicios
para técnicos vinculados a los programas
nacionales; d) intensificar la lucha contra la
mosca del Mediterrdneo en la zona fronteriza
entre Chile y Per(; y e) fortalecer el Labo-
ratorio de Produccién y Esterilizacién de
Mosca de las Fruta de La Molina, Pert.

Fortalecimiento de los Sistemas de

Emergencia y Cuarentena Internacional
para Facilitar el Intercambio Comercial
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Pecuario en los Paises del Area Sur. Los
objetivos de este proyecto son fortalecer y
promover la participacién activa de las
instituciones y organismos relacionados con la
industria pecuaria de los paises del Area Sur,
a fin de reducir los problemas de salud
animal, facilitar el comercio internacional e
incrementar la produccién y productividad.
Las principales acciones realizadas durante
1992 se orientaron a colaborar y apoyar la
institucionalizacién y operacién del CORESA.

Dentro de los logros de 1992 se destacan:
a) la firma y natificaci6n por parte de
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay del
Convenio sobre Requisitos Zoosanitarios entre
los Gobiernos de la Repiblica Argentina, la
Repiblica Federativa del Brasil, la Repiblica
Oriental del Uruguay y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) de la Repi-
blica del Paraguay para el Intercambio de
Animales, Embriones, Semen y Huevos
Embrionados; b) elaboracién y edicién de
manuales de procedimientos técnicos del
CORESA,; ¢) formulaci6én de una propuesta de
convenio de cooperacién técnica entre el
CORESA y el IICA para propiciar la instru-
mentacién, consolidacién y funcionamiento
del primero; d) reconocimiento por parte del
CORESA de la REDSUR como érgano asesor
en la coordinacién e implementacién de las
acciones de laboratorio del Area; e) capa-
citacién de 25 veterinarios sobre prevenciény
manejo de enfermedades exéticas; f) formu-
lacién del documento Propuesta de Armo-
nizacién de Normas de Registro y Control de
Productos Veterinarios para los Paises del
MERCOSUR, el cual aporta las pautas técni-
cas sobre normas de regulacién y sugiere
alternativas para implementar los mecanismos
de integracién subregional, en el 4rea de los
productos veterinarios; y g) elaboracién de la
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propuesta Sistema de Certificacién de Predios
Libres de Enfermedades.

Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegetal para
Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur. Sus
objetivos son: promover el fortalecimiento
institucional de los Servicios Nacionales de
Sanidad Vegetal (SNSVs) de los paises de la
regibn y procurar el robustecimiento de
mecanismos que propicien la participacién de
organismos piblicos y privados, regionales e
internacionales vinculados al sector agricola,
en la soluci6n de los problemas fitosanitarios
que restringen el comercio nacional e
internacional.

Algunos logros relevantes de 1992 fueron:
a) realizacién de un Curso de Capacitacién
sobre Combate del Picudo del Algodonero en
Paraguay; b) ejecucién de la segunda etapa de
cooperacién horizontal sobre el control del
picudo del algodonero ofrecida por una
Misién Técnica del Ministerio de Reforma
Agraria (MARA) de Brasil al Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG) de Paraguay;
c) elaboracién de un Proyecto Nacional de
Cooperacién Técnica para el fortalecimiento
del 4rea de sanidad vegetal del Instituto
Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal
(IASCAV) de Argentina; d) apoyo a la
Direccién de Defensa Vegetal (DDV) de
Paraguay para actualizar y depurar el Caté4-
logo Nacional de Plagas y las Listas A1y A2
de plagas cuarentenarias, asf como para
automatizar el sistema de control cuaren-
tenario de las importaciones agricolas; e) esta-
blecimiento de un Servicio de Informaci6n
Fitosanitaria Regional; f) apoyo técnico a los
Proyectos Nacionales de Sanidad Vegetal de
Brasil y Uruguay; y g) respaldo al COSAVE,

a través del ejercicio de la Secretarfa de
Coordinacién y en la organizacién y auspicio
de tres reuniones del Comité Directivo, una
realizada en Paraguay, otra en Montevideo y
la tercera en Buenos Aires, y de diversas
reuniones de los Grupos de Trabajo
Permanente en los temas de cuarentena vege-
tal, sanidad silvoagricola, plaguicidas y en
procedimientos y métodos analiticos.

Centro de Programas y
Proyectos de Inversion
(CEPPI)

Su prop6sito es cooperar con los paises
miembros en la elaboracién de estudios y
programas sectoriales agropecuarios y de
proyectos de inversién, orientados a apoyar el
proceso de modernizacién y reactivacién de la
agricultura en ALC.

. ]
El CEPPI elabord estudios y

programas sectoriales

agropecuarios en apoyo a los

Estados Miembros

En el Area de Estudios Sectoriales se
efectuaron estudios en Panamd, Suriname y
Uruguay con recursos propios del Instituto, y
en Brasil con recursos del Ministerio de ese
pais. Ademis, se encuentran en proceso de
elaboracién estudios en Repablica Domini-
cana y Venezuela. También se colabor6 con




el BID en la preparacién de la seccién sobre el
desempenio reciente del sector agropecuario
en América Latina, que serd publicada en
Progreso Econémico y Social de América
Latina, Informe 1992.

En el Area de Proyectos de Inversién, en
el marco del convenio ICA/BID se elabo-
raron proyectos en RepGblica Dominicana y
El Salvador, y se encuentra en proceso de
formulacién un proyecto en Costa Rica;
también se realiz6 una Misi6én de Recono-
cimiento a Ecuador y avanzaron las negocia-
ciones para un nuevo convenio con el BID.

Ademis, el CEPPI brind6 apoyo técnico y
metodolégico a otras Unidades del IICA, en la
preparacién y andlisis de perfiles y de
proyectos de inversién para financiamiento
externo, como en el caso de la Oficina del
IICA en El Salvador, a la que se apoy6 en la
elaboracién de cinco pequefios proyectos de
inversién, que se presentaran al BID para su
financiamiento.

En la Divisién de Capacitaci6n en Disefio
y Metodologia de Proyectos se elabor$ la
primera versibn del programa para
microcomputadoras denominado Formulacién
y Andlisis de Proyectos de Inversién
Agropecuaria (FAPRO). Se produjeron los
manuales Marco Metodolégico y Manual del
Usuario, concebidos como material did4ctico
para dictar cursos de FAPRO. También se
realiz6 un taller sobre FAPRO en Fortaleza,
Brasil, para técnicos del sector agropecuario.

Ademés en 1992 se llevaron a cabo las
siguientes acciones de coyuntura: a) Anilisis
de la Situacién Actual y Perspectivas del
Sector Agropecuario en Uruguay en el Marco
de la Integracién Subregional y el Mercado
Mundial, cuyo propésito fue realizar un
diagndstico y formular propuestas sobre la
situacibn y perspectivas del sector

agropecuario de Uruguay, que sirva como
base para la definicion del programa de

accibn de su Ministerio de Ganaderfa,
Agricultura y Pesca (MGAP); b) Andlisis del
Sector Agropecuario en Venezuela, con el
objetivo de preparar un andlisis sectorial
(diagnéstico y propuestas), que permita
sistematizar y analizar la informacién relativa
al sector agropecuario de Venezuela y que
sirva como base para las negociaciones del
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC) con
organismos financieros multilaterales.

Proyectos hemisféricos

Unidad de Preparacién de Proyectos
(Convenio IICA/BID). Sus objetivos son
proporcionar a los paises miembros del BID y
del IICA un mecanismo de cooperacién
técnica para elaborar proyectos de inversién
y programas sectoriales en el sector
agropecuario, y fortalecer los organismos
responsables de los proyectos en los paises
beneficiarios, mediante la capacitacién en la

formulacién de proyectos y programas.

Se prepararon los siguientes proyectos de
inversién: a) en Replblica Dominicana:
Proyecto Desarrollo Agricola Sostenible en
San Juan de la Maguana, uno de los primeros
proyectos que se conceptiia bajo el enfoque
del manejo integral de los recursos, en el
contexto del desarrollo arménico y sostenible.
La inversién total alcanza a US$66.1 millones
e incluye actividades en las tres subcuencas
del Rio San Juan, de acuerdo con una identi-
ficacibn de necesidades prioritarias para
lograr un desarrollo sostenible, tales como la
proteccién y conservacién de los recursos
naturales en armonfa con la infraestructura
necesaria para el desarrollo agricola, pequefias
obras para impulsar la agricultura en laderas
y el aprovechamiento adecuado de las aguas

superficiales que llegan al valle; b) en El
Salvador se elabor6 el Proyecto de Sanidad
Agropecuaria, perteneciente al Programa de
Reforma e Inversién Sectorial Agricola, el cual
tiene por objetivo apoyar al Gobierno en la
ejecucién de su programa sectorial; c) en
Costa Rica se inicié la preparacién del Plan
Maestro del Proyecto de Riego Arenal-
Tempisque y el Programa de Riego en Pe-
quefias Areas, con el objeto de caracterizar
una estrategia de desarrollo sostenible del
subsector riego, en el contexto de las pers-
pectivas de desarrollo sectorial, regional y
nacional; y d) en Ecuador se realiz6 una
Misibn de Reconocimiento al Proyecto
Modernizacién de los Servicios

Agropecuarios.

El Convenio IICA/BID se encuentra en
sus Gltimos meses de ejecucion, por lo que se
han hecho negociaciones con el BID para con-
tinuar desarrollando esta asistencia técnica
hemisférica por un perfodo de tres afios, a
partir de 1993.

Proyectos multinacionales

Técnica con el Banco
Centroamericano de Integracién Eco-
némica (BCIE). Se firmé una prérroga de
este convenio por dos afios y se realiz6 una
primera reunién de trabajo para sentar las
bases de la redefinicibn de politicas y
programas de financiamiento del BCIE en el
sector agropecuario. Se efectuaron dos
talleres de capacitacibn en evaluacién
bancaria de proyectos para personal del BCIE
y de la banca privada de Honduras; se capa-
cité a personal del BCIE en uso de sistemas
de informaci6n en el 4rea de comercio; y se
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particip6 en la promocién de la inversi6n
privada en cada uno de los paises de Centro-
américa.

Unidad Regional de Proyectos del
Caribe. Se apoy6 a St. Kitts y Nevis en un
andlisis sectorial y a Jamaica en un estudio
sobre una estacién cuarentenaria regional.
Otras actividades fueron un estudio de
factibilidad sobre algodén para el CARICOM
y el CARD], y uno sobre abastecimiento de
insumos a fincas a nivel regional. En Jamaica
y Barbados se realizaron cursos de identi-
ficacién y formulacién de proyectos y se
apoy6 al CDB en un programa para mejorar
la actividad bananera.

Acciones de coyuntura

Identificacién de un Programa Nacio-
nal de Desarrollo Rural en Uruguay. En
el marco del Convenio IICA/FIDA, se pre-
paré un programa de desarrollo rural en

Uruguay.

Identificacién de Proyectos de Desa-
rrollo Rural en Costa Rica. Se realizé una
Misién General de Identificacién de Proyectos
de desarrollo rural orientados a apoyar a pe-
queiios productores agropecuarios, la mujer
rural y familias campesinas pobres.

Estudio Sectorial Agropecuario de
Panamd. Este estudio se prepar6 para ser
utilizado por el BID en su Informe Socio-
econémico sobre Panama4.
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Centro Interamericano de
Documentaciéon e Informacién
Agricola (CIDIA)

Se responsabiliza de las actividades de
capacitacién, informacién y comunicacién del
Instituto, las cuales realiza por medio de cinco
divisiones técnicas especializadas: Capaci-
taciéon, Comunicaciones, Informacién Docu-
mental, Servicio Editorial e Imprenta.

* Capacitacién

La estrategia hemisférica para la
capacitacién de recursos humanos, una de la
variables esenciales para la modernizaci6én de
la agricultura en ALC, fue aprobada por el
Comité Ejecutivo del IICA en su XI Reunién
Ordinaria en 1991.

La Divisién de Capacitaci6n se cre6 con el
propésito de implementar dicha estrategia,
mediante los siguientes objetivos: a) orientar
y asesorar las actividades de capacitacién de
las Unidades del IICA; b) capacitar para la
modernizacién de la agricultura; ¢) respaldar
a los pafses en el disefio de sus propias estra-
tegias de capacitacién; d) apoyar a las uni-
dades operativas con tecnologfa educativa y
comunicativa para sus actividades de capa-
citacién; y e) implementar el proyecto Forta-
lecimiento de los Recursos Humanos de Paf-
ses del Hemisferio y el IICA.

Las actividades de 1992 fueron: a) formu-
lacién del Programa Nacional de Capacitacién
en El Salvador y primeras acciones de la for-
mulacién de los respectivos programas de

Loy s S : ) \_'A
Los estudiantes de los cursos impartidos por la
Divisién de Comunicaciones del CIDIA produ-
jeron seis videos sobre agricultura y recursos
naturales.

Ecuador y Nicaragua; b) dos talleres sobre
mejoramiento del trabajo en equipo, efec-
tuados en Guatemala; c) un curso en Ecuador
sobre la formacién y utilizacién de bases de
datos con Micro-ISIS; d) cursos en la Sede
Central sobre computacion, inglés, gestién de
procesos de capacitacién, técnicas y recursos
did4cticos, mejoramiento del trabajo, y forma-
ci6n y utilizacién de bases de datos con
Micro-ISIS; e) elaboracién de un documento
normativo para fortalecer el Subsistema Na-
cional de Informacién Agropecuaria de
Ecuador; f) realizacién de la Segunda Jornada
Argentina y Primera en Latinoamérica y el
Caribe sobre Micro-ISIS; g) preparacién y
validacién de 13 manuales de capacitacién en




diferentes temas, en coordinacién con
PRODAR, PROCODER, y con los Programas
I, IVy V; y h) acciones de coordinacién
entre el CIDIA y el Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, efectuadas en
Washington, D.C.

¢ Comunicaciones

Esta Divisién, creada en 1990, asesora a
los Programas y a las Oficinas del IICA en
materia comunicacional; ejecuta el Convenio
IICA/Radio Nederland (RNTC); y se encarga
del Proyecto Mujer y Comunicacién
IICA/ASDI y del Proyecto IICA /Universidad
Internacional de Florida, en lo referente al
Programa Centroamericano de Periodismo.

]
CIDIA: Unidad Técnica que

concentra diversas funciones y

actividades institucionales ligadas

a la comunicaciéon

Durante 1992 produjo 19 videos profe-
sionales: diez spots enviados a la Exposicién
Universal Expo-92 en Sevilla, y nueve docu-
mentales. También elabor6, con el FIDA y
RNTC, una estrategia de comunicacién para
la mujer rural, asf como el componente de
comunicacién para el Proyecto Desarrollo de
las Poblaciones Afectadas por el Conflicto
Armado en el Departamento de Chala-

tenango, El Salvador. Asimismo, concluy6
un diagnéstico sobre la radio en América
Central.

* Comunicacién Aplicada a la Educa-
cién y al Desarrollo Rural en América
Latina, Principalmente en América Cen-
tral y el Caribe (RNTC). En el marco de
este proyecto se impartieron 38 cursos a 409
participantes de Argentina, Brasil, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Hond uras, Nicaragua
y Panamé, sobre temas como educacién a dis-
tancia, an4lisis de mensajes, produccién radio-
fénica y de videos, elaboracién de sonovisos,
periodismo agricola y otros.

En el campo de la produccién se reali-
zaron los siguientes trabajos: a) seis videos
sobre temas ambientales y agricolas, entre
otros, realizados por estudiantes de los
cursos; b) 17 programas radiofénicos sobre
medio ambiente, agricultura y género, pro-
ducidos en los cursos, entre los que figuran El
Buen Uso de los Plaguicidas, El Cultivo de
Huertos Familiares sin Utilizar Agroqufmicos,
Ecologfa y Desarrollo Sostenible, y la serie
dramatizada La Agonia del Planeta Tierra;
c) diez series radiofénicas profesionales:
Cuando el Mundo se Complet6 II; Tu Amigo,
Tu Vecino, co-produccién con la Voz de
Alemania; Para la Vida, co-produccién con
UNICEF, entre otras; d) varias series de
materiales impresos que incluyen plegables,
tripticos, afiches y gufas sobre el uso y
manejo de los plaguicidas; €) una investi-
gacién acerca del impacto del Proyecto
IICA/RNTC en Centroamérica, México, el
Caribe y Argentina; y f) produccién de tres
documentos: El Spot Rafiofénico; Gerencia
para un Mundo en Cambio; y La Evaluacién:
Notas a Partir de una Experiencia.

* Capacitacion en Técnicas de Comuni-
cacién Masiva y Grupal para Organi-
zaciones Gubernamentales y Privadas
Trabajando con la Mujer en Centro-
américa (IICA/ASDI). En 1992 finaliz6 la
primera etapa de este proyecto con un
resultado exitoso en sus cuatro 4reas de
accién: capacitacién, produccién de mate-
riales, diagnéstico comunicacional y Red
Informativa Mujer Rural (RIMR). Se presenté
ante los organismos cooperantes el Programa
Regional de Acci6én Conjunta ASDI/IICA/
UICN-ORCA sobre Comunicacién, Mujer y
Desarrollo Sostenible, como propuesta para
continuar el proyecto.

En 1992 el Proyecto efectué talleres
nacionales sobre técnicas de comunicaci6én de
masas en Honduras y Nicaragua, y un taller
internacional para la especializacién técnica
en video.

Entre 1990, afio en que se inici6 el Pro-
yecto, y 1992, la capacitacién dirigida a la
promocién de las mujeres rurales de la sub-
region abarcé a 179 funcionarios de OGs y
ONGs de 124 entidades. En técnicas de
comunicacién, con enfoque de género, fueron
capacitados 83 funcionarios en impresos, 84
en audiovisuales y video, y 78 en radio.

Las producciones de 1992 fueron: a) el
video Capacitaci6n en Video de Talleres
Mujer y Comunicacién [ICA/ASDI; b) publi-
cacién de los boletines Mujer y Comunicacién
IV y V y el Informe Mujer Rural (IMR), en
tres volmenes; c) realizacién de un sondeo
de seguimiento a la capacitacién; y d) for-
mulaci6n de la propuesta para el Manual para
Talleres Mujer y Comunicacién en Centro-
américa.
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También se particip6 en el Seminario
Centroamericano y del Caribe Género en el
Desarrollo; se coordinaron politicas sobre
género con el Programa III; se dio asistencia
en materia de comunicacién y mujer segan las
necesidades del Instituto; y se fortalecié la
RIMR con mis acervo de documentos, los
cuales, al operar como banco de datos, repre-
sentan vinculos con cerca de 350 organi-
zaciones.

¢ Informacién Documental

Esta Divisién actualizé la base de datos
del CIDIA con 4000 registros bibliograficos de
interés a los Programas del IICA, los cuales
fueron suministrados a la Biblioteca Conme-
morativa Orton, a la Biblioteca del IICA en El
Salvador y a la Biblioteca Rodrigo Pefia de la
Oficina del IICA en Colombia. También se
dond la base de datos al Instituto Tecnolégico
de Costa Rica. Por otra parte, se realiz6 una
campafia de divulgacién de los servicios que
ofrecen las bibliotecas Orton y Venezuela, con
el fin de ampliar su ntimero de usuarios.

Se puso en operacién un lector de discos
compactos CD-ROM en la Biblioteca Vene-
zuela, para permitir la consulta de bases de
datos especializadas; se dispone, entre otras,
de la base de datos AGRIS donada por la
FAO. Para consulta de los usuarios de la
Biblioteca Venezuela se cuenta también con la
base de datos PESICRE (Proyecto Estado de
Situacién de la Cooperacién Regional) desa-
rrollada en el marco del SELA, que constituye
un mecanismo permanente de recoleccién, sis-
tematizacién, procesamiento y andlisis de
informacién sobre los programas y proyectos
de cooperacién e integracién que se desa-
rrollan en ALC. También se suministraron
tres bases de datos a la Universidad de
Colima, México, para la edicién de un disco
compacto, en el cual se incluyeron otras de
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instituciones de Costa Rica, Colombia, Cuba,
Ecuador y México. Este disco se ha hecho
llegar a las Oficinas del IICA en pafses
interesados en el fortalecimiento de los
servicios de informacién.

Se continué el apoyo técnico a ISAPLAC,
PROCACAO, PROMECAFE, al Proyecto
IICA/GTZ y al Proyecto IICA/ACD], en el
procesamiento técnico de la informaci6n,
formacién de bases de datos bibliogréficas,
produccién de boletines bibliograficos y
prestacién de servicios de informacién.

En la Sede Central, en Quito y en la
Biblioteca Conmemorativa Orton, se impartié
el Curso Formacién y Ultilizacién de Bases de
Datos con Micro-ISIS. En la biblioteca citada
también se realiz6 el Curso sobre Servicios de
Informacién en el Sector Agricola, con la asis-
tencia de 15 funcionarios de América Latina
y Mozambique; ademds, se apoy® la realiza-
cién en la Sede Central del curso Actua-
lizaci6n en el Manejo del Programa SIABUC,
al cual asistieron 32 bibliotecarios, y del
Seminario Taller sobre el Uso de las Nuevas
Tecnologfas en Informacién Agricola, orga-
nizado por el Grupo AIBDA-Costa Rica y
dirigido a 37 funcionarios del CIDIA y de
instituciones costarricenses.

Se publicaron nGmeros especiales de
los siguientes boletines bibliograficos:
a) ORADIA, dedicado a desarrollo sostenible
y publicado junto con el Programa II y el
Proyecto IICA/GTZ; b) dos nameros de
DESARURAL, uno dedicado a agroindustria
rural y otro a la relaci6n tierra y desarrollo
rural; ¢) AGR-Y-COM, sobre integracién re-

gional, el cual se distribuy®6 a las instituciones
nacionales identificadas por el Programa; y
d) Sanidad Agropecuaria, publicado como
apoyo a la Biblioteca Rodrigo Pefia de la
Oficina del IICA en Colombia y dedicado a
fuentes y servicios de informacién sobre esta
temdtica en América Latina.

La Biblioteca Conmemorativa Orton
celebr6 el Quinto Centenario del Descu-
brimiento de América con una Expo-Charla
de Monumentos Coloniales de Republica
Dominicana, en que estuvieron presentes
funcionarios del CATIE y de otras
instituciones.

¢ Servicio Editorial
* Imprenta

El Servicio Editorial y la Imprenta trabajan
de manera conjunta
en el proceso de
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produccién de publicaciones. El primero
ofrece a las Unidades Operativas del Instituto
asistencia técnica en el uso de la linea gréfica
y en la edicién del estilo de las publicaciones;
la segunda se encarga del levantado, diagra-
macién, montaje, fotomecanica, impresion y
encuadernacién de textos.

En 1992 ambas Divisiones produjeron més de
70 publicaciones en las distintas series
oficiales del IICA y gran cantidad de afiches,
carpetas, plegables y folletos informativos,
muchos de ellos en conmemoracién del 50.°
Aniversario del Instituto.

En el marco de esta celebracion, el
Servicio Editorial inici6 una nueva linea de
difusién: las exposiciones temporales. La
primera de ellas se efectud en el lobby de la
Sede Central del Instituto en Costa Rica, con
el apoyo del Museo Nacional de este pais.
Otros logros de esta Divisién fueron: a) venta
al pGblico de mis de 7000 publicaciones;
b) distribucién de 45 000 productos impresos;
y c) firma de acuerdos de co-publicacién y
distribuci6n con el FIDA, el CIAT y la oficina
de la OET en Costa Rica.

La Divisi6n de Imprenta durante 1992
produjo més de 35 millones de p4ginas im-
presas, bajo un eficiente sistema de control de
calidad y costos; ademds, brind6 asesoria a las
diferentes Unidades Operativas del IICA en
diagramacién y control de las diversas partes
de una publicacién.

El Servicio Editorial del CIDIA prepard, para el 50.° Aniversario del
IICA, la primera de una serie de exposiciones temporales en la Sede
Central. En ella se presentaron fotografias del concurso IICA/RNTC
sobre Mujer Rural y del concurso IICA/GTZ sobre Agricultura y
Medio Ambiente, mis una muestra de piezas precolombinas de Costa
Rica ligadas a la agricultura.

ACCION MULTINACIONAL
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El ICA en los Paises




El ICA
en los Paises

E I ICA desarrolla acclones
de cooperacion técnica

en agricultura en todos

sus paises miembros,
agrupados en cuatro Areas:
Central, Caribe, Andina y Sur.

La Presencia del IICA en los Paises

n el Plan de Mediano Plazo 1987-1993, los Estados Miembros

establecieron un marco de referencia para la accién futura del
Instituto, que enfatiza la concentracién de actividades en los temas
prioritarios para la regi6n, y la eficiencia y la flexibilidad en las
unidades operativas. En coherencia con esto, el IICA desarrolla
acciones de cooperacién técnica en agricultura en todos sus paises
miembros, agrupados en cuatro Areas: Central, Caribe, Andina y Sur.

Las Oficinas en los pafses constituyen la base institucional y
administrativa para ejecutar las actividades de los proyectos del
Instituto. El Representante del IICA es responsable de la gesti6n de la
Oficina ante los respectivos Directores de Operaciones de Area de la
Subdireccién General Adjunta de Operaciones, con sede en Costa Rica.

Area Central

El Area Central estd integrada por México, los pafses del istmo
centroamericano y Repiblica Dominicana. Con excepcién de México
y Panam4, son pafses cuyas economfas giran en torno a las
agroexportaciones; en consecuencia, la agricultura mantiene una
gravitacién extraordinaria en las posibilidades de progreso econémico-
social.

Durante 1992 la agricultura de estos paises estuvo sujeta a las
tensiones propias de los cambios en los mercados internacionales y de
los reacomodos internos provocados por el ajuste estructural. La
profunda crisis que afecta al mercado del café y las dificultades para
expandir las exportaciones de banano a la CEE, ocuparon la atencién
de las esferas oficiales.

Como consecuencia del ajuste, disminuy6é la presencia de las
instituciones pablicas del sector agropecuario en el escenario
productivo, y las decisiones claves para el sector pasaron a ser parte
de la politica macroeconémica. Se continué avanzando en la




modernizacién del aparato institucional, en el
desmantelamiento de controles de precios de
productos agricolas y en la disminucién de la
intervencién del Estado en su
comercializacién. En la mayoria de paises
avanzd la apertura comercial y disminuyeron
los niveles de proteccibn para actividades
agroindustriales.

En México dos de los asuntos més
importantes, en el marco del proceso de
modernizacién agricola, fueron las reformas al
Articulo 27 de la Constitucién, a la Ley
Agraria y a las leyes forestales y del agua, y
la conclusién de negociaciones del Tratado de
Libre Comercio entre México, Canadd y
Estados Unidos (TLC).

En Centroamérica y Panamé continuaron
los procesos de ajuste estructural y la
ejecucion del PAC. En este sentido, se trabaj6
en perfeccionar el libre comercio
intrarregional de productos agropecuarios, en
el establecimiento de bandas de precios, en la
eliminacién de controles de precios a los
productos agropecuarios, en acuerdos para
establecer un arancel comGn agropecuario a
partir de enero de 1993 y eliminar barreras
fito y zoosanitarias, en la presentacién a los
cooperantes del Plan de Acci6n Forestal para
Centroamérica, la aprobaci6n del Plan para el
Ordenamiento y Proteccién de las Especies
Pesqueras en Centroamérica, y en la
elaboracién de las bases del sistema regional
de generacién y transferencia de tecnologfa.

Un evento de gran relevancia fue la XIII
Cumbre de Presidentes del Istmo
Centroamericano, celebrada en Panam4, cuyo
lema fue "Agricultura, Paz y Desarrollo”. En
ésta los Presidentes adoptaron el
"Compromiso Agropecuario de Panam4", con
el propésito de desarrollar un sector agricola

moderno, con capacidad de competir
internacionalmente en un proceso de apertura
comercial.

La cooperacién técnica del IICA se
canaliz6 hacia las 4reas prioritarias en la
estrategia establecida para esta regién, en la
Reunién de Representantes a nivel
hemisférico realizada a principios de af.
Los proyectos nacionales se orientaron a
fortalecer la capacidad de los ministerios de
agricultura para disefiar y ejecutar politicas
para la agricultura y modernizar los sistemas
de generacifn y transferencia de tecnologia, y
promover el desarrollo rural. Los
multinacionales brindaron apoyo en el
desarrollo tecnolégico, apertura comercial e

integracién agricola regional.

El IICA brind6é cooperacién técnica a la
Secretaria del CORECA para la ejecucién del
PAC, especialmente en el desmantelamiento
de barreras no arancelarias, fortalecimientode
los sistemas fito y zoosanitarios, y desarrollo
de las Bolsas de Productos Agropecuarios,
entre otras 4reas. Para ampliar ese apoyo, el
Instituto inici6 la ejecucién de acuerdos de
cooperacién interinstitucional con el BCIE y
con la SIECA.

Apoyo Técnico para el Mejoramiento
de la Efectividad del Proceso Decisorio
del Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centroamérica, México,
Panamd Repiiblica Dominicana
(CORECA) y del Consejo de Ministros de
Agricultura del Istmo Centroamericano
(COMACA). La Secretaria de Coordinacién
logré concretar una serie de acciones en las
tres 4reas prioritarias de su programa de
trabajo: a) fortalecer al CORECA y al
COMACA; b) mejorar la capacidad del sector

agropecuario regional para el andlisis y
armonizacién de politicas; y c) fortalecer los
mecanismos institucionales de coordinacién
regional con otros sectores econémicos. Estas
acciones se desarrollaron dentro del marco de
los acuerdos firmados por los Ministros de
Agricultura del CORECA y del COMACA con
el [ICA, en setiembre de 1991.

Las actividades para el fortalecimiento del
CORECA y del COMACA han estado
dirigidas a cumplir las resoluciones tomadas
por el Consejo de Ministros del CORECA
durante su XII Reunién Ordinaria, efectuada
en México, y su Reunién Extraordinaria
realizada en El Salvador, asi como las
resoluciones acordadas por el COMACA en
las dos reuniones celebradas en Panami.
Asimismo, se ha cumplido con los acuerdos
tomados durante la XII Reunién del Comité
Ejecutivo (Viceministros) del CORECA,
efectuada en Costa Rica. Ademis se
elaboraron y pusieron en ejecuciéon las
Normas de Procedimiento para el
funcionamiento del COMACA y su Secretaria.

Respecto del mejoramiento de la
capacidad regional para el anilisis y
armonizacién de politicas para el sector
agropecuario, algunas actividades relevantes
fueron: a) un seminario para analizar la
experiencia mexicana en la negociacién del
TLC; b) el andlisis de la propuesta presentada
por México para cooperar con los pafses del
CORECA en la formulacién de planes de
conversién productiva, para lo que se efectué
un seminario regional con participacién de
especialistas de los paises miembros del
CORECA; c) el apoyo a las gestiones para el
establecimiento y desarrollo de la Bolsa de
Productos Agropecuarios en todos los pafses;
d) la incorporacién de Repfblica Dominicana
y México al Sistema de Informacién de
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Precios de Productos e Insumos Agro-
pecuarios en los Paises del CORECA; e) el
apoyo a los paises para la ejecucién del PAC;
y f) la puesta en marcha del Sistema de
Bandas de Precios para Granos Bésicos en El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

En cuanto a las acciones para fortalecer los
mecanismos institucionales de coordinacién
regional con otros sectores econémicos, se
destacan: a) la participacién en cuatro
reuniones de los Gabinetes Econémicos del
Istmo Centroamericano y en dos reuniones
del Grupo Interinstitucional de Organismos
de la Integracién Centroamericana (G-10);
b) la elaboracién de programas de trabajo
coordinados con IICA, RUTA y SIECA, lo que
ha permitido ampliar la capacidad de
respuesta del sector agropecuario a nivel
regional; y c) la participacién de la Secretaria
del COMACA en la preparacién y realizacién
de la XIII Cumbre de Presidentes del Istmo
Centroamericano, celebrada en Panama.

Apoyo a Proyectos de Desarrollo
Fronterizo. La OEA y el IICA trabajan
conjuntamente en este campo por medio de la
Unidad de apoyo a proyectos de desarrollo
fronterizo en el istmo centroamericano. Entre
las acciones realizadas se encuentran la
preparacién de un programa centroamericano
de desarrollo fronterizo y la colaboracién con
Guatemala y Honduras en la preparacién de
un diagnéstico y una propuesta actualizada
para el desarrollo regional fronterizo del
Golfo de Honduras (Guatemala-Honduras).
En este Gltimo caso, se ha avanzado en la
identificacién de las microrregiones que
involucraria el plan y en la negociacién del
Convenio Honduras-Guatemala/OEA/IICA.

Se destaca también el continuo apoyo al
"Plan Trifinio", un esfuerzo conjunto de
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Guatemala, El Salvador y Honduras. Entre
los 31 subproyectos de este Plan, sobresalen:
a) Proyecto Piloto de Desarrollo, que cuenta
con el apoyo de la CEE, mediante el cual se
avanzd en la reforestacién de 408 ha, se dio
asistencia en cultivos a 480 grupos
participantes, con mis de 500 ha atendidas, se
construyeron 31 km de caminos y se
realizaron obras de conservacién de suelos en
30 ha; b) Proyecto de Desarrollo e Integraci6n,
ejecutado por el IICA, con apoyo econémico
del PNUD y del BCIE. Durante este afo se
realizaron los estudios de suelos de 13 4reas
seleccionadas, con una extensién total de
50 000 ha y se avanzé en los siete estudios
bésicos que se incorporar4n a los estudios de
factibilidad; c) Proyecto de Racionalizacién
Energética y Proteccién Ambiental, financiado
por el FINNIDA y ejecutado por la OEA. A
través de él se capacitaron lideres comunales,
se apoydé la reforestacibn de 150 ha
adicionales y se introdujeron 700 estufas de
lefia mejorada; d) Proyecto de Riego en el
Trifinio, asumido por el gobierno espariol.
Sus estudios de factibilidad son financiados y
conducidos por la Agencia de Cooperaciéon
Técnica del Gobierno de Espafia, la cual
también ha financiado y puesto en marcha un
proyecto piloto de minirriego por bombeo,
cerca de Chiquimula, Guatemala.

Fortalecimiento de las Actividades de
la Subcomisién Agropecuaria y Forestal
México-Guatemala. En esta Subcomisién
participa, por parte de México, la Direccién
General de Asuntos Internacionales (DGAI)
de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr4ulicos (SARH), y por parte de
Guatemala, la Unidad Sectorial de
Planificacion Agropecuaria y de Alimentacién
(USPADA). Cuenta con una Secretarfa
Técnica que por decisién de los paises estd a

cargo en 1992-1993 de la parte guatemalteca,
a la cual se prest6 cooperacién.

Los beneficiarios directos de esta accién
subregional han sido los sectores pfblicos
agropecuarios y los programas cooperativos
que ejecuta la Subcomisién, tales como el del
control del gusano barrenador y el de la abeja
africanizada, entre otros.

En el caso de Guatemala, el I[ICA financié
dos becarios y apoy6 la creacibn y
fortalecimiento del Departamento de Asuntos
Internacionales de la USPADA. También se
revisaron las actividades de los proyectos de
la Cooperacién México-Guatemala y se realiz
la IV Reunién Binacional México-Guatemala;
en ésta se acord6 fortalecer las acciones de la
Subcomisién de acuerdo con la voluntad
politica de mayor cooperacién entre ambos
paises, a fin de incorporar nuevas 4reas de
trabajo conjunto. Ademds, se revisé6 y
reordené la propuesta para continuar la
operacién de la Subcomisién.

Costa Rica

Durante 1992 el sector agropecuario se
desenvolvi6 dentro de las politicas de
apertura de mercado, reduccién de la
proteccién y la racionalizacién del papel del
Estado en las actividades productivas. El PIB
agropecuario mostré6 un crecimiento en
términos reales del 3.3% comparado con el
afo precedente.

Las instituciones agropecuarias
continuaron su proceso de especializacién
concordante con el Programa de Ajuste
Sectorial Agropecuario y el Proyecto de
Reforma Institucional e Inversién Sectorial




Agropecuaria, suscrito con el Banco Mundial
en abril de 1992 y en proceso de ratificacién
por parte del Congreso. Para atenuar la crisis
del mercado cafetero se promulgé la Ley de
Creacién del Fondo Nacional de
Estabilizacién Cafetalera. En lo que respecta
- al banano, Costa Rica, junto con Nicaragua,

entro otros aspectos, al anilisis de cadenas
agroalimentarias, a la estructuracién del
Sistema Nacional de Informacién Sectorial y
a la elaboracibn de propuestas para
modernizar el sector pablico agropecuario. El
segundo proyecto, sobre generacién y
transferencia de tecrwlogfa (Programa II),

La macadamia como producto de exportacién no tradicional ha tenido

mucho auge en Costa Rica y otros paises.

Venezuela, Guatemala y Colombia, inicié
gestiones en el seno del GATT con el objeto
de que en forma paralela a la creacién del
Mercado Unico Europeo en 1993, se
establezca el libre comercio bananero en
Europa.

En respuesta a las acciones guber-
namentales, el IICA aprob6 la ejecucién de
tres proyectos. El primero de ellos centrado
en el 4rea de la planificacién agropecuaria
(Programa I), efectud actividades vinculadas,

apoyé los esfuerzos del programa de
especializacién institucional y el cum-
plimiento de compromisos con el Banco
Mundial. En el marco del tercer proyecto
(Programa III), orientado a la agroindustria
rural, se elaboraron perfiles de proyectos y un
inventario bésico de la agroindustria en el
pais, entre otras cosas.

Se continué con el apoyo al Distrito de
Riego en el Proyecto Arenal-Tempisque, a
través de la formulaci6n de un plan

estratégico para dicha regién; continué el
desarrollo de las acciones contempladas en el
convenio con el Servicio Nacional de Aguas
Subterrineas, Riego y Avenamiento
(SENARA) en las 4reas de desarrollo rural,
extensién en riego e investigacién.

En el 4mbito del Programa IV se apoyé el
proyecto para la creacién de la Bolsa de Pro-
ductos Agropecuarios en Costa Rica. El Pro-
grama V, por su parte, asesoré al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) en la es-
tructuracién de la base de datos sobre la le-
gislacién fitozoosanitaria, con miras a desa-
rrollar la capacidad importadora y expor-
tadora del pais en el campo agropecuario.

La Oficina tuvo a su cargo la adminis-
tracién de pequenos fondos ejecutados a
través de convenios especificos que respal-
daron a la Secretarfa Ejecutiva de Plani-
ficacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA), a la
Unién Nacional de Cooperativas (UNACOOP)
y al MAG. Por otra parte, en el marco de la
celebracién del 50.° Aniversario del [ICA, se
efectué el seminario El Impacto de la Politica
Econémica en el Desarrollo Sostenible del
Sector Agroalimentario, en coordinacién con
la Universidad Nacional Auténoma.

En relacién con los proyectos multina-
cionales, se consolidaron las acciones del
PRIAG, con un total de 19 proyectos apro-
bados. El Proyecto de Apoyo a la Adminis-
traciéon de la Generacién y Transferencia de
Tecnologfa en los Paises del Area Central
realizd acciones para integrar el Sistema
Regional de Tecnologia Agropecuaria; se
concerté la firma con las autoridades del
sector agricola de un nuevo convenio con
PROMECAFE; el PRACA fortaleci6 las accio-
nes de cooperacién con el Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA), logrdndose definir
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un programa de apoyo a las actividades de
capacitacién del personal y la realizacién de
estudios prioritarios para esa institucién.

]
Se apoyd la creacién

de la Bolsa de Productos

Agropecuarios

Dentro del programa de respaldo al
CORECA, a través del Proyecto de Apoyo a
la Integracién e Iniciativas de Comple-
mentacién Econémica en Centroamérica, se
impuls6 el desarrollo de los trabajos
orientados a la creacibn de la Bolsa de
Productos Agropecuarios en los paises de
Centroamérica.

Proyectos del IICA en Costa Rica

Nacionales

¢ Apoyo al Anilisis y Manejo de Polfticas para la
Agricultura.

¢  Servicios de Cooperacién Técnica al Servicio Nacional
de Aguas Subterrineas, Riego y Avenamiento de
Costa Rica (SENARA) en la Realizacion de la Segunda
Etapa del Proyecto de Riego Arenal-Tempisque.

*  Fortalecimiento del Sistema de Investigaci6n y Trans-
ferencia de Tecnologfa Agropecuaria de Costa Rica.

¢ Apoyo Técnico para el Fortalecimiento y la Promocién
de la Agroindustria Rural.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al MAG-SENARA en la Planificacién
Estratégica para el Desarrollo Sostenible del Proyecto
Arenal-Tempisque.

e 50 Afios IICA.
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Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Técnico y Administrativo a la Secretarfa
Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria y de
Recursos Naturales Renovables (SEPSA).

*  Creacifn de la Oficina de Control y Seguimiento de
los Programas de Desarrollo Agricola y Bienestar
Social

*  Administracion de Fondos a ser Utilizados por el
MAG en la Ejecuci6n del Proyecto Estudio de
Recursos Genéticos del Aguacate.

*  Administraci6n de los Fondos a ser Utilizados por
UNACOOP en Apoyo al Programa Nacional de
Cooperativas Estudiantiles y Juveniles.

Muiltinacionales y Hemisféricos

¢ Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de Coo-
peracién Agricola de Centroamérica, Panamé, México
y Repablica Dominicana-CORECA (Convenio con
Anexo Técnico).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA 0).

*  Cooperacién Técnica con el BCIE.

* Programa Cooperativo para la Proteccién
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generad6én y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agronbémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panamé&.

¢ Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
RepGblica Dominicana (PRACA).

*  Andlisis de la Politica del Sector Agropecuario Frente
a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panamé.

*  Convenio General de Cooperacién entre la Secretaria
Permanente del Tratado General de
Econémica Centroamericana (SIECA /IICA).

¢ Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econ6mica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

¢ Identificacién de Proyectos de Desarrollo Rural en
Costa Rica.

*  Apoyo del ICA a la Accién de la Asociacién para la
Democradia y el Desarrollo (ADD) en Centroamérica.

* Transferencia de Tecnologia para la Exportadén de
Productos Agricolas no Tradicionales.

¢ Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de la
Oficina de Cooperacién Técnica de las Primeras
Damas de Centroamérica.

¢ Educacién Ambiental para la Prevencién, Manejo y
Uso Apropiado de Productos Quimicos de Uso
Agricola en Areas Rurales (Segunda Fase).

*  Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién.

El Salvador

La reduccién del ingreso de divisas y del
nivel de las reservas internacionales, la
persistencia del déficit del sector pblico y la
aplicacién de algunos ajustes tarifarios
(bdsicamente de la electricidad) incrementaron
las presiones inflacionarias. El PB
agropecuario se incrementé en méds del 4%,
no obstante una prolongada sequfa, la
apreciacién real del col6n en aproxi-




madamente 8%, y el bajo nivel de los precios
internacionales de los principales productos
de exportacién, especialmente del café y el
mafz, cuyas producciones se redujeron en
7.5% y 16.3%, respectivamente.

El IICA, mediante el Proyecto de
Fortalecimiento Institucional del Programa I,
colaboré con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG) en el andlisis de politicas y
planificaci6n, en la formulacién del Programa
Anual Operativo y Presupuesto 1993, y en la
actualizacién del sistema de inventario de
proyectos de inversiébn y de cooperacién
técnica. Ademés, en el 4rea de desarrollo
institucional, algunas acciones realizadas
fueron: a) formulacién de una propuesta para
reorganizar el Centro Nacional de Recursos
Naturales (CENREN); b) armonizacién de
politicas y utilizaci6n de instrumentos
analiticos; ¢) apoyo administrativo e
informativo mediante la Secretaria del
CORECA a los ministros y viceministros del
Area; y d) con el apoyo de PROMECAFE,
capacitacion en organizaci6n y funcio-
namiento de instituciones privadas de
investigacién, comercio internacional del café
e identificacién y formulacién de proyectos,
entre otros temas.

El Programa II, en el marco del PRIAG,
capacit6 a 15 técnicos en diferentes
disciplinas, y apoyé la participaciéon de
funcionarios en actividades regionales para el
intercambio de informacién y experiencias.
PROCACAO efectué un evento regional de
capacitacién sobre el cultivo del cacao en la
agricultura sostenible, y entreg6 los materiales
que conforman el paquete de capacitacién
tecnolégica en cacao, elaborados por la FHIA,
el CATIE y el IICA.

En el drea de desarrollo rural (Programa
IIT), el PRACA asesor$ a los ministerios de
Justicia y Agricultura en la elaboracién de una
propuesta del cédigo agrario. Ademds, se
estudiaron 41 ONGs del sector agropecuario,
con el fin de conocer sus necesidades y poten-
cialidades. = Otras actividades realizadas
fueron: a) tres eventos de capacitacién sobre
diserno de pequeiios proyectos; b) ejecucién de
un convenio de cooperacién técnica con la
ONG Plan Internacional, mediante el disefio
de metodologfas y la capacitacién de sus fun-
cionarios; y c) elaboracién de cinco estudios
de inversi6n para la reactivacién productiva
de cooperativas, en el 4mbito del convenio
firmado con el Proyecto de Fortalecimiento de
las Cooperativas en Centroamérica de la CEE.

]
Se Iiniclaron actividades

de cooperaciéon con ONGs

del sector agropecuario

En el marco del Programa IV se apoyé la
creacién de la Bolsa de Productos Agro-
pecuarios, y se colaboré en la conformacién
de su Junta Directiva provisional. El
Programa V, por su parte, firmé el Acuerdo
de Cooperacién Conjunta IICA/OIRSA, e
inici6 la armonizacién de las normas,
procedimientos y requisitos no arancelarios a
nivel de los paises centroamericanos y
Meéxico. Ademés respald6 la formulaci6n del
Componente de Inversion de Sanidad
Agropecuaria elaborado por el CEPPI para el
BID, en el marco del Programa de Inversién
del Sector Agropecuario.

En el contexto del Plan Trifinio se inici6 la
preparacién del Proyecto de Desarrollo e Inte-
gracién Regional. Por otro lado, en el marco
del proyecto Capacitacién en Técnicas de
Comunicacién Masiva y Grupal para Organi-
zaciones Gubernamentales y Privadas traba-
jando con la Mujer en Centroamérica, se
disefi6 una propuesta para un proyecto de
cooperacién y se gestion6 la consecucién de
recursos para su implementacién. Por Gltimo,
en materia de formacién de recursos humanos
se realiz6 un estudio de oferta y demanda de
capacitacion, con énfasis en las 4reas de
tecnologia, gerencia y comercio; con base en
este estudio, se disefi6 la Estrategia y
Programa de Capacitacién para el Sector
Agropecuario.

Proyectos del IICA en El Salvador

Nacionales

*  Prestacién de Servicios de Consultorfa al Programa de
Fortalecimiento Institudonal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa.

* Acuerdo de Cooperacibn Técnica entre el Plan
Internacional y el IICA.

Acciones de coyuntura

*  Fortalecimiento de la Capacidad Técnica de Orga-
nismos no Gubernamentales (ONGs) dentro del Marco
del Programa de Reconstrucci6én Nacional (PRN).

*  Fortalecimiento Empresarial de Cooperativas.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

*  Apoyoa Proyectos de Desarrollo Fronterizo (Convenio
OEA-ICA), Incluye Plan Trifinio (Convenio).
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*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y Repéblica Dominicana-CORECA (Convenio
ocon Anexo Técnico).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA I).

¢ Cooperacién Técnica con el BCIE.

¢ Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE).

¢ Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencla de Tecnologia en la
Subregion Central.

¢ Programa Regional de Reforzamiento de Ila
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

¢ Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

¢ Andlisis de la Polftica del Sector Agropecuario Frente
a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panamé.

* Convenio General de Cooperacion entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracion
Econémica Centroamericana (SIECA/LICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroaméricana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econémica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el

Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo del [ICA a la Accién de la Asociacién para la
Democrada y el Desarrollo (ADD) en Centroamérica.

*  Transferencia de Tecnologia para la Exportacién de
Productos Agricolas no Tradicionales.

* Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de la

Oficina de Cooperacion Técnica de las Primeras
Damas de Centroamérica.
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*  Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
los Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacion.

Guatemala

El crecimiento de la produccién de bienes
y servicios para 1992 se situ6 entre 4.0% y
45%, y la tasa promedio de inflacién super6
el 10%.

La Oficina, en el marco del Programa I,
disefid y presentt a las autoridades nacionales
la estrategia para la identificacién de un nue-
vo proyecto IICA; la metodologfa para el an4-
lisis de la situacién de la inversién privada; y
el perfil de proyecto sobre modernizacién de
la capacidad del sistema de informacién agri-
cola en la Unidad Sectorial de Planificacién
Agropecuaria y de Alimentacién (USPADA).

El Programa II continué con la segunda
fase del Proyecto Mejoramiento de Sistemas

de Produccién Bovina de Doble Propésito,
que finaliz6 en abril, con la caracterizacién de
sistemas de produccién en 4reas especificas
de las regiones Central (V) y Sur-oriente (IV).
El proyecto inici6 su tercera fase, con el
fortalecimiento y ampliacién de la capacidad
técnica del Instituto de Ciencias y Tecnologia
Agricolas (ICTA) y la Direccién General de
Servicios Pecuarios (DIGESEPE) en la planifi-
cacién, ejecucién, y evaluacién de programas
de generacién y transferencia tecnolégica.
Asimismo, se consolid6 el enlace entre insti-
tuciones responsables de la investigacién,
transferencia y ensefianza superior en pro-
duccién animal, especificamente la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

En el marco del Programa III, se continué
el apoyo técnico a los proyectos de la Comi-

sién Especial de Atencién a los Refugiados
(CEAR), relacionados con el desarrollo de las
cooperativas asentadas en las mirgenes del
Rio Usumacinta. Ademds, se aprob6 un
proyecto para cooperacién técnica en
desarrollo rural.

En el marco de PROMECAFE se apoy$ el
mejoramiento de. la productividad del café,
mediante acciones especfficas en las reas de
proteccién vegetal, fitomejoramiento, infor-
macién, comercializacién y difusién. En ma-
teria de proteccién vegetal se efectuaron in-
vestigaciones sobre enfermedades del cafeto,
control biolégico de las plagas; y ensayos para
conocer la dindmica poblacional de nemato-
dos del género Pratylenchus y las épocas 6p-
timas de aplicacién de nematicidas. Por me-
dio de REDCAFE se continu6 con la actuali-
zacién y revision de la base de datos. Enel
4rea de comercializacién se efectuaron ocho
eventos de capacitacién e intercambio de
experiencias entre los especialistas de la
region.

|
El lICA dio un significativo

apoyo a las acclones

del Plan Trifinio

Algunas acciones del periodo en apoyo a
la Comisién Trinacional del Plan Trifinio

fueron: a) formulacién del Acuerdo de Coo-
peracién Técnica OEA/IICA/Paises firmado
por los vicepresidentes de El Salvador y Gua-
temala; b) asesoramiento en los contratos de

participaci6n del Programa de Racionalizacién




Energética y Medio Ambiente del FINNIDA;
) actualizacién del Plan de Desarrollo del
Trifinio; y d) apoyo a los gobiernos de El
Salvador, Honduras y Guatemala en la en-
cuesta socioeconémica de las dreas semidridas
del Trifinio.

Dentro del acuerdo OEA/IICA se prepa-
raron el Convenio de Cooperacién Técnica
entre la CCAD y el IICA, Proyecto de De-
sarrollo Fronterizo en la Zona Atlintica
Guatemala-Honduras; Importancia del
Desarrollo Fronterizo en Centroamérica;
informes sobre resultados del Plan Trifinio;
Iniciativas Centroamericanas Plan Trifinio; y
se dio apoyo técnico al Convenio UNICEF/
PARLACEN para la ejecucién de actividades
de desarrollo social en el drea del Trifinio.

Proyectos del IICA en Guatemala

Nacionales

* Apoyo al Despacho Ministerial y USPADA en el
Fortalecimiento de su Capacidad de Andlisis de
Politicas Agricolas.

*  Apoyo al Proceso de Reactivacién del Sector Agricola
en Guatemala.

¢ Mejoramiento de los Sistemas de Producci6n Bovina
de Doble Propésito (Segunda Fase).

*  Mejoramiento de Sistemas de Produccién Bovina de
Doble Propésito (Fase III).

* Apoyo para el Fortalecimiento del Sistema
Institucional para el Desarrolio Rural.

Acciones de coyuntura

¢ Creacibn de dos Unidades de Planificacién Regional
Agropecuario.

*  Apoyo a la Secretarfa de la Primera Dama de la Na-
cion para Fortalecer sus Actividades en Beneficio de

Viudas y Huérfanos Campesinos, Afectados por la
Violencia Polftica.

Acciones de apoyo administrativo

*  Apoyo a Actividades de Preinversi6n de la Unidad
Sectorial de Planificacibn Agropecuaria y de
Alimentacién.

*  Fortalecimiento de la CEAR para la Ejecuci6n del
Proyecto de Reactivacibn Econémico-Social de las
Cooperativas Agropecuarias de Usumacinta-Pasién-La
Machaca en el Petén.

* Apoyo Administrativo al Proyecto de Programa de
Distribucién de Insumos y Equipos Agricolas de la
Donacién Italiana (PRODINEA) del Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién (MAGA).

¢  Apoyo Administrativo a los Proyectos de Desarrollo
de la Fruticultura e Industrializacién de Frutas y
Hortalizas.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panaméd,
México y Repablica Dominicana-CORECA (Convenio
con Anexo Técnico).

¢ Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

*  ApoyoaProyectos de Desarrollo Fronterizo (Convenio
OEA/IICA), Incluye Plan Trifinio (Convenio).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA 0).

*  Cooperaci6n Técnica con el BCIE.

* Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modermnizacién de la Caficultura (PROMECAFE).

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacion Agron6mica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

*  Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repfiblica Dominicana (PRACA).

*  Anilisis de la Polftica del Sector Agropecuario Frente
a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panam&.

*  Convenio General de Cooperacién entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA/IICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementaciéon Econémica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios y
Forestales Mé&ico-Guatemala.

*  Apoyar las Actividades Tendientes al Desarrolio de la
Zona Fronteriza Guatemala-Hond uras.

*  Apoyo del ICA a la Accién de la Asociacién para la
Democradia y el Desarrollo (ADD) en Centroamérica.

*  Transferencia de Tecnologia para la Exportacién de
Productos Agricolas no Tradicionales.

* Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de la
Oficina de Cooperacibn Técnica de las Primeras
Damas de Centroamérica.

¢ Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién.

Honduras

El programa de ajuste de la economfa
logré estabilizar los indicadores econémicos.
Por ejemplo, la tasa de inflacién acumulada a
setiembre de 1992 bajé a 9.8% y se redujo el
déficit fiscal. La agricultura represento casi el
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25% del PIB. Con la introduccién de las
reformas econf6micas se fortalecieron las
expectativas de crecimiento; sin embargo, la
caida de los precios del café, el problema de
cuotas al banano y la creciente competencia
internacional representan una situacién diffcil
para la economia hondureiia.

En abril se aprob6 una ley para la
modernizacién agricola, la cual otorga al
sector pablico agricola el papel de impulsor
de la actividad privada. Las acciones de
cooperacién técnica del Instituto se
concentraron en las prioridades fundamen-
tales emanadas de la aprobacién de la ley
mencionada.

.|
El Instituto respaldé las prioridades

establecidas en la Ley de

Modernizacién Agricola

En el marco del Programa I se apoy6 a la
Unidad de Planificacién del Sector Agro-
pecuario (UPSA), en la creacién del Depar-
tamento de Integracién Regional, al cual se le
dio apoyo directo en capacitacién en servicio
para el manejo de las actividades relacionadas
con el PAC. El Programa de Capacitacién de
los funcionarios de la UPSA fue dirigido a
todos los aspectos de integracién regional en
que estd involucrado el sector agropecuario.
También se apoy6 la participacién de
ejecutivos del sector en reuniones del
CORECA y de Gabinetes ampliados. Con el
Departamento de Proyectos de la UPSA se
elabor6 una propuesta para realizar el
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Diagnéstico de la Agroindustria Rural; y con
el Departamento de Cooperacién Externa de
la UPSA se realiz6 un estudio para conocer la
oferta de cooperacién que recibe el sector
agropecuario nacional y determinar las
alternativas de coordinacién. En el marco del
oconvenio con la Secretaria de Planificacion,
Coordinacién y Presupuesto (SECPLAN), se
realizé una evaluacibn de los logros
alcanzados por los Proyectos de Desarrollo
Rural Integral en Honduras, que sirvié de
base para formular los lineamientos para el
fortalecimiento de la estrategia de combate a
la pobreza rural.

En el contexto del Programa II algunas
actividades realizadas fueron las siguientes:
a) colaboracién con la Secretaria de Recursos
Naturales (SRN) en la elaboracién de un
documento sobre los lineamientos de la
Direccién de Investigacion y Transferencia de
Tecnologfa (DICTA); b) disefio de una
propuesta sobre la creacién del Consejo
Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria, ¢) apoyo de
PROMECAFE al Instituto Hondurefio del
Café (IHCAFE) en aspectos agronémicos del
cultivo, sobre todo en el 4rea de investigacién
y manejo de cultivo; d) continuacién del
trabajo del Programa Regional de
Reforzamiento de la Investigacién
Agrondmica sobre Granos Bésicos en las 4reas
de investigacién y extensién en la ejecucién
de 24 proyectos en fincas; y e) capacitacién
por parte de PROCACAO de 20 funcionarios
nacionales en diversos aspectos de la
produccién cacaotera.

En el 4mbito del Programa III, el PRACA
colabor6 con el Instituto Nacional Agrario
(INA) en la capacitacién de su personal en
gestion empresarial, con el objetivo de
incorporar a las empresas campesinas en un

modelo econémico de competitividad y libre
mercado; también se colabor6 con el INA en
la elaboracién del Proyecto de Factibilidad de
Capacitaciébn en Gestion Empresarial a
Campesinos en Honduras, financiado con
recursos canadienses y que trabajard con 40
empresas campesinas de base. Por otro lado,
con el Programa IV se organiz6 un seminario
sobre la creacién y otros aspectos referentes a
la Bolsa de Productos Agropecuarios. El
Programa V, por su parte, terminé de ejecutar
la Consultorfa en Economia y Crédito
Pecuario que fortalece el sistema de
informacién de la Direccién de Ganaderia
dentro del PROFOGASA 11

Dentro del Proyecto Mujer y
Comunicacién IICA/ASDI se conformé, con
ONGs y OGs, un comité de trabajo para
organizar y desarrollar dos médulos de
capacitacién. Finalmente, se llev6 a cabo el
estudio Las Politicas del Sector Agropecuario
frente a la Mujer Productora de Alimentos
(ICA/BID), cuyos resultados se presentaron
en dos talleres técnicos.

Proyectos de IICA en Honduras

Nacionales

¢ Apoyo al Sistema de Planificacibn Agricola de
Honduras.

¢ Apoyo a la Modernizacién del Sector Agricola en el
Marco de la Integracion.

* Oferta Técnica para Ejecutar el Componente de
Cooperacién Técnica no Reemboisable No. ATN/

SF-2585-HO del Programa de Fomento de la Pro-
duccién Bovina y Sanidad Animal (PROFOGASA II).

Acciones de coyuntura

¢ Papel de los Organismos no Gubernamentales en la

Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en
Honduras.



*  Apoyo al Sistema de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa.

Multinacionales y Hemisféricos

* Apoyoa de Desarrolio Fronterizo (Convenio
OEA-ICA), Incluye Plan Trifinio (Convenio).

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de Coope-
raci6n Agricola de Centroamérica, Panamé, México y
Repftblica Dominicana-CORECA (Convenio con Anexo
Técnico).

¢ Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA II).

*  Cooperacién Técnica con el BCIE.

¢ Progama Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generaci6n y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

¢ Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agronbémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

¢ Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

e Anilisis de la Politica del Sector Agropecuario Frente
a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panami.

¢ Convenio General de Cooperacién entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracion
Econ6mica Centroamericana (SIECA/IICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econémica.

¢ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyar las Actividades Tendientes al Desarrollo de la
Zona Fronteriza -Honduras.

Existe una creciente oportunidad
en mercados exteriores

para ubicar productos

no tradicionales

del Area Central,

como los minivegetales.

¢ Apoyo del ICA a la Accién de la Asociacién para la
Democrada y el Desarrolio (ADD) en Centroamérica.

¢ Transferencia de Tecnologfa para la Exportacién de
Productos Agricolas no Tradicionales.

¢ Apoyo a la Elaboracion del Diagnéstico para el
Proyecto del Consorcio CATIE/CIAT/IICA.

* Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de la
Oficina de Cooperacién Técnica de las Primeras
Damas de Centroamérica.

¢ Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién.

México

Durante 1992 se continu6 con los
programas de ajuste para lograr las metas de
estabilizacién econémica y la modernizacién
del Estado. La actividad productiva del
sector agropecuario y forestal registr6 un
crecimiento del 1.1% durante el primer
semestre de 1992.

Uno de los logros importantes fue la
promulgacién de las reformas al Articulo 27
de la Constitucion y a la Ley Agraria,
adquiriéndose con ello compromisos sociales,
que incluyen proyectos para capitalizar al
campo, crear nuevas opciones productivas y
dar sustento a un nuevo movimiento
campesino. También se reformaron las leyes
forestales y del agua, posibilitdndose asf la

participacion de particulares en tareas que
antes se consideraban competencia exclusiva
del Estado, y se cre6 la Ley Federal de Pesca.
Otro de los grandes logros fue la conclusién
de las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio entre México, Canad4 y Estados
Unidos (TLC), clave para las futuras
relaciones internacionales del pafs y de gran
trascendencia para el sector agropecuario.

Las acciones de cooperacién técnica del
IICA en México se concentraron en aquellas
4reas acordadas con las autoridades del pafs,
en particular con la Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidrdulicos (SARH). Asi, en el
ambito temitico del Programa I, se otorgé
asistencia para el estudio de los efectos
macroecondmicos directos e individuales
derivados de la apertura comercial y la
desregulacién agricola, procesos ampliamente
vinculados con el TLC. En el marco del
Programa II, se suscribi6 un convenio con la
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sistencia técnica en la
» de Investigacién y
a y Forestal (PIEX),
desarrollo tecnolégico
ana.

Como parte de las actividades del
Programa III, se concluy6 el proyecto de
apoyo a la instrumentacién del Proyecto de
Organizacién, Capacitacién, Asistencia
Técnica e Investigacion (PROCATI), cuya
cooperacién se enmarc6 en el convenio
suscrito entre la SARH y el Instituto en marzo
de 1989. Este proyecto tuvo como campo
bésico de acci6n el fortalecimiento técnico
y operativo de la Unidad Ejecutora del
PROCATI y de los distritos de desarrollo
rural que operan en el marco de este
proyecto. El Programa IV, por su parte,
cooperd en un estudio sobre las caracterfsticas
productivas de Colombia y Venezuela, desde
la perspectiva de las negociaciones
comerciales sobre productos agropecuarios
entre México y esos paises.

.|
Se amplié la cooperacion

con la SARH en materia

de sanidad agropecuaria

Las actividades relacionadas con el campo
de trabajo del Programa V pasaron a cons-
tituir el eje principal de la cooperacién del
IICA oon la SARH. En este sentido, se con-
tinu6 la ejecucibn de los Proyectos de
Fortalecimiento de los Servicios de
Laboratorio de Sanidad Animal, y el de

52 AREA CENTRAL

Cooperacién Técnico-fitosanitaria en Apoyo a
la Produccién y Comercio Internacional de
Productos Agricolas de México. Ambas
acciones reGinen importantes contenidos de
capacitacién, desarrollo institucional e
informacién. Ademéas, se suscribié con la
SARH un convenio de cooperacién para
apoyar el Programa de Erradicacién de la
Mosca de las Frutas, el cual es prioritario
desde el punto de vista del TLC.

Proyectos del IICA en México

Nacionales

* Estrateglas y Polfticas de Desarrollo Rural en el
Contexto de las Relaciones Econémicas e
Intersectoriales.

* Apoyo a la Instrumentacién del Proyecto de
Organizacién, Capacitacién, Asistencia Técnica e
Investigacién (PROCATI).

*  Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio de
Salud Animal en México.

¢ Cooperaci6n Técnica Fitosanitaria en Apoyo a la
Produccién y Comercio Internacional de Productos
Agricolas.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo al Gobierno de México en el Desarrollo de
Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria.

Acciones de apoyo administrativo

* Fortalecimiento Fitosanitario de Apoyo a la
Produccibn y Comercio de Productos Agricolas
Mexicanos.

* 50 Afios IICA.
Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panams,
México y RepGblica Dominicana-CORECA (Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE).

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México-Guatemala.

*  Transferencia de Tecnologia para la Exportadién de
Productos Agricolas no Tradicionales.

*  Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién.

* Apoyo del ICA al Acuerdo de Complementacién
Econémica del Grupo de los Tres (G-3) Colombia,
Venezuela y México, en el Campo Agropecuario.

Nicaragua

El modelo de desarrollo y de vinculacién
internacional impulsado por el Gobierno y
sustentado en la desregulacion de la
economia, la liberalizacién del comercio
exterior e interior y la desmonopolizacién
econémica, entre otras medidas, ha traido
cambios econémicos positivos. Sin embargo,
subsisten algunos problemas; por ejemplo, la
recuperacién econémica estd basada
fundamentalmente en las inversiones del
sector privado, para lo cual es indispensable
un clima de estabilidad politica.

En respaldo a las acciones guberna-
mentales para la recuperacién del sector
agropecuario, durante 1992 el IICA continué
el proyecto Apoyo al Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia (MAG) en la Formulacién
e Implementacién de Politicas, Planes y
Programas Sectoriales, en el marco de la
reestructuracién del Ministerio, trabajo que se
viene efectuando con el Banco Mundial, el




BID y el apoyo de PNUD, RUTA 11, y FAO,
entre otros organismos. Ademés, en
coordinacién con el Programal y el CORECA,
se trabaj6 con el MAG y el Ministerio de
Economia y Desarrollo (MEDE) en la
estructuracién y difusién de la banda de
precios aplicada a los granos bdsicos.
También se prepar6 un proyecto para el
fortalecimiento institucional de una nueva
organizacién cafetalera.

L]
Desarrollo tecnolégico: un

objetivo prioritario en la

cooperacion técnica del ICA

En el marco del Programa II, se apoy6 a
las cinco Comisiones Nacionales en la
estructuracién de una cartera de proyectos de
generacion y transferencia de tecnologia, y se
dio capacitacibn a 75 técnicos de tres
Comisiones Nacionales. También se trabajé
con el MAG en el disefio institucional para
apoyar la generaciébn y transferencia de
tecnologfa a los pequefios y medianos
productores no relacionados con las tres
grandes 4reas de produccién: café, algodén y
ganaderia mayor; y en la elaboracién de una
metodologfa de supervisién para el sistema
de representantes agropecuarios que estd
implementando el MAG, especialmente en la

Regiones I y VI del pais.

Por otra parte, el Programa II, por medio
de PROMECAFE, apoy¢ el estudio y combate
de la broca, y brind6 capacitacién a técnicos
del MAG en administracién de fincas cafeta-

leras y beneficiado y comercializacién del
café. PROCACAO apoy6 el desarrollo de
parcelas de validacién en la zona de Waslala.
Se introdujo material genético en la Estacién
Experimental El Recreo, y se realiz6 un
estudio sobre la actividad cacaotera en el pafs.
Por Gltimo, a través del PRIAG se respald6 la
iniciativa tendiente a alcanzar la seguridad
alimentaria y el desarrollo socioeconémico
equitativo, basado en wuna produccién
sostenible. El 4rea donde se ha trabajado més
intensamente es el Valle de Pantasma, al norte

del pafs.

Las actividades mds destacadas del
Programa Il fueron: a) apoyo, por medio del
PRACA, al Instituto Nicaragiiense de Reforma
Agraria (INRA), elabordndose un plan-
teamiento en que se justifica y formula un
marco conceptual para organizar la Empresa
Campesina de Reforma Agraria, asf como la
estrategia para la implementacién del modelo
organizacional; y b) finalizacién del estudio
Oferta de las Politicas y Regulaciones
Sectoriales sobre la Mujer Productora de
Alimentos. '

En muchos Estados Miembros, entre ellos
Nicaragua, se celebraron los 50 avios del 1ICA.

Proyectos del IICA en Nicaragua

Nacionales

*  Apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa en la
Formulacién e Implementacién de Politicas, Planes y
Programas Sectoriales.

* Apoyo Técnico al Fortalecimiento Instituconal del
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de

Tecnologfa.

Acciones de coyuntura

*  Capacitacién sobre Metodologia de Formulacién de
Proyectos sobre Investigacion y Transferencia de
Tecnologfa. .

¢ Apoyo a los Pescadores Artesanales de Poneloya
Afectados por el Maremoto.

*  Participacién del ICA en el Programa de Ajuste
Estructural de Nicaragua.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y Repfiblica Dominicana-CORECA (Convenio
con Anexo Técnico). .

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA ).

¢ Cooperacién Técnica con el BCIE.

* Progama Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la

Generad6n y Transferencia de Tecnologia en la
Subregién Central.
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¢ Programa Regional de Reforzamiento de la

Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroemérica y Panam4.

*  Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
RepGblica Dominicana (PRACA).

¢ Andlisis de la Politica del Sector Agropecuario Frente

a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panam4.

e Convenio General de Cooperacién entre la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracién
Econ6mica Centroamericana (SIECA/IICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econémica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuariosen
el Area Central.

Acciones de coyuntura
¢ Apoyo del ICA a la Accién de la Asociacion para la
Democradia y el Desarrollo (ADD) en Centroamérica.

*  Transferencia de Tecnologfa para la Exportadén de
Productos Agricolas no Tradicionales.

¢ Apoyo a la Elaboracién del Diagnéstico para el
Proyecto del Consorcio CATIE/CIAT/IICA.

* Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de la
Oficina de Cooperacién Técnica de las Primeras
Damas de Centroamérica.

¢ Plan de Accién para el Equipamiento y Capacitacién
de Brigadas para el Control del Gorgojo Descortezador
del Pino en Nicaragua.

*  Reunién de Regulaciones y Niveies de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportaciéon.

Panaméi

En los Gltimos tres afios la economfa
panameifia ha experimentado un proceso de
recuperacién. El PIB global creci6 en un
9.3%, una de las mayores tasas de crecimiento
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de los paises del hemisferio, mientras que el
sector agropecuario creci6 en un 5%. El sec-
tor agropecuario, que aport6 el 11.5% del PIB
y gener6 el 60% del valor de las exportacio-
nes, se vio afectado por las condiciones de los
precios y cuotas de los mercados internacio-
nales y por los efectos de la sequfa durante el
primer semestre del afio, entre otros aspectos.

ElIICA respaldé la politica gubernamental
de desarrollo y modernizacién del sector
agropecuario mediante las acciones del Pro-
grama I, que incluyeron: a) un seminario-
taller de capacitacién en el uso del SIAPA,
para 12 técnicos y funcionarios de entidades
del sector pablico agricola y la Universidad

Tecnol6gica de Panam4; b) la instalacién de la-

base de datos del SIAPA en cinco organismos
del sector pfblico y en la Oficina del IICA; y
c) el apoyo al Ministerio de Desarrollo Agro-
pecuario (MIDA) en la revisién de los aspec-
tos metodolégicos del Sistema de Bandas de
Precios.

Algunas acciones importantes realizadas
en el 4mbito del Programa II fueron: a) apo-
yo al Vicariato del Darién en la preparacién
de un proyecto de desarrollo rural integral;
b) concertacién con el MIDA de la propuesta
de una Red Regional de Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa en Hortalizas
para Centroamérica, México y el Caribe;
c) apoyo por parte de PROCACAO a la parti-
cipacién de técnicos del sector pGblico en
eventos internacionales de capacitacién y
produccién de cacao y agricultura sostenible;
d) apoyo de PROMECATFE a la participacién
de técnicos del sector pblico y privado en
eventos de capacitacién en comercializacién
internacional del café y uso de aguas resi-
duales; e) apoyo técnico y financiero, por par-
te del PRIAG, en la realizacién de 25 ensayos

y experimentos de investigacién sobre la
productividad del mafz, arroz y frijol.

Con el Programa III se continué
trabajando en agroindustria rural, en
coordinacién con la Cooperacién Técnica de
Francia y la participacién del MIDA, el Banco
Nacional de Panamé (BNP) y el Banco de
Desarrollo  Agropecuario (BDA). Otras
acciones fueron: a) avance en el Diagnéstico
de la Agroindustria Rural; b) apoyo al
BNP en la realizacién de tres Jornadas sobre
Agroindustria Rural; c) tres seminarios de
capacitacién para estudiantes y técnicos de la
Provincia de Chiriquf, con la Cooperacién
Técnica Francesa y el Centro Universitario de
Chiriquf; d) apoyo a la Direccién de Reforma
Agraria (DIRA) del MIDA en la capacitacién
de personal técnico en materia de gestion
empresarial campesina y en otros temas; y
e) respaldo a la realizacién de un estudio
nacional sobre la situaciSn de la mujer
campesina productora de alimentos.

|
El ICA participd en la Feria

Internacilonal de la Agricultura,

Pesca y Alimentaclén (FIAGA-92)

El Programa IV, entre otras acciones,
atendi6 la preparacién del Plan Nacional de
Promocién de Exportaciones Agropecuarias
de Panamé4, y apoyé al BDA en la preparacién
del estudio Orientaciones para la Recon-
versién de Productores Agropecuarios frente
a la Politica de Apertura de Mercado.

También participé en la organizacién de la




Feria Internacional de la Agricultura, Pesca y
Alimentacién - FIAGA/92; brind6 apoyo
técnico y logfstico en la elaboracién del
Diagnéstico y Propuestas del Sector
Agropecuario, que realiz6 una Misién del
CEPPI, y apoy6 a la Asociacién Nacional de
Ganaderos (ANAGAN) para disefiar y operar
un Sistema de Informacién Ganadera.

Las acciones del Programa V incluyeron:

a) entrega de la tercera fase del Compendio
Interamericano de Productos Veterinarios,
elaborado por el especialista del Proyecto
Hemisférico de Sanidad Agropecuaria; b) apo-
yo al MIDA en sistemas de informacién
fitozoosanitaria, armonizacién de Ila
legislacién fitozoosanitaria y cuarentena en
sanidad agropecuaria; c) acciones para
s "'n relacionada con los
nientos de inspeccién y

o de productos agro-

en la elaboracién del

l; y e) asistencia en la

Congreso Nacional de

Proyectos del IICA en Panam4

Nacionales

* Contrato entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y el [ICA para Ejecutar un Estudio
en Relacitn al Proyecto: Fortalecimiento del Sistema
Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

*  Fortalecimiento Institucional del MIDA en el Proceso
de Comercializacién Agricola en Panamé.

Acciones de coyuntura

¢ Reformulaciébn del Proyecto Fortalecimiento
Institudonal del MIDA en el Proceso de
Comercializacién Agricola.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

e Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperaciéon Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y Reptblica Dominicana-CORECA (Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacion y Administracién de la
Generadén y Transferencia de Tecnologia en la
Subregitén Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de L
Investigacién Agron6mica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panama.

*  Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

*  Andlisis de la Polftica del Sector Agropecuario Frente

a la Mujer Productora de Alimentos en Centroamérica
y Panami.

AREA CENTRAL 55



¢ Convenio General de Cooperacion entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econdémica Centroamericana (SIECA/IICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econbmica.

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntum
¢ Estudio Sectorial Agropecuario de Panam4.

* Transferencia de Tecnologia para la Exportadén de
Productos Agricolas no Tradicionales.

* Apoyo a la Elaboracién del Diagnéstico para el
Proyecto del Consorcio CATIE/CIAT/IICA.

* Reuni6n de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacion.

Repiblica Dominicana

En 1992 se implementaron cambios
estructurales para ajustar la economfa del pais
al nuevo orden determinado por la libre
empresa, la integracién subregional y regional
y la concertacién de nuevos c6digos para los
sectores laboral, tributario, financiero,
bancario y otros. La inflacién acumulada a
setiembre fue 38% y el crecimiento
econémico para el afio se estimé en 6.8%. El
aporte del sector agropecuario al PIB nacional
fue de 15.1%, gener6 45% del empleo en el
pais, y represent6 36% de la poblacién
econémicamente activa.

En apoyo a los esfuerzos gubernamentales
en el sector agropecuario, el ICA, mediante el
Programa I, trabaj6 con el Instituto Nacional
de Recursos Hidrdulicos (INDRHI), en la
internalizacién de los criterios de
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sostenibilidad agropecuaria y combiné sus
acciones con las del Programa II en la
formulacién del Proyecto de Desarrollo
Agricola Sostenible (PRODAS) en San Juan de
la Maguana.

El Programa II, con apoyo del CEPP], y en
acuerdo con la Secretarfa de Estado de
Agricultura y la Junta Agroempresarial Domi-
nicana, particip6 en el Diagnéstico, Estrategia
y Propuesta de Politicas para el Sector
Agropecuario. El Programa también apoy6 la
formacién de la Sociedad Dominicana de
Investigadores Agropecuarios y Forestales
(SODIAF); y la creacién del Banco de
Informacién sobre Investigadores, esto con el
respaldo de la Fundacién de Desarrollo
Agropecuaria (FDA), y la participacién de
PROMECAFE y PROCACAO.

. ____________________________________________]
PRODAS: esfuerzo conjunto

del CEPPI y los Programas |, Il y Il

del IICA

Con el respaldo del Programa III se
formul6 y dio seguimiento al PRODAS en San
Juan de la Maguana. Con los técnicos
nacionales del INDRHI asignados a la Oficina,
se completd una serie de documentos e
instrumentos que constituyen requisitos para
obtener el financiamiento de US$68 millones
requerido para la implementacién del
PRODAS. El Proyecto Nacional de Desarrollo
Rural fue readecuado para que no se limitara
al marco del Proyecto Fortalecimiento y

Consolidacién de los Asentamientos Rurales,
del Instituto Agrario Dominicano (IAD), sino
que sus actividades tengan vigencia en los
asentamientos ubicados en las 4reas de
influencia de los grandes proyectos de
desarrollo agricola y rural en el contexto de
la sostenibilidad. Por Gitimo, el 1AD mantuvo
relaciones de trabajo con el PRACA, el que
efectud la reunién de su Comité Ejecutivo en
Santo Domingo.

En el 4mbito del Programa IV, la Red de
Desarrollo Agroindustrial Rural en la
Repiblica Dominicana (REDARDOM), permi-
ti6 ampliar la base legal de asociaciones de
pequeitos productores y apoyS técnicamente
el desarrollo de actividades de produccién y
la ejecucién de pequerios proyectos, a nivel
artesanal, de transformacién agroindustrial
(fresa, uva, naranja, mafz y produccién
apicola). Se desarroll6 una base de datos
sobre asociaciones, se mantuvo una
importante actividad de capacitacién y se
realizaron actividades de difusi6n sobre todo
mediante el boletin REDARDOM. Final-
mente, el ICA apoy6 al Ayuntamiento del
Distrito Nacional (ADN) para el mejoramiento
de los servicios de comercializacién, y el
ADN implement6 total o parcialmente varias
de las recomendaciones y sugerencias
propuestas por el [ICA.

La Oficina, mediante las acciones del
Programa V, fortaleci6 la concertacién con las
autoridades de sanidad vegetal de la Secre-
tarfa de Estado de Agricultura, e inicié
actividades para modernizar los servicios de
sanidad agropecuaria. También fortaleci6 los
servicios de cuarentena vegetal y animal, con
la capacitacién de técnicos consignados en
puertos y aeropuertos. Por dGltimo, la
Secretarfa de Estado de Agricultura (sanidad
vegetal) y la Direccién General de Ganaderfa




(salud animal) iniciaron la implementacién
de varias de las recomendaciones formuladas
por el IICA.

Proyectos del IICA en
Repiblica Dominicana

Nacionales

* Cooperacion Técnica para Adecuar a las Nuevas
Demandas el Sistema de Generacién y Transferencia
de Tecnologfa.

¢ Fortalecimiento y Consolidacion de Asentamientos
Rurales.

Acciones de coyuntura

*  Fortalecimiento de la Sanidad Agropecuaria de
RepGblica Dominicana.

*  Diagnéstico Agropecuario y Propuesta de Polticas.
Acciones de apoyo administrativo

e Administracion de Recursos Financieros de la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA).

* Apoyo Administrativo al Instituto Nacional de
Recursos Hidraalicos (INDRHI) para el Manejo de
Recursos Financieros.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y RepGblica Dominicana-CORECA (Convenio
con Anexo Técnico).

e Programa Cooperativo para la Proteccibon y
Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE).

e Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en la
Subregitn Central.

e Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y

Reptblica Dominicana (PRACA).

¢ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Acciones de coyuntura

*  Reunién de Regulaciones y Niveles de Tolerancia de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién.

Area Caribe

Durante 1992, el nGmero de pafses
miembros del IICA en el Area Caribe
aumentS con la incorporacién de Belice, el
que se convirti6 en el 33.° Estado Miembro.
Aunque este pafs se encuentra en el istmo
centroamericano, se ubicé en el Area Caribe
por su afiliacién con los Estados Miembros
del CARICOM.

El rendimiento de las economfas de los
paises descendi6 en 1992, ya que la mayorfa
oper6 bajo dificiles condiciones econémicas,
provocadas en parte por la prolongada
recesion mundial, el deterioro en los términos
de intercambio y las bajas tasas de produccién
y productividad. Las discusiones en los foros
politicos y econémicos se centraron en el
posible impacto de los acontecimientos
internacionales en las economias (pequefias,
abiertas y susceptibles) de los paises
cariberios. El realineamiento experimentado
en las relaciones politicas y econfmicas a
nivel mundial result6 en una sensible
reduccién de los flujos de ayuda para el
desarrollo del Area.

Con respecto al sector agropecuario, el
dudoso futuro de las ventas de azlcar y
banano, en el Mercado Europeo, demostré la
urgente necesidad de tomar medidas
drésticas, si estos productos han de continuar

contribuyendo al desarrollo econémico. En
un esfuerzo de concientizacién con respecto a
las preocupaciones de los pafses miembros
productores de banano, el IICA facilit6 la
interaccién de los ministros de agricultura de
América Central y del Caribe en una reunién
celebrada en Costa Rica para tratar este tema.
En ella se decidi6 colaborar en los aspectos
tecnolégicos de la produccién bananera.

Varios paises del Caribe productores de
azGcar avanzaron considerablemente en el
proceso de planificar la reestructuracién
industrial, y casi todas las naciones del Area
implementaron programas de diversificacién
agropecuaria dirigidos a ampliar su base
productiva agricola. Los desaffos son gran-
des, pero concientes de los problemas, los
gobiernos han aplicado medidas de ajuste
estructural para aumentar la eficiencia del
sector piblico, y la mayorfa apoyé una mayor
participacién del sector privado en el
desarrollo agropecuario y comercial.

Después de la Conferencia Regional sobre
Economfa, realizada en 1991, en que par-
ticiparon representantes del sector pablico y
privado, sindicatos, ONGs y universidades,
para llegar a un corSenso sobre futuras
estrategias, la Comisién de la Antillas hizo
una amplia serie de consultas dentro y fuera
del Caribe y present6 a los gobiernos el
informe Time for Action. Este documento
contiene recomendaciones sobre temas
sectoriales y politicos que inciden en la vida
de los pueblos del Area, e incluye
importantes propuestas sobre cambios
fundamentales en los procesos de toma de
decisiones y su implementacién en el
CARICOM. En respuesta al informe, los
gobiernos acordaron ejecutar iniciativas,
firmar convenios y fortalecer con urgencia las
instituciones, para que al concluir la década
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de los noventas las Antillas sean una
comunidad méis integrada de estados
soberanos.

Como muestra del interés de los pafses
miembros del CARICOM por establecer
relaciones mds fructiferas con los otros pafses
de ALC, los jefes de gobierno acordaron
iniciar gestiones para establecer una
Asociacién de Estados Caribefios. El IICA
promovi6 estos vinculos al facilitar el anélisis
a nivel ministerial de temas relevantes para el
Caribe, al apoyar la transferencia reciproca de
experiencias, informacién y tecnologia, y al
ofrecer capacitacién en la lengua espanola
para técnicos del Area.

En términos operativos el Instituto
colabor6 estrechamente con los organismos
caribefios comprometidos con la agricultura y
el desarrollo rural. Se fortalecieron las
relaciones con el CARD], la Universidad de
las Antillas (UWI), la Universidad de Guyana
(UG), el CDB, la ADCU, la CFC, la CFCS, la
CNIRD, las Secretarfas del CARICOM y de la
OEGCS, y varias agencias francesas.

Barbados

Hubo una mejoria notable en la balanza
de pagos, excepto en los ultimos tres meses
del ano, donde la actividad econdémica
disminuy6, por lo que los ingresos del
Gobierno bajaron y se postergaron gastos para
implementar el programa de ajuste fiscal. El
comportamiento de los principales sectores
productivos fue pobre. Enel sector agrope-

El reconocimiento de la mujer agricultora
como elemento clave en' las estrategias para
el desarrollo rural es una prioridad del IICA.

cuario, la produccién azucarera disminuy6

. 7.8%, pero el sector agricola no azucarero y el

pesquero crecieron considerablemente. Las
perspectivas de la economia en el futuro
inmediato son inciertas; en el sector agricola
se estd dando una reestructuracién de la
industria azucarera, aunque més lentamente
que lo anticipado. :

Las acciones principales del IICA
apoyaron la diversificacién agropecuaria, de
suma importancia en Barbados dada la
incertidumbre sobre la estructura de precios
del azGcar, el principal producto
agropecuario. Se brind6 asistencia al Mi-
nisterio de Agricultura, Alimentos y Pesca
(MAFF) para aumentar la capacidad de su
personal en la identificacién y formulacién de
proyectos, en el manejo de bases de datos y
en la planificacién estratégica. Funcionarios
del ministerio participaron en eventos de
capacitacién dirigidos a apoyar el desarrollo
de cultivos fruticolas, a mejorar la industria
cocotera y a establecer redes de investigacién
para el mejoramiento de los cultivos
horticolas.

En el campo del desarrollo rural, el
Instituto realizé dos estudios. En el primero

se examiné la evolucién del proceso de

desarrollo rural en el pafs, se identificaron
ideas para proyectos y se propusieron
acciones apropiadas para formular una
estrategia de desarrollo rural. En el segundo,
se elaboraron perfiles de 28 agencias que
participan directamente o apoyan iniciativas
de desarrollo rural en el pais. Ademis, la
Unidad Regional de Proyectos elabor6 un
proyecto dirigido a dar apoyo tecnolégico a la
produccién de algodén de fibra larga en
ciertos pafses del Caribe.



Proyectos del IICA en Barbados
Acciones de coyuntura

* Apoyo para el Fortalecimiento de la Generacién y

Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria en
Barbados.

*  Apoyo para el Disefio de Estrategias para el Desarrollo
Rural en Barbados.

* 50 Afos IICA.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

* Unidad Regional de Proyectos del Caribe.
*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe.

* Apoyo a la Integracién e Iniciativas Regionales y
Complementacién Econémica en el Caribe.

* Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas

Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Fase II).

Acciones de coyuntura

e Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en
el Caribe.

Guyana

Habiéndose implementado los com-
ponentes claves del Programa de Recu-
peracién Econémica (ERP), la economia de
Guyana, especialmente en el segundo
semestre de 1992, presentd una tasa de
crecimiento muy alentadora (6.9%). Ademis,
la tasa de inflacién (65% en 1990) baj6 a 15%
por primera vez en mis de una década. Sin
embargo, este panorama positivo fue opacado

por la alta deuda externa -estimada en US$19
mil millones-, la cual hace que Guyana sea
uno de los pafses mds endeudados de la
regién.

Los avances logrados bajo el ERP en la
revitalizacién del sector agropecuario fueron
el aporte principal a la recuperacién
econémica: la produccién de arroz y azfcar,
en relacién con el afwo anterior, aument6 61%
y 23%, respectivamente. La revitalizacién de
estos dos subsectores disminuyé el desempleo
y aument6 los ingresos rurales.

Las mejorfas recientes en la economia
nacional y la revitalizacién del subsector,
facilitaron el acceso a insumos esenciales de
produccién, y contribuyeron a crear un
ambiente mais propicio para realizar los
proyectos del IICA.

El proyecto Apoyo al Desarrollo de
Sistemas de Produccién Ganadera, en
colaboracién con CARDI, ejecuté a nivel de
finca una serie de pruebas de paquetes
tecnolégicos para fincas lecheras de pequena
escala, desarrollados durante una fase anterior
del proyecto. Se gener6 una considerable
cantidad de datos sobre produccién, no solo
con respecto a los rendimientos de la
produccién lechera, sino también en cuanto al
comportamiento del pasto antelope en
diferentes estaciones y bajo distintas
condiciones de pastoreo intensivo. Se
reportaron avances significativos en el
desarrollo de tecnologias mejoradas para
sistemas integrados de produccién de cultivos

y ganado.

El proyecto Fortalecimiento de Servicios
Veterinarios complement6 y fortaleci6 el de
Apoyo al Desarrollo de Sistemas de
Produccién Ganadera, con vistas a mejorar el

subsector ganadero, de gran importancia en
Guyana. Hubo un monitoreo y diagnéstico
permanente de los animales, y se realizaron
eventos de capacitacion sobre epidemiologia
veterinaria. Se enfatiz6 el monitoreo de
plagas y enfermedades, tales como la rabia y
la tuberculosis bovina, y la recoleccién y el
registro de datos como una actividad bajo el
programa regional de CARAPHIN y en apo-
yo al programa de produccién ganadera de
CARDI/IICA. La tuberculosis bovina se
considera un problema de salud animal
potencialmente serio, por lo que se
establecieron vinculos con OPS-Guyana para
formular propuestas relacionadas con el
control de la enfermedad. El Ministerio de
Agricultura realiz6 estudios de reco-
nocimiento en el campo para determinar la
incidencia de las enfermedades, los cuales
servirdn de base para el proyecto propuesto.
El proyecto también apoy6 a los veterinarios
del sector pablico en el monitoreo y registro
de la incidencia de enfermedades trans-
misibles entre los animales sacrificados en el
matadero publico.

A pesar de que el proyecto de Desarrollo
Rural Integrado de la Comunidad Moraikobai
registré avances satisfactorios y logré muchos
de sus objetivos, el problema del éxodo de
hombres jévenes de la comunidad continud.
Con la expansién de la minerfa y la
silvicultura en el interior del pais, muchos
trabajadores fueron reclutados por las
compafifas. Para hacer frente a este pro-
blema, la atencién a la participacién de
mujeres en las actividades del proyecto, asf
como a la capacitacién de la poblacién joven
continué, enfatizando aquella dirigida a la
creaci6n de empleos y oportunidades de
autoempleo en la comunidad, tal como el
establecimiento de fincas semi-comerciales.
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Proyectos del IICA en Guyana

Nacionales

¢ Apoyo para el Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Guyana.

¢ Desarrollo Rural Integrado de la Comunidad
Moraikobai.

¢ Fortalecimiento de Servicios Veterinarios en Guyana.

*  Programa para Prevenir la Mosca de la Caramboia en
Guyana.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

*  Unidad Regional de Proyectos del Caribe.
*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe.

¢ Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo a la Integracién e Iniciativas Regionales y
Complementacién Econémica en el Caribe.

¢ Viglancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Fase II).

Acciones de coyuntura

¢  Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en
el Caribe.

Jamaica

En 1992 se implementaron importantes
liticas de estabilizacién y ajuste: reva-
luacién del délar jamaiquino, reduccién del
déficit fiscal y del tamafio del sector pablico,
y politicas monetarias y fiscales mds
restrictivas, entre otras. Estas mejoraron los
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términos de intercambio y la balanza
comercial, y aumentaron el PIB en un 1%.

Los programas y proyectos de acci6n
técnica del IICA enfatizaron la generacién y
transferencia de tecnologia y el desarrolio
rural. Se apoyé el fortalecimiento insti-
tucional del Organismo de Desarrollo
Agricola Rural (RADA), especificamente en
metodologfas de extensién y en su capacidad
para ejecutar proyectos. Ademés se respald6
la Divisién de Investigacién y Desarrollo del
Ministerio de Agricultura, en lo referente a la
investigacién en cultivos forestales en laderas.

Mediante diversas actividades técnicas se
proporcioné informacién importante para el
manejo de proyectos, se elaboraron perfiles de
proyectos para la consecucién de recursos
externos, y se facilitaron el intercambio y la
difusién de informacién.

Proyectos del IICA en Jamaica

Nacionales

* Apoyo para la Generacibn y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria en jamaica.

+  Desarrollo Nacional de Exportaciones de Name
RADA/IICA.

*  Apoyo para el Desarrollo Rural

Multinacionales y Hemisféricos

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrolio Agricola.

¢ Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Apoyo a la Integracién e Iniciativas Regionales y
Complementaciéon Econémica en el Caribe.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Fase II).

Acciones de coyuntura

*  Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Ruralen
el Caribe.

Organizacién de los Estados del
Caribe Oriental (OECS)

En 1992, las tasas de crecimiento de los
paises de la OECS fueron positivas, variando
de 1.5% en Antigua y Barbuda a 6.8% en St.
Kitts y Nevis. La participacién de la
agricultura en el PIB de ambos pafses fue
baja, siendo 3.6% y 7.1%, respectivamente. En
las Islas de Barlovento, donde la agricultura
tiene una participacién mayor, las tasas de
crecimiento variaron de 1.7% en Santa Lucia
a 4.6% en San Vicente y las Granadinas. En
dichas islas, la agricultura contribuy6 de 13%
a 25% del PIB. Sin embargo, el sector
agropecuario crecié poco o no experiment6
cambio alguno, y en el caso de Grenada el
crecimiento fue negativo (-1.1%).

Los principales cultivos de exportacién
fueron az(car, nuez moscada, cacao y banano,
este Gltimo seriamente amenazado por la
apertura del Mercado Unico Europeo en 1993.
En el caso de las exportaciones no tradicio-
nales, no se registr6 expansién importante,
con la excepcién de Grenada, que duplicé sus
exportaciones de manzanas Golden y aument§
ligeramente el volumen de produccién de
unas 30 frutas y hortalizas. La produccién de
hortalizas para consumo local aument6 en
Antigua y Barbuda, Grenada, St. Kitts y Nevis
y Santa Lucia; como resultado, la importacién
de alimentos creci6 a un ritmo menor, aunque
de manera acelerada.

Segln estudios realizados en 1992, los
principales problemas del sector agropecuario




fueron: a) el uso ineficiente de recursos
escasos, la falta de coordinacién y el
monitoreo y seguimiento insuficiente de
proyectos; b) deficiencias en la organizaci6n y
el manejo de la fuerza laboral en las
poblaciones rurales; c) bajos niveles de
productividad y altos costos de produccién; y
d) vinculos débiles entre la producci6n y las
oportunidades en el mercado.

Para superar estos problemas, se
ampliaron los esfuerzos nacionales de
diversificacién agricola, la ADCU consolid6
su programa, aumentaron los esfuerzos por
establecer vinculos entre el sector agricola y el
del turismo, y los dirigentes del sector pablico
reconocieron la necesidad de llevar a cabo un
mayor nimero de esfuerzos conjuntos con el
sector privado, y con organizaciones bila-
terales, regionales e internacionales. En
consecuencia, aumentd significativamente la
cooperacién entre instituciones claves, y se
establecieron o fortalecieron algunas redes.

El Instituto llevé a cabo importantes
actividades en los estados de la OECS. El
Director General del IICA y el Director de
Operaciones del Area Caribe viajaron a St.
Kitts y Nevis con el fin de sentar las bases
para la apertura de la sexta Oficina del IICA
en la OECS. Actualmente se cuenta con un
coordinador en cada uno de los seis paises.
Por primera vez los funcionarios del ICA que
desempefian sus funciones en la OECS se
reunieron en Santa Lucia durante el dltimo
trimestre del afio y tomaron decisiones con
respecto a estrategias para mejorar la eficacia
de las Oficinas.

En el dmbito del Programa I, el IICA
trabaj6 en colaboraci6n con la Unidad
Regional de Proyectos en el Caribe, en el

desarrollo de metodologfas efectivas, la
capacitacibn de recursos humanos, en la
identificacién y formulacién de proyectos, y la
realizacién de estudios de factibilidad. La
Metodologia para la Evaluacién de Sistemas
de Productos (CSAM), publicada por
IICA/PIP en 1990, fue revisada e integrada a
un manual de capacitaci6bn sobre la
identificacién y formulacién de proyectos, en
dos talleres regionales (Jamaica y Barbados),
en que 12 profesionales de los paises de la
OECS trabajaron con 42 profesionales de otros
estados del CARICOM en la identificacién y
formulacién de ocho perfiles de proyecto.

El Programa I también apoy6 a la CFDC
en la ejecucién de un estudio de factibilidad
sobre la compra de grandes cantidades de
insumos agropecuarios para las orga-
nizaciones de productores en los paises
miembros de la OECS. Ademds, en respuesta
a una solicitud del Ministerio de Agricultura
de Grenada, el ICA colaboré con la Unidad
de Planificacién Agricola en la formulacién
del borrador de un documento sobre politica
agropecuaria. Por Gltimo, se presenté al
Gobierno de St. Kitts y Nevis el Diagnéstico
Sectorial Agropecuario, ejecutado por el [ICA
en 1991; y se iniciaron conversaciones sobre la
futura colaboracién del IICA.

En el marco del Programa II, mediante el
proyecto Organizacién y Administracién para
la Generacién y Transferencia de Tecnologia,
se atendieron las deficiencias institucionales
derivadas de wuna politica tecnolégica
agropecuaria inconsistente; de la confusa
organizacién y el ineficiente manejo de
sistemas nacionales de investigacién,
desarrollo y transferencia; y de una limitada
cooperacién horizontal reciproca en la
generacién y transferencia de tecnologfa. Se
mejor6 el desempefio del personal profesional

y el rendimiento de las actividades técnicas
relacionadas con la investigacién, la
transferencia de tecnologfa y el desarrollo de
cultivos y ganado. Vinculos funcionales y
operacionales entre el desarrollo tecnolégico
(especialmente en agronomfa) y las
estructuras de transferencia (extensién) se
reforzaron, especialmente en Grenada, San
Vicente y las Granadinas y Santa Lucfa,
haciendo méds répida la transferencia de
tecnologia a los agricultores. En Santa Lucfa,
se avanzdb en el desarrollo biotecnol6gico; se
capacitaron dos profesionales en técnicas de
cultivo de tejidos vegetales; se mejoraron las
instalaciones, el equipo y los insumos para el
cultivo de tejidos; y se logré una estruc-
turacién miés eficaz del servicio de extensién.

En St. Kitts y Nevis se ejecut6 una accién
de coyuntura para apoyar al componente de
ganaderia del Programa de Diversificacién
Agricola. Ademas, un especialista del IICA
en el campo de la ganaderia cooper6 en la

La produccién de hortalizas para
consumo local aumenté, y el IICA
contribuyd a fortalecer la Red

de Hortalizas de la OECS.
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Se publico la memoria de un taller

sobre frutas tropicales, entre ellas el mango,
y fueron capacitadas 148 personas

en la produccién, procesamiento, poscosecha
y comercializacion de frutas.

elaboracién de planes detallados para el desa-
rrollo de las fincas ganaderas del Gobierno.

También se avanzé en la cooperacién
horizontal:  varias instituciones francesas
(IRAT/ CIRAD, IRFA/CIRAD, INRA, FAC)
se integraron a las redes de hortalizas y
cultivos alimenticios, facilitando asi la
canalizacién de informacién técnica y
financiamiento para proyectos a los paises de
habla inglesa. Se establecieron vinculos
informacionales con el AVRDC de Taiwén, el
CARDI y la UWL
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A nivel hemisférico, se intercambiaron
opiniones con respecto a la tecnologia y
comercializacién bananera. Dos profesionales
de Dominica recibieron capacitacién en servi-
cio en Costa Rica en el uso de nuevas tecno-
logfas para la produccién de chayote y chile
picante, y dos mis, de Santa Lucfa, se capa-
citaron en Reptblica Dominicana en el cultivo
de tejidos. Cuatro profesionales fueron
beneficiarios de becas USDA/CBI, coordi-
nadas por el IICA, que les permiti6 iniciar
estudios de posgrado a nivel de maestrfa en
la Universidad de Puerto Rico, Mayaguez.
También se contribuyé al fortalecimiento
financiero de la Red de Hortalizas de la
OECS, coordinada por el Ministerio de Agri-
cultura de Grenada, y de la Red de Cultivos
Alimenticios, coordinada por Santa Lucfa, con
el financiamiento del FAC y ADCU.

Los estados de la OECS cuentan con con-
diciones ecolégicas id6neas para la produc-
cién de una gran variedad de frutas tropi-
cales; por tanto, el [ICA continué la ejecucién
del proyecto multinacional Apoyo al Desarro-
llo de Frutas Tropicales en el Caribe. Entre
los logros de éste figuran: a) formacién de un
comité interinstitucional regional (CARDI/
UWI/IICA) para coordinar las actividades del
subsector fruticola; b) establecimiento de
nexos con instituciones francesas (CIRAD/
IRFA, INRA, y otras); c) fortalecimiento de
relaciones de trabajo con el Cuerpo de Paz de
los Estados Unidos de América, con las
universidades de la regién y con la PADF; y
d) asistencia técnica a la ADCU para la
implementacién de actividades relacionadas
con las frutas, a nivel nacional y de la OECS.

Se brind6 capacitacién a 148 profesionales,
productores y procesadores de frutas en la
produccién, cosecha, procesamiento
poscosecha y comercializacién de frutas. Seis

misiones técnicas dieron apoyo a las
actividades de investigacién y desarrollo, y
contribuyeron a resolver problemas
especificos de cada pafs relacionados con las
frutas. Se prepararon cuatro propuestas de
proyectos, las cuales fueron enviadas a
potenciales fuentes de financiamiento.
También se seleccioné e introdujo
germoplasma de diez diferentes tipos de
fruta.

En Grenada, el IICA ampli6 sus
actividades de apoyo al desarrollo de cultivos
no tradicionales de exportacién, especialmente
manzana Golden, papaya y granadilla.
Ademds, se dio apoyo técnico al Ministerio de
Agricultura, en el desarrollo y la
implementacién de estrategias para aumentar
el drea bajo cultivo y la produccién de
banano. En colaboracién con el Ministerio de
Agricultura, la Oficina del IICA en Dominica
organizé un taller sobre la produccién y
comercializacién de aguacate.

Mediante las actividades del Programa III,
el ICA continué sus esfuerzos por superar los
problemas que caracterizan a las
organizaciones rurales: baja participacién,
carencia de recursos, falta de preparacién de
dirigentes y poca inversién. En seguimiento
al taller sobre estrategias de desarrollo rural
en el Caribe, realizado en Dominica, se formé
un comité directivo de representantes de los
sectores publico y privado, encabezado por
CNIRD/IICA y cuyos recursos provienen de
una accién de coyuntura del IICA. Este
grupo formulé una Estrategia Regional de
Desarrollo Rural (RRDS), que fue avalada por
los ministros de agricultura del CARICOM y
por los miembros del CNIRD. Con base en
esto se elabor6 un plan de accién para
ejecutar la RRDS, y se formaron comités para
implementar acciones especificas, incluyendo




el desarrollo de una base de datos de recursos
humanos en el Caribe, casos de estudio sobre
proyectos exitosos y no exitosos, y el disefio
de proyectos.

En la bsqueda de proyectos de desarrollo
rural sostenible, se prest6 considerable
atenci6n a la organizacién de la apicultura: se
ejecutd un taller regional de capacitacién para
apicultores, del que se derivaron la creacién
de la Asociacién Caribefia de Desarrollo
Apicola, un boletin informativo regional, una
propuesta para un proyecto regional de dos
aios de apoyo a las actividades apicolas en la
region, el borrador de una ley sobre el control
de plagas y enfermedades de abejas en la
OEGS, y la efectiva transferencia de tecnologia
apicola. En Santa Lucia, el IICA continué su
apoyo al proyecto de miel de la Hacienda
Raices; se capacitaron tres apicultores en la
cria de abejas reina. En St. Kitts y Nevis la
ACDI financi6 una propuesta del IICA para
fortalecer los apicultores.

Con el propésito de mejorar la
divulgacién de informacién y el intercambio
de experiencias, se elaboré un proyecto para
institucionalizar el periédico regional Focus on
Rural Development, y se obtuvo financiamiento
de la Asociacién Canadiense de Cooperativas
para un perfodo de cuatro afnos. En 1992, se
completo6 la recopilacién de documentos sobre
organizaciones de productores en siete islas
(incluyendo Barbados), y se elaboraron
borradores de perfiles de resumen sobre unas
120 organizaciones rurales.

En cuanto a disefio de estrategias
nacionales para el fortalecimiento de
organizaciones de productores en los paises,
en Santa Lucfa se brind6é apoyo técnico para
el desarrollo de una estrategia nacional de
comercializacién que incorpore las orga-

nizaciones de productores al proceso de
planificacién y operaciones. En San Vicente y
las Granadinas se form6 un Comité Directivo
Nacional, y se formul6 un plan de accién para
fortalecer las actividades productivas y de
comercializacién, por medio de las
organizaciones de agricultores. En St. Kitts y
Nevis se desarrollaron pautas para las
organizaciones rurales.

En el 4mbito del Programa IV, el IICA
inicié acciones relacionadas con el comercio y
la integracién: se dio prioridad a Ila
competitividad en la OECS y se firm6 un
acuerdo con OECS/ADCU para generar
informacién relativa a cultivos con
oportunidades de mercado. Al nivel del
CARICOM, se iniciaron actividades referentes
al impacto de la tasa de cambio en la
produccién y comercializacién agropecuarias,
se ejecut6 un estudio de caso sobre el impacto
de impuestos sectoriales en la industria
bananera de Santa Lucfa, y se hizo un anélisis
comparativo de los incentivos para el sector
agropecuario en la OECS.

Mediante las acciones del Programa V se
identificaron los problemas principales de
cultivos especificos y los métodos comunes de
control, incluyendo las précticas indigenas. El
Proyecto sobre el Manejo de Plagas Vegetales
y Cuarentena brind6 capacitacién, y colaboré
en el desarrollo de legislacién y el disefio de
acciones de emergencia para controlar plagas
y enfermedades. En Dominica, el IICA asisti6
al Ministerio de Agricultura en Ia
organizacién y celebracién de la Séptima
Reunién del Comité Técnico Consultivo de los
Directores Fitosanitarios del Caribe; y ejecuté
un taller de capacitacién a agricultores y
extensionistas en St. Kitts y Nevis, en el
manejo seguro de plaguicidas. Por Gltimo,
gracias a modificaciones que se realizaron en

una base de datos sobre informacién
cuarentenaria, el programa de recoleccién y
organizacién de informacién por parte de los
servicios de cuarentena est4 funcionando con
éxito en la OECS.

Proyectos del IICA en la Organizacién
de Estados del Caribe Oriental (OECS)

Nacionales

*  Apoyo a la Utilizad6n, Transferencia y Desarrolio de
Tecnologia Agricola en el Caribe (Fase II).

* Fortalecimiento de Organizaciones Rurales en el
Caribe.

* Fortalecimiento de Capacidades en Sanidad
Agropecuaria en los Estados del Caribe Oriental.

Acciones de coyuntura

¢ Desarrollo Pecuario en St Kitts y Nevis y en
Dominica.

* Apoyo para el Fortalecimiento Institucional de la
Extensién Agropecuaria en Santa Lucfa.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

*  Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe.

* Apoyo a la Integracién e Iniciativas Regionales y
Complementacién Econémica en el Caribe.

Acciones de coyuntura

e Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en
el Caribe.
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Suriname

El ambiente de incertidumbre politica que
prevalecié durante 1992 se atribuye a tres
condiciones -un gobierno democritico, la paz
interna y la reestructuracibn econémica-
impuestas por el Reino de los Paises Bajos
como condicién para reanudar su ayuda
financiera al pafs. Se ha cumplido con las
primeras dos condiciones, pero la
reestructuracién econémica, que es clave para
el desarrollo del pais, no se ha concluido. La
economia se estancé en 1992, debido a
distorsiones crénicas en los incentivos
- onémicos, a un sistema dual de tasas de
cambio insostenible y a restricciones
complejas en la importacién y exportacién.

El sector agropecuario fue victima de las
distorsiones econémicas globales. Con la
excepciébn del banano, cuyo nivel de
produccién apenas se mantuvo, el sector se
contrajo y disminuyé la produccién. Ademés,
se deteriorS la infraestructura agricola. Sin
embargo, se prevé un aumento en las
exportaciones de frutas y de sus productos, y
existen planes para incrementar las 4reas
dedicadas a la siembra de frutas en un 200%.

Durante 1992, la Oficina del IICA en
Suriname dio prioridad a la generacién y
transferencia de tecnologfa. El proyecto
nacional de apoyo al desarrollo de sistemas
de produccién ganadera en Suriname
continué sus labores con productores
pequenos y medianos, con el fin de aumentar
la produccién lechera. También se realizaron
visitas peri6dicas a las fincas de agricultores
participantes para encontrar soluciones a sus
problemas.

La Oficina se benefici6 con profesionales
nacionales que el Ministerio de Agricultura
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asignd a los proyectos del IICA. Al ofrecer
esta oportunidad a los profesionales jévenes,
el IICA intent6 actualizar los conceptos y
enfoques usados en este ministerio, para que
después pudieran ser compartidos con otros
colegas. Se apoy® a la Universidad Anton de
Kom de Suriname, mediante capacitacién en
servicio de estudiantes en aspectos de la
ganaderfa. Ademés, se ejecut6 una carac-
terizacién del sector fructicola con el fin de
elaborar un proyecto nacional para revitalizar
la producci6n de frutas.

También se llevaron a cabo actividades
tendientes a fortalecer la sanidad
agropecuaria. A solicitud del Gobierno, el
IICA realiz6 un estudio de factibilidad
ejecutado como accién de coyuntura, para
mejorar los mataderos, adecudndolos a las
normas internacionales relativas al
procesamiento de carne para exportacion.
También se apoyé el proyecto de erradicacién
de la mosca de la carambola.

En respuesta a una solicitud especifica del
Ministerio de Agricultura, se brind6 apoyo
a una empresa privada en el proceso de
discusiones y toma de decisiones con respecto
al futuro de la produccién de aceite de palma
en Suriname y se realiz6 un estudio para
identificar alternativas a esta produccién.

Proyectos del IICA en Suriname

Nacionales

¢ Apoyo para el Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Suriname.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a Suriname en el Desarrolio de la Produccién
de Frutas y Verduras.

*  Alternativas de Empresas de Cultivos/Ganaderta para
Sustituir la Palma Aceitera en Suriname.

e Estudio de Factibilidad para un Matadero y Planta
para el Procesamiento de Came en Suriname.

¢ Preparaci6n del Proyecto Fortalecimiento de los
Servicios Veterinarios en Suriname.

Multinacionales y Hemisféricos

* Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrolio Agricola.

*  Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologla para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas

Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Fase II).

Trinidad y Tobago

En 1992 el pais entré6 en un proceso de
reajuste. Se cambi6 el nombre del Ministerio
de Produccién Alimentaria y Explotacién
Marina por el de Ministerio de Agricultura,
Tierras y Recursos Marinos (MALMR). El
Gabinete nombré un grupo de trabajo sobre
politica agropecuaria, en el que se incluyé
como miembro a Joan Wallace, Representante
de la Oficina del IICA en el pais. A peticién
del Ministro, se contraté un consultor del
Instituto para formular un plan sobre la
agricultura, y se present6 al Ministerio un
borrador del documento Improving Food and
Agricultural Policy in Trinidad and Tobago: A
Strategic Plan.

Al principio del afio, el Gobierno
pronostic6 una situacién econémica
desfavorable, dada la necesidad de pagar
durante 1992 la deuda externa de TT$3 mil




millones. Los rumores sobre la devaluacién
provocaron la fuga de capitales; sin embargo,
las inversiones en el desarrollo aumentaronen
un 40%. Durante el primer semestre, la
economfa decay, pero la produccién
agropecuaria en algunos rubros importantes
como el arroz y el azicar aumenté.

Los programas de asistencia técnica del
Instituto apoyaron los esfuerzos
gubernamentales por ampliar y diversificar el
sector agropecuario. En el dmbito del
Programa I se concluy6 una acci6n de
coyuntura ejecutada a solicitud del MALMR.
Se efectu6 un diagnéstico de las necesidades
de informacién de este Ministerio y se elabor6é
una propuesta para un proyecto de asistencia
técnica al MALMR en planificacién
estratégica.

En el marco del Programa II se amplié la
asistencia mediante un proyecto sobre
cultivos fruticolas de alta prioridad nacional.
Este Programa enfatiz6 el fortalecimiento
institucional, el mejoramiento y distribucién
de germoplasma y la difusién de informacién
sobre cultivos fruticolas en el Tropical Fruit
Newsletter y otras publicaciones afines. Ocho
instituciones nacionales participaron en la
implementacién de actividades conjuntas en
el subsector, y se llevaron a cabo eventos de
capacitacién en diferentes disciplinas. Por
otro lado, mediante el Programa III se inicié
el proyecto Aumento de la Participaci6n de la
Mujer en el Proceso de Desarrollo Rural, entre
cuyas actividades se realizé una encuesta para
determinar las capacidades de las mujeres
rurales y las restricciones que enfrentan.

Las acciones del Programa IV se centraron
en impulsar las agroempresas. Junto con
la CFC, se realiz6 un seminario regional
sobre comercializacién agropecuaria y oportu-

nidades de inversién, que cont6 con la
participacién de 350 representantes de
organizaciones y empresas nacionales,
regionales e internacionales. inversionistas y
empresarios potenciales y existentes.
Ademds, se estimul6 el desarrollo de acciones
conjuntas en el subsector agroindustrial.
Con este fin se elaboraron perfiles de
varias compafifas nacionales, los cuales se
compararon con los de compafifas norte-
americanas con las que existe la posibi-
lidad de establecer empresas conjuntas. Tam-

bién se ejecut6 una accién de coyuntura para
apoyar el desarrollo profesional del personal
del Banco de Fomento Agricola (ADB).

En el 4mbito del Programa V se llevaron
a cabo acciones para disminuir el impacto de
las plagas y enfermedades sobre la produc-
cién y el comercio agropecuarios. También se
efectuaron seminarios de capacitacién y se
present6 la propuesta de una accién de
coyuntura para que el CEPPI ejecutara un
diagnéstico sectorial agropecuario.

Los participantes en CARAPHIN, una red apoyada por el Programa V del IICA,
llevaron a cabo andlisis en fincas del Caribe como una faceta

de su capacitacién en economia veterinaria.

AREA CARIBE 65



Proyectos del IICA en Trinidad
y Tobago

Acciones de coyuntura

¢ Evaluacién de las Necesidades de Informacién en el
Ministerio de Agricultura para Mejorar la Planificacién
y Administracién de Programas.

* Apoyo pera la Preparacion del Proyecto sobre
Desarrollo Rural

*  Convenio de Cooperacién Técnica entre el Banco de
Desarrollo Agropecuario y el [ICA, para Realizar un
Programa de Asistencia Técnica y Capacitacién sobre
la Evaluacién Técnica de Proyectos de Agroindustria
y Horticultura Ornamental Tropical.

¢ Acciones Preparatorias para Organizar un Seminario
Regional para el Caribe sobre el Mercadeo de
Exportacién de Productos Agricolas no Tradicionales.

*  Preparacién de un Plan Estratégico para el Desarrolio
Agropecuario en Trinidad y Tobago.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Facllitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrolio Agricola.

¢  Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

¢ Apoyo a la Integracién e Iniciativas Regionales y
Complementaciéon Econémica en el Caribe.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Fase II).

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en
el Caribe.

Haiti
En el perfodo 1991-1992 el PIB decreci6 un
12% y la inflacién alcanz6 aproximadamente

el 40%, como consecuencia de la imposibi-
lidad de exportar hacia los pafses compro-
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metidos con el embargo econdmico, y de la
dificultad de encontrar proveedores no
comprometidos con éste.

Los pequefios agricultores fueron
afectados por la escasez y el encarecimiento
de los insumos y los bienes de consumo, al
tiempo que se redujeron sus ingresos y su
capacidad adquisitiva; se increment6 la
fabricacién de carb6n (y la deforestacién), con
el fin de reemplazar los combustibles
importados; adem4s aument$ la emigracién

masiva hacia otros paises.

La produccion de los principales cultivos
de exportacién (café, cacao y mango) no se
redujo sensiblemente. Una parte de la
cosecha se orient6 al mercado interno y otra
hacia compradores no comprometidos con el
embargo. La mayor parte de las medianas y
grandes empresas comerciales agricolas
disminuyeron su volumen de operacién, pero
estdn consiguiendo, con notable flexibilidad,
nuevos proveedores y mercados.

Todos los proyectos del IICA en Haiti
fueron suspendidos; el personal se redujo al
namero minimo que permita reiniciar los
proyectos més importantes cuando las
circunstancias asf lo permitan. Sin embargo,
ante la grave situacién de los pequefios
agricultores y la previsible agudizacién de la
escasez en el futuro préximo, la Oficina
realizb6 acciones de coyuntura de caricter
humanitario, destinadas a apoyar a los
pequeiios agricultores para que no abandonen
la produccién agricola, en particular de
alimentos bésicos, a fin de que los niveles de
nutricién no se deterioren més.

La estrategia del IICA en Haiti consistié
en seleccionar tecnologfas cuya aplicacién no
dependiera de la importacién de insumos, y

que redujeran los costos, al tiempo que
incrementaran la produccién de alimentos
para el consumo local; asimismo, el Instituto
se interes6 en suministrar a los productores
algunos insumos producidos localmente. Una
revisién de las tecnologfas de uso coman en
Haiti permiti6 identificar algunas que no
habfan sido valoradas antes de la crisis.

Se defini6 un conjunto de técnicas para
mejorar algunos aspectos de la producciénde
los tres principales alimentos (mafz, frijol y
arroz), tales como el autoabastecimiento de
semillas, de fertilizantes (compost) y de
insecticidas; la dotacién de herramientas y de
algunas semillas mediante créditos; y la
organizacién de comunidades y grupos.

Orientado por la experiencia de proyectos
anteriores en Haiti, el IICA seleccioné 12
agricultores para desempefiarse como
asistentes técnicos rurales (ATRs) en 12
comunidades. También produjé materiales
did4cticos e inici6 un proceso mensual de
capacitacion técnica dirigido a los ATRs.

Proyectos del IICA en Haitf

Nacionales

*  Transferencia de Tecnologia para Sistemas de Cultivo
Basados en el Café para Pequefios Productores en
Haid.

Acciones de coyuntura

¢ Desarrolio del Pueblo de la Comunidad Montagne a
través de Pequefios Proyectos Productivos y la
Organizacién Democrética de la Comunidad.

¢ Produccién Humanitaria de Alimentos para Familias
Rurales en Haitf.




Multinacionales y Hemisféricos

*  Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas

Agropecuarias para Lograr Mayor Eficencia
Productiva en el Caribe (Fase I).

Area Andina

Durante 1992 hubo considerables avances
en los procesos de apertura econémica, de
ajuste macroeconémico y de reafirmacién del
papel de los mercados en la asignacién de
recursos. El proceso de integraci6n andina se
fortaleci6 con el crecimiento del comercio, el
avance en la creacién de una zona de libre
comercio (con excepcién de PerG) y los
acuerdos bilaterales alcanzados. Las expor-
taciones, descartando las transacciones de
petréleo y sus derivados, se incrementaron en
un 31.5% en el primer semestre. El PIB creci6
por encima del 3% en todos los pafses, con
excepcién de Pert.

El proceso de ajuste del sector
agropecuario pasé por dificultades. Con ex-
cepci6n de Ecuador y Venezuela, el PIB
agropecuario se estancd o disminuyd, las
exportaciones agropecuarias sélo aumentaron
en Colombia, y en la mayoria de los paises
aumentaron las importaciones de alimentos.

Formalmente el Acuerdo de Cartagena
sufrié un duro golpe, pero las realidades del
comercio y las interacciones entre los paises
en alguna forma lo han reinvindicado, a pesar
de la inestabilidad que ha dificultado el
trabajo de cooperacién técnica subregional, y
muy particularmente, el desarrollo y
formalizacién de acuerdos y trabajos con la
JUNTA.

Si bien el Pacto Andino estuvo expuesto a
complejas situaciones, principalmente
derivadas de fen6menos politicos y
econdémicos ocurridos en los paises miembros,
se increment6 el interés por llevar a cabo
acciones multinacionales y binacionales més
flexibles, lo cual ha repercutido en las
actividades del IICA. Se trabaj6 en la
armonizacién de normas fitozoosanitarias
entre Colombia y Venezuela; se consolidaron
iniciativas en el contexto de la formacién del
G-3 (México, Colombia y Venezuela), y se
acord6 publicar un documento sobre
estadisticas andinas y el Manual de Normas
y Procedimientos de Cuarentena Vegetal para
el Area Andina, entre otros documentos.

Se oontinuaron desarrollando, con el
apoyo JUNTA/IICA, tres proyectos:
PROCIANDINO, Apoyo al Combate
Integrado de las Moscas de la Fruta en el
Area Andina, y Red Andina de Laboratorios
de Salud Animal. Se impulsaron otras
iniciativas, como son la implementacién de la
Red Subregional de Seguimiento y Andlisis de
Politicas, con importantes avances en el
montaje del SIAPA.

Se continué trabajando en la erradi-
cacién de las moscas de la fruta en la zona
fronteriza entre PerG y Chile y en el
desarrollo y consolidacién de diferentes
redes.

Bolivia

El crecimiento de la economfa boli-
viana, estimado oficialmente para 1992
en 3.8%, se debi6 en gran medida a sec-
tores secundarios de la economfa, por lo
que la reactivacién del 4rea productiva del

pafs tuvo un comportamiento muy lento. El
sector agropecuario no experiment$ creci-
miento debido a las condiciones climato-
légicas adversas: lluvias excesivas e inunda-
ciones en los llancs, y sequfas y lluvias
tardfas en el altiplano y valles. Este hecho
evidenci6 la vulnerabilidad del sector y las
condiciones de alto riesgo en que deben
desempefiarse las actividades agropecuarias.

En apoyo a los esfuerzos gubernamentales
en el sector agropecuario, el ICA, a través del
Programa I, efectu6 las siguientes acciones:
a) institucionalizacién de la Unidad de
Andlisis Econémico y de la Asesoria General
de Asuntos Internacionales del Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) y dotacién de recursos fisicos y
humanos para su desempefio; b) capacitacién
de un equipo técnico de analistas y asesores
del sector pablico, con la participacién del
MACA, de los ministerios de Relaciones
Exteriores y Culto, de Planeamiento y Coor-
dinacién, de Finanzas, de Exportaciones y
Competitividad y el Instituto Nacional de
Estadfsticas; y c) instalacién del SIAPA como
instrumento de apoyo a los equipos de analis-
tas y asesores de los ministerios sefialados.

Representantes del Gobierno de Bolivia y del 1ICA
celebraron el 50.° Aniversario del Instituto.
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Las acciones del Programa II contribuye-
ron a fortalecer el Instituto Boliviano de Tec-
nologia Agropecuaria (IBTA), a concluir el Es-
tudio del Centro de Investigacién Agropecua-
ria para Ecosistemas Frégiles de Altura, y a
realizar el estudio para el establecimiento del
Sistema de Posgrado Andino Agropecuario.

En el marco del Programa III, se destacan
las siguientes actividades: a) consolidacién de
la Comisién Mujer Campesina y Desarrollo
(COMUCADE), como instancia de coordina-
cién y didlogo entre instituciones pablicas
y privadas, ONGs y organizaciones de base;
b) elaboracién del capfitulo de la Mujer Rural
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Varios proyectos y otras actividades del 1ICA
en el Area Andina buscan asegurar la
participacién de todos los actores

sociales en el desarrollo rural.

del Plan Decenal de Accién para la Mujer y la
Nifez, formulado por la Junta Nacional de
Solidaridad y Accién Social de la Presidencia
de la Repiblica; c) inclusién del rol de la
mujer campesina en las politicas nacio-
nales de medio ambiente; y d) formulacién y
puesta en marcha del Plan Operativo de la
COMUCADE.

]
Fomulacién y puesta en marcha

del Plan Operativo de la Comisién

Mujer Campesina y Desarrollo

(COMUCADE)

Las acciones del Programa IV dieron lugar
a la formulacién del Proyecto de un Servicio
de Informacién de Precios y Oportunidades
de Mercado para Pequeiios Productores, el
cual serd financiado por la Cooperacién
Holandesa, COTESU y el Fondo de Desarrollo
Campesino.

Por Gltimo, en el &mbito del Programa V,
se hicieron contribuciones importantes al Pro-
grama de Fomento de la Ganaderfa Porcina,
mediante el apoyo brindado a la Corporacién
Regional de Desarrollo de Chuquisaca en el
andlisis de resultados de las cabafias porcinas

de Monteagudo y la propuesta técnica para el
replanteamiento, descentralizacién y priva-
tizacién del Programa.

Proyectos del IICA en Bolivia

Nacionales

*  Asistencia Técnica y Capacitacién para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro
(CORDEPO).

*  Asistencia Técnica y Capacitacién para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario de Chuquisaca (CORDECH).

* Polfticas Econémicas y Negociaciones Internacionales
(Integracién y Cooperacién Internacional).



Acciones de coyuntura

¢ Apoyoal Fortalecimiento y Modernizacién del Sistema
Boliviano de Investigacion y Transferencia de

Tecnologfa Agropecuaria.

e Asistencia Técnica a la Comisién Mujer Campesina y
Desarrollo Rural en Bolivia.

¢ Formulacion de un Proyecto de Informacién de
Oportunidades de Mercado, para Pequefios
Productores en Proyectos de Desarrollo Rural

¢ Formulacién de un Proyecto de Asistencia Técnica al
MACA para Mejorar la Gestién de la Cooperacién
Internacional, la Capacidad de Andlisis y Dislogo
sobre Politicas para la Agricultura y el Seguimiento y
Coordinacién de los Procesos de Integracién.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Apoyo Administrativo al Proyecto de Desarrolio
Agropecuario del Sur de Chuquisaca.

¢ Apoyo Administrativo al Proyecto Cotagaita - San
Juan del Oro.

¢ Apoyo al FIDA en el Programa de Desarrolio de
Camélidos Sudamericanos.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO).

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

* Apoyo al Comercio e Integracion en el Grupo
Subregional Andino.

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologfa para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

¢ Apoyo pan el Combate Integrado de las Moscas de
las Frutas en el Area Andina.

e  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Acciones de coyuntura

* Fundamentar una Propuesta para la Puesta en Marcha
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
(SAPA).

¢ Formulacién de una Propuesta de Creacion del Centro
Internacional de Investigacion Agropecuaria de
Ecosistemas Frégiles Alto-Andinos.

¢ Apoyo al Desarrollo Alternativo a la Produccién de

Sustancias Sicotrépicas llegales en la Subregién
Andina.

Colombia

En 1992 el PIB aument6 en alrededor del
3% y el indice de inflacién fue del 26%. El
sector agropecuario tuvo un crecimiento
ligeramente negativo. Factores climéticos y la
reduccion de precios internacionales
influyeron en este hecho, asf como las
politicas de apertura que afectaron algunos
rubros, en particular al algodé6n, mafz, sorgo,
arroz y soya.

El Instituto, junto con el Gobierno, efectu6é
acciones que incluyeron, en el dmbito del
Programa I, la capacitacién de profesionales
para la Red Nacional de Seguimiento, Anélisis
y Didlogo sobre las politicas que afectan el
comportamiento del sector agroalimentario.
Por otra parte, en el marco del Programa I,
mediante un convenio con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG), se llev6 a
cabo el proyecto piloto del Sistema Nacional
de Transferencia de Tecnologifa Agropecuaria
(SINTAP), en apoyo a la descentralizacién de
las actividades de asistencia técnica, que
pasaron a ser responsabilidad de las
municipalidades. Con el Instituto Colom-
biano Agropecuario (ICA), se colaboré con
asesorfas en recursos humanos y pla-
neamiento estratégico para la reformulacién
institucional del organismo.

Con el apoyo del Il se
conform6, a sugerencia ¢ n grupo
de trabajo como mecanismo de apoyo en
informaci6bn y seguimiento al capftulo
agropecuario del G-3 (Colombia, México y
Venezuela), el cual se encuentra en estudio
por parte de los ministros de agricultura de
México y Venezuela. Ademds, la Oficina fue
sede del proyecto subregional de mujer rural,
que forma parte de un convenio entre el
Gobierno de Colombia, el BID y el IICA.
También se reformul6 el Programa Nacional
de Capacitacién Agropecuaria (PNCA), a fin
de adecuarlo al nuevo contexto econémico de
la apertura y los lineamientos de descen-
tralizacién técnica y administrativa dados por
el Gobierno.

El Programa IV, por su parte, apoy6 al
Fondo de Desarrollo Rural Integrado (DRI) en
la formulacién de politicas y estrategias orien-
tadas al campesinado. Se colaboré, asimismo,
en la creacién de la Sociedad de Empresarios
del Sector Agropecuario (SEA), entidad for-
mada por campesinos y productores media-
nos y destinada a promover una mejor inser-
cién en la economfa, de cara a los procesos de
apertura.

]
El Instituto respaldd la creacién de

la Socledad de Empresarios

del Sector Agropecuario (SEA)

Por aitimo, la Oficina del ICA participé
en dos actividades innovadoras de carécter
multidisciplinario e interprogramitico: a) un
convenio de cooperacién técnica con el
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ila, para colaborar en la

el plan estratégico de

io del Departamento, e

. ades de intervencién

para la Secretarfa de Agricultura; y b) la

propuesta de organizacién de la Corporacién

Colombia Internacional (CCI), cuya misién

institucional primaria es propiciar el de-

arrollo del sector alimentario exportador, en

concordancia con las exigencias de los merca-
dos internacionales.

Proyectos del IICA en Colombia

Nacionales

e Cooperacién Técnica al Programa Nacional de
Capacitacién Agropecuaria (PNCA).

e Cooperacién Técnica al MAG para la Planificacién
Agropecuaria.

*  Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del Fondo
DRI para Manejar el Programa de Desarrolio Rural
Integrado en los Niveles Nacional y Regional.

¢  Creaci6n de un Sistema de Identificacion, Formulacién
y Financiamiento de Estudios de Mercadeo

Agropecuario y Apoyo a Proyectos Regionales de
Mercadeo en Economias Campesinas en Colombia.

*  Servicios Técnicos Bibliotecarios y Publicaciones.

Acciones de coyuntura

e Mecanismos para el Seguimiento, Andlisis, Refiexién
y Ditlogo sobre las Politicas que Afectan la Evolucién
de la Agricultura Colombiana en el Contexto de sus
Relaciones Internacionales.

e Apoyo al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en
Desarrollo Institucional.

¢ Identificacién de Proyecto de Cooperadén Técnica en
Desarrollo Rural con el Ministerio de Agricultura.
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* Seminario: Desafios para los Gremios del Sector
Agropecuario en el Nuevo Contexto
Econémico-Politico. Perfil de Actividades y
Organizacién hacia el Futuro.

Acciones de apoyo administrativo

*  Prestacién de Servicios de Apoyo Administrativo al
Centro de Investigacién de la Cafia de AzGcar
(CENICANA).

* Apoyo a la Intermediacién Técnico-Cientifica del
Instituto Colombiano Agropecuario.

« Convenio de Servicios Administrativos entre la Caja
Agraria y el [ICA.

* Apoyo Administrativo para Crear y Administrar el
Fondo de Capacitacién de Frutales.

* Prestacibn de Servicios Administrativos a los
Subprogramas de Comercializaciéon y Produccién del
Fondo de Desarrolio Rural Integrado (DRI).

*  Capacitacién de Directivos y Técnicos del ICA.

¢ Servicios de Apoyo Administrativo al HIMAT para el
Desarrollo de sus Programas.

* Convenio de Apoyo Administrativo para el
Seguimiento, Evaluacién y Control de los Proyectos
del Fondo Nacional del Fique Celebrado entre La
Nacién -Ministerio de Agricultura-, el Fondo de
Fomento Agropecuario y el [ICA.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregién Andina (PROCIANDINO).

¢ Programa Cooperativo de Investigaciébn y

Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo al Comercio e Integracion en el Grupo
Subregional Andino.

¢ Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de
las Frutas en el Area Andina.

*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo para e Desarrollo de los Circuitos Ganaderos
Dentro del Marco de la Integracion Colombo-
Venezolana.

*  Fundamentar una Propuesta para la Puesta en Marcha
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
(SAPA).

*  Formulacién de una Propuesta de Creacién del Centro

Intermacional de Investigacién Agropecuaria de
Ecosistemas Frégiles Alto-Andinos.

*  Apoyo a los Gobiernos de Colombia y Venezuela en
la Armonizacién de los Permisos Fitozoosanitarios
para el Intercambio de Productos, Subproductos e

Insumos Agropecuarios.

*  Apoyo al Desarrollo Alternativo a la Produccién de
Sustancias Sicotrépicas ILlegales en la Subregion
Andina.

¢  Apoyo del ICA al Acuerdo de Complementacién
Econ6émica del Grupo de los Tres (G3): Colombia,
Venezuela y México, en el Campo Agropecuario.

Ecuador

El indice de inflacién fue del 60%. El PIB
nacional creci6 3% y el PIB del sector
agrario 3.5%. Las exportaciones de productos
agricolas crecieron 15%, siendo el banano el
producto principal. También se incrementt la
produccién de palma africana y de flores,
pero disminuy6 la de café y cacao. Las ex-
portaciones agricolas alcanzaron los US$1.160
millones (d6lares FOB) incluyendo cama-
rones.

En lo que respecta a la accién del IICA en

el pais, en el marco del Programa I se
efectuaron: a) un estudio de base para sus-




tentar una red nacional de seguimiento,
andlisis y didlogo sobre politicas econdémicas
y su impacto en la agricultura; b) la
instalacién del SIAPA en la Oficina del [ICA;
<) un taller sobre el SIAPA oon la Divisién de
Andlisis y Politicas del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG), dentro del
Proyecto de Reorientacién del Sector
Agropecuario; y d) el Seminario sobre
Sistemas Agroalimentarios en el Area Andina,
con el apoyo de la AECI.

El Programa II brind6 apoyo técnico y
administrativo al Programa Tecnolégico y
Agropecuario (PROTECA) del MAG. Se
respald6 la formulacién de un modelo sobre
un sistema de transferencia de tecnologfa
agropecuaria, y se cooperé con el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) en la administracién de diferentes

proyectos técnicos.

]
Respaldo al Goblerno del Ecuador

mediante un convenlo de

cooperacion técnica y apoyo

administrativo al Programa

Nacional de Desarrolio Rural

En el 4mbito del Programa III se respaldé
al Ministerio de Bienestar Social mediante la
Subsecretarfa de Desarrollo Rural. Se firmé
un convenio con el Gobierno para brindar
cooperacion técnica al Programa Nacional de
Desarrollo Rural (PRONADER); también se

colabor6, en conjunto con el CEPPI, en la
formulacién del Proyecto de Desarrollo Rural
para la Zona de Saraguro (Loja) que el
Gobierno presenté al FIDA. De igual manera,
a peticién del Gobierno y en colaboracién con
la COTESU, se formulé la Fase II del Proyecto
Penipe. Por Gltimo, se realizaron acciones
para consolidar la Red de Desarrollo de la
Agroindustria Rural (REDAR) de Ecuador.

Las principales acciones del Programa IV
fueron: a) inicio del Proyecto Nacional Apoyo
a los Sectores Agropecuarios Pablico y Pri-
vado en Actividades de Comercio Exterior e
Integracién, y contratacién de un profesional
nacional para su coordinacién; b) asesorfa a
la Subsecretaria de Comercializaciéndel MAG
en las reuniones técnicas del Area Andina
sobre Equivalente Subsidio al Productor (ESP)
y en las reuniones bilaterales para la zona de
libre comercio entre Ecuador y Colombia;
¢) coordinacién, por encargo del MAG, de la
segunda reunién técnica del Area Andina
sobre ESP, realizada en Quito en la Oficina
del ICA; y d) firma de una Carta de
Entendimiento con el Proyecto de Promoci6n
de Exportaciones Agricolas no Tradicionales

(PROEXANT).

El Programa V apoy6é al MAG en la
elaboraci6n de un proyecto para la
modernizacién de los servicios nacionales de
sanidad agropecuaria que el Gobierno
presentara al BID, asf como en la propuesta
para la armonizacién de politicas sanitarias
que faciliten los acuerdos de libre comercio
entre los paises del Area Andina.

A nivel subregional, PROCIANDINO
realiz6 acciones con el INIAP, Ilas
universidades y el sector privado para la
identificacién de prioridades en la formacién
de posgrado, asi como en la armonizacién de

El IICA apoys a los sectores piiblicos y privados
en actividades de comercio exterior, tales como
las relativas a la exportacién del banano.

politicas tecnolégicas a nivel nacional y
subregional. Por Gltimo, con la cooperacién
del CIDIA, se realiz6 un estudio sobre los
desafios que la modernizacién agropecuaria
presenta a la capacitacién de los recursos
humanos del sector.

Proyectos del IICA en Ecuador

Nacionales

¢ Apoyo Técnico para el Disefio y Consolidacién del
Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia del
MAG.
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*  Cooperaci6n Técnica para el Programa Nacional de
Desarrollo Rural (PRONADER).

* Apoyo a los Sectores Agropecuarios PGblicos y
Privados en Actividades de Comercio Exterior e
Integracién.

Acciones de coyuntura

*  Cooperacién Técnica Coyuntural para Propuestas de
Politicas Agrarias.

* Cooperacién a la Secretarfa de Desarrolio Rural
(Ministerio de Bienestar Social) para la Preparacién del
Proyecto de Desarrollo Rural PENIPE (Fase II).

*  Evaluaci6n General de lo Avanzado en Desarrollo
Rural en Ecuador en el Ultimo Cuatrienio y
Actualizacién del Documento “Los Cimientos de una
Nueva Sociedad: Campesinos, Cantones y Desarrolio®.

¢ Apoyo al Gobierno Ecuatoriano con Relacién al Brote

de la Enfermedad Exética: Newcastle Viscero Trépico
en la Isla de Galdpagos.

Acciones de apoyo administrativo
¢ Evaluacién de Pastos Tropicales (Segunda Fase).

+  Provisi6n de los Directivos de la Unidad Ejecutora
Central del PROTECA (PROTECA I).

* Apoyo a la Planta Central de la Subsecretarfa de
Desarrollo Rural (Ministerio de Bienestar Social).

* Apoyo Administrativo al Programa de Pastos
Tropicales del CIAT.

* Apoyo a la Planta Central de la Subsecretaria de
Desarrolio Rural y al Despacho del Ministro de
Bienestar Social.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO).

* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologfa para los Trépicos
Sudamericanos (PROCTTROPICOS).
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* Apoyo al Comercio e Integracibn en el Grupo
Subregional Andino.

*  Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de
las Frutas en el Area Andina.

¢ Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Acciones de coyuntura

*  Fundamentar una Propuesta para la Puesta en Marcha
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
(SAPA).

*  Formulacién de una Propuesta de Creacién del Centro
Intermacional de Investigacibn Agropecuaria de
Ecosistemas Frigiles Alto-Andinos.

Peri

En 1992 el PIB decreci6 un 2.5%, siendo el
sector agropecuario uno de los més afectados,
ya que registré una baja de 5.8%. Una de las
razones més relevantes que explican esta evo-
lucién de la economia peruana en general, y
de la agricultura en particular, han sido las
medidas de ajuste del programa econémico
vigente, pues han determinado una significa-
tiva merma en la produccién nacional en casi
todos los sectores de la economia. Ademas, la
magnitud de la crisis en el sector agrope-
cuario se agravé con el fenémeno El Niio.

En respaldo a las acciones guberna-
mentales impulsadas, el IICA centr6 los
esfuerzos del Programa I en fortalecer la
capacidad técnica e institucional del Minis-
terio de Agricultura para el anilisis y la toma
de decisiones sobre politicas y programas
dirigidos a la reactivacion agropecuaria. Se
reformul6 el Proyecto Apoyo a la Definicién
y Aplicacién de Politicas y Programas para la
Reactivacién Agropecuaria y el Desarrollo del

Medio Rural, mediante una accién de
coyuntura que enfatiz6 la implantacién del
SIAPA en el pais. También se organizé el
seminario Financiamiento para una
Agricultura Moderna y Sostenible en el Perq,
evento central de las celebraciones del 50.°
Aniversario del Instituto.

En el marco del Programa II,
PROCIANDINO apoy6 los programas del
Instituto Nacional de Investigacién Agraria y
Agroindustrial (INTAA). Con la colaboracién
de la Secretarfa Ejecutiva, se promovié entre
las instituciones nacionales el Sistema Andino
de Posgrado Agropecuario. También se
realizd una acci6én de coyuntura para la
modernizacién administrativa y
sistematizacién de las funciones bdsicas del
INIAA, y se brindé apoyo a la Secretarfa
Ejecutiva del PROCITROPICOS para Ia
realizacién de la Primera Reunién Técnica del
Comité Técnico Consultivo.

En cuanto al Programa I1I, se elabor$ un
programa de capacitacién para el personal de
los 6rganos de gestién y administracién, la
Junta de Accionistas, los Directorios, las
Gerencias y el Personal Administrativo de las
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito. El
Programa IV, por su parte, colaboré con las
autoridades nacionales de los sectores pablico
y privado en la generacién de informes,
metodologia y andlisis que faciliten Ila
definicién de politicas y orienten los procesos
de comercio agropecuario e integracién.

Las acciones del Programa V se centraron
en el cumplimiento del Plan General de
Trabajo convenido entre los ministerios de
agricultura de PerG y Chile, para luchar
contra la mosca del Mediterrdneo en Tacna,
Moquegua, Arica y Azapa. En cuanto a salud
animal, se brind6 asistencia técnica a la



Direccién General de Ganaderfa del Minis-
terio de Agricultura, en la formulacién de un
proyecto nacional de sanidad agropecuaria
para ser financiado por el BID. También se
elabor6 el perfil del Programa Nacional de
Prevencién, Control y Erradicacién de la
Mosca de la Fruta en los Valles de la Costa
Peruana.

]
El ICA cooperd con la Direcciéon

General de Ganaderia en la

formulacién de un proyecto

nacional de sanidad

agropecuaria

Por daltimo, en colaboracién con la
Oficinas de Colombia y Bolivia, se elaboré un
proyecto regional de cooperacién técnica, en
el cual se identificaron y definieron acciones
especificas que pueden ser ejecutadas en
forma comunitaria y cooperativa por los tres
paises, en el disefo de politicas de desarrollo
alternativo a la produccién de sustancias
sicotrépicas ilegales.

Proyectos del IICA en Perd

Nacionales

e Apoyo a la Definicién y Aplicacién de Politicas y
Programas para la Reactivacién Agropecuaria y el
Desarrollo del Medio Rural en el PerG.

Acciones de coyuntura

Reformulacién del Proyecto “Apoyo a la Definicién y
Aplicacibn de Polfticas y Programas para la
Reactivacién Agropecuaria y el Desarrolio del Medio
Rural en Pera".

Apoyo al INIAA para la Modernizacién
Administrativa y Sistematizacién de las Funciones
Bésicas.

Elaboracién de Programas de Capacitacién sobre Cajas
Rurales de Ahorro y Crédito.

Apoyo para la Definici6n de Polfticas Comerciales
Internacionales y Mecanismos de Integraci6n para las
Negociaciones de Productos Agropecuarios.

En Perii se formulé una propuesta
para crear el Centro Internacional
de Investigacion Agropecuaria
de Ecosistemas Frigiles Alto-Andinos.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacion y

Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria para la
Subregién Andina (PROCIANDINO).

* Programa Cooperativo de Investigacion y

Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo al Comercio e Integracién en el Grupo
Subregional Andino.

¢ Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de
las Frutas en el Area Andina.

*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Acciones de coyuntura

¢ Fundamentar una Propuesta para la Puesta en Marcha
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
(SAPA).

*  Formulacién de una Propuesta de Creacién del Centro
Internacional de Investigacién Agropecuaria de
Ecosistemas Frégiles Alto-Andinos.

* Apoyo para la Ejecucién del Plan de Accién
Convenido entre los Gobiernos de Pera y Chile para
Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo
en las Areas Fronterizas (Primera fase).

* Apoyo para la Ejecucibn del Plan de Accién
Convenido entre los Gobiernos de Pert y Chile para
Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo
en las Areas Fronterizas (Segunda Fase).

*  Apoyo al Desarrolio Alternativo a la Produccién de

Sustancias Sicotrépicas llegales en la Subregion
Andina.

B Venezuela

El PIB creci6 8.5% y la tasa de inflacién
fue de 30%. El sector agropecuario crecié
en 49%. El mayor crecimiento se dio en el
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En Venezuela, el Programa IV del 1ICA finalizé un estudio

sobre la situacion actual de la exportacién de frutas.

subsector animal, que en términos del valor
de la produccién se increment6 en 12.2%. El
subsector vegetal apenas creci6 en 25%,
debido a la baja en la produccién de granos,
leguminosas, oleaginosas de ciclo corto y
cereales.

Es importante destacar la profunda
reestructuracién a que han sido sometidos el
Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC) y sus
organismos adscritos y vinculados. Su
personal se disminuird en un 70%: de 30 992
funcionarios en 1992 a 9864 en 1993.

Las acciones de asistencia técnica del
IICA en el 4mbito del Programa I incluyeron:
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a) apoyo al Fondo de Crédito Agropecuario
(FCA), para culminar su fase de moder-
nizacién institucional; b) asesoramiento a la
Direccién General Sectorial de Planificacién
del MAGC, en la formulacién y evaluacién del
Programa de Inversiones para la Trans-
formacién del Sector Agropecuario (PITSA); c)
apoyo en la reestructuraci6n del Instituto de
Crédito Agricola y Pecuario (ICAP), junto con
la Oficina Sectorial de Planificacién
Agropecuaria (OSPA) del MAC; d)
actualizacién de la base de datos de la
Direccién de Economia Agricola de la OSPA;
y e) instalacién en el MAC del SIAPA y
capacitacién a los funcionarios responsables
de su operaci6n.

- |
Asistencla técnica en la

reestructuracioén del Instituto de

Crédito Agricola y Pecuario

El Programa II cooperé con el Fondo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP) en el disefio de propuestas meto-
dol6gicas para la priorizacién de investi-
gaciones y para el establecimiento de meca-
nismos de planificacién y de coordinacién
entre investigacién y transferencia de
tecnologia. También se particip6 en las comi-
siones integradas por el MAC, para proponer
esquemas institucionales y operativos para los
servicios de extensién y capacitacién, con
especial atencién a pequefios productores y
campesinos.

En el marco del Programa I se realizaron
las siguientes actividades: a) un diagnéstico
de la situacién del Proyecto para Pequerios
Productos en el Estado de Sucre, desarrollado
dentro del Convenio MAC-IICA en coope-
racién con la CAF y financiado por FIDA;
b) apoyo al Instituto Agrario Nacional (IAN)
en su proceso de reestructuracién y en la
capacitacién de funcionarios en temas rela-
cionados con apertura econémica, economfa
campesina y procesos de privatizacién de
servicios del Estado y sus implicaciones para
el desarrollo rural; c) participacién en la
definicién de propuestas para reestructurar el
Centro de Investigacién Aplicada sobre
Reforma Agraria (CIARA); d) concertacién de
las actividades por realizar en la ejecucién del
Proyecto Andlisis de la Politica del Sector



Agropecuario frente a la Mujer Productora de
Alimentos en el Area Andina, con financia-
miento BID/IICA.

Algunas acciones que se destacaron en el
émbito del Programa IV fueron: a) culmi-
nacibn de un estudio sobre los circuitos
ganaderos de Colombia y Venezuela en el
marco del proceso de integraci6én; b) orga-
nizacién, con el MAC, de una gira de obser-
vacién a México, por parte de productores
venezolanos de hortalizas para intercambiar
experiencias sobre procesos de produccién,
procesamiento y exportacién al mercado de
Estados Unidos; c) finalizacién de un estudio
sobre la situacién actual de la exportacién de
frutas venezolanas; y d) realizacién de un
andlisis de las perspectivas de Venezuela para
el intercambio comercial agropecuario con los
otros dos paises del G-3 (Colombia y México),
Ecuador y Chile.

El Programa V contribuy6 en la formu-
laci6n de lineas de accién para el Servicio
Auténomo de Sanidad Agropecuaria (SASA),
asf como de mecanismos de coordinacién a
nivel estatal. También realizé6 un andlisis de
la legislaci6n fitozoosanitaria venezolana,
elaboré una propuesta de proyecto de ley de
salud animal, y participé en las reuniones
colombo-venezolanas para armonizar la
legislacién y normas fitozoosanitarias.

Proyectos del IICA en Venezuela

Nacionales

¢ Cooperacion IICA/FCA al Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario, como Factor Dinamizador y de
Desarrollo Sectorial

* MAC Fortalecimiento Institucional y Apoyo
Preinversién.

¢ Apoyo a la Modernizacién del Sistema Institucional
Agropecuario como Factor Dinamizador de la
Competitividad Sectorial.

¢ Cooperacién Técnica para la Unidad Ejecutora del
Proyecto de Apoyo a Pequefios Productores en el
Estado Sucre.

¢ Acuerdo de Cooperacibn Técnica en Sanidad

Agropecuaria entre el Gobierno de la RepGblica de
Venezuela y el IICA.

Acciones de coyuntura

*  Andlisis del Sector Agropecuario en Venezuela,

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Administrativo para Ejecutar el Convenio de
Donacién UCV/CIID/IICA.

¢ Apoyo Administrativo al Ministerio de Agricultura y
Cria para la Preinversion.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo de Investigacibn y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregién Andina (PROCIANDINO).

* Programa Cooperativo de Investigacibn y
Transferencia de Tecnologfa para los Tr6picos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo al Comercio e Integracion en el Grupo
Subregional Andino.

¢ Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de
las Frutas en el Area Andina.

¢ Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo pana el Desarrolio de los Circuitos Ganaderos
Dentro del Marco de la Integracion Colombo-
Venezolana.

*  Fundamentar una Propuesta para la Puesta en Marcha
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
(SAPA).

¢ Formulaci6n de una Propuesta de Creaci6n del Centro
Intemacional de Investigacién Agropecuaria de
Ecosistemas Frégiles Alto-Andinos.

*  Apoyo a los Gobiernos de Colombia y Venezuela en
la Armonizaciéon de los Permisos Fitozoosanitarios
para el Intercambio de Productos, Subproductos e

Insumos Agropecuarios.

*  Apoyo del [ICA al Acuerdo de Complementacién
Econ6mica del Grupo de los Tres (G3): Colombia,
Venezuela y México, en el Campo Agropecuario.

Area Sur

En 1992 todos los paises del Area Sur,
avanzaron en el campo de la cooperacién
agropecuaria por medio de su participacién
en el CONASUR. Al mismo tiempo, los
paises firmantes del Tratado de Asuncién
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay),
cumplieron con las pautas estipuladas en el
cronograma que conduce al establecimiento
del MERCOSUR.

La cooperacién técnica subregional del
IICA en el Area Sur durante 1992 se llev6 a
cabo por medio de los siguientes proyectos y
programas: Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegetal para Facilitar
el Intercambio Comercial de Productos
Agricolas de los Paises del Area Sur,
Fortalecimiento de los Sistemas de
Emergencia y Cuarentena Internacional para
Facilitar el Intercambio Comercial Pecuario en
los Paises del Area Sur, Apoyo al Comercio y
la Integracién Agropecuaria de los Pafses del
Area Sur, PROCODER y PROCISUR.
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Las acciones desarrolladas se llevaron a
cabo en el marco del PLANALC, con el
propésito de apoyar al CONASUR y al
MERCOSUR.

Consejo Consultivo de Cooperacién
Agricola de los Paises del Area Sur
(CONASUR). El Consejo de Ministros del
CONASUR llevé a cabo dos reuniones en
1992: la IV Reunién realizada en Asuncién del
26 al 29 de mayo, y la V Reunién efectuada
en Buenos Aires del 1 al 4 de diciembre.

En dichas reuniones se aprobaron
importantes resoluciones que promueven la
integracién subregional. Entre las méds rele-
vantes cabe mencionar la gestién del
Convenio sobre Requisitos Zoosanitarios para
el Intercambio de Animales, Embriones,
Semen y Huevos Fértiles en el Area Sur, por
parte de los pafses miembros. Se tomaron
acuerdos relacionados con el comercio de
productos de uso veterinario y con la
realizacién de estudios de riesgo minimo en
salud animal. Se aprob6 la armonizacién de
normas técnicas sobre productos lacteos y
carnicos. Se promovié una guia de comercio
exterior agropecuario y el comercio de
productos ecol6gicos. Se aprob6 el Programa
de Cooperacién para la Conservacién de
Recursos Naturales y la Sostenibilidad
Agricola y un acuerdo sobre bioseguridad. Se
brind6 apoyo al PROCODER y a la
agroindustria rural.

La labor del CONASUR recibi6 un
importante apoyo de los comités técnicos
especializados, tales como el CORESA,
COSAVE, PROCISUR, PROCODER y el
Comité de Clasificacién. Cada uno de estos
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Comités cuenta con una Secretaria Ejecutiva a
cargo del Proyecto Subregional del ICA enel
campo de su respectiva competencia.

A su vez, el IICA tiene a su cargo la
Secretaria de Coordinacién del CONASUR, la
que fue ejercida en 1992 por el Representante
del IICA en Brasil.

Argentina

Durante 1992 la economfa argentina crecid,
pero en el Gltimo trimestre se encontré en una
encruciada que puede comprometer sus
perspectivas futuras y que sélo se resolvera si
se mejoran las condiciones financieras, se
evita el incremento de la competencia desleal
y se profundiza en la reduccién de los costos
que disminuyen la eficiencia y competitividad
de las industrias locales.

En el marco del Programa I, el IICA
participé en el procesamiento de la infor-
macién por incorporar en la base de datos del
CONASUR. También se defini6 una nueva
estructura para el SIAPA; éste se instal6 en el
Ministerio de Relaciones Exteriores y se
capacito al personal asignado para su manejo.

Mediante el Programa II, el Instituto
brind6 apoyo administrativo al Sistema de
Informacién y Documentacién del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
a los Programas de Evaluacién Institucional
de la Direccién Nacional del INTA, y al
Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC). Se realiz el Segundo Curso de
Produccién de Trigo para Latinoamérica,

dentro del convenio CIMMYT/BID/INTA, y
el taller de trabajo Armonizacién de la
Bioseguridad en el Cono Sur-Supervisiéon de
Plantas Transgénicas. Por Gltimo, se colaboré
con el INTA en la publicacién de planes
regionales de investigacién, documentos
institucionales y cuatro nimeros de la revista

Campo y Tecnologfa.

]
La Oficina del IICA en Argentina

apoyod la elaboracion de un

proyecto sobre la competitividad

de la producciéon agropecuaria

El Programa III, por su parte, cooperé con
el INTA en el proceso de formulacién, andlisis
y evaluacién de politicas, programas y pro-
yectos de la Unidad de Minifundio. Sobre-
sale, en este sentido, la constitucién de la Red
de Agroindustria Rural (REDAR Argentina)
con nueve instituciones pablicas y privadas.
También se completd un estudio de caso en la
Colonia Cushamen (Provincia de Chubut), en
colaboracién con la GTZ, acerca de los efectos
del problema de la desertificacién de la
Patagonia sobre los recursos naturales. Se
brind6 apoyo a la Secretarfa de Agricultura,
Ganaderfa y Pesca (SAGyP), al PROCODER
del CONASUR, al INTA y a los ministerios
de agricultura y ganaderia de Corrientes,
Misiones y Formosa. Por altimo, se firmé
una Carta de Entendimiento con la Asocia-
cién Civil "Grupo Esquel Argentino” para
realizar un estudio sobre las agroindustrias
rurales en todo el pais.



En el marco del Programa IV se inici6 el
Proyecto de Cooperacién Técnica para el Pro-
grama de Promocién de Exportaciones Agro-
pecuarias de la Provincia de Cérdoba; se
entregaron a la Sociedad Rural Argentina el
Proyecto de Fortalecimiento de la Federacién
de Cooperativas Laneras (FECOLAN) y el
Programa de Capacitacién Gerencial y de
Administracién y Produccién Agropecuaria
para Productores de Avanzada. Se formul6
un proyecto sobre comercio e integracién con
el respaldo de la CEE, y se ejecuté el proyecto
regional Apoyo al Comercio y a la Integracién
en los Pafses del Area Sur, hasta el 15 de
octubre, fecha en que la sede del proyecto

pas6 a Uruguay.

En el 4mbito del Programa V se apoy$6 al
CORESA en la organizacién y realizacién de
cinco reuniones técnicas (IV, V, VI y VII
reuniones de CORESA y la I Reunién
Regional sobre Sistemas de Informacién Sani-
tario/ Productivo Pecuario-SISPP) y del Curso
Regional de Enfermedades Exéticas. También
se efectuaron acciones de integracién zoosa-
nitaria regional de interés para los ministerios
de los paises del CONASUR; se fortalecieron
los sistemas de emergencia y cuarentena
internacional; y se apoyé al Servicio Nacional
de Salud Animal (SENASA) en el
fortalecimiento de la infraestructura operativa
y funcional.

Proyectos del IICA en Argentina

Nacionales

.

Ejecucién de la Capacitacién del Personal Técnico y el
Apoyo Institucional del Programa de Crédito y Apoyo
Técnico para Pequefios Productores Agropecuarios del
Noreste Argentino.

Fortalecimiento de las Institudones Vinculadas al
Desarrollo Rural en la Formulacién y Ejecucion de
Politicas, Programas y Proyectos de Desarrollo Rural.

Apoyo a la Organizacibn y Administracion de
Servicios Forestales.

Elaboracién de un Estudio Sobre la Competitividad de
la Produccién Agropecuaria Argentina.

Extensas plantaciones de granos bdsicos, especialmente el trigo, caracterizan varios paises del Area Sur.




¢ Cooperacibn Técnica para el Programa de
Exportaciones Agropecuarias de la Provincia de
Cérdoba.

¢ Cooperacién Técnica para el Reforzamiento del
Subprograma del Servicio Nacional de Sanidad
Animal (SENASA).

Acciones de coyuntura

* Apoyo a la Cancilleria Argentina en el Contexto de
Politicas Proteccionistas y el Consecuente Deterioro
Ambiental Argentino.

Acciones de apoyo administrativo

*  Andlisis y Reordenamiento de las Areas Tabacaleras
Argentinas.

LI | del Componente Mujer en el Programa
de Crédito y Apoyo Técnico del Noreste Argentino.

*  Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Programa de
Crédito Global Agropecuario I1.

¢ Carta No. 11: Cooperacién para Consolidar las
Actividades del Sistema de Informacién y
Documentacion del INTA (SIDINTA).

¢ Carta No. 12 Cooperacién para el Desarrollo de
Programas de Evaluaci6n Institucional y para Apoyo
a la Direccién Nacional del INTA en el Desarrollo de
Actividades Sustantivas.

¢ Carta No. 14: Cooperacion al INTA para la Puesta en
Marcha y Ejecucién del Curso en Produccién de Trigo
para Latinoamérica.

* Carta No. 15: Cooperacién y Apoyo en la Ejecucién de
Actividades Relacionadas con el Procesamiento,
Andlisis y Difusion de la Informaci6n Obtenida en el
Censo Nacional Agropecuario 1988 y Desarrollo de la
Segunda Etapa del Sistema Integrado de Informacién
Agropecuaria, de Acuerdo a lo Establecido en los
Acuerdos INTA-INDEC.

¢ Carta No. 17: Cooperacion en el Fortalecimiento del
Area de Divulgacién y Comunicacién del INTA.

e Carta No. 18: Para la Publicacién de la Revista
Institudonal "Campo y Tecnologia® (INTA).

e Apoyo a las Actividades Preparatorias para la
Ejecucién del Proyecto de Modernizacién de los
Servicios Agropecuarios-Componente Pesca.
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Actividades de Evaluacién de los Recursos Pesqueros
Preparatorias para la Ejecucién del Programa de
Modemizacibn de los Servicios Agropecuarios-
Componente Pesca.

Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA-
Componente Desarrollo Pesquero.

Estudio sobre la Formulacién de la Metodologia para
la Elaboracién de Estimaciones Agricolas (INDEC).

Apoyar el Mejoramiento Operativo del Puerto de Mar
del Plata.

Apoyo Administrativo a la Unidad de Coordinacién
Proyecto SAGyP-FIDA.

Apoyo Administrativo al Proceso de Organizacién y
Equipamiento del IASCAV.

Prestacion de Servicios Administrativos a PROMSA-
Componente Sistema de Informacién.

Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA-
Comp te Coordinacién Institucional.

Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA-
Componente Seguimiento y Evaluacién.

Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA-
Componente Sanidad Vegetal.

Ad i6n y Reordenamiento de Instalaciones para
la Ejecucién del PROMSA (Gabinete/SAGyP/IICA).

Apoyo a la Descentralizacion de la Actividad Forestal
de la SAGyP de Argentina.

Cooperacion a ONGs Provinciales en Proyectos
Forestales y Agroindustriales.

Apoyo Administrativo al Programa Nacional de
Prevencion del Picudo del Algodonero (Anthonomus
Grandis B.) en Argentina.

Apoyar Administrativamente en el Proceso de
Declaracién de Zonas Libres del Nematodo (Glabodera
Rostochemis).

Multinacionales y Hemisféricos

Prograina Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

*  Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

*  Apoyoal Comercio y a la Integracién Agropecuariaen
los Paises del Area Sur.

Acciones de coyuntura

® Apoyo al Primer Encuentro Regional de jovenes
Rurales del Area Sur.

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

Brasil

En 1992 hubo serias dificultades en tér-
minos de paralizacién y recesién econémica.
La inflaci6én mostré indicios de crecimiento, al
tiempo que el sector productivo y el comercial
quedaron debilitados. El crecimiento fisico de
la produccién vegetal fue de 6.9% y de 7.6%
en la produccién animal y sus derivados. Los
productos vegetales mostraron altos rendi-
mientos, a pesar de que el drea total cultivada
aument6 sélo en un 3%.

El Programa I cooper6 con la Secretaria
Nacional de Politica Agricola (SNPA), en la
preparacién de la Agenda Estratégica para el
Sector Agropecuario, documento en que se
analiz6 la evolucién del sector en los Gltimos
afnos y se presentaron sugerencias politicas
para dinamizarlo. Se apoyé el Ministerio de
Agricultura y Reforma Agraria (MARA) en la
identificacién de proyectos estratégicos de
inversi6n para la agricultura. También se
capacitaron técnicos de la Secretaria Nacional
de Politica Agraria (SNPA), del Instituto de
Investigaciones Aplicadas (IPEA) y del
Departamento de Abastos y Precios, en el
manejo del SIAPA.



Mediante el Programa II, el IICA apoy6 al
Sistema Nacional de Investigacién Agrope-
cuaria, por medio de la Empresa Brasilefia de
Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), en
acciones de cooperacién y capacitacién que
contribuyen a su modernizacién. Ademis, se
estudi6 el uso de un mecanismo de coordina-
cién que permita orientar y racionalizar la
cooperacién técnica ofrecida en los nuevos
campos que se estin negociando con base en
los resultados de la evaluacibn de la
EMBRAPA.

La cooperacién técnica de la Oficina en el
marco del Programa III incluyé: a) formula-
cién de programas y proyectos de desarrollo
rural, especialmente en el noreste, a través de
la Superintendencia de Desarrollo del Noreste
(SUDENE) y de los estados; b) desarrollo de
proyectos de irrigacién en el noreste, conjun-
tamente con la Compafifa de Desarrollo del
Valle de San Francisco (CODEVASF), la Secre-
tarfa Nacional de Riego (SENIR) y el Departa-
mento Nacional de Obras contra la Sequia
(DNOCS); c) consolidacién de asentamientos
de reforma agraria en el noreste, norte y
centro-norte, con el Instituto Nacional de
Colonizacién y Reforma Agraria (INCRA);
d) comercializaci6én y desarrollo agroin-
dustrial, especialmente en cooperacién con el
Departamento Nacional de Desarrollo Rural y
Cooperativismo (DENACOOP), a través del
Programa de Apoyo a la Produccién y Expor-
tacién Fruticola (FRUPEX); y e) apoyo a la
participacién de la mujer en proyectos de
desarrollo, principalmente en el noreste.

Las acciones principales del Programa IV
se concentraron en apoyar al MARA en la in-
tegracion regional de la zona sur del pafs.
Este proceso se promovié mediante el Semi-
nario sobre Integracién para la Competi-
tividad, realizado con el MARA y el Correio
Braziliense.

En 1992 la Oficina del IICA en Brasil fue
responsable de la Secretaria de Coordinacién
del Consejo Consultivo del CONASUR. Esta
Secretaria brind6 asesoramiento en liberali-
zacién de semillas y productos agropecuarios,
armonizacién de normas sanitarias, convenios
de reduccién de aranceles y armonizacién de
normas técnicas; vel6 también por el funcio-
namiento de los deméds mecanismos institu-
cionales relacionados con este proceso de inte-
gracién de los paises del Area Sur en los as-
pectos agropecuarios, especiaimente en lo que
se refiere a COSAVE, CORESA, el Comité de
Clasificacién, PROCISUR y PROCITROPICOS.

]
La Oficina del IICA en Brasil

desempend un Importante papel

como Secretaria de Coordinacién

del CONASUR

El Programa IV, ademés, apoy6 al
Subgrupo de Trabajo N.° 8 (Politica Agricola)
del MERCOSUR, por medio de la colabo-
racién prestada a la Secretarfa Nacional de
Politica Agricola del MARA. De igual mane-
ra, se dio asesoramiento continuo al MARA
en la conduccién de las acciones referentes a
la relacién internacional, efectuadas por
medio de la Direccién de Cooperacién Técnica
del Proyecto MARA 1.

Las acciones principales realizadas por el
Programa V fueron: a) apoyo a la Secretarfa
Nacional de Proteccién Agropecuaria, por
medio del Departamento Nacional de Produc-

cibn y Defensa Animal (DNPDA) y del
Departamento Nacional de Produccién y
Defensa Vegetal (DNPDV); b) preparacién de
médulos de capacitacién en salud animal y
apoyo a la mecanizacién de los servicios
dentro del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional de los Servicios de Defensa
Sanitaria Animal en el Brasil; c) formulacién
de la Carta-Consulta a COFIEX para la
obtencion de financiamiento externo
destinado al Proyecto de Modernizacién y
Fortalecimiento del Sistema de Defensa
Sanitaria Vegetal; y d) apoyo a la integracién
en materia de salud animal y sanidad vegetal
por medio del COSAVE y el CORESA.

Por daltimo, como parte de las celebra-
ciones del 50.° Aniversario del IICA, en
agosto se realiz6 en Brasilia, con el apoyo del
MARA, de la EMBRAPA, del DENACOOP,
del Banco del Nordeste de Brasil (BNB), de la
Asociaci6n Brasilefia de Criadores de Ceba
(ABCZ) y del Correio Braziliense, el Seminario
sobre Integracién para la Competitividad,
cuyos objetivos principales fueron analizar los
nuevos factores que condicionan la compe-
titividad, formular politicas y estrategias
sobre el tema y examinar posibles dreas de
complementaci6n entre los paises.

Proyectos del IICA en Brasil

Nacionales

¢ Cooperacion Técnica al Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria (MARA) para Apoyar el Desarrollo
de Mecaanismos para el Manejo de Asuntos
Internacionales.

*  Cooperacién Técnica a EMBRAPA (PROCENSUL Iy
BIRF ).
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Implementacién del Proyecto de Apoyo al Desarrollo
Institucional del EMBRAPA para la Generaci6n y

Transferencia de Tecnologfa.

Apoyo a la SUDENE en la Formulacién y Ejecucién de
Planes, Programas y Proyectos de Desarrollo Rural en
la Region Noreste del Brasil.

Apoyo al Banco Noreste del Brasil para el
Planeamiento y Ejecucién de Acciones en Crédito para
el Desarrollo Rural

Cooperacién Técnica para la Implementacion del
Proyecto de Irrigacion Noreste I.

Cooperacién Técnica con la Corporacién de Desarrollo
del Valle de San Francisco (CODEVASF) para el
Desarrollo de la Agricultura Irrigada.

Apoyo a la Secretarfa Nacional de Reforma Agraria
(SNARA) para la Formulacién y Ejecucién de Progra-
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mas y Proyectos de Desarrollo Rural y Cooperativismo
en las Areas Reformadas y de Colonizacién.

Apoyo al Instituto Nacional de Colonizaci6n y
Reforma Agraria (INCRA) para la Modernizacién
Administrativa, la Capacitaci6n de Recursos Humanos,
la Formulacién y Ejecucién de Proyectos de Desarrollo
en Areas de Asentamiento y Actividades Conexas.

Apoyo al Departamento Nacional de Obras contra la
Sequia para la Autonomia del Programa de Perimetros

Irrigados.

Cooperacién Técnica para el Desarrollo del Programa
de Apoyo al Pequefio Productor Rural del Noreste.

Cooperacién Técnica al Programa de Apoyo a la
Produccién y Exportacién Fruticola (FRUPEX).

Estudios para el Proceso de Anélisis Conducentes a la
Formulacién de Polfticas Sectoriales.

Preparacién del Plano de Manejo de Preservacién
Ecolégica de la Sierra de Lajeado.

Reestructuracién y Fortalecimiento del Sistema de
Sanidad Vegetal de Brasil.

Fortalecimiento Institucional de los Servicios de
Defensa Sanitaria Animal.

Acciones de coyuntura

Formular un Programa de Capacitacién de Lideres
Rurales Formales y no Formales en el Contexto del
MERCOSUR.

Apoyo a EMBRAPA en su Desarrollo Institucional
para la Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

Apoyo a la Secretarfa de Agricultura de los Estados de
Sko Paulo y Parand, en Definicién de Proyectos de
Cooperacién Técnica para las Areas Irrigadas y de
Asentamiento.

En colaboracién con las agencias
nacionales, el IICA ayudé a desarrollar
proyectos de irrigacién en varios
paises miembros, incluyendo Brasil.

Desarrolio de los Recursos Naturales de la Zona de
San Patricio.

Acciones de apoyo administrativo

Apoyo a CODEVASF para la Ejecucién de Proyectos
Especificos.

Apoyo a las Actividades de
NCSU/EMBRAPA.

Cooperacién
Sistemas de Evaluacién de la Educaci6n Bésica y
Técnico-Agricola.
CIAT/Mandioca.

CIAT/Pasturas.

Multinacionales y Hemisféricos

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Fadilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

Apoyo al Comercio y a la Integracién Agropecuaria en
los Patses del Area Sur.

Acciones de coyuntura

Apoyo al Primer Encuentro Regional de J6venes
Rurales del Area Sur.

Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

Apoyo al Proyecto sobre Nematodo de la Soya
Preparado por el Ministerio de Agricultura, de
Abastecimiento y de Reforma Agraria de Brasil.



Chile

La economfa chilena mostré otro afio de
elevado crecimiento, inflacién declinante,
superdvit fiscal, repunte de la inversi6n y
solidez en sus cuentas externas. El PIB se
increment6 en un 7.5%, la inflacién fue del
13% y los aumentos del empleo y de los
salarios reales del 4%. El PIB del sector
agropecuario sélo aument6 en un 1%. La
superficie destinada a los cultivos anuales
tradicionales disminuy6 en un 14% en
comparacién con 1988. Los factores prin-
cipales que incidieron en la baja de la
actividad agricola fueron: a) la caida inin-
terrumpida que ha experimentado el tipo de
cambio; b) la reduccién de los precios de la
mayoria de los productos agricolas; y c) un
incremento en los costos de produccién.

Durante 1992 el IICA intensific6 su apoyo
a las acciones gubernamentales. El Programa
I colaboré en el establecimiento de metas,
indicadores y grados de avance para los
aspectos fundamentales de la accién del
Ministerio de Agricultura (MINAGRI), de-
sarrollando un sistema de seguimiento y
evaluacién. También se ejecut el Programa
de Modernizacién y Mejoramiento del Sector
Agropecuario, y se elabor6 un documento de
andlisis y propuestas sobre la organizacién
del Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

En el 4mbito del Programa II, el IICA
continué operando como Secretarfa Técnica
del convenio entre el Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria (INIA) y el Ins-
tituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), lo
que implic6 acciones de apoyo al desarrollo
de metodologfas de planificacién, seguimiento
y evaluacién de actividades. También se
impartieron cursos de capacitacién a profe-
sionales involucrados en el sistema de
transferencia tecnolégica.

En el contexto del Proyecto Fortalecimiento
de la Agroindustria Rural en Chile, el 1ICA
identificé las necesidades de capacitacion

en comercializacion y gestion

de pequetias empresas.

Algunas acciones del Programa III
fueron: a) apoyo a la Comisién de

Evaluacién del Programa de Transferencia
de Tecnologia y al Departamento de
Desarrollo Agricola del INDAP; b) inicio
de un proyecto de apoyo a actividades
productivas de mujeres campesinas; ¢) ela-
boracién de un documento sobre politicas
en agroindustria y comercializacién; d) su-
pervisién en la elaboracién de 12 proyectos
agroindustriales para organizaciones cam-
pesinas; e) apoyo en la identificacién de
necesidades de capacitacién de organizaciones
campesinas en temas de agroindustria, comer-
cializacién y gestibn de microempresas; y
f) inicio de un programa de cuatro cursos de
capacitacion para 80 jévenes campesinos
beneficiarios del INDAP, en el tema de
gestion de microempresas rurales.

]
La Oficina del IICA en Chille

respaldd la efecucién del

proyecto Apoyo a Actividades

Productivas de Mujeres

Campesinas

En el marco del Programa IV, se respaldé
el trabajo coordinado de las distintas
unidades nacionales que participan en el
CONASUR, principalmente relacionadas con
acciones del Comité de Clasificacién,
COSAVE y CORESA. También se apoy6 a
ODEPA en actividades vinculadas a estudios
de competitividad, especialmente en aspectos
metodolégicos y de informacién.

Proyectos del IICA en Chile

Nacionales

*  Fortalecimiento de la Agroindustria Rural en Chile.

* Apoyo a Actividades Productivas de Mujeres
Campesinas.

*  Apoyo al Desarrollo Institucional del Sector Pablico
Agricola.
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Acciones de coyuntura
¢ Apoyo a la Comisién Nacional INIA-INDAP.

* Metodologia para Formular Planes de Desarrollo
Agricola del Area (PDAA).

Acciones de apoyo administrativo

*  Apoyo al Proyecto de Servicios al Pequefio Agricultor
INDAP/INIA/MBN.

*  Bstructuracién y Seguimiento de un Programa de
Desarrolio Rural INDAP.

¢ Administraciéon de Recursos para el Mantenimiento
del Centro Regional de Informaciones
Agrometeorolégicas de la VI Region.

¢ Administracién de Recursos en Apoyo a Pequefios
Productores Agricolas y sus Organizaciones.

*  Administracién de Recursos para la Elaboraci6n de un
Estudio sobre Agroindustria Rural en Tres Comunas

de la IX Regi6n.

¢ Administracién de Recursos en Apoyo a Pequefios
Productores Agricolas y sus Organizaciones con
Personalidad Juridica.

¢  Administracién de Recursos en Apoyo a la Definicién
de Tipologfas en las VI, IX y X Regiones.

¢ Administracion de Recursos Tendientes al Perfec-
cionamiento del Programa de Transferencia de

Tecnologfa.

¢ Cursos de Capacitacion en Gestién Empresarial para
Pequefios Productores Agricolas.

* Apoyo a la Red Internacional de Metodologia de
Investigacién de Sistemas de Produccién (RIMISP).

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

¢ Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Paises del Area Sur (PROCODER).

¢ Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad

Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.
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*  Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

*  Apoyoal Comercio y a la Integracién Agropecuaria en
los Pafses del Area Sur.

Acciones de coyuntura

* Apoyo para la Ejecucibn del Plan de Accibn
Convenido entre los Gobierno de Pert y Chile para
Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo
en las Areas Fronterizas (Primera Fase).

* Apoyo para la Ejecucién del Plan de Accién
Convenido entre los Gobierno de PerG y Chile para

Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo
en las Areas Fronterizas (Segunda Fase).

* Apoyo al Primer Encuentro Regional de j6venes
Rurales del Area Sur.

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

Paraguay

En 1992 se registr6 otro afo consecutivo
de desaceleracién del ritmo de crecimiento
econémico; en ello influy6 mayormente el
desempefio del sector agricola, cuya
produccién fue afectada por condiciones
climéticas y por el deterioro de los precios en
el mercado internacional, especialmente los
del algodén. Paraguay mantuvo un perfil
agroexportador de bienes primarios sin valor
agregado, con el problema de que los precios
internacionales siguieron deprimidos y los
niveles de venta en los mercados fueron
limitados por el proteccionismo y la ines-
tabilidad. El PIB global creci6 en 1.5%, pero
el PIB agropecuario no tuvo crecimiento
significativo.

El IICA continué su apoyo a las &reas
bdsicas y prioritarias, definidas por el
Gobierno con base en las circunstancias

socioeconémicas del pafs. En este contexto
los proyectos nacionales favorecieron las
actividades relacionadas con el desarrollo
rural, especialmente con la organizacién de
los pequefios productores y con la promocién
de la participacibn socioeconémica de la
mujer rural.

Por otra parte, el Instituto respald6 a los
ministerios de Agricultura y Ganaderfa y de
Industria y Comercio en el fortalecimiento de
los mecanismos y elementos metodolégicos
institucionales para favorecer y estimular el
desarrollo agroindustrial y la agroexportacién.
En el 4rea de generacién y transferencia de
tecnologia, se apoyé al PROCISUR en el
intercambio y asesoramiento entre los sis-
temas nacionales de investigacién. A través
del PROCODER se ampli6 la cooperacién en
el 4rea de desarrollo rural.

]
Se fortalecleron los mecanismos

institucionales que favorecen la

agroexportacion

En sanidad agropecuaria se apoy6 el
fortalecimiento de los sistemas y normas
sobre vigilancia sanitaria. También con-
tribuyé en la ejecuciéon de un programa
orientado al control del picudo del algo-
donero.

Por Gltimo, el IICA apoyé la organizacién
de pequerios productores de la regién sur del
pais para enfrentar, con caricter de emer-
gencia, los problemas causados por inun-
daciones.



Proyectos del IICA en Paraguay

Nacionales

* Apoyo al Fortalecimiento de las Instituciones de
Desarrolio Rural.

¢ Fortalecimiento del Subsistema de Comerdalizacién,

Comercio Exterior y Desarrollo Agroindustrial de la
DCEA/MAG del Paraguay.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al MAG/Paraguay para la Organizacién y
Ejecucién de la Campafia del Control del Picudo del
Algodonero.

¢ 50 Afos [ICA.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

¢ Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Paises del Area Sur (PROCODER).

*  Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

¢ Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

¢ Apoyoal Comercio y a la Integracién Agropecuaria en
los Pases del Area Sur.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al Primer Encuentro Regional de Jévenes
Rurales del Area Sur.

*  Apoyo a las Acclones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

Uruguay

El Programa de Ajuste Estructural en eje-
cucién logré que el ritmo inflacionario bajara
a un 59%. El PIB global creci6 alrededor del
3.6% y el PIB agropecuario cerca de un 2.3%.

El Instituto, en el &mbito del Programa I
efectud, entre otras, las siguientes acciones de
apoyo al Gobierno: a) el diagnéstico Perspec-
tivas del Sector Agropecuario en el Marco de
la Integracién Subregional, junto con el Minis-
terio de Ganaderfa, Agricultura y Pesca
(MGAP) y el apoyo técnico del CEPPI; b) el
an4lisis Insumos y Bienes de Capital de Uso
Agropecuario; c) la implantacién del SIAPA y
la capacitacién de profesionales de la Oficina
de Programacién y Politica del MGAP para
operarlo; d) avances en la preparaciéon de una
metodologia para evaluar el potencial com-
petitivo de las cadenas agroindustriales leche-
ras y arroceras del pafs; y e) afiliacién a un
proyecto financiado por el CIID, en etapa ini-
cial de ejecucién, orientado a realizar estudios
agroindustriales.

]
El ICA participd en la formulacién

del diagndstico Perspectivas del

Sector Agropecuario en el Marco

de la Integracién Subregional

La accién del Programa II se orient6 al
fortalecimiento del Sistema Nacional de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa
liderado por el Instituto Nacional de Inves-

tigacién Agropecuaria (INIA). En el marco
del Proyecto BID/INIA de Fortalecimiento de
la Generacién y Transferencia de Tecnologfa,
algunas acciones realizadas fueron: a) ejecu-
cién de un programa de investigaciones sobre
la evaluacién del desempefio de equipos agri-
colas convencionales en laboreo de suelos,
conservacién de forraje, métodos de siembra
y eficiencia de cosecha; b) desarrollo de un
programa de transferencia de tecnologia que
logre una articulacién adecuada entre las
unidades de investigacion y las orga-
nizaciones pablicas y privadas que brindan
asistencia técnica a los productores; c) deter-
minacién de 4reas de capacitacién a nivel de
posgrado del personal técnico; y d) esta-
blecimiento de programas de investigacién en
4reas de relevancia socioeconémica con poten-
cial de impacto a corto plazo.

Por su parte, las principales acciones del
Programa III se orientaron a fortalecer la
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA),
organismo rector de la promocién de las
actividades granjeras, con el fin de mejorar la
capacidad de gestién de la institucién y los
mecanismos de transferencia de tecnologia,
de poscosecha y de procesamiento. Por otra
parte, en beneficio de los productores y sus
organizaciones el Instituto avanzé en: a) el
desarrollo de la gestién empresarial, aspecto
que ha adquirido una importancia creciente
para la reconversién de este sector; b) la
identificaci6n de ‘"nichos de mercado”
promisorios para los productos uruguayos.
Ademéds, el IICA colaboré con el MGAP, las
intendencias municipales y las organizaciones
de pequefios productores en los esfuerzos de
descentralizacién, que permiten potenciar el
desarrollo local en favor de los productores
de bajos ingresos.
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Programa V, desde 1987

0 de cooperaci6n técnica

Servicio de Proteccién

, en Apoyo al Desarrollo

) . Uruguay. Dentro de este

proyecto se enfatiz6: a) la adopci6n de

tecnologia moderna para controlar enfer-

medades y plagas agricolas de importancia

econémica; b) el mejoramiento del nivel

técnico del personal de la Direccién de

Servicios de Proteccién Agricola (DSPA); c) la

modernizacién de los sistemas de control

fitosanitario; y d) la actualizacién del marco
legal de las regulaciones fitosanitarias.

Proyectos del IICA en Uruguay
Nacionales

*  Convenio de Operacion entre el MGAP y el [ICA para
la Prestacién de Servicios de Cooperacién Técnica al
Proyecto de Generacién y Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria (Anexo Técnico).

* Fortalecimiento Institucdonal de Apoyo a la Granja.

*  Fortalecimiento del Servicio de Proteccién Agricola del
MGAP en Apoyo al Desarrollo Agroexportador del

Uruguay.
Acciones de coyuntura

*  Apoyo a la Implementacién de Areas Estratégicas de
Modemizacién del MGAP.

l: importancia de los hatos ganaderos del Area Sur se r;fieja en la cantidad de proyectos y acciones
de coyuntura del 1ICA, dirigidos a institucionalizar redes de productores y mejorar las condiciones

zoosanitarias.
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¢ Apoyo a la Intendencia Municipal de Flores en la

Elaboracién de un Pequefio P; Contribuya
al Desarrollo Agroindustrial de los Pequefios
Productores del Departamento.

*  Apoyo al MGAP en el Disefio y Funcionamiento de un
Mecanismo de Transferencia de Tecnologfa al Subsec-

tor Granjero.
Acciones de apoyo administrativo

*  Apoyo a la Junta Nacional de la Granja JUNAGRA)
en su Gestion Interna.

+  Apoyo al MGAP para Mejorar la Gestion del Staff del
Gabinete del Ministro.

* Modemizacibon del Ministerio de Ganaderfa,
Agricultura y Pesca.

*  Apoyo en el Area de Formulacién

Seguimiento de
Politicas de Promocion del

Agroindustrial

* Relevamiento de las Enfermedades y Plagas de la
Cebada Cervecera en el Uruguay.

*  Apoyo al INIA en el Disefio y Funcionamiento de un
Mecanismo de Transferencia de Tecnologia al
Subsector Granjero.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolé6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR). -

*  Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Pagses del Area Sur (PROCODER).

*  Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Paises del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

*  Apoyo al Comercio y a la Integraci6n Agropecuaria en
los Patses del Area Sur.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al Primer Encuentro Regional de J6venes
Rurales del Area Sur.

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operaci6n
del CONASUR.

¢ Identificacibn de Proyectos de Desarrolio Rural en
Uruguay.
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Cooperacién con
Organismos
Internacionales

y Paises Donantes

EI ICA ha establecido

y consoildado acuerdos

de cooperacidn con paises
donantes y organismos
internacionales interesados
en solucionar los problemas
que enfrenta el sector
agropecuario de ALC.

os esfuerzos de promocién desempefiados por las diferentes

unidades de la Sede Central y las Oficinas del 1ICA en los paises
miembros, se orientaron hacia la consecucién de recursos externos
para llevar a cabo distintos programas y proyectos de cooperacién
en beneficio de la regién. En consecuencia, se incrementaron los
vinculos de trabajo que el Instituto mantiene con paises donantes y
con otros organismos internacionales de cooperacion y
financiamiento, que apoyan el desarrollo de las actividades
agropecuarias en ALC.

Ese activo proceso impuls6 la consolidacién de las relaciones
internacionales del IICA e hizo posible la realizacién, con recursos
externos, de un amplio niimero de acciones de cooperacién, por un
monto aproximado a los US$33 millones, en complemento a los
recursos por concepto de cuotas que opera el Instituto.

Cooperacion con Canada
y Estados Unidos de América

Canadd. Las acciones de promocion realizadas por el Instituto
en Canadd estuvieron encaminadas a lograr una mayor participaciéon
en los proyectos del IICA de las diferentes agencias
gubernamentales, asociaciones, fundaciones y universidades
canadienses, relacionadas con programas de cooperacién en favor
del desarrollo agropecuario y rural en ALC.

Se destacan las acciones referentes al Proyecto IICA/ACDI, que
se encuentra en su cuarto afio de ejecucion, habiéndose
practicamente concluido la mayoria de las actividades propuestas en
las dreas de anilisis y administracién de la politica sectorial,
biotecnologia agropecuaria, organizaciones de desarrollo rural,
oportunidades de inversiones agroindustriales, y aspectos
cuarentenarios relacionados con sanidad agropecuaria. La
experiencia generada a lo largo de la ejecucion de cste proyecto se
plasmaré en un informe especial, a fin de dar a conocer los alcances
del proyecto y sus realizaciones.



Los resultados obtenidos han apoyado la
participacién de los funcionarios del IICA
vinculados al proyecto en diversas reuniones
internacionales, entre las que cabe mencionar:
El Congreso Interamericano de Biotecnologia
celebrado en Montreal, donde se present6 el
caso de las industrias de biotecnologia en
América Latina y el Caribe y sus
potencialidades; el Congreso sobre Pro-
mocién de Oportunidades Comerciales entre
Canadd y Centroamérica y Panamj,
organizado por el Consejo Canadiense para
las Américas y las representaciones
diplomaticas en Canada de los paises consi-
derados; el Seminario sobre las Reformas de
Politica e Instituciones en el Sector Agroa-
limentario de América Latina y Canadi; la
Reunién del Programa para la Democracia y
Desarrollo en América Central celebrada en
Ottawa, y la Reunién Anual de la Asociacién
Canadiense de Estudios sobre América Latina
y el Caribe.

En el marco del mismo proyecto se
preparé  informacién bdsica para la
identificacién de oportunidades de negocios
en biotecnologia entre Canada y ALC, con
énfasis en el tratamiento de  desechos
agroindustriales. También se efectuaron
actividades en el drea de promocién de
coinversiones entre empresas canadienses y
de algunos paises de la region.

También se destacé la publicacién con
recursos ACDI/IICA del libro Agricultura y
Medio Ambiente, que fue presentado en la
Conferencia de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y el Desarrollo, celebrada en
Rio de Janeiro. Asimismo, se convocé en
Canada a un segundo concurso para premiar
los mejores trabajos de estudiantes
universitarios sobre las perspectivas y
oportunidades para las relaciones entre

Canadd y América Latina en el d&rea
agroalimentaria, y se promovié la visita a
Costa Rica del editor y jefe de redaccion de la
Revista Ciencia Agricola.

Se continué trabajando con el CIID en las
dreas de biotecnologia, tecnologia apropiada
para pequefias empresas y generacién de
tecnologia agricola. Con la OUI se
continuaron las actividades orientadas a la
creacion de un sistema de postgrado
agropecuario en el Area Andina. Con la
Confederacion Canadiense de Cooperativas
(CCA) se apoys$ la realizacién de un proyecto
de desarrollo de negocios cooperativos en
Centroamérica y el Caribe, en tanto que con la
SDID se trabajé en un proyecto de desarrollo
rural para Honduras. También con el
Ministerio de Agricultura se organizé una
reunién para divulgar aspectos sobre el
SIAPA.

Estados Unidos de América. El
IICA promocion6 sus actividades y proyectos
ante distintas instancias del Gobierno de los
Estados Unidos, agencias del sector privado,
universidades y fundaciones.  Particular
importancia se otorgé a las relaciones de
trabajo con el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA), en especial
con la Oficina de la Subsecretaria, el Asistente
de la  Secretaria para la Ciencia y la
Educacién, el Servicio de Investigacién
Econdémica, el Servicio de Mercadeo Agricola,
la Oficina de Cooperacién Internacional y
Desarrollo, el Servicio de Inspeccién Sanitaria
de Plantas y Animales y el Servicio Forestal.

Con el Departamento de Estado se
participd en diferentes reuniones del
BIFADEC. Se mantuvieron estrechos vinculos
de trabajo con la Oficina para las
Organizaciones Internacionales, asf como con

la Misién Permanente de los Estados Unidos
ante la OEA.

Se apoy6 al personal de investigaciones
del Comité de Asignaciones del Congreso, en
la realizacion de una evaluaciéon de las
actividades del IICA, la cual se llevé a cabo en
Washington, D.C. y en San José, Costa Rica,
como parte del programa de revisién de las
actividades de los organismos inter-
nacionales. El Comité de Agricultura del
Senado, el de la Camara de Representantes y
otros comités claves del Congreso fueron
informados de las actividades del IICA.
También se trabajé con miembros del
personal del Comité de Agricultura de la
Camara en los aspectos del sector
agropecuario referidos en la Iniciativa para
las Américas.

El IICA continué apoyando la obtencién
de informacién sobre el comercio agricola a
través del Servicio de Investigacién
Econémica, el BID y la CEPAL. Por segundo
afio consecutivo, el Instituto fue invitado por
el Colegio Interamericano de Prensa a
disertar sobre el desarrollo agropecuario de
América Latina y sus perspectivas, en una
sesion especial que se llevé a cabo en
Washington, D.C.

A solicitud de México, Centroamérica,
Panamé y Republica Dominicana, se apoy6 la
realizacion en la ciudad de Guatemala, de un
seminario sobre los niveles de tolerancia de
los plaguicidas en los productos agricolas
importados por los Estados Unidos. Por este
pais participaron representantes de la
Agencia de Proteccién Ambiental (EPA), dela
Administracion de Drogas y Alimentos
(FDA), del USDA y de la Asociacién Nacional
de Quimicos Agricolas; por el Sistema
Interamericano participaron el Programa
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Regional de Asuntos Cientificos y
Tecnol6gicos de la OEA y miembros de la
OPS; también asistieron exportadores,
productores y funcionarios gubernamentales
de los distintos paises centroamericanos.

Cooperacién con Organismos

del Sistema Interamericano
Acuerdo Interinstitucional. Feria

Internacional de Sevilla (Expo-92). El

Sistema Interamericano hizo una pre-
sentacién conjunta de sus actividades en el

Pabellén de las Américas en la Exposicién
Universal Expo-92 en Sevilla, como parte de
un esfuerzo coordinado entre la OEA, el BID,
la OPS y el IICA. El Dia de Honor de las
Américas contd con la presencia del
Secretario General de la OEA, del Presidente
del BID, del Director de la OPS y del Director
General del IICA. Posteriormente el Pabellén
fue visitado por los Jefes de Estado de
América Latina y Espafia, con ocasién de su
reunién cumbre de Madrid.

Banco Interamericano de Desa-

rrollo (BID). Las actividades conjuntas
entre el [ICA y el BID experimentaron en 1992

n la

Exposici;n Unt;erml Expo-92 de Wlh, E;paﬁa. En el pabellén El Desafio de América se reunieron

de izquierda a derecha- las mdximas autoridades de la OPS, Carlyle Guerra de Macedo; del BID, Enrique

Iglesias; de la OEA, Jodo Clemente Bagna Soares; y del IICA, Martin E. Pirieiro.
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un positivo incremento con importantes
proyecciones futuras. El apoyo técnico del
IICA en la identificacién de proyectos y
programas de inversién agropecuarios abarcé
seis pafses: en Repiiblica Dominicana se
concluy6 el Proyecto de Desarrollo Agricola
Sostenible de San Juan de la Maguana; en El
Salvador terminé el estudio de factibilidad
del Programa de Reforma e Inversién
Sectorial Agropecuaria; en Costa Rica se
realizé una misi6n de reconocimiento en
relacién con el Plan Maestro Arenal-Tem-
pisque y el Programa de Riego en Pequefias
Areas; en Ecuador se llevé a cabo una misién
de reconocimiento sobre la modernizacién de
los servicios agropecuarios y el Programa de
Desarrollo Rural; en Nicaragua se iniciaron
las negociaciones para la preparaciéon del
Subprograma de Fortalecimiento de los
Servicios del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia; y en Panama se terminé un
diagndstico del sector agropecuario.

Tres nuevos proyectos de cooperacién
técnica regional se iniciaron en 1992,
financiados por el BID y ejecutados por el
IICA: dos de ellos se refieren a estudios para
promover el desarrollo de la mujer como
productora y comercializadora de alimentos
en Centroamérica y en otros paises de
América Latina; y el tercero, al disefio de un
mecanismo de coordinacién para la
priorizacién y ejecucién de investigaciones
agropecuarias que tengan relevancia
subregional o regional, a nivel de las agencias
nacionales especializadas.

Se realizaron tres seminarios en el BID con
patrocinio del IICA. Uno examiné la
estrategia para el desarrollo de la
investigacién agropecuaria en ALC; otro
analizé los lineamientos, casos especificos y
medidas de coordinacién interinstitucionales



para la promocién de proyectos de desarrollo
de la agricultura sostenible; y en el tercero el
IICA tuvo a su cargo una de las sesiones del
Coloquio BID/CEPAL sobre la Iniciativa para
las Américas y Acuerdos de Apertura
Comercial.

El Instituto present6 al BID las seis
primeras propuestas de proyectos regionales
y nacionales de intercambio de tecnologia con
los paises europeos signatarios de convenios
con el BID, dentro del Programa CT/Fondos,
las que estan en proceso de aprobacién.

Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA). Se continuaron las
consultas con la OEA sobre los esfuerzos
cooperativos en materia de ciencia y
tecnologia, medio ambiente, comercio,
desarrollo regional y rural, y sobre el papel de
la mujer en el desarrollo. El Instituto
participé en numerosas reuniones interagen-
ciales convocadas por la OEA para analizar
diversos aspectos de la ayuda humanitaria a
Haiti y proporcioné apoyo logistico al grupo
de observadores politicos enviado a ese pais.

Se trabajé también con la CICAD una
propuesta para realizar una reunién de
analisis sobre cultivos alternativos a la
produccion de coca en los paises andinos, y se
participé en la XII Reunién Ordinaria de la
CICAD, en la XVI Reunién de Delegados de
la CIM, donde se hizo una presentaci6n de los
programas del lICA relacionados con la
mujer en el desarrollo, y en diversas
reuniones ordinarias, especiales y proto-
colarias del Consejo Permanente de la OEA y
del CEPCIECC, el CEPCIES, el CIES y el
CIECC.

En el drea econémica y social de la OEA
(CIES), el IICA intervino en una serie de
seminarios sobre desarrollo y medio
ambiente, y con el Departamento de
Desarrollo Regional y Medio Ambiente se
continuaron los trabajos conjuntos en los
proyectos de desarrollo fronterizo (Trifinio)
de Centroamérica.

Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS). ElIICA estuvo representado
en las reuniones del 109.° Comité Ejecutivo de
la OPS, del XXXVI Consejo Directivo de la
OPS y del XLIV Consejo Regional para las
Américas de la OMS, llevadas a cabo en la
Sede Central de la OPS. Por su parte, la OPS
participé en un seminario sobre niveles de
tolerancia de los plaguicidas en los productos
agricolas importados por los Estados Unidos,
que se celebré en Guatemala, auspiciado por
el IICA y diversas organizaciones de los
Estados Unidos relacionadas con el tema.

Cooperaciéon con
los Organismos
Regionales y Subregionales

Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI). En 1992 el IICA continué

proporcionando apoyo financiero al CARDI
para fortalecer su programa de investigacién
y desarrollo. El Instituto desempefié un
activo papel en la organizacién e instru-
mentacion de la revision externa del CARDI,
de acuerdo con las recomendaciones emitidas
por el grupo de apoyo de los paises donantes.
Ademds, participd en las reuniones del
Consejo Directivo del CARDI, y en un taller
sobre planeamiento estratégico, donde se

impulsé el fortalecimiento de la capacidad
institucional, a la luz de las recomendaciones
del gupo de revisién externa. Entre diversas
actividades de cooperacién, se realizaron un
andlisis del sector agricola de St. Kitts y
Nevis, y un taller regional sobre frutas
tropicales orientado a apoyar las iniciativas
de diversificacién agricola que vienen
realizando los pafses del Caribe.

Comunidad del Caribe (CARICOM) .
El IICA particip6 en las reuniones del SCMA
y sus grupos de apoyo, lo que ha permitido
que las actividades del Instituto sean
complementarias a los trabajos que
realizan las demas agencias
involucradas con el de-
sarrollo agricola del
Caribe. Se dio apo-
yo técnico al
CARICOM en la
etapa de orga-
nizacién de un
taller regional
sobre  desa-
rrollo agricola
sostenibe. Asi-
mismo, se
participé en la
elaboracién de
un estudio de
factibilidad so-
bre la utiliza-
cién, en el Area
Caribe, de la Esta-
cion de Cuarentena
Vegetal de Jamaica.

Centro Agronomico
Tropical de Investigacion y En-
sefianza (CATIE). Durante 1992 se lleg6 a
importantes acuerdos operativos con el
CATIE, en lo que respecta a las actividades en
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los pafses miembros, estableciendo vinculos
mds estrechos con las instituciones
nacionales. Asimismo, se continué cola-
borando con las redes de PROCACAO y
PROMECAEE, y se iniciaron nuevas acciones
a través del consorcio CATIE/CIAT/IICA
sobre Manejo de los Recursos Renovables
para el Desarrollo Agropecuario Sostenible de
los Tropicos Americanos. Esta iniciativa
permitié realizar importantes actividades en
el tema de la sostenibilidad en Centroamérica
y la Amazonia. Por otra parte, conjuntamente
con el IBPGR, se trabajé con las instituciones
de los paises miembros en la creacién y
puesta en funcionamiento de la REMERFI.

La colaboracién interinstitucional enfatizé
las &reas estratégicas en que el CATIE
presenta ventajas comparativas, lo que
permiti6 la complementacién de acciones,
particularmente en el 4rea de los recursos
naturales y la sostenibilidad.

Banco de Desarrollo del Caribe
(CDB). En 1992, el Director General del
IICA y el Presidente del CDB firmaron un
acuerdo de cooperacién orientado a impulsar
y fortalecer distintas acciones de cooperacién
entre ambas instituciones. Dentro de ese
marco, se formularon los términos de
referencia para un estudio sobre el sector
agricola de Grenada, y para un estudio
orientado a desarrollar el Plan de Accién para
el Incremento de la Competitividad de la
Industria del Banano en las Islas Windward.

Consejo Consultivo de Coope-
racion Agricola de los Paises del Area
Sur (CONASUR). En su calidad de
Secretaria de Coordinacidn, el IICA participé
enla [V y V Reunién del Consejo de Ministros
del CONASUR, celebradas en Asuncién y en

Buenos Aires, respectivamente. En ellas se
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aprobaron importantes resoluciones para
promover el avance del proceso de
integracion subregional, destacindose el
Convenio sobre Requisitos Zoosanitarios para
el Intercambio de Animales, Embriones,
Semen y Huevos Fértiles en el Area Sur. Se
adoptaron acuerdos relacionados con el
comercio de productos de uso veterinario y
sobre la realizacion de estudios de riesgo
minimo en salud animal; se aprobaron un
Programa de Cooperacion para la
Conservaciéon de Recursos Naturales y la
Sostenibilidad Agricola y un acuerdo sobre
bioseguridad; y se apoy6 al PROCODER y a
la agroindustria rural.

Consejo Rzgional de Cooperacion
Agricola de Centroamérica, México,
Panamd y Republica Dominicana
(CORECA). Las actividades mas
importantes fueron la presentacion del
Informe de Avance en la Ejecucion de las
Recomendaciones de la X CIMA y las
Resoluciones de la Sexta JIA en los paises del
CORECA; la XII Reunién Ordinaria del
Consejo; el andlisis efectuado junto con las
autoridades nacionales de Repiiblica
Dominicana sobre las posibilidades de
vincular més ese pais a proyectos del Consejo,
en cumplimiento del Acuerdo tomado por el
Consejo de Ministros en su XII Reunién; el
andlisis de la propuesta de un programa para
la reconversién productiva de la agricultura
en Centro- américa, presentado por la
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH) de México; la realizacién
de un seminario centroamericano sobre las
negociaciones agropecuarias en el Tratado de
Libre Comercio (TLC) Canada-México y
Estados Unidos; la presentacion ante el
Comité Ejecutivo del CORECA de la Agenda
de Trabajo del IICA en los paises del Area
Central; la implementacién del proyecto de

seguimiento de la Primera Reunién Sectorial
Agricola de los Gobiernos Centroamericanos
con Organismos e Instituciones Cooperantes,
y el apoyo a la Secretarfa del CORECA para el
cumplimiento de los Acuerdos de la XII
Reuni6n del Consejo.

Ademas, se concert6 y puso en practica el
plan de actividades del IICA en apoyo a la
Secretaria para la ejecucion del PAC,
habiéndose logrado también concertar en el
seno del Subcomité de Coordinacién de
Operaciones del IICA la cooperacién con ese
organismo para la elaboracién del Proyecto
de Declaraciéon de la Cumbre Presidencial,
celebrada en diciembre en la ciudad de
Panama.

Fondo Financiero para el Desa-
rrollo de la Cuenca del Plata
(FONPLATA). Este organismo, que
agrupa a los paises adyacentes a la Cuenca
del Plata, renové un convenio cooperativo
con el I[ICA hasta 1998. En una reunién
efectuada en la Oficina del IICA en
Washington, D.C,, representantes de ambas
organizaciones acordaron lineamientos para
promover acciones concretas de cooperacién
en programas de desarrollo agropecuario en
paises de la subregion.

Junta del Acuerdo de Cartagena
‘A). Se continuaron desarrollando los
siguientes proyectos conjuntos: PRO-
CIANDINO; Apoyo al Combate Integrado de
las Moscas de la Fruta en el Area Andina; y la
Red Andina de Laboratorios de Salud
Animal. En términos practicos se ha logrado
impulsar  otras iniciativas, como la
implementacién de la Red Subregional de
Seguimiento y Andlisis de Politicas con
importantes avances en el montaje del SIAPA
y el posible financiamiento de la CEE para la



adquisicion del equipo de informaitica;
asimismo, se ha acordado actualizar y
publicar el Manual de Normas y Proce-
dimientos de Cuarentena Vegetal para el
Area Andina, y paralelamente el IICA apoy6
los esfuerzos en el campo del comercio y la
integracién de los paises del Area en los
dmbitos bilaterales, regionales y a nivel del
G-3 (México, Colombia y Venezuela).

Secretaria Permanente del Sistema
Economico Latinoamericano (SELA).
Las actividades de cooperacién se
relacionaron con la Conferencia Regional
Sobre Industrializacién, en torno a la cual se
participé en dos reuniones técnicas y en la
preparacién de los documentos de base,
habiéndose presentado el tema El Desarrollo
Agroindustrial como Parte de una Nueva
Politica Sobre Industrializacién en los Afios
90, que vinculard mas efectivamente al sector
agropecuario con el resto de la economia.
Ademds se realiz6 el seminario El Mercado
Unico Europeo: Nuevo Marco de las Politicas
Comerciales para la Agricultura, con el
auspicio de la Secretaria Permanente del
SELA y del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) de Espafia, con el fin
de analizar las repercusiones que éste tendra
en ALC.

Se fortalecieron los vinculos de trabajo con
el Sistema Integral de Informacién y Apoyo al
Comercio Exterior (SIIACE) cuyo punto focal
y base es ALADI; el Programa Latino-
americano y del Caribe de Informacion
Comercial y Apoyo al Comercio Exterior
(PLACIEX), auspiciado directamente por el
SELA, mediante un Comité de Accion y el
Sistema de Informacion Comercial sobre
Negociaciones Comerciales (SINC).  Adi-
cionalmente, el IICA es depositario y
contribuyente del Sistema de Informacién

sobre Proyectos y Programas de Cooperaci6n
e Integracién en América Latina y el Caribe
(PESICRE) del SELA, y participa del esfuerzo
conjunto que coordina el SELA para editar
semanalmente un boletin de noticias sobre la
integracién econémica en ALC.

Cooperacién con

los Organismos

del Sistema

de las Naciones Unidas

Banco Internacional de Re-
construccion y Fomento (BIRF). Los
vinculos de trabajo con el Banco Mundial han
proseguido con base en intercambio de
informacién y acciones cooperativas pun-
tuales. El Instituto apoyé la ejecucién de
préstamos del BIRF en algunos paises,
principalmente en el campo del desarrollo
rural, por lo que las Oficinas del IICA en los
paises continuaron dando apoyo en materia
de informacion técnica a las misiones del
Banco Mundial que lo solicitan. Ademads, el
Instituto es agencia invitada en los grupos
especiales de apoyo a los paises del Caribe y
para Bolivia. En relacién con el Caribe, un
informe del BIRF destaca que el IICA retine
las condiciones para asumir la coordinacién,
a nivel de asesoria, de las instituciones
regionales de investigacion, capacitacion y
extension agropecuaria. Por otra parte,
técnicos del Banco han participado en los
diversos seminarios auspiciados porel [ICA y
se continué participando en el Proyecto
Interagencial RUTA, bajo el marco del plan
de actividades convenido entre ambas
instituciones, para lo cual se aportaron los
servicios de un economista agricola
especializado en proyectos, ademds de haber

mantenido una vinculacién cercana con el
FIDA y el BID para distintos trabajos
realizados en El Salvador y Costa Rica.

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAQ). El Director General
del IICA presidi6 la delegacién que participé
en la Reunién Regional de la FAO para
América Latina, celebrada en Montevideo,
donde presentd un andlisis de las
perspectivas de la cooperacién técnica
internacional en materia de desarrolio
agricola para los pafses de ALC. También se
sostuvieron diversas reuniones con el
Representante de la FAO en
Washington, D.C,, para a-
cordar la realizacién de
actividades conjun-
tas encaminadas a
erradicar la
Amblyomma Va-
riegatum en los
paises del Ca-
ribe, y se par-
ticipé en la
reunion  de
consulta sobre
el tema, ce-
lebrada en Ro-
ma, en la cual
se avanzb en la
integracién de un
grupo de donantes
interesados en apo-
yar la ejecucion de este
proyecto.

Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA). Se
llevaron a cabo misiones conjuntas
IICA/FIDA en Costa Rica, El Salvador,
Guyana, México y Uruguay, a fin de analizar
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la situacién del sector agropecuario y la
pobreza rural, identificar y formular
proyectos de inversién y programar acciones
futuras. También se trabajé en la preparacion
de un proyecto sobre los camélidos para el
Area Andina, que se espera apoye el
desarrollo de las actividades conexas en los
paises de la regién. Ademads, con la Oficina
del IICA en Bolivia se editaron cuatro libros
que documentan las experiencias de trabajo
exitosas efectuadas en las zonas mds pobres
de ese pais.

También se particip6 en la Reunién
Cumbre sobre Adelanto Econémico de la
Mujer Rural, celebrada en Ginebra; en una
reunion regional de seguimiento que se llevé
a cabo en Bogoti; y en un seminario
internacional celebrado por el FIDA en
Paquistdn, para presentar un libro sobre la
pobreza rural en el mundo que, ademas de la
informacién estadistica sobre el tema,
describe una nueva propuesta estratégica
relacionada con el desarrollo agricola
incluyente. Adicionalmente, se ha venido
organizando un Seminario Latinoamericano
sobre Comunicacién y Mujer Rural, que
habra de realizarse a principios de 1993.

Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). Se celebré una reunién
entre los Representantes Regionales de la OIT
y funcionarios del IICA, a fin de establecer
una coordinacién permanente entre ambas
instituciones, que permita tornar operativas
las diferentes iniciativas de trabajo. En ese
sentido, la OIT design6 a la Consejera
Subregional de Cooperativas, adscrita a la
Oficina de Costa Rica y el IICA, por su parte,
al Director del Programa Organizacién y
Administracién para el Desarrollo Rural para
trabajar en la formalizacién de acuerdos.
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Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Durante
1992 se mantuvo un estrecho contacto con los
responsables de la Direccién para América
Latina, a quienes se presenté una propuesta
de apoyo financiero para el PROCI-
TROPICOS, que se encuentra en anilisis, y
una segunda propuesta para canalizar
recursos al Programa de Apoyo a las
Primeras Damas de  Centroamérica,
considerando su participacién en la Comisién
Regional de Asuntos Sociales (CRAS),
también en proceso de aprobacién. Ademas,
un Representante del PNUD particip6 en el
Seminario sobre Cooperacién Técnica
Internacional: Desafios de los Noventas,
realizado por el IICA en junio en San José,
Costa Rica.

Conferencia de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y el
Desarroflo (UNCED). El IICA participé
activamente en la reunion de la UNCED,
efectuada en Rio de Janeiro en junio. La
delegacion fue presidida por el Director
General, quien ademds presentd una
ponencia sobre el desarrollo agricola
sostenible. Después de la Conferencia, el [ICA
inicié contactos con agencias internacionales
y regionales especializadas en el tema de
medio ambiente y desarrollo, en especial con
el BID, para iniciar acciones conjuntas a
través de proyectos sobre mejoramiento del
medio rural, manejo de recursos renovables y
agricultura sostenible.

Por otra parte, el [ICA firmé un convenio
con las autoridades del recién creado Consejo
de la Tierra, con sede en Costa Rica, en el cual
se establecen distintas areas de trabajo
comunes a ambos organismos para la reali-
zacion de actividades conjuntas en materia de

medio ambiente, recursos naturales y
sostenibilidad del desarrollo. El IICA ha
venido colaborando con el Consejo en
diversos aspectos logisticos y operativos
relacionados con el inicio de sus operaciones.

Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM). En el marco del convenio de
cooperacién vigente, el Instituto llevé a cabo
diversas actividades en beneficio de los paises
miembros, entre las que destacan la asesoria
técnica directa prestada a los gobiernos de
Colombia y Bolivia sobre el tema de la mujer
en las respectivas politicas agricolas; a Brasil,
para la elaboracion de estudios que
incorporen la perspectiva de género en
proyectos de desarrollo rural; a Honduras, en
la realizacion de un taller para capacitar a
técnicos del gobierno y de las organizaciones
de productores en la perspectiva de género;
en Argentina se concluyé la sistematizacion
de la experiencia de trabajo con la mujer rural
en la region del Nordeste, y se asistié a Chile
con el mismo propdsito tematico. Ademas,
en conjunto con el FIDA se elaboré el
documento Mujer Rural: Elementos para una
Estrategia de Comunicacién, que fue
presentado en la reunién de Primeras Damas
de América Latina y el Caribe celebrada en
Cartagena. También se obtuvo el apoyo de
UNIFEM para contratar una consultora que
tuvo bajo su responsabilidad la elaboracién
del Programa Regional sobre Mujer, Medio
Ambiente y Desarrollo para Centroamérica, el
cual fue aprobado por las Primeras Damas de
los Paises de la Regi6n.

Union Mundial para la Naturaleza
(UICN). En el marco del convenio firmado
con la UICN, el IICA fue invitado a participar
en el IV Congreso Mundial de Parques



Nacionales y Areas Protegidas, celebrado en
Caracas. También se elaboré el perfil del
Programa Regional de Accién Conjunta
ASDI/IICA/UICN-ORCA sobre Comunica-
cién, Mujer y Desarrollo Sostenible, con el
propésito de capacitar a técnicos de OGs y
ONGs de Centroamérica, Panama y el Area
Andina como facilitadores pedagogicos.
Asimismo, se realizé en las instalaciones del
IICA el seminario La Mujer Rural en el
Contexto de la Problemitica de Género y el
Desarrollo Sostenible y un taller sobre género
y desarrollo sostenible organizado por el
Programa Socio-Econémico de ORCA-UICN
yel lICA.

Cooperacién con Gobiernos
e Instituciones de Observa-
dores Permanentes

y Donantes

Comunidad Econémica Europea
(CEE). La CEE aprobo en 1992 la realizacién
por parte del Instituto de un estudio que
permitiera orientar la reconversién pro-
ductiva de los pequefios y medianos
agricultores de los paises del Cono Sur, que
resultaran afectados por el proceso de
integracion del CONASUR.  Asimismo,
continu6 dando su apoyo financiero al
PRIAG, proyecto que se lleva a cabo en el
marco de las acciones priorizadas por el
CORECA. El IICA es responsable de su
seguimiento administrativo y logistico, y
participa en el Consejo Cientifico y el Comité
Regional de Vinculacién de la Investigacién y
dela Extension.

Espafia. Al amparo del proyecto
conjunto 1ICA/AECI/MAPA, la Cétedra de

Estadistica de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Agrénomos (ETSIA), elaboré los
documentos: a) La Estadistica Agraria en
Espafia: Perspectiva Histérica y Contenido;
b) Aproximaciones Conceptuales y Meto-
dolégicas para la Elaboracién de Estadisticas
del Sistema Agroalimentario; y c¢) Analisis
Estadistico del Sistema Agroalimentario de
Pafses Latinoamericanos y del Caribe: Una
Primera Aproximacién con Datos del SIAPA.

Ademds se realizaron tres talleres
subregionales de capacitacién a técnicos de
las Areas Central, Andina y Sur en la
generacién de informaciéon e indicadores
estadisticos, en Costa Rica, Ecuador y
Uruguay, como resultado de los cuales se
instrumentaron distintos mecanismos para
captar informacién que apoye a los paises en
el estudio de la estructura, dimensién y
evolucion del sector agroalimentario.
Asimismo, el Director del Programa I del
IICA y el especialista responsable del
Proyecto Sistemas Agroalimentarios y Forta-
lecimiento de Vinculos Intersectoriales asis-
tieron a un seminario celebrado en la Sede del
MAPA de Espafla, para evaluar los resultados
del convenio y preparar una nueva propuesta
de cooperacion técnica.

También se recibié en la Sede Central del
Instituto la visita del Embajador de Espafia
ante la OEA; del Director General de
Servicios del MAPA; y de un funcionario
oficial de la ETSIA, para una pasantfa de 15
dias en los aspectos analiticos y meto-
dolégicos del SIAPA. Ademiés, el Sub-
secretario de Agricultura de Espafia asisti6 en
representacion del Secretario de Agricultura y
Presidente de la X CIMA, a los festejos de
celebracién del 50.° Aniversario del IICA. Por
parte del Instituto, el Director General y el
Director de Relaciones Externas hicieron una

visita oficial a las autoridades de la Secretaria
de Agricultura de Espafia en julio.

En diciembre se realiz6 en la sede del [ICA
el seminario El Mercado Unico Europeo:
Nuevo Marco de las Politicas Comerciales
para la Agricultura, que cont6 con la
participacién de funcionarios de la Secretaria
de Agricultura de Espafia, del SELA y de los
gobiernos de Costa Rica, Guatemala y
Honduras.

Con el apoyo de Espafia se publicé el fo-
lleto informativo La Cooperacion Espafia-
IICA, que recoge los aspectos mds
destacados de la colaboracién
técnica operada entre el
Instituto y ese pais, €
beneficio de los pai-
ses miembros, y
se produjo la
serie radiofénica
Cuando el
Mundo se
Complet6 II.

Finlan-
dia. Se firmé
un Contrato
de Consulto-
ria entre el
1ICA y el Centro
para la Coo-
peracién  Finlan-
desa para el De-
sarrollo (FCC), por
medio del cual se concreté
la participacion de un experto
del IICA en la revision de mediano
plazo del Programa de Desarrollo Rural
Integrado, de la Regién V, Nicaragua.
También se solicité apoyo a la Agencia de
Cooperaciéon Técnica del Gobierno de
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Finlandia para proyectos en los pafses
miembros.

Francia. Se mantuvieron importantes
relaciones de cooperacién con el Gobierno de
Francia, especialmente a través de la
Consejeria Regional para Centroamérica y el
Caribe. Continué operando el proyecto de
mejoramiento de la cosecha de frutas en el
Caribe Oriental, y el de apoyo al programa de
desarrollo de la agroindustria rural. Se man-
tuvo la ayuda del Gobierno de Francia para la
edicion en francés de la revista Noticias [ICA;
y se incorpor6 al Programa I un experto en
politicas agricolas que ha venido a reforzar
las posibilidades de cooperacién hacia los
paises miembros. De igual manera, se
continué contando con el apoyo de un
experto francés en materia de agroindustria
rural, quien coordina el PRODAR, que opera
en practicamente todos los paises de América
Latina.

Se recibieron las visitas del Director de
Investigaciones del Instituto Nacional de
Investigacion Agrondmica, de uno de los
Asesores de la Asamblea Nacional en asuntos
agricolas y de los siguientes funcionarios del
CIRAD: el Responsable de la Unidad de In-
vestigacion en Politicas Agrarias URPA/
CIRAD, el Jefe del Departamento de Genética
de Café/Cacao, el Director Cientifico de
Café/Cacao, dos investigadores del CIRAD-
SAR, y un funcionario del Programa
IPHYTROP en Montpellier.

Se destacé la distincién que el Gobierno de
Francia hizo al Director General del Instituto,
Dr. Martin E. Pifieiro, otorgandole la Cruz del
Meérito Agricola, con el grado de Oficial.

Japon. Se solicité el apoyo del Gobierno
de Jap6n para contar con los servicios de un
experto en materia de cooperacion
internacional, especializado en lo relativo a
los paises asiaticos de la Cuenca del Pacifico y
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sus organismos de cooperacién, y de cinco
expertos en materia fito y zoosanitaria, con el
propésito de fortalecer la capacidad técnica
del Instituto para apoyar a los paises
miembros en el comercio internacional de
productos agropecuarios.

Reino de los Paises Bajos. Se
presenté al Gobiemmo de este pafs una
solicitud de apoyo Fara realizar los proyectos:
a) Desarrollo Institucional para una
Produccién Agricola Sostenible en las Laderas
Centroamericanas; y b) Comunicacién y
Desarrollo Sostenible en Centroamérica:
Formacién de Facilitadores y Difusién en
Materiales.  Este dltimo representa la
continuidad de la cooperacién con Radio
Nederland Training Center (RNTC).

Repiiblica de Corea. Continué en
operacion el convenio de cooperacion
IICA-Gobierno de Corea, para analizar las
oportunidades de comercio agropecuario
entre ese pais y Centroamérica. Con el apoyo
del IICA una Misiéon Coreana visité Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México y Panama, con el propédsito de
establecer contactos con grupos de
productores y exportadores y funcionarios de
los ministerios de agricultura, para avanzar
en la captacion de informacion sobre las
posibilidades de exportacién. El Director de
Relaciones Externas del Instituto viajo a
Corea, donde mantuvo encuentros con las
autoridades responsables del proyecto,
participé en el seminario Efectos de la
Promocion del Comercio entre Corea y
América Latina y programé las actividades
para 1993.

Republica Federal de Alemania. Se
continué la operacion del convenio vigente
con la GTZ, habiéndose realizado distintos
aportes conceptuales y metodoldgicos al
andlisis del tema de sostenibilidad y recursos
naturales en el Instituto, en el marco de una

propuesta de estrategia sobre el desarrollo
agricola sostenible. Asimismo, se inicié la
preparacién de una segunda fase de ese
proyecto, que se ha venido analizando con los
funcionarios de la GTZ. Los primeros
lanteamientos se hicieron en enero durante
a visita de un funcionario del Departamento
de América Latina del Ministerio de
Cooperacién Econémica del Gobierno de
Alemania a la Sede Central del Instituto.

Suecia. Al amparo del Proyecto Mujer y
Comunicacion [ICA/ASDI, se realizaron dos
Talleres Nacionales sobre Técnicas de
Comunicacién Masiva en Honduras y
Nicaragua, y uno de caricter internacional en
El Salvador, habiéndose capacitado a 65
representantes de OGs y ONGs. Con el
apoyo de esta misma agencia, se continué
operando hasta mediados de afio el Proyecto
sobre Armonizacion de Politicas para
Centroamérica, habiéndose entablado conver-
saciones con el Oficial del Programa de
Cooperacién Regional del ASDI para
concertar la operacién de una tercera etapa.
También se convino con la Division de
Recursos Naturales de la ASDI presentar una
propuesta de proyecto sobre politica
econdmica, comercio agropecuario, medio
ambiente y pobreza en América Latina.

El Director del Programa I del IICA se
reunio en la sede de la SAREC con el Oficial
de Investigaciones en Ciencias Sociales y
Humanidades, que funge de enlace para el
Proyecto [ICA-Prog. I/SAREC sobre Anilisis
y Asesoramiento en Politicas para la
Agricultura, con quien se tomé el acuerdo de
elaborar un libro que documente los
resultados del proyecto y celebrar un
seminario en Suecia, donde se discutan los
logros alcanzados. Asimismo, se inici6 el
disefio de una propuesta de extensién del
proyecto, especialmente a los paises mis
pobres de América Latina.
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Estructura
Institucional

E n este capitulo

se resenan el origen,

bases Juridicas,

estructurq, fines

y algunos aspectos generales
sobre la administracién

de los recursos humanos

y financleros del lICA.

Origen, Bases Juridicas,
Estructura y Fines

1 IICA es el organismo del Sistema Interamericano

especializado en la agricultura. Fue creado en octubre de 1942,
por el Consejo Directivo de la Unién Panamericana, con el objeto de
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para promover el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

El Instituto posee tres 6rganos de gobierno: a) la Junta Inter-
americana de Agricultura (JIA), b) el Comité Ejecutivo, y c) la
Direccién General, érgano ejecutivo compuesto por las Unidades de
la Sede Central y las Oficinas del Instituto en los Estados Miembros.

El Comité Ejecutivo

La Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo,
presidida por el Dr. Max Witcher, Representante de los Estados
Unidos, se celebré en la Sede Central del Instituto en el mes de
junio. El Comité Ejecutivo, ademds de haber conocido los asuntos
administrativos y financieros, analizé y acogié el Informe Anual
1991; estudié y aprob6 los ajustes al Programa Presupuesto 1993-
1994, con lo cual el Instituto comienza a instrumentar los
mandatos de la Sexta Reunién Ordinaria de la JIA y de la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA).
Asimismo, en conmemoracién del 50.° Aniversario de la fundacién
del Instituto, aprob6 una Resolucién por medio de la cual insta a los
Estados Miembros a difundir el lema de la celebracién "Agricultura:
Vida y Futuro de un Continente".

El Comité Ejecutivo 1992 estuvo integrado por Antigua y
Barbuda, Argentina, Bolivia, EI Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Honduras, Paraguay, Santa Lucifa, San Vicente y las
Granadinas, Uruguay y Venezuela. También participaron seis
Estados Miembros del 1ICA, no integrantes del Comité (Barbados,
Canad4, Costa Rica, Chile, México y Repblica Dominicana), cuatro
Observadores Permanentes (Espafia, Francia, Italia y Reptblica de
Corea), y representantes de 17 organismos observadores.



La Organizacién Institucional

El 6rgano ejecutivo del IICA es la
Direccién General. EI Director General, Dr.
Martin E. Pifieiro (Argentina), representa
legalmente al Instituto y es responsable del
cumplimiento de los mandatos de la JIA.

La Sede Central _

El Instituto tiene su Sede Central en
San José, Costa Rica.

Despacho del Director General

Estd constituido por la Subdireccién
General, los Asesores del Director y la
Auditorfa Interna.  Dependen direc-
tamente del Director General las
Direcciones de los Programas de
cooperacién técnica y las Unidades de
Apoyo, descritas a continuacién.

Direcciones de Programas

Las Direcciones de Programas son las
principales unidades técnicas del Instituto.
Estan integradas por un Director, un grupo de
apoyo en la Sede Central, y especialistas
regionales encargados de los aspectos técnicos

de los proyectos pertenecientes al Programa
en la region.

Los Programas son: I: Anédlisis y Plani-
ficacion de la Polftica Agraria; II: Generacién
y Transferencia de Tecnologfa; III: Organi-

zacién y Administracién para el Desarrollo
Rural; IV: Comercio e Integracién; y V: Salud
Agropecuaria. Las responsabilidades de las
Direcciones de Programas son: a) desarrollar
conceptos y metodologfas de trabajo en sus
&reas de concentracién; b) obtener recursos
externos que apoyen proyectos especificos;
c) establecer mecanismos que permitan capi-
talizar las experiencias de la implementacién
de las acciones de los Programas; d) propor-
cionar cooperacién técnica; e) mantener la
capacidad técnica de los especialistas asig-
nados; f) colaborar con los paises en la

Sede Central del 1ICA en Costa Rica.

identificacion y andlisis de problemas; y
g) promover el fortalecimiento de los sistemas
institucionales de apoyo al sector agrope-
cuario.

Centro de Programas y Proyectos
de Inversién (CEPPI)

El CEPPI coopera con los Estados
Miembros en Ia elaboracién de diagnésticos,

perfiles y programas sectoriales agrope-

cuarios, y de proyectos de inversi6n
orientados a apoyar el proceso de moder-
nizacién y reactivacién de la agricultura en
ALC. Con el propésito de cumplir sus
funciones, el Centro cuenta con una Direccién,
un Area de Estudios Sectoriales, un Area de
Proyectos de Inversién y una Divisién de
Capacitacién en Disefio y Metodologfa de

Proyectos.

Centro Interamericano
de Documentacién e Informacién
Agricola (CIDIA)

El CIDIA es responsable de las
actividades de capacitacién, informacién
y comunicacién (edicién, disefio e
impresién de publicaciones, su
distribucién y comercializacién, y labores
de radio, video y otros medios
audiovisuales), las que desarrolla por
medio de cinco divisiones técnicas
especializadas: Capacitacién, Comunica-
ciones, Informacién Documental, Servicio
Editorial e Imprenta.

Direccién de Relaciones Externas
(DIREX)

Su propdsito es coordinar las relaciones
del ICA con instituciones y organismos
internacionales y con Observadores
Permanentes y donantes. Por tanto,
promueve, apoya y coordina la obtencién de
recursos financieros externos y divulga la
imagen institucional, acciones que desarrolla
mediante la Unidad de Relaciones Oficiales y
Protocolo, la Division de Cooperacién
Internacional y la Unidad de Informacién
Pablica.
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ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA

1992

SEDE CENTRAL

Despacho del Director General

Director General: Martin E. Piiieiro
Subdirector General:

L. Harlan Davis; Reed Hertford*
Asesor para Asuntos Espediales:
Rodolfo Martinez

Auditor Interno: Margarita Castillo

Directores de Apoyo

Relaciones Externas: Jorge Werthein
Programacién y Evaluacién: Manuel Otero
Finanzas: Gordon Mair

Recursos Humanos: James Schlotfeldt
Coordinacién de Asuntos Institucionales:
J. André Ouellette

Centro Interamericano de Documentacién
e Informacién Agricola: José Nagel

Directores de Programa

Programa [ — Andlisis y Planificacién

de la Politica Agraria: Carlos Pomareda
Programa Il = Generacién y Transferencia

de Tecnologia: Eduardo Trigo

Programa Il = Organizacién y Administracién
para el Desarrollo Rural:

Manuel O. Chiriboga

Programa IV — Comerdio e Integracién:
Rodolfo Quirés

* A partir del 01/12/92
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Programa V — Sanidad Agropecuaria: Jerry Fowler
Centro de Programas y Proyectos de Inversién:
Fernando Dall’Aqua

Directores de Operaciones de Area

Subdirector Adjunto General de Operaciones:
Alfonso Cebreros

Director de Operaciones (Area Central):
Luis Arturo del Valle

Director de Operaciones (Area Caribe):
Reginald Pierre

Director de Operaciones (Area Andina):
Dario Bustamante

Director de Operaciones (Area Sur):
Carlos E. Rucks

REPRESENTANTES
DE LAS OFICINAS
EN LOS PAISES MIEMBROS

Canadé: Ernani Fiori
Estados Unidos de América: David Black

AREA CENTRAL

Costa Rica: Héctor Morales
(Coordinador del Plan de Accién)
El Salvador: Mariano Olazibal
Guatemala: Virgilio Paredes
Honduras: Eduardo Salvadé

México: Juan José Salazar

Nicaragua: Alfonso Chirinos
Panamaé: Israel Tineo

Republica Dominicana: Gilberto Péez

AREA CARIBE

Barbados: Reginald Pierre

OECS: Antigua y Barbuda/Dominica/Grenada/
San Vicente y las Granadinas/Santa Lucia/

St. Kitts y Nevis: Reginald Pierre, Enc.

Guyana: George Buckmire

Haiti: Jan Hurwitch

Jamaica: Armando Reyes

Suriname: Finn Damtoft

Trinidad y Tobago: Joan Wallace

AREA ANDINA

Bolivia: Benjamin Jara
Colombia: Edgardo Moscardi
Ecuador: Alex Barril

Peri: Martin Ramirez
Venezuela: Diego Londoiio

AREA SUR

Argentina: Carlos Garramén
Brasil: Victor E. Machinea

Chile: Alfredo Alonso

Paraguay: Luiz Carlos Pannunzio
Uruguay: Arnaldo Veras
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Direccién de Programacion
y Evaluacién (DIPROE)

Conduce y coordina el Sistema de Progra-
macién y Evaluacién de la Cooperacién Téc-
nica, con el fin de definir estrategias de
accién. También identifica, elabora y aprueba
nuevos proyectos e iniciativas de cooperacién
técnica y asigna los recursos presupuestarios.
Lo anterior es realizado mediante sus tres
divisiones internas: a) Programacién, b) Estra-
tegias y Proyectos de Cooperacién Técnica, y
¢) Evaluacién de la Cooperacién Técnica.

Direccion de Finanzas

La Direccién de Finanzas controla el uso
de los recursos financieros del IICA y opera el
sistema contable, por medio de la Divisién de
Contralorfa y la de Servicios.

Direccién de Recursos Humanos

Es la unidad encargada de asesorar al
Director General en lo relacionado con la
politica de personal. Es responsable de
promover la definicién y aplicacién de medi-
das que contribuyan a desarrollar un grupo
humano homogéneo, comprometido con los
objetivos y propésitos del Instituto. Ademis,
mediante sus Divisiones de Remuneracién y
Beneficios y de Administracién de Personal,
tiene a su cargo un sistema de compen-
saciones y beneficios para el personal, y
brinda a éste capacitacibn y promocién
constantes.
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Direccién para la Coordinacién
de Asuntos Institucionales (DICAI)

La DICAI funge como Secretaria de la JIA.
Adicionalmente, mantiene actualizados los
documentos oficiales y brinda apoyo en la
preparacién y manejo de reuniones, mediante
la Unidad de Documentos Oficiales y Confe-
rencias. A su vez, la Unidad de Servicios de
Idiomas tiene a su cargo la traduccién e
interpretaci6n en los cuatro idiomas oficiales
del Instituto.

La Subdjireccion
General Adjunta de Operaciones

Esta es la Unidad que dirige y supervisa
la accién que desarrolla el ICA por medio de
sus Oficinas en los paises miembros, con
excepcién de Canadé y Estados Unidos.

Esta labor se realiza por conducto de las
Direcciones de Operaciones de las Areas
Central, Caribe, Andina y Sur, las cuales
supervisan el funcionamiento de las Oficinas
del Instituto en los paises y conducen la
aplicacién del Sistema de Supervisién y
Seguimiento. A su vez, promueven la
coordinacién de la cooperacién técnica entre
los proyectos multinacionales y los nacionales,
e impulsan los procesos de cooperacién
horizontal entre paises y la relacién con
organismos regionales y subregionales de
cooperacion técnica y financiera.

En 1992 se diserié
la bandera oficial del IICA.

Oficinas. Las Oficinas en los pafses
constituyen la base institucional y admi-
nistrativa para ejecutar las actividades del
Instituto. Sus funciones més relevantes son:
a) mantener las relaciones con las autoridades
gubernamentales, b) brindar apoyo adminis-
trativo y logistico para realizar las actividades
de los cinco Programas, c) prestar asistencia
técnica a los pafses para solucionar problemas
coyunturales, y d) desarrollar la capacidad
para identificar, administrar y ejecutar
proyectos nacionales de prestacién de
servicios.

Las Oficinas del ICA en Canadd y
Estados Unidos, debido al papel especial que
cumplen dentro de la estructura del Instituto,
dependen operativamente del Director de
Relaciones Externas.




Recursos Humanos
y Financieros

Recursos Humanos

La planificacién y el desarrollo de los
recursos humanos siguen siendo aspectos
claves de la administracién del Instituto. Por
tanto, la Direccibn de Recursos Humanos
puso especial énfasis en colaborar con las
Direcciones de Operaciones y de Progra-
macién y Evaluacién, asf como con otras
unidades operativas, con el fin de vincular la
planificacién de los recursos financieros con la
de los recursos humanos. En 1992, en coope-
racién con el Comité de Coordinaci6n de
Operaciones, se establecieron nuevos proce-
dimientos para la contratacién de consultores.
Con el propésito de elevar el nivel del

personal internacional, se dio mayor difusién
a los anuncios de puestos vacantes a nivel del
Personal Profesional Internacional. Asimismo,
se dio prioridad a la contratacién de ciuda-
danos de aquellos pafses con una baja repre-
sentacibn en la categorfa de Personal
Profesional Internacional.

Como resultado de esfuerzos continuos
por mejorar las remuneraciones y los
beneficios del personal local, se firm6 un
acuerdo con el Grupo Hay, consultores a
nivel mundial en la clasificacién y admi-
nistracién de sueldos. Este Grupo aplicé su
sistema de clasificacién a todo el Personal de
Servicios Generales, y mensualmente propor-
ciona al IICA datos actualizados de los
sueldos en todos los paises miembros,
mediante el sistema automatizado HAY 2000.
Por daltimo, la Direccibn de Recursos
Humanos public6 una gufa de orientacién
para nuevos miembros del Personal
Profesional Internacional.

Cuadro1l. Dotacién de recursos humanos del 1ICA por categoria y fuente de
financiamiento al 31 de diciembre de 1992.

Cuotas %  Extra-cuotas % Total %
Categoria
Personal Profesional Internacional 125 75.76 40 424 165 1784
Personal Profesional Local 82 4740 91 52.60 173 18.70
Personal de Servicios Generales 346 58.94 41 4106 587 6346
Total 553 59.78 372 40.22 925 100

Fuente: Direccién de Recursos Humanos.
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Cuadro 2. Distribucién del personal por nacionalidad, categoria y fuente de financiamiento al 31 de diciembre de 1992.

Profesional Profesional Servicios Total
, Internacional Local Generales

: Extra- Extra- Extra-

Nacionalidad Cuotas cuotas Cuotas cuotas Cuotas cuotas
Antigua y Barbuda 0 0 1 0 0 0 1
Argentina 10 3 1 0 5 1 30
Barbados 1 0 1 0 6 0 8
Bolivia 1 2 1 14 7 2 27
Brasil 10 0 1 32 9 81 133
Canada 6 0 0 0 1 2 9
Chile 11 5 3 3 9 2 33
Colombia 17 4 4 2 14 9 50
Costa Rica 3 0 37 9 127 85 261
Cuba 1 0 0 0 0 0 1
Dominica 0 0 1 0 1 0 2
Ecuador 2 2 2 18 5 49 78
El Salvador 1 0 1 1 12 1 16
Espana 1 0 0 0 0 0 1
Estados Unidos 12 3 1 0 0 0 16
Grenada 3 0 2 0 4 0 9
Guatemala 3 1 3 2 7 5 21
Guyana 2 0 4 0 7 1 14
Haiti 1 0 3 4 5 8 21
Honduras 3 2 2 0 8 2 17
Jamaica 1 0 0 1 7 1 10
México 8 1 4 0 8 3 4
Nicaragua 2 0 0 0 7 0 9
Panama 2 0 1 0 4 2 9
Paraguay 1 0 1 1 6 1 10
Peria 11 9 3 0 11 0 34
Republica Dominicana 3 2 2 0 7 0 14
Santa Lucia 0 0 1 0 6 0 7
San Vicente y las Granadinas 0 0 1 0 1 0 2
Suriname 0 0 0 0 4 0 4
Trinidad y Tobago 2 0 2 0 6 0 10
Uruguay 4 2 2 0 14 0 22
Venezuela 4 3 0 1 8 6 22
Total 126 39 85 88 316 271 925
Porcentaje 13.62 4.22 9.19 9.51 34.16 29.30 100

Fuente: Direccién de Recursos Humanos.
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Cuadro 3. Distribucién geogrifica por categoria y fuente de financiamiento del personal del 1ICA al 31 de diciembre dc .

Profesional Profesional Servicios Total Total
Internacional Local Generales
Extra- Extra- Extra- Extra-
Cuotas cuotas Cuotas cuotas Cuotas cuotas Cuotas cuotas
Sede Central 50 9 38 8 154 53 242 70 312
CATIE/Turrialba 0 0 3 0 0 0 3 0 3
Estados Unidos 2 0 0 0 3 0 5 0 5
Canadid 1 0 0 0 1 0 2 0 2
Haiti 2 2 2 4 5 10 9 16 25
Subtotal 55 11 43 12 163 63 261 86 347
Area 1 — Central
Costa Rica 2 0 1 0 4 1 7 1 8
El Salvador 2 2 1 0 9 4 12 6 18
Guatemala 6 1 2 3 6 5 14 9 23
Honduras 4 0 2 0 7 3 13 3 16
México 3 0 3 0 9 2 15 2 17
Nicaragua 4 0 0 0 8 0 12 0 12
Panamé 2 0 1 0 4 2 7 2 9
Rep. Dominicana 2 0 2 0 7 0 11 0 11
Subtotal 25 3 12 3 54 17 91 23 114
Area 2 — Caribe

Antigua y Barbuda 0 0 1 0 1 0 2 0 2
Barbados 5 0 1 0 7 0 13 0 13
Dominica 0 0 1 0 1 0 2 0 2
Grenada 0 0 1 0 3 0 4 0 4
Guyana 2 0 4 0 8 0 14 0 14
Jamaica 3 0 0 1 6 1 9 2 11
Santa Lucia 2 0 1 0 7 0 10 0 10
St. Kitts y Nevis 0 0 1 0 1 0 2 0 2
San Vicente 0 0 1 0 1 0 2 0 2

y las Granadinas
Suriname 2 0 0 0 4 0 6 0 6
Trinidad y Tobago 1 1 2 0 6 0 9 1 10
Subtotal 15 1 13 1 45 1 73 3 76
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Cuadro 3. (Continuacién)

Profesional Profesional Servicios Total Total
Internacional Local Generales
Extra- Extra- Extra- Extra-
Cuotas cuotas Cuotas cuotas Cuotas cuotas Cuotas cuotas

Area 3 — Andina
Bolivia 2 0 1 14 6 2 9 16 25
Colombia 2 0 4 2 14 9 20 11 31
Ecuador 6 1 2 18 5 49 13 68 81
Periu 3 0 2 0 9 0 14 0 14
Venezuela 2 0 0 1 7 6 9 7 16
Subtotal 15 1 9 35 41 66 65 102 167

Area 4 — Sur

Argentina 2 0 1 0 5 13 8 13 21
Brasil 5 24 2 33 9 79 16 136 152
Chile 1 0 2 3 9 2 12 5 17
Paraguay 3 0 1 1 6 0 10 1 11
Uruguay 4 0 0 2 14 0 18 2 20
Subtotal 15 24 6 39 43 94 64 157 221
Total 125 40 83 90 346 241 554 371 925
Porcentaje 135 4.3 9.0 9.7 374 26.1 59.9 40.1 100

Fuente: Direccién de Recursos Humanos.
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Recursos Financieros

Desde el punto de vista de la administra-
cién financiera del Instituto, el afo 1992 fue
exitoso. Como se puede observar en los datos
financieros contenidos en los Cuadros 1y 2,
los ingresos totales de recursos cuota en 1992
fueron suficientes para permitir al Instituto
ejecutar todo su presupuesto, segin lo
establecido por la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), y para suministrar al IICA
un modesto excedente en efectivo con el cual
iniciar el afo fiscal 1993.

Las operaciones regulares del IICA fueron
financiadas por medio de sus fondos regu-
lares, que consisten en los recursos cuota de
los Estados Miembros, ingresos provenientes
del cobro para financiar costos administra-
tivos técnicos indirectos (CATIs), e ingresos
misceldneos. Ademés de estos fondos regula-
res, el Instituto administra montos signi-
ficativos de fondos en fideicomiso, sumi-
nistrados por organizaciones nacionales e

internacionales y destinados a actividades
especificas de acuerdo con objetivos estable-
cidos. En los Gltimos afios, los egresos por
actividades financiadas por donantes han
aumentado mucho més rdpidamente que los
egresos de los recursos de fondos regulares.
Por ejemplo, en 1992 los gastos en actividades
financiadas por donantes representaron el
156% de lo gastado en 1989, mientras que los
gastos de recursos cuota aumentaron en sélo
el 10% durante el mismo perfodo.

Los Cuadros 3 y 4 suministran informa-
cién financiera adicional. El Cuadro 3
muestra la distribucién de los gastos de
recursos cuota por Capitulo: los Servicios
Directos de Cooperacién Técnica represen-
taron el 80% de todos los gastos de recursos
cuota; los Costos de Direccion, el 16%, y los
Costos Generales y Provisiones, el 4%. En el
Cuadro 4 se detallan los Servicios Directos de
Cooperacién Técnica segiin la categoria de
actividad, destacidndose los costos directos en
que incurrieron los cinco Programas del IICA,
que, en su conjunto, equivalen al 35.7% del
total de recursos cuota.

Cuadro 1. Ingresos por fuente de financiamiento para el periodo 1990-1992 (en USS).
1990 1991 1992
Cuotas 19 802 804 24 465 669 25 297 788
De afios anteriores 4 764 430 6 088 832 5 730 207
Del afio actual 15 038 374 18 376 837 19 567 581
Recursos Externos* 27 747 804 28 245 240 33 049 054
Total 47 550 608 52 710 909 58 346 842

* Incluye Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs).

Fuente: Direccién de Finanzas (sin auditar).

En 1992 se a
operaciones finan
introduccién de
tivas en la Di
realizaron ahorros al reemplazar el sistema
obsoleto de computacibn con un sistema
moderno de minicomputadoras, y al redisefiar
y modernizar el paquete de programas
financieros computarizados del ICA. Gracias
a este nuevo sistema, la operacién financiera
del Instituto es mé4s flexible y sensible a las
necesidades gerenciales del Instituto.

El objetivo de aumentar el porcentaje de
actividades financiadas con recursos externos,
y de maximizar la eficiencia de las
operaciones mediante modernos sistemas de
informética, seguird siendo una prioridad
para la Direccién de Finanzas en 1993.
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Cuadro 2. Ejecucién de recursos por fuente de financiamiento 1990-1992 (en USS$).

1990 1991 1992

Cuotas 21 152 806 23 582 593 24 639 14
Recursos externos 23 754 225 28 254 918 32 305 196

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos

(CATIs) 1 810 327 2 409 975 2 812 376

Costos Directos® 21943 898 25844 943 29 492 820
Total 44 907 031 51 837 511 56 944 330
a  Corresponde a la recuperacién de los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs).
b Incluye gastos presupuestados en convenios, acuerdos y contratos por diferencia de cambio y reintegro de saldos.
Fuente: Direccién de Finanzas (sin auditar).
Cuadro 3. Ejecucién de los recursos cuota por Capitulo 1990-1992 (en USS$).

1990 % 1991 % 1992 %

Servicios Directos de
Cooperacién Técnica 16 886 101 80 18 388 910 78 19 719 319 80
Costos de Direccién 3 659 496 17 4 131 174 18 4 052 143 16
Costos Generales y Provisiones 607 209 3 1 062 509 4 867 672 4
Total 21 152 806 100 23 582 593 100 24 639 134 100

Fuente: Direccién de Finanzas (sin auditar).
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Cuadro 4. Ejecucién del presupuesto de cuotas por categorfa de actividad para 1992 (en USS$).

Capitulos/Unidades Total gastado Monto en US$
Capitulo I — Servicios Directos de Cooperacién Técnica 19 719 319
Programas 8 789 378
Programa I 1847 045
Programa II 2 566 222
Programa III 1795 182
Programa 1V 1012 876
Programa V 1 568 053
Centro de Programas y Proyectos
de Inversién 790 137
Proyectos Interprograméticos 1226 451
Oficinas del IICA en los Paises 6 248 720
Servicios de Apoyo Técnico 676 443
Aporte al Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE) 1161 155
CARDI 300 000
Costos de Cooperacién Técnica Coyuntural
y Preinversién 527 035
Capiftulo II — Costos de Direccién 4 052 143
Capitulo II1 — Costos Generales y Provisiones 867 672
Total 24 639 134

Fuente: Direccién de Finanzas (sin auditar).
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ACDI
ADB
ADCU
AECI
AIBDA

ALADI
ALC
ALIDE

ASDI
AVRDC

BCIE
BID
BIFADEC

BIRF

CABI

CAF
CARAPHIN
CARDI
CARICOM
CARIRI
CATIE
CATls

CIDIA
CIECC
CIES

ClID
CIM

GLOSARIO

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

Banco de Fomento Agricola

Unidad Coordinadora de Diversificacién Agricola

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional

Asociacién Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas

Asociacién Latincamericana de Integracién

América Latina y el Caribe

Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo

Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional

Centro Asiftico para la Investigadén y el Desarrollo de
Hortalizas

Banco Centroamericano de Integracién Econémica

Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Internacional para el Desarrollo Agricola y Alimentario
y la Cooperacién Econémica

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

Oficina Internacional de Agricultura de la Mancomunidad
Corporacién Andina de Fomento

Red de Informacién de Sanidad Agropecuaria del Caribe
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
Comunidad del Caribe

Instituto de Investigacién Industrial del Caribe

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
Costos Administrativos y Técnicos Indirectos

Iniciativa de la Cuenca del Caribe

Banco de Desarrolio del Caribe

Comunidad Econémica Europea

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
Comisi6n Ejecutiva Permanente del Consejo Interamericano para
la Educaci6n, la Ciencia y la Cultura

Comisién Ejecutiva Permanente del Consejo Interamericano
Econ6mico y Social

Centro de Programas y Proyectos de Inversion (TICA)
Compaiifa de Desarrolio de los Agricultores del Caribe
Corporacién de Alimentos del Caribe

Sociedad de Cultivos Alimenticios del Caribe

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Comisién Interamericana sobre el Control del Abuso de las
Drogas

Centro Interamericano de Documentadién e Informacion Agricola
@CA)

Consejo Interamericano para la Educadén, la Ciencia y la
Cultura

Consejo Interamericano Econémico y Social

Centro Internacional de Investigacién y Desarrolio

Comision Interamericana de Mujeres

CIMA
CIMMYT

CIRAD

CNIRD
COINSA
COMACA
CONASUR
CORECA

CORESA
COSAVE
COSUDE
COTESU
CPPC
DICAI
DIPROE
DIREX
FAC
FAO

FIC
FIDA
FINNIDA

FONPLATA
FUPAD
GATT
GClAl

ISAAA
ISAPLAC

ISNAR
JiA

JUNTA
MCCA
MERCOSUR
OEA

Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
Centro Intemacional de Mejoramiento de Mafz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacién Internacional en Investigacién Agricola
para el Desarrollo

Red para el Desarrollo Rural Integral en el Caribe

Comisién Interamericana de Salud Animal

Consejo de Ministros de Agricultura del Istmo Centroamericano
Consejo Consultivo de Cooperadén Agricola del Area Sur
Consejo Regional de Cooperadién Agricola de Centroamérica,
México, Panamé y Reptblica Dominicana

Comité Regional de Salud Animal para el Area Sur

Comité de Sanidad Vegetal para el Area Sur

Agencia de Cooperadién Suiza para el Desarrollo

Cooperacién Técnica Suiza

Comisién de Sanidad Vegetal del Caribe

Direccién para la Coordinadién de Asuntos Institucionales (IICA)
Direccién de Programacién y Evaluacién (TICA)

Direccién de Relaciones Externas (IICA)

Cooperacién Agropecuaria Francesa

Organizacién de las Nadones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién

Fondo Interministerial Francés para el Caribe

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Agencia Finlandesa de Cooperacdién Internacional para el
Desarrolio

Fondo Financiero para el Desarrolio de la Cuenca del Plata
Fundacién Panamericana de Desarrollo

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
Grupo Consultivo en Investigacién Agricola Internacional
Agencia Alemana de Cooperadién Técruca

Consejo Internacional de Recursos Fil

Consejo Internacional para la Investigacién Silvoagropecuaria
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto Nacional de Investigacién Agrénomica

Instituto de Investigacién en Agricultura Tropical

Instituto Francés de Investigacién en Café y Cacao

Instituto de Investigacién en Frutas

Servicio Intemacional para la Adquisicién de Aplicaciones de

Agro-biotecnologia

Sistema de Informacién en Produccion Animal para América
Latina y el Caribe

Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional
Junta Interamericana de Agricultura

Junta del Acuerdo de Cartagena

Mercado ComGn Centroamericano

Mercado Com@n del Sur

Organizacién de Estados Americanos
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Organizacién de Estados del Caribe Oriental

Organizacion de Estudios Tropicales

Oficina Internacional de Epizootias

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizacién Internacional del Trabajo

Organizacién no Gubernamental

Organizacién Gubernamental

Organizacién Panamericana de la Salud

Oficina Regional para Centroamérica (UICN)

Organizacién Universitaria Interamericana

Plan de Acci6n para la Agricultura Centroamericana
Fundacién Panamericana de Desarrollo

Parlamento Centroamericano

Instituto de Poscosecha para Productos Perecederos

Programa Latincamericano y del Caribe de Informaci6n
Comercial y Apoyo al Comercio Exterior

Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en
América Latina y el Caribe

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria
y Desarrolio Rural del Istmo Centroamericano y Repablica
Dominicana

Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacién Agro-
némica sobre los Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé
Red Regional para la Generacién y Transferencia de Tecnologia
de Cacao

Prograina Cooperativo de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria en la Subregién Andina

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur

Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de
Tecnologfa para los Trépicos Suramericanos

Programa Cooperativo en Desarrollo Rural de los Pafses del Area
Sur

PRODAR
PROMECAFE

REDARFIT
REDCAFE
REMERFI
RERUMEN
RIMISP

RIP
RISPAL

RNTC
RUTA
SAREC

SCMA
SDID
SELA
SIAPA

SIECA

TACPPDC

TLC
TROPIGEN
UICN
UNCED

UNCTAD
UNICEF
UNIFEM

Programa Hemisférico de Desarrollo Agroindustrial Rural
Programa Cooperativo para la Proteccion y Modernizacién de la
Caficultura en México, Centroamérica, Panamé y RepGblica
Dominicana

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Servicio Bibliogréfico sobre Café

Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

Red de Rumiantes Menores

Red Internacional de Metodologfa de Investigacién en Sistemas
de Produccién

Red de Intercambio Profesional

Red de Investigacién en Sistemas de Produccién Animal de
Latinoamérica

Centro de Capacitacién de Radio Nederland

Unidad Regional de Asistencia Técnica

Agencia Gubernamental Sueca de Cooperacién Cientifica en los
Paises en Desarrollo

Comité Permanente de Ministros Responsables de la Agricultura
Societé de Développement International Desjardins

Sistema Econémico Latinoamericano

Sistema de Informacién para el Andlisis de Polfticas Agrarias en
América Latina y el Caribe

Secretaria Permanente del Tratado General de Integracién
Econ6mica Centroamericana

Comité Técnico Consultivo de Directores de Sanidad Vegetal del
Caribe

Tratado de Libre Comercio

Red de Recursos Genéticos del Trépico Hamedo Amaz6nico
Unién Mundial para la Naturaleza

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolio de la Mujer
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Direcciones de las Oficinas del IICA en los Estados Mlemss\ :

ANTIGUA Y BARBUDA
Direccién postal: c/o OEA
P.O. Box 897, St. John's
Antigua y Barbuda

ARGENTINA

Direccién postal: Casilla de
coftreos 2448

Buenos Alres, Argentina

BARBADOS
Direccién postal: P.O. Box 705-C
Bridgetown, Barbados

BOUVIA
Direccién postal: Cajén postal 9142
La Paz, Bolivia

BRASIL

Dlreccién postal:

Caixa postal 02995
71600 Bradlia, D.F., Brasil

CANADA

Dlreccién postal:

130 Albert Street, Suite 1002
Ottawa, Ontario, K1P 5G4
Canadd

COLOMBIA
Direccién postal: Apartado aéreo 14592
Bogot4, Colombia

COSTA RICA — Sede Central
Direccién postal: Apdo. 55-2200
Coronado, Costa Rica

CHILE

Direccién postal: Casilla 244,
Correo 34

Santiago, Chile

DOMINICA

Direccién postal:

c/o Division of Agriculture
Botanical Gardens,

Roseau, Commonwealth of Dominica, W.I.

ECUADOR
Direcciéh postal: Apartado 201-A
Quito, Ecuador

EL SALVADOR
Direccién postal: Apartado (01) 78
San Salvador, El Salvador

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Dirteccidn postat:

1889 F. Street, N.W., Suite 840
Washington, D.C. 20006-4499
USA

GRENADA
Direccién postal: P.O. Box 228
St. George's, Grenodq, Ww.l

GUATEMALA

Direccién postal: Apartado 1815,
Cédigo postal 01901
Guatemala, Guatemala

GUYANA
Direccién postal: P.O. Box 10-1089
Georgetown, Guyana

HAIM
Direccién postal: B.P. 2020
Port-qu-Prince, Haltl

HONDURAS
Direccién postal: Apartado 1410
Tegucigalpa, Honduras

JAMAICA
Direccién postal: P.O. Box 349
Kingston 6, Jomailca, W.l.

MEXICO

Direccién postal: Apartado 61-148
Cédigo postal 06600

Méxco, D.F., México

NICARAGUA i

Direccién postal: Apg P
Managua, NI
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PANAMA
Direccién postal: Apartado 10731
Zona 4, Panamd, Panamé

PARAGUAY

Direcciéon postat:
Catila de Correos 287
Asunclén, Paraguay

PERY
Direccién postal: Apartado 14-0185
Lima 14, Perd

REPUBLICA DOMINICANA
Direccién postal: Apartado 711
Santo Domingo, Republica Dominicana

SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS
Direccién postal: c/o OEA

P.O. Box 654, Kingstown

St. Vincent and the Grenadines

SANTA LUCIA
Direccién postal: P.O. Box 1223
Castries, St. Lucia

ST. KITTS ¥ NEVIS

Direccién postal: P.O. Box 848
Basseterre

St. Kitts and Nevis

SURINAME
Direccién postal: P.O. Box 1895
Paramaribo, Suriname

TRINIDAD Y TOBAGO
Direccién postal: P.O. Box 1318
Port of Spain, Trinidad and Tobago

URUGUAY

Dlreccién postal:
Caslia de Correos 1217
Montevideo, Uruguay

VENEZUELA
Direccién postal: Apartado 5345
Caracas, Venezuela







