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1. Actividades de inicio I Fase del Proyecto ICA/ASDI

Después de ocho meses de haber concluido las acciones en los paises
y seis de su finalizacion oficial en la Sede Central, el Proyecto
Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible, inicia la segunda fase
de trabajo 1996-1998.

Para esto se contratd personal en los paises que ocupara a tiempo
completo la coordinacién nacional y dos funcionarias tiempo
completo en la Sede Central para la coordinacidon regional.

Posteriormente, se realizd6 una actividad con el Director del Centro
Regional Central, el Director del Servicio Especializado |, los
Representantes de las ACTs del Area Central, la Coordinadora
Regional, la Asesora Técnica Regional y las Coordinadoras
Nacionales, para establecer los lineamientos politicos y técnicos a
partir de los cuales se ejecutaria el convenio firmado con la
Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional, ASDI.

Durante la | Reunién de Coordinacién del personal del Proyecto se
programaron las actividades iniciales de la nueva fase de trabajo:

1.1 Diagnéstico previo

Con el propésito de conocer el trabajo realizado por las
organizaciones contraparte y el nivel de manejo institucional
del enfoque articulado de comunicacién, género y desarrollo
sostenible, se realizd con las instituciones participantes de la
primera fase del Proyecto (1993-1996) un diagnéstico.

Esta actividad permiti6 reestablecer el contacto con las
organizaciones, asi como detectar el nivel de avance logrado y
las limitaciones que enfrentan en su trabajo con las
comunidades de hombres y mujeres rurales.

En la gran mayoria de los casos el diagnéstico realizado con
cerca de 180 organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales de la regién incluyd visitas a los proyectos
que ejecutan, permitiendo un mayor conocimiento de la
aplicacion practica que se ha logrado con la capacitacién y la
asesoria que el Proyecto realiz6 en la primera fase. A su vez,
proporciond insumos importantes para establecer las lineas






prioritarias de accidon que deberi atender la asesori-a técnica
que el Proyecto brinde en esta nueva fase.

1.2 Produccién de materiales promocionales

Para divulgar el inicio de la Il Fase del Proyecto IICA/ASDI se
hizo un tiraje de 1 000 afiches, 1 500 plegables informativos y
2 000 carpetas para la entrega de materiales informativos y
bibliograficos.

Estos materiales han sido distribuidos en un 50 por ciento; el
50 por ciento restante seri entregado en diversas actividades
que se realizaran durante 1997.

1.3 Produccién final y distribucion de materiales
educativos

Durante la | Fase se inici6 la produccién de los siguientes
materiales educativos, los cuales fuero concluidos y
distribuidos en el primer trimestre de la Il Fase:

- Serie de tres libros: 1. Comunicacién, Género y Desarrollo.
Aportes Conceptuales Metodolégicos; 2. Produccion de
Materiales Educativos: Impresos, Radiofénicos y Audiovisuales;
3. Facilitacion Pedagégica..

- Serie radiofénica: Algo para Pensar, un casete con diez ‘
charlas radiofénicas y un documento impreso con ejercicios 4,,/ o
complementarios al casete, para el trabajo con mu;eres x:’
hombres de las comunidades rurales. -
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1.4 Actividades de lanzamiento

Con la asistencia de més de 250 personas, mujeres y hombres,
de niveles técnicos y administrativos, representantes de 125
organizaciones, se realizaron actividades nacionales de
presentacion de la Il Fase del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible, 1996-1998.






En esta actividad participaron ademas los Representantes de
las Agencias de Cooperacién Técnica del IICA (ACTs) y
directores de proyectos regionales del lICA. En el caso de
Panam4, pais que recién se incorpora al Proyecto, se contd con
la presencia de la Primera Dama de la Republica.

Durante la sesién se expusieron los linemientos de trabajo de
esta nueva fase, se contd con la participaciéon de diversas
organizaciones que presentaron su experiencia de acciéon en el
marco del Proyecto IICA/ASDI; se abordaron las necesidades de
las organizaciones, y se hizo entrega de los materiales
educativos.

2. Apoyo a organizaciones contraparte del Proyecto

Con base en la informacién obtenida en el diagnéstico, asi como en la
relacibn establecida €dh el OICA en otros proyectos, se se procedi6 a
hacer una selecci6 @ ! OF ada pais, del grupo que
participd en la | Fas&-eon el fin de concentrar esfuerzos y promover
una red tanto nacional como regional.

2.1 Actividades de conformacién de las Redes Nacionales de
Organizaciones Contraparte del Proyecto IICA/ASDI

Honduras: Después de varias reuniones de coordinacién con
las organizaciones contraparte, se conformé una Junta
Directiva y posteriormente, con la participacion del
ViceMinistro de Agricultura y Ganaderia de ese pais, Sr. Marco
Polo Michelette, se firmé el convenio que constituye
formalmente la Red de Organizaciones de Honduras. (Ver
anexos).

Panamé&: Taller de dos dias con la participacion de
representantes de 9 organizaciones, durante la cual se
establecieron los mecanismos de comunicacién e intercambio
de la Red de Organizaciones. Se formé un comité coordinador
integrado por 5 organizaciones para impulsar la primera fase
de trabajo de la Red en Panam4. Posteriormente se firmé el






convenio entre las organizaciones panameiias y el Proyecto
HCA/ASDI, con la participacion del Ministro de Agricultura, la
Primera Dama de la Republica y otros representantes de alto
nivel de las organizaciones contraparte. (Ver anexos).

Nicaragua: Trece organizaciones nacionales forman parte de
la Red Nacional desde los primeros meses de ejecuciéon de la
segunda fase del Proyecto. Se firmé ademas el convenio entre
el Proyecto IICA/ASDI y 11 de las organizaciones nacionales,
con el objetivo de formalizar y dar un marco institucional
sélido al trabajo realizado. Entre las organizaciones
gubernamentales firmantes se citan el Ministerio de
Agricultura, la Ministerio de Recursos Naturales, el INTA, etc.
(Ver anexos).

Guatemala: Durante una reunién en Ciudad Guatemala, se
establecieron algunas prioridades de trabajo de las
organizaciones contraparte, en relacion con los temas que el
Proyecto aborda. Durante una jornada realizada en Solol4, las
12 organizaciones contraparte del Proyecto IICA/ASDI en ese
pais, se atendi6 una de las necesidades sefialadas en la primera
reunién: construir una definicibn propia de Comunicacion,
Género y Desarrollo Sostenible, a partir de la realidad
especifica de Guatemala. Posteriormente se inici6 una serie de
actividades relacionadas con el ciclo de proyectos e
indicadores. Estas acciones han dado sustento a la Red de
Organizaciones de Guatemala que se constituira formaimente
con la firma del convenio en el mes de setiembre.

Costa Rica y El Salvador: En cada uno de estos dos paises
se realizan reuniones con el personal directivo de las
organizaciones nacionales contraparte, para establecer los
términos de los convenios que formalicen las Redes existentes.
Diversas actividades conjuntas programadas y ejecutadas
hasta la fecha dan sustento a la existencia de tales
mecanismos de coordinacion nacionales. En el caso de Costa
Rica se establecieron los lazos de cooperacién entre las
organizacioes y se han realizado varios encuentros para
consolidar un equipo de trabajo, el principal se realizé en
enero de 1997.






2.2 Actividades de. Capacitacion

Talleres sobre Planeamiento Estratégico
Nicaragua, Honduras, Guatemala, EL Salvador, Panama
y Costa Rica

Con la participacion de grupos de 13 a 33 personas se
realizaron talleres sobre Planeamiento Estratégico para las
organizaciones de la Red de cada pais. Durante estos talleres
se elaboraron las primeras propuestas de Planes Estratégicos
de cada Red, las cuales han fortalecido las acciones que se
realizan en estos\gises. (Ver anexos).

Honduras: 18 persongs participantes, en representacion de 12
organizacioneés

Nicaragua:  33) personas participantes, en representacion de
17 organizacidnes, 13 de la Red de | enlace y 4 de la Red de i
enlace.

Guatemala: 13 rsonaL participantes, en representacion de
10 organizaciones

El Salvador: 14 jpersonas participantes, en representacion de
10 organizaciones.

i TN
Panamé: 22 personay participantes, en representacion de 11
organizacianes.

Costa Rica: larealizacion de esta actividad se realizara la
primera semana de setiembre.

Proceso de capacitacion en Panamé

A partir de 1996, con el inicio de la segunda fase del Proyecto,
se amplia su cobertura hasta Panama. Con el fin de nivelar, en
lo posible, el proceso realizado en el resto de paises en
materia de capacitacion, se desarrollaron diversos talleres con
la participacién de personal directivo de las organizaciones
contraparte de ese pais (ver anexos):






a.Taller sobre Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible, y
Facilitacion Pedagégica
Panama

Taller de dos semanas con 28 pédrsonas representantes de 14
organizaciones de desarrollo rural en Panama.

b.Talleres sobre Produccibn de Materiales Educativos:
Panama

Produccién Radiofbnica: 21 participantes en representacion
de 11 organizaciones nacionales contraparte del Proyecto
IICA/ASDI.

Produccion de Impresos: 20 participantes en
representacion de 11 organizaciones nacionales contraparte
del Proyecto IICA/ASDI.

Produccién Audiovisual: 24 participantes en representacion
de 12 organizaciones nacionales contraparte del Proyecto
ICA/ASDI. .

c.Validaciobn de Materiales Comunicacionales: 24
participantes en representacién de 11 organizaciones
nacionales contraparte del Proyecto IICA/ASDI.

Taller sobre Resolucion de Conflictos
Costa Rica

Se desarrolld un taller de dos dias con 24 representantes de
las organizaciones de la Red de Costa Rica para atender la
demanda expuesta por estas organizaciones de recibir
formacién en el tema.

Otros talleres:
Panami

Apoyo al Despacho de la Primera Dama de Panamé con el disefio
y ejecuciébn de un taller de Formacion de Facilitadoras en
Liderazgo, Autoestima y Cédigo de Familia.






2.3 Inventario de Recursos Institucionales

Se realizé un inventario de recursos institucionales para uso de las
organizaciones integrantes de las Redes Nacionales. Esta
informacién sera publicada en un documento que busca facilitar el
intercambio y apoyo interinstitucional entre las organizaciones
contraparte del Proyecto.

2.4 Sistematizacion Regional de Experiencias del Proyecto
IHICA/ASDI

Para tener mayor informacién sobre la incidencia del Proyecto en el
trabajo realizado por sus organizaciones contraparte con las
comunidades rurales, se hizo una sistematizacion de caracter
regional, tomando como referencia dos organizaciones de cada pais.
La sistematizacién evidencié incidencias positivas que pueden
reforzarse y extenderse a otras organizaciones y paises, asi como
limitaciones y debilidades encontradas que requieren un esfuerzo
adicional para lograr el objetivo del Proyecto IICA/ASDI:
Institucionalizar el enfoque de comunicacién, género y desarrollo
sostenible. (Se anexa copia del documento).

2.5 Apoyo en la formulacibn y ejecucién de acciones
conjuntas

Costa Rica

- La conformacién de Redes Nacionales de Organizaciones ha
permitido fortalecer las relaciones de cooperacion entre las
organizaciones nacionales. Ejemplo de esto son los talleres ) /
conjuntos realizados en Costa Rica por la Fundacion Nacional de :
Clubes 4S (FUNAC) y el Centro Nacional para el Desarrollo de la ;’
Mujer y la Familia (CNMF), sobre género. f
- Ha generado también acciones, que podrian culminar con un
convenio de cooperacién entre la Fundacién Ecotrépica, el
Movimiento de Mujeres Cooperativistas y la Coaliacion Costarricense
de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), para crear una fundacion
nacional de agroempresas para grupos de mujeres y grupos mixtos.






- Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de Planeamiento del Sector
Agropecuario (SEPSA) al Plan de Accion del Area de Género y
Desarrollo. También en el drea de reconversién productiva se da
asesoria técnica en la formulacion de un plan de accién en materia
de género, para introducir este enfoque en todo las acciones que se
realizan en materia de reconversién productiva.

- Reuniones para planificar una acciébn concertada a nivel de
universidades, para formular una politica de género.

Honduras:

- Apoyo a UNISA en la evaluacién anual del Proyecto Bancos
Comunales.

- Apoyo a INICE en la elaboracién de su Plan Anual de Capacitacién
para docentes de educacién primaria y secundaria, y en la revision
del disefio. curricular de un taller sobre género para profesoras/es de
educacion para el hogar.

- Asistencia Técnica a ANAMUC seccional de Olancho en la
Elaboracion del Plan Anual de Capacitacion.

- Revisibn de disefios curriculares y material bibliografico para el
taller sobre Radio y Vallidacion de Materiales del COREDIH.

El Salvador:

- Se apoyé a ASAPROSAR en el disefio de una estrategia institucional
y comunitaria sobre género.
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3.7 Actividades de capacitacion:

Talleres sobre Comﬁnicacién, Género y Desarrollo
Sostenible para el personal de las ACTs del Centro Regional
Central:

En coordinacién con el Director del Centro Regional Central y el
Director del Servicio Especializado | se programaron talleres para el
personal de las ACTs, por medio de los cuales el proyecto puede
brindar apoyo técnico en areas temdaticas y enfoques que son
fundamentales dentro de la cooperacién técnica que brinda el lICA en
los paises. La iniciativa de estos surge con el inicio de la Il Fase del
Proyecto IICA/ASDI a partir del interés por establecer una estrecha
relacion entre las acciones del Proyecto y las de las ACTs donde se
ejecuta el Proyecto.

Se diseilaron y ejecutaron talleres de dos dfas con el personal
técnico de las Agencias de Cooperacion Técnica (ACT) del IICA en
Panamé, Guatemala, Honduras y Nicaragua, sobre Comunicacién,
Género y Desarrollo Sostenible.

PARTICIPACION TOTAL DE FUNCIONARIOS EN EL TALLER PARA LAS ACTs

COSTA RICA 1S funcionarios de la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA.

NICARAGUA 19 funcionarios de la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA.

HONDURAS 25 funcionarios de la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA.

PANAMA 1S funcionarios de la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA.

GUATEMALA 17 funcionarios de la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA.
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4. Produccibn de material informativo
4.1 Video Por un Futuro M4as Equitativo

Se ha difundido el video Por un futuro mas equitativo, que presenta
la experiencia del Proyecto IICA/ASDI su trabajo con las
organizaciones de la region durante su | Fase. Su divulgacién

entre importantes organizaciones del sector rural centroamericano
contribuye a visualizar el aporte que el Instituto realiza en matena
de comunicacion, desarrollo sostenible y género.

4.2 Boletin Por un Futuro M3s Equitativo

Durante 1996 y 1997 se editaron cinco ediciones del Boletin Por un
futuro mas equitativo, con un tiraje de S00 ejemplares cada una,
para un total de 2,500 ejemplares distribuidos entre el personal
técnico y directivo de las organizaciones contraparte del Proyecto
en cada pais, las ACTs de la Region Central y otras organizaciones
vinculadas al sector rural.

17






‘019u93 £ 13w ‘eAnEONPS UOIDBITUNWIOD
us sowrstue310 SoLreA uod puejs un ud odonred snb zoaA e B ‘Oyminsu] [9p pueEls [ UI sIELIBW sns osndxd
IASV/ VDIl 01934014 |2 ‘edR] BISO) U OpEBIGI[ID ‘OIpEy P OUBILISWEONUI)) [BANSI, | [PP UOIEBZIedl B ueind

‘LANAALNI 2P s9Aex) e 8001d0) 8089 3108
epezirenidoe £ Juenrodun uowevwLIONUT “°0)9 ‘s0309401d ISp sIropeNULIO} ‘00TUdY) Teuosiad ‘safesnu sauorezruedlo
‘saropednsaaut 9p 2dueore re eipuod [ENO Bl ‘VNAD ‘emnouBy £ [einy M ‘01U 31qOs UQPBULIONU]
9p Ppay eun Ip uoweuuojucd el evred I VLN Jod sepezaqeousd ssuoroe se] vlode [QSV/VOIl 010940id 1

*0399401d [9p uUowNIIR 3p opouad |2 opo) ered 0o1337ex89 Ueld Un QI0qE[d feUOBI
Jopeurp100d odmbd 2 rend |9 Jyueinp 0o1@Rensy OUNNWEIUB]] 3IGOS II[B) UN OZIedl I8 011G Ip sw |2 uly

"ZLD/VOII 01934014 [2p A | opezife1d>adsyq OWIAIG |9p seLrEUOLUTY £ soLreuonUN) spwape uoredonred serp
00U IP I3[E) 1S3 UF °OIIUIN) A PEPIIQIUIISOS P SII0PEITPU] 2 SLINIOod :98E] Bpun3as ns ud 03034014 |9 Iezireal
9qap anb euosasse ap odn [ UOO SOPRUOIE[II 800YIadss seUId] U9 019uIB £ I[qTUIIS08 O[jOLIEsIP 1qO8 ‘reucidar £
reuoideu ‘0339401d [9p ropeuIp100d 0odmMbs 19 vred uoroeieded op peplAnRSe BUN QIOLIBSIP I8 JIUIIDIP IP SIUI |9 Uy

"sejstaneIadoo) sty 3p rejusunuo)
onuaNOUF JIdUI [@ Ud YOI [P 019un 3p eonnod e[ 31qos uopeussaid vun ozieax [ASV/VII 0134Loid 1

"OVNVA/VOII 0fu2AUCD [9p 00Tew [ Ud ‘QYNV( Jod opeziuedio
‘elonzaud) ‘Andere) o9p uorday ey Ip sduoweziuedio vred oruIn Ip Inbojuy 31qOs BOUIIPJUOD BUN QTP IS

*S3TeIN S313(NuI Sef B OPIBLNP OOLIJSTWIaY 0399401d un Ip ugroeioqe? ey ered
souedLUreonudd sIsred SO[ US SI[EINI SIIINWI Se] 9P UCENYS B] 2108 UQIOBULIONUT 9P UQIII[0331 ] ud ofody

IasSV/voll OLOTA0¥d STTVNOIDTY STAVAIAILOV ‘S

18






SALDO DEL FONDO Sé6 (I FASE)

INGRESOS
INGRESOS REGULARES

Al 30 de junio, 1996
Al 30 de junio, 1997

TOTAL DE INGRESOS REGULARES

OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre, 1994
Al 28 de febrero, 1997
Al 31 de marzo, 1997

Al 30 de abril, 1997

TOTAL DE OTROS INGRESOS

INTERESES

Al 31 de diciembre, 1996
Al 30 de junio, 1997

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
EGRESOS REGULARIS

Al 31 de diciembre, 1996
Al 31 de enero, 1997

Al 28 de febrero, 1997

Al 31 de marzo, 1997

Al 30 de abril, 1997

Al 31 de mayo, 1997

Al 30 de junio, 1997

TOTAL DE EGRESOS REGULARES

INFORME FINANCIERO

USS  469.433.58
— 13217

Uss$ 469.585.75

Uss (11.29)
570.55

(o.o1)
(1.70)

—(0.76)

uss 55684

Uss  11,21533
—331733

Page |
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USs ___16,732.68

Uss 111,694.87
22,980.57

32,995.73

38,469.41

32,432.00

37.156.39
—43.123.08

USs

USs

USs

(8.220.56)

486,875.27

318,852.05






CATI'S

Al3l de diciembre, 1996 USsS 13,955.58

Al 31 de enero, 1997 2.757.67

Al 28 de febrero, 1997 3.959.50

Al 31 de marzo. 1997 4.616.32

Al 30 de abril, 1997 3.891.84

Al 31 de mayo, 1997 4.458.76

Al 30 de junio, 1997 —_ 317477
TOTAL DE CATT'S Uss —_— 3881444
TOTAL DE EGRESOS USs 357.666.49
SALDO ACREEDOR USS  120,988.22

\
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7. ANEXOS
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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

A TRAVES DEL PROYECTO COMUNICACION, GENEROQ Y DESARROLLO
SOSTENIBLE (IICA/ASDI), LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA,
EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y CAPACITACION
EDUCATIVA'Y VARIAS ORGANIZACIONES DE DESARROLLO

El Instituto Interamericano de Ccoperacidn pera la Agricultura (HCA), a traves de su
Representante en Henduras, Dr. Reynaldo Pérez Guarcia por mecio cdel Proyecio
Corunicacion, Género y Desarollo Sostenible ICA/ASDI, debidamente acrediiade; ia
Secretaria de Estado en el Cespacho da Agricuitura y Ganadsria (SAG) represen:aco por
el Ing. Ricardo Arizs Brito nombrade mediante acuerdo No. 002 cel 03 de enero da 1997,
el Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacion Educativa (INICE), representaco par
la Lic. Aldonza Pe!ma, debidamente auterizada mediants oficio No. , én acaiants lICA,
la SAG, el INICE y !as demds organizaciones contraparte: Comité (nstitucioral pera la
Proteccion del Parque Nacional Celague (CIPANAC), Centro de Desarollo Comunitario
(CEDEC), Unidad de Servicio para Fomentar le Participacién ¢e la Mujer (UNISA), Comité
para la Defensa y Desarrolio de la Flora y Fauna del Golfo de Forseca (CODDEFFAGOLF),
Fomento. Evangélico para el Progreso de Honduras (FEPROH), Consejo Coordirador de
Organizaciones Campesinas de Honduras (COCOCH), Coordinadores Regionales parz ei
Desarrollo Integral de Honduras (COREDIH), Comité Local para el Dasarrolio Scstanible de
la Cuenca del Rio Tascalapa, Yortto, Sulaco, Departamento de Yoro {CLODEST), Unién de
Mujeres Campednas de Honduras (UMCAH) y la Comisién Cristiana de Dasarrolio (CCD).

Hemos convenido en celebrar el presente convenio de cooperacion ba;o lo estizu'ado en Ias
cléusulas siguientes:

PRIMERA: OBJETO DEL CONVENIO

El presente Convenio tiene por objeto regular la coordinacion, promociény a2
formulacién de directrices y politicas en materia de comunicacion, gérero y
desarrollo sostenible; as{ como, monitorear, dar seguimiento y evaluar las
actividades, proyectos y programas, que formulen o ejSC.n.é"l las

orgarizaciones contraparts en el marco del Proyecto Caomunicacior, Género

- -y Desarrolio Sostenible, HCA/ASD! como erte caordlnador

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINA EN HONDURAS

Apdo. 1410 Tegucigaipa, Honduras Tels.: 32-8406; 32-5452; 32-5484; 32-5462
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SEGUNDA: JUSTIFICACION

TERCERA:

- d’

Debido a [a importaricia crucial de fortalecer la capacidad institucional de 'as
organizaciones nacionales gue trahzjan en pro del desamolio rural, y de
responder a la necesidad de asesoria técnica para Incorporar a! erfcque
articulado de comunicacion, gérero y desarrolio sostenible er sus acciones
Institucionales y comunitarias, logrando integrar redes nacionales y una red
regional a iravés de !a cuai se formulen y ejecuten acciones conjuntzs que
permitan incorporario en sus propuestas de desarrollo, asi tambian brincar
apoyo a ias OG's y ONG's en la formulacidn vy ejecucion de estrategias y
metodologias; produccién de materiales educativos con enfoque de
comunicacion, género y desarroilo sostenible, y dar asesoria técnica para
canalizer adecuadaments los recursos y facilitar los procesos de capacitacién
institucional y comunitarios.

OBLIGACIONES DEL PROYECTO IICA/ASDI

&l proyecto Comunicacién, Género y Desarrallo Sostenible IICA/ASDI tendra
las obligaciones siguientes:

Coadyuvar en la formulacidn de estrateglas v politicas institucionales.

Colaborar en la produccion de materiales sducativos.

Producir un video regional sobre las actividades de la Red.

Edicidon de un boletin bimensual de caracter regional que promueva las
acciones de las organizaciones contraparte.

Producir de dos documentos de caricter reqional sobre: estratecias

- metodolégicas para !a Incorporacidn del enfoque articulado; evaluacidn

monttoreo y seguimiento a la institucionalizacién del mismo.

Elaborar un inventario regional de recursos humancs Y técnicos de las
organizaciones nacionales contraparte.

Monitorear y dar segulmiento de las acciones reéliié.ﬁas en el marco det
proyecto.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
 OFICINA EN HONDURAS
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CUARTA:

& proyecto producird los materiales educzativos e informativos, sefziados en
el articulo anterior, a parir de los interases y necesidades existen‘es en las
organizaciones y las comunidades con las cuales trabajan, que seran
estabiecidas durante los seminarios lccales, nacicriales e internacicrales, cue
se programaran durante |a ejecucin de este acuerdo.

RESPONSABILIDADES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
GANADERIA Y DEMAS ORGANIZACIONES CONTRAPARTE.

La Secretaria de Agricultura y Canadernia ¥ demas organizaciones contaparte,
tlenen ias responsabilidades sigulentes:

Iintegrar la Red Nacional de Organizaciones, ademds, asumen la
responsabilidad de incluir sus requerimisntos, intarases y acciones nropias ce
esa Red Nacional en el guehacer de la Red Regional del Proyecto [ICA/ASDI.

Garantizar su participacién oermanenfe y sistematica en las aciividades
programadas por el Proyecto a nivel local, nacxonal Y regionai, curante la
vlgonc:a de este acuerdo.

Implementar los insumos técnicos de cooperacién brindada por el Proyecto

. IWCA/ASDI en las diferentes acciones formuladzs y ejecutadas por ellas.

Facllitar su infraestructura, equipo y personal técnico, como también, sus

- experiencias en el trabajo con comunidades rurales, para apoyar :as acciones

de |2 Red Nacional en las que estén involucradas, siempre que no interfieran

con las actividades propias de sus instituciones.

Finalizer las actividades, formuladas en el marce ¢a este convenio, que estén

‘en ejecucién a momento de expirar &l presente acuerco.

Solicitar (2 cooperacion técnica |[ICA/ASDI o de otra organizacion
perteneciente a la rec nacional, a ia coordinacidn del proyecto, a través del
representante de la Agencla de Cooperacién Técnica del 1ICA en el pais
respectivo, mismas que deben ser presentadas en forma escrita, con un
minimo de 30 dias de anticipacién a la fecha en que deberé realizarses la

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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QUINTA:

SEXTA:

aoop

SEPTIMA:

Indicar sl tipo de apoyo requerido, los objetives de la actividad, |a poblacion
meta, la fecha de inicio y terminc ce |2 cooperacidn requerida y toda otra
informacidn que se considere oportuna.

Facilitar en forma oportuna 2 informacién necesaria para evaluar el desarollo
de la Red Nacional y la Red Regional de Organizaciones del provecto
IICA/ASDL.

Las demas que se estipulen en el plan operativo v estatutos contemplados por
la red.

CLAUSULA DE MODIFICACION

Este convenio podrd ser modiflcado & sclicitud de las partes siguienco los

procedimientos establecidos por ia administracidn Cel estado y demés leyes

vigentes en el pais. :
CLAUSULA DE RESICION
Seran causales de resicion:

Incumplimfento de cualquiera de las partes firmantes.
Mutuo consentimiento.

'Fuerza mayor.

Caso fortuito.
CLAUSULA DE VIGENCIA

La vigencia de este convenio seré a partir de la fecha de suscripcion del
mismo hasta el 27 de enero de 1998, el cual podra ser prarregado a voluntad
de las partes que los suscriben mediants nota, siguiendo procedirientos
establecidos por 'a administracién publica y demas leyes vigentes.

En fé de lo cual, y para los fines legales correspondientes, los suscritos
debidamente autorizades por sus respectivos organismos e instituciones,
fimmamos @l presente convenio en la ciudad de Tegucigalpa, M.D.C. et treinta
de mayo de mil novecientos noventay stete, en catorce ejemplares, siendo los
catorce iguaimente auténticos.
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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
(ICA) A TRAVES DEL PROYECTO DE "COMUNICACION, GENERO Y
DESARROLLO SOSTENIBLE " (TICA/ASDI) Y LAS ORGANIZACIONES
QUE CONFORMAN LA RED NACIONAL DE PANAMA

El Instituto Intcramericano de Cooperacién para la Agricultura (TTCA), a través de su
Representante en Panami, Amaldo Chibbaro S., debidamente acreditado, y las siguientes
organizaciones panamefias contraparte del proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo
Sostenible ICA/ASDI: Ministerio de Desarrollo Agropccuario (MIDA) a través de la Secretarfa
Técnica, las Direcciones de Desarrollo Rural y Desarrollo Agricola; Ministerio de Trabajo y
Bienestar Social (MITRABS) a través de la Direccion Nacional dc la Mujer (DINAMU);
Instituto de Recursos Naturales Renovables (INRENARE) a través de la Direccién de Educacién
Ambiental; Fondo de Emergencia Social (FES) a través dcl Proyecto Ngobe-Buglé; Visién
Mundial Intemmacional (VMI); Fundacién Dobbo-Yala; Grupo para e] Desarrollo Empresarial
(GRUDEM); Programa de Promocién y Desarrollo Social (PRODESOQ); Fundacién para el
Decsarrollo Sostenible de Panamé (FUNDESPA), Fundacién Pro-Niflos del Darién
(FUNPRODA); Asociacién de Medianos y Pequefios Productores (APEMEP); y Fundacién para
la Promocién de la Mujer (FUNDAMUJER); hemos convenido en celebrar cl presente convenio
de coopcracién bajo lo estipulado en las cldusulas siguientes:

PRIMERA: OBJETO DEL CONVENIO

El presente Convenio tiene por objeto fortalecer la coordipaciém e
interaccién entre las organizaciones firmantes para la formulacién,
promocién y articulacién de directrices y politicas en materia de
comunicacién, género y desarrollo sostenible; asi como monitorear, dar
seguimiento y evaluar actividades, proyectos y programas que formulen o
cjecuten las organizaciones contraparte en el marco del Proyecto
Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible IICA/ASDI, el cual acruard
como eate coordinador.

SEGUNDA: JUSTIFICACION

El presente convenio responde a la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales y técnicas de las organizaciones nacionales que trabajan en
pro del desarrollo rural en la Repiblica dc Panam4, para incorporar el
enfoque articulado de comunicacién, género y desarroilo sostenible en sus
acciones institucionales y comunitarias, a través de la integracion de una red






TERCERA:

a)
b)
¢)
d)

h)

CUARTA:

nacional articulada con una regional. Estas redes y el Proyecto [ICA/ASDI
como ente coordinador contribuirdn a la formulacidn y ejecucion de acciones
conjuntas para incorporar el enfoque de Comunicacién, Género y Desarrollo
Sostenible en las diversas propuestas de desarrollo, asi como brindar apoyo a
las OG’s y ONG's participantes en la formulacién y ejecucién de estrategias
y metodologias, produccién de materiales educativos con cafoque de
comunicacidn, género y desarrollo sostenible y dardn asesoria técnica para
canalizar adecuadamente los recursos y facilitar los procesos dc capacitacion
institucional y comunitarios.

OBLIGACIONES DEL IICA A TRAVES DEL PROYECTO
LICA/ASDI

En ¢l contexto del presente Convenio, el [ICA, a través del Proyecto
Comunicacidn, Género y Desarrollo Sostenible ICA/ASDIL tendri las
obligaciones siguientes:

Coadyuvar en la formulacion de estrategias y politicas institucionales.
Colaborar en la produccién de materiales educativos.

Producir un video regional sobre las actividades de la Red.

Editar un boletin bimensual de cardcter regional que promueva las acciones
de las organizaciones contraparte, -

Producir dos documentos de cardcter regional sobre estrategias
metodolégicas para la incorporacién del enfoque articulado de
Comunicacién, Género y desarrollo sostenible y a la evaluacién, monitorco y
seguimiento para la institucionalizacién del mismo.

Elaborar un inventario regional de recursos humanos y técnicos de las
organizaciones nacionales contraparte.

Monitorear y dar seguimiento a las acciones redlizadas en el marco del
proyecto.

Producir los materiales cducativos ¢ informativos sefialados en el Articulo
anterior, a partir de los intereses y necesidades existentes en las
organizaciones y comunidades con las cuales trabajan las organizaciones
firmantes, y que serdn establecidas durante los seminarios locales, nacionales
e internacionales que se programarén durante la cjecucién d¢ este Convenio.

RESPONSABILIDADES DE LAS ORGANIZACIONES
CONTRAPARTE

En e] marco del presente Convenio, las organizaciones contraparte tiencn las
siguientes responsabilidades:






2)

b)

¢)

d)

b)

QUINTA:

SEXTA;

a)
c)

Integrarse como la Red Nacional de Panami dc¢ organizaciones
comprometidas y participantes en las actividades de Comunicacion, Género y
Desarrollo Sostenible.

Incluir los requerimientos, intereses y acciones de la Red Nacional de
Panamai en el quehacer de la Red Regional del Proyecto [ICA/ASDI.
Garantizar su participacion permanente y sistematica en las actividades
programadas por el Proyecio a nivel local, nacional y regional durante la
vigencia de este Convenio.

Incorporar y utilizar los insumos técnicos de cooperacidn brindados por el
Proyecto IICA/ASDI en las diferentes acciones formuladas y ejecutadas por
cada organizacién contraparte.

Facilitar sus infraestructuras, equipo y personal técnico en la medida de su
posibilidad, como también sus experiencias en el trabajo con comunidades
ruralcs, para apoyar las acciones de la Red Nacional en las que estén
involucradas, siempre que no interfieran con las actividades propias de sus
instituciones. :

Solicitar por escrito a [a Coordinacién Nacional del Proyecto ICA/ASDI a
través de la Representacidn del [ICA en Panam4, la cooperacién técnica que

‘'se requiera del Proyecto [ICA/ASDI o de otras organizaciones pcrrenecientcs

a las Redes Nacional o Regional, por escrito, con un minimo de 30 dias de
anticipacién a la fecha en que deberd realizarse la actividad de apoyo
solicitado, indicando el tipo de apoyo requerido, los objetivos de la actividad,
la poblacién meta, la fecha de inicio y término dc la cooperacién requerida y
toda otra informacién que se considere oportuna.

Facilitar, en forma oportuns, la informacién neccsaria para evaluar el
desarrollo de 1a Red Nacional.

Las demds que se estipulen en el plan operativo y estatutos contemplados por
la Red Nacional.

Finalizar las actividades formuladas en el marco de este convenio que estén
en ejecucién al momento de expirar el presente acuerdo

CLAUSULA DE MODIFICACION

Este convenio podrd ser modificado a solicitud y por mutuo acuerdo por
escrito de las partes.

CLAUSULA DE RESCISION

Este Convenio podrd ser rescindido por las siguientes causales:
Incumplimiento de cualquiera de las partes firmantes

Mutuo consentimiento
Fuerza mayor






d) Caso fortuito

SEPTIMA: CLAUSULA DE VIGENCIA

La vigencia de este convenio serd a partir de la fecha de suscripcién del
mismo y hasta el 31 de julio de 1998, y podrd ser prorrogado a voluntad de
de las partes que lo suscriben mediante intercambio de notas o de un
addendum al presente documento suscrito por las partes.

OCTAVA: CLAUSULA DE CONTINUIDAD DE ACTIVIDADES

La Red Nacional podrd continuar funcionando mads alld de la fecha de
término del presente convenmio. Las organizaciones firmantes podrin
continuar desarrollando las actividades y acciones iniciadas en virtud del
presente Convenio, con posterioridad a la finalizacién del mismo si las
organizaciones que la componen asf lo decidieran y para lo cual acordarin
por escrito los términos de dicha cooperacién futura con al menos 30 dfas de
antelacién al vencimiento del presente Convenio. A estos efectos las partes
se comprometen a realizar esfuerzos conjuntos para la consecucién de
recursos adicionales para la continuidad de la Red Nacional y de sus

En fe de lo cual y para los fines legales correspondientes, los suscritos debidamente autorizados
por sus respectivos organismos e instituciones, firmamos el presente convenio en la ciudad de
Panami el 8 de agosto de mil novecientos noventa y siete, en trece ¢jemplares, siendo los trece
igualmente idénticos.

MANUEL LEE MENDOZA
MINISTERIO DE DESARROLLO
ENPANAMA AGROPECUARIO

MINISTERIO DE TRABAJO
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El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), representado por el

Dr. Jaime Mauricio Salazar Diaz, Representante de la Agencia de Cooperacién Técnica del
[CA, amésdeumyectoComﬁadét;GemmeoﬂoSostaﬁble.nCNASDIy
sus Organizaciones Nacionales Contraparte, han decidido suscribir el siguiente Acuerdo de

Cooperacion.

Convencides..dé la importancia crucial de fortalecer la capacidad institucional de las
e .

organizaciones nacionales que trabsjan en pro del desarrollo rural, incorporando la

articulacion de los enfoques de comunicacién, género y desarrollo sostenible en sus

acciones institucionales y o

Conscientes por tanto, de la necesidad de apoyar a las OGs y ONGs, en la conformacion de

una red que formule y ejecute acciones conjuntas, para la incorporacién del enfoque
articulado en sus propuestas de desarrollo.
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Convencidos de la necesidad de respaldar a las OGs y ONGs' en la formulacion y ejecucion
de estrategias y metodologia, para la incorporacion del enfoque articulado en su trabajo

institucional y comunitario.

Conscientes de que se requiere promover y apoyar a las OGs y ONGs, en la produccion de
materiales educativos con enfoque de comunicacion, género y desarrollo sostenible, para

facilitar los procesos de capacitacion institucionales y comunitarios.

Reconociendo que para canalizar adecuadamente los recursos destinados al apoyo técnico,
que brindara el proyecto a las organizaciones nacionales, es necesario promover la
conformaciéon de Redes Nacionales y una Red Regional, que permita la formulacion y

ejecucion de acciones conjuntas.

Guiados por el contexto de la I Fase del Proyecto IICA/ASDI, las organizaciones
contraparte han formulado y ejecutado actividades, proyectos y programas a partir de los
enfoques de comunicacion, género y desarrollo sostenible.

Ddndose cuenta que las organizaciones nacionales contraparte del Proyecto requieren
asesoria técnica para incorporar el enfoque de comunicacion, género y desarrollo sostenible

en sus politicas y en sus acciones institucionales.






Han acordado lo siguiente:

Del objeto:

l'.

Que el Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible, ICA/ASDI sera

el ente facilitador, y tendra dentro de sus funciones, ademas de la propia, la de coordinar la

RED y promover la incorporacion del Enfoque Articulado en las directrices y politicas de

las instancias miembros de la RED, asi como, monitorear, dar seguimiento y evaluar las

actividades, proyectos y programas, que formulen o ejecuten las organizaciones

contraparte en ¢l marco del Proyecto.

Obligaciones del Proyecto IICA/ASDI:

2- El Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible, ICA/ASDI brindara

apoyo a las siguientes actividades:

a- A la implementacion del Enfoque Articulado en las de estrategias y politicas

b.-  Produccién de una serie de materiales educativos por pais.

¢-  Produccion de un video regional sobre las actividades de la Red.

d.- Edidéndeunbohﬁnbimﬁmddewiaermgiomlqmpmnmmhsacdomde
las organizaciones contraparte.

e~  Produccion de dos documentos de caricter regional sobre: estrategias

f.-

metodoldgicas para la incorporacion del enfoque articulado; evaluacion, monitoreo
y seguimiento a la institucionalizacion del mismo.

Un inventario regional de recursos humanos y técnicos de las organizaciones

E—
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nacionales contraparte. L.

T

g

| g- El monitoreo y seguimiento de las acciones realizadas en el marco del proyecto.

3.- El Proyecto producira los materiales educativos e informativos, seilalados en el
articulo anterior, a partir de los intereses y necesidades existentes en las organizaciones y las
comunidades con las cuales trabajan, que serdn establecidas durante los seminarios locales,

nacionales e internacionales, que se programaran durante la ejecucion de este acuerdo.
De la responsabilidad de las organizaciones:

4.- Las organizaciones nacionales contraparte de cada pais, tienen la responsabilidad
de integrar la Red Nacional de organizaciones, ademas, asumen la responsabilidad de incluir
sus requerimientos, intereses y acciones propias de esa red nacional, en el quehacer de la
Red Regional del Proyecto ICA/ASDL

S.- Las organizaciones nacionales contraparte garantizardn su participacion
permanente y sistemitica en las actividades programadas por el Proyecto a nivel local,
nacional y regional, durante la vigencia de este acuerdo.

6.- Las organizaciones nacionales contraparte se comprometen a implementar los
insumos técnicos de la cooperacion brindada por el Proyecto IICA/ASDI en las

diferentes acciones formuladas y ejecutadas por ellas.






7.- Las organizaciones nacionales contraparte se comprometen a facilitar su"i

infraestructura, equipo técnico y pedagdgico y personal técnico, como también, sus’
experiencias en el trabajo con comunidades rurales, para apoyar las acciones de la Red
Nacional en las que estén involucradas, siempre que no interfieran con las actividades

propias de sus instituciones.

8.- Las organizaciones nacionales contraparte se comprometen a finalizar las
actividades en Junio de 1998, formuladas en el marco de este convenio, que estén en

ejecucion, al momento de expirar el presente acuerdo.

9.- Las solicitudes para la cooperacion técnica del Proyecto IICA/ASDI o de otra
organizacion perteneciente a la Red Nacional, se canalizaré a la coordinacion del Proyecto,
a través del Representante de la Agencia de Cooperacion Técnica del [ICA en el pais

respectivo.

10.-  Las solicitudes referidas en el articulo anterior, deben ser presentadas en forma
escrita, con un minimo de 30 dias de anticipacion a la fecha en que debera realizarse la
vidad

11.-  Las solicitudes referidas en el articulo nueve, deben indicar el tipo de apoyo
requerido, los objetivos de la actividad, la poblacion meta, la fecha de inicio y término de la

cooperacion requerida y toda otra informacion que se considere oportuna.






12.-  Las organizaciones nacionales contraparte se comprometen a facilitar, en forma

oportuna, la informacion necesaria para evaluar el desarrollo de la Red Nacional y la Red
Regional de Organizaciones del Proyecto ICA/ASDI.

Plazo y vigencia:
13.-  La duracion de este acuerdo rige a partir de la fecha en que se suscribe el mismo y

expira ¢ ltimo dia del mes de junio de 1998.






En fe de lo cual, los suscritos debidamente autorizados por sus respectivos Organismos e

Instituciones, firmamos

EN LA CIUDAD DE MANAGUA, EL 5§ DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS

NOVENTA Y SIETE, EN CATORCE EJEMPLARES SIENDO LOS 14

POR LA AGENCIA DE COOPERACION
TECNICA DE LA ACT/TICA NICARAGUA
DR. JAIME MAURICIO SALAZAR
REPRESENTANTE

(@Y

3
3

POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE
DE MARENA

ING. ROBERTHO STADTHAGEN
MINISTRO DE MARENA
INSTIT.™C TSRS SI0ANE T2 20

pe
PORLA
DE INRA S
DR. VIRGILIO GURDIAN ="
MINISTRO DIRECTOR

CION CONTRAPARTE






DE MARENA
ING. LAURA GUTIERREZ
DIRECTORA AREA DE GENERO
DIRECCION FORESTAL, MARENA

2,
POR LA ORGANIZACION CON’
DE INTA
ING. ROGER URBINA

DIRECTOR GENERAL

POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE
PROYECTO FORESTAL NANDAROLA/
GTZ ,PNDR, NANDAIME

ING. MARIO DUARTE

DIRECTOR DEL PROYECTO
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POR LA ORGAAACION CONTRAPARTE
DE INRA ,

ING. JOSE MENESES

DIRECTOR DE CAPACITACION

INRA

LIC. ROSARGENTINA LOPEZ ‘f /
DIRECTORA EJECUTIVA . s

M]NSA/S]LAIS CH]NANDEGA R
DR. LEONEL JUAREZ M.
DIRECTOR






POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE
CONTRAPARTE PROCHILEON

DR. LOTHAR MAIRICH
COORDINADOR PROCHILEON,
GTZ,GIFA, PNDR

PO&MORGANIZAF!ON’CONFRAPARTE
LIC.\ ZELEDON'
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GERENTE GENERAL

PORLAO CION CONTRAPARTE
INST. 'Y COMUNIDAD
LIC. ZELMYRA FLORES

DIRECCTORA EJECUTIVA

RGANIZACION CONTRAPARTE
INST. MUJER Y COM. IMC

LIC. MA. AUXILIADORA CHIONG
SUBDIRECTORA EJECUTIVA
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POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE

UNAG UNIV. CENTRO AMERICANA, UCA

SR. DANIEL NUNEZ LIC. GUIOMAR TALAVERA

PRESIDENTE COMISION INTERDISPLINARIA DE
ESTUDIO DE GENERO
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POR LA ORGANIZACION CONTRAPARTE POR LA |ORGANIZACION
UNAG. CONTRAPARTE PROCHILEON
LIC. MARINA FLORES RUIZ
I’JC. MATILDE ROCHA PNDR - GTZ
AREA DE GENERO
INSTITUTC MTZFAMESICAMC O CCCRS=-T/C i SR _L AGRICLLTLRA 10

- - -, -.

WS o






IICA - ASDI

PROTECTO COMUNICACION,
CZNERO T DESARROLLO
SOSTENIBLE

SISTEMATIZACION
DE EXPERIENCIAS

MARZO 1997.






PROYECTO COMUNICACION, GENERO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

INDICE

Contenido

Antacadantes dal Proyecto
Objetivos dal Trabajo
Matodologfa utilizade
Dalimitaciones dal frabaje
Uimitaciones enfrentadas
Desarrollo dal frabeje realizade
Sistamatizacién de experiencias
Anaxos
Anaxo N°1 - Gufa da intarpretacién
Anaxo N2 Sistematizacién de las axperiancias
Cuatemasis
Hondures
E! Saivader
Niesrague
Coeta Rien
Panamé

Psg

N A AW w -







lICA - AsOI
CCMINICACICN, SENERO T DECARROLLO JOITENIPLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Estudio para la sistematizacién de dos experiencias desarrolladas en cada uno de los
paises centroamericanos sobre la aplicacién del Proyecto Comunicacién, Género y
' Desarrollo Sostenible.

L-  Antecedentes del proyecto.

El Proyecto IICA ' ASDI denominado Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible, es |
en escencia el resultado de tres experiencias sumamente interesantes como son : el

Proyecto [ICA/ Radio Nederland, el Proyecto IICA/ ASDI, Mujer y Comunicacion. y

aunado a estas dos experiencias, se incorpora , como un aporte de la UICN (. Union

Mundial para la Naturaleza ) el tema de desarrollo. Es asi como se conjugan e integran-

tres experiencias desarrolladas en tres ireas y concepnializm el Proyecto Comunicacion,

Género y Desarrollo Sostenible’.

El enfoque del Proyecto C.G. y D.S es integrador de los tres conceptos dado que se asume
“ que no es posible hablar de desarrollo sostenible sino hay relaciones equitativas entre
los hombres y las mujeres; sino se garantiza ademds, la calidad de vida de las mujeres.
Tampoco es posible pensar relaciones de género equitativas si las situaciones de
comunicacion mantienen un acceso diferenciado para hombre y para mujeres. No existen
relaciones equitativas si se mantiene una relacion de dominio y explotacion sobre la
naturaleza *”

El proyecto se plantea como objetivo general “ Forralecer la capacidad institucional de
Ogs y ONGs de la regidn centroamericana, que tabajan en desarrollo rural, para que

! El Proyecto Comunicacién Género y Desarrollo Sostenible, va a ser citado en presente documento como

ProyectoCG y D.S o bién Proyecto de enfoque integrado.
? Ramirez Quirds [leana. Informe Final ( 1993-1996 ) ICA/ASDI. 1996. pig3
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integren los enfoques de género y desarrollo sostenible, con un manejo eficaz de los
procesos de comunicacion™. Por esta razén para la ejecucién del proyecto se invita a
participar a orgariiiaciones gubernamentales ( OGs) y no gubernamentales ( ONGs ), de la
region centroamericana que trabajan en desarrollo rural . Las personas que participaron de
la capacitacion, fueron seleccionadas por sus respectivas organizaciones, sin embargo
algunas de ellas no concluyeron su capacitaciéon y otras dejaron de laborar en la
organizacion que representaban, situacion que da en esas experiencias concretas
inestabilidad al proyecto .

Una vez que el Proyecto es evaluado, se cambia la estrategia de ejecucion . Con este
accionar ya no se ofrecen talleres - a las organizaciones participantes - como estrategia de.
implementacién del proyecto’, sino se les brinda apoyo técnico®, y se busca fortalecer la
experiencia del proyecto, a través de la participacion en una RED de organizaciones
participantes, las cudles deben integrar sus recursos y facilitarse entre si condiciones que
propicien un mayor fortalecimiento institucional en el enfoque integrado.

El presente trabajo consiste en recopilar experiencias que han logrado desarrollar
organizaciones seleccionadas , en cada pais visitado, a través de la incorporacion del
enfoque integrado.

? Ramirez Quirés leana. “ Proyecto de Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible™ Informe final

( 1993-1994). pég 4

) En la primera fase se realizaban talleres con facilitadores especialistas en cada rea.

* Cada pais tiene una Coordinadors Nacional, que ya no desarrolla talleres sino que su funcién es canalizar
apoyo logistico para las organizaciones miembras de la RED NACIONAL la cudl debe de estar conformada
por 12 organizacionss seleccionadas con base ea su trabajo, proyeccién nacional, comunicacién y relacién
con el proyecto. Hay organizaciones nuevas seleccionadas en coordinacién con el representante del //C4 en
cada peis.
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IL.-  Objetivos del trabajo.

Recoger la expéﬁencia y proyeccion del trabajo que ha realizado el Proyecto
Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible en las organizaciones seleccionadas.( dos

por pais ).
IlIl.- Metodologia utilizada.

La metodologia utilizada para la elaboracion del presente documento, se estructurd con el

fin poder obtener la informacién que posibilitara sistematizar las experiencias desarrolladas

en las organizaciones visitadas, conceptualizandose la sistematizacion como “ aquellq.
interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y

reconstruccion, descubre o explicita la logica del proceso vivido, los factores que han

intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre st, y por qué lo han hecho

de ese modo ™

Con el fin de poder cumplir con los objetivos del presente trabajo, se conversé con
participantes ( hombres y mujeres ) que estén actualmente involucrados e involucradas a
través de la RED al Proyecto G.C. y D.S.

El formulario utilizado en la entrevista ( Ver anexo N°I Guia de Interpretacion ), se diseiid con
la intencién de obtener informacion suficiente, que permitiera cumplir con los objetivos del
trabajo. Sin embargo, durante las visitas al campo ( momento en que se realizan las entrevistas ),
se profundizd mis en las experiencias desarrolladas por las organizaciones visitadas,

$ Jara Oscar. “ Para Sistematizar Experiencias " Editorial Alforja. 1994. pdg22
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tratando de identificar procesos. Ello permitio - en algunos casos - obtener mas informacion y
en algunas preguntas, se cuenta con mayor informacion que la solicitada en la guia.

Ademas de la visita a las organizaciones y las entrevistas respectivas, en todos los paises se
visita una experiencia en el irea rural. Esto permiti6 percibir la forma de como estos
grupos habian sido inducidos y convencidos en aplicar el enfoque integrado en su quehacer

COmo Organizacion o grupo.

IV.- Delimitaciones del Trabajo.

Se delimita la sistematizacién a dos organizaciones por pais, seleccionadas por la
respectiva Coordinadora Nacional. '

V.-  Limitaciones enfrentadas para realizar el trabajo.

La mayor limitacion del presente estudio lo representa el tiempo disponible para el mismo,
dado que ello no facilité ahondar en el conocimiento de las experiencias ni profundizar en
los procesos, pues se dispuso de un tiempo de trabajo de dos dias por pais, cominmente
con jornadas de traslado al campo de S o mis horas por gira.

Pese a lo anterior, en Panamé fué el nico pais en que no se pudo cumplir con el itinerario
de vuelo, dado que debido a la distancia de viaja, no se logr6 llegar a tiempo a ciudad
Panami, debiéndo la consultora retrasar su llegada a Costa Rica por un dia.
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Por limitaciones de tiempo, la consultora no realiza dos entrevistas, una en Costa Rica en la
experiencia del Instituto de Desarrollo Agrario (/D4), y otra en Guatemala en el Proyecto
de Desarrollo Rufal del Quiché, en ambos casos las entrevistadoras fueron las respectivas
Coordinadoras Nacionales, quienes proporcionaron el material obtenido para la

sistematizacion de la experiencia.

VI- Desarrollo del Trabajo realizado.

El trabajo desarrollado se hizo en estricta coordinacion con las Coordinadoras Nacionales

del Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible de cada pais. Para ello, se.
conté con el apoyo logistico necesario, que posibilité visitar las organizaciones

seleccionadas, realizar las entrevistas y conocer experiencias en la zona rural..

VIL- Sistematizacion de experiencias.

En el Anexo N*2, se adjuntan los formularios en donde se recopilan las experiencias en
cada uno de los paises.

Los aspectos que se consideraron importantes para sistematizar las experiencias y que se
incorporan a la Guia de Interpretacion fueron los siguientes :

L- ( Pregunta N°s* ) Se considerd importante obtener informaci6n sobre la motivacién de la
organizacion de participar en el Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible,

¢ Se refiere a las preguntas expuestas en la Guia de Interpretacin expuesta ea el Anexo N°L.
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esto en razdn de al no contar con tiempo suficiente para entrevistar mas personas, se podia
obtener una idea de lo que estaba haciendo la organizacion antes de participar del Proyecto
[ICA-ASDL.

2.- ( Pregunta N°6 ) La idea expuesta en esta pregunta pretendia profundizar y conocer las
experiencias que el Proyecto generd tanto en el trabajo del participante como en la
organizacién. Se trata de obtener informacion sobre nuevas experiencias desarrolladas
fruto del Proyecto, impulso de nuevos proyectos, cambios de actitud del o de la
participante y cambios que impactan sus relaciones personales y grupales.También se
pretende conocer el impacto que se logra institucionalmente.

3. ( Pregunta N°7) . Con la introduccién de esta pregunfa, se pretendia obtener informacion
sobre las principales debilidades que tenia la organizacion para poder fortalecer su
capacidad institucional - Objefivo General del Proyecto IICA -ASDI- e integrar el enfoque de
CGyDS

A su vez, se considerd importante conocer cuiles factores externos a la organizacion la
afectaban negativamente y le impedian la incorporacion del enfoque integrado.

4.- ( Pregunta N8 ) Con esta pregunta se pretendia obtener respuestas sobre los campos en
que la organizacién ha desarrollado mis experieneia aplicindo el enfoque integrado. Se
establecen para ser desarrollados por la persona entrevistada, los siguientes ejes :

- Politica institucional.

.- Puesta en prictica de los enfoques (C.G y D.S.).

.- Elaboracién de material didéctico.

.- Elaboracién de impresos.
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.- Proyeccion comunal.

Ademas de lo exbﬁesto, se solicita informacion al o la entrevistada sobre cuiles son los
principales aciertos en la implementacion del proyecto y qué condiciones favorecieron esa

implementacion.

S.- ( Pregunta N9 ). Esta pregunta se incorporé a la Guia de Interpretacién, con el fin de
poder profundizar en las experiencias que el proyecto generd y genera en la organizacion.
Se trata de poder conocer casos concretos y que la persona entrevistada hable de ellos y

externe su opinion.

6.- ( Pregunta N° 10). Esta pregunta trata de indagar sobre lo que la persomemrewstad;
considera necesario que se mejore en el Proyecto IICA-ASDI., de manera tal que se pueda
percibir cudles son las expectativas de la organizacion sobre el Proyecto a futuro.

7.- ( Pregunta N°I1 ). Con esta pregunta se pretendia conocer el criterio de la persona
entrevistada sobre la RED. Se traté de indagar sobre lo qué se estd haciéndo en esa
instancia y las expectativas que tiene la organizacion de ser participe de la misma.

VIIL- Consideraciones Generales sobre las experiencias sistematizadas.

1- ,
Actualmente, mientras en el entorno se promueve la filosofia neoliberal que deshumaniza el

trabajo bajo el pretexto de hacerio mis eficiente, el Proyecto Comunicacidn, Género y
Desarrollo Sostenible, promueve crear un clima de mayor respeto y equidad con el fin de
humanizar el trabsjo y la relacién entre las personas, formindo asi colaboradores y
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colaboradoras mas felices y comprometidos y comprometidas de manera natural con el
quehacer de sus organizaciones, sus comunidades, la sociedad en general y su entorno

ecolégico.

2.-

Aldn y cuindo las experiencias sistematizadas se desarrollaron en varios paises, en
sociedades diferentes, en organizaciones con actividades publicas, privadas o mixtas, se
denota en ellas aspectos que son comunes; y es la forma de percibir el contexto, de
solucionar las diferencias, de realizar sus tareas con responsabilidad con el medio y sobre
todo en su necesidad de ayudar al ser humano y humana que vive situaciones dificiles. -

Es muy importante que las organizaciones y el personal técnico que ha participado de los -

procesos de capacitacién y sensibilizacién desarrollado por el Proyecto C.Gy D.S.,
comprendan que el fortalecer la capacidad institucional - aplicando e/ enfoque integrado-, debe
obedecer a un proceso en el cudl se concilien intereses tanto personales como
institucionales y comunales.

No podria pretenderse ademis que todas las personas e instituciones y organizaciones,
asimilen el proceso en un mismo periédo, dado que existen diferencias en pensamiento,
conceptualizacion y experiencias, que deben irse integrando y asimilando paulatinamente.

La aplicacién del eafoque CG. y D.S, debe ser el resultado de un esfuerzo continuo por

buscar la equidad, utilizindo para ello el instrumental que ofrece la comunicacién dentro
de una perspectiva de desarrollo sostenible.

2..
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Pareciera interesante que el Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible,
pudiese destinar recursos para recopilar casos de organizaciones que han aplicado el
enfoque integrado en diversas ireas de actividad. Esas experiencias sirven de estudio,
analisis, reflexion y conclusion para las diversas organizaciones que conforman las redes de
cada pais. También, representan ejemplos orientadores de acciones para el desarrollo de

nuevas experiencias exitosas en otros paises o dentro del mismo pais

Un aspecto importante presente en las experiencias sistematizadas en los diversos paises, es
. la preocupacion de algunos y algunas de las personas entrevistadas sobre el rol que deben
asumir las REDES nacionales. Dicho rol se facilitaria si todas las organizaciones que
participan del proceso hubiesen tenido la experiencia de participar en el Proyecto IICA -
ASDI, por lo que pareciera nacesario propiciar un proceso nivelatorio entre todas las
organizaciones conformantes de la RED, lo que permitiré capacitar y sensibilizar a todos
los miembros en los temas y enfoques del Proyecto, propiciando una articulacion
conceptual necesaria para el trabajo con los grupos beneficiarios.

Otro aspecto a seflalar es que existen paises - Guatemala y Honduras - en donde se dificulta
por distancia geogrifica, la creacion de una entidad nacional. Podria pensarse en redes
regionales ( dentro de cada pais ), que en su conjunto conformen una red nacional.

.-
Uno de los productos mis estimulantes encontrados en la sistematizacion de experiencias

en las organizaciones que trabajan con el enfoque integrado, fue el entusiasmo y la
motivacion de las personas que lo han venido incorporando como una filosofia de vida y

por lo tanto, como parte de su trabajo en las organizaciones.
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Es interesante escuchar la credibilidad y confianza que tienen las personas entrevistadas en
cuanto a los productos que pueden obtener fruto de Ia aplicacién del enfoque integrado.
Ello representa una fortaleza, que contribuye eficientemente al éxito institucional y asegura
un efecto multiplicador de la experiencia.

Podria generarse un modelo muy particular de gestion organizacional, en donde el logro de
objetivos concretos, sea tan importante como generar una nueva cultura organizacional
basada en el respeto mutuo, la equidad de género, la participacion, la creatividad y el
respeto a la naturaleza. De esta manera se podria generar un balance entre las
organizaciones, la poblacién laboral y los y las beneficiarias, las sociedades y el entormo
natural.

&=

Dados los importantes logros de las experiencias visitadas, puede afirmarse que seria
importante ampliar la ejecucion del proyecto y sistematizar las experiencias que se lleven a
cabo. Todo esfuerzo que se haga por ampliar el plazo y dar oportunidad de participar en el
Proyecto CG. y D.S, a las organizaciones que pertenecen a la RED, y que no han
participado del proceso para que puedan involucrarse con solvencia en su quehacer
institucional aplicindo el enfoque integrado, es un esfuerzo necesario y justo. Dado que es
una oportunidad de transformar poco a poco las relaciones de desigualdad social,
econdmica, y de falta de oportunidades que viven las poblaciones rurales.

Para el caso de Panamé, puede ser necesario desarrollar dentro del Proyecto un trato

diferencial, en razén de que su participacién inicia un poco tarde en el proceso. Sin
embargo, si se logra darle un seguimiento mas concentrado se podria avanzar mis rapido.

10
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El Proyecto visitado NGOBE - BUGLE es estratégico para la visibilizacion del Proyecto
lICA-ASDI, en Panamé, dado que abarca poblaciones que han sido descriminadas por
siglos por su etm’a;. por la realidad muy particular que deben enfrentar ( muchos pobladores y
pobladoras no hablan espafiol, son analfabetos, viven en tierras muy malas y con condiciones de salud
deplorables ). El participar en el Proyecto (VGOBE - BUGLE ) le posibilitars, acciones méas
acertadas, seguras y precisas en cuinto al disefio de mecanismos de comunicacion y la
aplicacion de metodologias pedagogicas participativas adaptadas a la cultura, la sociedad y
politica de los grupos indigenas.

.-
Consideraciones especificas sobre el esquema de sistematizacion utilizado

3.1.- Motivacion de la organizacion para ingresar al Proyecto Comunicacion, Género y
Desarrollo Sostenible.

El proyecto surge en un momento histérico en que existia una necesidad concreta y
especifica en las organizaciones, la que se relacionaba con la exigencia ( interna y externa ) de
conocer el significado y aplicaciéon del enfoque de género, pareciéndoles mas interesante
ain la propuesta del IICA, en la cudl se ofrecia capacitacion en el manejo integrado de
comunicacion, género y desarrollo sostenible, siendo ademis la temitica de su interés.

S.2- Principales aciertos en la implementacion del Proyecto Comunicacion. Género y
Desarrollo Sostenible.

La sistematizacién permiti6 identificar como aciertos los siguientes

11
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.~ La comprension de las y los participantes y muchas de sus organizaciones de que la
comunicacion, el enfoque de género y el desarrollo sostenible, no son ireas de trabajo que
se pueden aplicu'y desarrollar de manera aislada, sino que deben contemplarse de forma
integrada.

«~ El desarrollo de proyectos comunales mis adecuados a las necesidades y realidades de
las poblaciones beneficiadas, dado que consideran necesario que los proyectos sean el
resultado de la interaccion de la poblacion beneficiada con el personal técnico.

.~ Institucionalizacion del enfoque integrado en el accionar de gran cantidad de
organizaciones, lo que llevd a redefinir su Mision, Pol_iticas y Objetivos, incorporando el-
enfoque integrado dentro de sus Planes Estratégicos y Operativos.

~ Sistematizacion del método participativo y el desarrollo de mejores técnicas de
facilitacién pedagdgica y de validacién de materiales y recursos didicticos.

~ Generacién de una mayor capacidad de andlisis de impresos cuyos beneficiarios y
beneficiarias finales sean las comunidades rurales de influencia de la organizaciones
participantes de la RED.

~ Mayor y mejor comprensién dentro de las organizaciones participantes en ef Proyecto
IICA-ASDI, sobre el significado de la implementacion de programas de género en
proyectos, acciones de capacitacién y vivencias diarias de cariicter comunal. Dado que
anteriormente - segin lo indicaron la mayoria de las organizaciones visitadas- se coincibia que los
programas de género eran destinados unicamente a las mujeres y a mejorar sus condiciones
de vida. Actualmente han cambiado esa concepcion y aplican en los programas el enfoque

12






{ICA - AsDf
LCNUNICACCH, AENERO T DEZARROLLO JOSTENIDLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

de género, comunicacion y desarrollo sostenible para mejorar las condiciones de vida de

los nucleos familiares.
5.3- Principales problemas que han enfrentado para lograr implementar el proyecto.

Segun las experiencias recopiladas, los principales problemas que enfrenta el proyecto para
que el enfoque integrado sea implementado institucionalmente, se relaciona con la
capacidad de la persona que participé de los talleres del Proyecto C.G. y D.S., de influir
en las politicas institucionales directamente o a través de quiénes tienen la potestad de
tomar decisiones.

En las organizaciones visitadas, el proyecto de enfoque integrado se incorpor6é con mayor
facilidad en las ONGs ( organizaciones no gubernamentales ) que en las OGs (organizaciones
publicas ). En algunas organizaciones publicas, la incorporacién del enfoque integrado se
establece mas departamentalmente que institucionalmente, dado que obedece mas a un
convencimiento personal de la persona que participd en los talleres o participa como
representante en la RED., que de la misma organizacién

13
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CASSETE N° O
Guia de interpretacion

1.-Nombre de la persona entrevistada :

2.-Organizacion que representa

3.-Puesto que ocupa :

4.-Breve descripcion del trabajo que
realiza

$5.-Qué motivé a su orgammén

participar del proyecto Comunicacion ,

Género y Desarrollo Sostenible.

6.-Los conocimientos obtenidos A su trabajo

posibilitaron incorporar nuevas A la organizacién

experiencias a su trabajo, a la o Cudles son esas experiencias.
organizacién e Existe relacion entre lo que hizo y lo que

quizo hacer
o Pudo haberio mejorado

7.-Cudles son las principales
debilidades para fortalecer la capacidad
institucional de su organizacién en
temas de comunicacién, género y
desarrollo sostenible

Existe algun factor extra institucional
que afecte negativamente el
fortalecimiento institucional a través de
la implementacién de programas de
comunicacion, género y desarrollo
sostenible.
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QISTEMATIZACIGN DE EXPERIENCIAS

8.-En cual de los campos ha
desarrollado su orgamzacxon mas y

mejor experiencia COMO HA IMPLEMENTADO LA
Politica Institucional ORGANIZACION.
Puesta en prictica de los
enfoques (C.G.DS) POR QUE, QUE HA FACILITADO QUE
Elab. Material didactic ESE CAMPO SE DESARROLLE MEJOR.
Elab. Impresos.
Proyeccion comunal.

COMO PUEDE IDENTIFICAR O

Cuiles son los principales aciertosen = SUSTRAER ESOS ACIERTOS EN
la implementacion del programa C.G.D, TERMINOS CONCRETOS ( PRODUCTOS)
en su trabajo. :

Qué condiciones favorecteron esa

implementacién
9.- Qué nuevas experiencias ha DESCRIBA ESAS EXPERIENCIAS,
generado la implementacion del REFIERALES A CASOS CONCRETOS
programa en la organizacion
LAS EXPECTATIVAS DELA
Qué opina de esas experiencias ? ORGANIZACION SOBRE PROYECTO
(C.G.D)Y ESAS EXPERIENCIAS SON
COMPATIBLES

10.- Que podria recomendar al /ICA POR QUE
para mejorar la ejecucion del proyecto
COMO SE PODRIAN EJECUTAR ESAS
RECOMENDACIONES.

11.- Ha participado su organizaciéon en | Qué opina sobre el trabajo desarrollado en la
la Red RED

Cudl es la experiencia de la
organizacién como parte de aRED . | QUE ACCIONES CONCRETAS HA
DESARROLLADO Y EN QUE LE HA
BENEFICIADO A LA ORGANIZACION.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

¢ Fecha: . 11 de marzo de 1997.
o Pais: Guatemala.
¢ Coordinadora Nac. CGyDS : Cecilia Alfaro.
¢ Organizacién visitada : Proyecto de Desarrollo Rural del Quiché
(PRODEQ)
¢ Persona con la cual se dialogé: Juana Josefina Chavez, educadora.
¢ Tipo de organizacién : Mixta con caracteristicas de ONG y publica
o Sede de la organizacién : Santa Cruz, Quiché. Guatemala.
o Poblacién que atienden : Trabajo orientado fundamentalmente a grupos de mujeres,

dado que para promover un verdadero desarrollo de la mujer
rural, se necesita promover espacios propios, en donde ellas
puedan generar sus anilisis y expresar sus inquietudes.

Misién Organizacional :
Propiciar el desarrollo rural de la zona de influencia.

J Areas de actividad:
- Elaboracion de materiales didicticos.
- Trabajo de campo con las mujeres en:
- fortalecimiento de los aspectos educativos de salud y nutricién.
- fortalecimiento de la autogestién y de la capacidad de produccion.
- apoyo con los estudios de factibilidad, asesoria y acompafiamiento.
-.apoyo en gestién para la busqueda de financiamiento para los grupos de mujeres.

Todas las acciones van dirigidas a apoyar grupos de mujeres, dado que la experiencia les ha
demostrado que ellas son ficilmeate manipulables por los comités de los hombres, con el interés
de accesar a los fondos que manejan.
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o Motivacién de la organizacién para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
Cuindo llegd la invitacion del /ICA-ASDI, se tenia duda de participar por que se temia que

pudieran generarse problemas en la organizacion entre el personal masculino y femenino, dado
que se relacionaba el concepto de género con posiciones feministas sobre como debian participar

las mujeres.

Pese a ello, tres personas decidieron participar en el proyecto, capacitindose y sensibilizindose
sobre la necesidad de incorporar el enfoque integrado en el quehacer institucional.

o Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
Un factor importante para la implementacion de la temitica y el enfoque del Proyecto CGyDS'

enlagutiéninstitucioml,hasidoelapoyoqueelDireciordelaorgmiucién,lehadadoal
proceso, quien no solo ha interiorizado te6ricamente el enfoque integrado, siné que ademds lo ha
aplicado en su vida y prictica personal, en la cual se visibiliza no solo una concepcion diferente en
la relacion de género y siné también en la relacién con el entorno y Ia naturaleza.

En lo referente a la comunicacién educativa, el enfoque integrado ofrecido en el Proyecto C.G. y
DS ha sido muy importante, dado que por ejemplo, en los médulos elaborados sobre Salud
Educacional, se logré incorporar el enfoque tanto en el material escrito como en las ldminas
utilizadas.

Desarrollado al interior de Ia organizacién el proceso de sensibilizacién y capacitacion del
personal, les permite apropiarse de los temas y enfoques divulgados por el proyecto. Se trabaja
con una metodologia participativa, que permitié un despertar de conciencia a través del didlogo y
¢l respeto a la diversidad de pensamientos, motivindose el andlisis constante dirigido a obtener los
mejores resultados para la planeacion y operativizacion de las acciones programadas.

! Significa Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible.
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Es precisamente a través del uso de esta metodologia de trabajo participaiivo que los equipos
técnicos logran incorporar el nuevo enfoque integrado en los planes estratégicos y en los

diagnésticos, tanto propios como en los desarrollados en los grupos con los cuiles se trabaja.

Taly como se ha indicado, la interiorizacion del enfoque integrado provoca cambios importantes
en la gestion institucional y en la vida personal de los y las participantes.

“En el nivel personal - relata la entrevistada - pude darme cuenta que los
problemas que enfrentaba como mujer eran similares a los problemas de otras
comparieras participantes en el Proyecto GCyDS. Esta situacion la hizo analizar

y considerar su posicion como mujer, llegando a la conclusién de que no estaba

sola y que los problemas que enfrentaba como mujer obedecian a factores -
culturales. También fue importante conocer a compaileros varones que
interiorizaron la problemdtica de la mujer y expusieron estar de acuerdo con la
necesidad de cambio”.

¢ Principales problemas que ha enfrentado la organizacién para lograr implementar el
proyecto:
El principal problema es de orden cultural, dado que cuando se trabaja con grupos de mujeres, la

experiencia es que ellas se inhiben de participar ante la presencia de cuadros masculinos.

También en un inicio, existia cierta resistencia y recelo en cuinto a la incorporacién del tema de
género cn las diversas actividades. Otro aspecto que impacta negativamente la ejecucion de
actividades con el enfoque integrado estd ligado con las creencias de tipo religioso judeo -
cristiano, sobre todo en lo referente al control de la natalidad. En relacién con ello, tanto
hombres como las mujeres rechazan los conocimientos y ensefianzas que en su criterio vayan en
contra de lo que la biblia sefiala.
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Asimismo, un factor cultural que obstaculiza la participacion de la mujer én las actividades de
capacitacion que se programan y su desarrollo personal, es la costumbre familiar de considerar
que la mujer no requiere de educacion. Por esta razon, las mujeres tienen mas limitaciones para

salir a capacitarse limitindose sus espacios como individuas y personas.

¢ Ejes del proyecto en los cuales la organizacién han logrado actuar:

Politica institucional. ( forma en que la organizacion implementé el programa C.G.DS en la estructura
interna ).

El enfoque integrado se ha institucionalizado a través del Plan Estrategico de trabajo elaborado
para los proximos tres ailos.

Los conocimientos obtenidos por dos de los tres participantes en el Proyecto Comunicacion,
Geénero y Desarrollo Sostenible fueron compartidos con el personal de la organizacién, -
posibilitindose de esta manen la socializacién de los conceptos y del enfoque mismo. Ello
posibilité un proceso a través del cual se incorpora el enfoque integrado de hecho, primero a las
politicas institucionales y posteriormente, al plan estratégico.

Proyeccién comunal. ( cdmo se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccion comunal de la
organizacion ).

El Proyecto de Desarrollo Rural del Quiché tiene una gran proyeccién comunal y en todas las
actividades que desarrolla con los grupos de mujeres se ha incorporado el enfoque integrado. Un
aspecto importante es que la organizacién ha generado mucha confianza a nivel comunal porque
su filosofia de trabajo se basa en el respeto, la unidad, en el tratamiento de las diferencias como
una oportunidad de conciliar criterios, independientemente del credo politico o religioso de las
personas involucradas.

Con Ia asesoria dada a grupos de mujeres, se han legalizado 11 grupos, lo que les ha posibilitado
gestar y negociar sus propios proyectos.
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También PRODEQ esté asesorando al Consejo Regional de Desarrollo ( de Quiché) en temas de
género. Este Consejo Regional tiene representatividad de todas las instituciones publicas que
estin en el area departamental y por lo tanto PRODEQ -como organizacion asesora- tiene a
través de esta instancia, una fuerte influencia institucional y la posibilidad de multiplicar el efecto
del proyecto. :

Facilitacién pedagégica ( desarrollo de los procesos de capacitacidén y formacidn aplicdndo el enfoque
integrado ).

PRODEQ ha elaborado un instructivo o guia de aplicacion metodoldgica para que el facilitador
exponga su tematica contemplando el enfoque integrado.

Para que los materiales didicticos o impresos elaborados por PRODEQ sean utilizados por otras
instituciones u organizaciones, éstas deben participar en varios talleres de formacién con el -
enfoque integrado. De esta manera PRODEQ, est4 trasnmitiendo los conocimientos adquiridos en
el Proyecto IICA-ASDI. Actualmente tienen 5 convenios de capacitacion firmados a nivel

departamental y 6 a nivel nacional.

Elabonzcién de material didfctico. ( forma la organizacion logré adecuar el material didictico al enfoque
integrado” ).

Tanto en la facilitacion pedagégica como los talleres de retroalimentacién han permitido no solo
la elaboracion de material didictico ajustado a las necesidades de los grupos sind tambien
incorporando el enfoque integrado, con metodologias apropiadas para la incorporacion del

msmo.

PRODEQ tiene ya una experiencia de dos afios en la elaboracién de material didictico con el
enfoque integrado.

*Cuéndo se habla de enfoque integrado hacemos referencia al Proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo
Sostenible.






PROYECTO COMUNICACION. GENERO Y DESARROLLO SOSTENISLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Con la elaboracion del material didictico se fortalecié la proyeccion comunal . Dado que
producto de las nuevas y participativas metodologias de trabajo el material elaborado se consulta
a la poblacion beneficiada, un total de 33 grupos de mujeres ( 800 miembras ). De esta manera se
valido el material y se logré la apropiacion de los mismos por parte de los grupos.

o Criterios sobre la RED:
La RED debe tratar de involucrar a las organizaciones que participaron del Proyecto IICA-ASDI,
con el fin de dar un seguimiento a la aplicacion del enfoque.

Una posibilidad que puede brindar la red, es desarrollar jornadas de reflexién y aprendizaje
compartiendo experiencias con otras organizaciones que han incorporado el enfoque integrado, de
esta manera se podria constituir una plataforma de analisis de casos y vivencias.
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¢ Fecha:

o Pais:

o Coordinadora Nac. CGyDS :
o Organizacién visitada :

¢ Tipo de organizacién :
o Sede de la organizacién :
¢ Poblacién que atienden :

* Misién Organizacional :

PROYECTO COMUNICACION, GENERO Y DESARROLLO SOSTENIBLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

10 de marzo de 1997.

Guatemala.

Cecilia Alfaro.

Programa Las Verapaces
Cooperacion Guatemala-Alemania.

o Personas con las cudles se dialogé :

Glenda Barrios.

Gregor Fishenish

Mixta con caracteristicas de ONG y publica

Alta y Baja Verapaz- Guatemala.

El programa tiene impacto en las comunidades

de San Cristobal de Verapaz, Santa Cruz de

Verapaz, Toctic, Tamahu, San Miguel Chicaj,

Cubulco y Rabinal. .- =

Satisfacer las necesidades bésicas de la poblacion pobre en la region piloto de Las Verapaces, a
través de la participacion de agentes de desarrollo conjuntamente con las comunidades locales.

¢ Areas de actividad:

Asistencia técnica y asesoria a través de cuatro proyectos

.= Coordinacion y Descentralizacion.

.- Desarrollo regional.

.= Desarrollo Municipal.
.- Recursos Naturales.

o Organizaciones involucradas:
SEGEPLAN ( Secretaria General de Planificacién Econdmica)
MAGA ( Ministerio de Alimentacién, Ganaderia y Agricultura)
INFOM ( Instituto de Fomento Municipal )
GTZ ( Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica )
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o Motivacion de la organizacién para ingresar al proyecto comunicacién, género y
desarrollo:

La organizacién ejecutora visitada no participé del Proyecto CGyDS, sin embargo actualmente

es miembra de la RED.

¢ Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible.

La organizacion visitada tiene su propia red de organizaciones en donde se desarrollan acciones
en desarrollo sostenible y género, para lo cuél tiene sus propios técnicos especialistas. La Sra
Glenda Barrios, quién participé del Proyecto CGyDS es parte del grupo que asesora el irea de
género dentro del Programa.

NO SE DESARROLLAN LOS OTROS ASPECTOS DE LA SISTEMATIZACION DE
LAS EXPERIENCIAS, DADO QUE LA ORGANIZACION NO APLICA

o Criterios sobre la RED.

Tanto para la Sra. Glenda Barrios como para el Sr.Gregor Fishenish lo importante es poder
encontrar la complementaridad de ambas REDES o sea la que ellos han integrado y la que el
Proyecto IICA-ASDI piensa constituir con el fin de optimizar recursos.

En criterio de los entrevistados, un primer paso podria ser la realizacion de una jornada de trabajo
conjuma(mlla)conelﬁndeeonoeueltnbajoque'.mindesmolhndoluorgmincionesde
ambas redes y conocer quiénes tienen el liderazgo en los diversos campos ( desarrollo humano,
sostenible, género, comemicaciém, etc. ). De esta manera se podria conocer a nivel regional, cuél
deberia ser el trabajo a desarrollar a través de la Red. Otro aspecto importante en este momento,
-seflalan- es que las organizaciones que trabajan en proyectos o programas comunales logren
homogenizar o armonizar conceptos, con e fin de implementar su accionar dentro de un marco
armonioso y de respeto, en donde no se genere confusiones en las comunidades.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA

¢ Fecha: 7 de marzo de 1997.
o Pais: Honduras.
¢ Coordinadora Nac. CGyDS: Rossalina Raudales.
Persona con la que se dialogé: Carlos Melara, Encargado de UNIDAD .
¢ Organizacién visitada : UNIDAD DE PROGRAMAS DE VIVIENDA.
Coordinadores Regionales para el Desarrollo
Integral de Honduras. Programa de Produccion

Agropecuaria.
(COREDIH )
o Tipo de organizacién : ONG. Fundacion sin fines de lucro.
o Sede de la organizacién : Tegucigalpa-Honduras.
Poblacién que atienden : Personas individuales, familias, grupos organizados

comunidades, cuya actividad principal consiste enla -
produccion de bienes de consumo provenientes de
actividades agropecuarias.

¢ Misién Organizacional :

Mejorar las condiciones de vida de pequefios y medianos productores del irea rural mediante la
utilizacion racional de los recursos naturales.

o Objetivos Organizacionales:

-. Incorporar nuevas éireas a la produccion agropecuaria, principalmente en aquellas zonas de
influencia d¢ COREDIH.

-. Incorporar al proceso productivo un mayor numero de productores agropecuarios.

-. Elevar los niveles de produccién y productividad por unidad de explotacion.

-. Diversificar la produccién agropecuaria dentro de los limites permitidos segun las condiciones
de suelo, clima y necesidades de poblacién.

-. Incentivar la produccién agricola dentro de un marco caracterizado por ¢l manejo racional y
conservacion del equilibrio ecolégico.

¢ Areas de actividad:

- Capacitacion técnica.  -Asistencia técnica.  -Asistencia administrativa organizativa.
-Manejo de recursos. - Aplicacion de tecnologias aplicadas. - Conservacion de suelos.
- Desarrollo de programas de vivienda.
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¢ Motivacién de la organizacién para ingresar al Proyecto Comul;icacién. Géaero y
Desarrollo Sostenible:

El primer contacto de COREDIH con el Proyecto IICA-ASDI fue a nivel de Direccion Ejecutiva
de la ONG, la cual percibié la oportunidad como una posibilidad para mejorar la practica
institucional, en relacion con el enfoque de género.

De COREDIH participaron en el Proyecto IICA -ASDI, 2 personas ( una de las cudles es la
enrevistada ) quiénes recibieron la capacitacion en el enfoque integrado, se apropiaron de los
nuevos conocimientos y desarrollaron un efecto multiplicador en el interior de la organizacion.

A pesar que el Director Ejecutivo no participd en la capacitacion del proyecto, las dos personas

participantes le influyeron y lo motivaron para que la organizacion redimensionara los enquues

de trabajo, acorde con las tematicas desarrolladas por el proyecto. A la vez, se propiciaron nuevos

contenidos en los objetivos, para asegurar un buen manejo de la comunicacion y el logro deuna
mayor equidad y compromiso de los miembros y miembras de la comunidad en sus relaciones de
género y en su relacion con la naturaleza y el entorno.

Lamentablemente, al concluir el programa de capacitacién del Proyecto IICA / ASDI, una de las
personas participantes murid, dejdndo los compromisos asumidos a cargo del entrevistado. Pese a
ello, ya existia en la organizacion interés de dar un viraje a las actividades que venian ejecutando,
dado que no estaban conformes con la ejecucién de algunos programas ( proyectos del Estado ) en
los cuales la organizacién se limitaba a construir viviendas o infraestructura, pero no se
preocupaba por la formacién individual y social de las personas.

Con el Proyecto Comunicacidn, Género y Desarrollo Sostenible, se crean expectativas en la
organizacion para integrar nuevos elementos al trabajo que posibilitaran acciones mas cualitativas
en lo referente a las relaciones de género, la equidad y la participacion responsable y solidaria de
las comunidades con respecto a su entorno.
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¢ Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
A través de los conocimientos adquiridos en el Proyecto IICA-ASDI, se inicia un proceso para

transformar las politicas y acciones institucionales y reorientarlas con el fin de contemplar el

enfoque integrado.

La metodologia de facilitacion pedagogica utilizada por el Proyecto y adaptada por la
organizacion, ofrece la oportunidad de estudiar, analizar y compartir desde una perspectiva
integrada ( comunicacion, género y desarrollo sostenible ) temas relacionados con la gestion
institucional. Ello posibilita - a /a vez - a la organizacion, desarrollar sus propios procesos
metodologicos para la elaboracion de diagndsticos, formulacion y ejecucién de proyectos, asi
como para el redisefio y ejecucion de las acciones de capacitacion y formacion.

Elcambioenlaorganiuciénsevisibilinenlaactitudquesemmcparaellogrodelosobjetf.\-fos d
trazados, en donde los técnicos ya no son los que dicen qué hacer y como hacerlo, siné que se
impulsa un proceso interactivo entre el técnico y la comunidad, comprendiéndo ellos que se trata
de procesos participativos y que no pueden incidir en las comunidades acertadamente siné
conocen y asimilan la cultura propia de cada comunidad y sin6 valoran adecuadamente los
procesos propios de la organizaciéon y cultura local .

Para conocer la cultura y Ia situacién de cada una de las comunidades, se implementé como
politica institucional la elaboracion entre la comunidad y los técnicos, de un diagndstico que
incluye los siguientes aspectos.

l- Datos Generales.

1.1 Comunidsd

1.2 Municipalidsd.

1.3 Ubicacién geogrifica.
- Antecedentes histéricos.
ll.-  Poblacicn.

V.-  Identidad, autoconocimiento y medio ambients.
V.- Actividades desagregadas por género.
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VI.-  Aspectos organizativos y problematica comunal.
ViL.- Comidas, recreacion, creencias y tradiciones.

VII.- Coaclusiones.

El diagnostico anterior se hace con la participacion de lideres, liderezas y personal técnico de la
organizacién. Una vez hecho el diagndstico se socializa la informacion a nivel de cada una de las

comunidades.

En los proyectos de vivienda que dirige el entrevistado, las familias beneficiarias son invitadas a
participar en las jomadas de reflexion programadas con temas del enfoque integrado
Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible. Estas actividades se desarrollaban aun en
momentos de descanso, cuindo los hombres y mujeres paraban sus actividades de construcciéon o
mejoramiento de sus viviendas. .

o Principales problemas que ha eafrentado la organizacién para lograr implementar el
proyecto:

Una de las principales limitaciones que ha obstaculizado la implementacién del enfoque integrado,

lo constituye el hecho de que la organizacion tiene un personal técnico flotante. Esto es que se

contratan técnicos para proyectos especificos que una vez conlcuidos cesa el contrato. Sin

embargo, la politica de la organizacién es inducir a todo el personal a plazo fijo o indeterminado,

en el enfoque integrado.

Asimismo, el asumir el compromiso de trabajar con el enfoque integrado de comunicacion, género
y desarrollo sostenible, implica tener recursos econémicos que posibiliten desarrollar los procesos,
tanto internos como externos, es decir en la relacion y proyeccién de la organizacién hacia la
poblacién meta, y precisamente este es el factor que actualmente la organizacion esta tratando de
solucionar.
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Otro problema se refiere a factores externos - sobre todo en los programas de vivienda-, dado que
existen ONGs con mayores recursos economicos con un interés unico y especifico en construir
casas en cantidad, sin exigir tareas especificas a los y las beneficiarias. Esta actitud no permite una
formacion a las personas beneficiarias, dado que no se les responsabiliza de accion alguna. Estas
actitudes son precisamente las que la COREDIH, se ha propuesto trasnformar con la introduccion
del enfoque integrado, reorientando hacia una participacion mas responsable de las poblaciones
beneficiarias. Este aspecto no es bien visto -a/ principio- por los y las beneficiarias, cuindo la
comparan con las otras ONGs. Sin embargo, cuindo el proceso' se desarrolla y se ven los cambios
que se dan en las comunidades y en la participacion activa de la mujer, muchas personas empiezan
a solicitar ser parte de los proyectos porque desean vivir en esas comunidades.

o Ejes del proyecto en los cnales la organizacién ha logrado actuar: T
Politica institucional. ( forma en que la organizacion lmplcw el programa C.G.DS’ en la estructura
interna ).

La organizacién implementa el enfoque integrado en todo su accionar institucional, desarrollando
para ello procesos metodolégicos propios, en donde se busca la interaccion tanto de los técnicos y

técnicas, como de las comunidades a beneficiar.

La participacién de las mujeres en la organizacion comunal se fortalece a través de los procesos
que se desarrollan en las mismas comunidades. Las mujeres se incorporan a las organizaciones y

se apropian de proyectos desarrollando un liderazgo activo.

Antes de que la organizacién incorporara en el trabajo comunal el enfoque integrado CGyDS, las
mujeres no asistian a reuniones ni salian de sus casas, pues no estiba contemplado dentro de los
objetivos de la organizacién el propiciar una mayor participacion de ellas. Una vez que se

! Es un proceso en el cuil se dan responsabilidades especificas a hombres y mujeres, grupos organizados y nifios y
nifias para mejorar las condiciones de vida de la comunidad. Por ejemplo deben de participar en reuniones de

organizacién que posibiliten mejorar la vivencia comunal.
%Significa Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenibie.
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incorpora el enfoque integrado como politica institucional, se promueve la participacion de las
mujeres y se fortalece su liderazgo comunal.

Anteriormente, por ejemplo, también se orientaban los proyectos de vivienda inicamente a los
hombres jefes de hégar. Posteriormente con el enfoque de trabajo se decidié aplicar como
beneficiarias del proyecto también las mujeres. Ahora, cudndo se va a adjudicar una vivienda, se
conversa ya no s6lo con el hombre, sino también con la mujer y en caso de que ésta ( /a mujer )

muestre inseguridad en relacion con su pareja, se le di la opcion de que la vivienda quede a
nombre de ella.

Facilitacién pedagégica ( desarrollo de los procesos de capacitacion y formacién aplicindo el enfoque
integrado ).

La organizacion promueve la capacitacién y formacion como un complemento de los proyectos .-
de vivienda en lo referente a mejorar la calidad de vida ( implica tanto en la vivencia comunal como
desarrollo sostenible en el uso de los recursos naturales ). Este es el eje en donde se ha logrado avanzar
mis, incorporando la facilitacion pedagdgica para producir cambio, a través de la utilizacion de
una comunicacion acertada.

Proyeccién comunal. ( cdmo se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccién comunal de la
organizacion ).

Dado que el proyecto de vivienda tiene un fuerte impacto comunal, COREDIH ha logrado
fortalecer los grupos como tales educéndolos para vivir en comunidad, para manejar
adecuadamente la basura, pars mejorar las relaciones de vecinos y vecinas, para mejorar las
relaciones humanas, etc.

Proyeccién institucional ( como la organizacién ha procurado desarrollar el efecto muitiplicador del muevo
enfoque en otras instituciones ).
El sefior Melara, considera importante reproducir Ia experiencia del proyecto a nivel local, en un
esfuerzo dirigido a una red de organizaciones similares a COREDIH , que aglutina a diez ONG.s
y de las cuiles siete trabajan en el mismo espacio geogrifico. Dicha experiencia permitird

6
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desarrollar un efecto multiplicador para el proyecto, asi como valorar la capacidad de réplica de '

los actuales participantes en el proyecto.

o Criterios sobre la RED:
Actualmente se encuentra en estudio de las organizaciones, el convenio de cooperacion y
coordinacion a través de la RED, por lo que aun no se han iniciado actividades.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

o Fecha: . 7 de marzo de 1997, en la tarde.

o Pais: Honduras.

¢ Coordinadora Nac. CGyDS: Rossalina Raudales.

¢ Organizacién visitada : Fomento Evangélico para el Progreso de Honduras
( FEPROH ).

o Personas con las cudles se dialogé : Roberto Sevilla, Director.

o Tipo de organizaciém : ONG. Fundacion sin fines de lucro.

o Sede de la organizacién : Tegucigalpa-Honduras.

o Poblacién que atienden : 400 familias del 4rea rural.

e Misién Organizacional :

Mejorar las condiciones de vida de pequefios y medianos productores del irea rural mediante la
utilizacion racional de los recursos naturales, para lo cual desarrollan proyectos de uso adecuado
de aguas, programas de salud, métodos de agricultura, alfabetizacion, organizacion y préstamos
pana pequedias industrias.

Un aspecto a destacar que fundamenta la mision, es el cardcter religioso de la organizacion.

¢ Objetivos Organizacionales:
Promover la transformacién y el crecimiento integral de las personas principalmente de los
estratos menos beneficiados de la poblacién honduredia.

¢ Areas de actividad :

- Alfabetizacién - Organizacién Comunal - Programas de salud comunitaria

- Organizacién de grupos de Mujeres pars el manejo de programas de alimentacién, produccion,
salud. - Utilizacién adecuada de los recursos hidricos. - Créditos. - Capacitacién, asistencia
técnica y financiamiento.
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o Principales aciertos em la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
Para comprender los aciertos o avances en la implementacion del enfoque integrado, se debe
tomar en cuenta los siguientes aspectos:
-. La salida de la organizacion del técnico que participé en el proyecto y la ubicacion que
éste tenia dentro de la organizacién, que lo situaba en un nivel de poca incidencia
institucional.

- El cardcter religioso de la organizacion, que la inhibe de impulsar acciones que pudieran
“atentar” contra las ensefianzas religiosas , en términos del rol que se asigna a las mujeres
segun la Biblia. ‘

Estos aspectos hacen que Ia organizacién muestre una singular situacion en lo que se refiereala’
forma en que estan desarrollando y conceptualizando su trabajo en la temitica y enfoques del
Proyecto IICA -ASDI

No obstante lo anterior, debe indicarse que cuindo Ia organizacién se constituyd, se trabajaba
Unicamente con pequedlos agricultores o productores rurales . A partir de la participacion en el
Proyecto C .G. y D.S, y con el &nimo de incorporar el enfoque de género en la accion
institucional, se impulsé un proceso de redefinicion de la poblacion meta, abriéndose al trabajo
con las mujeres, con acciones caracterizadas por tener fundamentalmente un enfoque de
integracion de la familia.

A la apertura institucional han contribuido dos importantes factores: la concientizacién sobre la
importancia del tema e interés del director en asumir un rol de apoyo hacia la participacion de las
mujeres y; la afinidad entre las ireas de trabajo de la organizacion y los contenidos tematicos de
sus actividades de capacitacion, con las temiticas que promueve el Proyecto IICA/ASDI en
comunicacion, género y desarrollo sostenible.
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Para mejorar su trabajo en género, la organizacion ha debido superar el enfoque que venia
aplicando, dado que antes de participar en las capacitaciones del proyecto, se tenia la concepcién
de que el trabajo en género ocasionaba divisiones en la familia. Actualmente - segun plantea e/
Director- la perspecti\_'g de género ( que para él significa darle oportunidad a la mujer de organizarse y
participar en actividades productivas y comunales ) y el enfoque de desarrollo sostenible empiezan a
integrarse en todas las actividades intensivas de capacitacion que desarrolla la organizacion y que
se relacionan con sus areas de actividad.

Con el objetivo de comprender mejor la problemitica que se presenta en la actualidad, la
organizacioén desarrolla una investigacion dirigida a identificar la contribucion de la mujer y los
nifios al trabajo de la unidad familiar.

o Principales problemas que ha enfrentado FEPROH para lograr implementar el -
proyecto:

Los problemas principales en la implementacion de un enfoque integrado CG. y DS se han

sefialado en el acdpite anterior, y en sintesis se relacionan con:

- |a salida de la organizacién del técnico participante en el Proyecto IICA-ASDI;

- la participacion en las actividades del proyecto de una persona de nivel técnico y no de
especialista. Siendo éstos Gltimos los que asesoran y contribuyen en la definicién de las politicas
institucionales;

- aunque existe la voluntad en el director de integrar el enfoque CG. y D.S al quehacer
institucional, la visién sobre el enfoque mismo varia en alguna medida, adaptindose mds al criterio
personal de quiénes dirigen que al conocimento cientifico del tema.

- Otro aspecto que se corrobora con la visita al Grupo de Mujeres de Vallecillo en el Depto de
Morazin, es que existe contradiccion entre la filosofia judeo -cristiana y los derechos de la mujer;
tal es el caso de la planificacion familiar (la cual es de interés de las mujeres, pero no asi de la
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organizacién) y la obediencia de la mujer al varon. Este es uno de los aspectos que preocupan al
Director, dado que en su criterio se debe elaborar una definicién conceptual de género que no

entre en contradiccion con la mision cristiana de la organizacién.

o Ejesdd proyectii en los cuales la organizacién ha logrado actuar:

Politica institucional ( forma en que la organizacion implements el programa CGyDS en la estructura
interna ). ‘

Como politica institucional, se ha abordado el tema de la mujer como un eje de interés
preferencial, a través de las reuniones, cursos y seminarios que impulsa la organizacion, con el fin
de fomentar y fortalecer su liderazgo. A su vez, consideran importante que en algunas ireas
trabajen hombres y mujeres juntos.

Sin embargo - se sefala - para verdaderamente institucionalizar el enfoque de género se requierede -
una definicién conceptual sobre el contenido y enfoque del mismo.

En la organizacién existe la conciencia sobre que la temética debe ser abordada ampliamente, pero
en criterio del entrevistado aln falta reflexionar més sobre el tema.

Por ejemplo - externa el St.Sevilla, haciéndo referencia a un caso concreto que cllos vivieron - ung vez se
financio un molino a las mujeres. Ellas como grupo tuvieron éxito y empezaron a acumular
capital. Entonces sucedio, que los maridos comenzaron a pedirles préstamos y ellas a prestarles.
Lleg6 un momento en que se empezaron a comer el capital y las mujeres decidieron suspender
los créditos. El resultado fué que los maridos comenzaron a amenazar a las mujeres y
cuestionarlas de por qué tenian que ir a esas reuniones del molino. Las amenazas fueron tan
Juertes que las mujeres debieron dejar el molino ™.

Este caso, es un ejemplo de injusticia que la organizacién quiere ir aminorando con el grupo de
mujeres, y de ahi el interés de conceptualizar género y desarrollo sostenible como conceptos

alineados y no antagénicos a sus précticas cristianas.
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Proyeccion comunal ( como se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccion comunal de la
organizacion ). _

Por el ejemplo expt;esto anteriormente, la organizacion ha decidido incorporar y organizar la
mujer del drea rural que vive en comunidades. Han incorporado lideres y liderezas comunales con
el fin de mejorar la comunicacion entre la organizacion y los diversos grupos rurales, y fortalecer

de esta manera los proyectos que impulsan.

La organizacion trabaja con técnicos y técnicas cristianas, que enfocan su trabajo a comunidades
rurales sin importar si son cristianas 6 no. En la visita al campo - a Vallecillo - se constatd que la
organizacién tiene mucho poder de convocatoria, dado que a la reunion asistieron mis de 20
mujeres que se comprometieron a participar en varias actividades de capacitacion programadas:

12
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA

o Fecha: 5 de marzo de 1997.
o Pais: o El Salvador
o Coordinadora Nac.CGyDS:  Melany Machado.
o Organizacidn visitada : Asociacion Salvadoreiia Pro Salud Rural
( ASAPROSAR)
o Personas con las que se dialogé :
Vicky Guzmaén, Directora.
Ana Gloria Aragén.
Napoledn Silva .
Rosario Guadalupe
Cecilia Hernandez
¢ Tipo de organizacién : Organizacion No Gubernamental.
o Sede de la organizacién : Santa Ana - San Salvador.
o Poblacién que atienden : Comunidades rurales y urbano marginales, en su =
mayoria mujeres.

¢ Misién orgrni2acional :
Impulsar acciones que posibiliten a las poblaciones rurales y urbano marginales participantes en
los proyectos a mejorar su calidad de vida, las condiciones de ambiente y las relaciones de género.

¢ Objetivos organizacionales :

- Mejoramiento de las condiciones de salud de la poblacién rural y urbano marginal priorizando
en la mujer, niflo y nifia y adolescencia.

-. Mejoramiento de las condiciones de vida a través del desarrollo de acciones educativas no
formales.

-. Educacién y acciones de proteccién al medio ambiente.

-. Capacitacion para la produccién.

o Areas de actividad:

- Educacién y capacitacién. - Salud - Medio Ambiente -Género -Organizacién comunal -
Agricultura sostenible -Apoyo a la micro y pequeiia empresa.

- Investigacion comunal.
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ASAPROSAR desarrolla su actividad en comunidades urbanas y rurales de varios municipios del
Departamento de Santa Ana.

¢ Motivacién de la organizacién para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
La organizacion se encontraba en un proceso de busqueda, definicion e implementacion del

enfoque de género en su trabajo.

o Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible .
Debido a la apropiacién del enfoque y de los temas desarrollados por el Proyecto IICA-ASDI,

tanto por parte de la Directora, como de las participantes (3), a organizacién se involucra en un
proceso de capacitacion y sensibilizacién del personal técnico y operativo, que posteriormente les
posibilita asumir como politica institucional el enfoque integrado de CG y D.S.

La estrategia para la institucionalizacién del enfoque integrado parte de un proceso paulatino
impulsado por un equipo técnico de Género, que una vez que ha sido capacitado y sensibilizado
se constituye en el generador, motivador, sensibilizador y capacitador de los diferentes actores
institucionales, para que una vez que se haya concluido el proceso interno se inicie la accion
externa - comunal.

Los procesos de capacitacién sobre el enfoque integrado y las evaluaciones realizadas sobre la
accién institucional.( que feerom determinantes para clarificar y precisar conceptuaimente los enfoques y
temas entre el personal técnico), han permitido a la organizacion replantear su accionar, a partir del
rol protagénico que asume la direccién al impulsar el cambio organizacional tanto en el trabajo
interno como en las acciones hacia lo externo.

Esta dinamica de andlisis y evaluaciéon constante ha permitido a la organizacion introducir el
enfoque integrado, desarrollando metodologias de trabajo con amplia participacién de los equipos
técnicos y a nivel comunal, que en lo fundamental implica que los hombres y mujeres de la
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comunidad se convierten en actores decisivos de las acciones a desarrollar y no en simples
ejecutores 0 expectadores.

ASAPROSAR es una organizacién que introdujo el enfoque integrado no como acciones
aisladas, sino mas bien como parte de una politica institucional construida a partir del enfoque.

A partir de la politica institucional se elaboran estrategias por irea, trabajaindose en las ireas de
medio ambiente, salud, educacion y capacitacion y en la financiera comunitaria. las cuiles tienen
sus particularidades propias, sin perder el enfoque integrado.

¢ Principales problemas que ha enfrentado el ASAPROSAR para lograr implementar el
proyecto.
La aplicacion del enfoque integrado en la accion institucional ha enfrentado los problemas que se

derivan de la relacion entre teoria y prictica, dado que se requiere de procesos relativamente i
paulatinos de adecuacion de la gestion, que implican desde el cambio de la cultura organizacional
hasta Ia construccién de equipos de trabajo que tengan un manejo adecuado de la metodologia
participativa y se encuentren debidamente sensibilizados, para la aplicacion préctica de nuevos
conocimientos y enfoques en el trabajo con las personas, sus comunidades y el entorno.

Para ASAPROSAR ello ha requerido tiempo, recursos y esfuerzo institucional y ha significado el
retiro del personal técnico que no se adapt6 al nuevo enfoque de trabajo.

e Ejes del proyecto en los cule la orgmizicién han logrado actuar:

Polftica institucional. ( forma en que la organizacion implementé el programa C.G.DS en la estructura
interna )

Tal y como se expuso, ASAPROSAR ha incorporado como politica institucional el enfoque
integrado comunicacién, género y desarrollo sostenible. Para ello han debido replantearse su
quehacer institucional, redefiniéndo su misién, objetivos y metas. Fruto de estas acciones, se
impulsa un proceso para crear una cultura organizacional que contemple el enfoque integrado.
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Facilitacion pedagégica ( opcion metodolégica usada para el desarrollo de los procesos de capacitacion y
formacion aplicando el enfoque integrado ).

La organizacion ha considerado importante homogenizar desde el punto de vista metodologico su
accionar, y para ello ha partido de la identificacion de las estrategias requeridas en cada irea de
accion.

Las metodologias participativas que actualmente se utilizan como estrategias de organizacion,
educacion y capacitacion, estin siéndo evaluadas. A la vez, se elabora un inventario de las
metodogias aplicadas por los técnicos y técnicas que trabajan en la institucion, asi como sobre
metodologias recomendadas por el Proyecto IICA -ASDI, con el fin de seleccionar aquellas que
se adapten a las necesidades de los grupos y a la filosofia institucional.

Elaboracién del material didéctico. (forma en que la organizacion logré adecuar el material awcaco
al enfoque integrado ). :
En ASAPROSAR cada técnico y técnica debe elaborar el material diddctico que utilizaré en sus

actividades de educacién y capacitacion.

Con el fin de capacitar al equipo de técnicos y posibilitar la incorporacién del enfoque integrado
en los mismos, se imparti6 un seminario taller llamado elaboracion de material educativo con
aplicacion del enfoque CG y D.&

Proyeccién comunal. ( cémo se Aa incorporado el enfoque integrado en la proyeccién comunal de la
organizacién ).
En el 4rea de capacitacion y educacién comunitaria, la organizacién ha llegado a la conclusion de

que hay que consolidar instancias comunitarias en las cudles la participacion de las mujeres sea
cuantitativamente mayor y cualitativamente mis participativa.

Por ejemplo, antes los programas de salud se recargaban como responsabilidad de la mujer, hoy
en dia la organizacién ha llegado a la conclusién de que esa situacion debe modificarse, y trabaja
pars involucrar equitativamente a hombres y mujeres.
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Un enfoque de la organizacion para el trabajo comunal en desarrollo ‘sostenible y medio
ambiente es el llamado “ finca humana ™, que concibe al hombre, la mujer y su familia, como
elementos dindmicos e interactiantes con su tierra, en un entorno en donde se busca el equilibrio

y se permite la autosostenibilidad.

o Criterios sobre la RED:

En relacion con el compromiso de creacion de la Red, la organizacion ha participado en una
primera reunion de trabajo con las otras organizaciones que integrarin la misma. Existe la
percepcion por parte de ASAPROSAR que falta claridad en como trabajar con el enfoque
integrado, lo cual se deriva de la presencia de instituciones cuyos representantes no han
participado en el proyecto.

Lo anterior - sefalan - dificulta fortalecer el proceso de creacién de la RED, pues se requiere -

identificar los intereses comunes en el trabajo de las organizaciones, que les permitan fortalecerse
mutuamente.

Asi mismo, la constitucién de la RED enfrenta el problema de la falta de apoyo y autoridad que
las organizaciones brindan a sus representantes, dado que a la hora que se requiere asumir
responsabilidades que comprometen a las organizaciones, se alude no tener la potestad de asumir
COMPromisos.

Esta situacién provoca debilidades en la toma de decisiones conjuntas, y por lo tanto invalida en -
alguna medida - ¢l esfuerzo destinado a la conformacion de la RED.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

o Fecha:

o Pais: )

¢ Coordinadora Nac. CGyDS :
¢ Organizacidn visitada:

6 de marzo de 1997.

San Salvador, El Salvador.

Melany Machado.

UNIDAD DE PROGRAMAS SOCIALES del
Instituto de Tranformacion Agraria ( ISTA ).

o Personas con las cudles se dialogé6 :

¢ Tipo de organizacién :

Sede de la organizacién :
Poblacién que atienden :

Objetivos de la Institucién:

Edgar Gonzalez, Jefe de la unidad.

Ignacio Sandoval, promotor.

Gyovanna Muiloz.

Todos miembros de la Unidad de Programas Sociales que
desarrolla proyectos de infraestructura social, alfabetizacion
y capacitacion.

Unidad descentralizada de una institucion publica orientada
hacia la investigacion, asesoria y asistencia técnica a las ar-
ganizaciones agricolas campesinas de todo el pais.

San Salvador.

Poblacién campesina cooperativa y asociativa.

Promover el bienestar de la familia del sector agricola cooperativo en los aspectos de
produccién, financieros, culturales y educativos.

-. Integracion social y familiar de la comunidad.

-. Asesoria y seguridad juridica sobre la tenencia de la tierra.

¢ Areas de Actividad de la institucién y de la Unidad:

El trabajo de la institucion est dirigido a la poblacién rural en los 14 departamentos del pais. Las
principales ireas de trabajo de la institucién son :

- Capacitacién, formacién técnica, y apoyo organizativo a grupos rurales campesinos
(alfabetizacion, capacitacién en género, medio ambiente, salud, agricuitura sostenible y desarrollo sotenible).

- Apoyo a la organizacién comunal. - Programas de vivienda. - Crédito.
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La UNIDAD desarrolla los programas de capacitacion, formacion técnica y aboyo organizativo a
los grupos rurales campesinos. Trabaja descentralizadamente en 5 regiones y en cada una de ellas
hay un delegado de la unidad.

o Motivacién de la organizacién para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
Participaron atendiendo una invitacion del Proyecto IICA - ASDI, la cual es acogida

positivamente a nivel institucional. No conocen con exactitud las valoraciones realizadas por la
Direccion Superior de la institucion, pero se autoriza la participacion de dos técnicos en el
proyecto.

e Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:
Como meta departamental, la UNIDAD ha incorporado en su programa de trabajo el enfoque

integrado. La introduccién dél enfoque integrado en el quehacer institucional ha sido un proceso
paulatino que se inicia con la apropiacion por parte de los participantes en el Proyecto de los
temas y enfoques desarrollados en el mismo, y continiia con Ia sensibilizacién y capacitacion del
nivel de jefatura y demas técnicos de la UNIDAD, lo cual se ha realizado a través de talleres
internos cuyo fin era socializar los conocimientos y analizar la aplicacién practica de los nuevos
temas y enfoques.

La incorporacion en las actividades de educacién y capacitacion del enfoque integrado, ha
representado un esfuerzo importante para la UNIDAD. Otra de las acciones mas importantes
dirigida a institucionalizar el enfoque, Ia constituye la incorporacién del mismo en el Plan Anual
de Trabajo, lo que les ha permitido destinar recursos presupuestarios institucionales a las

¢ Principales problemas que ha enfreatado la UNIDAD DE PROGRAMAS SOCIALES
para lograr implementar el proyecto.
El principal problema al implementar el enfoque integrado institucionalmente, se refiere a las

caracteristicas personales y académicas del personal que labora en la UNIDAD, dado que en su
mayoria son Técnicos Agricolas cuyos conocimientos son eminentemente técnicos con conceptos
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tradicionales y patriarcales sobre las relaciones de género, lo que ha ocasionado que en la
implementacion prictica de los nuevos conocimientos y enfoques, se ha encontrado cierta
resistencia y en algunos casos incomprension sobre la importancia de la tematica y el enfoque.
Ello es significativo de una poca concientizacion sobre la importancia de ver en la comunicacion

educativa y la equidad de género, la plataforma sobre la cual impulsar el desarrollo sostenible.

En criterio del Jefe de la UNIDAD, “ sind se logra sensibilizar y concientizar a los técnicos
sobre la necesidad y utilidad a plicar el enfoque integrado de comunicacion, género y desarrollo
sostenible, es dificil obtener resultados a corto plazo.”

o Ejes del proyecto en los cuales la organizacién han logrado actuar:

Politica institucional ( forma en como la organizacién implementé el programa C.G. y D.S en la estructura
interna ). '
Las acciones se presentan en dos ireas concretas:

1-. Capacitaciéon a los técnicos que trabajan en la UNIDAD DE PROGRAMAS
SOCIALES.

2-. Incorporacién en los planes de trabajo de la unidad del enfoque integrado de
comunicacién, género y desarrollo sostenible.

Facilitacién pedagégica ( opcion metodolégica usada para el desarrollo de los procesos de capacitacién y

Jormacion aplicando el enfoque integrado ).
Al incorporar en los diversos talleres desarrollados en las comunidades el enfoque integrado, han

promocionado la creacién de grupos de mujeres. En algunas cooperativas, tales grupos se han
organizado para realizar reuniones de reflexién que tengan como temas: la autoestima, la violencia
doméstica, Ia relacién equitativa de género, etc.

Durante la visita a un colectivo cooperativo se logré constatar el trabajo con un grupo de
mujeres, en donde ellas desarrollan talleres de reflexion con la comunidad cooperativa y ademas
son parte del programa radial de corresponsales populares. Las mujeres han logrado integrar en
sus compaiieros en los temas que tratan, y esto ha cambiado las relaciones de muchos de los
miembros y miembras tanto en lo personal como en lo familiar y en lo comunal.
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En lo que ha desarrollo sostenible se refiere, debe seflalarse que antes el tema lo trataban en
relacion exclusiva al medio ambiente. Posteriormente, producto de los nuevos conocimientos
generados por el Proyecto, se ha comprendido el tema desde otras perspectivas como son el
desarrollar reuniones de tipo participativo en donde estin presentes el hombre y la mujer. Se
entiende ahora que desarrollo sostenible es tambien desarrollar una comunicacion efectiva, es la

comprension de las relaciones entre los miembros de la familia, es calidad de vida, etc.

Elaboracién de material didéctico (forma la organizacion logré adecuar el material diddctico al enfoque

integrado).
En la UNIDAD no han elaborado materiales didicticos, pero si han aprendido a utilizar los

materiales donados por UNESCO, que es una organizazion contraparte del proyecto IICA-ASDI.
Con estos materiales han logrado desarrollar temas como teoria de género, comunicacion y

desarrollo sostenible.

Proyeccién comunal ( cémo se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccién comunal de la
organizacion ).
En relacién a como se ha incorporado el enfoque integrado en el trabajo comunal debe indicarse

que la UNIDAD ha impulsado programas de capacitaciéon en 9 coooperativas, en la region de
occidente cuyo coordinador es Ignacio Sandoval.

Los entrevistados consideran que el cooperativista tiene mds anuencia a participar en los
programas de capacitacién y resulta mas suceptible al nuevo enfoque de trabajo, que incluso
algunos técnicos que trabajan en la institucién. Los cooperativistas asumen como principios del
cooperativismo, la capacitacién constante, la democracia participativa y la equidad de
oportunidades.

e Corroboraciéan de experiencias:

Se visita la Cooperativa Lajas, conjuntamente con Melany Machado, Edgar Gonzilez, Ignacio
Sandoval. Se conversa con Ana Dilvia Ramos ( red corresponsal del programa radial de UNESCO),
Rocia Lislas y Héctor Antonio Guirola.
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o Criterios sobre la red:.

Como institucién del Gobierno, el ISTA4 podria ser una de las mas beneficiadas con la creacién y
funcionamiento de la RED, en razon de que requieren del apoyo de otras organizaciones para
poder llegar a tener un mayor impacto en la ejecucion de sus actividades. El pertenecer a una
estructura de coordinacion y concertacion de esfuerzos institucionales no solo les permite accesar
a mayores recursos institucionales, sin6 tambien a tener mayor seguridad en la interpretacion de
los temas y su socializacion en comunidades rurales con poblaciones de escasa escolaridad o
analfabetas.

Por ejemplo en un seminario reciente el /ICA les subvenciond los refrigerios, el Ministerio de

Educacion los apoyé con una capacitadora, UNESCO con los materiales didicticos. De esta
manera se estin complementado los recursos entre instituciones afiliadas a la RED. =
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

¢ Fecha: 3 de marzo de 1997.

o Pais : o Nicaragua.

o Coordinadora Nac. CGyDS: Rosario Urbina.

¢+ Organizacidn visitada: Instituto de Promocion Social Mujer y Comunidad.( IMC ).

o Personas con las cudles se dialogé :
Maria Auxiliadora Chong . Directora interina /MC.
lleana Castillo de la Escuela de Agricultura y Ganaderia
quién participo en los procesos de capacitacion reproducidos
por et IMC.

¢ Tipo de organizacién : ONG. Fundacion sin fines de lucro.

¢ Sede de la organizacion : Esteli, Nicaragua.

¢ Poblacién que atienden : 3.000 personas aproximadamente

J Misién Organizacional : .
Mejorar el nivel y calidad de vida de mujeres y hombres de escasos recursos pdncipalment; det
irea rural, desarrollando sus capacidades autogestionarias, transformando las relaciones de género
mediante la capacitacion, la investigacion, la formulacion y ejecucion de proyectos, el crédito, la
asistencia técnica y la asesoria, propiciando relaciones no discriminatorias que aseguren su
participacion activa y conciente.

o Objetivos Organizacionales:

-. Fortalecimiento institucional

-. Logro de la autosostenibilidad del IMC

- Transformacién de las relaciones de género entre sus beneficiarios y beneficiarias.

o Areas de actividad:

- Otorgamiento de créditos. - Desarrollo de programas de capacitacion y formacién.
- Asistencia técnica. - Investigacién ( consultorias )

e Motivacién de la organizacién para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible.
El antecedente principal de la participacion en proyecto JICA/ASDI lo constituye el hecho de que

en 1993, el Instituto de Promocion Social Mujer y Comunidad habia concluido una investigacion
1
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entre las organizaciones entonces involucradas con el tema de género, con el fin de conocer
como estas organizaciones en su actividad prictica aplicaban el enfoque de género en sus
programas y actividades. La investigacion permitio conocer que las organizaciones se encontraban
en procesos de deﬁnigi_én interna del significado del enfoque de género y, que no existia sobre ello

un criterio unico.

Entre los factores externos que motivaron al /MC a investigar sobre género y a querer
implementar el concepto en su actividad institucional, estaba la exigencia de los organismos
donantes de introducir en los proyectos esa nueva vision. Sin embargo, el IMC queria aplicar ef
concepto conociendo con exactitud ef significado del mismo, y no como una excusa para obtener
fondos.

o Principales aciertos ea la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y .
Desarrolio Sostenible.
Uno de los aspectos mais importantes que se genera de la participacion del IMC en el proyecto de

comunicacién, género y desarrollo sostenible es el impulso de un proceso dirigido a evaluar la
propia gestion, el cual se inicia con la revision de la mision, los objetivos y las metas
institucionales, con el fin de confrontar la gestion entre lo que la organizacion queria hacer
incorporando el enfoque integrado de comunicacion, género y desarrollo sostenible, y lo que
realmente hacian.

Para asegurar un trabajo em equipo y una perspectiva interdisciplinaria que fortaleciera la
organizacion, se desarrollan talleres de capacitacion dirigidos a8 todo el personal (diez personas ),
con el fin de sensibilizarios y capacitarios en el enfoque.

Producto de ello, se mejora el planeamiento operativo de todas las actividades (otorgamiento de
créditos, desarrollo de programas de capacitacion y formacion, asistencia técmica e investigacion )

introduciendo en las mismas un enfoque integrado.

También se incorpora el enfoque integrado en el Plan Estratégico 1996-2000.
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Para la institucionalizacion del enfoque integrado, el JMC adopta como metodologia de trabajo la
facilitacion pedagégica, la cual no solo permite sensibilizar y capacitar al personal técnico, sin6
tambien desarrollar un proceso participativo de trabajo que incluye la reelaboracion de los
diseflos de las acciones de capacitacion, asi como de los materiales didicticos, los cuiles se
formulan con la incorporacién del enfoque integrado. De esta manera, logran unificar un
modelo de capacitacion adaptando las necesidades del entorno con una perspectiva integral .

A la capacitacion de los grupos meta - bqjo este nuevo enfoque- se le denomina “reflexiones de
grupo” e incorpora como beneficiarios tanto a hombres como a mujeres. En el proyecto de
vivienda especificamente, desarrollan los procesos de reflexion con la pareja ¢ hijos mayores de 16
aifos.

Otro aspecto importante de sefialar es que la organizacion -IMC- se constituye en un -énte .
multiplicador de la temitica y del enfoque que el proyecto desarrolla, en otras organizaciones
interesadas y que trabajan en el tema de género.

o Principales problemas que ha enfreatado el IMC para lograr implementar el proyecto.

Lo mas dificil en la experiencia de incorporar el enfoque integrado para el IMC fué aplicar lo
tedrico en la realidad prictica. Ello se posibilitd a través de evaluaciones constantes, reuniones y
discusiones con el equipo de trabsjo, las que permitieron - como se sefiaié - no sélo la construccion
de un modelo de capacitacion y de facilitacion pedagégica que parte de un enfoque integrado,
sino también la edicion de materiales de apoyo y la muttiplicacién de experiencias, en las que de
manera conciente y explicita se incorpora el enfoque integrado.

Por ejemplo, en el programa de vivienda pensaron ;Cudl serd la mejor forma de aplicar el
enfoque de género ? Fruto de esta pregunta se discutié una politica institucional y se aplicé de la
siguiente manera : Para dar créditos de vivienda, los lotes o parcelas al igual que la casa de
habitacion deberd estar inscritos a nombre de la pareja.
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Cuindo se visito las poblaciones de San José Piri y Santa Teresa, se corrobord el producto de esta
politica. Al formular a varias mujeres la pregunta ; De quién es la casa ? - en referencia a las casas

que recientemente habian construido - ellas respondieron : de nosotros, la pareja.

En relacion con los t'a.,ctores extrainstitucionales que han afectado negativamente la aplicacion del
programa en las poblaciones meta, debe sefialarse que la mayor dificultad - en criterio de la
organizacién - se relaciona con el enfoque de sostenibilidad, dado que la organizacion considera
que ¢l fomentar la cultura de regalar todo a las comunidades u organizaciones pobres, impide la
concientizacion de las personas con referencia a su responsabilidad consigo mismos, su familia y
el entorno; dado que no se les permite valorar ni econdmicamente ni socialmente, proyectos que
les benefician.

Como ejemplo - exponen - el proyecto de reparto de letrinas, las cuiles fueron regaladas-por -
varias instituciones a las comunidades y muchos de los pobladores no han tenido interés en
instalarias. Lo actuado por el IMC en cuinto a la adjudicacion de letrinas fué basado en la
inconveniencia de regalarlas, razén por la cuidl se vendieron a crédito, dado el criterio de que las
poblaciones no le dan la importancia debida a lo que se les regala, porque no les cuesta. Con el
dinero obtenido del crédito otorgado para adquisicién de letrinas constituyeron un fondo
comunal, con el fin de solucionar problemas inmediatos de la comunidad. Los proyectos hasta
ahora impulsados, con ese fondo son : fumigacién de viviendas y despiogizacion de la
comunidad, cobrando por esos servicios lo que cada poblador beneficiario pueda dar.

o Ejes del proyecto ea los cuales la organizacién ha logrado actuar.
Para efecto de la presente sistematizacion, se consideran como ejes importantes sobre los cuales
obtener informacién de la experiencia, los siguientes:
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Politica institucional. ( forma en como la organizacion implements el proyecto C.G.DS en la estructura
interna ).

En el caso del IMQ,_I& institucionalizaciéon del enfoque integrado se presenta a través de la
incorporacion del mismo en sus planes estratégico y operativo, como politica institucional. Este
enfoque se encuentra presente en todas las acciones que la organizacion desarrolla.

Facilitaciéon pedagégica ( opcion metodolégica usada para el desarrollo de los procesos de capacitacion y
Jformacién, aplicdndo el enfoque integrado ):

Se desarrollan talleres de capacitacion en dos niveles :

a.- A lo interno con el personal técnico de la organizacién, con los objetivos de capacitar,
sensibilizar, construir la propia experiencia y dar seguimiento a la misma.

b.- Como efecto multiplicador en organizaciones de la zona. -

Elaboracién de material didéctico (forma en que la organizacién logré adecuar el material diddctico al

enfoque integrado ).

Producto de la introduccién del enfoque integrado en el accionar de la organizacién se reelabora
el material didictico que se utiliza, a la vez que se estudian las formas adecuadas de
comunicacién, tanto hacia el interior de la organizacién como con las poblaciones beneficiadas.

El IMC tiene también un programa radial que se transmite dos veces por semana. Este programa
cuenta con corresponsales populares’ encargadas de recopilar informacién y elaborar los guiones
de los programas. '

Los programas radiales son orientados hacia comunidades campesinas, en las cuiles se utiliza un
lenguaje propio de la zona, en donde tanto el emisor ( corresponsal popular ) como los receptores
(podlaciones rurales y campesinas) tienen la capacidad y posibilidad de interpretar de igual manera el
mensaje.

'Soa en su mayoria mujeres ( 7 de diez ) , que tienen una escolaridad de 6 grado de escuela a 1 afio de colegio, y
que colaboran como corresponsales populares. Son capacitadas por el IMC.
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Los temas son programados mensualmente y son evaluados por el personal del instituto’, con el
fin de que lleven incorporados los enfoques de género y desarrollo sostenible.

Proyeccién comunal. ( como se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccion comunal de la
organizacion ).

Se han realizado procesos de capacitacion a organizaciones publicas y privadas que han requerido
el servicio, entre ellas la Escuela de Agricultura y Ganaderia. Tambien se han desarrollado
programas de apoyo institucional para la elaboracion de planes estratégicos con enfoque integral,
en organizacines ubicadas en el area de influencia.

Este trabajo de planeamiento estratégico es una oportunidad que permite involucrar en el proceso
de elaboracién del mismo a la poblacion miembra de la organizacion en la cual se trabaja. De esta
manera se desarrolla un efecto multiplicador en Ia divulgacion del enfoque integrado- de -’
comunicacion, género y desarrollo sostenible.

o Criterios sobre la RED:

.Ea opinién del IMC, la red esté en una etapa de planificacién y discusion, y por lo tanto aun no
se tiene una idea precisa de su operativizacién. Consideran necesario fortalecer la red a través de
intercambios de experiencias y actualizacion de conocimientos

o Corroboracién de experiencias:
Se desarrollé un intercambio de experiencia con la Lic. lleana Castillo de la Escuela de

Agricultura y Ganaderia de Esteli, docente a tiempo completo y miembra del equipo
metodoldgico de la Escuela, quién participa en el programa de formacion C.G. y DS, a través del
IMC.

.- Se visitan comunidades en las cudles actua el IMC.

*Todo el personal de la institucién fué capacitado en el enfoque integrado, por lo que se considera que tienen
capacidad de evaluar sus actuaciones y los programas con una perspectiva homogénea.
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o Sintesis de la experiencia de la Escuela de Agricultura y Ganaderia: )

Como parte del efecto muitiplicador del proyecto fue posible conocer la experiencia de 1a Escuela
de Agricultura y Ganaderia, como participante de los programas de capacitacion con enfoque
integrado que el IM_C_’ desarrolla. El producto obtenido es la integracion del enfoque en las

actividades de docencia, investigacion y accion social de la escuela.

Es importante seflalar que la capacitacion en el enfoque integrado de C.G..y. DS como tal, aun no
ha sido impartida a los docentes de la Escuela, pero se ha desarrollado un proceso de
concientizacion entre ellos, que parte de la socializacién de los conocimientos y experiencias
adquiridos por la entrevistada, lo cual ha posibilitado incorporar los elementos del enfoque al
quehacer institucional.

Como politica institucional se han trazado la meta de constituir su poblacion estudiantil cost'un -
40% de mujeres. Para ello, la promocién de las carreras es realizada por las mismas profesoras,
con el fin de conversar con muchachas de las comunidades. Han creado un programa de becas por
puntaje para las mujeres.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

o Fecha: .- 4 de marzo de 1997.

o Pais: Nicaragua.

o Coordinadora Nac. CGyDS : Rosario Urbina.

o Organizaciéa visitada: Centro de Salud José Rubi

o Personas coa las cuidles se dialogd:  Ana Betilda Palma Bricefio, Capacitadora

o Tipo de organizaciéa : Institucién publica orientada hacia la salud.

o Sede de la organizacién : El Viejo - Nicaragua.

o Poblacién que atienden : Grupo de promotores, parteras y brigadistas.
Colectivo de mujeres productoras.
Colectivo de mujeres discapacitadas.

o Misién:

Ofrecer servicios de salud a las comunidades de influencia.
La entrevistada sefialé desconocer la Misién definida por la organizaciéon como tal. -

o Areas de Actividad:
La institucién debe capacitar y formar a promotores y promotoras, parteras y brigadistas para que
atiendan programas relacionados con I salud de las comunidades de influencia. Dicha poblacién
se constituye en lideres dentro de sus comunidades, lo que les permite desarrollar un efecto
multiplicador en la aplicacién del enfoque integrado.

o Motivaciéa de la erganizaciéa para ingresar al Proyecto Comunicaciéa, Gémero y
Desarrollo Sostenible:
La participacion de la organizacién en el proyecto surge producto de la decision de la direccion

del Centro de Salud, al considerar importante la temitica en razon del trabajo comunitario que se
desarrolla.

o Principales aciertos en la implementacién del Proyecto Comunmicacién, Género y
Desarrolle Sostenible:
Al analizar los aciertos en la implementacién del enfoque integrado, debe sefialarse que se parte

no de una accién de caricter institucional, sind mis bien de la incorporacion del mismo en el
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trabajo de capacitacion y formacion que desarrolla la participante ( entrevistada ), dirigida tanto al
al personal voluntario de apoyo', como a los grupos de mujeres’.

Los talleres desarrollados han permitido generar una importante dinimica de involucramiento de
parte de las y los pérficipantes. Debido a los problemas de falta de financiamiento, los mismos
grupos de trabajo se han organizado para aportar parcialmente el financiamiento de las jornadas
de capacitacion, lo cual se ha sumado el apoyo de la Asociacion Juan XXTII.

Los resultados de la experiencia han sido muy positivos, debido al impacto positivo que el
comportamiento de los lideres ha generado dentro de la comunidad.

o Principales problemas que ha enfrentado ed CENTRO DE SALUD para lograr
implementar el proyecto:
A nivel organizacional el principal problema ha sido la falta de recursos econdmicos.

-

o Ejes del proyecto ea los cuales la organizacién han logrado actuar:

Politica institucional (forma en que la organizacion implementt el programa C.G.DS en la estructura
interna).

Como se ha sefialado, la experiencia de la entrevistada es personal dado que la organizacion como
parte del sector publico, aiin no ha incorporado el enfoque en lo inteno. Los factores que
determinan esta situacion son:
1.- Es trasladado recientemente a otra comunidad, el director de la institucion que habia
aceptado que la Educadora participara en el Proyecto IICA - ASDI. El nuevo director ain
desconoce los objetivos y metas del Proyecto, asi como el trabajo que ha venido
desarrollando la participante.

2.- No se cuenta con presupuesto suficiente para desarrollar el proceso de capacitacién y
sensibilizacién de la poblacion laboral del Centro.

!Grupo de promotores, parteras y brigadistas.
2 Colectivo de Mujeres Productoras y, Colectivo de Mujeres Discapscitadas.
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Elaboracién de material diddctico ( forma en que la organizacién logré adecuar el material diddctico al

enfoque integrado ).
La organizacion no cuenta con recursos econdmicos para la elaboracion del material didictico

necesario para los talleres o seminarios que programa la participante. Sin embargo, un factor
sumamente importarite lo constituye la capacidad critica de la educadora con referencia a los
impresos escritos que les mandan o regalan; los cuiles son evaluados con el fin de reconocer los

elementos positivos o negativos que conforman el mensaje.

“Antes de haber sido capacitada en el proyecto IICA- ASDI, -expone Ana
Betilda- cualquier material divulgativo que me llegaba, lo distribuia sin evaluar
si el mensaje iba a ser positivo o negativo para las miembras y miembros de las
comunidades. Hoy en dia es diferente, dado que tengo la capacidad critica para

valorar el impacto de un mensaje escrito”. -

Proyeccién comunal. ( c6mo se ha incorporado ¢l enfoque del proyecto integrado en la proyeccién comunal
de la organizacién ).
Las actividades que desarrolla la participante Palma Bricefio, como educadora en temas de salud

en las comunidades pobres del Viejo, Leén y Chinandega, han posibilitado a los brigadistas,
promotores y parteras ( poblacion meta relacionada con su trabajo formal ), asi como a los dos
colectivos de mujeres sefialados, concientizarse en una nueva vision sobre el trabajo a realizar;
que parte del enfoque integrado desarrollado en los talleres.

Las experiencias derivadas de este nuevo enfoque en el trabajo han sido muy positivas,
generandose procesos de cambio en los y las participantes que implican una nueva relacion de
género y una mayor responsabilidad con el entormo. El factor determinante ha sido el
involucramiento de los lideres comunales (como son las parteras y los y las promotores de salud y

brigadistas ), en el proceso.

Por ejemplo cita 1a educadora Palma- “ las parteras cobraban mds si era varon el
que nacia, fomentando de esta manera las diferencias entre la nifa y el niflo,

10
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desvalorizindo de esta manera el nacimiento de las nifas. Cudndo recibieron la
capacitacion con el enfoque integrado, cambiaron su actitud, y hoy dia tratan
cada parto con igual expectativa, evitindo generar en la familia conceptos

diferenciados por sexo entre los nacimientos.

“En el caso de los y las promotorés de salud, fruto de la formacion recibida en
los talleres con enfoque integrado, es posible observar cambios en la relacion de
geénero de su vida familiar. Este es un factor muy positivo en razén de que los y
las promotores son lideres, y sus acciones son observadas por la comunidad.”

o Criterios sobrela RED:
Considera la entrevistada que es necesario fortalecer la red a través de intercambios de

experiencias y actualizacion de conocimientos. -

Ademés, la red esté en una etapa de planificacion y discusion, y por lo tanto ain no se tiene una
idea precisa de su operativizacion.

¢ Corroboracidn de experiencias:
Se visita un colectivo de mujeres

¢ Sintesis de la experiencia del Colectivo de Mujeres:

El colectivo de mujeres agrupa 214 afiliadas. Sus lideresas han participado de los talleres
programados por la educadora del Centro de Salud, y han fortalecido sus conocimientos en lo
referente a comunicacion, género y desarrollo sostenible.

Las experiencias desarrolladas con los grupos en el campo productivo, con el enfoque integrado
son:

.- Creacion de un fondo para capital de trabajo.

.- Elaboracion de uniformes.

.- Cultivo de plantas medicinales.

11
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.- Comercializacion de granos basicos.

Las experiencias en el campo social son :
.- Una casa base para atender emergencias en salud.
~Impulso de cursos de capacitacion y formacion con enfoque integrado.

o Comentarios Generales:
Los materiales didacticos suministrados por el Proyecto IICA-ASDI, en el presente caso no se
pueden utilizar, en razon de que la poblacion a beneficiar requiere de materiales impresos

adecuados a sus capacidades de comprension y lectura.

Considera la entrevistada que es importante capacitar a la poblacién meta de su programa en
elaboracion de materiales didicticos,con el fin de poder mejorar las metodologias didécticas. .-

12
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

¢ Fecha: . 1 marzo de 1997.

o Pais: Costa Rica.

¢ Organizacién visitada : ESCUELA DE CIENCIAS BIOLOGICAS de la
Universidad Nacional.( UNA )

¢ Coordinadora Nac. CGyDS : Vilma Pefia.

o Personas con la cudl se dialogé: Ivette Inostroza, Directora de la Escuela.

¢ Tipo de organizacién : Institucion educativa publica

o Sede de la organizacién : Heredia- Costa Rica.

Poblacién que atienden : Estudiantes universitarios que cursan en la Escuela de
Ciencias Biologicas .

¢ Misién Organizacional : .
Ofrecer oportunidades de educacién formal en Ciencias Bioldgicas y de educacion informal

través de programas de extension.

¢ Areas de actividad:
Investigacién, Docencia y Extencién Social.

o Motivacién de la organizaciéa para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y

Desarrollo Sostenible:
El Director anterior de la Escuela consideré importante la Escuela participara en el Proyecto

IICA-ASDI y delegd en la entrevistada dicha participacion. Sin embargo, la participante
desconoce las razones, dado que fué algo decidido a nivel de direccion.

o Principales aciertos em la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y

Desarrollo Sostenible:
Uno de los principales aciertos de la implementacion del enfoque integrado, es la aplicacion

prictica de los fundamentos de Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible en el sistema de
direccion administrativa de la Escuela, tratindose de horizontalizar mds la organizacion de forma
tal que la toma de decisiones y responsabilidades permitan el desarrollo personal. También como
actual Directora, la entrevistada considera necesario trabajar con metodologias participativas, que
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posibiliten tanto a hombres como a mujeres construir equipos de trabsjo, que les faciliten y

aseguren el cumplimiento de sus tareas institucionales.

Un aspecto importante de sefialar es el impulso de un Proyecto de Educacion Ambiental en
Puntarenas, el cual se ha estructurado con inclusion del enfoque integrado y que va a ser
ejecutado en coordinacion con otras organizaciones sociales entre ellas ASEPALECO (Asociacidn
para el desarrollo sostenible de la Peninsula de Nicoya ), el DRI ( Proyecto de desarrollo rural integrado de la
Peninsula de Nicoya) y ¢l INSTITUTO INTERNACIONAL DE LOS OCEANOS. En este proyecto se
piensa interactuar con metodologias diferenciadas con cuatro grupos de personas :

- Niflos y nifias y juventud.

-Adultos ( pescadores, pescadoras, compaleros y compaferas ).

-Maestras, maestros

-Profesores y profesoras . g

Para integrar el enfoque -C.G.y D.S.- como ejes transversales de este proyecto, se ha definido la
estrategia de buscar la asesoria de profesionales que participaron en el Proyecto IICA-ASDL

o Principales problemas que ha enfrentado para lograr implementar el proyecto:

El principal problema para la implementacion del enfoque integrado en la prictica institucional
de la Escuela, lo constituye la negativa y resistencia de las personas hacia el cambio, lo cual les
dificulta el proceso de sensibilizacién y de apropiacién de los nuevos temas y enfoques de trabajo.
El propdsito de la entrevistada como Directora de la Unidad, es que el personal docente y
administrativo a su cargo, asuma responsabilidades propias que posibiliten la comunicacion
horizontal. Lamentablemente -la entrevistada- se ha enfrentado con la situacién de que hay
quiénes creen que su posicién se genera producto de falta de capacidad para el mando, en lugar
de valorar positivamente el enfoque participativo de la gestion.
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¢ Ejes del proyecto en los cuales la organizacién han logrado actuar:
Para efecto de la presente sistematizacion, se consideran como ejes importantes sobre los cuales
obtener informacion de la experiencia, los siguientes:

Politica institucional. ( forma en que la organizacion implements el programa C.G.DS y en la estructura
interna ).

Tal y como se ha indicado, fundamentalmente se ha tratado de fortalecer con la aplicacién del
enfoque integrado, el proceso administrativo de la Escuela. A nivel institucional la UNA tiene una
estructura piramidal de cierto grado de complejidad, que dificultad el poder incidir en la politica
general institucional.

Facilitacién pedagégica ( desarrollo de los procesos de capacitacion y formacion aplicdndo el enfoque
integrado )

Existen algunos cursos de extension, en los cudles se aplica el enfoque integrado_ de

comunicacién, género y desarrollo sostenible, generindose un efecto multiplicador de la temitica
y del enfoque mismo Fundamentalmente debe sefialarse el proceso de sensibilizacién y de
capacitacion que se genera, dado que por lo menos en uno de los casos, la actividad se dirige a
capacitar a los profesores. Estos son:

.- Taller de Educacién Ambiental.

.- Problemitica Ambiental .

Elaboracién de material didéctico. (forma la organizacidn logré adecuar el material diddctico al enfoque
integrado ).
El Proyecto de Educacién Ambiental en Puntarenas se trabajark con material didictico con el

enfoque integrado del Proyecto IICA-ASDI, y seré por lo tanto ésta la primera experiencia
institucional que se lleve a cabo en un programa educativo de extension social.

Proyeccién comunal. ( como se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccién comunal de la
organizacion ).
A través de la ejecucién de un Proyecto de Educacion Ambiental en Puntarenas, se pretende

proyectar a nivel comunal el enfoque integrado.

o Criterios sobre la RED:

A
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La entrevistada considera que en la union estd la fuerza y que la RED posibilita a las
organizaciones que la integren' coordinar sus esfuerzos, utilizando de mejor manera los recursos

institucionales lo que redundara en mayores acciones para el beneficio de la sociedad en general.
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

o Fecha: - 3 marzo de 1997.

Pais : ‘ Costa Rica.

Coordinadora Nac. CGy DS : Vilma Pefia

Personas con las cudles se dialogé : Griselda Rosales Guevara. Trabajadora Social.

Organizacién que representa : Instituto de Desarrollo Agrario (IDA )
¢ Tipo de organizacién : Organizacion Gubernamental.
- Sede de la organizacién Santa Cruz- Guanacaste. .
Poblacién que atienden : Comunidades Campesinas que son calificadas por el
IDA para ser beneficiarias de tierras.
Areas de actividad. : Organizacion y capacitacion campesina. =

Motivaciéa de la organizaciém para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible.

Pensaron que era importante aprovechar la oportunidad de capacitarse en los temas que el IICA
proponia, dado que ellos hasta la fecha nunca habian trabajado con el enfoque integrado.

Principales aciertos em la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrolio Sostenible.

L.- Para analizar los principales aciertos en la implementacion del proyecto, cabe destacar que
la mayor parte de la experiencia es mas de caricter personal que institucional, dado que no se
ha desarrollado un proceso interno formal de capacitacion y sensibilizacion en la tematica y el
enfoque integrado.

La participante ha comenzado una experiencia piloto en asentamiento Junquillal - Guanacaste-
con una organizacién denominada la Guaria con el fin de experimentar con Ia aplicacion del
enfoque integrado en esa organizacién, dando énfasis al enfoque de género.
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2- A nivel de la organizacion, la participante no ha desarrollado talleres ni actividades de
capacitacion con el enfoque;, sin embargo en la vivencia diaria ha compartido sus
conocimientos con sus compaiieros y jefe, motivindose cambios paulatinos en las actitudes,
sobre todo en lo referente al tratamiento de la tematica de género. Por que en lo referente a
medio ambiente, la institucién ofrece muchas alternativas de capacitacion a sus funcionarios y
funcionarias, dado que es una organizacion cuya Mision es apoyar al campesino en su quehacer
diario.

o Principales problemas que ha enfrentado para lograr implementar el proyecto:

La principal limitacién es el tiempo, dado que el trabajo de campo en atencién de los
asentamientos abarca normalmente la jornada laboral, motivo por el que resulta pricticamente
imposible planificar tiempo para destinarlo a desarrollar los talleres de capacitaciéon y
sensibilizacion al interior de la institucion. _ =

Esta misma limitacién de tiempo -en criterio de la entrevistada- le ha impedido planificar el tiempo
necesario para incorporar el enfoque integrado en las actividades institucionales. Sin embargo ha
estado pensando en alternativas que le posibiliten mejorar su gestion en el tema de incorporacién
del enfoque integrado.

o Ejes del proyecto ea los cuales la organizaciéa han logrado actuar.
Para efecto de la presente sistematizacion, se consideran como ejes importantes sobre los cudles
obtener informacién de la experiencia, los siguientes:

Politica institucional. ( forma la organizacién implemento el programa C.G.DS en la estructura interna ).

Como politica institucional estd contemplado el incorporar género en el quehacer institucional,
dado que ya han generado una experiencia en el proyecto piloto en la comunidad de Juquillal y
con la Asociacion La Guaria y existe mucho interés y entusiasmo de desarrollar otras actividades
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Proyeccién comunal. ( como se ha incorporado el enfoque integrado en la proyeccion comunal de la
organizacion ).

La institucion trabaja con las comunidades rurales y en su trabajo debe incorporar la capacitacion
para ¢l manejo adecuado de los recursos en la busqueda de un desarrollo sostenible. Sin embargo,

Ia institucion no ha desarrollado el enfoque integrado en su accionar.

Un producto que para la entrevistada es importante, es el grupo de jovenes que se formo fruto del
proyecto con la Asociacion de La Guaria, los cudles se han ido capacitindo y formando en temas
de género y conservacion del bosque.

o Criterios sobre la RED:
La RED es una buena idea, pero ella, - la entrevistada - plantea limitaciones para poder asumir .-
funciones especificas en ella, sobretodo de tiempo dentro de su planificacién laboral, para atender
sus responsabilidades dentro de la RED.

o Consideraciones Generales:

La participante en el Proyecto considera importante realizar talleres de capacitacion y
sensibilizacién para el personal técnico de la oficina de Santa Cruz, en los demis temas de
comunicacién, género y desarrollo sostenible, para la cudl seria interesante solicitar la
colaboracion de los compafieros y compafieras que llevaron el enfoque integrado en el Proyecto
IICA-ASDI-
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SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

¢ Fecha:

o Pais: .

¢ Coordinadora Nac. CGy DS :
Organizacién visitada:

11-12 de marzo de 1997.

Panama.

Ilka Arosemena

Proyecto de Desarrollo Rural de las Comunidades NGOBE-
BUGLE

o Personas con las cudles se dialogé :

o .Tipo de organizacién :
o Sede de la organizacién :
¢ Poblacién que atienden :

¢ Misién Organizacional :

Lic. Max Pérez, Director de Capacitacion y Organizacion.
Mitzi Tugri, Promotora.

Institucion publica

Santiago de Veraguas- Panam4.

Comunidades indigenas NGOBE- BUGLE las cuiles
constan de aproximadamente 14.500 familias. :

Beneficiar a las comunidades NGOBE BUGLE que se encuentran localizadas en la Region
Occidental a través del impulso de actividades de desarrollo de infraestructura, desarrollo de la
produccion, proteccion al medio ambiente, la promocion de la organizacién y la capacitacion.

¢ Areas de actividad:

- Capacitacion, asesoria y asistencia técnica.

- Uso racional de los recursos naturales.

- Proteccidn al medio ambiente.

- Manejo de tecnologias apropiadas.
- Construccion de infraestructura.

¢ Motivaciém de Is orgamizacién para ingresar al Proyecto Comunicacién, Género y

Desarrollo Sostenibile:

La organizacién tiene interés y necesidad de integrar en su quehacer institucional el enfoque
integrado de Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible y es por este motivo que ha decidido
involucrarse como participante del proyecto.
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¢ Principales aciertos enm la implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible.
Aln no se ha implerhentado en enfoque integrado al quehacer institucional, pues es reciente la

incorporacion de la organizacion al proyecto.

¢ Principales problemas que ha enfrentado para lograr implementar el proyecto.

Refiérase al punto anterior. Sin embargo, cabe seflalar que es previsible algun nivel de dificultad
en la institucionalizacion del enfoque y una disminucion del efecto multiplicador del mismo, dadas
las caracteristicas del nivel ocupacional que presenta la participante, quien se desempeiia en un
puesto de caricter asistencial administrativo, con poca capacidad de incidencia en el proceso
formal de toma de decisiones institucionales. e

¢ Ejes del proyecto en los cuales la organizacién han logrado actuar:
No aplica por lo anteriormente expuesto.

o Criterios sobre la RED:
Los participantes en la entrevista no tienen conocimiento sobre los objetivos de la RED.

¢ Comentarios generales :
Existe gran interés por parte del Lic. Max Pérez en solicitar la participacion de él como director

de programa y de las dos promotoras de la zona .en el Proyecto IICA-ASDI, dado que
inicialmente no lo habian valorado como una oportunidad para el aprendizaje en el manejo
herramientas esenciales para la ejecucion de los diversos componentes del proyecto a su cargo.







PROYECTO COMUNICACION, GENERO Y DESARROLLO SOSTENISLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

SISTEMATIZACION DE LA ENTREVISTA.

¢ Fecha: ’ 12 de marzo de 1997.
o Pais: Panama.
o Coordinadora Nac. CGyDS : [lka Arosemena
¢ Organizacién visitada: Fundacién para la Promocion de la Mujer
o Personas con las cudles se dialogé:
Noris Clavel de Brea
Noris Alain.
¢ Tipo de organizacién: ONG.
o Sede de la organizacién: Santiago- Provincia de Veragua.
o Poblacién que atienden: Mujeres de la zona rural

¢ Misién Organizacional: -
Propiciar la integracién y participacién de las mujeres de las comunidades de influencia en
actividades socio-productivas.

¢ Areas de actividad:
Actualmente trabajan en 9 comunidades con grupos organizados de mujeres. Cada uno de esos
grupos tiene una junta directiva, cuyas presidentas conforman la Junta Directiva de la Granja

Modelo de Capacitacion.

o Motivacién de la orgamizacién para imgresar al Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible:

La directora ejecutiva considerd importante la participacion, por el enfoque que maneja el

Proyecto IICA-ASDL

o Principales aciertos em Ia implementacién del Proyecto Comunicacién, Género y
Desarrollo Sostenible. '

No se pueden precisar los aciertos por que aiin la organizacién no ha aplicado los conocimientos

adquiridos.






PROYECTO COMUNICACION; GENERO Y DESARROLLO SOSTENISLE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Sin embargo, la participante -Noris .{/ain- en el modulo de capacitacion desarrollado por el
Proyecto considera que el taller le ayudd a reafirmar sus conceptos y clarificar tanto aspectos
teoricos como a desarrollar un mejor analisis de lo que la organizacién ha venido ejecutando, todo

ello en relacion con el énfoque integrado que promueve el Proyecto.

“Por ejemplo - dice Noris Alain - cudndo hablabdmos de desarrollo sostenible, la idea era
enfocada hacia agricultura orgdnica. Pero no relaciondbamos desarrollo sostenible con
calidad de vida. El enfoque integrado nos permitio reforzar el concepto”.

Uno de los aspectos importantes, es que se piensa ofrecer los talleres de C.G.y D.S. a la Junta
Directiva de la organizacion, con el fin de sensibilizar y capacitar en los temas y enfoques del
proyecto, lo que facilita la posterior incorporacion del enfoque como politica institucional. -

o Principales problemas que ha enfreatado la organizacién para lograr implementar el
proyecto:.

No se pueden precisar los aciertos, debido al poco tiempo de incorporacién de la organizacion al

proyecto.

o Ejes del proyecto en los cudles la organizacién han logrado actuar:
No aplica.

o Criterios sobre Is RED.

La participante y la Directora Ejecutiva de la organizacién estiman que la constitucion de la RED
es muy dificil, porque no todas las organizaciones estan dispuestas a trabajar coordinadamente.
También se han dado cuenta que no todas las organizaciones estén abiertas a incorporar género
como politica institucional.
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1. Justificacion

En la mayor parte de las reuniones y foros relacionados con la problemética de las organizaciones
dedicadas a las actividades de género, comunicacién y desarrollo sostenible, se llega a la conclusién
de que hoy dia y en el futuro, éstas son afectadas por una serie de cambios politicos, econ6micos,
tecnolégicos, social y cultural que inevitablemente llevan a la necesidad ineludible de innovacién y
desarrollo de un espiritu empresarial. Adem4s se reafirma la obligacién de modificar la forma de
ofrecer los servicios de un enfoque de oferta pasando al enfoque de demanda en funcién de los
usuarios y considerando en forma especial las relaciones competitivas con las organizaciones que
ofrecen servicios similares.

En estas circunstancias se presenta la necesidad de disponer de organizaciones que respondan en
forma préctica, creativa e innovadora a las exigencias de los nuevos requerimientos del entorno.

El presente taller pretende poner al alcance de las redes nacionales de organizaciones del proyecto
[ICA/ASDI un instrumento metodolégico que a partir de los principios del planeamiento
estratégico se prepare una propuesta de desarrollo institucional sustentada en la definicién de la:
vision, mision, objetivos, politicas y estrategias a seguir, en un plan a mediano plazo. Todas estas
definiciones se realizan a partir de un amplio conocimiento de las oportunidades y amenazas del
entomo, las fortalezas y debilidades institucionales, y de la clarificacién de los cambios a realizar

para lograr la competitividad organizacional.

2. Participantes

El presente taller est4 dirigido a las personas representantes de las organizaciones nacionales que
integran las redes del Proyecto IICA / ASDI vinculado de alguna manera a los procesos de
transformacion institucional. El total de personas participantes en cada taller es de 25 como
maximo. El grupo de participantes es interdisciplinario y con una visién multidimensional en
relacién con el quehacer de las organizaciones.

Es recomendable que las personas posean un amplio conocimiento del entorno externo e interno de
las organizaciones y aporten la visién externa de la red con una perspectiva amplia en calidad
protagonistas de su aprendizaje y conduccién del proceso de planificacion para el cambio
institucional.






3. Objetivos

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir mediante el aporte del instrumental del planeamiento estratégico, a los esfuerzos que
llevan a cabo las organizaciones para adecuar su quehacer a las grandes exigencias y condiciones
cambiantes del entorno. Esto se logrard mediante la formacién de los equipos operativos
institucionales, dotdndoles para que estén en capacidad de planificar el desarrollo de su

organizacion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Las personas participantes estarén en capacidad de:

1. Aplicar con suficiente dominio conceptual los principios estratégicos para la planificacién de su
organizacién. :

2. Realizar anilisis prospectivo del contexto organizacional y de brechas como los cambios
necesarios para consolidar el proyecto de la organizacién.

3. Emplear con propiedad los instrumentos conceptuales y metodolégicos de la planificacion
estratégica.

4. Disefiar y construir los componentes esenciales de un plan estratégico para su organizacién, en
términos de visién, misién, objetivos, politicas y estrategias.

5. Transformar las estrategias generales en plan a mediano plazo sefialando:

® Actividades por proyecto

o Estrategias metodolégicas

® Recursos necesarios

e Cronograma y presupuesto de mediano plazo
e Organizacién para la ejecucién

6. Valorar la importancia del cambio organizacional y sus instrumentos.






4. Contenidos

1. Conceptualizacion sobre planificacion: Filosofias, principios y fundamentos
2. Planificacion estratégica: Caracteristicas y ventajas

3. Enfoque estratégico en la planificacién.

4. Tiposy productos de la planificacién

5. La dimensién politica de la planificacion

6. La organizacién como sistema de produccién

7. Anélisis prospectivo del contexto: Metodologfa, Dimension politica-econémica y social, Los
destinatarios, Los competidores.

8. Definicién de oportunidades y amenazas del entorno

9. Anélisis organizacional: Metodologfa, Insumos: Financieros, Humanos, Fisicos, Procesos,
Productos.

10. Definicién de fortalezas y debilidades

11. Visién

12. Analisis de brechas

13. Formulacién de la misién, objetivos, politicas y estrategias institucionales
14. Misibn, objetivos, politicas y estrategias ticticas o funcionales

15. Elaboracién de proyectos estratégicos

16. Estrategias operativas






5. Metodologia
Siendo consecuente con la técnica de taller se estara siguiendo la siguiente secuencia en el

tratamiento de los contenidos del presente programa:

1. Presentacién de informacién por parte del facilitador mediante la utilizacion de las siguientes
técnicas segun sea el caso: exposiciones, dindmicas grupales, video - foros, lluvia de ideas.

2. Discusiones y realizacién de ejercicios practicos a nivel de grupos.

3. Sesiones plenarias de informacién de retorno, logro de consenso y verificacién permanente de
las nuevas capacidades adquiridas.

6. Evaluacién

1. El facilitador ponderard el grado de avance y rendimiento de los participantes en las
presentaciones de los productos de los grupos en las plenarias.

2. Al final de cada secuencia se realizard una revisién final de los logros de aprendizaje en relacién
con el estandar del producto final, definido al inicio de la secuencia.

3. Se prevé el seguimiento y evaluacion periédica de los resultados durante la ejecucion del Plan
de Desarrollo a Mediano Plazo.

7. Programa de trabajo

Primer Dia

08:00-09:30 a.m. DinAmica didéctica motivacional: Las pirdmides

09:30-10:30 a.m. Exposicién: Conceptualizacién y marco metodolégico del planeamiento
estratégico y explicacién de la metodologia para anélisis del entorno.

10:30-12:00 p.m. Trabajo grupal de anlisis externo, oportunidades y amenazas.






12:00-01:00 p.m. Almuerzo

01:00-02:00 p.m. Continuacion del trabajo grupal

02:00-03:00 p.m. Trabajo Plenario.
Identificacion de oportunidades y amenazas

03:00-04:00 p.m. Exposicion: Metodologia para estudio interno de la institucién

04:00-05:00 p.m. Trabajo grupal para andlisis interno y definicién de fortalezas y debilidades.
Segundo Dia

08:00-09:00 a.m. Continuacién glel trabajo grupal

09:00-10:30 a.m. Plenaria: Identificacion de fortalezas y debilidades
10:30-12:00 p.m. Video Foro sobre Visién

01:00-02:00 p.m. Plenaria: Elaboraci6n de visién

02:00-03:00 p.m. Exposicién: Clarificacién de brechas para el mejoramiento institucional e
identificacién de brechas

03:00-04:00 p.m. Dindmica: Usted pone las metas

04:00-05:00 p.m. Exposicién sobre misién, objetivos, politicas y estrategias
Tercer dia

08:00-10:00 a.m. Plenaria elaboracién misi6n, objetivos, polfticas y estrategias.

10:00-11:00 a.m. Exposicién: Elementos del Plan a Mediano Plazo y metodologfa para su
elaboracién.

11:00-12:00 p.m. Trabajo grupal: Definicién de proyectos o acciones en el marco de las 4reas
funcionales, a mediano plazo, en términos de Objetivos, Metas, Actividades, Recursos, Fechas de

ejecucion.

12:00-01:00 p.m. Almuerzo






01:00-03:00 p.m. Continua trabajo grupal: Definicién de proyectos o acciones en el marco de las
éreas funcionales, a mediano plazo, en términos de Objetivos, Metas, Actividades, Recursos,
Fechas de ejecucion.

03:00-04:00 p.m. Plenaria: Programacion Consolidada del PMP, en términos de Areas funcionales
o programas, Proyectos, Actividades, Recursos, Costos, ARos de ejecucion.

04:00-05:00 p.m. Plenaria: Propuesta organizacional para la ejecucién

5:00 p.m. Clausura

Materiales y Equipos

Equipo retroproyector y pantalla

Papelégrafo y papel tamafio cartulina (50 pliegos)

Una docena de marcadores de varios colores para escribir en papel
Un procesador de texto dfsponible

Suficiente papel periédico (Unos 5 kilos)

Cuatro gomeros

Cuatro tijeras

Cuatro cintas adhesivas

Un proyector de video

Un manual para cada persona participante: Elementos de Planeamiento Estratégico
Un juego de guias para cada persona participante.

Materiales para tomar apuntes: (libretas, boligrafos)

Facilitador:
José Ramirez Alfaro
Especialista CECAP
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DISENO GENERAL

Taller de Formacién General sobre
Comunicacién, Género y Desarrolfo Sostenible

Para Personal de las Agencias de Cooperacién Técnica def lICA (ACTs)

en Centroamérica

OBJETIVO GENERAL

Abordar los enfoques de comunicacién, género y desarrollo sostenible, analizando su
interrelacién a partir de las experiencias de trabajo de las personas participantes.

CONTENIDOS TEMATICOS:

2.1.

Comunicacién. Presencia del modelo difusionista en las acciones de desarrollo
y otros espacios de la vida social. Caracterfsticas de las practicas de
comunicacién bajo ese modelo. Elementos conceptuales para una propuesta de
comunicacién educativa: emisién y percepcién permanentes, interlocutores,
universo discursivo, representaciones culturales, apropiacién cultural, vida
cotidiana. La comunicacién en la construccién de una nueva cuitura de género
y de una cultura de desarrollo sostenible. Diagnéstico de comunicacién.

2.2, enfoque de género. Conceptos bésicos: sexo y género. Socializacién de las
identidades genéricas. El enfoque de género en el desarrollo: antecedentes,
conceptos fundamentales y herramientas de trabajo. El enfoque de género en
la construccién de los procesos de desarrollo sostenible.

2.3. Desarrollo Sostenible. Modelos y mitos sobre el desarrollo. Desarrolio
sostenible: conceptos fundamentales (calidad de vida y sostenibilidad
ecolégica); enfoques de sostenibilidad; indicadores de sostenibilidad. El
desarrollo sostenible como opcién de vida, una nueva cultura del desarrolio.

METODOLOGIA:

La metodologla de trabajo que se saguird en el taller se basa en técnicas de
interaprendizaje que favorecen la revisién de experiencias, vivencias y reflexiones de
las personas participantes sobre su trabajo institucional. Har& una combinacién de
recursos expositivos y participativos, De acuerdo a ello, se tienen previstas las
siguientes actividades:

3.1. Discusiones grupales

3.2. Lecturas grupales

3.3. Exposicién de facilitadoras/es

3.4. Construcciones colectivas de sintesis y sistematizaciones

PROGRAMACION

La realizacién de los talleres ests prevista para dos dfas, conforme a la siguiente
programacioén:






PRIMER DIA

- Sexo/género.  Enfoque de género: aspectos histéricos, conceptuales y
metodoldégicos.

- Comunicacién y cultura.
- Desarrollo Sostenible. Sostenibilidad ecolégica y calidad de vida

- Modelos de comunicacién-modelos de educacién. Diagnéstico de
comunicacion.

SEGUNDO DIA
- Género en el desarrollo. Herramientas para el anélisis de género.
- Modelos de desarrolio y el enfoque de sostenibilidad.
- Anélisis desde los tres enfoques. Hacia una visién integrada.

- Aportes conceptuales y metodolégicos del Enfoque articulado de
Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible.

V. MATERIALES REQUERIDOS

6.1. Textos de apoyo en las tres 4reas

6.2. Proyector de acetatos o transparencias

6.3. VHS y monitor de TV

6.4. Radiograbadora o reproductora de casetes

6.5. Rotafolios y marcadores de papel

6.6. Pizarra acrflica y marcadores

6.7. Tarjetas de cartulinas

6.8. Pliegos de papel periédico para papelégrafo

6.9. Block o libretas, l&pices, lapiceros, hojas de papel bond carta y carpetas

V1. EQUIPO FACILITADOR

Los talleres en su contenido metodolégico y conceptual han sido abordados por un equipo
profesional interdisciplinario de tres personas .

@ Susana Fevrier, comunicacién
@ Ivannia Ayales, género
@ Rogelio Azurdia, desarrolio sostenible

Este equipo ha atendido todos los talleres impartidos por el Proyecto en su primera fase en
comunicacién, género y desarrollo sostenible tanto con el personal técnico como directivo de
las organizaciones contrapartes.
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. Taller de Formacion General
Género, Comunicacion, Desarrollo Sostenible y Facilitacion Pedagdgica

OBJETIVOS GENERALES

Construir una comprension bdsica sobre los enfoques de género, comunicacion,
desarrollo sostenible y facilitacion pedagogica, partiendo de la practica de las personas
participantes, en relacion con los procesos de desarrollo que facilitan las instituciones
representadas.

A partir de la propia experiencia, sistematizar la  metodologia de facilitacion
pedagogica, para enriquecer y transformar la practica cotidiana, con el enfoque
integrado de comunicacion, genero y desarrolllo sostenible

Propiciar redes de comunicacion inter-institucional a través del intercambio de las
experiencias de los y las participantes. ,
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Analizar las experiencias y los conceptos de desarrollo que tienen las personas para
identificar sus enfoques, objetivos, métodos, el manejo de sus relaciones y los indicadores
para evaluar su quehacer.

Reconocer que los enfoques de comunicacion, genero y desarrollo sostenible se pueden
aplicar en la vida cotidiana a nivel personal, institucional y comunal.

Analizar la propuesta metodologia de la facilitacion pedagogica y establecer su la relacién

con los enfoques de comunicacion, genero y desarrollo sostenible.

AREAS TEMATICAS:

3.1 Género

1. El contexto histérico en donde surge el enfoque de género en desarrollo.

2. Los conceptos bdsicos: sexo y género, division sexual del tmba;o, el tnple rol,
subordinacion, sexualidad, reproduccién, condicion y posicion de género,
situacion vital de género.

3. Utilizar los conceptos bdsicos para analizar 1a resolucion de necesidades pricticas
y estratégicas de las mujeres en los proyectos.

4, Instrumentos de andlisis de género para la construccion de nuevas formas en el
abordaje practico con un enfoque de género.
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Comunicacion
Emisién privilegiada (esquema de emision).

Procesos de comunicacion educativa.

Desarrollo Sostenible

Los conceptos basicos: proteccion, conservacion, preservacion, la participacion de

los seres humanos, principios bdsicos para vivir de una manera sostenible,
ibilidad ecologica, 4

Participacion institucional y comunitaria para mejorar la calidad de vida y el
ambiente natural.

Criterios de sostenibilidad para la construccion de nuevas practicas de vida.

Facilitacion Pedagdgica

La metodologia. facilitacion pedagogica
La vida cotidiana

El referente tedrico

Las técnicas de comunicacién






PROGRAMACION DEL TALLER

Lunes: (primer dia)

1-
2-
3-
4-

Protocolo

Presentacion de las personas participantes.
Presentacion del programa de trabajo del taller.
Aportes conceptuales.

Martes: (segundo dia)

1- Devolucién conceptual
3- Lecturas en grupos
4- Exposiciones grupales
5- Presentacion experiencias de proyectos
6- Devolucion final dei dia por el grupo facilitador
Miércoles (tercer dia)
1- Caso Montecristo, reflexion y andlisis sobre desarrollo sostenible.
2- Diagnostico institucional ( trabajo en grupos)
3- Presentacion de casos seleccionados
 Jueves (Cuarto dia)
1- Continua presentaciones de casos seleccionados
2- Mitos, realidades y acciones institucionales
3- Analisis de mensaje
4- Anilisis de mensajes organizacionales en grupos
5- Exposiciones grupales
Viernes (quinto dia)
1- Planificacion participativa ( lectura grupal ) o
2- La incorporacion de los enfoques genero, desarrollo sostenible y comunicacion.
3- Exposicion trabajo en grupos
Lunes (sexto dia)
1- Devolucién del trabajo de la semana anterior
2- La articulacion de los enfoques -
3- Como ponemos en practica la articulacién de los enfoques
4 Principios y caracteristicas de la facilitacion pedagogica
5-

Diferencia con el modelo educacién tradicional
: 3







6-  Determinacion de la situacion de las representadas ( trabajo en grupos)
Martes (sétimo dia)

1- Analizar la relacion entre facilitacion pedagégica y vida cotidiana
2- De docente a persona facilitadora a través de lo participativo

Miércoles (octavo dia)

1- Reformulacion de disefios con la articulacién de los enfoques desde la facilitacion y no
imposicion

Jueves (noveno dia)
1- Presentacion del trabajo del dia anterior (grupos)

Acciones comparativas
Ajustes

2-  Anilisis de oportunidades y dificultades para la implementacion
Viernes (décimo dia)

1-  Continua trabajo dia anterior ( implementacién )

2- Evaluacion

3. Cierre final
4- Clausura
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DISENO GENERAL
TALLER DE TECNICAS DE COMUNICACION: ~
RADIO, IMPRESOS Y AUDIOVISUALES

OBJETIVO GENERAL DEL TALLER

Al finalizar el taller II: Técnicas de Comunicacién, las personas participantes estaran
en capacidad de planificar el uso de diferentes medios y recursos de comunicacién.
Habrian producido materiales radiofénicos, impresos y audiovisuales desde las
perspectivas de Comunicacion Educativa, Género y Desarrollo Sostenible,
desarrolladas durante el taller de Formacién General y Facilitaciéon Pedagégica , con
el fin de facilitar procesos de capacitacién con estos enfoques en sus respectivas
organizaciones.

MODULO I: TECNICAS DE PRODUCCION RADIOFONICA
OBJETIVOS GENERALES

1. Reflexionar sobre la manera de articular el enfoque conceptual de Comunicacién
Educativa, Género y Desarrollo Sostenible en la produccién de materiales
radiofénicos para uso grupal y masivo.

2. Analizar la importancia del medio radiofénico para apoyar procesos de
capacitacién, tomando en cuenta sus caracteristicas, lenguaje, formatos y posibles
usos educativos.

3. Aplicar recursos conceptuales y técnicos en la realizacion de entrevistas de campo y
produccién de programas en el formato de charla ilustrada, incorporando el enfoque
conceptual de Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Propiciar la apropiacién del medio radial para su utilizacion en el campo laboral.

2. Favorecer la participacién en procesos de produccién de materiales, sobre la base
de:

3. Motivar a los y las participantes para que promuevan en las comunidades el logro y
utilizacién de espacios de trabajo radiofénico propios.

MATERIAL BIBLIOGRAFICO UTILIZADOS EN EL MODULO DE RADIO

1. Introduccién.

2. La técnica del micréfono.

3. Radio: la mayor pantalla del mundo. Walter Ouro Alves.
4. Apuntes sobre el lenguaje radiofénico.

5. Las sefias a mano en radio.






6. Hacer preguntas es la cosa mas natural del mundo.

7. La realizacién: La palabra se hace vida.

8. Produccién de programas de radio. El guién. La realizacién. Mario Kaplun.
9. Cémo obtener testimonios. Del libro Testimonios. Margaret Randall.

10. Consejos generales para la entrevista.

11. Los efectos de sonido en vivo.

12. El gabinete del Dr. Caligari.

13. La lectura radiofdnica.

14.La charla radiofénica.
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MODULO II: TECNICAS DE PRODUCCION DE IMPRESOS

OBJETIVOS GENERALES

1.

Las personas participantes reflexionarian acerca de la importancia de los medios
impresos para apoyar acciones de capacitacién, tomando en cuenta la informacién
obtenida en las comunidades visitadas y aspectos basicos de la planificacién y
gestion de la comunicacién impresa.

2. Las personas participantes elaborarin materiales impresos, tomando en
consideracién conceptos y técnicas bdsicas correspondientes a los formatos
seleccionados, asi como la informacién obtenida mediante la lectura diagnéstica de
las comunidades visitadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Retomar la aplicacién de aprendizajes y vivencias del taller anterior ( produccién
radiofénica ) en los diversos casos personales e institucionales.

2. Conocer aspectos basicos de planificacién de la comunicacién a partir de las
experiencias de las personas participantes.

3. Desarrollar habilidades para la produccién y la gerencia de procesos y medios de

comunicacion impresos.

MATERIAL BIBLIOGRAFICO UTILIZADO EN EL MODULO DE IMPRESOS

1. Iméagenes y textos de la educacién popular. Olivier Berthoud.

2. Equipos y técnicas de impresos.

3. La espiral comunicativa: una historia sin fin. UCLAP. Gabriel Gémez y otros.

4. Disefio y diagramacién: imaginar y crear impresos. Gabriel Gomez.
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TECNICAS DE PRODUCCION AUDIOVISUAL

OBJETIVOS GENERALES

1. Las personas participantes disefian una estrategia de produccién multimedial, con
un marco referencial, objetivos y posibles usos de los medios audiovisuales, en
procesos de capacitacién, con base en una lectura diagndstica de los principales
problemas de los grupos comunitarios que trabajan con sus organizaciones desde el
marco conceptual del proyecto y conceptos basicos sobre planificacién multimedial.

2. Las personas participantes elaborarin los materiales audiovisuales de la estrategia
multimedial disefiada, tomando en cuenta los conceptos y las técnicas
correspondientes a los medios seleccionados y la informacién obtenida mediante la
lectura diagnédstica de los problemas de la comunidad visitada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar los procesos de la produccién audiovisual desde una perspectiva de Género
y Desarrollo Sostenible y disefiar y explorar estrategias que permitan adecuar los
mismos, a las necesidades y posibilidades de las personas participantes.

2. Conocer los criterios que definen la idoneidad en la escogencia de los medios.
3. Resaltar la importancia de la produccién audiovisual como proceso de aprendizaje.
4. Proponer el uso de varios medios audiovisuales, en la solucién de un problema.

5. Puntualizar en la necesidad de evaluar una produccién audiovisual, tomando en
cuenta los costos y la incidencia en la resolucién de los problemas.

MATERIAL BIBLIOGRAFICO UTILIZADO EN EL MODULO DE
AUDIOVISUALES

1. Planificacién comunitaria. Eduardo Contreras B. Manuales didicticos CIESPAL.
2. Audiovisuales para el didlogo.

3. Tratado sobre el sonoviso. Nidia Rodriguez R.

4. Televisién, pobreza y desarrollo. Valerio Fuenzalida.

5. Comunicar es siempre optar. Ref. El facilitador popular. Mario Kaplun.

6. El graffiti: Expresién Popular Urbana.

1. Defensa de la palabra. Eduardo Galeano.

8. Los multiples lenguajes del hombre. Ref. El facilitador popular . Mario Kaplun.
9. Proceso de la produccién en video.
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. DISENO GENERAL
TALLER DE VALIDACION DE MATERIALES

OBJETIVO GENERAL DEL TALLER

El taller esta concebido como parte indispensable del proceso de produccién de materiales. El
disefio estd planteado de manera que el grupo de participantes pueda retomar los materiales
producidos en el taller de Técnicas de Comunicacion y desarrollen un proceso de validacién
desde la integracién de los enfoques de comunicacién, género y desarrollo sostenible, con
participacién activa de las comunidades interlocutoras para las que se elaboraron los
materiales.

OBJETIVOS GENERALES

1. Hacer de la validacién de materiales comunicaciones un taller participativo con la
comunidad.

2. Crear una técnica particular de validacién de materiales.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reconocer la amplitud de los términos “SEGUIMIENTO, VALIDACION Y EVALUACION",
sus alcances y sus propésitos.

2. Reconocer la versatilidad de los lenguajes empleados en los materiales producidos: Radio,
impresos, 80novisos.

3. Reconocer el rango de las representaciones que tienen los medios tanto para los
interlocutores como para los realizadores.

4. Establecer los pardmetros de observacién y consulta que determinen la validez de los medios
producidos, en el seno de la comunidad.

5. Identificar cémo los medios producidos se enmarcan en la integracién de los enfoques
propuestos durante la capacitacién.

6. Proponer los instrumentos que permitan la confiabilidad de la validacién.
7. Establecer las condiciones 6ptimas para ejecutar la validacién.

8. Aplicar los instrumentos como un proceso de facilitacién pedagégica.

9. Interpretar los resultados de la validacién.

10. Formular las recomendaciones pertinentes para los eventuales cambios en los medios
producidos.

11. Proponer un cronograma para la produccién, distribucién y aplicacién de los medios.






MATERIAL BIBLIOGRAFICO UTILIZADO EN EL MODULO:
“VALIDACION DE MATERIALES DE COMUNICACION" Anne Haaland.
“HERRAMIENTAS PARA VALIDAR MATERIALES EDUCATIVOS” Carlos E. Cortés.

PROGRAMACION:
Lunes:

o Expectivas y programas

¢ Ejercicio Individual de conceptualizacién

¢ Plenaria

Presentacién y validacién técnica de los materiales
Seleccién de materiales

Martes:

¢ Ejercicios grupales de criterios de contenido y enfoque
¢ Plenaria

¢ Procedimientos metodolégicos

¢ Ejercicios grupales sobre logisticas de validacién

o Asignacién de roles

Miércoles:

¢ Confeccién de instrumentos de validacién

¢ Plenaria '

¢ Formacién de equipos y delimitacion de roles
Jueves:

e Validacién de materiales en la comunidad
Viernes:

¢ Informe de validacién

¢ Propuesta de cronogramas
¢ Evaluacién y Clausura

C: MIS DOCUMENTOS/INICIO/DOCUMENTOS/DISENO TALLERES/Disefto,, Validacién de Materiales







