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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA SOBRE CACAO
EN HONDURAS Y EN LA RED CENTROAMERICANA
I. INTRODUCCION
Honduras, pais de vocacién agricola, tradicionalmente ha

descansado la obtencién de divisas en el banano y el café.

Sin embargo, tiene condiciones con ventajas comparativas para
competir en el mercado internacional con otros productos

agricolas; tal es el caso del cacao.

La FHIA en el cumplimiento de su mandato de generar tecnologia
para cultivos de exportacién, ha establecido un programa
especifico de investigacién en cacao, que estd muy préximo a

generar recomendaciones para las condiciones del pais.

Conscientes sus directivos de que el valor de la tecnologia
s8lo se reconoce en su aplicacién generalizada por parte de
los productores, se han propuesto como meta siguiente crear un
sistema de transferencia que facilite 1la entrega de 1la
tecnologia de tal manera que cause impacto en la produccién y

los ingresos de los cultivadores cacaoteros.

Este trabajo, por tanto, analiza la situacién actual de 1la
transferencia de tecnologia en cacao y propone una estrategia
para mejorarla que incluye un programa integrado de desarrollo
del cultivo y una estrategia de transferencia de cardcter
participativo fundamentada en la realidad del productor

hondurefio.
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II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La FHIA, dado el potencial de exp;artacién que encierra el
cultivo de cacao, lo incluyé desde septiembre de 1985 dentro
de 1los programas de la Fundacién con el fin de buscar
soluciones técnicas a los problemas que limitan el desarrollo
del cultivo en Honduras (14). Posteriormente se genera un'
clima de interés por el mejoramiento cacaotero regional y se
crea PROCACAO como proyecto multinacional (20) con el
propdsito de establecer una red de investigacién y
transferencia de tecnologia para el desarrollo del cacao, para
lo cual se firma un convenio USAID-ROCAP/IICA que asigna al
IICA responsabilidades del manejo de la Red y a FHIA y CATIE
el 1liderazgo de las funciones técnicas de investigacién,
transferencia de tecnologia y capacitacién; asi en mayo de
1987 el IICA y FHIA firman un convenio con el objetivo de
apoyar un proyecto para aumentar la produccién de cacao en
Honduras en primer término y 1luego para el resto de
Centroamérica y Panamd, mediante investigacién, transferencia
a los agricultores y capacitacién a técnicos. Especificamente
en transferencia la FHIA adquiere el compromiso de diseflar y
aplicar una ‘"“estrategia tipo" para 1la transferencia de
tecnologia (16) a 1los productores de cacao, para lo cual

contrata una consultoria en agosto de 1989.

Las condiciones que justifican el establecimiento de 1la red
fueron diversos; se destaca la prominencia de pequefios y
medianos productores en el cultivo y el potencial del mercado,
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lo cual se conjuga en perspectivas de mejoramiento de ingreso
para los productores, asi como en la generacién de divisas
para los paises (23). Se agrega la alta calidad especial de la

produccidén regional lo cual le asegura mercado internacional.

En el momento se dispone de fundamentos tecnolbégicos para mejé
rar los niveles actuales de produccidédn y con la generacidn y
adopcién de tecnologia en el fututo, habrid la factibilidad de
nivelar y superar a la regién frente a otras zonasl del mundo

(7).

En Honduras, el potencial del cultivo para exportacién es muy
promisorio. Se dispone de tierrar (podria llegar a desarrollar
35,000 ha de cacao, adicionales a 1las existentes) (15) vy
condiciones ecolbgicas apropiadas, ademds de una ventajosa
posicidén geogrdfica e infraestructura para el mercadeo y una
abundante disponibilidad de mano de obra, especialmente
familiar (hace uso de una mano de obra generalmente cesante
para otras actividades como es el nifio, el adulto y el ama de
casa). Esto traeria generacién de empleo en A&reas rurales
deprimidas y ademds el fundamento para motivar una industria
de chocolate que podria producir valor agregado en la
exportacién mediante ventas de manteca para cosmeteria vy
medicina, lo cual tendria gran efecto en 1la obtencidén de
divisas por exportacién. Podria contribuir a mejorar el nivel
nutricional, especialemnte en la nifilez, ya que como alimento
es rico en calorias, proteinas y minerales. El cultivo tiene

3
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otras ventajas como son: es un cultivo restaurador, ya que

enriquece 1los suelos, tan importan£e en este pais que por
deforestacidn continua se estid degradando 1los suelos; un
cultivo que no requiere energia importada, lo cual le ahorra
salida de divisas al pais; es un cultivo que se presta para
asociarlo con otros cultivos, lo cual le permite al productof
tener ingresos mientras el cacao comienza a producir vy
posteriormente generar ingresos adicionales. Ademds es un
cultivo cuyo producto no es perecedero, lo cual le da ventajas

comparativas para el mercadeol/.

Sin embargo, frente a este gran potencial, el cultivo de cacao
aparece frenado por limitaciones técnicas y por falta de una
adecuada infraestructura de apoyo para la aplicacién de nueva

tecnologia que mejore la produccién del cultivo.

III. SITUACION ACTUAL DEL CACAO EN HONDURAS

La situacién actual del cultivo la podemos determinar con dos
focos: mirando al productor y al pais. La situacién del
primero es que estid encerrado en una baja produccién y un bajo
ingreso y al pais con un &rea sembrada muy pequefia (11%) en
comparacién al A4rea factible de ser cacaotera, que segin

FHIA2/ puede ser de 35,000 hectdreas.

4

1/ Apreciaciones del Ingeniero Jeslis Sinchez, Jefe Programa
de Cacao - FHIA. 1989.

3/ FHIA: Analizan potencial del cacao en Honduras. Moticia de
Prensa. Divisién de Comunicacidn.






Desde el afio 1970 se ha tratado de acelerar el proceso de
desarrollo del cultivo de cacao éﬁ Honduras (8), mediante
proyectos y programas de diversa indole, enfocados a promover
el fomento del cultivo, mediante el uso de tecnologia fordnea
y bajo el supuesto de mejorar la baja produccién. Sin embargo,
su aplicacién por parte de los pequefios y medianos productoreé
cacaoteros ha sido muy limitada y como consecuencia, no se ha
producido un cambio significativo en 1la produccién nacional

(27).

Existe 5500 mz sembradas en cacao por 1314 productores, que
segin informacién reciente de APROCACAHO, estdn compuestos en
su mayoria por pequefios productores (91.5%)3/, con un 5.5% de
medianos y un 3% de grandes productores (Cuadro No. 1),
localizados principalmente en la zona norte del pais (Cuadro
No. 2) y concentrados en tres nlicleos: La Masica, Guaymas Yy
Cuyamel (13). En el 4ltimo afilo, esta &4rea produjo 2415
toneladas métricas de grano seco de cacao, que aunque es
ligeramente superior a aflos anteriores, sigue siendo una

produccién muy baja en comparacién al potencial de la regién.

Hoy dia se habla del promedio de produccién nacional de 8
gqa/mz, lo cual equivale a estar en un cincuenta por ciento o
mds por debajo del potencial del cultivo sembrado en el &rea

actual. Se puede generalizar diciendo que ésto se deba a que

5

2/ Esta consideracidén de pequefios productores se fundamenta
solamente por irea de cultivo.
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Cuadro No.l. Clasificacién pér nimero de manzanas

Area No. Productores Porcentaje $
0O- 5 mz 1095 83.5
5 - 10 mz | 106 8
10 - 20 mz 72 5.5

20 en adelante 41 3

Fuente: APROCACAHO. Agosto 1989

Cuadro No.2. Productores de cacao por departamento y irea sesbrada

S;:::&a No.Produc. No.Produc. No.Produc. No.Produc. Total

Depto. (mz) 0-5 mz 10 == 10-20 mz 20 en adel. Produc.
Atlintida 2950 499 45 35 20 600
Cortés 1900 443 43 27 14 529
Yoro 450 108 12 8 4 132
41 2 1 1 45
Sta.Birbara 80 4 2 1 1 8
Totales 5500 1095 106 72 4 1314

Fuente: APROCACAHO. Agosto 1989
6
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los productores no han contado en el pasado con el soporte de
una tecnologia generada ni adaptad’a en el pais, ademds de
carecer de una infraestructura adecuada de apoyo a 1la
produccibén (asistencia técnica, crédito, mercadeo, transporte,
insumos, capacitacién, etc.) que funcione integralmente y que
se ajuste a los requerimientos econdémicos y sociales dei

productor cacaotero hondurefio.

Para visualizar mejor la situacién de la baja pfoduccién Y
bajo desarrollo tecnolédgico del cultivo de cacao en Honduras
analizaré 1la situacién desde tres O&épticas: (1) inadecuado
manejo técnico del cultivo por parte de los productores, (2)
la precaria situacién socio-econfémica de éstos, y (3) 1la
existencia de una ineficiente infraestructura de apoyo a 1la

produccién.

3.1 Situacién técnica del cultivo

Honduras es el pafis de Centroamérica que posee menos cacao-
tales viejos, con la mayor parte de la plantaciones menores de
25 afios, de las cuales, segin la FHIA, el 18.4% menos de 3

aflos, el 70% menos de 10 afios y el 8.1% entre 10 y 25 afios.

La baja produccién se debe, segin estudio de 1la FHIA (17),

principalmente a:

- Un bajo uso de semilla hibrida certificada. El1 76% de los
productores utiliza semilla local o mezcla de semilla. Esto

7
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se debié a inadecuada provisién de‘semilla certificada y que
en cierta manera 1los cultivadores se entusiasmaban con 1la
variedad local por el alto nimero de mazorcas que produce,
aunque sean pequefias. En poblaciones de este tipo se
necesitan hasta 50 mazorcas para producir un kilo de cacaé

en seco.

Distancias de siembra inadecuadas: 69% tienen 540 plantas/mz

O menos.

Las malezas constituyen un serio problema de sanidad
vegetal. Los agricultores hacen control manual, sblo el 19%

usa herbicidas.

Muy pocos productores utilizan pesticidas para el control de

plagas, lo cual hace que sea deficiente.

La enfermedad Mazorca Negra es la de mayor incidencia. Los
cultivadores no hacen control quimico. Esto afecta el 69% de
las plantaciones. Segin APROCACAHO, en algunos afos esta
enfermedad ha sido responsable por la pérdida del 25% de la
cosecha. También se presenta la Marchitez fisiolégica, por
mal manejo de 1la plantacién. Esta afécta el 48% de 1los
cacaotales. Otras enfermedades que se han encontrado son el

Mal Rosado y el Mal de Machete.
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- Ineficiente uso de fertilizantes: aunque 40% de los agricul-
tores hace alglin tipo de fertilizaciédn, no tienen respuesta
adecuada debido a que no regulan sombra y no usan las dosis

y contenido adecuado.

- Deficiente a nula la prictica de regulacién de sombrio.
Existe desconocimiento completo del por qué se debe regular

sombra y de la relacibén entre sombra y fertilizacién.

- Desconocimiento de 1los diferentes tipos de poda y de 1la
frecuencia a realizar la prdctica. Por ello, mayoritaria-
mente (69%) efectian poda de mantenimiento, pero solamente
el 32% ejecuta la de formacién y muy pocos aplican la
sanitaria (13%). Un bajo porcentaje (25%) hace proteccién de

cortes.

- Existen problemas de drenaje, pero los agricultores no son

conscientes de ello.

- No se fermenta ni se seca adecuadamente el grano. Es la

prédctica en que mids falla el cacaotero hondurefio.

3.2 Situacién socio-econdémica del productor

En general, el cacaotero hondurefio es considerado como un
pequefio agricultor con un alto nivel de analfabetismo; 1la
mayoria de ellos no saben leer ni escribir; tienen un nivel de
ingreso muy bajo, y no poseen el capital en efectivo que se

9







requiere para la compra de insumos; existe una abundante mano

de obra disponible (17).

3.2.1 Los objetivos y el comportamiento del pequefio productor

cacaotero.

Es muy importante revisar como los objetivos del cacaotero

R N A

?u?ﬁe?ﬁéTectar el raciocinio sobre la situacidén actual y el
"”“eﬁquue’aﬁéﬁééaﬁiggiiﬁﬁér'con-el'sistema-de cultivo.y cdmo se
';“‘!e*pcdriangar%este raciocinio en acciones especificas para el
"_seszzaniente ded-prodicesr. v

Para- ver el comportamiento del productor cacaotero y sus
objetivos con respecto a su papel en esta actividad agricola,
"es dado suponer que existe toda una gama de valores de indole
cultural, social y econdmico que lo determinan o afectan en
mayor o menor-grado y gue pueden inducirlos a tener un compor-
tamiento diferente al que- 1es +técnicos deseamos. Sin ir al
detalle sd8lo relacionaré algunos de los aspectos que pude
detectar hablando con los productores sobre lo que consideran
es su objetivo como cultivador de cacao y cémo ésto debe
interpretarse - --para- --1la- -  generacidn 34 transferencia de

tecnologia. As{ vedmoslo en su papel de oferta, consumo,

disponibilidad de mano de obra y uso de capital.

3.2.2 Oferta y consumo del cacaotero

El cacao bdsicamente constituye una unidad de producciédn para

generar ingresos con los cuales se responda por las

10







necesidades bisicas de consumo de la familia. El cacaotero no
consume el productd (que es de muy buen sabor y calidad
nutricional): usa la poca produccién permanente que genera el
4rbol como un sistema de "alcancia", es decir, cosecha
permanentemente las pequeflas cantidades de grano que produce,
lo seca y lo vende y con ese dinero compra esencialmente ].a'
comida; otras veces garantiza la entrega del grano como prenda
para conseguir dinero prestado para responder a nece‘sidades de
la familia. Esto significa que el objetivo primordial de 1la
produccién del cacaotero es dedicar el valor de su producto

para responder por la subsistencia de la familia.

Por otro lado, el cacao se tiene como un producto para la
exportacién y para atender la incipiente industria y el escaso
consumo interno. Desde este contexto el cacaotero juega un
papel de suma importancia en la oferta al mercado con este
producto. El mejoramiento de esta oferta sblo se logrard por

medio de aumentos substanciales en su produccién.

Si lo analizamos como consumidor necesariamente tenemos que
ubicarlo en problema de distribucién de ingresos. Se sabe que
el grupo de poblacién con mids bajos ingresos estd integrado
por el subsector rural de pequefios agricultores y el cacaotero
es uno de ellos. Si esto es cierto, para logar una mis equita-
tiva distribucién de ingresos a nivel regional es necesario

aumentar los ingresos de estos productores y esto se logra con

11
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me joramiento de la produccidén. Por ello hay que considerarlos
un poco mds alld de su actividad agricola por si sola porque
su objetivo a mds de ser financiero va hacia asegurar 1la

supervivencia familiar.

' 2.2.3 “Disponibilidad y Uso de la Tierra

-

Una” alterna£1va par i aumentar produccién global consiste en

womentar . bronoreionalmente todos los factores de produccién,

.M‘f'*—v

'mantcriéuugf constértes“ 'fas ~v8éfficas de produccién. Esta

posibilidad seria aceptable si el cacaotero tuviera pleno
dominio de su tierraj; pero existe una situacidédn irregqular en
la tenencia de la tierra y es que la mayor parte del &4rea de
cacao estd bajo condiciones de dominio Gtil (Cuadro No. 3), 1lo
cual implica que el acceso al capital para invertir en el
cultivo especialmente cuando la fuente es la banca, es casi
imposible ya que un requerimiento minimo es el dominio pleno
de la tierra. Muchos de 1los negocios se han hecho "de
palabra"”, es decir, ha ocurrido negocio de tierra sin papeles
legales que demuestren la autenticidad de la propiedad. Asi,
aunque el objetivo es el uso de la tierra en tal forma que sea
el fundamento de su riqueza, su particular forma de tenencia
hace que se le conviera en una limitante para poder hacer uso
adecuado de tecnologia moderna y con ello mejorar su

situacién.

12
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Cuadro No.3. Tenencia de la tierra

Porcentaje de

Area o Depto. Dominio Pleno Dominio Util
Atlantida 2950 mz 30 70
Cortés 1900 40 60
Yoro 450 26 74
Colén 120 : 4 26
Sta.Badrbara 80 90 10

Fuente: APROCACAHO. Agosto 1989.

3.2.4 Disponibilidad y Uso de la Mano de Obra

Existe variacién en lo que respecta a la oferta y demanda de
mano de obra en la zona cacaotera. Durante ciertas épocas
existe plena ocupacién fuera de su predio de cacao, por
ejemplo en tiempo de cosecha del arroz, registrdndose escasez
de jornaleros para el cultivo del cacao. Es importante
destacar los incrementos que se presentan en la demanda de
mano de obra con la aplicacién de nuevas técnicas recomen-
dadas. As{ esta demanda viene a competir con aquellas
actividades extracacao que el agricultor necesita realizar
para complementar sus ingresos, especialmente cuando se
realizan fuera de la comunidad (trabajando como vigilantes, o
en construccién, etc.). Estas actividades le dan un ingreso a
veces mids permanente que el derivado del cacao, por lo que
puede resultar mds atractivo para continuar con ellas. Por
esto, puede suceder que la tecnologia nueva que se le

13






recomienda,'no necesariamente la copsidere tan atractiva. En
este caso sucede una aceptacién de tecnologia gradual en
elementos e intensidad en 1la nedida que 1logren mayores
rendimientos e ingresos. Su objetivo es mantener un equilibrio
de ingresos para suplir sus necesidades como familia. Por
ello, no es raro ver que van adaptando la incorporacidn dé

A R - . . . < s .
nueva tencélogia a sus propias necesidades y sus objetivos sin

LR
e T T

NI T LT TR O, . s
arriesgar su equilibrio ‘econdmico.- ™

e R

3.2.3° Disponibilifaa -y Uso ae Capttal~ —~

El capital propio de que dispone el agricultor cacaotero para
la inversién en nueva tecnologia es muy bajo, pues los bajos
ingresos que le genera el cacao y las actividades extrafinca,

limitan su disponibilidad en efectivo para compra de insumos.

Supuestamente, la falta de capital propio 1lo subsana el
crédito. Sin embargo, éste es el mayor cuello de botella en
Honduras para mejorar la produccidén cacaotera; 1la banca
privada y oficial tiene lineas de crédito para agricultura lo
cual incluye el cacao, pero los cacaoteros no tienen acceso
por falta de garantias. APROCACAHO reporta 22 cultivadores con
crédito en Cortés y el Banco Central de Honduras reporta para
Atlintida 16 créditos otorgados en ocho afios4/. Las garantias

que exige la banca son la prendaria, la hipotecaria o la
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APROCACAHO y Banco Central de Honduras.



G BN BN T @ I b - r W T Il O T T T b = .



fiduciaria (3). En cierta manera el crédito estid en funcién
con la solvencia econdmica de los productores, sin existir
alguna posibilidad crediticia para aquellos que no cuenta

siquiera con un minimo de garantia.

Existen otras fuentes de crédito, como la de los intermedia-
rios, que se aseguran el pago mediante la entrega del grano a
un precio pactado de antemano, el cual es mas bajo que el del

mercado en ese momento.

Por otro lado, el costo del crédito es alto, interés nominal
entre 13.5 y 17%. A esto hay que sumarle todos los‘gastos de
tramitacién: papeleo, abogado, viajes de la finca al centro
urbano, comida, etc.; estos gastos hacen que el costo real sea
mucho mds alto; si se hiciera un estudio sobre el costo real
del crédito resultaria, sin dudas, dos o tres veces superior
al costo del interés nominal. Esta situacién hace que el
productor muchas veces no desee el crédito aln estando

disponible.

A veces aunque tenga acceso al crédito, el cacaotero no ha
hecho uso de éste para compra de insumos que impliquen costos
mayores. La razdn, ademds del costo del crédito y en ocasiones
por lo inoportuno en la entrega, es la de 1los riesgos que

corren con la aplicacién de tecnologia.

15
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El productor cacaotero por las caragteristicas'econémicas que
tiene, se enfrenta a la incertidumbre sobre los resultados que
obtendrd con la aplicacién de tecnologia. Esta incertidumbre

se refiere a:

-Cantidad disponible de grano para el mercado.
-Precio de venta del cacao.
-Inceréidaﬁg?zyinstitucional (comprende factores ajenos al
control del agricultor-domo:- consecucidén de semilla de
buena calidad, consecucién del fértilizante adecuado, etc.).
El agricultor, basdndose en su propia experiencia evallla 1lo
que puede lograr y se prequnta: ¢Cudnto mds vaya a ganar si le
invierto al cultivo? El agricultor no le asigna ningdn costo a
su trabajo, camo tampoco al de su familia, ni al uso de la

tierra sdlo considera como costos importantes aquellos insumos

o tareas que debe pagar en efectivo.

Esto indica que el agricultor evalla 1la pérdida esperacda
teniendo en cuenta lo que él considera sus costos (lo que
debe pagar en efectivo) y la probabilidad de que la produccién
o los precios sean tan bajos que no alcancen para cubrir
dichos costos. Este valor determina el riesgo relacionado con

el paquete tecnoldégico que se le recomiende.

Ademds de los riesgos de produccidn, el cacaotero considera
las variaciones de precios de la demanda de su cacao una vez
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cosechado, ési como también la disponibilidad y precios de los
insumos que debe adquirir. Estas incdgnitas aumentan el riesgo
del agricultor, lo cual explica que use mids aquellas pricticas
que no requieren inversién en efectivo. Su objetivo es
mantener su finca y no tener que salir de ella para pagar un
capital obtenido, mediante un crédito garantizado con sﬁ

tierra.

3.3 Infraestructura de apoyo a la produccién de cacao.

En muchos casos los cambios tecnoldégicos y socioecondmicos no
se logran sin la existencia de una adecuada infraestructura de
apoyo a la produccién (33). Este parece ser el caso del

cultivador de cacao en Honduras.

Hasta el aflo 1970, el cacao en Honduras carecia de apoyo
institucional (6). El1 INA fue 1la institucidén que 1inicié
acciones de promocién y apoyo técnico y financiero al cultivo
que se veia como alternativa para los grupos organizados en el
litoral Atléntido. Luego, en 1980, IHCAFE, en su accién de
diversificar el café promueve la rehabilitaciédn y estableci-
miento del cacao en zonas de su influencia aptas para el
cacao, para lo cual provee crédito, asistencia técnica,
distribuye semilla hibrida e instala un beneficiadero. En 1984
se organiza APROCACAHO - Asociacién de Productores de Cacao en
Honduras - como una institucién para implementar el desarrollo
del cultivo en Honduras, con programas de rehabilitacién vy
establecimiento, asistencia técnica, mercadeo y provisién de
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insumos. Ha afiliado al momento el cuarenta y cinco por ciento
de 1los cultivadores y tienen tres oficinas regionales y dos
subregionales. Cuenta <con 7 extensionistas que realizan
asistencia técnica, comercializaciédn y promocidn de venta de
insumos. Ademds organiza y ejecuta acciones de capacitacidén y
giras de campo a los productores y ayuda con trémites legalés
de los afiliados.

En 1985, 1la Fundacién Hondurefia de 1Investigacién Agricola
-FHIA- crea el programa de investigacién en cacao; cuenta con
cuatro técnicos altamente capacitados, con un Centro Experimen
tal y Demostrativo - CEDEC, y ejecuta labores propias de inves
tigacién en cacao sobre: densidades de siembra, uso de especies
de sombras tradicionales y no tradicionales, asociacién de
cultivos, fertilizacién y prueba de materiales a distintas
condiciones ambientales; ademds tiene establecido un jardin
clonal para produccién de semilla hibrida; un vivero para la
produccién de pléntulas injertadas y un banco de germoplasma
para la recolecciédn y ©proteccién de material genético
promisorio (9,10,11,12). Presta ademds, alguna asesoria técnica
a productores; ofrece capacitacién a técnicos y productores y

produce materiales impresos y audiovisuales para capacitacidn.

Existen otras instituciones relacionadas al desarrollo del
Cacao; una de ellas es la Cooperativa Agricola de Cacao
Limitada -CAOCAL- que agrupa productores del sector reformado
que protege y promueve los intereses de sus afiliados en
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aspectos del cultivo‘y la comercializacién. La Banca oficial y
privada, especialmente el Banco Central de Honduras, BANADESA,
Bancahsa y Banco de Occidente, tienen lineas de crédito para
agricultura, dentro de 1las cuales incluye el cacao, pero los
requisitos exigidos para obtenerlo ha hecho que solamente un
bajisimo porcentajeé/ (3%) de 1los productores hayan podido

beneficiarse.

Se puede por tanto decir que falta un sistema de crédito que
ofrezca el capital requerido para el fomento del cultivo.
Aplicacién de tecnologia significa aumento en el uso de mano de
obra e inversién en insumos tecnolégicos. El capital para esta
inversién puede provenir de ahorros o a través del uso de los
ingresos en inversiones que, a su vez, respalden 1la 6btenci6n
de un préstamo de capital. Dado que los ingresos del productor
cacaotero solamente alcanzar para cubrir 1las necesidades
bdsicas de consumo, es dificil aportar un excedente para ahorro

o inversién.

Falta de un sistema articulado de investigacién-extensidén; por
ello solamente un pequefio porcentaje de productores de cacao
usan prdcticas mejoradas, gquedando la produccibén a niveles
inadecuados. FHIA hace investigacién y no tiene personal para
hacer xtensién del producto tecnoldédgico; APROCACAHO tiene un

servicio de asistencia técnica.

19
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La labor de los extensionistas es muy variada, pues ademds son
responsables de 1la comercializacién y el crédito y 1la
promocién de venta de insumos, fuera de ello no cuentan con

medios de transporte adecuados (1).

Se carece de un sistema de mercadeo organizado. La venta dei
cacao se hace principalmente con una cadena de intermediarios
que lo exporta para El1 Salvador, Guatemala y Costa Rica; este
sistema hace que los precios varien con frecuencia, lo que
incide en los ingresos del agricultor. En los ltimos afios ha
entrado a comprar APROCACAHO, actuando como otro interme-
diario. El mercado ha estado en manos de compradores rurales,

acaparadores, mayorista y exportadores (3).

Ha existido una deficiente e inoportuna provisién de insumos,
especialmente en 1lo relacionado a fertilizantes; es muy
dificil consequir la férmula adecuada para cacao. Ultimamente
APROCACAHO ha entrado a proveer insumos, lo cual serd de

beneficio para los productores.

La capacitacién de los técnicos no ha sido la mds apropiada.
Se seflala que ha sido planeada desde niveles jerdrquicos
centrales, sin tener en cuenta la necesidad real del técnico,
su experiencia, ni las necesidades de asistencia técnica a los
productores, orientada mds a la mecdnica operativa del manejo
del cultivo, descuidando la calidad de las labores técnicas y
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de asistencia y de los resultados esperados; no ha tenido

tampoco ningin segquimiento.

A pesar de existir instituciones de apoyo al cacao, éstas no
obedecen a una politica establecida de fomento o desarrollo
del cultivo. El cacao ni siquiera aparece en la Ley 38§_/ qué
establece la proteccidén a los cultivos. Es un cultivo huérfano

de politica y de institucionalizacidn.

A falta de definicién de una politica sectorial, cada
institucién trabaja independientemente, sin afdn aparente de
integrabilidad, con enfoques, procedimiento y estructura de
acuerdo a su interés particular, con experiéncias de
coordinacién de acuerdo a la necesidad de reforzar
temporalmente alguna accién que sin el apoyo momentdneo de
otra institucidn 1le seria dificil salir adelante, algunas
instituciones sin continuidad ya sea en el enfoque de

arranque, o en el programa, o en el esfuerzo.

En los (Gltimos tres a cuatro afios nuevamente ha aparecido un
nuevo interés de promover el desarrollo del cultivo de cacao
en Honduras (y Centroamérica) y es asi como se ha creado el
Programa de Cacao en la FHIA, se ha creado APROCACAHO, se ha
comenzado a operar al nivel regional el enfoque de redes, ha
empezado a crear interés al productor mediante el ofrecimiento
de algunos servicios (asistencia técnica, venta de insumos,
21
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beneficiadefos, capacitacién, etc.), todo lo cual estd empe-
zando a generar cierta conciencia sobre la situacién que han
vivido los cacaoteros por marginacién del uso de tecnologia
moderna y el efecto que sobre lo mismo estd ocurriendo por ser
una poblacién de escasos recursos econdmicos. Asi, 1la red
conceptualmente sostiene que no puede haber desarrollo del
cultivo de cacao sin la elevacién sustancial de la produccién
Yy los ingresos de los productores del cacao (23). Este
desarrollo a su vez depende de un esfuerzo interinstitucional

integrado.

Sin embargo, no aparece todavia una racionalizacién para el
logro de ese objetivo, fundamentado en 1la relacién que las
instituciones deben tener con el productor para mejorar el
sistema de cultivo del cacaotero, y al cambio que deben
propiciar en él1 frente a las alternativas de mejoramiento,
teniendo en muy en cuenta sus reacciones frente a factores
tales como costos, demanda de crédito, la disponibilidad real
de mano de obra, los precios y mercado de la produccidn, las

ganancias y los riesgos.

La situacién critica que se presenta en el subsector del cacao
en londuras en relacién a su promisorio potencial, amerita un
esfuerzo integrado de las instituciones para apoyar 1la
aplicacién de tecnologia generada y ensefiada por un sistema de

transferencia que FHIA establecerd para lograr a mediano plazo
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un adecuado cambio tecnoldégico del cultivo y por efecto
directo un mejor aumento de la produccidén y los ingresos del

cacaotero hondurefio.

Iv. SITUACION CACAOTERA EN CENTROAMERICA

Ademds de Honduras, también son productores cacaoteros en
Centroamérica: Costa Rica, Guatemala, E1l Salvador, Nicaragqua y
Belice. De estos paises Costa Rica es el principal productor
(14,912 ha) y procesador de cacao, siendo segundo Guatemala;
Nicaragua posee el mayor &rea potencial para la siembra, pero
tanto este pais como en El Salvador, el cacao es una actividad
econbémica marginal. En la regién se cultivan alrededor de
28,000 hectdreas de las cuales 21,000 estdn en produccién con
un promedio de 8000 toneladas métricas por afilo, que representa
en el contexto mundial menos del medio por ciento (0.5%) La
produccién se caracteriza por altos costos, bajos rendimientos
y por baja calidad de la almendra (3). Toda Centroamérica
importa cantidades considerables de productos de cacao (27).
La industrializacién del grano se concentra en Costa Rica,
Guatemala y E1 Salvador, los otros paises importan 1los
derivados del cacao, aunque tienen suficiente materia prima
mara abastecer por 1lo menos una planta de procesamiento en

cada pais.

La problemdtica del cacao que se describidé para Honduras es

muy similar para los otros paises cacaoteros centroamericanos,

asi, es comin (18):
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- La falta de politica para el sector cacaotero.

- La descoordinacién de 1las instituciones involucradas al

cultivo del cacao.

- E1 crédito no estd al alcance del pequefio productor
cacaotero. En algunos casos (Ej. Costa Rica), aunque hay
disponibilidad de fondos, el sistema es muy deficiente y con

muchos requerimientos, lo que aleja al productor de su uso.

- La comercializacién del grano estd en manos de gran cantidad
de intermediarios, lo cual hace que haya gran variabilidad
en los precios, que finalmente afecta negativamente el

ingreso del productor.

- Los pafses carecen de un servicio adecuado de asistencia
técnica, lo cual hace que la mayoria de los productores no

hayan recibido direccidén técnica en sus explotaciones.

- La investigacidén se lleva a cabo solamente en Costa Rica y

Honduras.

- Los problemas técnicos se relacionan con calidad de 1la
semilla, mal uso de la sombra, mal manejo de la plantacién,
inadecuada fertilizacién, el control de plagas y de 1las

en fermedades, de las malezas, asf como el beneficio.







- Los productores estdn muy limitados econdmicamente para

adoptar nuevas tecnologias.
- No existe ninglin incentivo para sembrar cacao.

- Los rendimientos obtenidos son muy Dbajos, debidc'a
principal- mente a la utilizacién de vmétodos
tradicionales y a la incidencia de enfermedades,
especialmente la Moniliasis (Honduras es el Gnico pais

sin Moniliasis).

- El productor no es receptivo a las innovaciones

tecnolbégicas debido a problemas socio-econdémicos.

- La administracién y organizacién de las fincas es muy
deficiente, a tal grado que los productores desconocen
la magnitud de la ganancia o pérdida de sus operaciones

en el cultivo.

V. ESTRATEGIA TIPO DEL DESARROLLO DEL CULTIVO DE CACAO EN
HONDURAS .

La generacién y transferencia de tecnologfia del cacao debiera
estar enmarcada dentro de una estrategia de desarrollo del
cultivo para el pais. Lo anterior se fundamenta en el hecho de
que el productor para poder aplicar la tecnologia nueva adqui-
rida de un sistema de generacidén y transferencia de tecnologia
tiene que tener el apoyo de una serie de elementos, tales como
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capacitacién. asisfencia al desar:;ollo del cultivo, crédito
suficiente y oportuno, insumos de buena calidad, adecuados y
oportunos y mercadeo del producto (22). Todos estos elementos
deben funcionar sincronizadamente tras un solo propdsito, cual
es mejorar la produccidén y el ingreso del productor. En
Honduras, existen todos 1los elementos anteriores, represe'n—
tados en instituciones privadas y piblicas, que desa for tunada-
mente funcionan independientemente unas de otras y muchas de
ellas con mecanismos que no son los apropiados a los obje-
tivos, necesidades y situacidédn del agricultor y a la necesidad
de impulsar el cultivo del cacao en un tiempo adecuado. Por
ello se debe promover un mayor grado de cooperacidédn entre las

instituciones involucradas en actividades cacaoteras (3).

5.1 Bases para la Generacién de una Estrategia Tipo para

Transferencia de Tecnologia en Cacao.
Teniendo en cuenta la situacién encontrada (Figura 1) y los
objetivos de aumentar la producciédn y 1los ingresos del
agricultor cacaotero hondurefio, considero que 1la estrategia
debe conllevar a desarrollar compoenentes de generacidén o
identificacién de tecnologias de alta produccién y bajos
riesgos, la asistencia técnica especializada para su aplica-
cidén, capacitacién a técnicos y productores, establecimiento
de un sistema crediticio tendiente a satisfacer las necesidad
de capital para inversién en tecnologia y la creacién de una
infraestructura para suministro de insumos y de servicios de
mercadeo.
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Fig. 1

Requerimientos de la Nueva
Tecnologia en Cacao

Requerimientos Limitaciones

de la Tecnologia de los Productores

Capital Disponibilidad de Capital
propio

Disponibilidad de Crédito
Costo Real del Crédito

Insumos Disponibilidad y Oportunidad
Precio de los Insumos

Mano de Obra (mensual) Disponibilidad de M de O.
mensual

Costo de Mano de obra

Mercadeo Intermediarios
Precio
Riesgos de Produccién Capacidad para asumir

Institucional y Mercado Riesgos
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Lo anterior implica que el modelo de transferencia de
tecnologia en cacao que se disefie para la FHIA, debe operar
como un componente que interactlla con otros componentes
subordinados complementarios, de tal manera gque aunque
independientemente tenga sus atributos y elementos (elementé
de generacién, elemento de transferencia y elemento de
usuarioé.éé ighzgénologia), globalmente, el comportamiento en
el tiempo y en el espacio estard influido directa e indirec-
tamente por condiciones estructurales y de servicio de 1las
instituciones que conforman la infraestructura de apoyo para

el cambio técnico, asi como las de cooperacién técnica y

financiera (Figura 2).

Asi FHIA que por mandato es un ente de generacién vy
transferencia de tecnologia requiere integrarse en una
"estrategia tipo" que le impulse el uso de su producto que es
la tecnologia y de esta manera se produzca el cambio técnico
en el cultivo de cacao, lo cual implica una articulacién entre
elementos al interior de cada institucién de apoyo y entre
instituciones y sus elementos, en funcién de las necesidades

de los productores cacaoteros.

El cambio técnico en el cultivo del cacao implica 1la
interaccién de tres funciones bdsicas estrechamente
correlacionadas, cada una de ellas con sus instrumentos Yy

procesos propios para realizarlas; éstas son:
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generacidn, transfefencia y adopcién. Cada una de estas
funciones tiene sus instrumentos especificos, asi: 1la
generacidén utiliza la investigacidn; la transferencia, utiliza
la capacitacidén, la asistencia técnica, la comunicacién; el
crédito, el mercadeo; etc. y la adopcién es decisién de los
productores y estd condicionada por 1la naturaleza de lg
tecnologia, las estrategias de comunicacién y el entorno del
servicio de 1la infraestructura de apoyo institucional. Bajo
este contexto la FHIA, en la "Estrategia Tipo" viene a ser un
componente esencial para el desarrollo del cultivo de cacao
con el manejo de dos procesos: uno de investigacién cuyo
objetivo inmediato es la generacién de tecnologia apropiada a
las necesidades y demandas del productor; y' otro de
transferencia, cuyo objetivo bdsico es el productor. Eétos dos
procesos se relacionan en el producto de FHIA, es decir en la
tecnologia (Figura 3). Este producto de la FHIA tendri valor y
serd valioso en la medida que se generalice su aplicacidn, 1lo
cual depende en un alto grado de 1la eficiencia de 1los

servicios de apoyo (30).

5.2 La Puncién de la Transferencia en la Estrategia Tipo.

La estrategia, como funcidén del cambio técnico del cultivo de
cacao, se racionalizarid como un proceso mediante el cual se
identificardn y caracterizardn las necesidades y demandas de
los productores cacaoteros y de las instituciones de apoyo, se

formulardn recomendaciones o alternativas tecnoldgicas a
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partir de la tecnologia disponible con el propdsito de lograr
su adopcién y la satisfaccidédn de dichas necesidades y demandas

(19, 26, 27).

La figura 4 ubica la funcién de 1la transferencia en la
estrategia tipo del cambio técnico del cultivo de cacao. En
este contexto el proceso comienza en la determinacidn
explicita del medio ambiente o problemdtica del cultivo, los
factores favorables o desfavorables y las posibilidades o
dificultades para lograr la adopcidén. En esencia se trata de
conocer la situacién del cacao, 1las necesidades de los
agricultores y los clientes institucionales de la tecnologia,
el efecto de 1las limitaciones, el proceso misﬁo de 1la
transferencia, de precisar y caracterizar las ventajaé de 1la
tecnologia en funcién de la escasez a los factores de produc-
ciénsy y formular a partir de la oferta técnica disponible,
alternativas o recomendaciones coherentes con las capacidades
de los productores y las necesidades o demandas de las

instituciones que trabajan directamente con el agricultor.

Estas recomendaciones dardn a la vez una alerta a las
institucioens de apoyo, sobre volimenes potenciales de
produccién de grano, necesidades de crédito e insumos,
asistencia técnica, capacitacién y medios de comunicacién, lo
cual servirid de insumos para el programa integral de

desarrollo del cultivo, la integracién y organizacién de las
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instituciones para la accién y la instrumentacién y operacién

de la estrategia.

5.3 Componentes y sﬁ comportamiento para buscar el cambio
técnico con la Estrategia Tipo.
Atrds quedd® claro que la articulacién de 1la transferencig,
para logar el cambio técnico en el cultivo de cacao, con la
generacidén se d4 a través de la tecnologia, pero la aplicacién
de ésta sblo se da con la articulacién o integracién con las
demds instituciones de servicio y apoyo. Sin embargo, el
cambio sblo se logrard si las instituciones hacen cambios en

su enfoque que favorezca el acceso del productor al servicio.

5.3.1 Area y usuarios

Es Dbisico tener claro en donde se va a desarrollar la
estrategia y con cuantos cultivadores. Esta informacidn
determinard la magnitud del esfuerzo institucional que hay que
desplegar para dar la cobertura adecuada. Lo adecuado seria
establecer un 4rea piloto de aplicacién del esfuerzo integrado
y paralelamente iniciar la exploracién de 4reas de ensancha-

miento en la medida que los medios lo permitan.

5.3.2 Generacién de Tecnologia

La investigacién destinada al agricultor cacaotero deberia
enfocarse inicialmente hacia el 1logro de sus objetivos y
necesidades con su sistema de cultivo, identificando sus
limitaciones estructurales y todas aquellas cuya remocién o

34






modificacién resulten factibles y provechosas. Es decir, 1la
tecnologia nueva deberia ajustarse a la disponibilidad de
recursos del productor y dentro de sus limitaciones,
identificar los ajustes requeridos en el sistema del cultivo a
fin de que éste rinda lo mdximo posible (2°2). Por lo tanto,
debiera dirigirse a producir paquetes alternativos qué
incluyan aspectos de mejoramiento de produccién e incluir
aspectos tales como riesgo, costos de inversidén, necesidad de
mano de obra, retribucidén al capital, la tierra, y la mano de
obra por manzana. Estos indices podrdn entonces compararse con
los del sistema de cultivo actual, a fin de seflalar 1los
cambios que el agricultor tendrd que hacer al adoptar la nueva

tecnologia, y el beneficio que obtendrd de ellos.

La caracteristica bdsica de la tecnologia del Programa de
cacao es que sea una respuesta adecuada para la gran mayoria
de los cultivadores y estos son pequefios productores. Por

tanto:

- No deberd ser intensiva en recursos de capital (mayor
limitacién); pero deberd aumentar significativamente 1los
ingresos en comparacién a los que le genera su tecnologia

actual.

- Debe partir del conocimiento de la tecnologia del

productor, buscando siempre mejorarla.
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- Debe optimizar el recurso mds escaso que es el capital.

- Considerar la disponibilidad real de insumos, asi como el
tipo de producto que ofrece el mercado y la oportunidad de

su obtencidn.

- Deberd en lo posible ser sencilla de aprender y aplicar por

parte de los productores.

De acuerdo al inventario tecnoldgico hecho por Jiménez 7/
existe una cantidad considerable de tecnologia pero requiere
de una evaluacién mds analitica en términos de su factibilidad
econdmica y social, lo cual implica una labor interdiscipli-

naria de especialistas en produccidn, economfia y comunicacién.

5.3.3 Asistencia técnica

Debe tener como objetivo real la ensefianza de las recomenda
ciones tecnoldgicas a los productores, por medio de planes de
comunicacién, con miras a que logren cambios tecnoldgicos que
influyan en los niveles de produccién y de rentabilidad del
sistema de cultivo (25). El1 seguimiento de este objetivo
conlleva a: (a) los técnicos se interesen en un acercamiento
mids estrecho a los productores a fin de motivarlos a la

adopcidn; (b) los técnicos tiendan a preocuparse por la

36
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utilidad del conocimiento transmitido a los productores (c) la
capacitacién de 1los asistentes técnicos debe incluir 1la
planificacién y uso de medios de comunicacién, para evitar
distorciones en los mensajes, ya que el primer logro a obtener
de los productores es el mejoramiento del nivel de conoci-
miento técnico del cultivo que le dé confianza y lo motive a
la aplicacién; (d) los técnicos deben usar en la ensefianza

procesos educativos altamente participativos.

La ejecucién de la asistencia técnica debe fundamentarse en
trabajo con grupos con el fin de dar una adecuada cobertura y
dar oportunidad a que un mayor numero de productores se
beneficien del servicio. El trabajo con grupos permite cambios
de comportamiento mds rdpidos ya que los productores tendrian
la oportunidad de debatir los temas que mids les interesan, 1lo
que les facilita- ria tomar decisiones para la aplicacibdn. Es
fundamental que 1los productores entiendan que el conocimiento
de la tecnologia es una necesidad para obtener maximos

beneficios del cultivo.

Aunque no hay férmulas para trabajo con grupos, existen
experiencias de trabajo en asistencia técnica que permiten un
mejor trabajo grupal. Dos alternativas pueden ensayarse: (a)
trabajo con Grupos Naturales. En las veredas existen relacio-
nes de amistad muy fuertes entre productores. "No hay ningin
hombre que sea una isla.."” Se identifican mediante una técnica
y se forman grupos entre 5 y 20 miembros; cada técnico puede
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manejar var.ios grupos. Este trabajo requiere: a) capacitacién
del técnico sobre procesos de grupo y procesos participativoss;
(b) trabajo con multiplicadores, es decir mediante identifi-
cacién y trabajo con lideres que influencien grupos; y (c)
trabajo con grupos organizados por los asistentes por
ubicacién geogrdfica, es decir que sean vecinos vy viva;x
relativamente cerca unos de otros y que el asistente técnico
pueda ubicar fdcilmente para buscar su participacién en

eventos de transferencia.

La asistencia técnica debe ser permanente hasta que se logre
el cambio deseado; debe ser capacitada técnica 4
metodoldégicamente, que le permita ser organizada y sistemitica
dentro de una estrategia que conlleve impacto con el productor
en términos de mejoramiento del conocimiento, habilidades,
destrezas y aptitutes. Ademds, debe motivar a la aplicacién en
la medida que vaya mejorando sus recursos. Asi, la asistencia
técnica iria a estar enfocada no solamente hacia la
comunicacién y enseflanza de las tecnologias que investigacidn
va generando, como también a la interpretacidén de 1la situacién
y de las limitaciones que impiden al agricultor la aplicacién
de tecnologias mds rentables. La asistencia técnica serd més
eficiente si ademds de especificar y ensefiar los paquetes de
recomendaciones, hace parte de un sistema completo de apoyo
orientado hacia la provisién de crédito, los insumos y el
mercadeo y disminucién de riesgos. FHIA y APROCACAHO podrian
liderar este componente (2,5,22).
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5.3.4 Capacitacidén:

La responsabilidad de los técnicos en el proceso de transfe-
rencia requiere un replanteamiento del perfil para capacita-
cién. Si bien la tecnologia del cacao es el insumo alrededor
del cual se trabaja, es sbélo un componente del procesos
también debe tener capacidad para identificacidén de problemas:,
formulacién de proyectos de adaptacién y de comunicaciénj

evaluacién de la ejecucidn, etc.

Es de fundamental importancia que 1la formulacién del
componente de capacitacién sea precedido de una definicidn de
los objetivos que se quieren lograr con el adiestramiento de
los técnicos, para que sea eficiente en su relacidn con el
productor. De acuerdo con el propdsito de la transfer‘encia de
tecnologia, los objetivos podrian presentarse de esta manera:
(a) que 1los técnicos comprendan la realidad financiera,
econdmica y social de los productores; (b) que perciban las
posibilidades existentes de mejorar 1los niveles de produc-
tividad, produccién e ingresos de los productores (c) que los
técnicos se sientan co-responsables por los incrementos de
produccidn e ingresos obtenidos por los cultivadores; (d) que
los técnicos conozcan y practiquen procesos educativos, que
consideren a los productores cacaoteros como agentes activos
de su propio desarrollo (lo que implica que finalmente, 1los
productores deciden qué hacer, cudndo y cémo); (e) que los
técnicos sean capaces de utilizar métodos de trabajo
individual y grupal, coherentes con el objetivo; (f) que los

39






L O B O W W N W NN N NN NN R

técnicos conozcan la tecnologia disponible a nivel del
programa de investigacién vy seaﬁ c&paces de adaptar esta
tecnologia a las condiciones de los productores y con la
participacién de ellos; (g) que 1los técnicos manejen
metodologias, instrumentos y equipos que le faciliten su labor
(4, 19, 22). Lo adecuado es que este componente lo maneje FHIA

como generadora de tecnologia en produccidén y en comunicacién.

5.3.5 Comunicacién
Alrededor del desarrollo del cultivo de cacao existe una gran

cantidad de individuos e instituciones que requieren de
informacién para ejecutar mejor su funcidén, es decir, son
clientes activos de un sistema de comunicacidn; asi, 1a
investigacién, la asistencia técnica, 1la capacitacién, el
mercadeo, la industria, el crédito y la politica ée toma de
decisiones se convierten en clientes con necesidades
especificas de informacién. Esta unidad de comunicacién
determina las necesidades, las procesa y las convierte en

productos tangibles e intangibles Gtiles para cada cliente.

Esta Unidad debiera contar con cuatro frentes de trabajo: (1)

investigacién en comunicaciones, encargada de ©probar 1la

metodologia de planes de comunicacién y efectuar la validacidén
de todo material que salga para capacitaciéns; en lo posible
trabajar sobre canales, medios y métodos; (2) componente de

produccién de medios impresos y audiovisuales que requiren 1los

planes de comunicacién para complementar la accidén del técnico
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en la enseflanza de la tecnologia.‘ También para apoyar los
demds programas en la difusidn de la informacidén técnica; 1la
produccién de medios se puede convertir en una actividad
autofinanciable y rentable, sin detrimento de su funcidén de
poner a disposicién de productores, entidades, comunidaé
cientifica, técnicos y sociedad en general, los logros de la
investigacién Y transferencia; (3) un componente de

divulgacién para 1llegar con la informacién a todos los

piblicos interesados en la tecnologia de FHIA.

Es importante ademds tener en cuenta la promocidén de la imagen
de FHIA, produciendo algin folleto en varios idiomas que
indique: qué es, qué hace y cémo lo hace; (4) integrar a la

unidad el centro de documentacién que, ademds de apoyar al

lector o investigador de informacién sobre el cultivo,
colaborard en el establecimiento de una sala de lectura
satélite en el CEDEC de Masicas; (5) que maneje el componente

de capacitacién en metodologia y en las Areas de comunicacién

para la transferencia, adicionando aspectos de pedagogia de la
ensefianza, uso y planificacién de medios de comunicacién;
procesos de organizacién y mantenimiento de grupos y procesos
participativos de planificacién, ejecucién y evaluacién de
actividades de asistencia técnica, a mds de la coordinacidén de
capacitacién técnica sobre el cacao. Este componente seria de

responsabilidad de FHIA.
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5.3.6 Crédito:

Para lograr los objetivos propuestos'de mejorar produccién, el
cacao exige una inversién en efectivo para la compra de
insumos, que por lo general no estd al alcance del agricultor,

teniendo éste que acudir a fuentes de crédito.

El crédito es casi imposible para el cacaotero por la gran
cantidad de requisitos. Se hace por tanto necesario establecer
us sistema con criterio de otorgamiento fundamentado en el
potencial econdémico de la produccidén del cacao, potencial que
lo garantizaria 1la asistencia técnica fundamentada en 1la
investigacidén efectuada por FHIA en el drea y en las fincas de
los productores. Equivaldria a eliminar la relacién entre el
monto del crédito (préstamo) y el grado de solvencia del
cacaotero, aumentando a la vez la disponibilidad crediticia
del agricultor. Aplicar el criterio de bondad econdmica de la
produccién como base para la adjudicacién del crédito al
cacaotero y tomar en cuenta los aspectos de riesgo a que estdn
expuestos los productores serian elementos del sistema de
crédito. Se sabe que el cacao técnicamente sembrado da
retribuciones al capital invertido, lo suficientemente altas.
En Cuyamel, para el periodo 1987-1988, un agricultor de un
lote demostrativo de APROCACAHO estaba obteniendo Lps. 900/mz
de ganancia efectiva en el primer afio de produccidén, y para el
segundo afio, llegaba a una ganancia de Lps. 1136 por mz (2).

Ademids estd demostrada la honradez del pequefio agricultor en
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el pago de los compromisos del crédito. En todos los paises
con experiencia en crédito para el pequefio agricultor 1la

recuperacién de cartera supera el 90%.

Un sistema de crédito con el criterio de bondad econdmica 6
respaldo con el potencial de produccidn podria ser un sistema
de riesgo compartido o crédito con coparticipacién de 1los
riesgos asociados con la adopcién de 1las recomendaciones
(inversiones en semillas, fertilizantes, insecticidas, etc.)
(34). El sistema llevaria a reducir las exigencias en efectivo
hasta el nivel normalmente requerido y consistiria en entregar
al productor 1los insumos que requiere el cultivo, darle
asistencia técnica para que haga una adecuada aplicécién de
los mismos y al momento de 1la «cosecha el productor
compartirfa, de por mitad, con la entidad que le da el crédito
(representado en insumos), toda la produccibén que exceda el
promedio normal tradicional de produccién en la zona. la
entidad que da el crédito debe respaldarse en la asistencia
técnica, que en este caso debe darse con mayor énfasis para
impulsar la aplicacién de 1la tecnologia y controlar el
desarrollo de la produccidn que serd el pago del crédito. Este
sistema tiene grandes ventajas, como la confirmacién de 1la
rentabilidad de la nueva tecnologia y la confianza que le da
al productor para absorber y responder por crédito de un

cultivo.
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Otra forma puede ser un crédito cuyo UGnico respaldo sea la
firma del agricultor y un plan eiaborado por el asistente
técnico; es decir equivale a tener confianza en la Asistencia
Técnica y en la capacidad de mejoramiento del productor.
Implica una asistencia técnica permanente que, ademds de su
funcién propia, supervise el uso del crédito y motive ai
productor a cumplir en el pago de las cuotas impuestas por el

banco.

Se requiere un esfuerzo de ubicar fondos disponibles para usar
bajo esta orientacidén y para conseguir fondos especiales que
apoyen el desarrollo del cultivo. Fondos de CEPROD, APROCACAHO
y PROCACAO y de cooperativas podrian ser la base. Los bancos
podrian intentar con mds fondos mientras buscan establecer un

Fondo de Garantia, para proteger pérdidas eventuales.

5.3.7 Mercadeo

La variabilidad de 1los precios por efecto del sistema de
comercializacidén operante se convierte en otra fuente de
incertidumbre para el productor respecto a su ingreso. Una
posible alternativa para la eliminacién de esta limitante es
establecer un sistema de mercadeo de integracién vertical, es
decir, por sustitucién de 1los actuales canales de interme-
diacién por un sistema que involucre tanto a los productores
como a vendedores finales (28). Los productores lo harian a
través de sus organizaciones. Esta participacién se puede
lograr estableciendo sitios de acopio en centros urbanos que
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reciben la. produccién de los cacaoteros, la clasifican, la
reempacan y distribuyen a vendedores finales. Este sistema
ofreceria la ventaja de permitir la participacién, tanto de
agricultores como de vendedores finales, en las ganancias
derivadas de 1la intermediacién. Ademds esta estructura se
podria utilizar para abastecer de insumos a los productores,
en base a las recomendaciones establecidas por investigacién
para la regién. Este abastecimiento es indispensable para
disminuir en parte, los riesgos institucionales ya que el
productor ante la incertidumbre de conseguir fertilizantes,
insecticidas, fungicidas, semillas, etc., prefiere continuar
con su sistema de cultivo, en cambio de adoptar las técnicas
que podrdn mejorar su produccién e ingreso (4,5,7). Esta seria

una responsabilidad que podria adquirir APROCACAHO y COACAL.

5.3.8 Legalizacién de la tierra

Deberia establecerse, en forma inmediata, un  programa
tendiente a dar a los agricultores una forma legal de tenencia
de la tierra, que sea vilido para la banca. Esto es bdsico
para que los cacaoteros se conviertan en clientes potenciales

de la banca. Esta serfa una accién del INA.

5.3.9 Semilla

La disponibilidad de semilla ha sido una de las restricciones
para el mejoramiento del cultivo. Para solucionar esta
limitante se integrarfian FHIA, INA, IHCAFE para la produccién
segiin demandas preestablecidas por la asistencia técnica.
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La produccidén de semilla debiera considerarse transitoria en
estas instituciones proyectdndose hacia facilitar y apoyar el
traslado de dicha accidén a productores particulares bien en
forma total o mediante convenios de riesgo y beneficios

compar tidos entre las instituciones y el productor.

5.4 Articulacién e Institucionalizacidén de la Estrategia

Tipo

Comprende la integracién de todos los componentes descritos en
un programa de desarrollo del cultivo para el cambio técnico,
con acciones ordenadas secuencialmente que apoyen la adopcidn

y la aplicacidén generalizada de la tecnologia.

Como se ha venido repitiendo, el productor cacaotero para
lograr salir de la trampa de la baja productividad depende de
una adecuada estructura institucional de apoyo para 1la
aplicacién de 1la tecnologia, consistente ésta en asistencia
técnica, capacitacidén, crédito, mercadeo, semillas, insumos vy
legalizacidén de la tenencia de la tierra, que funcione como un
servicio integral al cacaotero.

Existen diversas posibilidades en cuanto a 1la férmula
institucional para prestar este servicio integral. Expe-
riencias logradas con grupos interdisciplinarios hacen pensar
que este modelo puede aplicarse con instituciones relacionadas
con los diferentes elementos que he mencionado como vitales
para apoyar al productor cacaotero (como FHIA, APROCACAHO,
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Ministerio de Recursos Naturales, INA, INFOP, etc.) para que
unifiquen las actividades tendientes al establecimiento de un
servicio integral de apoyo para la produccidén cacaotera bajo
la direccién de un ente coordinador, ubicado en una entidad

ejecutora con liderazgo.

Ademds de integrar a los representantes de cada entidad, seréd
necesario determinar muy claramente las responsabilidades de
cada una, de manera que el grupo interinstitucional atienda
todo el proceso productivo del cacaotero (Figura No. 5). Cada
entidad debe descubrir su verdadero rol con el productor, debe
concientizarse del cambio que debe operar para convertirse en
componente de apoyo al desarrollo del cacaotero sobre una
verdad actual de limitantes que es necesario eliminar, debe
poner sus recursos disponibles a la voluntad del servicio
integral y debe ponerse como meta la transformacién real del
subsector cacaotero Yy el establecimiento futuro de una
politica nacional, que 1le de continuidad a este esfuerzo

piloto de integracibn para el desarrollo.

En la actualidad, 1las entidades existentes en la 2zona
cacaotera distan mucho de una organizacién semejante. Entre
ellas hay descoordinacidédn. Mientras esta falta de coordinacién
subsista, las posibilidades de formular planes de desarrollo
del cultivo de cacao como base para el apoyo integral a los

productores son remotas. La coordinacidén requerida no se
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Organizacion institucional

Serviclos/ Capa- | Comu- |Cré-| Mer- | Insu- Semi-
instituciones |INV|TT| AT/ citacién | nicacién | dito |cadeo| mog|Tierras| Iias
X |X X X X
APROCACAHO X X X X -
X
X
X
X
IHCAFE X X
* Politicas
*Metas
*Plazos
*Areas
Coordinacién |
Desarrolio del cacao
Qsesor[as) ............. rCOI‘I‘I"Q inter-
_ Institucional
Capa- Comu- | | Cré- Semi-
Invest. AT | |[citacién| |nicacién| | dito | |Ins.|]| nas Merc.| | Tierra
Productores
Figura §.

Estrategia: Desarrollo del cultivo del cacao.
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canaliza a través de convenios bilaterales entre instituciones
paralelas o hermanas, por ejemplo, FHIA-APROCACAHO, sino que
reclama la existencia de una entidad rectora que se encargue

de definirla y conservarla.

Por 1lo tanto, se requiere designar o crear una entidad
responsable de la "ejecucidn coordinada" de las actividades de
apoyo integral a la produccidén de cacao. Requiere un esfuerzo
comin de revisar recursos, procedimientos, objetivos,
actividades, etc. y concientizarse de producir un cambio o
acomodamiento inicial hacia volcar recursos para la blisqueda
del desarrollo del cultivo, lo cual implica tomar decisiones
de volver accesible el recurso institucional al productor, de
acuerdo a su condicién y situacidédn sobre la base de que como
lo que estd en este momento no es adecuado y que si no se
logra cambiar la orientacién dificilmente se mejorard 1la
situacién del cacaotero. La meta a mediano plazo seri la de
institucionalizar 1la estrategia dentro de wuna politica
nacional de desarrollo del cultivo, que la proteja, le dé

pautas, metas, recursos y continuidad.

S8i se logra desarrollar esta estrategia a mediano plazo se
operard en Honduras un cambio técnico en el cacao y un cambio
social y econdémico en los productores cacaoteros. Hipotética-
mente la situacién del cacaotero se transformard como lo

visualiza la figura No. 6.

49






- .
Al

i
i

5.5 Operacionalizacién de la Estrategia Tipo

La Estrategia de Desarrollo Integral del cultivo de Cacao en
Honduras buscard 1la mavor participacién posible, real vy
efectiva, de las instituciones que tienen relacién con el
cultivo y estdn presentes actualmente en la zona, con el fin
de planificar una accidédn conjunta de solucién a 1la proble-
mitica actual. Se buscard que la integracidén se convierta en
un mecanismo de articulacidén consciente para que la potencia-
lidad de cada institucidn sirva para apoyar al productor a
salir de su baja produccidn e ingreso, asi como la disposicién
de hacer cambios que favorezcan el acceso del productor al

servicio, sea la constante en este esfuerzo por el desarrollo

integral.

Para poder operar dentro de esas caracteristicas, se desarro-
llard una accién de motivacidn y concientizacién institucional
de tal manera que se llegue al compromiso de realizar un
evento de creacién de un programa integral de desarrollo del
cultivo de tal manera que se convierta en una estrategia de
accién integral bien definida con responsabilidades clara y
con metas a cumplir en el plazo mds inmediato posible. Para
ello se requiere aplicar un evento de programacién integral de
tal manera que las instituciones continden conservando 1los
componentes bdsicos para la cual estdn establecidas, logren
hacer un replantamiento de 1los objetivos que 1les permita

estahlecer indicadores y metas concretas en funcidén de la
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problemdtica real del cacaotero hondurefio y del tiempo y los
recursos disponibles para lograr un desarrollo técnico

adecuado con un también adecuado soporte institucional.

Previo a la elaboractén: de un programa de esta naturaleza es
necesario desarrollar un proceso de concientizacidén principal-
mente mediante capacitacién dirigida a funcionarios de las
instituciones relacionadas al cultivo del cacao, con el objeto

de dar las bases funcdamentales sobre la operacionalizacién de
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la estrategia. Csta capaciticidiidebe  estar enfocada a lograr:
(a) Identificacidén de la problemdtica global que existe para

lograr un eficiente desarrollo del cultivo del cacao.

problemdtica especifica de cada
der proveer un servicio que sea

dtica detectada al productor.

(c) Formacién para la formulacién de acciones integrales
hacia favorecer el mejoramiento de la situacién con el

apoyo de las instituciones.
Especificamente, con el personal de las instituciones

involucradas se llevarian a cabo las siguientes actividades

para desarrollar el programa integral:
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(1)

(2)

(3)

(4)

Curso a nivel de 1las instituciones sobre sistemas de

planeacidén integral.

Taller sobre identificacidén de problemas del cacaotero
hondurefio con participacién de funcionarios de FIIA,
APROCACAHO, 1IMNA, IHCAFE, Banco Central de Honduras,
Banco de Occidente, Bancahsa, Banadesa, INFOP,
Ministerio de Recursos Naturales, productores lideres, Vv
otras instituciones. Como insumo bdsico para esta etapa,
se utilizard la informaicidén existente sobre el cacao en
Honduras (trabajos de FHIA, APROCACAHO, Banco Centroame-
ricano, Bancahsa, etc.), tales como diagnéstiéos,
documentos relativos a la situacién del cacao, oferta
tecnoldgica disponible, estrategia de transferencia,

estudios bdsicos y otros.

Organizacidén de los proklemas por causa-efecto.

[1]

Clasificacién de los problemas en "controlables" y "no
controlables" con base en la disponibilidad de recursos
(humanos, fisicos y financieros de las instituciones) el
tiempo y la disposicién de servicio de las

instituciones.
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(5) Definicién de objetivos del programa de desarrollo

integral del cacao asi como de actividades, acciones y

productos.
(¢) Desarrollo de indicadores y metas.
(7) Responsabilidades y cronograma de ejecucidn.
(8) Elabqracién' de un plan de seguimiento que contemple

acciones de asesoria para las instituciones, para poder
desarrollar su responsabilidad con la mayor eficiencia,
en aspectos de programacidén, organizacidn administrativa
para la accidn hacia el desarrollo, segquimiento, manejo

de la informacidén, metodologia y evaluacién.

rograma de accién inmediato de las
I esfuerzo a apoyar la integracidn
de tecnologia al campo cacaotero con los recursos ahora
disponibles; pero ademds deberd salir en este u otro ejercicio
especial las acciones a desarrollar para buscar una politica
nacional sobre el desarrollo del cultivo del <cacao que
contenmple proteccién de cultivo y recursos para el fomento y
desarrollo del mismo y guias, normas y procedimientos
institucionales para convertirse en entes de desarrollo, todo
dentro de un marco de politica y estrategia de desarrollo del

cultivo del cacao.
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VI. ESTRA*EGIA Dﬁ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA EL
CACAOTERO

La transferencia de tecnologia para el agricultor cacaotero

consistird en un proceso de adaptacidén y de comunicacién de

tecnologia en cacao de tal manera que complementada con la

asistencia técnica permitird 1llevar al cacaotero recomenda-

ciones generadas en sus propias condiciones, con miras a que

B i R

las aprenda y las aplique a su sistema de cultivo y en esta
forma mejore su situacién de produccidén e ingreso (25, 29,

30).

Este concepto y su operacionalizacidén es respuesta probada con
éxito a la limitante expresada en esta red de falta de fusién
del investigador, el asistente técnico y del productor, en la
propia realidad de este (ltimo, es decir en su sitema de

cultivo.

Investigacién y Comunicacién vienen a ser por tanto dos
ingredientes institucionales que requieren ciertos elementos

bdsicos para ser eficientes.

6.1 Consideraciones Bisicas para la Adaptacién de Tecnologia

en Cacao.

L2 condicién bidsica que en investigacién se debe tener en
cuenta para generar una recomendacién de impacto en el sistema

de cultivo del cacaotero es conocer la realidad del productor.
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Este conocimiento se adquiere en el andlisis que se haga sobre
las limitaciones que restringen al agricultor a su situacidn
actual y los requerimientos de la nueva tecnologia adaptada a

las condiciones locales. De esta manera el investigador

generard paquetes técnicos cuyos requerimietnos estén compren-

didos dentro de las limitaciones existentes (Figura 7). En la

medida que el agricultor adopte y mejore su produccidén y su

P RN

memi..iagnesg.-.gngm;_é_. menos _barreras para incorporar més
elmentos _ técnicos de las recomendaciones generadas por

investigacidén, con mayores requermientos y con mayor potencial

de mejoramiento (29, 32, 34).

El Andlisis de la realidad en que el productor realiza su
actividad con el cultivo del cacao, asi como de sus objetivos
con relacién a éste, permite establecer las caracteristicas
generales que debe tener una tecnologia nueva para que tenga
capacidad de adopcién. En este andlisis deben participar
especialistas relacionados con generacidén, transferencia vy
adopcidén, coajuntamente con el productor, lo cual constituye
una tarea multidisciplinaria. No hay que olvidar que si el
agricultor es el que va a usar la tecnologia, el debe partici-
par en su disefio y generacién (22). En esta forma la investiga
cién se fundamenta en la escala de valores y racionalidad
propias de los productores. De esta manera el productor no
serd un sujeto de la investigacién sino un actor del proceso

de desarrollo técnico de su cultivo. Por ello Schultz afirma
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que "los enfoques para desarrollar la produccidn, sin tomar en
cuenta al hombre, fracasan. Los eﬁfoques para desarrollar al
hombre, automidticamente desarrollardn la produccién" (31, 32).
En cada comunidad se encuentran productores con la vocacidn y
capacidad para hacerse responsables del desarrollo de pruebas
tecnoldégicas adaptadas a su sistema de cultivo, mediante uha
interaccién permanente con el técnico de investigacién. Esta
interaccién se d& con mayor _énfasis en el prbceso de
experimentacién, lo cual permite desarrollar en la practica
principios fundamentales, que de otra manera son tedricos; son

(31, 32):

- Respeto a la necesidad sentida del productor (necesidad
expresada por el productor a través de su interés, y no a
la necesidad que el investigador cree que tienen 1los

productores).

- Transferencia en 1la accidén: el técnico desarrolla dos
actitudes: (1) de servicio al reconocer la importancia de
la complementaridad y de respeto por la necesidad sentida
del productor y (2) la actitud de aprender junto con el

productor.
-Capacidad para reconocer los aspectos subjetivos y objetivos
del proceso productivo del sistema del cultivo; lo subjetivo

expresadc en las necesidades del productor y lo objetivo en

64



139 X233323332323311332121)



los principios que regulan el funcionamiento de la naturalecza.
Asi se crea ambiente de confianza con canales firmes de comuni
cacién y se forma una verdadera asociacidn (productor-técnico)

lo cual conlleva a un aprendizaje conjunto.

6.2 Consideraciones Basicas de 1la Comunicacién para ia
Transferencia de Tecnologia

Cuatro consideraciones serdn los pilares béasicos de la comuni

cacién en la estrategia de transferencia para el cultivo de

cacao: orientacién hacia el productor (consumidor); objetivo

de cambio; comunicaciones interrelacionadas y ordenamiento de

los elementos de la Comunicacidédn a través de Planes (21, 30).

6.2.1 Orientacién hacia el productor
Una premisa bAsica sobre la cual se han fundamentado las
empresas de éxito es que el producto que van a vender debe

llenar los deseos, necesidades y expectativas del consumidor.

El producto de un plan de comunicacién para la transfeerencia
de tecnologia en cacao es 1la informacidén técnica que se
provoca para provocar un cambio (mejoramiento de la produccidn
e ingresos). El consumidor es el agricultor. Esto implica que
se debe considerar primero a los agricultores que constituyen
su audiencia bdsica (el consumidor) para determinar que
informacién (su producto) serd de valor y aceptable para
ellos. Esta orientacién precisa de una comprensién de los
agricultores y del reconocimiento de que no todos los
agricultores son iguales.
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6.2.1.1 El Agricultor como Participante Activo

El agricultor debe ser considerado como un participante activo
cuyas necesidades, limitaciones, actitudes y vocabulario deben
conformar el plan de comunicacién. El agricultor no es simple-
mente un receptdculo que se debe llenar con nueva tecnologia
del cultivo. En este contexto, la comunicacibén debe ser ﬁn
eslabdén entre el agricultor, el investigador y el asistente
técnico o extensionista; no debe ser un eslabdédn para el

agricultor.

6.2.1.2 Los agricultores no son todos iguales

Ya se indicd atrds que los agricultores cacaoteros tienen
limitaciones de recursos, son reticientes a asumir riesgos y
su capacidad en efectivo para invertir en tecnologia es

minima.

En el pasado, la comunicacién de la tecnologia ha tendido a
concentrarse mds en las similitudes entre los agricultores que
en sus diferencias. Se generaron paquetes de practicas para
los agricultores en general, sin tomar en cuenta la variabi-
lidad de los agricultores dentro de un 4rea o sus necesidades

percibidas, limitaciones, deseos o actitudes.

La transferencia de tecnologia en cacao basard sus estrategias
y medios o métodos de comunicacién en la comprensién de los
agricultores, incluyendo 1las diferencias entre ellos, Yy
orientard los planes de comunicaciones hacia sus perspectivas.
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6.2.2 Objetivo de Cambio

El segundo elemento bdsico de la comunicacidén se dirige hacia
el cambio objetivo en 1la conducta del productor, lo cual
incluye hacer énfasis en 1la seleccidén, organizacién y
priorizacién del contenido de los mensajes técnicos (oferta

tecnoldégica) a ser difundidos o ensefiados.

La agricultura es un proceso necesariamente reactivo a eventos
impredecibles. Sequias, inundaciones, falta de <crédito,
plagas, alzas inesperadas en los precios de 1los insumos,
caidas en los precios del cacao, o cualquier otro problema
puede anular los beneficios de 1las pricticas técnicas

novedosas aplicadas cuidadosamente y con mucha expectativa..

Aln si tales desastres no se producen, los beneficios de la
adopcidén de una nueva prictica son raras veces evidentes de
inmediato. Por ello los mensajes deben ser elegidos cuidado-
samente para asegurarse que el resultado final observable se
perciba como valioso; pero el contenido del mensaje debe

también ser realista.

Las intervenciones de 1la comunicacién deben ayudar a los
agricultores a lidiar con necesidades y problemas a medida que
vayan surgiendo y a comprender los riesgos potenciales que

imvolucra la nueva tecnologia comparados con los que hasta el
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momento han  tropezado. En este contexto los mensajes
simplistas acerca de las maravillas de una nueva técnica o
tecnologia, pueden producir solamente agricultores frustrados

o insatisfechos o escépticos.

La cantidad de informacién a ser difundida es también un
factor importante al decidir el contenido de un mensaje.
Cudnta informacién puede esperarse que los agricultores
absorban en un periodo dado de tiempo?; por otro lado, cudnta
informacidén es capaz de generar el sistema de transferencia,
tranformar en presentaciones intelegibles a los agricultores y

de difundir por los medios de comunicacidn?

Es necesario tomar decisiones en cuanto a la secuencia del
mensaje y a su propiedad como al monto de informacién a

incluir. No se puede ensefilar todo a la vez.

6.2.3 Interrelacién de los Medios
Ningdn canal o método de comunicacién es lo suficientemente
poderoso por si mismo para constituir un programa efectivo

(21, 24), asi:

- La radio y la TV son 1los mejores medios para
alcanzar una gran cantidad de piblico en forma

répida.
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- Los medios impresos y audiovisuales son los mejores
para la provisién de informacién completa y para
recordar a tiempo cuando 1la gente necesite usar 1la

informacién.

- Los canales de informacidén interpersonal (reuniones de
grupo, demostraciones, etc.) son aln la mejor manera
de enseflar y de dar credibilidad a 1las nuevas

técnicas.

Los‘tres componentes en conjunto se necesitan para realizar un
programa de comunicacidén efectiva. Por un lado, se debe
pretender alcanzar a la mayoria de los cacaoterosAde Honduras
en forma rdpida; ellos a la vez van a necesitar una réferencia
o recordar cudndo necesitan hacer uso de la informacidn. Por
otro lado, ellos deben creer en la integridad y valor del
programa (de la institucidén y del técnico) para asi seguir el
consejo y aplicar la informacidn recibida. La comunicacién es
algo asi como un bando de tres patas: si le falta una, es

inestable y su utilizacidén es limitada.

La comunicacién en la estrategia de transferencia hard uso de
los diferentes medios buscando maximizar el impacto total y
minimizar los costos. Se busca que la combinacién sea més

efectiva que la suma de los efectos individuales.
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6.2.4 Plan de Comunicacién
Procedimiento metodoldgico ordenado, por medio del cual los
técnicos comunicardn a los productores cacaoteros las

recomendaciones técnicas.

6.2.4.1 Razones para Comunicar Tecnologia a través de

Planes de Comunicacién

Entre las razones mds importantes tenemos (25, 30): (1) Per-
miten capacitar a JIos cacaoteros. Como la transferencia se
conceptualiza como un proceso ensefianza-aprendizaje, equivale
a decir que se requiere lograr capacitar a los cacaoteros,
para que puedan incorporar en forma adecuada las recomenda-

ciones generadas por investigacién.

Capacitar a un productor implica no sblo el lograr desarrollar
en ellos conocimientos y aprendizajes sino también habilidades

y destrezas.

Por ello hay que distinguir entre lo que es capacitar, de 1lo

que es informar y promover. Las tres son funciones de la comu-

nicacién y comparten algunos elementos entre si, pero
conllevan objetivos diferentes. Asi: Informar a un productor
no implica necesariamente un proceso continuado de accidn, ni
tampoco de aprendizaje, ni de desarrollo de habilidades vy
destrezas. Promover: tiene que ver con la motivacién a 1la

accién. Bs necesario promover por ejemplo el uso de semilla
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hibrida dé cacao o él mejoramiento de la calidad del grano. En
estos casos la Promocidédn estd muy ligada a la capacitacid, sin
embargo para que el cacaotero haga la accidn hay que ir més
alld: hay que capacitarlo en cémo hacerlo. Acd la promocidn se
convierte en una fase esencial; sin embargo, con la sola
promocién no se logriwgl cambio. Hay que acompafiar con la oéra
fise de capacitar para que el cacaotero aprenda en qué
consisten las pricticas, para que entienda con claridad las
razones por las cuales se requiere efectuarlas en la forma y
frecuencia recomendadas y para que adquiera las habilidades y
destrezas para ejecutar las prdcticas por si solo sin la ayuda

de agentes externos.

(2) Permite concentrar el esfuerzo de 1la institucién en
aquellos problemas mds sentidos por los productores. Asi por
ejemplo, si el problema mds sentido por los cacaoteros de La
Masica tuviera que ver con la Mazorca Negra, un plan de
comunicacién necesariamente se centraria en la capacitacién de
los cacaoteros de esta zona en solucionar este problema que es
prioritario para ellos.

(3) Permite al técnico centrar su atencién en el logro de
objetivos y no en actividades: generalmente los técnicos se
concentran en realizar actividades; por ejemplo: la conduccidn
de lotes demostrativos 1lo consideran muchas veces como

objetivos, cuando realmente son actividades dentro de una
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estrategia de comunicacién. Esto sucede porque por lo general
se da mds énfasis a aspectos cuantitativos que cualitativos en
la planificacién. En los planes se programa en funcién de

objetivos.

(4) Permite racionalizar el uso de los recursos: esto 'es
posible en razén a que organiza las acciones del técnico en
forma sistemdtica, ya que 1le indica qué ejecutar, dénde,
cudndo, cbémo, con qué y a qué costo. Con ello se puede tomar

decisiones de acuerdo a recursos disponibles.

(5) Facilita labores de supervisidén, seguimiento y evaluacién:
a través de planes de comunicacibén se puede llevar un control
minucioso de las actividades programadas, puesto que dispone

de un cronograma en la ejecucién de la estrategia.

Como ademds se establece un responsable por actividad, se
puede hacer seguimiento de cumplimiento. También permite
asesoramiento, pues se sabe de antemano la responsabilidad del
técnico en la enseflanza. También facilita la evaluacibdn, vya
que se parte de objetivos a lograr con 1las acciones de
transferencia. El registro detallado que se debe llevar sobre
clientes, mensajes, dreas, medios y estraiegia permite ir

evaluando el progreso alcanzado y los factores que han

favorecido u obstaculizado.
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En sintesis, permite una retroalimentacién permanente con 1lo

cual se va perfeccionando la ensefianza al cacaotero.

6.3 Desarrollo de la Estrategia

La operacionalizacidén de la estrategia de transferencia (29,
30, 31) se logra mediante la ejecucidén de los siguientes pasos

(Figura 8).

6.3.1 Diagnéstico

Esta fase es fundamental, es el punto de partida de todas las
acciones de transferencia y consta de dos etapas:

a. Andlisis de fuentes secundarias

b. Andlisis de fuentes primarias o andlisis de campo

El andlisis de fuentes secundarias consiste en la recopilacién
y andlisis de informacién del &rea geogrdfica potencial del
servicio de transferencia, para el cual se hace uso de
estudios disponbiles en instituciones de <catastro, de
investigacién, de planeacién, de educacidén, de desarrollo
agricola, etc. El fin es conocer en un tiempo relativamente
corto y con el mayor detalle posible, el estado actual de la
produccién del cacao, el ambiente fisico y la organizacién
social de 1los cultivadores del cacao en una determinada
regién. Con ello se obtienen los criterios necesarios que

permitan hacer la seleccidén inicial de las dreas de trabajo.
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Una vez definidas .y seleccionadas las dreas de trabajo, se
procede a realizar la segunda fase del diagndstico o sea la
obtencién de informacién de fuentes primarias, es decir, del
agricultor. Esta fase comprende la identificacién de 1la
tecnologia local de Producciédn, en la cual determinamos la
tecnologia que usa el agricultor en su sistema de cultivo'y
los problemas de produccién a que se haya enfrentado. Acd
también se determinan los componentes que se comportan de
manera eficiente dentro del cultivo, manejado por el
productor, asi como aquellos que se comportan ineficientemente

y hay necesidad de modificar (Figura 9).

Para realizar esta accién es conveniente crear grupos
multidisciplinarios, en donde estén representédos el
investigador, un economista, el extensionista, el productor y
un comunicador. Para la obtencién de la informacidén se puede
usar un formulario o un procedimiento bien participativo que

es el autodiagndstico.

Esta informacién es valiosisima porque es 1la que permite
identificar las variables mids significativas para 1las dos
acciones bisicas del sistema de transferencia: la investi-
gacién o adaptacién de tecnologia y la comunicacién de 1la

recomendacién técnica disponible, que resulta de integrar la
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wariapler eficieéntes e ineficé%ﬁtes de esta tecnologia, 1la

tecnologia eficiente del productor, 1la tecnologia que 1los
técnicos consideran que funcionard eficientemente en las
condiciones del productor (que depende de los resultados de
investigacién en centros experimentales, ensayos en fincas y

experiencias de técnicos).

6.3.2 Planes de Investigacién y Comunicacidn

Sobre- la base de la informacidn obtenida en el diagndstico se
procede a la determinacién de aquellas actividades especifi-
cas de transferencia que incluyen la generacidn o
identificaicén de tecnologias de alta produccidn y estrategias
de comunicacidén para fomentar el aprendizaje y aplicacidén de
esta tecnologia. Lo anterior resulta de un ejercicio de
andlisis de la informacidn obtenida en el diagndstico, como es
la determinacién de los problemas que afectan el sistema de

cultivo, la tecnologia del productor, la determinacidén de las

D e s .-

oferta tecnoldgica disponible o teénologia que consideran los
técnicos que se puede recomendar de inmediato sin producir
riesgos al productor de 1llevarlo a ineficiencias con su
cultivo, 1la brecha tecnoldgica entre lo presente y el
potencial del cultivo con alta tecnologia y la determinacidn
de costos de produccién. De esta confrontacién de informacién
resulta una primera recomendacién y una serie de problemas

técnicos que se deben resolver de inmediato con investigacién

en fincas o en el centro experimental (Figura 10).
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6.3.2.1 Adaptacidén de Tecnologia

Esta fase consiste en 1la adaptacién de las recomendaciones
tecnolbégicas provenientes del Programa de Cacao o de Centros
Experimentales Nacionales o Extranjeros, a las condiciones
especificas de los sitemas de cultivo de los cacaoteros. Es
decir, consiste en probar en el sistema de cultivo del
agricultor cacaotero aquellos cambios que los técnicos y los
productores consideran potencialmente favorables. Concreta-
mente se toma informacién generada por investigacién y se
somete a las condiciones de suelo, clima, manejo, etc. que

imperen en las fincas de los cacaoteros.

Si al confrontar la tecnologia utilizada por los cultivadores
y la generada por el Programa de Cacao, no se encuentran
soluciones que se puedan probar en la finca del productor, se

procede a realizar investigacién en el Centro Experimental. En

. et mc

--~este.. Gasa. .se- ~grata de iniciar estudios tendientes a 1la

solucién del problema en el supuesto de que no se hayan

realizado investigaciones sobre el problema existente.

6.3.2.2 Recomendaciones en Primera Aproximacidn

Confrontada la tecnologia del productor con la generada por el
programa de investigacén en cacao y con las experiencias de
técnicos que han realizado pruebas en el A4rea, se procede a

conformar una primera recomendacién o Recomendacién en Primera

Aproximacién (Rl).
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Figura 10. Programacién de Investigacién y Comunicacién en el Desarrollo de la

Recomendacién en

segunda aproximacion

Estrategia de Transferencia de Tecnologia al Productor Cacaotero.
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Una recomendacidén en Primera Aproximacidén contiene, por tanto,

aquellos aspectos de la tecnologia local que se estdn

comportando eficientemente bajo las condiciones del agricultor

cacaotero. Puede, también presentar modificaciones a la misma

tecnologia cuando se tienen resultados de pruebas realizadas
en la localidad y, puede ademds, adicionar nueva tecnologia,
es decir, introducir técnicas que por su reconocida eficacia

presentan un minimo riesgo para los productores.

6.3.2.3 Planes de Comunicacién para 1la Transferencia de
= == Pecnologia
Las recomendaciones generadas (Rl, R2,...) en las etapas

anteriores se entregan a los usuarios a través de la

estrategia de comunicacién llamada planes de comunicacién.

El plan de Comunicacién define y combina, entre otros
aspectos, los mensajes, audiencias y canales de comunicacién,
de tal manera que permitan desarrollar el plan de accidén o los
pasos que se deken seguir para comunicar las recomendaciones a

los usuarios.

En la formulacién de esta estrategia o plan de accibén se debe
tener en cuenta que la transferencia de la tecnologia en cacao
para los productores fundamentalmente se consideran como un

proceso de ensefianza-apredizaje. Por lo tanto, se trata de
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capacitar a los agricultores para que puedan utilizar en forma
adecuada las recomendaciones técnicas derivadas de
investigacién. Esto implica no sblo lograr desarrollar
conocimientos y aprendizajes, sino también habilidades vy

destrezas.

La elaboracién de planes de comunicacidén implica la ejecucidn
de cuatro etapas como respuesta a las preguntas: ¢qué se
tiene?, ¢qué se va a hacer?, cdmo se va a hacer? y ¢cdmo se
logran los objetivos? En otras palabras, implica el desarrollo
de” clhatro ¥asesi ‘diagndéstico, disefio del plan, ejecuciédn del

mismo y evaluacidn.

Mds especificamente un plan de Comunicacién consta de 11

componentes, completamente interdependientes y son:

A. Fase Diagbéstico:

1. Diagnéstico

B. Fase Disefio del Plan:
2. Objetivos
3. Mensajes
4. Audiencias
5. Areas
6. Medios

7. Estrategia

a1
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8. Responsabilidades
2. Cronograma
10. Presupuesto

C. Fase Ejecucidn

D. Fase Evaluacidén:

11. Evaluacién

A continuacidén describo cada uno de los componentes, asi:

6.3.2.3.1 — blagndstico:

Es el punto de partida de todas las acciones de comunicacidn
para la transferencia. Este permite determinar entre. otras
cosas: a) Cuales son las caracteristicas vy costurﬁbres socio~-
culturales de los productores; b) cudles son las tecnologias
que usan; c) cudl es el nivel de conocimientos sobre el cacao
que aplican y cudl es su actitud hacia la tecnologia; c) cudl
es la disponibilidad de tecnologia; d) cudles son los medios de
comunicacién usados y preferidos por los cacaoteros para
recibir informacién sobre el cultivo; e) nivel de alfabetismo,

edad, vocabulario, etc.

En sintesis el diagndéstico debe suministar la informacién de
"qué tenemos" en cuanto a los problemas que estdn afectando la

produccién en el cacao; la oferta tecnolégica (Recomendaciones)
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y otra informacidén que ayude en el disefio de la estrategia de

comunicacién de las recomendaciones a los productores.

Con la informacién anterior compare lo que el cacaotero estd
haciendo con 1las recomendaciones u oferta tecnoldgica que
tiene el Programa de Cacao de la FHIA. ¢Qué tan lejos o cerca
estdn las recomendaciones técnicas de lo que los agricultores
estdn haciendo? Se pueden encontrar cualquiera de las tres

situaciones siguientes:

a) Los agricultores nao estdn usando las recomendaciones
técnicas del Programa de Cacao. Causas: ¢no creen en ellas?,
¢no las conocen?, ¢dificultades econdmicas?, ¢no desean correr

riesgos?

b) Los agricultores estin usando parcialmente las

recomendaciones.
c) Estdn usando las recomendaciones. En este caso, que casi
nunca se encuentra, debemos pensar en labores de reforzamiento

y de actualizacién mds que de ensefianza.

Cada una de las situaciones anteriores require una estrategia

de comunicacién diferente.
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Del andlisis anterior se tienen todos los elementos para
disefiar el plan, para lo cual se deben tener en cuenta los

siguientes pasos:

6.3.2.3.2 Determinacién de objetivos:

Se define hacia donde se van a encaminar los esfuerzos de la
transferencia. La pregunta a responder es: gqué espero lograr
con los cacaoteros a través de las actividades de ensefianza?

Es decir, debe ir encaminado a lograr un producto concreto.

Se deben establecer objetivos generales y especificos. Los
primeros se refieren al producto macro o global. Los segundos
son aquellos procuctos parciales que en conjunto permiten

logar el producto global.

Ejemplo de objetivo general podria ser: lograr que el 80% de
los productores cacaoteros obtengan una produccién promedio
superior a los 20 qq/mz. Por el diagndstico se sabe que el
problema prioritario es el mal manejo del cultivo de cacao, lo
cual trae baja produccidén. Por tanto, uno de los objetivos
especificos serid capacitar a los productores de cacao acerca

de las nuevas técnicas relacionadas con el manejo del cultivo.

6.3.2.3.3 Definicién de mensaijes:

En este punto se especifica que se va a comunicar o ensefiar

para dar cumplimiento a cada uno de los objetivos formulados.
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Acid entonces se describe cada una de las pricticas técnicas
que estdn consignadas en una guia técnica preparada por el
Programa de Cacao de FHIA y que contiene las recomendaciones

prictica por practica.

6.3.2.3.4 1Identificacidn de Audiencias:

El puUblico estd constituido por los productores de una zona

geogrdfica, que estén afectados por los mismos problemas

tecnoldgicos.

En esta parte, se debe relacionar la lista de productores que

se atenderdn en forma directa e indirecta.

Debe tenerse en cuenta que no todos 1los cultivadores son
iguales. Unos saben 1leer y escribir, otros no; unos tienen
fincas grandes, otros pequefilas; algunos son propietarios,
otros arrendatarios, otros pertenecen a grupos del sector
reformado; unos estén dispuestos a incorporar nuevas
tecnologias, otros son mds cautelosos. Por ello en el
diagndéstico es tan importante caracterizarlos, para lograr
segmentarlos o formar subgrupos a 1los cuales 1llegarles con

mensajes apropiados, ajustados a esa situacidn particular.

La segmentacién también es importante para analizar su
relacidén con la tecnologia a recomendar, por ejemplo: ¢cudles
son 1las principales diferencias existentes en materia de
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conocimientos sobre 1la tecnologia? Es posible que un mismo
contenido puede ser apropiado para la audiencia en general,
pero la forma de su presentacién puede ser diferente para los

subgrupos.

6.3.2.3.5 Especificacién del area

En este paso se debe definir con claridad el &rea geogridfica o
lugares de cubrimiento de la accién de transferencia. Puede

ser la regidén, o varios municipios, o varias aldeas.

6.3.2.3.6 Seleccién de Medios:

Acd se definen cuales medios son mds adecuados para lograr los
objetivos, de acuerdo a las caracteristicas de los usuarios,
del mensaje y de los medios disponibles. Es importahte tener
en cuenta las ventajas y desventajas de cada medio para su

seleccién.

La seleccidén de los medios depende también de los objetivos a
lograr, del tipo de mensaje, de las caracteristicas de 1la
audiencia, de los mismos medios, del acceso, uso, disponibi-
lidad, y costo, de 1los sentido a afectar, del nimero de
personas a llegar. Los medios de comunicacién grupales, tales
como reuniones, demostraciones de método y resultado y las
giras, apoyadas por 1la radio y materiales escritos, bien
ilustrados y con poco texto y las visitas a la finca son muy

recomendadas para llevar a cabo actividades de transferencia
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de tecnologia. Los medios masivos y grupales ayudan a
multiplicar la capacidad de entrega de tecnologia. Existen
otros muy importantes como los sistemas de comunicacién que
usan los productores, los afiches, las vallas, murales, los
titeres, series proyectables, sonovisos y video los cuales
tienen gran potencial para la transferencia. Lo importante es
ubicar el medio o la combinacién de medios que complemente con

eficacia y eficiencia la accién del técnico.

6.3.2.3.7 cConformacién de la estrategia:

Acid se define el cémo se va a lograr el cumplimiento de los
objetivos, asi como el orden y la época en que cada uno de los
medios seleccionados se va a utilizar; también que mensajes se
van a llevar a través de que medio, cbémo lograr el mejor
cubrimiento con eficiencia en la enseflanza. Es decir, hay que
tener en cuenta objetivos, mensajes, audiencia, medios vy
recursos; deberd buscarse la mejor combinacién de medios

individuales, grupales y masivos.

Acd hay que tener en cuenta las distintas fases de 1la
comunicacién: motivacional, educativa, de reforzamiento vy
sostenimiento. En otras palabras se debe motivar a 1los
productores, para luego ensefiarles, y una vez aprendan
continuar ofreciéndoles nueva informacién que les permita

permanecer actualizados en la tecnologia.
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6.3.2.3.8 Definicidén de responsabilidades:

Se define quien hace qué dentro de la estrategia. Acéd
adquieren compromisos el extensionista, el investigador, el

comunicador y el productor.

6.3.2.3.9 Elaboracién del cronograma:

Cada actividad planeada en la estrategia debe ser realizada en
una época determinada. Es decir frente a cada actividad no
sblo se debe anotar el responsable, sino cudndo y dénde se va
a ejecutar. Para ello es muy importante guiarse por el

calendario de desarrollo del cultivo del cacao.

6.3.2.3.10 Elaboracién presupuesto:

Se debe calcular el costo del plan, que incluya los costos de
diseflo, la ejecucién del plan y la evaluacién. No se puede
olvidar incluir gastos de transporte, vidticos, produccién de
medios, insumos para demostraciones, desplazamiento de

productores, etc.

Terminada la accidén anterior tenemos diseflado el plan de
comunicacién. La siguiente etapa es ejecutarlo, lo cual viene
a convertirse en la accién del técnico frente al campesino

durante el periodo de tiempo para el cual se elabord el plan.

6.3.2.3.11 Evaluacién

Una vez terminada la fase de ejecucién del plan hacemos la
evaluacidén, que consiste en la medicidén del grado de
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cumplimiento y logro de los objetivos del plan. Se pretende

determinar:

a) Cambios en los niveles de conocimiento de los
agricultores atendidos, sobre las recomendaciones

tecnoldgicas.

b) Aplicacién y uso continuado (adopcién) de las recomen-

daciones.

c) Factores asociados con los cambios logrados.

4d) Limitantes en el logro de objetivos.

e) Efectividad de los medios de comunicacidn.

La evaluacién se puede realizar durante la ejecucién del plan
y, o al término del mismo ya sea para ir haciendo ajustes o
medir el impacto total. Dependiendo del grado de precisién y
de 1los recursos disponibles se puede hacer en una de las

siguientes categorias: informal, semiformal y formal.

En resumen, el plan de comunicacién para la transferencia
parte de los resultados obtenidos en el diagndstico sobre los
problemas que afectan al agricultor, sus niveles actuales de

conocimiento, actitudes, caracteristicas y uso de tecnologia.
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Esta informacién se complementa cgon datos sobre medios de
comunicacién usados y preferidos por los productores. A partir
de esta informacidén se disefla el plan, incorpordndole las
recomendaciones técnicas disponibles. Para ello se procede a
formular objetivos, con énfasis en la capacitacidén. Posterior-
mente se precisan las recomendaciones (mensajes) para el
cumplimiento de cada objetivo; se concretan las audiencias,
las 4reas, los medios, la estrategia, los responsables, el
cronogramas, el presupuesto y la evaluacién. Una vez disefiado,
se ejecuta siguiendo la estrategia y el cronograma; se van
haciendo evaluaciones parciales y una vez finalizada 1la
ejecucidn se hace la evaluaciédn total para medir el impacto y

logros alcanzados.

6.4 Operacionalizacién de la Estrategia a Nivel de Honduras

FHIA con el apovo de AID-ROCAP y el Instituto Interamericano
de Cooperacidén para la Agricultura, IICA, pondrd en imple-
mentacién la Estrategia de "Transferencia de Teconologia en
Cacao" con el propdsito de a) desarrollar y comprobar una
metodologia para generar, adaptar y transferir tecnologia del
cacao adecuada a las caracteristicas y condiciones socio-
econbmicas, biofisicas y tecnoldgicas de 1los pequefios vy
medianos cacaoteros, que conlleve a mejorar su produccibén e
ingresos; b) capacitar a los técnicos de FHIA y otras institu-
ciomes relacionadas con cacao en Ionduras en su disefio,

aplicacidn y evaluacidn; c) involucrar a los productores
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cacaoteros en todo el proceso y d) capacitar a técnicos de
instituciones cacaoteras de otros paises de la regién en
elementos metodoldégicos replicables y adaptables a las

instituciones y a los usuarios.

La FHIA para iniciar esta accibén debe tener definido:

-Area posible de aplicacién de la estrategia.

-Instituciones participantes.

-Nimero de técnicos a involucrarlos

-Nimero de usuarios a impactar

-Posibles participantes
FIIIA: Técnicos del Programa de Cacao (investigacidén y trans-
ferencia), de Comunicacidn y algunas disciplinas de apoyo
(suelos, economia, biometria)

-APROCACAHO: extensionistas

-INA: extensionistas

-RR NlN: extensionistas

-Bancos: asistentes técnicos

-CURLA: Extensionistas

-Agricultores: Lideres de &reas seleccionadas
ILos miembros de estas instituciones formardn el grupo multi-
disciplinario encargado del diagnéstico, programacidn, ejecu-

cién y evaluaciédn de la metodologia que se pondrd en accidn
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bajo el liderazgo de FIHIA. La FHIA tendrd su propio equipo
humano para la investigacién o transferencia para la prueba de

estrategia.

6.4.1. Acciones a desarrollar

Instrumentacién de la estrategia.

Capacitacién de técnicos de FHIA y otras instituciones en
los aspectos tedricos y practicos de la estrategia para la
definicibén del &4rea, desarrollo del diagndstico, disefio de
‘programas de investigacidn y transferencia, ejecuciédn de los
programas y evaluacidén de efecto e impacto.

Realizacién del diagnéstico para conocer el sistema de
cultivo en cada 4rea de produccidén, problemas de produccidn
del cacao, conocimiento de los productores sobre el cultivo,

tecnologf{a aplicada y tecnologia disponible.

Andlisis de la informacién y confrontacién entre tecnologia

. e ol

"del‘ﬁfoductof y oferta tecnoldégica disponible.

Definicién de tdépicos de investigacidén en cacao basados en
la oferta y en la necesidad de comprobarla a condiciones
especificas de los sistemas de los cacaoteros o en el Centro
Experimental de Cacao-CEDEC.

Definicién de la Recomendacidén en primera aproximacién.
Disefio del plan de comunicacién.

Ejecucidédn de las actividades de investigacién y

transferencia.
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- Seguimiento a la ejecucidn, tanto de las actividades de
investigacién como de ejecucidn de los planos de
comunicacién.

- Evaluacidn

- Promocién de la estrategia sobre la base de los resultados
obtenidos en la aplicacién a otras instituciones nacionales
e internacionales de la regiébn.

- Capacitacidn a técnicos de los paises participantes.

- Seguimiento en la aplicacién de las estrategias.

6.4.1.1. Replicacién de la estrategia de transferencia de

tecnologia en cacao a nivel de la Red Centroamericana

Una vez terminada la primera evaluacién de la estrategia a
nivel de Honduras, y comprobada su eficacia, se puede inicar
de inmediato la prmocidén para la replicacidén en los paises de
la Red, pudiéndo montarla e inicar su operacionalizacién a
razén de un pais por afio, evaluando el impacto de la misma al
término del segundo afio de implementacién e impulsando luego
la continuidad para un tiempo no menor de dos aflos mds por
cada pais. Asi 1las acciones a realizar serian: disefio,
programacidn, iniciacién de la ejecucidén para el primer afio y
continuacién de la ejecucidn, evaluacidén y reprogramacidédn en
el segundo afilo y asesoria y seguimiento para la continuidad en
el tercer afio. De esta manera cada pais tendria el mismo

tratamiento en términos de capacitacidén, instrumentacién y
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asesoria para la puesta en marcha de la estrategia y luego la
oportunidad de interactuar con los demds en términos de

interambio de experiencias, materiales, recursos y resultados.

6.4.2. Productos Esperados

- Estrategia probada en Honduras.

- Técnicos capacitados en la metodologia

- Guias metodolégicas completamente instrumentadas (formatos,
formularios, disefios, etc.)

- Productores capacitados, participantes, adoptadores y multi-
plicadoress=: ===

- Informacién disponible para apoyar la regidén en la aplica-

cién de la estrategia.

6.4.3. Organizacién

En la figura 11 se presenta en forma esquemdtica las
relaciones entre las diferentes unidades de FHIA a los niveles
nacional, regional y microregional, que cumplirian las

siguientes funciones:

6.4.3.1. Funcién directiva

La Direccién de Investigacidén seria el 8rgano de lineas de la
Direccidn General para todo lo concerniente a la direccidn del
proceso de planificacién-ejecucién y evaluacién de 1las
acciones para la operacionalizacién de 1la estrategia de

transferencia de tecnologia en cacao. Para cumplir esta
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'gura 11. Estructura FHIA en la implementacion
de la estrategia de transferencia al cacaotero
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funcidén central esta direccidn contaria con dos dependencias
de linea: el Programa Nacional de Cacao y la Unidad de

Comunicacién.

6.4.3.2. Funcién operativa

Desde el punto de vista de ejecucidén de la estrategia, para
dar una cobertura geogrdfica adecuada que pueda demostrar la
eficacia y eficiencia de la misma se proponen los siguientes

niveles:

a) Nivel nacional de coordinacién y apoyo
La funcidén de coordinacién nacional estard en el Programa de
Cacao y la funcidn de apoyo para la implementalcidén estari en

la Unidad de Comunicacidn.

b) Nivel de ejecucibédn regional y local

La implementacién de 1la estrategia implica una accién de
generacién de recomendaciones y otra de ensefianza de las
nismas a los productores. La primera se desarrollard en CEDEC
con informacién generada en el centro y mayormente en las
fincas de 1los productores y la segqunda directamente con 1los
productores en sus fincas mediante los planes de comunicacién

y con una asistencia directa y permanente.

Esta Gltima instancia seria nueva dentro de FHIA y estaria
compuesta por dos técnicos y 8 paratécnicos; lo recomendable
es tener una relacidén de 1 técnico por 4 paratécnicos para
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atender directamente con todo el equipo como minimo a 480
productores, lo que seria una muestra apropiada para demostrar

la bondad de la estrategia.

6.4.3.3. Recursos humanos incrementales

La propuesta de tener un equipo técnico de FHIA asistiendo
directamente a los agricultores es muy importante para poder
tener una contundente de la estrategia a corto
plazo y en esta forma poder replicarla a otras instituciones
nacionales y regionales con suficientes argumentos probados en

la accibén, dentro de la vida del proyecto.

Esta figura es ademds indispensable tenerla dentrq de -1la
institucidén responsable de la transferencia porque se requiere
la accibn directa con los beneficiarios de la tecnologia en
forma permanente, ya que la aplicacién de 1la estrategia
requiere personal de dedicacidn exclusiva y completa para
poder llevar los requisitos de la informacidn, la organizacidn
y trabajo con los productores, el manejo de los instrumentos y
el esquema metodoldgico, el requerimiento y cumplimiento de la
estrategia en una forma secuencial, ordenada y completa y esto
sblo se logra con personal dedicado tiempo completo a esa
funcidén y bajo la misma.  dependencia. Este personal debe tener
su propio transporte y equipo de trabajo, que consiste en
carxos para los técnicos y motos para los paratécnicos (Anexo
1), asi como el equipo minimo de comunicaciones para su accidn
de transferencia (Anexo 2).
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ANEXDO 1

Personal (US §$)

Tipo de Costo Costo .
Profesional No. mes/h Afio/h Total
Ing. Agrénomo* 2 1600 22,400 44,800
Paratécnico** 8 500 7,000 56,000
Total 100,800

*Deseable M.S.
**Deseable Agrénomo
Vehiculo (US §$)

Tipo de Valor

Vehiculo Cantidad Unitario Total
Pick Up (doble cabina) 2 20,000 40,000
Moto 8 1,500 12,000
Total 52,000
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ANEXDO 2

Equi po
Precio
Equipo Cantidad Unitario Total
Proyector Diapositivas 2 948 1986

Pantalla Incorp.

Proyector Acetatos 1 854 854

Portatil (Ejecutivo)

Proyector Acetatos Standard 1 258 258
Mesa de Proyeccién 1 249 249
Pantalla 2 180 360
Indicadores 2 18 36
Monitor de Video y Grabadora 2 500 1000

Reproductora (incorporados) '
Mesa para video cassette con 2 324 648

gabinete
Grabadora tipo Reporter 2 100 200
Micréfonos para Grabadora 2 20 40
Mimedbgrafo 1 1162 1162
Sistema micréfono inaldmbrico 1 500 500
Cémara fotogréfica 2 295 590
Lentes cdmara fotogrifica

(28 mm, 50 mm, 70 a 250 mm,

Teleconverter 2 x 1) 2 1100 2200
Flash 2 117 234
Porta Equipo Fotogrdfico 2 50 100
Megé fono 2 399.50 799
Fotocopiadora 1 1392 1392
Caballete con accesorios 2 146 292

para papelbgrafo/Rotafolio
Minicomputadora Casio 2 169 338
Calculadora 2 40 80
Computador 30 Megas 1 3812 3812
Adaptador para conectar equipo 2 70 140

desde encendedor de carro (con

battery cord) Modelo PV-C80
Planta portdtil 1 300 300



B Gy G BN SN UGN SN SN BN BN BN OGN AR AR BN A A B b









