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INTRODUCCION

El origen de esta iniciativa se inserta en acuerdos entre Uruguay y
Argentina celebrados a lo largo de 19835 y 1986. Entronca tasbién con el Plan
de Accion Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el
Caribe y, mas concretasente con la estrategia de dicho plan para los paises
del Area Sur, aprobado en la reunidn de Vice Ministros del Area. La idea nace
de una iniciativa propiciada por las Facultades de Agronomia de 1la Universidad
de la Republica (Uruguay) y de la Universidad de Buenos Aires (Argentina), la
cual tfue enriquecida con la adhesion de los Representantes de Universidades:
de Argentina, Nacionales de Mar del Plata; del Sur y de la Plata; de Brasil:
Federales de Pelotas, Porto Alegre y Santa Maria. Dichas Universidades han
resuelto firmar "Carta de Intencidn", de esprender esfuerzos conjuntos para
promover el desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la regién en base
a la presente propuesta de Programsa.

Desde el inicio, el 1IICA viene apoyando el desarrollo de la idea, a
través de los Representantes en los tres paises involucrades y de la Sede
Central.

La formulacién del Pertil de Frograma conté con la colaboracidn del
Consultor Espadcl Profesor Garcia Olmedo de la Escuela de Ingenieros Agronomos
de La Universidad Politécnica de Madrid, quien profundizé 1los conceptos
generales establecidos como térainos de referencia de su trabajo, a través de
asplio debate con técnicos del [ICA y 1los representantes de las mencionadas
universidades,

El presente Perfil de Prograaa establece las bases conceptuales para
impleaentar una "Red Regional de Posgrado en Ciencias Agronémicas™, define sus
objetivos, la estrategia para su consecucién, identifica y explicita los
coaponentes del Prograsa, identifica sus beneficiarics, establece ametas vy
plazos, identifica actividades, propone 1la Organizacion para la Ejecucién y
cuantifica el presupuesto de recursos externaos necesarios para su
implementacidn.

En una etapa subsiguiente, se intensificardn acciones para establecer
los instrumentos de institucionalizacién del programsa, identificacion y
cuantificacion de 1los recursos de contraparte de los paises (Universidades) y
del 1ICA, en su funcion de Secretaria Ejecutiva del Prograsa e identificar
posibles fuentes de financiamiento.
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1.

RED REGIONAL DE POSTGRADO EN CIENCIAS AGRONOMICAS

MARCO DE REFERENCIA
Antecedentes y Justificacion

El cometida de este proyecto es disefar y desarrollar una serie de
mecanismos para la integracién regiocnal del postgrado en Ciencias
Agrondeicas.

Con el +in de progresar hacia los objetivos del proyecto se recabs el
concurso de un consultor que basandose en datos obtenidos de oprimera
mano en universidades representativas de la region, debia elaborar un
proyecto de prograema.

tas visitas realizadas por el consultor fueron precedidas por visitas vy
contactos personales de los decanos de las Facultades antes aludidas y
de personal del I1ICA. '

Las ocho Facultades de Agronomia seleccionadas para su posible
integracién en !a Red Regional de Postgrado en Liencias Agrondmicas
conteaplada en el presente proyecto corresponden & las siguientes
universidades:

Universidad de la Republica (Uruguay)

Universidad de Buenos Aires (Argentina)

Universidad de La Plata {Argentina)

Universidad Nacional del Sur (Bahia Blanca, Argentina)
Universidad Nacional de Mar del Plata (Balcarce, Argentina)
Universidad de Rio Grande del Sur (Porto Aleqre, Brasil)
Universidad Federal de Pelotas {Brasil)

Universidad Federal de Santa Maria (Brasil)

Estas universidades cuyas caracteristicas se describen en el Anexo i,
estdn incluidas y cubren los confines de una regién natural que se
senala en la Fig. 1, la cual ha sido obtenida de una reciente
publicacion especializada, 1/

Las ctaracteristicas de los programsas de post-grado varian auy
marcadamente entre las distintas universidades, ya gue si en algunas los
programas estian en fase de planeamiento o de despegue inicial, con una o
dos temiticas, en otras los programas llevan ya tiempo establecidos y
cubren nuaerosas temdticas distintas. Por otra parte, dichos programas

R.J.C. Ledn (1988) Geographic liaits of the region. In Soriano et__al.

Natural ©6&rasslands of South America. Ecosysteas of the World vol. BA
(ed. R.T.Coupland). Elsevier Scientific Publishing Co. Amsterdan.
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han sido disefados auténomamente en cada universidad, sin que se haya
tonsiderado hasta el somento las perspectivas de cosplementacién
regional a través de un mecanismo de coordinaciéon. La falta de espiritu
regional se refleja también en los temas de la tesis de maestria, que no
siempre responden a una clara probleamdtica regional. ‘

Los grogramas de pre-grado que cieientan a los de postgrado son ads
homogéneos. En todos los casos se trata de programas generalistas de
cinco afos de duracion tedrica, que en la prictica se convierten en 7 o
nds afos, con un alto nimero de materias y con una elevada proporcidn de
horas lectivas y de laboratorio a la sSRRana. Las principales
diferencias se derivan de la mayor o menor flexibilidad de los curricula
y de l1a mayor o wsenor dosis de ingenieria “sensu stricto* que se
incluye, dasi comso de las marcadas diferencias en la organizacién
adainistrativa entre algunas universidades (Facultad vs. Departaasento).

Los estudios de postgrado estidn condicionados, tanto por limitaciones de
la infraestructura primaria (bibliotecas, instalaciocnes, instrusental,
drogas, etc.) comso por las dimensiones y caracteristicas del sistema
general de investigacion y desarrollo tecnolégico del cual se nutren
{repertorio de temas investigados, vigor y competitividad de 1la
investigacidén, elasticidad de los proyectos de investigacién vigentes
para admitir colaboradores en formacion, etc.). Algunas de las
constricciones podrian obviarse o, al amenos, aliviarse si el sistema
tuviera un wmayor grado de integracién, lo que peraitiria ciertas
tosplementaciones y sinergismos gque la presente organizacion ni estisula
ni tan siquiera permite. ‘

Son_setas_del _presente _proyecto las siguientes: i) creacién de un
secanismo de reticulacidn regiocnal para los prograsas de postgrado
existentes; 1i) creacién de un programa de doctorade regional que
canalice vy confiera una eds amarcada vocacion integradora a las
iniciativas que ya se estidn gestando en las distintas universidades
respecto al doctoradoy; iii) rodaje de los mecanismos creados con el fin
de perfeccionarlds, demostrar su viabilidad y darles estabilidad de cara
2l futuro. La creacién de la red implica ®l previo reforzamiento de sus
nudos potenciales y la coordinacion de los prograsas existentes, como
base para poder abordar conjuntasente los problesas regionales en un
futuro inmediato.

La justificacion del presente_ _proyecto tiene su base en el relativo
divorcio que se puede constatar entre instituciones de una missa region
agricola con unos mismos fines de formacién de postgraduados capaces de
afrontar los problemas de dicha regidn. Se observa tambieén una intensa
orientacién de la formacidn postgraduada hacia el norte, siendo 1la
realizaciéon de estudios de postgradec en universidades de Asérica del
Norte y de Europa una préctica extremadamente cosidn. Esta opréctica es
responsable de la existencia en la regidén de un considerable potencial
humano en el 4&rea de las Ciencias Agrontmicas, siendo importante el
namero de investigadores/docentes con excelente formacion. Conmo
consecuencia de esto, se han generado atltiples posibilidades de
cosplementacién y sinergismo dentro de la regi6on que estdn por
explotar. Es como si las lineas aéreas se hubieran limitado a
establecer conexiones de cada una de las ciudades importantes de la
regién con las grandes capitales de Europa y Norteanmérica, sin

nronrunasras Ao ranartar setase rindadec roninnaloc ontre ei.







Por otra parte, los largos estudios graduados ern un medio tan distinto
conducen a veces &l desarraigo y a la inadaptacion, siendo ademds
extraordinariamente costosos. Un prograsa de estancias_postdoctoriles
de uno o dos anos serfa eds eficaz, saenos costoso, Yy conduciria a
investigadores que al entrar en contacto con un sistema miés avanzado
cuando ya hubieran experimentado el propio, estarian en amejores
condiciones de reintegrarse y adaptarse al zebiente regional.
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#l que actualmente participa en los prograsas existentes. Se trata de
reforzar y aejorar la calidad de 1o existente, por la via de la
integracion y la complementacion, de conferir una capacidad cooperativa
frente a los problemas regionales, y de prosover una conciencia del
potencial propio (actualmente subestimado) de cara al futuro. Se trata,
en definitiva, de que una parte de estos graduados tengan la oportunidad
de “‘forearse como investigadores capaces de peqpsar___e___investigar
originalsente sobre los problemas que li region tiene planteados.







1.

EL PROGRAMA, S8U COSTO Y FINANCIAMIENTO

Bases_conceptuales_del Programa

Ce

d.

Los programas actuales estidn planteados para producir del orden de
unos 140 titulados de Maestria al afo, wmientras que el doctorado
solo estd instaurado en una de las universidades (Porto Alegre).
Esto supone una media de unos 20 saestros por universidad y afo.

Si se tiene en cuenta que EE.UU. y Canadd produjeron en 1986-87, en
80 Universidades un total de 609 maestros y 339 doctores, lo que
supone una media de 7,6 maestros y 4,4 doctores por Universidad vy
afo, e precisc concluir que existe un sobredimensionamiento de los
programas de maestria. Este__tiene_ _que__ir__en__detrimento__de__la

- o e e o e D e e o o . s - -—— e > - -

profundidad__y__calidad__del_ _trabajo realizadp. Hay que sefalar que

ademds en EE.UU., y Canadd existe una considerable demanda privada

. de postgraduados.

El examen de una auestra representativa de tesis realizadas en las
distintas Universidades permite constatar que con demasiada
frecuencia los problemas abordados y los planteamientos carecen de
entidad y ambicidn, siendo ads propios de ejercicios experisentales
de pre-grado. Esto es una consecuencia légica de la masificacién
sedalada en el apartado anterior. Habria que prisar calidad frente
a cantidad. A

El factor limitante que debe deterainar la disensitn del prograsa
de postgrado es el volumen y vigor de 1la actividad investigadora
que se realiza para instancias estatales y privadas, dentro de la
cual ha de insertarse la actividad investigadora del postgraduado.
Los proyectos existentes en un nmomenta dado no son infinitamente
eldsticos y no permiten, por tanto, adeitir ads que un ndaasero
limitado de colaboradores en fase de post-grado. La_plaza_ha_de
crearse_aptes de reclutar_al_candidato, y no_al__revés. Habria que
eliminar las constricciones de equipasiento de grupos de
investigacion involucrados en forsacion.

En todo el sistesa regional, los estudios de pre-grado son
generalistas, con una duracioén tedrica de 5 afos y préctica de 6 o
mds, en contraste con la préctica de wmuchos paises avanzados, que
tienen pre-grados eds cortos y mis especializados. Sobre esto se
han planteado unos programas de postgrado que son generalistas vy
que tienen wun alto contenido lectivo, en detrimento de los aspectos
experimentales y del contacto asiduo con la literatura oprimaria,.
Da la impresién que suchos de los programas son una prolongacién
encubierta del pre-grado.







2.

e. Uno de los ingredientes esenciales de una experiencia de postgrado
es el contacto wminucioso y critico con la literatura primaria que
se publica en revistas periddicas de difusiodn internacional.
Adesads de lo seralado en el apartado anterior, las sensibles
deficiencias detectadas en una buena parte de la infraestructura
bibliotecaria son un impedimsento mds para cusplir el fin sedalado.
Habria que reforzar e integrar regionalsente el sistesa de
hemerotecas relacionadas con las Ciencias Agrarias.

f. Existe una marcada reticencia a instaurar el doctorado en aeuchos de
los centros de la region. Esta tianidez debe ser vencida junto con
la de publicar mds asiduamente los avances logrados en la regién en
sedios de difusidn internacional con drbitros andnimos. Esto
permitiria cambiar el actual énfasis en los estudios de postgrado
fuera de 13 regi6n, que ha jugado un papel crucial en el despeyue,
a un predominio de las estancias post-doctorales en el extranjero,
que es un sistema wmés barato y eficaz y que adesds produce
cientificos mejor adaptados a la regién., El doctorado se plantea
como un mecanisso de formacién en la investigacién de soluciones
originales e innovativas a los problemas que tiene la regién.
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he. El doctorado_debe ser_un_prograsa_en_paralelo_y_no_en__serie con el

maestrado, siempre que sea posible, dado la excesiva duracidn de!l
, pre-grado y la sobrecarga lectiva del saestrado.

i. No__existe_ _espiritu__regiopal__de___postgrade, si se  exceptuan

—ceecerhtccevanhoccacrw = - am o o

iniciativas como 1a que ha originado el presente proyecto, ai
tampoco__mecaniseos especificos que faciliten y foaenten el

intercasbio y la coaplesentacion regional en aateria de

post-grado. Habria que fomentar este espiritu y fosular objetivos

integradores.
Objetivas

El objetivo general de cooperacitn regional en el prograsa de postgrado
puede desglosarse en los tres objetivos parciales siguientes:

a. Apoyar la implantacion de prograsas de maestria en las
universidades de la regién que estdn en trance de establecerlos,
aportando el apoyo necesario para que superen el umbral necesario
para que puedan ser participantes vélidos en el esfuerzo de
integracién regional.

b. Convertir el conjuntoc de programas de postgrado, que actualsente
operan de forma aislada en la regidon, en una red integrada de
postgrado regional, estableciendo los secanismos apropiados de
intercambio de ideas y recursos.

[ Hacer funcionar la red creada en el abordaje original e innovativo
de problemas de entidad regional a través de la creacitn de un
programsa integrado de doctorado.






3.

Estrategia

El presente proyecto debe basarse en una estrategia que tenga en cuenta
los condicionasientos de todo tipo que afectan a los actuales programas
de postgrado, desde las razones histéricas hasta las condiciones de
eapleoc y el entramado legal de los paises participantes. Por razones
pragmaéticas esta estrategia debe perturbar lo senos posible los
prograsas existentes, estiasulando su regionalizacién con incentivos
apropiadaos, maientras que debe ser incisiva y ambiciosa con respecto al
rigor y la vocacién regional de los prograeas que se iaplanten de nuevo.

El reforzamiento de los elementos menos desarrollados de la red resulta
imprescindible, pues ésta debe establecerse entre socios paritarios (lo
gque no quiere decir de igual desarrollo) y no debe implicar relaciones
de "vasallaje". Este reforzasiento debe realizarse en funcion de un
criterio eds restrictivo respecto al namerc de postgraduados que los
prograsas existentes, con un mayor énfasis en el contenido experisental
de investigaciéon y un asejor engranaje o acoplamientoc con laos proyectos
de investigacion vigentes. En otras palabras, programas wsontados en
tornc a los puntos fuertes de la investigacidén de las instituciones y
nuserc reducido de estudiantes selectos; no masificacién.

La creacién de la red se abordarid sediante una estrateqia de iatercasbio
de ideas, personas y recursos sateriales, al asparo de los instrumsentos
que posibiliten dichos intercambios. No cabe duda que de una buens
parte de 1la falta de espiritu regional es responsable la falta de
secanismos de intercambio, y no al contrario. La creacién de dichos
secanisaos debe aumentar autocataliticamente el espiritu de
cooperacién. El intercambio de personas, tanto de alumsnos como de
profesores/investigadores, que afectaré a todos los elementos de la red,
interfecundard y potenciard la cultura cientifica y técnica de la
regidén. Los mecaniseos de intercambio deben primar y priorizar aquellos
aspectos temdticos que sean relevantes desde el punto de vista regional
frente a aquellos de matiz ads académico y tedrico.

Se adjudicarén becas de doctorado, contratos de profesores, becas de
profesores, etc., seleccionando entre peticiones que respondan a la
libre iniciativa de las distintas universidades y que cumaplan los
criterios de originalidad y excelencia o6ptisos, por un orden de
prioridad determinado por la relevancia para la agricultura regional del
problema a estudiar y resolver.

En contraste con lo anterior, el programa de doctorado integrado implica
la introduccién desde arriba de nuevos elementos temiticos, que deberian
cumplir los siguientes requisitos: i) representar una falta a nivel
regional o responder al retoc del desarrollo agropecuario futuro a lorgo
o wmedio plazoy ii) afrontar un problesa de dimensién regional
especificay iii) requerir un abordaje cooperativo entre dos o aids
elementos de la redy; iv) tener una decidida vocacion de axcelencia.
Dicho doctorado no debe poseer una rigida estructura de cursos, ni un
requerimiento de creéditos wsuy superior al de la maestria, €1 doctorado
debe concederse tras la constatacion de que el candidato ha hecho una
contribuciéon sustancial y original al avance del conaciaiento del tesa.
Las tesis doctorales son, por tanto, el punto focal del progranma,






mientras que los cursos deben ser wmeros elesentos instrumsentales que deben
adaptarse al tema de tesis (no al contrario). Los cursos no deben convertirse
en simple requisitos burocréticos que entorpezcan la integracidn creativa del
candidato.

4. Cosponeates_del Programa
a. Programa de Doctorado sobre Teamas de Dimensidén Regional.

Este Programa enfrenta el objetivo mencionado en tercer lugar (en
orden légico, no de importancia) en el apartado EL PROGRAMA, SU
COSTD Y FINANCIAMIENTD numeral 2 y se sustenta en las bases
conceptuales a, b, £, g, h del mismo apartado numeral 1.

Tentativamente se proponen las siguientes dreas tesdticas para el
Prograsa:

- SANIDAD VESETAL - Se observa que en general esta importante
temdtica ocupa un lugar subsidiario con respectoc a los
programas de produccién vegetal, con énfasis en diagnéstico y
control de enfermedades y plagas conocidas. Hay deficit, sin
embargo, de especialistas del sdés alto nivel en hongos
patégenos, virus vegetales, enfermedades bacterianas, etc.
Mace +falta un ndmero limitado de especialistas en la regidn
que sean capaces de afrontar desde cambios bruscos en 1la
coyuntura fitopatolégica de la region, incluso de investigar y
caracterizar nuevos patdgencs, hasta situaciones ads
prosaicas, tales como ciertas pugnas comerciales en las que la
Fitopatologia se convierte en arma poderosa.

- MEJORA GENETICA VEGETAL (FITOTECNIA) - Es esta una materia
insuficientenente tratada en los programas vigentes y cuyos
aspectos experimentales son mds propios de doctorado que de
maestria, al ser necesarias varias generaciones para poder
obtener resultados de entidad. Por otra parte, en la regién

se dan condiciones favorables desde el punto de vista

socioeconéaico, ya que al existir poderosas cooperativas de
exportacidn, parece viable e]l desarrollo de una mejora
genética que tenga probabilidades de utilidad comercial.

- SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL (PRODUCCIDN LANAR, LECHERIA,
ETC.). Si bien la riqueza ganadera tradicional de la regidn
es consecuencia de nmetodologlias ya definidas, utilizadas para
el manejo y la reproduccion de los rodeos y eajadas, se debe
reconocer también gque estas wetodologias admiten avances e
innovaciones. En la medida que el futuro demande alteraciones
de los sistemas, sea por las necesidades socio-econdmicas de
las unidades productivas como por los voldmenes, tipos vy
calidades de los productos resultantes (leche, lana, carnes
blancas, etc.), seré importante dedicarle un esfuerzo
significativo a las 4reas de wmanejo reproductivo y nutricidn
animal.






- HORTOFRUTICULTURA INTENSIVA - Esta especializacidn parece
bastante deficitaria en 1la regiodn, estando solo marginalmente
‘contemplada en los programas vigentes. Por otra parte, el
potencial de este tipo de producciones np parece haber tocado
techo en la regién ni desde el punto de vista agricola oni
desde el economicao.

- USO Y CONSERVACION DE RECURSDS NATURALES REGIDNALES - EIl
suelo, el agqgua, la flora y la fauna de la regitn son los
recursos naturales cuyc uso racional y prudente conservacion
ofrecen un awmplio campo de investigacién e innovacidn que
actualmente estd menifiéstamente mal atendido y que requiere
un abordaje cooperativo y vigoroso.

- TECNOLOGIA AGRDINDUSTRIAL (INDUSTRIAS ALIMENTARIAS) - Es esta
un drea de gran interés para una regién de una agricultura tan
rica ¥ cuyo desarrolle agroindustrial es tan incipiente,
Existe 1a duda, sin eabargo, respectoc a si wuna investigacién
de alto nivel en este tema es realmente prioritaria o si otros
mecanismos de capacitacidn tecnoldgica son mas adecuados para
afrontar la actual coyuntura.

- ASPECTOS AGRO-ECDOMOMICOS DE LA INTEGRACION - La integracién
regional es un objetivo politico ampliamente considerado en
tiempos recientes, El paso del discurseo politico a 1la
realizacion material de la integracién debe pasar, en el caso
de la agricultura, por un andlisis cientifico cuantitative de
los métodos, perspectivas y consecuencias del proceso.

La lista de dreas temdticas deberd ser refinada y consolidada por
el Consejo lDirectivo, con los debidos asesoramientos.

Como no se contempla la posibilidad de construir una sede
especifica para este programa, cada una de las 4dreas temdticas
deber&s ser auspiciada por una o mds instituciones de 12 region, que
actuardn de sedes en las que se realizard una parte sustancial de
las actividades relativas a un &rea dada y coordinarén las
actividades que se realicen fuera de la sede.

La eleccidn de las sedes de drea deberd ser resultado de concurso o
llamado abierto para la presentacitn de propuepstas de actividades a
desarrollar dentro de la Red. Dicha eleccidn deberd ser
responsabilidad del Consejo Directivo, el cual debera conjugar
criterios de excelencia, con consideraciones econodmicas y
circunstanctas geoardficas y de equidad, a la hora de realizarlas
por las aismas razones el Consejo Directivo podrd contemplar su
adjudicacon por acuerdo,

€l curriculum especifico y 1los requerimientos académicos de cada
drea teadtica, deberdn formar parte de las propuestas que
concursen, ctuando el sistema sea por concurso, aungue aspectos
egsenciales del 4rea puedan ser establecidos “a priori®™ por el
Consejo Directivo, como parte de 1as condicicnes del propio
llamado. Todos estos elementos serdn objeto de negociacién en los
casos que se adapte el sistema de acuerdo.
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El programsa de doctorado sobre problemas regionales se nutrird en
prisera instancia en los recursos humanos y  @sateriales
preexistentes en la institucion o instituciones que actuen de sedes
para cada drea temdtica, pero recibird apoyos adicionales, que sids
adelante se especificardn, cuyo fundamento es de doble naturalezas

- apoyos destinados a gue la institucién anfitriona coaplemente
y refuerce sus recursos wmateriales y husanocs para acabar de
alcanzar el grado de excelencia en un drea temdtica dada como
para justificar su singularizacién como tuteladora de un
programa de dimensitn regional;

- apoyos destinados a  facilitar que egresados de otras
instituciones de la regién puedan tener accesoc al programa de
doctorado sobre temas prioritarios para la region.

Corresponden al primer criterio aquellos apoyos que consisten en la
financiacidon de las siguientes actividades bdsicas: HMoviaiento de
Docentes/Investigadores, e Infraestructura y Equipamiento
Cientifico {todos ellos especificados en el apartado 7).

Corresponden al segundo criterio los apoyos consistentes en la
financiacion de las actividades bésicas descritas més adelante como
Becas para Doctorado y Cursos Intensivos., Las priseras estardn
disponibles para candidatos a doctor procedentes de zonas de la
regitn distintas a aquella en que se ubique la sede o sedes del
prograsa correspondiente a un drea teadtica dada.

La magnitud de estas aportaciones queda r!flcjadé en el Presupuesto.

En la seleccién de doctorandos se tendrén en cuenta los siguientes
criterios: 1) Serd condicidn necesaria poseer por parte del
ctandidato un expediente acadésico correspondiente al 1% superior de
su grupp de graduacién y el informe razonado favorable de tres
profesores del drea. ii) Seré condicién necesaria que el tema de
tesis doctoral se inscriba dentro de las prioridades regionales
establecidas por consenso,. iii) Seré4 necesario que la Comision
Ejecutiva, con los asesorasientos y evaluaciones que considere
oportunas, reconozca en el director de tesis propuesto la calidad
de lider regional y ua curriculum congruente con la investigacion a
realizar.

El requerimiento de créditos para obtener el titulo de Doctor no
deberia ser superior a los 35 vy deberian ser cubiertos de forea
flexible a partir del menu de cursos de postgrado ofrecidos en la
especialidad del tema de tesis dentro de los programas de maestria
ofrecidos dentro de la regidn, especialsente aquellos vigentes en
el sitio donde se realiza la tesis, junto con los que
especificamente se monten en relacién con este proyecto. Los
créditos obtenidos en el programa de wmaestria serian, por tanto,
vélidos para el doctorado si son congruentes con el tema de tesis.
Los cursos intensivos que se organicen también contardn para el
cumplimiento de los créditos requeridos para dicho grado.
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Consolidacion de Nuevos Programas de Postgrado.

Este componente responde al priser objetive enumerado en el
apartado EL PROGRAMA, SU COSTO Y FINANCIAMIENTO, nuseral 2.
Aquellas instituciones de 1la reqgidn en las que la implantacidn de
estudios de post-grado ha sufrido un cierto retraso y en las que
existen planes para su inmediato lanzamiento, deben recibir una
ayuda decidida para que en el plazo a&s breve posible puedan
participar activamente tanto en los programsas de doctorado sobre
problesas regionales como en las actividades bdsicas destinadas a
estimular la regionalizacién de 1los programas existentes. Dicha

.ayuda consistird en la financiacion de todas las actividades

bdsicas descritas en el apartadec 7, segin las cantidades que se
especifican en el Presupuesto.

A la vista de la masificacién de algunos de los prograsas de
magstria vigentes y del papel necesariamente limitado que el
trabajo experimental juega en ellas, parece pertinente recosentar
que no se sobredimensionen los nuevos programas de saestria, ni en
el namero de créditos, ni en el de alumnos, que se prise la calidad
frente a la cantidad, y que se de mayor protagonismo, rigor y
ambicion & la parte experimental. Esto no debe implicar en
absoluto el alargamiento del tiempo necesario para la aobtencidn del
grado, sino mayor rigor en la seleccién de postgraduados y de
directores de tesis y una mayor exigencia respecto a las preguntas
que se quieren contestar con el trabajo experimental.

La inclusién de este componente an el programa no supone que se
proponga expandir los prograsas de wsaestria en los centros aids
débiles hasta el nivel de los més desarrollados, sino solo hasta
unos wainimos plausibles. Se recomienda mis bien que estos centros
traten de participar activamsente en la nueva etapa de doctorado,
invalucrando a sus investigadores y alumsnos ads destacados.

Fomento de la Regionalizacién de los Programas Existentes.

Este componente responde al sequndo objetivo enunciado en el
apartado EL PROGRAMA, SU COSTO Y FINANCIAMIENTO, numeral 2 y serd
apoyado w=ediante la financiacién de las actividades biasicas que
compartan flujo de personas y de informacion. - Fundamentalsente:
Becas para Doctorado; Movimiento de Docentes/Investigadores; Cursos
Intensivos. = Respecto a la actividad bésica Dotaciéon de
Infraestructura y Equipamiento Cientifico, esta accién integral
s6lo excepcionalmente implicard la dotaciéon de dichas aportaciones
y se beneficiara indirectamente del reforzamiento del sistema de
hemerotecas y de su coordinacién. La cuantificacién de los apoyos
destinados 2 esta accién inteqral quedan reflejados en el
Presupuestao,

En lo que se refiere a las becas de doctorado, serfan de aplicacioén
aqui los wismos criterios que se enuncian en relacién con el
prograsa de doctorado regional, excepto que aqui el tema de tesis
no tiene que cuadrar con las prioridades establecidas
anteriormente, sino que cualquier tema de tesis librenente
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propuesto es, en principio, becable, si bien entre las propuestas,
el criterio de prioridad se establecerd en funcién de su relevancia
para la regién, Por otra parte, los requisitos lectivos vendrian
determinados auténomamente por las distintas universidades, aunque
se deberia aconsejar a é¢stas que trataran de no burocratizar el
doctorado y que adoptaran la méxima flexibilidad pasible.

El +{lujo de docentes/investigadores estaria ordenado sequn el
criterio de las prioridades regionales y los temas de tesis en
cursp. Sin embargo, se pretende que su magisterio no se restrinja
a los estudiantes de doctorado, sino que tambizn se extienda a los
de maestria, de m0Z0 que si bien los estudiantes de doctorado
tendrian primera prioridad en lo que se refiere a asistencia a
CuUrsos y acceso a tutorias impartidos por los profesores
especialmente contratados, los estudiantes de maestria tendrian
opcion a las aeismas actividades hasta coapletar las plazas
disponibles en los cursos y el tiempo del profesor. Los
estudiantes de wmaestria tamsbién ocuparian plazas en 1los cursos

.intensivos y se beneficiarian de las inversiones en infraestructura

que se realizaran.
Reforzamiento y Coordinaci6on del Sistema de Informacién Cientifica.

Una pieza clave en un sistema de post-grado es la biblioteca vy,
especialmente, 1la henmeroteca. Una inversién sustancial en las
hemerotecas de la red resulta imprescindible. Esto se refleja en
el presupuesto del proyecto. Se prograsarin reuniones de
coardinacion entre los responsables de las distintas hemerotecas.

La crisis econémica ha coincidido con un incresento casi
exponencial en el nlimsero de revistas cientificas y técnicas, asi
como con un creciaiento sauy por enciaa del de la inflacion en los
precios unitarios de éstas. Los dos factores combinados estdn
erosionando. dramdticamente las hemerotecas de las distintas
universidades y poniendo en peligro uno de los elementos ads
indispensables de un prograsa de postgrado. La dnica salida viable
estd en la complementacién y la coordinacion. Las suscripciones vy
cancelaciones se realizarian coordinadamsente por consensao,
determsindndose qué revistas estarian presentes . en todas las
universidades de la regiétn y cudles bastarfa una sola suscripcidn
para toda la regidn, Estas udltimas se asignarian segin los
respectivos liderazgos programiticos, después de un estudio por
parte de bibliotecarios e investigadores, y la informacién
contenida en ellas circularia via pedidos urgentes (telefax) y
ordinarios (fotocopia y correo). Se recomienda invertir en el
fondo bibliogrdifico en si mds que en su informatizacidn, ya que es
corriente encontrar universidades en las que se tiene el Jdltimo
grito en lo que se refiere a bdsquedas bibliogriaficas por
ordenador, que son muy caras, y se carece de una msinimsa fraccion de
las fuentes documentales que se necesita leer una vez cospletada la
bisqueda.

Por las razones expuestas, una parte de 1los recursos tendria que
ser destinada a wmedios técnicos (fotocopiadoras, telefax, etc.) y
otra parte a mantener un perfil de suscripciones adecuado.
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3. Beneficiarios del Programa
Es facil identificar los siguientes beneticiarios institucionales del
prograsa:;
En primer lugar, los propios sistemas nacionales de Docencia e
Investigacidn Agraria de la Regidn,
Ern segundo lugar, 1los Ministerios de Agricultura y otras instituciones
ptblicas de la regién, que cada ve: necesitarin mas técnicos de la ais
alta cualificacién para tareas distintas de las de investigacion.
Finalmente, el Sector Privado, que paulatipameante habrd de sufrir una
tecnificacion creciente.
Los beneficiarios directos serian 1os expresados en los cursos de
doctorado y docentes involucrados en el esfuerzo de calificacidn de
recursos humanos, totalizando aproximadamente 292 profesionales asi
distribuidos:
. Dactores 30
. Docentes Becados 118
. Docentes Contratados 124 292
. Participantes en los cursos intensivos (17 x 195) 235
Los beneticiarios indirectos, los 1460 titulados anualmen-
te en Maestria por los cursos ya en funcionamientoc que re
cibirian beneficioc por la mejora cualitativa inducida in-
directamente por el Programa en los aocho airos de su
ejecucidn. 1.280
Asi, el total de beneficiarios directos e indirectos asciende a la cifra
de 1.827 profesionales.
6. Metas_y FPlazos

El presente proyecto coaprende un conjunto de acriones concretas que se
pondran en marcha esencialmente a lo largo de 5 afos y que cumplirdn su
términa en un periodo total de 8 afos, segun se detalla en los cuadros 1
y 2.

El cosponente focal del proyecto es el programa de doctorado en 4&reas
tuya prioridad se establece con anterioridad y en adreas en la gque ésta
se establece sobre propuestas que resultan de la libre iniciativa. Este
prograna rendira los primeros titulados al So. afo vy conducird
eventualeente a la titulacién de 1-2 doctores por Universidad y asc a
partir del sexto adno. :

En el curso del 3er. aino deber& tener lugar una evaluacidén de la rarcha
del programa con el fin de considerar la posibilidad de continuar wmds
alla de los térsinos temporales que ahora se establecen y. en caso
positiva, deterainar las caracteristicas de la nueva etapa.
Inmediatamente habria que gestionar 1la financiacidn de esa nueva etapa
para poder prograkar nuevas becas de doctorado y otras  actividades, Qque
se empezarian a convocar y adjudicar durante el So. aio. Solo asi se

mantendria el régimen del sistema regional de postgrado.
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Cuadro |

RED REGIONAL DE POSTGRADD EN CIENCIAS AGRONGNICAS: OIAGRANA DE ACTIVIBADES
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Cuadro 2
Distribucién Anual de Becas y Contrataciones (No.)

- e s 0 Cn G - G Gn R Cn S S S S N TS TS D SR T R D D T D W 0 G TS T G TS S G I TR R S AR M S TS G GO G G U Y AL G5 G5 b SN G G5 6B UE CR GB GO G Cw O G0 G5 @B @) 45 G» @ P @ e
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PROGRAMA DE DOCTORADO
SOBRE TEMAS DE DINENSION

REGIONAL
Becas doctorado 4 7 7 7 23
Becas cortas dentro regién 2 4 6 8 é 4 2 32
Becas cortas fuera region 1 1 1 1 1 S
Contratacién docentes

(asos-docente) [ 8 8 8 8 8 8 54
Becis a docentes 3 3 3 3 12
Cursos intensivas | | 1 1 | 1 1 7
CREACION Y CONSOLIDACION
DE NUEVOS PROGRAMAS
Contratacidn docentes 4 4 4 4 4 4 4 28
Becas a docentes 2 2 2 2 8
Cursos intensivos 1 1 1 1 1 1 1 7

FONENTO DE LA
REGIONALIZACION

Becas doctorado 4 7 7

Becas cortas dentro regidn 2 4 é 8 é 4 2 32
Becas cortas fuera region 1 1

Contratacion docentes

{aRos~-docentes) é 6 é é 6 6 6 42
Becas a docentes 6 & é & 24
Cursos intensivos 1 1 1 3

- > - e W D - > P D WD A S G G5 G S G e G G S D I S S G WD D R Gh P G GO D TS Th N A G5 n W R D D R TS R P OGP D b G G U b TR EB B 6O @b WD e &
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Bgtividades

La isplesentaciéon del presente prograsa cosportard una serie de
actividades _basicas que constituirdn los elementos esenciales de los
denominados cpmpopentes__del_ _prograsa destinados a cueplir los objetivos
planteados.

Las actividades que se proponen pueden agruparse en los siguientes
cuatro capituloss

a. Becas para Doctorandos

- Becas de larga duracién (hasta 4 asos) para la realizacion de
tesis doctorales. Llevarian consigo una ayuda paralela -hasta
el equivalente a 1la cantidad percibida por el becario- que se
destinaria al grupo o laboratorio receptor para contribuir a
los gastos de la experisentacién y satricula. Se propone que
se concedan con casbio de Universidad obligatorio dentro de 1la
region.

- Becas de corta duracién (hasta & seses) para poder realizar
experimentos o tener acceso a instalaciones disponibles en
otra Universidad o centro de investigacién de la regién.
Aquellos candidatos que ya tengan beca de larga duracidn seclo
recibirian los gastos de viaje. Excepcionalmente podrian
disfrutarse fuera de la region.

b. Movimiento de Docentes/Investigadores

- Contratacion de docentes/investigadores & largo plazo.
Entendiéndose por largo plazo desde &6 meses hasta 4-J afos , e
incluyendo la contratacidn por periodos de 2-3 meses todos los
afos para apoyar una actividad docente <fuera del lugar
habitual de trabajo. Esta contratacion puede afectar a
docentes/investigadores de fuera de la regidn. No_se_trata_de
ausentar___la____plantilla docente/investigadora de las
universidades, sino de crear un cauce adsinistrativo que
permaita reclutar para el programa de postgrado a profesionales
de otras instituciones del propio entorno de cada Universidad,
del 4mbito regional y, si las circunstancias lo requieren, de
fuera de 1la region. No se crearian ‘de este modo puestos
permanentes.

- Becas a docentes para especializacidn (hasta 1 aRo) dentro o
fuera de la region,

€, Infraestructura y Equipamiento Cientifico

- Inversiones en equipo cientifico destinado al lanzamiento de
nuevos programas, ya sean subregionales o correspondan a
doctarados con orientacioén regional. Adicionalaente se
aportaria equipo a programas vigentes cuando se deasuestre que
la aportacion completa un repertorioc y rompe una constriccidn
puntuval,
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Instalaciones y obra fisica en casos wsuy concretos
relacionados con nuevos programas suy innovadores.

Cursos Intensivos

Organizacidn de cursos y sesinarios intensivos, con contenido
experimental, cuando se trate de aprendizaje de técnicas, y de
conferencias, discusiéon y tutoria, cuanda se trate de
cuestiones tedricas de alta actualidad. Estos cursos tendrén
relacion tanto con nuevos programas, para poder acomcdar
participantes de varias universidades y a prafesores que soclo
puedan abandonar el lugar habitual de trabajo por cortos
periodos de tiempo, como con temas o0 dreas que necesiten
reforzasiento en uno o ads de los prograsas vigentes. Tendrin
lugar en régisen de internado y convivenrcia intensa entre
participantes y se cubririan los gastos de desplazamiento vy
vidticos de profesores y/o alusnos.
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Para la ejecucitn del programa se proponen las siguientes instancias: el

Consejo

Pirectivo, la Comision Ejecutiva, la Secretaria Ejecutiva, y los

evaluadores o arbitros.

3.

El _Consejo_Directivo. Es el wadximo organo de decisién con

respecto al Programa y le competen las siguientes funciones:

i. Establecer las politicas generales de acuerdo a las
cuales funcionaré la Red Regional de Postgrado.

ii., Keglar los sistemas de llanado a concurso y de
co-optacién para instituir las areas de formiacidn dentro
de la Red.

iii. Ejecutar &1 control de gestion de las actividades de la
Red.

iv. Corregir 'y nmatizar el curso del proyecto en funcién de la
experiencia, pudiendo alterar la distribucién del
presupuesto, dentro de los grados de libertad peresitidos
por las instituciones financiadoras.

v. Delegar aquellas funciones que estime oportunas en la
Comisién Ejecutiva.

El Consejo se reunird ordinariasente una vez al ako vy
extraordinariamsente cuando las circunstancias lo requieran.

€1 Consejo estaréd constituido por los decanos de las acho
Facultades de Agronomia participantes, quienes podrian delegar
su funcién, asi como un representante del Ministerio de
Agricultura y otro del de Educacién de cada uno de los tres
paises. Estos representantes ainisteriales deberian ser los
responsables de los organismos de investigacion
correspondientes o sus delegados. Serd taabién mieabro del
Consejo el Secretario Ejecutive, Los ocho primeros amiembros
tendrin voz y voto, y los restantes tendrdn vo:z.

La Presidencia del Consejo Directiva rotara entre los tres
paises.

La_Comigién Ejecutiva. Es el odrgano ejecutivo en lo que ataide

2 los aspectos cientifico-técnicos del proyecto y le competen
las siguientes funciones:

i. Sequimiento operativo de todas las acciones relativas al
proyecto.

ii. Propuesta de eedidas que aseguren el rigor cientifico, la
calidad intelectual, y la equidad en el desarrollo del
proyecto.
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iii. Anmalizar e inforsar las propuestas de la Secretaria
Ejecutiva.

iv. Eleccién y noabramiento de evaluadores, tanto cuando
actaen individualmente toso cuando lo hagan
colegiadamente constituidos en paneles.

Ve Realizar todas aquellas funciones que expresasente
delegue en ella el Consejo Directivo.

La Coaisidn se reunird al senos tres veces al aio,
independientemente de la reunién anual del Consejo Directivo.

La Comisitn estard constituida por un decano o© persona
delegada por cad:a uno de los tres paises. La representacidn
de cada pais en dicha Cosision seréd rotatoria. Forsaré parte
con vor @l Secretario Ejecutivo.

La presidencia serd rotatoria.

C. La__Secretaria__Ejecutiva, Es el o6rganoc administrativo del

praoyecto y desempeiard las siguientes funciones:

i, Gestionar todos los aspectos logisticos, administrativos
y econdmicos relativos a las actividades praevistas en el
proyecto.

ii. Elevar propuestas a la Comisidn Ejecutiva y al Consejo
Directivo, previo informe de aquella, para el aejor
funcionasiento del proyecto.

iii. Mantenerse en contacto persanente con los sieabros de la
Comision Ejecutiva para resolver los problemas de tréamite
que puedan surgir en la isplementacion de las distintas
actividades.

La Secretaria Ejecutiva correrd a cargo del [IICA, que
susinistrard todo el apoyo necesaria.

d. Los__evaluadores. Seridn expertos de dentro o fuera del érea,
de reconocida solvencia en su especialidad. Estos esitiridn
inforses confidenciales o participardn en paneles de
evaluacion segin lo requieran las distintas actividades del
proyecto.

Presypuesto

En el cuadro 3 se presentan los costos unitarios correspondientes a las
distintas actividades. En el cuadro 4 se consigna el presupuesto por
componentes del prograasa. Finalsente, en el cuadro 5 se resuse ol
presupuesto global por actividades.
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Cuadro 3
Costos Unitarios de las Actividades

(miles de USS)

Becas doctorado
Beca
Ayuda paralela
TOTAL

350 USS x 12 meses x 4 afos = 16,8

350 USS x 12 meses x 4 aios = 14,8

Becas corta duracioén

dentro del érea

- D Gt - D . - > 0 > W T S D GV D B W D G WD AP OB i Gy iy e G = Y S D Gm G SR WD 0 D P G G D SR TS G S P b AP GB Bn M B S D = B0 Gh S5 G0 T S5 EN OO AR 0P B & 0

Becas corta duracioén

fuera del érea

Contratacidn de
docentes
Sueldo
Viaje

TOTAL

1.000 U$S x 12 meses

{(citra media)

- o 0 P o - e B > Y D > =’ G = > G G ED G Gm G AR G G G L GG G G D BS GO (S v ED G =D WD WD WP PGB Gn G SO ED Gb G S WP G WP 6N @D N 4B GR 4B G G0 @B G5 @ S 4o én W &=

Becas & docentes
Beca
Viaje
TOTAL

1.000 U$S x 12 aeses

B AD et W e D . > P - w G G G G D S YD G W i G G D S SR G G M P A G R W D S G WD GO R D WD U WD W S SN O WD WD G S R A GF GD GO W0 G @S Gn WP GO @s b OO & G5 W @ =r

Cursos intensivos
Compensacién pro-
fesores
Alojamiento vy
comida
Desplazamiento

TOTAL

alumnos y profesores
alumnos y profesores

{cifras medias)

Reunioén Consejo
Directivo

- e e = " S G G @ S S B D G SV D R G 0 TP B e R D S R S R TP P G A W S e G S D A G G OB S D ) D G A D GF G G G W GO G T Oh T T O -

Raeunidn Comisidn
Ejecutiva

- T = . - - D e Y = = P e G s G Y T R e D ED G R D S D e G G WD G YD e G R ST R G S G G D G Gm GS e W WP Em G G W

Secretaria General
Secretario
Secretarias
Administrativo
Gastos operacién

Sueldo y gastos relacionados 50,000 U$S = 50

Dos secretarias

Incluida evaluacion, y reuniones

biblioteca

Costo
Unitario
TTTTTTTTTTTTTTTT 33.6
1.0
3.0
12
e e——— e e ———————
15.0
12
e e ———————
14,0
4
10
- S
20,0
3.9
1.0
2 x 6.000 U$8 = 12
8.000 UsS = 8
LR L
100.0
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Cuadro 4
Presupuesto por Componentes (siles de U$S)
CONPONENTE
CONCEPTO A0
1 2 3 4 3 b 7 8 TOTAL TOTAL
ACT. COWP.

SOORE JEMAS DE DINEN-
SION REGIONAL
Becas doctorado 33.4 92.4 151.2 210.0 176.4 117.8 5.8 840
Decas cortas demtro 2 4 [ 8 & 4 2 32
Becas cortas fusra 3 3 3 3 3 13
Contratacion docentes %0 120 120 120 120 120 120 810
decas docestes 2 42 42 42 168
Cursos iatensivos 20 20 20 20 20 20 2 140
Infraestructura y - 800 800 400 2,000

TOIAL 4,005
CREACION Y CONSOLIDA-
CION DE NUEVDS PROGRANAS
Coatratacitn docentes &0 &0 40 &0 0 &0 60 420
Becas a docentes 28 28 28 . ] 112
Cursos intensivos 20 20 2 20 20 20 20 140
Infra. y Equip. 600 300 100 1.000

TOTAL 1.672
FOMENTO DE LA
REGIONALIZACION
Decas doctorado 33.4 92.4 181.2 210.0 176.4 112.b 8.8 840
Becas cortas dentro 2 4 6 B ) 4 2 32
Decas cortas fuera 3 3 3 3 h ) 13
Contratacidn docentes 90 90 %0 90 %0 90 90 830
Becas a docentes 84 a4 84 84 33
Cursos intensivos : 20 20 20 &0
Infr. y Equip. 400 400 200 1.000

T0TAL 2,913

(continda)






{contisuacioa)

CONPONENTE
CONCEPT)

“iﬁ

8 TOTAL TOTAL
ACT.  COWP.

COORDINACION DEL SISTEMA
BE INFORMACION CIENTIFICA

Equipasiento
Suscripciones

300

200
150 150 130

150

1%

130

1% 1.05

TOTAL

OIROS BASTOS
Consejo Birective
Coaisitn Ejecutiva
Secretaria Ejecutiva

7
2
100

3.5 3.8 3.3
3 3 3
100 100 100

3.5
3
100

100

3.3

100

35 28
2 20
100 800

TOTAL

TOTALES AMUALES

ABNINISTRACION TICA
()

1.807

2.06).7 1.833.3 1.437.9 1.382.3

933.8

844.7

843.1 10,988

1.320

COSTE TOTAL DEL PROVECTO

12.38







23

Cuadro $
Presupuesto Global por Actividades

Becas doctorado 50 becas x 33.46 1.680

Becas cortas dentro
regioén 44 becas x 1.0 64

éocas cortas fuera
region 10 becas x 3.0 30

Contratacidn de
docentes 124 afos contratacién x 15.0 1.860
(incluye viajes)
Becas a docentes 44 becas x 14.0 (incluye viajes) 616

Cursos intensivas 17 cursos x 20 340

Infraestructura y

Equipo Excluida inversion en bibliotecas 4.000
Equipo Bibliotecas Medios informédticos 300
Suscripcién a revistas 8 afos x 150 1.030
Otros gastos Consejo Directivo, Comisitn Ej.,

Secretaria Ejecutiva 848
Adeinistracion Overhead IICA (12%) 1.320
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E! presupuesto presentado en el apartado anterior corresponde a las
actividades adicionales necesarias para reticular y dinasizar los
programas de postgrado en Ciencias Agrondmicas que actualsente existen
en la regién y, por lo tanto, deberd ser integramsente financiado en base

- o mh R am oo am on en ey we e e

Las ctontrapartidas representadas por 1la contribucitn de las ocho
universidades al sistesa regional de postgrado que se proyecta no he
sida calculada, pero es ohvio gue representa una aportacidn de un orden
de magnitud superior a la antes aludida. Baste considerar que las
universidades aportarian campos de experimentacidén, instalaciones,
laboratorios, 3si como el elenco de profesores y el aenu de cursos
actualaente en wmarcha. En la etapa de detallamiento se establecerén
criterios de cdlculo y se estimard la contrapartida de las Universidades
y del 1ICA iamplicita en la utilizacion por el Programa y su estructura
de apoyo logistico y técnico,.

El esquema__de__flujos correspondiente a las aportaciones__de__fuentes

LR e - L 2 L4 2 2 A A S Y A LT P

externas se deduce de 1los cuadros 1 y 2 y del presupuesto de una forma

univoca: basta con disponer de los reseiados presupuastos anuales con un
aio de antelacidn.
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ANEXO 1
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PROSBRANAS DE POGTBRADO, AREAS TEMATICAS Y NIVELES CIENTIFICOS
EN LAS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES

Escuela_para_Graduados_de_la_Facultad de_Agrongeis.
Universidad_de_ Buengs Aires_(Argentinsl

La Escuela fue fundada oficialasate en Getieabre de 1987, aunque

habia empezado a trabajar inforsalaente con anterioridad,
constituye el cauce fundasental por el que los graduados
ciencias y técnicas agrontmicas acceden a los estudios

post-grado en la Universidad de B.A., aunque algunos venian
deriviéndose con anterioridad hacia otros programas de post-grado de

la misma universidad, tales cosoc los de Biologia o Quiamica.

La escuela mantiene una estrecha vinculacién con el Instituto de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), que coopera en la realizacién de
los diversos programas, aportando recursos humanos, aedios
materiales, e incluso aparatos, edificios y campos, en mayor o

senor aedida, segun las ireas de especializacion.

La__infraestructura en general es algo obsoleta y adolece

deficiencias especificas que se sedalardn al tratar de cada uno de

los prograsas. B5in eabargo, hay que seialar de entrada que

mayor deficiencia general es la Biblioteca, que si bien tiene un
buen fundamento, su perfi]l] de subscripciones a publicaciones
peritdicas se ha visto severaasnte erosionado por las crecientes
restricciones presupuestarias que han afectado a dicho capitulo en

los dltimos ados.

Otra posible dificultad se deriva de su ubicacién en el casco
urbano de Buenos Aires con la eayor parte de sus caepos
experimentales a distancias de 170 a 300 Ka. (se exceptian algunas
instalaciones en su sede de Villa Otuzar y las campos del INTR en

Castelar).
Las_dreas_temiticas en las que se ofrecen programas son cincos

BIOMETRIA

* CIENCIAS DEL SUELO
ECONOMIA AGRARIA
PRODUCCION VEGETAL
RECURSOS NATURALES

La__titulacién a que conducen los cinco programsas es la de Master,

no estando previsto por ®] aomento la isplantacon del titulo
Doctor. Aunque los programas poséen estructura propia,

pereamabilidad es considerable y no constituyen compartimientos
estancos y los estudiantes pueden sequir amaterias y actividades
incluidas en distintos Programas, previo acuerdo con su Coaite
Consejero. Un requisito sustancial para la obtencidn del titulo lo

constituye un trabajo experimental.
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El _programa_de_Biometria es protagonizado por el INTA y tiene su
sede temporal en Castelar, desde donde seré trasladado a los
locales del INTA en Cerviso. El programa de cursos es
relativamente estandar y no gparece que haya problesas para la
realizacién de las tesis, salvo que resulta dificil sequir su
realizacion en el caso frecuente de que el que la realiza vuelva a
su Jugar de origen para tersinarla, cosa que es adaitida segun las
reglas. Existen 30 alumnos inscritos en este programa actualasente,
lo que es probablemente excesivo para la decena de profesores
involucrados en el prograsa. Se han aprobado dos tesis en 1987 y
hay 8 en cursa.

El__programa_ _de_ _Ciencias__del _Suelo es también bastante estandar y
parece disponer de los recursos humanos necesarios, aunque se
denuncian huecos que afectan a materias tales como Fisica del Suelo
y Procesos Biolégicos del Suelo, que se tratan de suplir invitando
a investigadores de fuera del dérea. Se ha aprobado una tesis en

1987 y hay 19 en curso.

El__programa__de _Econosfa_ _Agraria esta protagonizado por el INTA y
tiene una nueva sede en Cerviio que parece bastante adecuvada,
aunque seria deseable un nmayor namero de ordenadores personales.
En cuanto a recursos humanos, tienen dificultades en encontrar un

experto en los temas de Comercializacidn Agraria.

€l__programa__de__Produccion__Vegetal presenta 1a orientacion aads
original e innovadora de todos los de la especialidad por adoptar
un punto de vista reduccionista y generalizador auy necesario para
una visidn global de la Agricultura regional. Presenta
deficiancias (1] Mejora Vegetal y en Proteccién Vegetal por

insuficientes recursos humancs en esas dreas.

El__prograsa__de__Recursos__Naturales es también de planteamiento

moderno y reforzard posiblemente su vertiente concerniente a 1la
fauna.
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nivel, pero son posiblesente escasos para soportar el nliaseros de
tesis de oaaestria que tiene planteado el sistesma. Del orden del
» 90% de profesorado en las éreas de Biometria, Produccidén Vegetal, vy
Recursos Naturales han coaplesentado su formacidén fuera de la
regioén. La produccion cientifica de los grupos vinculados a las
dos Gltimas édreas justifican su consideracion como lideres

regionales.

En el distrito de la Universidad de Buenos Aires existe 1la
Fundacion Camspomar, de gran prestigio internacional y de larga
trayectoria. Dicha institucion, que esta dedicada a
investigaciones bioquimcas, incluye entre sus actividades
proyectos relacionados con Biologia Moleculer e Ingenieria Genética
de Plantas y cursocs intensivos experimentales en temas como Cultive
de Tejidos Veqetales, Ingenieria Benética, etc. La Fundacion, por
tanto, podria participar en el Sisteesa, tanto acogiendo

doctorandos, como en los aspectos docentes. '
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Curso_de__Post-Grado__en_ _Mecanizacion_ _Agrarja__de_ _la__Facyltad _de
Agronomia. _Universidad de La Plata (Argentipa)

La Facultad ofrece el curso de post-grado que se indica en
colaboracion con el [INTA. Dicho curso da opcidn al grado de
Magister Scientiae y se inicia cada dos afios. En lo que se puede
juzgar, dicho curso tiene un buen nivel en el contexto de su
especialidad y dispone de adecuados recursos humanos, los cuales
complementa invitando a algunos profesores extranjeros. Es de
sedalar que este programa solo tiene contrapartida dentro de 1la
regién en el que sobre esta wsisma especialidad se ofrece en la
Universidad de Campinas.

Existen plaﬁos incipientes de ctreacién de un programa de Produccién
Vegetal. Existen severas limitaciones para tales planes por las
siguientes razoness

i. S4lo el 20% del profesorado tiene dedicacitn exclusiva.

ii. S6lo wunos 15 profesores entre 340 tienen experiencia de
post-qrada.

iii. S6lo wexiste actividad investigadora constatable en las ireas
de Mejora Vegetal, Proteccién Vegetal y Fisjologfa Vegetal,
pero con suy escasas publicaciones en revistas con arbitros
anénimos con la excepcidn parcial de las de la dltima eateria.

La infraestructura de camapo parece ser buena y existe cierto
equipamiento en Fisiologia Vegetal (asociada al Museo de Ciencias)
y @] histérico Instituto Fitotécnico de Santa Catalina, que se estd
intentando revitalizar en la actualidad.

L 28 223 22 FEPIPEY -2 PERERN L4793 - FTREPRS-3 P

e T e S em D D = Tn P e e o G P W m e T PP s G e S = e o 22— T R0 2

La Universidad estd organizada en Departasentos y 1los estudios de
Ciencias Agrarias estén encuadrados fundamentalmente en el aludido
Departamento, aungue se ofrecen aaterias de Economia Agraria en el
Departamento de Economia y se abordan temas de Tecnolagia de los
Alimentos en el Departamento de Ingenieria Quimica.

La__infragstructura es buena. €l Departamento ha recogido una
excelente Biblioteca, que brascaaente vino a senos por
discontinuidad en las suscripciones & revistas periddicas y que

esta en un marco fisico inadecuado.

Se ofrecen opciones para el grado_dg_Magister en:

° PRODUCCION VEBETAL

CIENCIAS DEL SUELO

Por otra parte, el Departasento de Biologia, que tiene su praopio
programa de Magister y Doctorado, canaliza algunos doctorados con
temas de interés agricola para candidatos con el titulo de Magister
en el Departamento de Agronomia. E! Departamento de Economia tiene
un programa de Magister en ECONOMIA AGRARIA.
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Los_equipos_de_investigacion en los que se insertan los graduados
para realizar sus tesis son de buen nivel. MNis del 60)% de los
profesores han realizado estudios de post-grado fuera de 1la regidn
y la mayor parte tienen dedicacién exclusiva. Su produccién
cientifica incluye una fraccidn significativa de trabajos
publicados en revistas con &rbitros andnimos, editadas fuera de la
region. Existe capacidad de liderazgo en Fisiologia de Cultivos.
El ndmero de investigadores es suficiente para acoger el asoderado
nisero de tesis que se realizan.

En la orbita del Departamento de Agrenoaia existen otros marcos
institucionales que dan soporte mds o menos directo al programa de
post-grado. Merece mencién el Centro de Recursos Naturales
Rencvables de la Zona Semidrida (CERI0S), fruto de la asociacién
UNS/CONICET, y el Centro de Investigaciones Bioquimicas y el de
Investigaciones Petroquisicas.

Estudios__de__Post-Grado__en__la__Facultad_ _de__ Ciencias___Agrarjas.

Universidad Nacional de Mar del Plata (Balcarce, Argentina).
En el campus de Balcarce, localizado en los propios campos
experimentales, coexisten las instalaciones de la Facultad de
Agraonomfa y las del INTA, instituciones cuyo personial participa
activamente en los cursos de post-grado.

La_infraestructura vy la__situacidn_ _fisica puede decirse que son
globalmente excelentes, aungue sus usuarios seralen la necesidad de
algunos reforzamientos a los que luego aludireaos. La Biblioteca
fue excelente y en Jla actualidad sique siendo de gran nivel,
habiendo sufridc aenor erosién que la que otros centros aenos
afortunados han sufrido en los dltimos afos. Esta adairableaente

llevada.

Las_areas_teaiticas en las que se ofrecen estudios de post-grado

PRODUCCION ANIMAL
PRODUCCION VEGETAL

La__titulacidn ofrecida es la de Magister Scientiae en Produccién

Animal o Vegetal, aunque recientemente se ha abierto de forma
prudente y restrictiva la posibilidad de obtener el grado de Doctor.
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existencia y estd bien consolidado. Se sedalan como deficiencias
principales la falta de recursos humanos en Fisiologia Animal y la
obsolescencia instruaental, propia de una institucién que ha pasado

. por cierto bache. También se indica la necesidad de instrumental

de Biologia Molecular y Celular, que reforzaria al drea de apoyo de
Bioquimica y +facilitaria la asanipulacién genética no solo de
animales, sinoc también la de plantas, bacterias, hongos, virus,
etc., de interés agricola.
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dreas de especializacién, que son respectivamente Producciéon de
Cultivos, Mejorasiento Vegetal, Sanidad Vegetal, y Suelos. Se
seiala una deficiencia principal en recursos husanos, que es 13 de
un lider en Fisiologia Vegetal, asi como otras esenos centrales aen
las éreas de Fisica ambiental (Micrometeorologial, Fisico-quiemica,
Ecologia global de cultivos, Genética de Resistencias, Viralogia
Vegetal, etc. Aunque el prograsa es de reciente iaplantacién, hay
que sefalar que su planteasiento funcional es innovativo, ajustado
y auy pragadtico, especialaente en wmecanismos para prisar el
aprendizaje en profundidad y los componentes experimentales del
programa.

El equipo__humanoc es excelente, con un 637 de estudios de post-grado
fuera de la regi6n, y la totalidad con dedicacién exclusiva. Es
aqui donde se da una  sayor proporcién de investigadores
veteranos/alusnos de postgrado en toda la regitn. La produccién
cientifica tiene una significativa componente de publicacién en
revistas con drbitros andnimos editadas fuera de la reqidn, Existe
una  especial fortaleza en Relacién Suelo/Planta y MNejora de
Cereales.

En el émbito de Balcarce se imparte un CURED INTERNACIONAL GSOBRE
PLANIFICACION REGIONAL AGROPECUARIA. Yiene carécter intensivo y
700 horas lectivas.

Los estudios de post-grado estdn ubicados en la propia Facultad de
Agronomia, que se encuentra segregada del resto del Caapus y cuyos
caapos experimentales principales se encuentran a varias decenas de
Kn.

La_infraestructurg es precaria en ocasiones, pero da la ispresidn
de que se hace un usoc pragmitico y eficaz de ella, La Biblioteca
es discreta, siendo uno de sus fallos los frecuentes baches en 1la

llegada de las revistas por retrasos en las suscripciones.

Las 4reas _teséticas en las que se ofrecen estudios de post-grade
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son las siguientes:

Z00TECNIA
FITOTECNIA
SUELOS

Las_titulacjones ofrecidas en las tres dreas son las de Maestria vy

Doctorado, no estando todos los gprofesores de los cursos de
post-grado autorizados para dirigir las tesis doctorales.






f.

31

Da la impresion de que 1los requisitos lectivos en las tres

prograsas son probablemente excesivos en detrisento de la ambicion
del coamponente experimental. Se sefalan como 4&reas que necesitan
reforzasiento en recursos husanos las siguientes: Fisiologia
Vigetal, Reproduccioén y Mejora Aniaal, Fisica Ambiental, Hidraulica
y Manejo de Suelos. Desde el punto de vista docente existe un
BRrio probleaa de transporte para transferir alumnos de las aulas a

los campos experimentales.

El__eguipo humano es competente, con ads del 0% de foramacion
post-graduada fuera de la reqién y practicasente la totalidad con
dedicacién exclusiva. Las publicaciones cientificas afloran poco
en el circuito internacional. Mejora Vegetal y Pastizales son
dreas bien establecidas. En esta dltima drea existen instalaciones

para cultivo de tejidos.

La Universidad dispone de un Instituto de Biotecnologia.

Los estudios de postgrado en Ciencias Agronémicas ofrecidos por la
Universidad de Santa Maria estian institucionalizados en el Centro
de Estudios Rurales, junto con los de Medicina Veterinaria.

La Universidad parece disponer de una infraestructura digna, siendo
dificil de establecer en la vigita el grado de adecuacién de ésta
al elevado nimero de alusnos.

lLas dreas__temadticas__relaciopadas__con__las _Ciencias_Agrondpicas en
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las que se ofrecen estudios de postgrado son las siguientes:

AGRONDMIA

INGENIERIA AGRICOLA

EXTENSIDN RURAL

Z00TECNIA

CIENCIA Y TECNDLDGIA DE LDS ALIMENTDS

La__titulacién ofrecida en estas d4reas es la de Maestria,

ofreciéndose ademds un curso de especializacién en INTERPRETACION
DE IMAGENES ORBITALES Y SUBORBITALES.

El programa_de_Aqronpaia ofrece dos posibles &reas de concentracidn

R3-SR PRSPy 20 22 22 2

en Biodindmica del Suelo y en Produccién Vegetal. E1 Prograsa_de
Ingenieria_Agricola ofrece como areas dr concentraccidn las de
Irrigacién y Drenaje, Mecanizacidn Agricola, y Fotointerpretacién.
El praograma _de Ciencia_y Tecnglogla_de_Alimentos tiene una serie de

asignaturas obligatorias y una docena de saterias optativas que

, cubren las distintas tecnologias.

El equipo__humano consiste en 193 profesores (40 doctores, 97

aaestros y 46 especialistas) y 237 ¢funcionarios responsables de
actividades de Ensefanza, investigacion y atencién a la comunidad.
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A travées de sus Departamentos y Organos Suplementarios, el CCR

- mantiene convenios nacionales con EMBRAPA, Ministerio de

Agricultura, Ministerio de Irrigacion/PRONI, IBDF, DNOS, MHIRAD,
Secretaria de Agricultura. Internacionalments tiene convenios con
Wageningen/Holanda y Rio Cuarto/Argentina en el &rea de Extensién
Rural y con el Gobierno de Hungria en las dreas de Piscicultura y
Avicultura,
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Los estudios de postgrado en Ciencias Aqronénicas dependen de la
Facultad de Agronoaia y estén bajo el Pro-rectorade de
Investigacién.

son dos!

AGRONOMIA
CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL

El programa__de__Agronoala ofrece cinco 4&reas de concentracions
Mejora Vegetal, Fruticultura de Clima Teaplado, Produccion
Vegetal, Suelos vy Tecnologia de Simientes. El programa_de _Ciencia

y _Tecnologia_Aqroindustrial ofrece subespecializaciones en Leche vy
Derivados, Carnes y Derivados, Frutas y Hortalizas, 6ranos vy
Cereales, Fermentaciones Industriales y Bebidas, Higiene

Agraoindustrial y Control de Efluentes.

Existe al parecer un nGmero de doctores y maestros entre el
profesorado, pero no disponeaos de la estadistica precisa.

La ipnfraestructura estid severamente limitada por la crisis

econdmica (981 del presupuesto en salarios) Y las fincas
experisentales son excelentes.
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La Facultad es la dnica de su clase en el pais y ha sufrido una
prolongada fase de quiebra en su trayectoria reciente, que estd
siendo superada con vigor. Posée una excelente red de estaciones
experimentales distribuidas por distintas zonas del pais y padece
inportantes deficiencias en la__infraestryctura de laboratorios vy
bibliotecas.
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La Facultad se encuentra en fase de activa planificacion de un
progqrama_de_post-grado, el cuil es objeto de un seditado debate.
La cuestién Maestria y/o Doctorado parece de decantarse hacia la
prisera férmula e&n base a una inicial tisidez vy, por otra parte,
hay una cierta vacilacidén entre 4reas__temiticas tales como
Produccién Vegetal, etc., tan al uso en la regién, o por el
contrario, optar por programas nucleados por sistemas de produccién
especificos, comso por ejemplo, Pastos y Forrajes, Produccién Lanar,

etc.

La planificacién del programa de post-grado ha de tener en cuenta
los_recursos_husanos. El plantel docente es amuy joven (71.5% en
los grados ! y 2) y solo el 21% tiene alguna titulacidn de
post-grado. La proparciéon de dedicaciones totales ha sido
recientemente incrementada hasta un 135%, pero sigue sisndo baja.
Ante este panorama resulta necesario recurrir a los recursos
husanos de instituciones afines para constituir el esqueleto del
curso de post-qrado, que habré de ser cosplesentado con

aportaciones de fuera.

Las instituciones afines a que se ha aludido podrian ser las
sigquientes:

i. El Secretariado Uruguayo de 1la Lana (S5UL), que dispone de
sedia docena de técnicos bien cualificados en las éreas
teadticas de Ovinos, Lanas, y Pasturas.

ii. Centro de Investigaciones Agricolas "Alberto Boerger"™ (CIAAB),
que dispone de un grupo de técnicos en Agricultura, Produccidn
Animal y Hortofruticultura, asi como de una red de estaciones
experimentales.

iii. E] Instituto Clemente Estable y el PEDECIBA, que podria apoyar
en la interfase Bioclogia/Agricultura,

ive La Facultad de Ciencias Sociales y ctentros privados de
investigacion social (CINVE, CIEDUR, CIESU, CLAEN).












