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[ Presentacién

El siguiente documento recoge los resultados de semanas de arduo esfuerzo y trabajo,
entre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, la Asociacién
Centroamericana de Educacién Agricola Superior, ACEAS, y el Consejo Superior
Universitario, CSUCA.

Estas tres organizaciones culminaron exitosamente en Managua, Nicaragua, los dias 5 y
6 de Junio, la ITI Reunién del Foro Centroamericano para el Didlogo y la Integracién de
la Educacién Agricola y Rural, del cual emerge la presente propuesta de Proyecto
Centroamericano de Capacitacién a Distanda para el Desarrollo de la Agricultura, a ser
ofrecido a través de la Sectorizacién Agricola de la Red Global de Aprendizaje para el
Desarrollo (GDLN Agricultura), liderada por el IICA, y cuyo propdsito es la diseminacién
de la educacién y la capaditacién agricolas en todo el continente Americano y el Caribe.

Las universidades centroamericanas y el IICA han coincidido en que sélamente
compartiendo e intercambiando informacién, se logrard una omnicomprensién del
fendmeno agricola y rural en Centro América, y es por esto que han decidido unir
esfuerzos por lograr una mayor universalizacién del conocimiento.

Seguidamente se presenta un panorama general de la educacién superior agricola en
Centroamérica, e inmediatamente, una propuesta de digitalizacién de contenidos que,
con el concurso de organismos donantes, contribuird a fortalecer a las comunidades
rurales de la region, y por tanto, a elevar la calidad de vida de sus integrantes.

Para el IICA, ha sido un placer patrocinar este evento y su proyecto derivado, sabedor
de que su misién institucional se estd cumpliendo, y de esta forma, se le estd dando la
mano a un sector sumamente necesitado, no solo de Centroamérica, sino de América
Latina en General.

Francois Dagenais
Director de Educacién y Capacitacidn
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura






RESUMEN EJECUTIVO

Proyecto Centroamericano de Capacitacién a Distancla
para el Desarrolio de la Agricultura

Con el fin de fadilitar a un mayor nimero de estudiantes, y a un costo més bajo,
el acceso a las Nuevas Tecnaolagfas de Informacién y Comunicacién (NTIC's), y de esta
manera fortalecer la inclusién digital, la Asociacién Centroamericana de Educacion
Agricola Superior (ACEAS), el Instituto Interamericano de Cooperacin para la
Agricultura (IICA), y el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE) han unida esfuerzos para implementar un proyecta Centroamericana de
Capacitacién a Distancia para el Desarrollo de la Agricultura a través de la Red Global de
Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN). Este proyecto busca el intercambio de material
didactico entre las instituciones participantes para lograr llegar a las comunidades
rurales de los paises de la regién. Juntos buscamos el apaya y colabaracién de los
Ministros de Agricultura de Centroamérica en la identificacién de financiamiento para la
implementacién del proyecto.

Desde el afio el IICA 2000 se incorpord a la Red Global de Aprendizaje para
el Desarrollo (GLDN) del Banco Mundial. En noviembre del afioc 2002 par acuerda
entre el IICA y el Banco Mundial se decide definir una estrategia de sectorizacién con
énfasis en la agricultura ampliada y es asi como surge la Sectorizacién Agricola de la
Red Gilobal de Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN Agricultura), la cual es
liderada par el 1ICA bajo los estandares que define el Banco Mundial para la GOLN. Los
beneficiarios de ésta Red son los Ministerios de Agricultura y Ganaderia de las
Américas, los agroempresarios, las asociaciones de productores, los formuladores de
paliticas agropecuarias y comerciales, las organizaciones no gubemamentales, las
universidades y/a facultades de agricultura, farestales y veterinaria, la sociedad civil, los
municipios rurales y las organizaciones internacionales y regionales de cooperacién.

Para alcanzar el cumplimiento de sus fines la GDLN Agricultura, realizard cursos,
talleres y didlogos globales, utilizanda tecnologias digitales sobre temas. estratégicas en
areas de comercio y agronegocios, desarrollo rural sostenible, sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos, tecnologia e innovacién, educacién y capacitacién, e
informacién y comunicacién, asi como las areas en las que incursiona el CATIE. Para
L?tar esto se utilizaran la tecnologia de Internet, las videoconferencias y los CD-ROM

ucativos.

El presente proyecto pretende operacionalizar la GDLN Agricultura para
Centroamérica mediante el desarrollo de cursos de capacitacién a distanda utilizando las
NTICs, de manera que los cursos desarrollados estén a disposicién de todos los paises
centroamericanos en primera instancia, asi como del resto de los paises de América
pertenecientes a la GDLN. Para ello, las instituciones educativas centroamericanas
seleccionardn 32 temdticas justificadas en la demanda de capacitacién agricola de la
Regién, con el propdsito de desarrollar 32 cursos a distancia. Esto implicard también la
capacitacién de los expertos en contenido, asi como de los especialistas en multimedia
de las instituciones participantes para lograr dicho desarrollo. Esta capacitacién se ha
arganizada en 3 etapas, una primera cansiste en capacitar al profesorado. utilizando para
ello la tecnologia de videoconferencias, la segunda fase consta de una capacitacién






presencial de todo el profesorado en el IICA en Costa Rica, durante la cual se llevaré a
cabo también la fase 3 donde se capacitara presencialmente a los especialistas en
multimedia en el desarrollo digital de capacitacién a distancia. Una vez capacitado el
equipo se procederd al desarrollo de los 32 cursos previamente seleccionados. De estos
cursos, posteriormente se escogeran 16 que seran traducidos al inglés y digitalizados de
manera que puedan también ser ofrecidas en dicho pais.

La metodologia de implementacién de la capacitacién combina la presencialidad
con la distancia de forma que se enfatice la asimilacién de los contenidos teméticos, asl
si un curso es de 40 horas, éstas podran estar distribuidas en 20 horas de trabajo en el
CD-ROM, 10 horas de trabajo en grupo, y 10 horas de tutorias presenciales. Para ello
serd necesario capacitar a los tutores en las regiones rurales donde se implementarén
los cursos para que puedan apoyar el proceso de capacitacién a distancia de manera
exitosa. Asimismo, el proyecto contempla un sistema de becas para que esta
capacitacién pueda llegar al mayor nimero de participantes pasible. El prayecto buscar
fortalecer la inclusibn digital del sector rural centroamericano, capacitanda a los
extensionistas y técnicos de los paises, asi como un porcentaje de productores rurales,
ya téc::t:“e el resto de productores seran capacitados a su vez por los mismo extensionistas
Yy cos.

A continuacién se presenta una tabla resumen de las fases del proyecto y sus
costos asociados:

Andlisis de las necesidades 40,000 U.S.$
Capacitacion de docentes
Capacitacién inicial por videoconferencia 23,097 U.S.$
Capacitacion presencial de profesores 52,620 U.S.$
Capacitacidn presencial de especialistas en multimedios 30,896 U.S.$

Desarrollo de cursos a distancia

Desarrollo de 32 cursos 960,000 U.S.$

Control de calidad de 32 cursos 96,000 U.S.$
Promocién de los cursos y mercadeo

Desarrolio de materiales de promocién 32,000 U.S.$

Desarrollo de paginas Web 32,000 U.S.$
Capacitacién de tutores extraordinarios 208,000 U.S.$
Inversién en software y hardware para desarrollo de cursos 160,000 U.S.$
Sistema de Becas 740,000 U.S.$
Coordinacién de evolucién de proyecto 54,279 U.S.$
Traduccién de cursos al inglés para Belice 104,000 U.S.$

Total de Inversién para el proyecto 12,532,892 U.S. $







Proyecto Centroamericano de Capacitacién a Distancia
para el Desarrollo de la Agricultura
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FASE 1. ANALISIS DE LAS NECESIDADES

Se realizardn estudios de necesidades y demandas de capacitacién agricola utilizando como
insumo base lo estudios del IICA en cada pais, y la ACEAS se encargara de hacer llegar esta
informacidn a las instituciones. Con ello se podrén identificar los cursos a desarrollar.

Costo Total: 40,000 U.S. $

FASE 2. CAPACITACION DE DOCENTES

Se capacitaran docentes en las instituciones en el ambito del desarrolio de contenidos educativos
a distancia utilizando distintas modalidades como videoconferencia, CD-ROM o plataformas de
internet, entre otras. La primera fase de capacitacién se realizard por videoconferencia, y en la
segunda se llevard a cabo un taller presencial de 4 dias en el IICA en Costa Rica. En la primera
participaran un total de 45 profesores: 3 de Belice y 7 de cada pals restante; mientras que en la
segunda participaran 40 profesores: 4 de Belice y 6 de cada pais restante. Paralelo a la fase 2 se
capacitardn especialistas en multimedios para el desarrollo conjunto con los profesores de los
cursos, esta capacitacion se ofrecerd a 32 especialistas: 2 de Belice y 5 de cada pais restante.

Costo total capacditacién por videoconferencia: 23,097.60 U.S $

Costo total capacitacién profesores: 52,620 U.S. $
Costo total capacitacién muitimedia: 30,896 U.S. $

FASE 3. PREPARACION DE LOS CURSOS

En esta tercera etapa, una vez que tanto los docentes como los especialistas en multimedia han
sida capacitados, se desarrollardn 32 cursos multimedia a distancia, con un costo por curso de US
$30,000. Estos cursos desarrollados deberdn pasar con un control de calidad, durante el cual
expertos validaran su contenido.

Costo total desarrolio de 32 cursos: 960,000 US. $
Costo total control de calidad: 96,000 U.S. $

FASE 4. PROMOCION DE LOS CURSOS Y MERCADEO

En esta etapa, se contemplard la elaboracidn de panfletos y brochures informativos y
promocionales, asl como presentaciones multimedia o de PowerPoint que contribuyan a
complementar los materiales fisicos.

Costo total materiales de promocién: 32,000 U.S.$
Costo total desarrolio de paginas Web: 32,000 U.S. $







FASE 5. CAPACITACION DE TUTORES EXTRAORDINARIOS

En esta fase, se capacitard a los tutores o fadilitadores de cursos, cuando los cursos asi lo
ameriten, por ejemplo, cuando se trate de grupos muy numerosos que requieran el
involucramiento de més de un tutor o profesor, 0 cuando se trate de cursos que requieran de un
profesor titular a distancia, més un tutor o facilitador local.

Costo total capacitacién tutores: 208,000 U.S.$

FASE 6. INVERSION EN SOFTWARE Y HARDWARE.

Se pretende dotar al equipo humano de soporte multimedia, el equipo de cdmputo camaras
digitales para fotos y video, asi como programas de software especiales para los computadores,
de manera a posibilitar el llevar a cabo sus labores operativas.

Costo total equipo y software: 160,000 U.S.$

FASE 7. SISTEMA DE BECAS

Dado que el IICA tiene un compromiso de cooperacién en un drea sensible de la economia, como
lo es la agricultura, se propone alimentar un fondo de becas para poder subsidiar a las personas
con menos recursos, el cual serd administrado por comités nadionales de educacién, apoyados por
ACEAS, quienes en conjunto con el IICA y el CATIE, determinaran las priaridades para atorgar las
becas. Durante un periodo de 4 afios, nuestra meta es llegar a alcanzar alrededor de 6,000
estudiantes.

Costo total programa de becas: 740,000 U.S$

FASE 8. COORDINACION DE EVOLUCION PROYECTO

Para asegurar una adecuada coordinacién de las acciones entre los paises, se propone la
celebracién de dos reuniones por affo, una de un dia, y otra de dos dias, a la cual asistirian un
representante 0 coordinador por pals. Asimismo serd necesario un equipo evaluador externo
tanto al inicio del proyecto como al final.

Costo total coordinacién: 54,279 U.S. $

FASE 9. SITUACION DE BELICE

Dado que Belice es un palis anglo pariante, a lo largo del proyecto se ha considerado como una
variable independiente del resto de palises. Es por esta razén que se deberia prever un fondo para
traducir los cursos al idioma inglés, y de esta manera, incorporario plenamente en el proyecto.

Costo total conversién al inglés de 16 cursos: 104,000 U.S. $







COSTO TOTAL FASE 1 A FASE 9.
El costo total de desarrolio del proyecto en sus 9 fases se muestra a continuacion:

Costo total del proyecto: 2,532,892 U.S. $

FASE 10. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Los cursos seran mercadeados a lo largo de la regién centroamericana, lo cual asegurara un
ingreso que permita apalancar proyectos futuros para las instituciones educativas.

Total de ingresos proyectados: 1,216,000 U.S.$

Forma en que se distribuirdn los ingresos:

47.5% Derechos de Autor

47.5% Distribuidor (entidad que promueve y vende cada curso)
5%  ACEAS-IICA
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Una vez que se recibié la documentacion por parte de los paises, los delegados a la III
Reunién del Foro Centroamericano para el Didlogo y la Integracién de la Educacién
Agricola y Rural, realizaron sesiones deliberativas, en la que no sdlo analizaron las
propuestas iniciales, sino también los resultados que enviaron cada uno de los paises.

El resultado de dichas deliberaciones quedd plasmado en el siguiente documento:

II.

IIL

Proyecto Centroamericano de Capacitacién a Distancia
para el Desarrolio de la Agricultura
Estructura

La Red Global de Aprendizaje para el Desarrolio.

Marco de referencia de la educacién y capacitacién digital en Centroamérica.
A. Plataformas tecnoldgicas
i. Redes
il. Centros Tecnolégicos de Informacién
iil. Recursos Humanos en nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacién

B. Actores claves como potenciales usuarios
C. Temas prioritarios para la educacién digital
Plan de Accién para Centroamérica (Business Plan 2003-2008)

A. Misién
B. Visién

C. Objetivos estratégicos

1. Objetivo general

2. Obijetivos especificos
D. Acciones estratégicas

1. Lineas de accién

2. Programas

Conclusiones







I. La Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo, GDLN Agricultura

La Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo es una red compuesta por varios
sectores, entre ellos agricultura, y que integra a centros de capacitacién de transmisién
a través de videoconferencias, cursos en linea y multimedia, cuya dindmica opera bajo
estandares del Banco Mundial.

Se pretende integrar todas aquellas organizaciones educativas 6 que contribuyen a la
difusién del conocimiento agricola, que cuenten con un centro tecnolégico que
permita la facilidad de la videoconferencia y otras TIC's. También instituciones que
pueden aportar contenidos temdticos propios del drea agricola que les gustaria exportar
a otros paises, o instituciones que financian las operaciones de la Red.

La Red alienta el uso de un abanico de técnicas pedagdgicas e interactivas en la
promocién del aprendizaje, el intercambio de los conocimientos, y la comunicacién. Las

actividades de aprendizaje de GDLN pueden agruparse en tres categorias:

¢ Cursos y Seminarios. Estos combinan sesiones de videoconferencias con
multimedios, suplementadas con paquetes
impresos, CD-ROMs, comunicaciones interactivas
por Internet, o tutorias presenciales.

¢ Diélogos para el Desarrollo. Estas breves
videoconferencias posibilitan a los participantes
unir esfuerzos en el tratamiento de problemas
acuciantes que requieren de una agenda internacional comun o una respuesta en
forma de politicas locales.

¢+ Programas por Internet. Son actividades sincrénicas o asincrénicas de
aprendizaje facilitado, que utilizan el Internet para su ejecucién.






I1. Marco de referencia de la educacién y capacitacién digital en Centroamérica.

A) Plataformas tecnoldgicas: Corresponde a la infraestructura tecnolégica asi como
software 0 programas virtuales: microcampus, webct, blackboard, internet I, y con la
tendencia a gestionar internet II y otros. Se ha notado que en todos los paises del
érea existen suficientes medios de acceso a intemet como café internet, kioskos
tecnolégicos, telecentros entre otros. También corresponde a las plataformas
tecnoldgicas.

Redes; existen en la regidn una buena cantidad de redes o centros con
potencial para desarrollar educacién digital o virtual, a excepcién de Belice.
Sin embargo, se ha podido observar que el desarrollo de redes es desigual
entre los paises de la regién. La administracién de redes esta concentrado
en las universidades, entidades publicas, asociaciones de productores y
arganizaciones na gubernamentales. La mayor presencia de redes, se
encuentran ubicadas en Costa Rica, Guatemala y Panama.

i. Centros Tecnoldgicos de Informacién; son los espacios fisicos, donde

puede accesar Informacién a través de medios telemdticos. Habiendo
identificado en la regién la presencia de Bolpro, Centro de Agronegocios,
Pescanegocios, Camagro, Asociacién de Avicultores, Porcinocultores, Instituto
Nacional de Bosques, Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas (INCAE), Ciudad del Saber, CATIE, Senacyt, Sanitel, Redcapa,
Fundacién Hondurefla de Investigacion Agricola, Consejo Hondurefio
Empresarial, Banco Centrales e Infocentros en varios paises, asi como las
redes de informacién de IICA (InfoAgro, Agrosalud).

Recursos Humanos en nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacién; existe muy poco recurso técnico y académico calificado
para la produccién de material diddctico en multimedia, lo que implica una
urgente necesidad de contar con personal capacitado para responder el
avance tecnoldgico de la regién.

B) Actores claves
Corresponde a las instituciones, organismos o sociedad civil arganizada, potenciales
usuarios de la educacién y capacitacion digital.

De acuerdo a la informacién proporcionada por los paises participantes en la III Reunién
del Fara Centroamericano para el Didlaga y la Integracién de la Educacién Agricala y
Rural, se han identificado a:

Las instituciones de educacién superior estatal y privado que conforman los
sistemas educativos.

Instituciones de educacién técnica agropecuario y forestal.






vii.

Ministerios de Agricultura, Ganaderfa, Medio Ambiente y Educacién.

Colegios Profesionales de las areas del sector agroalimentario y de recursos
naturales.

Institutos de investigacibn y extensién agropecuaria, hidrobiolégicos,
recursos naturales y desarrollo rural.

Asociaciones y Cooperativas de Productores nacionales y regionales.

Cémaras del sector agroalimentario y de recursos naturales, nacionales y
regionales.

viii. Organizaciones no Gubernamentales.

C) Temas prioritarios para la educacién digital

Corresponden a aquellos temas que por su pertinencia tienen una demanda amplia y
son susceptibles de transferir por medios teleméticos.

Los participantes en el 3er foro coincidieron en los siguientes temas:

Gestién empresarial y agronegocios

vil.

Globalizacién y apertura comercial con competitividad y calidad
Politicas sectorial

Cadenas Agroalimentarias y Forestales

Desarrollo Sostenible (ecoldgica, econdmica, politica y social)
Planificacién del sector agricola

Formacion y capacitacién

Investigacién Agropecuaria y
forestal

vili. Valores (igualdad, equidad)

ix.

Biotecnologia y mejoramiento
genético

Acuerdos Comerciales y
Tratados de Libre Comercio

Inocuidad de alimentos B
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Después del andlisis sobre el marco de referencia de la educacién y capacitacién digital
en Centroamérica se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1.
2.

3
4.

Existe un gran potencial y capacidad para realizar en la regién educacién virtual.
Existe una buena experiencia técnica.

. Existe interés por formular un macroproyecto en capacitacién virtual.

A pesar de que existe capacidad existe la necesidad de fortalecer y reforzar la
capacitacién del recurso humano y la infraestructura.

Para lograr una total articulacién del sector existe alta necesidad de coordinacién,
alianzas estratégicas entre las instituciones, redes, productores y productoras que
definan acciones y metas comunes.

La existencia de la red dependera de la integracién de los equipos para capacitar en
temas de relevancia y que son comunes a todos los paises para el desarrolio
agropecuario y forestal.






III. Plan de Accién para Centroamérica

Introduccién

En el nuevo contexto internacional de apertura y de libre comercio, el desarrollo
rural adquiere nuevas dimensiones. De hecho, en los paises de las Américas, se ha
venido creando un complejo escenario de las instituciones publicas y privadas del medio
rural asociadas a la formacién de Recursos Humanos para una agricultura competitiva y
sostenible. En este contexto se requiere, por un lado, del disefio e implementacién de
nuevos programas de formacién, haciendo uso de las nuevas tecnologias de informacién
y comunicacién, y por otro lado, se plantea el desafio de capacitar y perfeccionar tanto a
los extensionistas, docentes, asi como a los propios productores y a otros actores
ligados al desarrolio rural para integrarse a las nuevas tendencias y lograr asi que sean
capaces de promover la generacién y aplicacién de nuevos conocimientos para el
desarrolio del sector agropecuario.

A pesar de los esfuerzos realizados por gobiernos e instituciones para aumentar
la cobertura y la calidad de los servicios de capacitacién, en las Américas se presenta
todavia un serio déficit en la Capacitacién de Recursos Humanos para el desarrolio rural,
espedficamente en términos de:

¢ Aislamiento de las zonas geogréficas que normaimente define la vida rural.
e Poca capacidad de interconexiéon tecnolégica entre productores,
extensionistas, docentes y agro-empresarios.
e Poco uso de nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacién (TIC’s) para accesar fuentes,
manipular datos y recibir capacitacién por medio de
CDs, mejorar la comunicacién entre usuarios por
medio de la videoconferencia, correo electrénico, e :
Internet I y II, a esto se le ha denominado brecha
digital.
e Poca experiencia en el manejo de sistemas y métodos de autoaprendizaje
con la utilizacion de computadoras y otros programas de capacitacién por

medios digitales.






En la mayoria de los paises los programas de capacitacion se iniciaron en la
década de los 40 al 50, bajo la influencia del modelo de extension de los Estados
Unidos, ubicados en los Ministerios de Agricultura, en donde fueron evolucionando en
busqueda de su propia identidad hasta la fecha. En los aflos siguientes los servicios de
extensién han ido pasando por una serie de altibajos en sus orientaciones, capacidad
operativa, recursos financieros, privatizacidn de servicios los cuales se han ido
aumentando hasta provocar crisis en los Ultimos tiempos.

Las anteriores condiciones unidas a los resultados de diagndsticos y consultas
que han realizado diferentes instituciones, destacan la importancia fundamental de
Programas de capacitacién a distancia bien establecidos, con sostenibilidad en el tiempo
y utilizando las ventajas que ofrecen las nuevas TIC's, confirman la necesidad de
repensar y reorientar los programas de capacitacién para que apoyen el desarrollo
sostenible de las Américas.

Gran parte de los
aumentos en la produccién y en
la competitividad en los paises
desarrollados se ha debido a los
procesos de profesionalizacion
de sus productores y agro
empresarios. Son los productores
y los agros empresarios
altamente capacitados quienes
han ido incorporando

permanentemente nuevas tecnologlas productivas y comunicaciones, manteniendo
ventajas competitivas ante la globalizacién de los mercados. Asi el alto nivel ocupacional
Yy de competencias de sus recursos humanos son el principal factor que permite
mantenerse integrado a los mercados mundiales, sobreponiéndose constantemente a los
cambios que en ellos se producen y sin generar desarticulaciones en sus economias
internas.






Desde su fundacién, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) y el Banco mundial han colocado la educacién y la capacitacion como
ejes estratégicos de sus tareas de cooperacién para asumir los retos de la agricultura,
de los sectores agroalimentarios y de la economia rural en su conjunto. En las diferentes
formas de educacién y capacitacién se asiste a mas de 34 paises en el hemisferio.

Con el fin de fadilitar a un mayor nimero
de estudiantes, y a un costo mas bajo, el acceso
a las nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacién (TIC's), y de esta manera
contribuir a cerrar la brecha digital, el IICA desde
el aflo 2000 se incorporé a la Red Global de
Aprendizaje para el Desarrolio (GLDN) del Banco Mt
por acuerdo entre el IICA y el Banco Mundial se decide definir una estrategia de
sectorizacién con énfasis en la agricultura ampliada y es asi como surge la Sectorizacién
Agricola de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrolio (GDLN Agricultura), la cual
es liderada por el IICA bajo los estandares que define el Banco Mundial para la GDLN
(Global Development Leamning Network).

Los beneficiarios de ésta Red son los Ministerios de Agricultura y Ganaderia de
las Américas, los agroempresarios, las asociaciones de productores, los formuladores de
politicas agropecuarias y comerciales, las organizaciones no gubernamentales, las
universidades y/o facultades de agricultura, forestales y veterinaria, la sociedad civil, los
municipios rurales y las organizaciones internacionales y regionales de cooperacién.

Para alcanzar el cumplimiento de sus fines la GDLN Agricultura, realizard cursos,
talleres y didlogos globales, utilizando tecnologlas digitales sobre temas estratégicos en
éreas de comercio y agronegocios, desarrolio rural sostenible, sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos, tecnologia e innovacién, educacidén y capacitacién, e
informacion y comunicacién, asi como las dreas en las que incursiona el Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE. Para lograr esto se
utilizaran la tecnologia de Internet, las videoconferencias y los CD-ROM educativos.






A. Misién de la GDLN Agricultura

Proveer servidos de excelenca en educacidn y capacitacion
agropecuaria a distancia haclendo uso de nuevas tecnologias de
informacidn y comunicacidn, que permita apayar la formacidn de recursos
humanos en las Américas, aumentar su productividad, y la competitividad,
mejorar los procesos de gestion de instituciones publicas y privadas que
participan en el desarrallo rural, dentro de un marco de sostenibilidad para
la poblacién actual y futura.

B. Visién de la GDLN Agricultura

La GDLN Agricultura sera reconocida como un instrumento estratégico para el
fortalecimiento de las capacidades humanas para el desarrollo sostenible de la
agricultura, la seguridad alimentaria y la prosperidad de las comunidades rurales de las
Américas, mediante herramientas apropiadas de educacién y capacitacién a distancia.

C. Objetivos Estratégicos

1. Objetivo General

Fortalecer los recursos humanos en las Américas mediante el desarrollo de programas
de capacitacién a distancia por medios digitales.

2. Objetivos Especificos

Ofrecer actividades de aprendizaje interactivas a un costo bajo a lo largo de las
Américas, cruzando las fronteras geogréficas, horarios y las barreras del lenguaje.

Mejorar la toma de decisiones mediante un aprendizaje interactivo con base a las
experig,ndas cotidianas compartidas con expertos, profesionales y tomadores de
decision.






Promover el desarrollo del didlogo hemisférico con los Palses Miembros del IICA a través
del uso de tecnologia de telecomunicacién y multimedias.

Contribuir con los esfuerzos de las instituciones publicas y privadas en los Paises
Miembros, en las dreas de educacién y capacitacién técnico-agropecuaria, comercial y
gerencial.

Democratizar el conocimiento técnico de todas las instancias de educacién y
capacitacion de las Américas y en particular las del IICA y del CATIE, a través de la
educacién y capacitacién a distancia.

Fadilitar intercambios constantes entre profesionales y expertos en diversos paises y
regiones.

Brindar un medio para el intercambio, en tiempo real, de conocimientos de punta en
torno a la problemédtica actual, entre la comunidad del desarrolio mediante eventos y
actividades virtuales, incluyendo el Internet.
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Esquema de las acciones estratégicas

1. Lineas de accién

Seguidamente se presenta un esquema que resume la dindmica y las lineas
generales de accién de la GDLN Agricultura.

Areas Estratégicas de Accién

Demandas

Estructura de

funcionamiento de la red

Infraestructura
Tecnoldgica

/N

Materiales Didacticos
a Distancia en
Formato Digital

Mercadeo

|

Evaluacién

1






Proyecto Centroamericano de Capacitacién a Distancia
para el Desarrolio de ia Agricultura

Justificacién

Los dias 5 y 6 de Junio del 2003, en Managua, Nicaragua, el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IXCA) organizé en conjunto con el Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA), la Asociacién Centroamericana de Educacién
Agricola Superior (ACEAS), y el auspicio del Banco Mundial, a través de la Red Global
de Aprendizaje para el Desarrolio (GDLN), la III Reunién del Foro Centroamericano
para el Didlogo y la Integracién de la Educacién Agricola y Rural.

En dicho evento se reunieron funclonarios de diversas universidades de la regién,
motivadas por estrechar sus lazas de coaperacién en materia de compartir sus
conocimientos y hallazgos investigativos con sus universidades vecinas.

Considerando que el IICA forma parte de una red global de aprendizaje, que emplea
metodologias de vanguardia, como la videoconferencia y las tecnologfas “en linea”, se
hace propicia la ocasidn para aprovechar esta ventaja competitiva, que le permitiria a las
organizaciones que se sumen a este esfuerzo educativo en los dmbitos rural y agricola,
ampliar el espectro de accién y propiciar intercambios educativos més frecuentes y de
mayar calidad, sienda los principales beneficiarios las habitantes de los sectares rural y
agricola.

Seguidamente, se presenta un esquema de propuesta para que los palses
centroamericanos los valaren y pasteriormente, se comprometan a participar de un
proyecto sumamente ambicioso que los llevard a exportar sus cursos y ampliar las
fronteras de sus centros educativos.

Como ha sido una tradicién durante 60 afios, el IICA reitera su compromiso en ayudar a
sus nuevas socios en este nueva reto. Con el concursa de los paises centroamericanas
unidos como un todo, la ACEAS, quien contard en todo momento con el apoyo logistico
e intitucional del IICA y el CATIE, tomard la delantera en someter el siguiente proyecto
ante organismos donantes, lo cual permitiria la implementacién y desarrollo de las
tareas que alli se propanen.

Esperamos contar con su decidida ayuda.
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Proyecto Centroamericano de Capacitacién a Distancia
para el Desarrolio de la Agricultura

/7 m\ 11/ /i
SEEIR T CATIE N/ LA' 9
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FASE 1. ANALISIS DE LAS NECESIDADES

En esta fase preliminar, cada uno de los paises de la regién se compromete, a través de
las instituciones educativas, a realizar un andlisis exhaustivo de las necesidades y
demandas de capacitacién agricola y rural de la regién, con el propdsito de precisar los
cursos que se estarian implementando en el mediano plazo.

EL IICA facilitard a estas instituciones como un insumo base, los estudios que ya ha
realizado sobre este tema en los diferentes paises, con el objetivo de que sean
actualizados y lo mas apegados posible a la realidad vigente.

La ACEAS serd la encargada de proveer esta informacién con el apayo del IICA.

Costo Total: 40,000 U.S. $

FASE 2. CAPACITACION DE DOCENTES

En una primera etapa, previamente cada institucién miembro de ACEAS debera identificar
los docentes que sean expertos en ciertas areas, ya que la capacitacién de éstos no versa
sobre temas de contenido, sino més bien, en las competencias y habilidades que se
requieren para poder preparar materiales para cursos que se imparten a distancia,
utilizando distintas modalidades como videoconferencia, CD-ROM o plataformas de
internet, entre otras.

La primer capacitacién se hard par medio de videoconferencia, para lo cual se propone la
siguiente conformacién de participantes y su respectivo costo:

# de profesores participantes:

3 de Belice

7 por cada uno de los restantes 6 paises centroamericanos.
Total: 42 profesores + 3 Belice = 45.

Costo total: 23,097.60 U.S $
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En la segunda etapa, se realizard una capacitacién presencial (cara a cara), de 4 dfas, en la
cual los profesores deberan traer sus materiales o insumos de cada curso, dado que
participardn en un taller de trabajo, en el cual cada uno tendrd a su disposicién un

computador.

# de profesores participantes:

4 de Belice

6 por cada uno de los restantes 6 paises centroamericanos

Total: 36 profesores C.A. + 4 Belice = 40.

La capacitacién se llevaria a cabo en Costa Rica, en las instalaciones del CECADI. En la
capacitacién, participardn de forma conjunta, la UNED de Costa Rica y el IICA.

Costo total: 52,620 U.S. $

Simultdneamente a la capacitacién de los docentes, se llevard a cabo una capacitacién de
especialistas en multimedia, que serfan los encargados de dar el apoyo de construccién y
edicién de los cursos en CD-ROM en sus respectivas universidades. Del mismo mode, los
participantes dispondran de un computador para una instruccién totalmente préctica.

Se dispondran dos sesiones de capacitacién, con la siguiente organizacién:

2 personas de Belice

5 por cada uno de los restantes paises centromericanos

Total: 30 + 2 = 32 participantes.

Costo total: 30,896 US. $

FASE 3. PREPARACION DE LOS CURSOS

En esta tercera etapa, una vez que tanto los docentes como los especialistas en multimedia
han sido capacitados, comienza la etapa de preparacién de los cursos en sus respectivas
instituciones, tanta en formata de CQ-ROM coma en farmata de Internet.

El presupuesto con que contara cada institucién para desarrollar 01 curso es el siguiente:
U.S. $ 30,000, que servira para cubrir, entre otras cosas:

Costo del profesor del curso

Costo del respansable de la creacién didactica (especialista en disefio instruccional)
Costo de los técnicos multimedia

Costo de grabar videos

Costo de fotografias e imagenes para el curso

Otros
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Cantidad de cursos que se disefiaran y costo total:
#32 * 30,000 = 960,000 U.S. $

Estos 32 cursos se seleccionardn mediante concurso, y ACEAS en conjunto con el IICA y el
CATIE, determinarén los que resulten electes. Podrén participar todas las universidades
miembros de ACEAS que deseen someter sus cursos del drea de agricultura, sector rural 0
recursos naturales a valoraciéon del comité examinador.

Los beneficiarios para el desarrollo de los cursos se comprometen a respetar los derechos
de autor y el pago del canon respectivo, asi como a poner a disposicion de la GDLN
Agricultura los cursos, y otorgar créditos (y/o diploma) a quienes aprueben
satisfactoriamente los cursos. Para productores y quienes no sigan estudios formales, se

les entregard el diploma correspondiente.

Adicionalmente, los cursos en estado “beta” deberds ser revisados y validados por 3
expertos, dos en contenido y uno en diseflo multimedia.

Costo del control de calidad:
3*1,000U.S. $ * 32 cursos = 96,000 U.S. $

FASE 4. PROMOCION DE LOS CURSOS Y MERCADEO

En esta etapa, se contemplard la elaboracién de panfletos y brochures informativos y
promocionales, asi como presentaciones multimedia o de power point que contribuyan a
complementar los materiales fisicos.

El presupuesto asignado para la elaboracién dichos materiales es el siguiente:
U.S.$1,000 para promocién/informacion para cada curso.

Total: 32 cursos * 1,000 = 32,000 U.S.$
Preparacién de paginas web para promocionar el curso:
Total: 32 webs * 1,000 = 32,000 U.S. $

FASE 5. CAPACITACION DE TUTORES EXTRAORDINARIOS

En esta fase, se capacitard a los tutores o fadilitadores de cursos, cuando los cursos asi lo
ameriten, por ejemplo, cuando se trate de grupos muy numerosos que requieran el
involucramiento de més de un tutor o profesor, 0 cuando se trate de cursos que requieran
de un profesor titular a distancia, mas un tutor o facilitador local.

Presupuesto:
6 paises * 32 cursos * 32 tutores a capacitar
1 pais * 32 cursos * 32 tutores
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Cada tutor incurrira en los siguientes gastos:
Tiquete avién + per diems = U.S.$1,000 por tutor * curso

Total: 6 paises * 32 cursos * 32 tutores = 192,000 U.S.$
Belice: 16,000 U.S.$

FASE 6. INVERSION EN SOFTWARE Y HARDWARE.

Se pretende dotar al equipa humano de soparte multimedia, el equipa de cémputo
camaras digitales para fotos y video, asi como programas de software especiales para los
computadores, de manera a posibilitar el llevar a cabo sus labores operativas.

Presupuesto:

#32 computadoras modernas
Costo estimado de cada PC: U.S.$3,000

Total: 96,000 U.S.$

Software especial para produccién multimedia*:
Director MX + Studio MX

Equipo para fotografias digitales

Equipo para video digital

Quemador de CD’s.

Total: 64,000 U.S. $
*Siempre y cuando el precio de venta de cada curso sea U.S.$200

FASE 7. SISTEMA DE BECAS

Dado que el IICA tiene un compromiso de cooperacién en un drea sensible de la economia,
como lo es la agricultura, se propone alimentar un fondo de becas para poder subsidiar a
las personas con menos recursos, el cual serd administrado por comités nacionales de
educacién, apoyados par ACEAS, quienes en conjunto con el IICA y el CATIE, determinaran
las prioridades para otorgar las becas.

Los cursos van a ser vendidos a los estudiantes por un precio aproximado de $200 por
estudiante. Estos ingresos van a ser destinados para pagar los derechos de autores, los
tutores y el sistema de computo para los estudiantes. Este sistema va garantizar la
sostenibilidad del programa de capacitacién a distancia para América Central. Durante un
periodo de 4 afios, nuestra meta es llegar a alcanzar alrededor de 6,000 estudiantes.
Concluido el proyecto, los cursos se van a continuar ofreciendo, no sélo en Centroamérica,
sino también en otros paises de las Américas que tengan interés en recibir este tipo de
capacitacién.
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Presupuesto estimado:

6 paises * 30 estudiantes * 32 cursos * 125 U.S.$ (50% del costo) = 720,000 U.S$
Belice: 10 estudiantes * 16 cursos * 125 U.S.$ = 20,000 U.S.$

FASE 8. COORDINACION DE EVOLUCION PROYECTO

Para asegurar una adecuada coordinacién de las acciones entre los paises, se propone la
celebracién de dos reuniones por afio, una de un dia, y otra de dos dias, a la cual asistirfan
un representante o coordinador por pafs. Asimismo serd necesario un equipo evaluador
externo tanto al inicio del proyecto como al final.

Costo reunién 1 dia (7 personas): 6,513 U.S. $
Costo reunién 2 dias (7 personas): 7,766 U.S. $
Costo evaluacién externo: 40,000 U.S. $

FASE 9. SITUACION DE BELICE

Dado que Belice es un palfs anglo parlante, a lo largo del proyecto se ha considerado como
una variable independiente del resto de paises. Es por esta razén que se deberfa preveer
un fondo para traducir los cursos al idioma inglés, y de esta manera, incorporario
plenamente en el proyecto.

El criterio fundamental para determinar si se procede a la traduccién o no, dependerd de
que los estudios que el pafs pueda realizar, en donde se justifique que existe una demanda
con potencial para asumir total o parciaimente el costo de los cursos. Del mismo modo, a
esta demanda se le podria agregar la demanda de paises del Caribe, de manera a tener
und é;/‘islén mucho mdas amplia del mercado meta continental de dichos cursos en idioma
ingl

Traduccién de cursos al inglés: 1,500 $ ¢/u * 16 cursos = 24,000 U.S. $

Digitalizacién de cursos: 5,000 $ *16 cursos = 80,000 U.S. $

FASE 10. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Los cursos seran mercadeados a lo largo de la regién centroamericana, lo cual asegurard
un ingreso que permita apalancar proyectos futuros para las instituciones educativas.

Los ingresos proyectados serfan los siguientes:
6 paises * 30 estudiantes/curso *32 cursos * 200 U.S.$ = 1,152,000 U.S.$
Belice: 10 estudiantes * 32 paises * 200 U.S.$ = 64,000 U.S.$

Forma en que se distribuiran los ingresos:

47.5% Derechos de Autor

47.5% Distribuidor (entidad que promueve y vende cada curso)
5%  ACEAS-IICA
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IV. Conclusiones

De esta manera, han sido detallados los preceptos inspiradores, asi como las acciones
concretas para este Business Plan Centroamericano, conducente a integrar a las
universidades centroamericanas en la GDLN Agricultura.

Estamos concientes de que el proyecto es bastante ambicioso, pero tenemos fuertes
convicciones para sefialar que el recurso humano de la region centroamericana es muy
valioso y capaz, y que de ello su adecuada instruccién depende el bienestar de millones
de habitantes de la region que dependen de las actividades agropecuarias.

La alianza entre el IICA y ACEAS, permitird a esta organizacién centroamericana dirigir e
implementar con buen suceso el proyecto, la cual asume de antemano el compromiso
de administrar los recursos solicitados tal y cual han sido consignados, y en la medida
de lo posible, actuando con la prudencia financiera necesaria para optimizar al maximo
el capital de trabajo.

Estamos en la mejor disposicion de llevar a cabo a partir de este momento, las
reuniones y/o intercambios necesarios con el fin de exponer con mayor detalle este
proyecto, con el propésito de contribuir a aclarar y exponer los alcances y dimensiones
del mismo.

De antemano, reciban nuestras sinceras muestras de consideracién y estima.
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