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PRESENTACION

En un esfuerzo conjunto del MIDA, IDIAP, MICI y el 1ICA, se organizo y realizd una
mision de identificacion del Instituto en la semana del 28 de mayo al 1 de junio de
2012, para conceptualizar un proyecto de desarrollo del sub sector fruticola. Durante la
mision se realizaron reuniones con actores claves pablicos, privados y academia.

Como resultado del trabajo participativo de la mision de identificacion, se obtuvieron
dos productos:

i. Documento N° 1: Perfil avanzado del Proyecto de Fomento y Competitividad
del Subsector Fruticola, que fue distribuido por el Representante del IICA en
Panama para consideracion de las instituciones participantes. Este perfil sirve
de base para que las autoridades tengan un panorama méas completo del
concepto, alcance, componentes y dimensionamiento del Proyecto, y se tomen
decisiones informadas y fundamentadas para solicitar los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del mismo. El perfil
avanzado fue enviado al Ministro del MIDA y al Ministro del MICI para su
consideracion.

ii. Documento N° 2: Organizacion, Terminos de Referencia y Recursos de
Preinversion para Formular Estudio de Factibilidad del Proyecto, que
corresponde al presente documento, para que el Ministro del MIDA junto con
el Ministro del MICI soliciten al Ministro de Finanzas los recursos de
preinversion a la CAF u otros organismos bi y multilaterales para formular el
estudio de factibilidad del Proyecto.

El presente documento se ha estructurado en 9 Capitulos: (i) Organizacion para la
formulacion del proyecto; (ii) Organigrama del proceso de formulacion del proyecto;
(iii) Calendario de actividades de formulacion del proyecto; (iv) Cronograma de
actividades de formulacion del proyecto; (v) Cronograma de asignacién de especialistas
IICA, consultores y técnicos nacionales contraparte; (vi) Términos de referencia del
equipo técnico formulador del proyecto; (vii) Estimacion del costo y financiamiento de
la formulacion del proyecto; (viii) indice de contenido tentativo del proyecto; (ix)
Algunas orientaciones para la instalacion y puesta en marcha de la misién de
formulacion del proyecto.

El costo total de preinversion se estima en US$ 335.500, de los cuales US$ 238.500
(71%) se solicitarian a una entidad financiera (entre ellos la CAF) o agencias bilaterales
de paises cooperantes y/o cofinanciadores. El resto de los recursos de preinversion son
el aporte en especie (especialistas y apoyo logistico) del pais US$ 44.000 (13%) y del
[ICA US$ 53.000(16%%).
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1. ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO

Esta propuesta de organizacion tiene el propdsito de servir como instrumento para
realizar la gestion del proceso de formulacion del Proyecto y constituye parte de los
términos de referencia del equipo técnico que formard parte de la Mision de
Formulacion. La elaboracién del Proyecto serd co-responsabilidad del IICA y el MIDA
con la participacion del MICI y el IDIAP, para lo cual se firmara una Carta-Acuerdo que
establece las responsabilidades de ambas partes para el proceso de formulacion del
estudio de factibilidad del Proyecto.

ElI ICA constituirda un equipo técnico-administrativo formulador del Proyecto
compuesto por una coordinacién general y funcionarios especialistas de su staff,
consultores nacionales e internacionales. Habra un lider técnico de la formulacion del
Proyecto, que hard cumplir los términos de referencia de los consultores internacionales
y nacionales y los correspondientes trabajos tematicos especificos.

El MIDA liderara al equipo técnico nacional de contraparte formado por funcionarios
del MIDA, MICI e IDIAP. El coordinador serda un funcionario del MIDA que: (i)
Gestionard la participacion y corresponsabilidad institucional de las entidades
participantes (MIDA, MICI, IDIAP y otras); (ii) Apoyara las negociaciones para
designar a los funcionarios de las instituciones participantes; (iii) Realizara el
seguimiento del proceso de formulacion del Proyecto.

El coordinador del equipo técnico nacional de contraparte tendrd las siguientes
funciones: (i) Participar en el proceso de formulacion del Proyecto; (ii) Coordinar los
técnicos nacionales de contraparte; (iii) Garantizar el suministro de la informacion
requerida y disponible; (iv) Apoyar las actividades que realizara el equipo formulador
del 1ICA.

La coordinacion general velard por el cumplimiento de la Carta-Acuerdo. El lider
técnico del equipo IICA vy el coordinador del equipo técnico nacional de contraparte
mantendran contacto y consultas sobre la marcha de los trabajos y articulacion en
conjunto de las actividades de formulacion de Proyecto e informaran periddicamente del
avance del proceso de formulacion del Proyecto a la coordinacion general del IICAy a
los enlaces de las autoridades del MIDA, MICI a IDIAP.

El lider técnico con el apoyo de la coordinacion general del equipo IICA y el
coordinador del equipo técnico nacional ejecutara, entre otras, las siguientes tareas: (i)
Conducir las relaciones e informes correspondientes; (ii) Programar, asignar y controlar
los recursos financieros para la formulacion del Proyecto; (iii) Orientar y dirigir los
trabajos del equipo nacional y del IICA; (iv) Programar las giras de campo, visitas y
entrevistas institucionales; (v) Elaborar los términos de referencia y seleccion de
consultores y empresas consultoras; (vi) Realizar las acciones de seguimiento de
actividades y productos esperados (cumplimiento de los términos de referencia (TDR)
por parte de los consultores; (vii) Facilitar los contactos y entrevistas con actores claves
de los sectores publico, privado y sociedad civil en consulta y con el apoyo del
coordinador del equipo nacional de contraparte; (viii) Facilitar la consecucion de la
informacién requerida y disponible; (ix) Apoyar y facilitar la realizacion de talleres y
otros eventos que se realicen dentro del proceso de formulacion del Proyecto; (x)
Articular el trabajo de los diferentes consultores, miembros del equipo técnico nacional



de contraparte y especialistas 1ICA; (xi) Gestionar la contratacion de los consultores
nacionales e internacionales necesarios para la formulacion del Proyecto.

El proceso de formulacién del estudio se realizard con la participacion de los actores
involucrados a nivel institucional publico y privado, asi como de la sociedad civil, esto
incluye  comunidades, organizaciones de productores, organizaciones no
gubernamentales, entre otros. El objetivo final, consiste en que todos los actores
vinculados al Proyecto se apropien del mismo y se constituyan en protagonistas durante
el proceso de formulacion y ejecucion del mismo.



2. ORGANIGRAMA DE FORMULACION DEL PROYECTO

Enlaces
-MIDA
-MICI

-IDIAP

Coordinacién General del IICA
(Representante IICA/Panama:
aspectos politico-institucionales;
Unidad de Proyectos: aspectos
técnicos)

Coordinador Equipo Técnico
Nacional de Contraparte

(MIDA)

Lider técnico del equipo IICAy
responsable de la formulacidn
del Proyecto

Miembros del Equipo Técnico
Nacional de Contraparte:
MIDA, MICI, IDIAP, otros

Equipo IICA: Especialistas,
Consultores Nacionales e
Internacionales




3. CALENDARIO DE FORMULACION DEL PROYECTO

ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA RESPONSABLE
1. Mision de | Documento N° 1: Perfil | Mision de identificacion: | [ICA/Panama
Identificacion del 1ICA al | avanzado del Proyecto. 28 de mayo al 1 de junio | Unidad de
Proyecto. Documento. 2012; participaron por el | Proyectos/lICA
IICA: Gabriel Rodriguez, | PAC/IICA

Jael Jaen, Manuel Pitre,
Marcelo Nufiez, Rodolfo
Teruel, Jorge Escobar y
Nelson Espinoza.

IICA/EI Salvador

2. Entrega oficial del
Documento N° 1: Perfil
avanzado del Proyecto.

Documento N° 1 de perfil
avanzado entregado.

IICA/Panama envié el 8
de junio 2012 el perfil
avanzado a consulta de
las autoridades del
MIDA, MICI e IDIAP.

Representante del IICA
en Panama.

3. Elaborado y sometido a

Documento N° 2

Primera semana de

Elaboracién: Gabriel

aprobacion del MIDA vy el | elaborado y entregado al | octubre 2012 Rodriguez, Jael Jaen,
MICI el Documento N° 2: | MIDA. Manuel Pitre, Marcelo
Organizacion, términos de Nufez, Rodolfo Teruel,
referencia y célculo de los Jorge Escobar y Nelson
recursos de preinversion Espinoza.

para formular el estudio de Entrega y negociacion:
factibilidad del Proyecto. Representante del IICA

en Panama.
4. Solicitud de recursos | Propuesta presentada a S/ID Ministro del MIDA 'y

de preinversion del
Ministro del MIDA y MICI
al Ministro de Hacienda
para que lo canalice a la

organismos

multilaterales, entre ellos
la CAF, u otros
organismos  financieros

MICI.

CAF y otras agencias bi o | bilaterales de

multilaterales de | cooperacién ylo

cooperacion ylo | cofinanciamiento de

cofinanciamiento, paises.

respaldada por los

documentos 1y 2.

5. Elaboracidn, Proyecto elaborado, | Durante octubre 2012 Por IICA: Gabriel
negociacion y aprobacion | negociado y aprobado Rodriguez, Jael Jaen,

del proyecto de cooperacion
técnica para que el IICA
disponga de recursos para
apoyar la ejecucion del
Proyecto especialmente los
componentes cuya
ejecucion se realizara con
recursos del presupuesto
nacional (excluye el
componente de
financiamiento para

entre MIDA/MICI con el

IICA

Manuel Pitre, Marcelo
Nufiez, Rodolfo Teruel,
Jorge Escobar y Nelson
Espinoza.

Por MIDA/MICI: Por
designar




ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA RESPONSABLE
plantaciones privadas).
6. Aprobacion por parte | Recursos de preinversion S/ID CAF u otro organismo
de la CAF u otro organismo | aprobados por la CAF u Financiero multilateral o
financiero multilateral o | otro organismo financiero bilateral.
bilateral de los recursos de | multilateral o bilateral.
preinversion
7. Negociacion de Carta- | Carta-Acuerdo firmada. S/ID IICA/Panamay
Acuerdo entre el 1ICA y el MIDA/MICI.
Ministerio de la
Produccion, Ciencia vy
Tecnologia  estableciendo
los compromisos de ambas
partes para el proceso de
formulacioén del estudio de
factibilidad del Proyecto.
8. Conformacion del | Equipo conformado vy S/ID IICA/Panama
equipo técnico del IICA: | especialistas del [1ICA Unidad de
coordinador general, lider | concertados y asignados. Proyectos/IICA
técnico, especialistas, PAC/IICA
consultores nacionales e IICAV/EI Salvador
internacionales;  arreglos
para la participacion de
especialistas del 1ICA.
9. Identificacion, Consultores S/ID IICA/Panama
seleccion y contratacion de | seleccionados y Unidad de
consultores 0 empresas | contratados. Proyectos/IICA
consultoras nacionales e PAC/IICA
internacionales. IICAV/EI Salvador
10. Nombramiento del | Coordinador y equipo S/ID MIDA vy participacién
coordinador nacional y del | técnico  nacional  de del MICI e IDIAP
equipo técnico nacional de | contraparte nombrados.
contraparte formulador del
Proyecto.
11. Instalacion de la | Misién instalada vy S/ID IICA/Panama,
mision de formulacién del | trabajos iniciados. Unidad de
Proyecto e inicio de las Proyectos/IICA,
tareas 'y acciones de PACI/IICA, IICAJEI
formulacion. Salvador,

MIDA, MICI, IDIAP

12. Proceso de formulacion | Proceso desarrollado S/ID Equipo técnico
del Proyecto formulador del Proyecto
13. Primer informe de | Informe de avance S/ID Equipo técnico
avance formulador del Proyecto
14. Segundo informe de | Informe de avance S/ID Equipo técnico
avance formulador del Proyecto
15. Primer informe de la | Informe borrador S/ID Equipo técnico
versidn final del Programa formulador del Proyecto
16. Revision del primer | Observaciones realizadas S/D Coordinacion general
informe borrador de la IICA, enlaces MIDA,
version final MICI, IDIAP
17. Incorporacion de | Observaciones S/ID Equipo técnico




ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA RESPONSABLE
observaciones y ajuste a la | incorporadas al primer formulador del Proyecto
primera version borrador informe borrador
18. Informe final y entrega | Documento  final  del S/D Representante del [ICA

oficial del documento al
Ministro del MIDA vy
representantes del MICI e
IDIAP.

estudio de factibilidad del
Proyecto

en Panamé




4. CRONOGRAMA DE FORMULACION DEL PROYECTO

ACTIVIDADES

1.Misioén de Identificacion del 11ICA al
Proyecto.

2.Entrega oficial del Documento N° 1:
Perfil avanzado del Proyecto.

3. Elaborado y sometido a aprobacion
del MIDA y el MICI el Documento N°
2:  Organizacién,  términos  de
referencia y calculo de los recursos de
preinversion para formular el estudio
de factibilidad del Proyecto.

4.Solicitud de recursos de preinversion
del Ministro del MIDA y MICI al
Ministro de Hacienda para que lo
canalice a la CAF y otras agencias bi o
multilaterales de cooperacién y/o
cofinanciamiento, respaldada por los
documentos 1y 2.

5.Elaboracion, negociacion y
aprobacion del proyecto de
cooperacion técnica para que el 1ICA
disponga de recursos para apoyar la
gjecucion del Proyecto especialmente
los componentes cuya ejecucion se
realizara con recursos del presupuesto
nacional (excluye el componente de
financiamiento  para  plantaciones
privadas).

6.Aprobacion por parte de la CAF u
otro organismo financiero multilateral
o0 bilateral de los recursos de
preinversion

7.Negociacién de Carta-Acuerdo entre
el IICA y el Ministerio de la
Produccion, Ciencia y Tecnologia
estableciendo los compromisos de
ambas partes para el proceso de
formulacion del estudio de factibilidad
del Proyecto.

8. Conformacién del equipo técnico
del IICA: coordinador general, lider
técnico, especialistas, consultores
nacionales e internacionales; arreglos
para la participacion de especialistas
del l1ICA.

9.ldentificacion, seleccion y
contratacién de consultores o empresas
consultoras nacionales e

ACTIVIDADES
PREVIAS A LA
FORMULACION
DEL PROYECTO




internacionales.

10.Nombramiento del coordinador
nacional y del equipo técnico nacional
de contraparte  formulador  del
Proyecto.

1l.Instalaciéon de la mision de
formulacion del Proyecto e inicio de
las tareas y acciones de formulacion.

12.Proceso de formulacion  del
Proyecto

13.Primer informe de avance

14.Segundo informe de avance

15.Primer informe de la version final
del Programa

16.Revision del primer informe
borrador de la versién final

17.Incorporacion de observaciones y
ajuste a la primera version borrador

18.Informe final y entrega oficial del
documento al Ministro del MIDA vy
representantes del MICI e IDIAP.




5. CRONOGRAMA DE ASIGNACION DE ESPECIALISTAS
CONSULTORES Y TECNICOS NACIONALES CONTRAPARTE

lICA,

EQUIPO TECNICO

MESES

SEMA
NAS

CONSULTORES

1. Lider Técnico, formulador-
armador del proyecto y aspectos
institucionales.

14

2. Fortalecimiento de la cadena
fruticola, asociatividad y
desarrollo de capacidades.

12

3. Produccion y productividad
fruticola.

12

4. Comercializacion fruticola.

5. Economista para la estructura
de costos y financiamiento del
proyecto; evaluacion financiera y
economica del proyecto; gestion
financiera y productos financieros
para el financiamiento privado.

12

6. Aspectos ambientales del
proyecto.

ESPECIALISTAS  DEL
EQUIPO TECNICO DE
LA CONTRAPARTE
NACIONAL

1. Coordinador de equipo técnico
de contraparte.

14

2. Aspectos institucionales y
asociatividad.

12

3. Cadena fruticola.

12

4. Produccion fruticola.

12

5. Comercializacion fruticola

12

6. Economista para costos y
financiamiento  del proyecto;
evaluacion financiera y
economica del proyecto; gestion
financiera y productos financieros
para el financiamiento privado

12

7. Aspectos ambientales.




ESPECIALISTAS  DEL
IICA

1. Coordinacion general: aspectos 3*
politico-institucionales

(Representante IICA/Panama).

2. Coordinacion general: aspectos 3*
técnicos (Coordinador Unidad de

Proyectos).

3. Agronegocios y 4*
comercializacion ~ (Especialista

Regional en la Region Central).

4, Agronegocios y 8*
comercializacion ~ (Especialista

IICA/Panama).

5. Fruticultura  (Especialista 4*
IICA/EI Salvador)

6. Aspectos econdmicos y 4*

financieros (Especialista
Regional en proyectos en la
Region Central).

10




6. TERMINOS DE REFERENCIA DEL EQUIPO TECNICO FORMULADOR
DEL PROYECTO

1. Lider Técnico, formulador-armador del proyecto y aspectos institucionales.

2. Fortalecimiento de la cadena fruticola, asociatividad y desarrollo de capacidades.

3. Produccién y productividad fruticola.

4. Comercializacién fruticola.

5. Economista para la estructura de costos y financiamiento del proyecto; evaluacion financiera y econdémica del
proyecto; gestion financiera y productos financieros para el financiamiento privado.

6. Aspectos ambientales del proyecto.

1. TDR CONSULTORIA LIDER TECNICO FORMULADOR Y
ARMADOR DEL PROYECTO

OBJETO: EIl consultor sera responsable por la organizacién y elaboracion del
documento de formulacion del Proyecto (informe principal, anexos y apéndices), que
respaldara la solicitud de financiamiento para la ejecucion, asegurando que incluya los
requisitos que normalmente exige los organismos financieros multilaterales.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en economia, ingenieria, ingenieria
agricola o una profesion afin, con un minimo de 15 afios de experiencia. Habilidad
demostrada en actividades de preparacion de programas y proyectos de inversion
agropecuaria y rural, agroindustria con financiamiento externo del BID, Banco Mundial,
FIDA, CAF, BCIE, preferiblemente en paises de América Latina, conocimiento del
idioma espafiol, habilidad especial en los conceptos y manejo de temas de desarrollo
agropecuario y rural.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panama, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendra una
duracién total de 14 semanas de forma continua.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comun acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizard las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1 Perfil avanzado del
Proyecto, y Documento N° 2 organizacion, TDR y célculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto.

ii. Aportar a cada uno de los consultores y especialistas asignados al Proyecto todos los
antecedentes que les permitan conocer el estado de preparacion de la operacion y
adaptarla con la mayor eficiencia posible a los temas especificos de la consultoria.

iii. Apoyar las labores para integrar los aportes de todos los profesionales del equipo
11




técnico formulador de Proyecto, asi como en las tareas de visitas al terreno, las
relaciones interinstitucionales y la disponibilidad de materiales para integrar al informe
principal del Proyecto.

iv. Coordinar la aplicabilidad de todos los materiales exigidos para sustentar el informe
principal del Proyecto, asegurando que se adapté a las condiciones del financiamiento y
el calendario de preparacion previsto.

v. Preparar notas técnicas que faciliten las labores de formulacién del Proyecto por parte
del equipo técnico formulador, en especial, para estandarizar el material que se va a
incluir en el informe principal del Proyecto.

vi. Debe elaborar el Proyecto en su conjunto.
vii. Debe elaborar el marco logico del Proyecto.

viii. Debe elaborar la organizacion para la ejecucion del Proyecto y su estrategia
operativa o0 de intervencion en consulta con los consultores y especialistas del equipo
formulador del Proyecto para incluir las recomendaciones pertinentes de cada uno de
ellos.

ix. Debe elaborar el programa de capacitacion para el Proyecto con el aporte de los
consultores y especialistas.

X. Debe preparar el plan de ejecucion del Proyecto para 5 afios y en consulta con los
demas consultores y especialistas.

xi. Debe preparar el sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién del Proyecto.

xii. Debe preparar la viabilidad del Proyecto con los aportes de los demas consultores y
especialistas.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada, la identificacion de las actividades criticas y la coordinacion de
actividades. Debe elaborar el primer, segundo informe de avance, el borrador de la
version final y el informe final del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y
apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de
calculo, y toda la informacion necesaria que permita la incorporacién de las
recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la documentacion se
presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la numeracién del indice
general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.

12



2. TDR CONSULTORIA EN FORTALECIMIENTO DE LA
CADENA FRUTICOLA, ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES.

OBJETO: EI consultor seré responsable por la elaborar la propuesta para fortalecer la
cadena fruticola, las organizaciones de productores de frutas y el desarrollo de
capacidades técnicas y de gestion de instituciones publicas y privadas vinculadas al
desarrollo de la fruticultura.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ingenieria agricola, ingenieria de
alimentos, economia agricola o una profesion afin, con un minimo de 10 afios de
experiencia en desarrollo de cadenas agroalimentarias. Habilidad demostrada en
actividades de preparacion de programas y proyectos de inversion agropecuaria y rural,
agroindustria con financiamiento externo del BID, Banco Mundial, FIDA, CAF, BCIE,
preferiblemente en paises de América Latina, conocimiento del idioma espafiol,
habilidad especial en los conceptos y manejo de temas de desarrollo agropecuario y
rural.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panama, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendra una
duracién total de 12 semanas de forma continua.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comln acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1: Perfil Avanzado del
Proyecto, y Documento N°2: Organizacion, TDR y calculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto. Del Documento N° 1,
tomard como directriz y guia para su trabajo el contenido del Componente 1:
Fortalecimiento Institucional, y del Componente 2: Promocién y Fortalecimiento de la
Asociatividad. Ademas, las acciones indicadas en el Plan de Accion de los dos
Componentes indicados.

ii. La propuesta del consultor debe estar dirigida a:

a) Fortalecer las capacidades institucionales de entidades vinculadas al sub- sector
fruticola para el desarrollo competitivo de las cadenas fruticolas para que tengan
la capacidad técnica, administrativa y de gestion necesaria para el desarrollo de
la fruticultura en Panam4, fortaleciendo las estructuras institucionales pablicas y
privadas, asi como, mejorar los mecanismos de articulacion entre las
instituciones puablicas, las instituciones privadas, instituciones académicas y las
organizaciones de productores para el desarrollo de la fruticultura, promoviendo
el dialogo y la concertacion entre los diferentes actores.

b) Fortalecer la institucionalidad de la cadena agroproductiva de frutas,
promoviendo los mecanismos de articulacién entre las instituciones publicas,
las instituciones privadas, académicas y las organizaciones de productores
vinculadas al desarrollo de la fruticultura (Uno de estos mecanismos de
articulacion es el comité de cadena como una instancia que promueve el
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didlogo organizado y transparente de los actores publicos y privados
relacionados a todos los eslabones de la cadena).

c) Desarrollar las capacidades técnicas y de gestion de las instituciones publicas y
privadas vinculadas al desarrollo de la fruticultura para dotar de cuadros
técnicos que promuevan la fruticultura en el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), como entidad rectora del sector agropecuario ademas de
sus instituciones dependientes: IDIAP, BDA, IMA, ISAy otras.

d) Promover vy fortalecer las organizaciones de productores de frutas con énfasis en
el mejoramiento de servicios técnicos y de comercializacion a sus asociados y
formacion de liderazgo, mejorando la gestion administrativa de las
organizaciones de los productores fruticolas, apoyandolas para acceder y
participar de forma mas efectiva y equitativa en las cadenas agroproductivas de
frutas a través de mejoras en los procesos de planificacién estratégica e integral
de la organizacién tomando en cuenta la promocion de liderazgos, los aspectos
productivos, los temas de calidad y comercializacion, entre otros.

iii. El consultor debe identificar y proponer las necesidades de capacitacion en el tema
de su consultoria como insumo para el programa de desarrollo de capacidades del
Proyecto en su conjunto.

iv. Preparar el plan de ejecucion de la propuesta de su consultoria para la primera etapa
de 5 afios del Proyecto con énfasis en las actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo,
infraestructura, otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas.
Lo anterior incluye los términos de referencia de consultores requeridos para la
ejecucion del Programa.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

vii. Debe aportar insumos para elaborar la organizacion para la ejecucion del Proyecto y
su estrategia operativa o de intervencion.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada de su consultoria. Debe elaborar el primer, segundo informe de
avance, el borrador de la version final y el informe final de su consultoria (incluyendo:
informe principal, anexos y apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones
especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion necesaria que permita la
incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la
documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.
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3. TDR CONSULTORIA EN PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD
FRUTICOLA
OBJETO: EI consultor sera responsable por la elaborar la propuesta dirigida a

incrementar los volimenes de produccion y calidad de los productos fruticolas para
cumplir con los requerimientos de los mercados locales e internacionales.

CALIFICACIONES: Profesional graduado, ingeniero agrénomo o carreras afines.
Minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada en ejecucion de programas o
proyectos de transferencia de tecnologia en produccion primaria desde la produccion en
viveros, hasta el manejo poscosecha de las frutas seleccionadas. Experiencia en ejecutar
programas de capacitacion en tecnologia a productores fruticolas. Experiencia en
generacion y validacion de tecnologia en fruticultura. Experiencia en manejo de fincas o
empresas dedicadas a la produccién comercial de frutas. Con experiencia en formular
proyectos especialmente con financiamiento externo del BID, Banco Mundial, FIDA,
CAF, BCIE, preferiblemente en paises de América Latina, conocimiento del idioma
espafol, habilidad especial en los conceptos y manejo de temas de desarrollo
agropecuario y rural.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panaméa, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendra una
duracion total de 12 semanas de forma continua.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comln acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1: Perfil Avanzado del
Proyecto, y Documento N°2: Organizacion, TDR y calculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto. Del Documento N° 1,
tomara como directriz y guia para su trabajo el contenido del Componente 3:
Productividad y Calidad de la Fruticultura. Ademas, las acciones indicadas en el Plan de
Accidén del Componente indicado.

Ii. La propuesta del consultor debe estar dirigida a:

a) Aumentar la oferta de productos de frutas en funcién a un incremento de la
productividad de los cultivos tomando en cuenta la demanda y exigencias de
calidad de los mercados, para que la fruticultura se constituya en una alternativa
econdmica, social y medio ambiental para los productores de pequefia escala
mediante la promocion de sistemas de produccion con énfasis en cultivos de
frutas y algunos cultivos asociados tomando en cuenta las potencialidades
productivas (clima, suelos. etc.).

b) Desarrollar las capacidades de los productores para el manejo de técnicas pos
cosecha con la finalidad de asegurar la calidad de la produccion, asi como,
reducir las perdidas en el manejo pos cosecha a través de la introduccion de
técnicas innovadoras y la dotacion de infraestructura y equipos para minimizar el
riesgo y los efectos de esta perdidas.
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iii. El consultor debe identificar y proponer las necesidades de capacitacion en el tema
de su consultoria como insumo para el programa de desarrollo de capacidades del
Proyecto en su conjunto.

iv. Preparar el plan de ejecucion de la propuesta de su consultoria para la primera etapa
de 5 afios del Proyecto con énfasis en las actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo,
infraestructura, otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas.
Lo anterior incluye los términos de referencia de consultores requeridos para la
ejecucion del Programa.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

vii. Debe aportar insumos para elaborar la organizacion para la ejecucion del Proyecto y
su estrategia operativa o de intervencion.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada de su consultoria. Debe elaborar el primer, segundo informe de
avance, el borrador de la version final y el informe final de su consultoria (incluyendo:
informe principal, anexos y apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones
especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion necesaria que permita la
incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la
documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.
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4. TDR CONSULTORIA EN COMERCIALIZACION FRUTICOLA
OBJETO: EI consultor sera responsable por la elaborar la propuesta dirigida a
promover y ampliar el mercado interno de frutas y diversificar las exportaciones de
frutas frescas y procesadas.

CALIFICACIONES: Profesional graduado, ingeniero agronomo, economia agricola o
mercadotecnia o carreras afines. Minimo de 10 afios de experiencia, habilidad
demostrada en ejecucion de programas o proyectos de mercadeo y comercializacion de
productos agricolas preferentemente frutas con enfoque de cadenas de valor
(especialmente de produccion vegetal). Experiencia en campafias publicitarias de
consumo de productos hortofruticolas y de trabajo con el sector privado en mercadeo y
comercializacion. Con experiencia en formular componentes de mercado y
comercializacion de proyectos especialmente con financiamiento externo del BID,
Banco Mundial, FIDA, CAF, BCIE, preferiblemente en paises de América Latina,
conocimiento del idioma espafiol, habilidad especial en los conceptos y manejo de
temas de desarrollo agropecuario y rural.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panama, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendra una
duracién total de 8 semanas de forma continua.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comln acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1: Perfil Avanzado del
Proyecto, y Documento N°2: Organizacion, TDR y calculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto. Del Documento N° 1,
tomard como directriz y guia para su trabajo el contenido del Componente 4:
Comercializacion. Ademés, las acciones indicadas en el Plan de Accién del
Componente indicado.

ii. La propuesta del consultor debe estar dirigida a:

a) Promover el desarrollo de los mercados locales y el consumo de frutas
tropicales en Panama ya que cobran cada vez una mayor importancia, y este
potencial del mercado interno debe ser aprovechado mediante la utilizacion de
sistemas de comercializacidn existentes como las redes de supermercados, los
mercados de abasto, las ferias agricolas, los restaurantes y hoteles que tienen
un alto flujo de turistas.

b) Promover el aumento y la diversificacion de las agroexportaciones mediante la
produccion, transformacioén y comercializacion de frutas tropicales de alta
aceptacion de acuerdo a los requisitos de los mercados internacionales. Panama
ha establecido tratados de libre comercio con China (Taiwan), Singapur, Chile y
los Estados Unidos, que favorecen la exportacion de frutas tropicales como
sandia, meldn, papaya, pifia entre otros.
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iii. El consultor debe identificar y proponer las necesidades de capacitacion en el tema
de su consultoria como insumo para el programa de desarrollo de capacidades del
Proyecto en su conjunto.

iv. Preparar el plan de ejecucion de la propuesta de su consultoria para la primera etapa
de 5 afios del Proyecto con énfasis en las actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo,
infraestructura, otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas.
Lo anterior incluye los términos de referencia de consultores requeridos para la
ejecucion del Programa.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

vii. Debe aportar insumos para elaborar la organizacion para la ejecucion del Proyecto y
su estrategia operativa o de intervencion.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada de su consultoria. Debe elaborar el primer, segundo informe de
avance, el borrador de la version final y el informe final de su consultoria (incluyendo:
informe principal, anexos y apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones
especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion necesaria que permita la
incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la
documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.

18



S. TDR CONSULTORIA DE ECONOMISTA PARA LA
ESTRUCTURA DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO; EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL
PROYECTO; GESTION FINANCIERA Y PRODUCTOS
FINANCIEROS PARA EL FINANCIAMIENTO PRIVADO.

OBJETO: EI consultor sera responsable por la elaboracién de la estructura de costos y
financiamiento y la evaluacion financiera y econémica del Proyecto en su conjunto y la
gestion financiera de apoyo a los actores privados de los eslabones de la cadena
fruticola.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en economia agricola o en economia, con
un minimo de 10 afios de experiencia, habilidad demostrada en actividades de
estructuras de costo y financiamiento de proyectos de inversion, disefio de instrumentos
financieros, banca y finanzas, evaluacion financiera y econémica. Asi mismo, deseable
experiencia en la elaboracién de proyectos con financiamiento externo (Banco Mundial,
BID, CAF, BCIE, FIDA, etc.), preferentemente en paises de América Latina;
conocimiento del idioma espafiol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panama, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendrd una
duracién total de 12 semanas de forma continua.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comun acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1: Perfil Avanzado del
Proyecto, y Documento N°2: Organizacion, TDR y célculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto. Del Documento N° 1,
tomard como directriz y guia para su trabajo el contenido del Componente 5: Gestion
financiera. Ademas, las acciones indicadas en el Plan de Accion del Componente
indicado.

ii. El consultor debe responsabilizarse por la recoleccion y sistematizacion de la
informacion necesaria para realizar la estructura de costos, el financiamiento y la
evaluacion financiera y econdmica en consulta con los miembros del equipo técnico
formulador del Proyecto. En particular calcular los precios cuenta que sean necesarios.

iii. Elaborar la estructura de costos y financiamiento del Proyecto para los cinco afios de
ejecucion y una proyeccion considerando el servicio de la deuda (15-20 afios).

ii. En relacion a la gestion financiera la propuesta del consultor debe estar dirigida a:

a) Dotar de crédito a los productores de frutas de pequefia escala promoviendo la
elevacion de los niveles de inversion en la fruticultura de Panama. Se prevé que
las entidades financieras del sector agropecuario (Banco Nacional y el Banco de
Desarrollo Agropecuario-BDA) promuevan el crédito para capital de inversion y
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capital operativo para el incentivo de la fruticultura, los que deben estar ligados
a productos y servicios financieros ofertados por estas entidades financieras.

b) Dotar de financiamiento para la transformacion y las agroindustrias fruticolas
rurales para la innovacion tecnoldgica y el establecimiento de agroindustrias de
transformacion de frutas tropicales en los territorios. Se propone la
implementacion de fondos concursables para nuevos emprendimientos
agroindustriales que tengan como objetivos nichos de mercados locales e
internacionales.

iv. El consultor debe identificar y proponer las necesidades de capacitacion en el tema
de su consultoria como insumo para el programa de desarrollo de capacidades del
Proyecto en su conjunto.

v. Preparar el plan de ejecucion de la propuesta de su consultoria para la primera etapa
de 5 afios del Proyecto con énfasis en las actividades mas importantes.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

vii. Debe aportar insumos para elaborar la organizacion para la ejecucion del Proyecto y
su estrategia operativa o de intervencion.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada de su consultoria. Debe elaborar el primer, segundo informe de
avance, el borrador de la version final y el informe final de su consultoria (incluyendo:
informe principal, anexos y apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones
especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion necesaria que permita la
incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la
documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.
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6. TDR CONSULTORIA EN ASPECTOS AMBIENTALES DEL
PROYECTO

OBJETO: El consultor seré responsable por la elaborar la propuesta dirigida

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ciencias naturales, manejo de recursos
naturales, o profesion afin, con 10 afios de experiencia en actividades de evaluacion de
impacto ambiental. Asi mismo, deseable experiencia en la elaboracion de programas y
proyectos con financiamiento externo: Banco Mundial, BID, CAF, BCIE, FIDA, etc.),
preferentemente en paises de América Latina. Dominio del idioma espafiol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Ciudad de Panama, Oficina del
IICA y desplazamiento a las diferentes zonas del Proyecto. La consultoria tendra una
duracién total de 4 semanas de forma alterna: 2 semanas al inicio de la formulacién del
Proyecto y dos semanas, la 11y 12.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comln acuerdo con la Coordinacion
General del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacion pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al
desarrollo de la consultoria, en especial, el Documento N°1: Perfil Avanzado del
Proyecto, y Documento N°2: Organizacion, TDR y calculos de los recursos de
preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto.

ii. Aplicar la normativa vigente en Panama para realizar los procesos de evaluacién de
impacto ambiental (EIA) del Proyecto.

iii. Identificar los posibles impactos ambientales probables de las intervenciones del
Proyecto durante su ejecucion e identificar medidas de mitigacion y amortiguamiento
para los impactos ambientales probables identificados. Desarrollar la evaluacion de los
impactos ambientales identificados segin la metodologia de valoracion de impactos de
acuerdo a la normativa vigente y establecer las medidas ambientales para su prevencion,
mitigacion, correccion y mitigacion.

iv. Con base en los resultados de la evaluacion de impacto ambiental, disefiar el plan de
gestion de la EIA, incluyendo las practicas que deberan implementarse para prevenir,
controlar, disminuir 0 compensar impactos ambientales negativos significativos y
maximizar los impactos positivos que se originen con el Proyecto, obra o actividad.
Debe incluir ademas, todas las medidas ambientales incorporadas en el disefio del
proyecto y que justifica que ciertos impactos no se catalogaron como significativos en la
evaluacion de impactos.

v. El consultor debe identificar y proponer las necesidades de capacitacion en el tema de
su consultoria como insumo para el programa de desarrollo de capacidades del Proyecto
en su conjunto.

vi. Preparar el plan de ejecucién de la propuesta de su consultoria para la primera etapa
de 5 afios del Proyecto con énfasis en las actividades mas importantes.
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vii. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo,
infraestructura, otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas.
Lo anterior incluye los términos de referencia de consultores requeridos para la
ejecucion del Programa.

viii. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

ix. Debe aportar insumos para elaborar la organizacion para la ejecucién del Proyecto y
su estrategia operativa o de intervencion.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada de su consultoria. Debe elaborar el primer, segundo informe de
avance, el borrador de la version final y el informe final de su consultoria (incluyendo:
informe principal, anexos y apéndices), el cual debe incluir todas las recomendaciones
especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion necesaria que permita la
incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento. Toda la
documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Panama con el apoyo de la Unidad de
Proyectos.
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7. ESTIMACION DEL COSTO Y FINANCIAMIENTO DE LA FORMULACION

DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO (US$)
COSTO ORGANISMO IICA (EN PAIS (EN
CATEGOIS SEMANAS TOTAL FINANCIERO ESPECIE ESPECIE
SUBCATEGORIAS DE COSTOS US9) FANCIERO oL ) )
O BILATERAL
I. HONORARIOS
Consultores
1. Lider Técnico, formulador- 28.000 28.000 - -
armador del proyecto 'y 14
aspectos institucionales
(internacional).
2. Fortalecimiento de la cadena 18.000 18.000 - -
fruticola,  asociatividad y 12
desarrollo  de  capacidades
(internacional).
3. Produccion y productividad 12 18.000 18.000 - -
fruticola (internacional).
4. Comercializacion fruticola ) 12.000 12.000
(nacional)
5. Economista para la 18.000 18.000 - -
estructura de  costos y
financiamiento del proyecto;
evaluacion financiera y
econémica  del proyecto; 12
gestion financiera y productos
financieros para el
financiamiento privado
(nacional)
6. Aspectos ambientales del 4 6.000 6.000 - -
proyecto (nacional).
Sub Total Consultores 62 100.000 100.000
Funcionarios Especialistas del 1ICA
1.  Coordinacion  general: 3 7.500 - 7.500 -
aspectos politico-institucionales
(Representante IICA/Panama).
2. Coordinacion  general: 3 7.500 - 7.500 -
aspectos técnicos (Coordinador
Unidad de Proyectos).
3. Agronegocios y 4 10.000 - 10.000 -
comercializacion (Especialista
Regional en la Region Central).
4, Agronegocios y 8 8.000 - 8.000 -
comercializacion (Especialista
IICA/Panamad).
5. Fruticultura  (Especialista 4 10.000 - 10.000 -
IICA/EI Salvador)
6. Aspectos econdmicos y 4 10.000 - 10.000 -
financieros (Especialista
Regional en proyectos en la
Region Central).
Sub total honorarios 26 53.000 - 53.000 -
funcionarios especialistas del
1ICA

Equipo Téecnico Nacional de Contraparte
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1. Coordinador de equipo 14 7.000 - - 7.000
técnico de contraparte.
2. Aspectos institucionales y 12 6.000 - - 6.000
asociatividad.
3. Cadena fruticola. 12 6.000 - - 6.000
4. Produccion fruticola. 12 6.000 - -- 6.000
5. Comercializacion fruticola 12 6.000 - - 6.000
6. Economista para costos y 6.000 - - 6.000
financiamiento del proyecto;
evaluacion financiera y
econémica  del proyecto; 12
gestion financiera y productos
financieros para el
financiamiento privado
7. Aspectos ambientales. 4 2.000 - - 2.000
Sub total honorarios 78 39.000 - - 39.000
especialistas del equipo
técnico nacional de
contraparte
1l. PASAJES N°
i. Pasajes locales 20 1.000 1.000 - -
ii. Pasajes internacionales 12 12.000 12.000 - -
consultores internacionales
iii. Pasajes locales funcionarios 20 1.000 1.000 - -
IICA
iv. Pasajes internacionales 10 9.000 9.000 - -
funcionarios IICA
v. Pasajes locales funcionarios 20 1.000 - - 1.000
locales
Sub total pasajes - 24.000 23.000 - 1.000
I11. VIATICOS Dias
ii. Viéticos consultores 250 57.500 57.500 - -
internacionales (se asume que
tres consultores seran locales: el
economista y gestion
financiera; el de
comercializacion; y el aspectos
ambientales)
iii. Viaticos funcionarios IICA 100 23.000 23.000 - -
iv. Vidticos funcionarios locales 4.000 - - 4.000
Sub total viaticos 84.500 80.500 - 4.000
IV. GASTOS VARIOS
i. Oficina - 2.000 2.000 - -
ii. Publicacién estudio - 1.000 1.000 - -
iii. Talleres - 5.000 5.000 - -
iv. Comunicaciones y servicios - 1.000 1.000 - -
v. Apoyo informatico y - 1.000 1.000 - -
secretarial
Sub total gastos varios 10.000 10.000 - -
SUB TOTAL - 310.500 213.500 53.000 44.000
GENERAL
TIN (8%) - 25.000 25.000
GRAN TOTAL 335.500 238.500 53.000 44.000
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8. INDICE DE CONTENIDO TENTATIVO DEL PROYECTO

RESUMEN EJECUTIVO ...t ittt it it e e e
1. MARCO DE REFERENCIA ...,
A ANTECEDENTES. .. .ot
B. CARACTERIZACION, EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DE LA
FRUTICULTURA PANAMENA.......coi i
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FRUTICULTURA . ..t et e e e e
D. LAINSTITUCIONALIDAD PUBLICA, PRIVADA Y ACADEMICA
RELACIONADA CON LA FRUTICULTURA.......ciiiiiie e,
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9. ALGUNAS ORIENTACIONES PARA LA INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA DE LA MISION DE FORMULACION DEL PROYECTO

1. En primer lugar, hay que tener muy claro que el perfil avanzado del Proyecto
(Documento N° 1), TDR y recursos de preinversion para formular el estudio de
factibilidad (Documento N°2), constituyen la guia o el manual para dirigir el proceso
de formulacion del Proyecto durante las 14 semanas.

2. Por lo que antecede, en la instalacion y puesta en marcha de la Mision de
Formulacion del Proyecto, una actividad clave e inicial es la socializacion y lectura
obligada de los dos Documentos 1 y 2, por parte de todo los miembros del equipo
técnico formulador del Proyecto, fundamentalmente por dos objetivos: (i) Que todos los
miembros del equipo técnico formulador internalicen el contenido del Informe; y (ii)
Comprendan el trabajo que deben realizar y ubiquen su participacion en el proceso de
formulacion: qué tienen que hacer, para qué, cOmo y con quién (es) tienen que
coordinarse y con quién(es) tienen que trabajar.

3. La instalacion y puesta en marcha de la Mision de Formulacion del Proyecto se puede
realizar como un taller tipo “encerrona”, cuyo requisito basico es la lectura y analisis
previo de los Documentos 1 y por parte de los miembros del equipo técnico
formulador.

4. En la encerrona, el grupo formulador del Proyecto debe dirigir la dinamica del taller
con la siguiente secuencia:

I. Presentacion de los participantes.

ii. Presentacion de los antecedentes del Proyecto.

iii. Presentacion y analisis de los Documentos 1y 2.

iv. Explicar especialmente el cronograma de asignacion de especialistas y
consultores.
V. Explicar detenidamente los términos de referencia; en este punto es muy

importante aclarar que cada téermino de referencia es responsabilidad de
cada técnico asignado al tema cubierto por el respectivo término de
referencia: a) El consultor que va a realizar el trabajo en detalle; b) El
especialista del 1ICA que va a orientar, hacer el control de calidad y
asegurarse que el pensamiento estratégico del area tematica se
materialice en el proyecto; c) El/los especialistas del equipo técnico
nacional de contraparte que deben “apropiarse” del tema para que
después lo defiendan, negocien y lo ejecuten en el marco del Proyecto.

Vi. Explicar las actividades en proceso e informacién relevante para que
todos sepan lo que esta hecho, lo que se esta haciendo y no pierdan
tiempo en hacer tareas ya avanzadas. Esta informacién debe estar
disponible para el equipo técnico formulador.

vii.  Explicar el indice de contenido del estudio de factibilidad del Proyecto
que se va a formular, para que visualicen el contenido del estudio final.

viii. Discusién general y acuerdos sobre pasos a seguir

5. A continuacion viene la programacion detallada de las tareas que cada técnico va a
realizar (el consultor, el especialista del 1ICA y el/los especialista/s nacional de
contraparte). Puede ocurrir que en las entrevistas o visitas a las zonas del Proyecto se
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conjuguen intereses comunes y sea mas efectivo juntar dos 0 mas grupos técnicos para
evitar repetir entrevistas y visitas. Toda esta programacion debe ir acompafiada de la
logistica correspondiente (transporte, alojamiento de ser necesario, lista de los
entrevistados, ubicacion, etc.)

6. Hay temas con sus correspondientes términos de referencia cuyos especialistas y
consultores deben trabajar muy articuladamente y deben intercambiar mucha
informacion para no repetir esfuerzos. Asimismo, hay temas transversales que se
relacionan con varios otros y deben considerarse en resta forma, esto ocurre, por
ejemplo, con los aspectos institucionales, el desarrollo organizacional, las evaluaciones
financiera, econdémica y ambiental.

7. Dependiendo de la dinamica de la formulacién del Proyecto, se pueden hacer
reuniones al final de cada dia o cada dos o tres dias con todo el equipo formulador para
socializar informacion e intercambiar experiencias, asi como dar las instrucciones de las
actividades a realizar al dia o dias siguientes.

8. Hay varias modalidades para que cada técnico vaya avanzando con el trabajo y el
respectivo informe que responda a los términos de referencia, cuya responsabilidad
principal es del consultor responsable del tema: borradores progresivos que se van
perfeccionando; borrador al final de la consultoria. Esto dependera de la naturaleza de la
consultoria y modalidad del consultor.

9. El que si debe avanzar el informe central con borradores progresivos es el lider

técnico de la formulacién del Proyecto, con los avances parciales que les vayan
entregando.
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