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:QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de
octubre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la creacion
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agrondémica y de ensefianza de posgrado
para los tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisfe-
rio, se convirtié progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento
institucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formal-
mente con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual
establecié como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los lazos de coopera-
cidn entre sus 31 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa
de los Estados Miembrosen la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo,
‘el IICA cuenta con una extendida presencia geografica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importan-
tes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento economico. En funcidn de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocion de acciones tendientes a la modernizacién tecnoldgica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracidn regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco dreas fundamentales
que son: Anidlisis y Planificaciéon de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de
Tecnologia; Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural; Comercializacién y
Agroindustria; y Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas areas de accion expresan, de manera simultinea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los ambitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y
financieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del IICA: Antiguay Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Para-
guay, Peri, Republica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises observadores: Alemania, Austria, Bélgica, Corea, Egipto, Espafia, Francia, Israel,
Italia, Japon, Paises Bajos, Portugal.
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PRESENTACION

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991 aprobado por los
paises miembros en la Tercera Reunidon Extraordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (J1A), celebrada
en México del 27 al 29 de octubre de 1986, establece
que la estructura operativa del IICA esta integrada por
la Direccidn, las Unidades de Cooperacidn Técnica y el
CATIE. La estructura de Direccidn estd compuesta por
el Despacho del Director General, 1las Unidades de
Apoyo de Direccidn, 1las Unidades de Supervision de
Operaciones y la Direccién de Programacién y Evalua-
cién. Las Unidades de Cooperacion Técnica son las
Direcciones de Programa, las Representaciones del IICA
en los paises y las Unidades de Apoyo Técnico.

Las Unidades de Apoyo Técnico tienen la funcién de
generar servicios técnicos especializados que permitan
reforzar y complementar la accion de las Direcciones de
Programa, de Operaciones de Area y de 1las Representa-
ciones en los paises a las cuales se encuentran debida-
mente articuladas,

Las Unidades de Apoyo Técnico son el Centro de
Proyectos de Inversién (CEPI), el Centro Interamericano
de Documentacién e Informacidn Agricola (CIDIA) y el
Servicio de Informitica.

Partiendo de 1las orientaciones generales que
sefiala el Plan de Mediano Plazo, resulta necesario
contar con un documento especifico que precise en forma
mas detallada las orientaciones y estrategia de la
accion del CEPI. Esto permite brindar una visidon mas
amplia y concreta sobre el Centro a los pafses; a los
técnicos del Instituto, a los donantes actuales y
potenciales, a otros organismos y personas interesadas.




El documento se divide en cinco secciones inclu-
yendo la introduccién. La segunda seccidon define 1los
lfmites de 1la estrategia de trabajo, a partir de la
flexibilidad y complementariedad que se debe imprimir a
sus acciones para compatibilizar la demanda de sus
servicios con las cuatro 4areas de concentracién del
CEPI. El desarrollo de tales areas requiere que el
CEPI pueda ctualizar sus conocimientos y fortalecer su
estructura operativa: éste es el tema tratado en la
tercera seccidén del documento. La cuarta, "Estrategia
y Plan de Accién", establece los criterios de seleccidn
para priorizar las actividades a realizar por el CEPI y
sienta las bases para los procedimientos de operacion.
La dltima seccidén informa sobre los recursos disponi-
bles para desarrollar las acciones propuestas.

Martin E. Pifieiro
Director General




I. LAS ORIENTACIONES DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO 1/

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-1991 es el
documento en el cual los paises miembros -a través de
la JIA- establecen 1los lineamientos de la accién a
desarrollar por el IICA en este periodo, en funcidon de
los objetivos permanentes del Instituto y las priorida-
des en la regidn americana.

Por consiguiente, "los lineamientos para la coope-
racién" de los cinco programas definidos en dicho Plan
deben tomar como marco referencial los objetivos, la
estrategia general y las recomendaciones especificas
para los programas previstos en el PMP para ese mismo
periodo.

1.1 Objetivos Generales

Los objetivos generales establecidos para 1la
accion del IICA en el perfodo en cuestidn comprenden
"estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los
Estados Miembros para: potenciar el desarrollo del
sector agropecuario como fuente de crecimiento econdmi-
co en su doble papel de proveedor de alimentos para
consumo interno y principal fuente de divisas; profun-
dizar 1la modernizacién y el aumento de la eficiencia
productiva del sector agropecuario; y avanzar en el
proceso de integracién regional".

1/ "Plan de Mediano Plazo 1987-1991", IICA, aprobado
por la Junta Interamericana de Agricultura en su
Tercera Reunidn Extraordinaria, México, Serie de
Documentos Oficiales No.35, 1986.



Asimismo, se senala que, para que ello sea posi-
ble, deberdn " definir estrategias de produccidn,
comercializacidn y procesamiento tendientes a una mayor
valorizacidn de la produccidn agropecuaria, y a wuna
mayor participacién y justicia distributiva"; "favore-
cer la incorporacién tecnolégica para mantener las
ventajas comparativas y la competitividad en un marco
de equidad en la distribucidn de los beneficios y de
conservacién de los recursos naturales"; y "promover
acciones conjuntas que faciliten un mejor wuso de los
recursos disponibles y desarrollen la complementacidn
productiva y comercial",

1.2 Estrategia General

El PMP define una estrategia basada en cuatro
puntos para alcanzar sus objetivos:

a. Concentrar esfuerzos y liderazgo técnico en
un nimero reducido de areas tematicas de
importancia critica para los paises miembros.

b. Priorizar las funciones y formas de accidn en
las cuales el Instituto tiene mayores antece-
dentes y por ende ventajas frente a otros
organismos.

c. Adecuar su estructura operativa con el fin de
contar, por un lado, con una elevada capaci-
dad técnica concentrada en las areas temati-
cas de los Programas y, por el otro, con una
operacidén descentralizada, agil y flexible.

d. Incrementar la disponibilidad de recursos
externos y la eficiencia en su uso.




1.3 E1 Papel Asignado al CEPI

El PMP destaca la existencia de nuevas demandas
surgidas de la crisis que enfrentan los paises de 1la
region y las wutiliza para definir una estrategia que
enfatiza el fortalecimiento de los vinculos entre las
diversas instancias técnicas y administrativas del
IICA, con el fin de mejorar su capacidad de respuesta.

Una de esas demandas, la asignacidn de recursos
escasos para el financiamiento y ejecucidon de programas
y proyectos de desarrollo, presenta al IICA un reto
importante en el campo de la preinversidén agropecuaria.
Para enfrentarlo, deberd ajustar su operacidén para
atender en forma oportuna y apropiada las demandas de
los pafses en el campo mencionado y mejorar la articu-
lacion de sus acciones, con el fin de contribuir a
 hacer mds eficiente su labor.

Dentro de la estructura de operacidn del IICA, el
Centro de Proyectos de Inversidon (CEPI), adscrito a la
Subdireccidn General Adjunta de Operaciones (SDGAO),
tiene como propésito cooperar con los pafses miembros y
con las unidades del IICA en la identificacién, formu-
lacion y evaluacidn de proyectos, apoyar la formulacidn
de proyectos de cooperacién técnica del IICA, lo mismo
que la capacitacién y el diseno de metodologias en
tales campos. Constituye una unidad de apoyo técnico al
IICA y de servicio directo a los paises miembros en su
area de competencia.

La funcion del CEPI esta definida en el PMP. Este
especifica que el Centro debe desarrollar capacidad
técnica y brindar colaboracién en su campo de accidn,
con el fin de contribuir a la operacionalizacidon de
actividades propias del IICA. Por 1lo tanto, con su
labor el CEPI refuerza el trabajo desarrollado por los
Programas y la Direccidn de Programacién y Evaluacién
(DIPROE), y por los pafses, a través de los Directores



de Area y las Oficinas del Instituto en los mismos.

Lo anterior implica que el CEPI responda a deman-
das canalizadas al IICA por los paises miembros. Por
lo tanto, su plan de trabajo, sujeto a escrutinio
riguroso antes de comprometer recursos, debe contar con
cierto grado de flexibilidad a fin de responder a
solicitudes de apoyo puntual no contempladas en el
programa operativo anual. Por otra parte, dicho plan
incorpora el desarrollo y/o utilizacién de elementos
conceptuales e instrumentos técnicos apropiados para
entender la situacidn global en los pafses y su rela-
cion con el sector agropecuario. Ello es particular-
mente importante en la actual coyuntura de crisis
generalizada en la regidon, donde se requiere establecer
una creciente congruencia entre planes de ajuste y
estabilizacion y programas y proyectos de reactivacién
sectorial.

II. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS PARA LA ACCION DEL CEPI

Las funciones asignadas al CEPI se reflejan en el
plan de accidén y en el presupuesto asignado para ejecu-
tarlo. El plan, cuyo disefio y ejecucidon se coordina a
través de la Subdireccidén General Adjunta de Operacio-
nes, se prepara teniendo presentes tres elementos
relacionados: 1) cooperacidn con las Direcciones de
Programas y la DIPROE; 1ii) apoyo a las Oficinas del
Instituto en los paflses, canalizado a través de los
Directores de Area y materializado por medio de activi-
dades y proyectos especificos a cargo de 1los técnicos
de dichas Oficinas; y 1iii) apoyo a los paises en la
preparacidon de proyectos para ser presentados a la
conside racion de diversos organismos para su
financiamiento.




2.1 Lineamientos Estratégicos

Los lineamientos del PMP proveen el marco dentro
del cual se integran o interrelacionan 1los elementos
antes mencionados. Estos buscan el fortalecimiento
institucional del IICA y, simultaneamente, en un plano
diferente pero de igual relevancia, el apoyo permanente
a entidades nacionales responsables de identificar,
preparar y evaluar proyectos agropecuarios de inver-
sién.

Estos lineamientos establecen el marco de accidn
del CEPI; para su instrumentacion se plantean cuatro
formas de operacidn, las cuales son enunciadas a conti-
nuacion.

2.1.1 Revisién y mejoramiento de su capacidad
para analizar el proceso de preinversion de
proyectos y/o programas de desarrollo
agropecuario, como su efecto y/o impacto
micro y macroecondmico

Este primer componente tiene como objetivo
fundamental fortalecer la capacidad instalada del CEPI
via actividades especificamente disenadas para tal fin.
Entre otras se pueden mencionar las siguientes: conse-
cucién de recursos para viabilizar propuestas especi-
ficas; preparacidn de medios que faciliten y hagan mis
eficiente el proceso de capacitacidén; actualizacién
técnica del personal profesional del Centro; desarrollo
de metodologfas, esquemas y materiales apropiados para
su propia capacitacidn, as{ como para la formulacidn y
ejecucidén de las actividades definidas mds adelante.

En aquellas ireas donde el CEPI posee insufi-
ciente experiencia deberan establecerse en primer
término vinculos con entidades nacionales, regionales,
de financiamiento y cooperacidn técnica, a fin de
preparar una masa critica mfnima y poder iniciar traba-
jos en las mismas.



2.1.2 Fortalecimiento de la articulacion horizontal
con los técnicos de los Programas en la
Oficina Central y en los paises

Se incrementard la relacidén con los especia-
listas en proyectos en los palses y con la Unidad de
Proyectos del Caribe, con el objeto de promover su
incorporacion a una red continental de especialistas en
identificacidén, preparacion y evaluacion de proyectos
bajo la orientacidn técnica del CEPI. Esta red mejora-
rd . la capacidad de respuesta del IICA a las demandas
especificas de los paises y facilitara el desarrollode
un modelo metodoldgico homogéneo. Adicionalmente, esta
red servird de vehfculo para incrementar la eficiencia
en la utilizacidén de los recursos humanos y financieros
de la institucion.

Por otro lado, el CEPI coordina y articula
sus actividades con los Programas del Instituto con el
objeto de asegurar su integracidon con las directrices
técnicas, conceptuales y de politica imstitucional del
IICA. Esta vinculacidén facilita: i) 1la retroalimen-
tacidén entre dichas instancias; ii) la cooperacion
horizontal entre los Programas y el CEPI; y iii) el
proceso de articulacidn entre los Programas a través de
la elaboracidn de propuestas de trabajo especificas en
los pafses.

2.1.3 Mejoramiento de los vinculos con las insti-
tuciones nacionales responsables de la
identificacion, preparacion y evaluacidon de
proyectos y de la capacitacion en dichas
areas

La articulacidon con las instituciones nacio-
nales es de crucial importancia para diagnosticar y
satisfacer oportunamente sus necesidades. Estos vincu-
los deberdn desarrollarse a través de las Oficinas del
IICA en los pafses.



2.1.4 Cooperacidn con el proceso de capacita-
cion interna del IICA en su irea de compe-
tencia

Una de las funciones principales del CEPI es
la preparacidén de los cuadros técnicos de 1la propia
institucién. Esta actividad se dimensionara de acuerdo
con un diagndstico de necesidades, definido conjunta-
mente con la SDGAO y los Directores de Programa.

2.2 Areas de Concentracidn

El propésito y funcidon de CEPI, al igual que los
lineamientos y tipo de acciones indicados, permiten
caracterizar cuatro areas complementarias en las cuales
concentrari sus esfuerzos: i) preinversién y evalua-
cidn; ii) capacitacidén en proyectos agropecuarios; iii)
anilisis y desarrollo de metodologias en proyectos; y
iv) cooperacién técnica directa. El1 CEPI deberd adi-
cionalmente realizar una serie de actividades dirigidas
a mejorar su eficiencia en las areas mencionadas. Esta
definicidn apunta a la satisfaccién de necesidades de
los pafses y del IICA, asi como al fortalecimiento del
Instituto.

2.2.1 Preinversion y evaluaciodn

El énfasis se dard a 1la identificacién vy
seleccion de proyectos de inversidn agropecuaria y su .
preparacion, incluyendo la evaluacién de los mismos.

Para esto se recurrird al diseno y aplicacidn
de metodologias pertinentes y consistentes con la
naturaleza del problema; identificacién de requerimien-
tos de informacidon y formas de organizarla; interpreta-
cion de resultados de su factibilidad técnica, finan-
ciero-institucional, econémica y social; generacién de
indicadores apropiados para evaluacion de impacto de
proyectos.
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Esta area permitird apoyar el trabajo de los
Programas y de las Oficinas del IICA en los pafses, por
medio de acciones de cooperacidon técnica,elaboracién de
estudios y proyectos, asesoramiento en materias especi-
ficas y capacitacidén en preparacién y evaluacién de
proyectos. Las experiencias obtenidas a través de su
seguimiento podran documentarse y utilizarse para el
desarrollo de materiales de capacitacidn.

2.2.2 Capacitacidon en proyectos agropecuarios

La capacitacidon dar3d énfasis al desarrollo y
aplicacion de técnicas y métodos para el andlisis de
preinversién y evaluacidn de proyectos de inversidn en
el sector agropecuario. Las actividades que lleve a
cabo el CEPI en esta area se enmarcardn dentro de la
estrategia general que seguird el IICA en capacitacionm.

Se ajustaran metodoldogicamente los niveles
didacticos con la necesidad y capacidad de los partici-
pantes en los eventos de capacitacion. En lo posible
se articulara coherentemente con el Adrea de
preinversidén y evaluacidn, diseiiando y participando en
talleres de capacitacidon como parte integral de la
ejecucion de acciones dentro de dicha &rea.

Adicionalmente, debera trabajarse en la
seleccion y fortalecimiento de unidades de capacita-
cidn, nacionales y regionales, lo mismo que en la
consolidacién de sistemas de entrenamiento en servicio.
De esta manera se integraran acciones de capacitacidn a
la red de especialistas en proyectos antes mencionada.

La capacitacioén hara uso de materiales reco-
pilados y/o producidos por medio del andlisis y desa-
rrollo de metodologfas en proyectos. Debera asimismo
responder a un programa de apoyo establecido, basado en
solicitudes o compromisos especificos con los paises y
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en un planteamiento de mediano plazo dirigido a resol-
ver en forma sistemidtica limitaciones de 1los paises
para desarrollar y mantener su capacidad de preparacidn
de proyectos.

2.2.3 Andlisis y desarrollo de metodologias en
formulacion y evaluacion de proyectos

Este es un componente importante asociado con
el fortalecimiento del CEPI para cumplir con su funcidn
de Unidad de Apoyo Técnico. Su énfasis debe centrarse
en la elaboracidn de material diddctico y técnico en
los aspectos de preinversidn y evaluacidn.

Se darid importancia especial al estudio,
adaptacion y diseno de metodologfas para evaluacion
financiera, econdémica y social de proyectos; identifi-
cacion de efectos distributivos, cambiarios y fiscales
de los mismos; generacidn de informacién apropiada para
los puntos anteriores;produccién e interpretacion de
indicadores de impacto (esperado y obtenido) de los
proyectos, incluyendo su congruencia micro/macro.

El desarrollo de esta drea implica capacidad
para seleccionar y obtener materiales y documentos, asi
como para su revisidn y analisis. Lo anterior generara
y complementard la documentacién de experiencias en
proyectos y la presentacién de los resultados de ese
andlisis. Estos dltimos apoyaran la produccion de
materiales didicticos y técnicos para uso en las dreas
anteriormente mencionadas, los cuales, tras su prueba o
evaluacidén en eventos especificos (capacitacidn, apli-
cacion en proyectos y estudios), podran ser publicados
oficialmente,
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E1 procedimiento anterior se relaciona en
forma directa con el fortalecimiento del CEPI. Dentro
de dicho procedimiento podran establecerse mecanismos
internos al CEPI que capitalizardan los resultados
obtenidos en 1la forma de seminarios y discusiones
técnicas, con el proposito de recibir insumos adicio-
nales de otras unidades y técnicos del IICA.

2.2.4 Cooperacidn técnica directa

En esta irea se contemplan las actividades de
cooperacién técnica con los pafses miembros y con otras
unidades de la institucidon, como o&rgano de apoyo y
servicio directo en la formulacién de proyectos a ser
financiados por diferentes fuentes y en la capacitaciodn
del personal de 1la institucidon y de los paises en
elaboracién y evaluacién de proyectos.

A su vez, en coordinacién con la DIPROE y las
Direcciones de los Programas, el CEPI apoyard la formu-
lacidon de los proyectos de cooperacidon técnica del IICA
identificados y que seran ejecutados por las Represen-
taciones del IICA en los paises miembros.

III. FORTALECIMIENTO DEL CEPI

Desde su creacidén en julio de 1982, el CEPI ha
venido trabajando casi exclusivamente en la formulacion
de proyectos y en la capacitacidon en dicha area. Sin
embargo, la creciente demanda por sus servicios de
parte de las Direcciones de Programa y de Area, asi
como de 1los paises, ha impulsado al CEPI hacia la
bisqueda de mecanismos y estrategias que permitan un
fortalecimiento interno para aumentar y mejorar su
oferta de trabajo en las areas de su competencia.
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3.1 Acciones de Fortalecimiento

Se refieren a actividades adicionales que el CEPI
adelantarid para incrementar su capacidad de respuesta a
las demandas surgidas de la aplicacidon de la estrategia
general del PMP,

a)

Capacitacién interna

El CEPI actida dentro de un campo de gran
dinamismo: la preinversién agropecuaria
constantemente incorpora nuevos criterios
analfticos y metodoldgicos que amplfan su
interaccion con otras fases del ciclo de
proyectos, con la planificacién de las inver-
siones y con la definicién y andlisis de las
politicas macroeconémicas de desarrollo y sus
efectos sobre la agricultura. Por 1lo ante-
rior, es importante que el personal del
Centro asista a eventos de actualizacion
técnica y participe conjuntamente con otras
unidades u organizaciones afines en la ejecu-
cion de trabajos que contribuyan a profundi-
zar su experiencia.

La asistencia y participacidn en actividades
de este tipo sera parte del programa de
trabajo del CEPI, con recursos técnicos y
financieros u otros de asignacidén temporal,
contemplados en el presupuesto operativo del
Centro. Ademids, la adquisicion de materiales
y medios apropiados y complementarios para
apoyar la capacitacion del personal del CEPI
serd también parte de dicho programa presu-
puesto.
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b) Proyectos CEPI

Como complemento de lo anterior el CEPI
elaborara, como parte de su programa de
trabajo, proyectos orientados a 1la iden-
tificacion e instrumentacién de soluciones
concretas a restricciones que afecten 1la
consolidacidn de sus areas de trabajo, dentro
de una perspectiva de desarrollo gradual y
congruente con el aumento de la demanda por
sus servicios.

Entre esas restricciones se destaca, por
ejemplo, la carencia de datos e 1informacidn
pertinentes al andlisis econdmico de alterna-
tivas de produccion, incluyendo el desarrollo
de factores de conversidn para el calculo de
precios de eficiencia. En este caso particu-
lar debera disefiarse, inicialmente a nivel de
pais, un proyecto dirigido a la organizacion
y la puesta en marcha de un mecanismo que
recoja, edite y publique datos para la reali-
zacién de esos andlisis. El proyecto debera
posteriormente ampliarse con una proyeccidn
multinacional, a fin de generar indicadores
sobre el desempefio de la agricultura.

E1l CEPI desarrollara propuestas orientadas a
alcanzar resultados como 1los enunciados;
estos "Proyectos CEPI" podrdn presentarse a
entidades que suministren fondos externos
para su ejecucidn.

IV. ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION

En razén de su papel como Unidad de Apoyo Técnico
que enfrenta una demanda que supera su capacidad actual
de respuesta, el plan de accion del CEPI y su corres-
pondiente presupuesto operativo deben reflejar cierto
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equilibrio entre regiones, palses y programas. Este
equilibrio es funcidén de las demandas efectivas de 1los
usuarios y por tanto debe ser suficientemente flexible
para responder apropiadamente a las mismas, en apoyo a
todas las unidades operativas del IICA. Por ello la
SDGAO ha definido una serie de criterios y procedimien-
tos con el propdsito de calificar y ordenar las activi-
dades y tareas a cargo del CEPI,

4.1 Criterios de Priorizacion de Actividades

Las labores a cargo del CEPI, incluyendo las
solicitudes de apoyo recibidas de las otras unidades
del IICA, deberan:

i) corresponder con la estrategia de los Progra-
mas del PMP; éstos deberan calificar formal-
mente las propuestas al Centroj

ii) mantener cierto equilibrio en el volumen de
cooperacidon por regiones, pafses y programas,
atendiendo también el nivel de desarrollo
relativo de los distintos pafses;

iii) estar en general en funcién inversa a la
capacidad de recursos humanos de 1la Oficina
del IICA en el pais;

iv) corresponder con la orientacidén y/o dreas de
accion del CEPI;

v) contar con recursos humanos y financieros, ya
sea del Centro o de 1la unidad correspon-
diente; y

vi) presentar alta probabilidad de generar recur-
sos externos adicionales.
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4.2 Procedimientos de Operacidn

Con el objeto de sistematizar su trabajo el Centro
mantendrd una cartera actualizada de 1las demandas
solicitadas, de 1la cual se seleccionaran aquellas a
ejecutarse durante dicho perfodo.

Las solicitudes de apoyo que reciba el CEPI seran
actualizadas por 1la SDGAO, con opinién del CEPI y con
lineamientos que al respecto se reciban del Director
General. La SDGAO y la Direccién del CEPI decidirdn la
prioridad de los trabajos que se van a realizar, de
conformidad con el operativo aprobado y con las normas
pertinentes.

4.3 Plan Operativo

Tomando en cuenta las orientaciones y lineamientos
estratégicos, y de conformidad con las normas internas
del IICA, a través de la DIPROE, el CEPI preparara cada
afio un plan operativo. El mismo tendria en cuenta: i)
actividades propias del CEPI con financiamiento de
cuota y de recursos externos; y ii) actividades solici-
tadas por los palses y programas, financiadas por 1los
mismos con recursos de cuotas, CATI's o recursos exter-
nos. En este plan se tratara de tener cierta flexibi-
lidad para atender, cuando sea factible, la demanda de
los paises para ejecutar acciones de coyuntura que
surgen con financiamiento obtenido por los paises o por
el propio CEPI.

V. RECURSOS DISPONIBLES

5.1 Recursos Humanos

El Cuadro No. 1 presenta el listado del personal
técnico, internacional y nacional asignado al CEPI para
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atender solicitudes de apoyo técnico de otras unidades
del IICA, ademas de las acciones propias de 1la labor
del Centro y del Convenio IICA/BID.

As{ mismo, como parte de la estrategia de fortale-
cimiento del CEPI, a través de la Direccién de Relacio-
nes Externas se estan adelantando gestiones con paises
observadores y organismos internacionales para conse-
guir expertos asociados en las Aareas de mercados y
comercializacidén, andlisis institucional e informitica.

5.2 Equipo

El CEPI dispone de dos microcomputadoras WANG. El
IICA ha reforzado las anteriores con la asignacién de
equipo IBM compuesto por una terminal 1ligada a la
unidad central y un microcomputador del tipo XT. La
heterogeneidad en el equipo 1indicado se tratara de
remediar en el corto plazo, con el objeto de aprovechar
la amplia gama de programas existentes y contribuir asi
a mejorar la eficiencia de operacién del Centro.

5.3 Recursos Financieros

Los recursos financieros, tanto de cuotas como de
recursos externos asignados al CEPI para 1988 y 1989,
aparecen en el Cuadro No.2. Dicho cuadro agrupa las.
actividades del CEPI de acuerdo con los proyectos
globales a su cargo.






CUADRO 1. PERSONAL ACTUAL DEL CEPI

APELLIDO NOMBRE PROFESION CARGO EN IICA CATEGORIA
Caro Jorge Lic.Econ.,M.B.A. Analista en Proyectos P.P.L.(*%)
Casas Roberto Ing.Agr.,Magister Especialista en P.P.I. (%)

Economfa Agricola

Colmenares Humberto Econ.,M.Sc.,Ph.D.
en Economfa Agri-

cola
Espinoza Nelson Ing. Agrdnomo
Monnerat Joao Bosco Econ.,M.A. en
Economia
Sianchez Eugenio Lic. Economfia
Sepilveda Sergio Econ,, M.Sc.,
Ph.D.Economfa
Teruel Rodolfo Econ., M.B.A.

(&

Formulacién y Adminis-
tracién de Proyectos

Especialista en Capa- P.P.I.(%)
citacién y Disefio de
Metodologfas en

Proyectos

Especialista en Ela- P.P.I. (%)
boracién de Proyectos

Especialista en P.P.I. (*)
Proyectos

Cooperante del ICI, Personal
Gobierno de Espaiia Asociado al

IICA (*)
Especialista en P.P.I.(%)
Proyectos
Analista en P.P.L. (**)
Proyectos

(*) Personal Profesional Internacional
(**) Personal Profesional Local
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Doc.

No.

2*

3*

6*

9*

10*

11

NUMEROS PUBLICADOS DENTRO DE LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del IICA
(1970 — espaiiol e inglés)

Comision Asesora
(1970 — espafiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 — espafiol)

Undécima Reuniéon Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El
Salvador, 5 a 9 de mayo de 1972
(espaiiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura — Lima, Peru, 27 de
mayo a 2 de junio de 1971
(espafiol)

Duodécima Reunion Anual de la Junta Directiva — Santiago, Chile, 10 a
13 de mayo de 1973
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1962-1972
(espafiol e inglés)

Décimotercera Reunidon Anual de la Junta Directiva — Caracas,
Venezuela, 16 a 18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva — Ottawa, Canadi,
6 a 9 de mayo de 1975
(espafiol e inglés)

Implementacion del Plan General del IICA. Elementos para su Andlisis
(1976 — espaiiol e inglés)

Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva — Washington,
D.C., 6 a 12 de mayo de 1976
(espafiol e inglés)

* Edicion agotada



Doc.

No.

12* Reglamento y Normas del Fondo Simé6n Bolivar
(1977 — espaiiol e inglés)

13* Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo,
Repiblica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espailol e inglés)

14* Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa,
Honduras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espaiiol e inglés)

15* Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos Cinco Afios
(1977 - espafiol e inglés)

16 Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncion,
Paraguay, 22 a 24 de mayo de 1978
(espafiol e inglés)

17* Décimoctava Reunidon Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14
a 16 de mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

18 Décimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22
a 26 de setiembre de 1980
(espaiiol e inglés)

19 Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1973-1980
(espafiol e inglés)

20 Primera Reunioén Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981 .
(espaiiol e inglés)

21 Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6
a 11 de abril de 1981
(espaiiol e inglés)

22rev. Documentos Fundamentales: Convencion sobre el Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura; Reglamentos de la Junta
Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccion
General
(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

* Edicion agotada



No.

123

24

25
26

27
28

29
30
31
32
33
34

35

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas que contintian vigentes a la fecha
(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Inter-
americana de Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de
1981, y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA

(1982 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987

(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983

(espaiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, (‘osta Rica,
2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espaiiol, inglés, frances y portugués)

Tercera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agncultura
— Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunioén Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
13 a 17 de julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura  México, D.F., México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



36

37

38

39

40

41

43

NOTA:

- 4 -

Sétima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
15 a 17 de junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anailisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I11: Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacidn, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lincamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espanol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ra. Ottawa, Canadad, 30 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Ottawa, Canad4, 30 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de
Inversion (CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espailol, inglés y portugués)

Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direc-
cioén:

Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales

Oficina Central del [ICA

Apartado 55 - 2200 Coronado

Costa Rica



La edicién y publicacién de este documento es res-
ponsabilidad de la Direccion para la Coordinaciéon de
Asuntos Institucionales del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura.
En la misma participaron funcionarios de esa Direc-
| cién y de la Imprenta del IICA.

Esta edicibn se terminé de imprimir en el mes de
diciembre de 1987, con un tiraje de 800 ejemplares.













