3
-t

PROYECTO FOMENTO DE LA PARTICIPACION CAMPESINA EN LOS
PROCESOS DE AGROINDUSTRIAS Y COMERCIALIZACION

L. . b

]
’ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
! REPUBLICA DE EL SALVADOR
L FONDO SALVADORENO PARA BANCO INTERAMERICANO DE
g ESTUDIOS DE PREINVERSION DESARROLLO
/ [}
‘ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD |

TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO ]
PROCESAMIENTO, CONSERVACION Y '
COMERCIALIZACION DE PESCADO

PARA LA COOPERATIVA DE PESCADORES DEL. |
PUERTO DE ACAJUTLA ,

INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

TUTO
INSTI EN EL SALVADOR - ORGANISMO CONSULTOR

OFICINA






Ly

iJ

l \.I LI 1] t-J l._J LrL_J \J L__J LJ LJ l,J

\

PROYECTO FOMENTO DE LA PARTICIPACION CAMPESINA EN LOS
PROCESOS DE AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

y
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
REPUBLICA DE EL SALVADOR

FONDO SALVADORENO PARA BANCO INTERAMERICANO DE
ESTUDIOS DE PREINVERSION DESARROLLO

//ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
PROCESAMIENTO, CONSERVACION Y
COMERCIALIZACION DE PESCADO

PARA LA COOPERATIVA DE PESCADORES DEL
PUERTO DE ACAJUTLA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINA EN EL SALYADOR - ORGANISMO CONSULTOR



e
qO

ol 0
(00065
54570
4
/“(,(.‘1.9»'/




WSRO e e

- wt—

:F

, —

v

roa—

riri

i

[ (O A (A W

| VN I O T U O

i)

.-d.
o —
g -

1)

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
PROCESAMIENTO, CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE PESCADO
PARA LA COOPERATIVA DE PESCADORES DEL PUERTO DE ACAJUTLA

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "FROCESAMIENTO,
CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE PESCADO" para la Cooperativa de
Pescadores del Puerto de Acaiutla., el cual ha sido elaborado por el IICA
bajo los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- vy
financiado por el Fondo Salvadorefo para Estudios de Preinversién -FOSEP-

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diagndstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicién contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sélo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informaciéon se halla
en este (Gltimo.

Asi mismo, y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podréd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensioén.
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1.1  ANTECEDENTES

1.1.1 Actividad Principal
Fesca Artesanal
1.1.2 Forma Juridica

fisociacidn Cooperativa de Froduccién de Fescadores, del Fuerto de

RESUMEN EJECUTIVO

Acajutla de Responsabilidad Limitada (ACOOFFAC, R.L.).

1.1.3 Tiempo de Operacién
Lleva operando 20 afos ( a partir de 1970)
1.1.4 Namero de Socios
Cuenta con un total de 10 uwocios activos
1.1.9 Beneficiarios
El1 total de beneficiarios es de¢ 510 personas
1.1.6 Productos

1.1.7

1.1.8

Pescado marino siendo las principales especies comercializadas las

siguientes: Pargo, mero, corvina, lonia de tiburdn y bagre.

Mercado

Actualmente la produccidén totsl es vendida en el muelle del compleio
pesquero artesanal de Acaiutla.

Balance de Comprobacidn al 31 de diciembre de 1988

Resumen Financiero
ACTIVO
Disponible ¢ 9.840.04
Cobrable ¢ 24,221.10
Realizable ¢ 16,591.60
Fijo ¢ 150,966.43

Transitorio ¢ 96,695.83

Otros Activ ¢ 1,500.00
Cuentas de
Resultado ¢1,125,409.00

PASIVO

Exigible ¢ 20,511,465
Fiio ¢ 4,.740.00
Transitorio ¢ 378.70
Cap.Social

Cooperativo ¢ 72,688.9%
Reservas ¢ 129,599.22
Superdvit ¢ 634.99

Cuentas de
Resul tado
fAcreedoras ¢1,152,671.47
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1.1.9

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

TOTAL ¢1,381,224.98 TOTAL ¢1,381.,224.98

Institucidn Financiera con 1la que ha Tenido Crédito la Cooperativa.
Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.).

SINTESIS DEL PROYECTO

Localizacién

El Proyecto se localizard en el Compleio Fesquero Artesanal del
Puerto de Acaiutla, del Departamentn de Sonsonate; 84 kildmetros al

Surponiente de San Salvador y 24 kildémetros al Sur de la Ciudad de
Sonsonate.

Actividad Principal

Procesamiento y Conservacidn de Fescado.
Productos

Pescado fresco y hielo en bloqgue,

Produccién Proyectada.

ESPECIE Faaus
1 2 3 q 9 - 139

Pargo 117,600 141,120 169,204 194,746 214,220
Nero 29,400 33,280 42,334 45,686 33,999
Corvina 29,400 35,280 42,33 46,686 93,559
Lonja de Tib. 60,000 72,000 25,400 99,3460 109,296
Bagre 38,800 70,560 84,672 97,312 107,110
Volusen total

Pescado 295,200 354,240 425,088 488,851 337,735
Volusen total

Hielo 36,500 36,500 36,500 34,500 36,300

Mercado

El pescado fresco serd vendidc en San Salvador y el hielo en el
compleio artesanal.

Valor de las Materias Primas Nacionales Utilizadas

ARDS i 2 3 4 -15

Hiles de Colones  890.40 1,049.48 ©1,282.47 1,424.49 1,621.95

Valor de las Materias Primas Importadas

No se importaran materias primas
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1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

B g o i I

Generacién de Eapleo
Se generaron 20 empleos permanentes.
Ingreso Per cdpita

El ingreso per cdpita del provecto es de 9.72 miles de colones.

Inversién por Trabajador

La inversidn por trabajador es de 44.04 miles de colones

considerando la inversidn total del proyecto.

Valor Agregado del Proyecto

El valor agregado neto del Frovecto en el primer afo es de 468.76

miles de colones y se estabiliza en el quinto afo con 921.10 miles de

colones.
1.2.12 Costos Totales de Operacién
ARDS 1 3 3 7 9 i 13 15
Niles de Colones 1,378.11 1,784.80 2,172.91 2,172.91 2,172.37 2,172.91 2,172.912,172.91
1.2.13 Ingresos por Venta
AROS i 3 3 7 9 1 13 15
Niles de Colones 2,032.81 2,671.90 3,240.40 3,169.49 3,157.14 3,157.06 3,157.063,235.56
1.2.14 Origen de las Inversiones

1.2.15

De la inversidn total 920.80 miles de colones, serd aportado por el
ejiecutor, 130.95 miles de colones que representa el 14.20 por ciento y
789.8% miles de colones que equivale al 8%9.80 por ciento serd solicitado

a una institucién financiera.
Maquinaria y Equipo a Importar

No se necesitard importar mdguinasria y equipe para el proyecto todos
los bienes a adquirir serdn comprados en plaza a través de los
distribuidores locales.

LINEA DE CREDITO A UTILIZAR

Linea especial del BRanco Centroamericano de Integracién Econdmica
(R.C.I.E.).
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1.4

1.5

1.5.1

1.3.2

1.3.3

PROYECCION DE INGRESOS NETOS DESPUES DE CARGA FINANCIERA.

ARDS 1 3 b 7 9 i 13 13
Niles de Colones 438.44  665.61 717.¢¢ 677,20 822.86 B74.75 883,95 981.13
EVALUACION DEL PROYECTO

Punto de Equilibrio

ANS | 3 ] 7 9 1 13 15

Niles de Colones 1,118.41 1,092.14 {,115.25 1,094.66 1,003.83 B856.80 824.60 742.96

TIR, VAN Y PBP
MEDIDA RESULTADO

Antes de financiamiento

VAN (22%) CeHE1.9%
TIR 83.08%
FBP J anos

Con Carga Finaciera.

VAN (22%) 1.745.14
TIR 42.09%
PBP 3 ARos

Desde el punto de Vista del Ranco.

VAN (22%) 240467 .69
TIR 70.32%
FBP 3 Afos

Nota: PBP ¢ Periodo de Repago

Relacién Beneficio Costo

La relacidén beneficio costo dezpués de financiamiento es de 1.390.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.3

1.1.6

1.1.7

1. FERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacién Cooperativa de Froduccién de Fescadores del Fuerto de
Acajutla de Responsabilidad Limitada (ACOOFFAC, R.L.).

Ubicacién

Barrio La Playa, Fuerto de Acaiutla, Departamento de Sonsonate.

Fecha de Personeria Juridica

La personeria, le fue extendida el 9 de abril de 1981, por el
Departamento de Asociaciones Agropecuarias, baio el cédigo 23-RE-REG.

Namero de Asociados

102 socios activos.

Poblacién Total de la Cooperativa

Se estima una poblacién de 510 personas, con un promedio de S
personas por familia.

Superficie

La Cooperativa cuenta con dos porciones de terreno, cedidas en
comodato por FENADESAL y CEFA respeclivamente, para un plazo de 30 afos.
El primero ubicado a 3 kilédmetros del lugar de desembarque, con un 4rea
aproximada de 1,200 metros cuadrados. F1l sequndo en el muelle artesanal
con una extensién de 400 metros cuadrados.

Actividades Productivas

La principal actividad es la pesca artesanal y la compra y venta de
la pesca de productores individuale:z, complementande hasta el aRo recién
pasado dicha actividad con la venta de gasnlina y aceite a los pescadores,
para uso en motores fuera de borda v con la venta de aperos para pesca y
conservacion, anzuelos, redes y hielrras.
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.3

1.3.1

Volamenes de Fescado Fresco
(en libras)

ANOS

1987 260,857 libras de pescado fresco
1988 266,620 libras de pescado fresco
1989 202,235 libras de pescado fresco

EL PROBLEMA

Descripcion

La falta de equipo para la conservacién del producto, constituye la
principal limitante en el desarrollo econdmico de la Cooperativa, dado que
su incidencia en 1la actividad de comercializacién, ha disminuido
sensiblemente los mdraenes de utilidad., que la Cooperativa pudiera obtener
con la venta del pescado a meior precio.

Solucién

Se propone como alterpativa de solucidén, para la Cooperativa la
adquisicién del equipo. maquinaria v !a construccién de la infraestructura
necesaria para la conservacién del pescado y la utilizacidn de otros
mercados y canales de comercializacidn gue mejoren sus utilidades.

EL PROYECTO

El proyecto consiste en dimonsionar, seleccionar y evaluar la
inversién en la maquinaria y equipe petra la conservacién del pescado y la
produccién de hielo y en la evaluacicn lécnica y econdmica del disero y
construccion de la infraestructura ivquerida para su operatividad.

Productos que se Esperan Producir

Como resultado de la implement. cidon del proyecto, se espera manejar
un total de 300 mil libras de pe«cade fresco para el primer ano del
proyecto, incrementdndola qradualmente hasta 550 mil libras en el cuarto
afo de eiecucidn. Siendo las principales especies componentes de la
captura, el pargo, la corvina, el mero, el baare y la lonia de tiburdn.

Otro de los productos a obtener ¢on la implementacién del proyecto
es hielo, esperando generar una produeccion de 34,300 quintales por ano,
de los cuales el 70 por ciento serd destinado para la venta.

B



- = - -— ——— -— —— — -_




| DR WP U

"-—‘

R

| W

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Cantidades Esperadas a Producir

Se estima que con el equipo «dicional de pesca se tendrd para el
primer afio, una captura de 300 mil libras de pescado fresco. la cual serd
incrementada en un 20 por ciento para el ceqgundo y tercer afoc y en un 1S
por ciento para el afo cuarto vy el diezr porciento para el afo cinco del
proyecto respectivamente, con l¢ nue se obtendria un total de
aproximadamente 550 mil libras.

PRODUCCION ESPERADA DE PESCADO FRESCO
PARA LOS PRIMEROS CINCO AROS DEL PROYECTO
COOPERATIVA DE PESCADORES FUERTO DE ACAJUTLA

ARO FRODUCUTION ESFERADA FRODUCCION EN
(Lbs) VENTA!
: (LES)

1 300,000 295,200
2 140,000 354,240
3 4320000 425,008
q 496.800 488,851
5 544,480 837,736

En relacién a la fabricacidén de hielo, se tendrd un: volumen de
produccién de 100 quintales diario:, de los cuales se estima vender un
promedio de 70 quintales diarios, a los pescadores individuales del Fuerto
de Acajutla y lugares vecinales.

Descripcitn del Proceso

El proceso de conservacion del producto se inicia desde el momento
de la captura, mediante el almacenamiento en caias con hielo a bordo de
las lanchas, en donde serd enfriado hasta una temperatura préxima a la del
punto de fusién del hielo (0°C), luwego en tierra este serd sometido al
proceso de faenado (sangrado, eviscerado, escamade y lavado). concluido
el proceso de faenado serd almacenadn en el cuarto frio ya listo para su
distribucién.

Productos Sustitutos

Se consideran como productos sustitutives, las carnes de aves, res
y en menor medida la de cerdo y las carnes veqgetales. Sin que esto

-realmente sea obieto competencia por las caracteristicas mismas de 1la

carne de pescado.

1

Se estina el 2 por ciento de pérdida en peso por eviscerado: ¢ la lonja del tiburdn mo se la ha considerado pérdida.
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1.3.35

1.4

1.4.1

1.4.2

1.3

Objetivos del Proyecto

- Meiorar los mdrgenes de utilidad de 1la Cooperativa por la
venta de pescado fresco, mediante un efectivo proceso de
conservacién y comercializacidén del producto.

- Generar nuevos puestos de trabaio efectivo, con la puesta en
marcha de la planta de procesado.

MERCADO AL CUAL ESTAN ORIENTADOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Se ha considerado como wmercado, para el producto, el mercado
nacional, especificamente San Salvador.

Aspectos Generales de la Comercializacién

Pasado el proceso de faenado. el producto serd vendido fresco y
enfriado, en San Salvador. LlLa produccion diaria serd transportada en el
vehiculo de la Cooperativa, en caias con hielo hacia el puesto de ventas,
en el mercado de mayoristas (La Tiendona).

En relacién al sequndo producto, el hiele, serd vendido a los
pescadores locales y vecinales.

Precios Esperados

Los precios que se esperan obtuner al comercializar el pescado estén
en base a los promedios que para 1787 tuvieron las distintas especies que
regularmente constituyen la captur~ de 1a Cooperativas en cuanto al precio
del hielo, se ha considerado los precios de venta de fdbricas que
funcionan cerca del compleio pesquero.

Precios Esperados:

Especie Frecin (¢ 1ibra)
Pargo I
Mero 1.
Corvina .36
Lonja de Tiburén 1,15
Bagre 2.16

Para el hielo de ¢ 12 el quintal

INVERSION REQUERIDA
- Obra civil: comprende Ll construccién del edificio que

alberqard las instalaciones de la planta, con un 4rea de 330
metros cuadrados.

¢
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1.5.1

1.6

- Equipo para la pesca: 5 lanchas y 4 motores de 2% HF.

- Cuarto refrigerado con capacidad para enfriar 2,500 libras

- Magquina para hacer hielo, con capacidad de
diarias.

- Planta para faenado
- Equipo de reparto (pick-up)
- Equipo para maneio del producto.

- Mobiliario y Equipo de Oficina.

Monto de la Inversidén

Equipo para la Pesca
Manejo y Conservacioén
Equipo de Of. y Mobiliario
Equipo de Reparto

Obras Civiles

TOTAL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

S toneladas

¢ 89,500.00
¢ 349,955.00
¢ 8.450.00
¢ 74,360.00
¢ 267,593.80

¢ 789,860.80

Se sugiere como fuente de financiamiento la linea de crédito del

BCIE, dada la naturaleza del proyecto.
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2.1.1
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2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa de Pescadores del Fuerto de Acaijutla fue fundada en
1970 e inscrita oficialmente el dia 27 de enero de 1971, en el Instituto
Salvadoreno de Fomento Cooperative (INSAFOCOOF), con un total de 22%
socios.

Actualmente cuenta con 102 acnciados y su inscripcidn y personeria
juridica fue transferida al Departamento de Asociaciones Agropecuarias del
MAG, a partir del 9 de abril de 1981 con el namero 23-RE-REG (9-04-81).

Experiencia Como Productor

La actividad pesquera de la tLocoperativa, ha estado orientado a la
captura de especies de mejor calided cobrecaliendn el pargo, el cual
representa entre el 40 y 50 por cientoa de la produccién total, el restante
60 6 50 por ciento lo componen diversas especies, entre las mds
significativas tenemos: dorado, mer«, nahuilla, bagre, dentédn y corvina.

En base a las estadisticas de los tres Gltimos aRos, se ha tenido
un promedio de captura de aproximadamente 244,000 libras anuales, operando
con un promedio de 9 a 12 lanchas.

La Cooperativa opera mediante cl sistema de compra de la produccidn
de sus asociados y en alguna medida a particulares.

En el Cuadro 2.1, se muestran los volGmenes y el valor bruto de la
produccidn para los afos de 1987 a 1787,

Cuadro 2.1

VOLUMENES DE PRODUCCION Y VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
(En libras y colones)

ANOS 1987 1988 1989
FProduccidn (lbs) 260.85%7 266.620 202.23%
805.444

Valor Bruto (¢) 879.882 807.778

Fueate: Elaborado en base a registros de la Cooperativa.

Complementaria a la actividad de pesca. la Cooperativa, producia
hielo para sus asociados y particulares; hasta el afo de 1987 cuando el
equipo quedd inservible, debido al tiempo de uso. Otra de las acciones que
se realizaron por la Cooperativa hacta el afo de 1989, fué la venta de
gasolina y aceite para los motores fuera de borda, situacién que fue

4
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2.1.2

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

suspendida como consecuencia de habersele eliminado a la Cooperativa el
subsidio a la gasolina y lubricantes;y a la fecha la Gnica actividad
complementaria que efectiian es la venta de aperos y accesorios de pesca,
como redes, anzuelos y hieleras de durapas.

Experiencia Crediticia

De acuerdo a los registros de la Cooperativa, durante los Gltimos
diez afos, solamente han tenido un crédito otorgado por el Eanco de
Fomento Agropecuario el dia 20 de¢ abril de 1983 por un monto de ¢
29,5%0.00, para la compra de equipo de pesca (dos motores y aperos de
pesca), a un plazo de cinco afoz: a4 la fecha dicho crédito ya fue
cancelado.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Noabre y Direccidn

La Cooperativa estd localizade ¢n el Barrio La Flaya, antiqua bodega
8an Roque, Fuerto de Acaiutla, Departamento de Sonsonate.

Ubicacién

La Cooperativa estd ubicada « 24 kildmetros al sur poniente de San
Salvador y a 24 kildmetros al sur de la ciudad de Sonsonate.

Superficie

La extensidn total de los terrenos que ocupa la Cooperativa es de
aproximadamente 1,600 m2, uno ubicade en 21 Barrio La Flaya, cuya drea es
de 1,200 m2 y el otro en el muelle para pescadores artesanales, con una

extensién de 400 m2.

Tenencia

Los dos terrenos en poder de la Cooperativa, han sido cedidos en
comodato para un periodo de 50 afos. el del Barrio La Flaya por parte de
FENADESAL hasta el ano 2.021 y el del muelle artesanal por CEFA hasta el
ano de 2,035,

Vialidad Interna

Los dos terrenos tienen acceso durante todeo el aRo, sin ninguna
dificultad.
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2.2.6

2.2.7

2.3

2.3.1

2.3.2

2.4

Infraestructura Existente

En el &rea cedida por FENADESAL existe un edificio, en el cual se
encuentran instaladas las oficinas administrativas: parte del edificio es
utilizada para el maneio y conservacion de la produccién, en ésta drea la
Cooperativa cuenta con un cuarto frio fuera de servicio, ya que sus
paredes se encuentran deterioradas. en cuanto al equipo de enfriamiento
de dicho cuarto, este puede ser reparade y utilizado.

Aspectos Liamitantes

Los niveles de pesca en los Ultimos meses de 1989 y en los que va
de 1990, muestran una tendencia declinante., como producto de la pesca
indescriminada eiercida por alaunos pescadores, que asociada al uso de
redes en los arrecifes de la costa La dieminuido el nimero de especies y
el volumen del producto.

OTROS FACTORES

Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativa se realiza por la carretera pavimentada,
que va de San Salvador al Fuerto de fcajutla hasta el muelle de pesca
artesanal y al Barrio La Flaya. para este Galtimo se recorre
aproximadamente 1/2 kilémetro de calle de tierra.

Servicios Bdsicos

En lo concerniente a los servicioz de agua y energia eléctrica, la
ubicacion de los dos terrenos e la ciudad hacen pasible que la
Cooperativa cuente con ambos servicios todo el tiempo.

El servicio de aqua'potable wu  proporcionado por la Asociacidén
Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y el de energia eléctrica
por CAEES, teniendo la ventaia que existe una subestacion cerca de las
instalaciones del muelle artesanal., para efectos de las instalaciones
necesarias para la puesta en marcha del provecto.

CLIMA

En cuanto a las condiciones c¢limatoldgicas en la zona de ubicacidn
geogrdfica de la Cooperativa de Fesc.dores. estas se resumen en el Cuadro
2.2. SegGn Koppens las 4dreas en peosicidn de la Cooperativa se encuentran
en una zona climdtica denominada Sahana Tropical Caliente.

21
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2.9

2.6

Cuadro 2.2.

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA DE UBICACION
COOPERATIVA DE PESCADORES FUERTO DE ACAJUTLA DE R.L.

CARACTERISTICAS CLIMATICAS UNIDAD DE MEDIDA

Precipitacidén Pluvial Mdcima 2.347 m.m.
Minima 1.028 m.m.
Temperatura Fromedio Mixima 31.8 °C
Minima 22.9 °C
Humedad Relativa del Aire 79.0 %
Humedad Absoluta del Aire 20.1 m.m.
Evaporacion Fromedio Anual 24248 m.m.
Evapotranspiracidn FPromedio Anual ' 2,248 m.m.
Velocidad del Viento 10.6 km/h
Luz Solar 8.6 hora/dia
Altitud 15.0 m.s.n.m.

Fuente: Alaanaque Salvadoredo, Servicio Netereoldgico, M.4.5.

ASPECTOS SOCIALES

A pesar de tener casi 20 adfos de estar funcionando, la Cooperativa
carece de proyeccidn social. esto se evidencia por la carencia total de
programas o actividades orientadas a tal fin. La (Gnica prestacidn que la
Cooperativa tiene para sus asociados es la de préstamos personales, en lo
cual ha existido problemas para su recuperaciodn.

COMERCIALIZACION

La produccioén anuval de la Cooperativa en mds del 40 por ciento (150
mil libras) es de parqo (una de leos especies de meior calidad), los
margenes de comercializacidén que ectin obteniendo no son los adecuados,
esto como producto de la escasa posihilidad de los cooperados de poder
conservar el pescado y al desconocimiento del mercado fuera del Fuerto.

Estd situacidn ha hecho gque se tenga que vender, casi la totalidad
de la captura diaria, a intermediarios (toponeros) a precios muy
inferiores a la calidad del pescade. Fara los altimos meses de 1989 y en
lo que va de 1990, la produccioén de paran, estd siendo comercializada con
una sola persona, la cual exporta el producto y por consiguiente obtiene
margenes de utilidad altos.
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2.7

2.8

ORGANIZACION

La organizacién de la Cooperativa parte de la Asamblea General de
Asociados, quien es la mdxima autoridad en la toma de decisiones, luego
el Conseio de Administracidn quien cuenta con el apoyo de la Junta de
Vigilancia para las actividades de control vy fiscalizacién de los tres
Cémites que dependen del Conseio, (Figura 2.1).

FIGURA 2.1

ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION DE PESCADORES
DEL PUERTO DE ACAJUTLA

r

l ASANLI Fa GERERAL

VIGILANCIA

|
}. e JUNTA DE
|
!

COMSELD DE
ADMIMNTSTRACTON

I

COMITE DE COnITE DE
CREDITO COMERCTGLIZACTON

COMITE DE
EDUCACTION

Fueate: Cooperativa de Pescadore.
AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Seqan Balance al 31 de diciemla 2 de 1989, el valor de los bienes de
la Cooperativa son los que se muesiran a continuacidn.

DESCRIPCION VALOR (COLONES)
MORILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA ¢ 1.964.47
EQUIFO DE NAVEGACION Y PESCA 100,735.54
EQUIFO DE REFARTO 39.793.98
INSTALACIONES 6,952,648

¢ 149.446.87

SZTmomSS=mES
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2.9 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las razones financieras de la Cooperativa, para los afos 1987 a
-

1989, se presentan en el Cuadro 2.3, fueron obtenidos en base a los
estados financieros mostrados en el Anexo 2.

2.9.1 Razones de Liquidez
La razon corriente y la razon de Acidez, refleian que la Cooperativa
tiene suficiente liquidez para cubrir sus compromisos de corto plazo.
2.9.2 Razén de Endeudamiento
Esta razén nos sefala la solvencia financiera de la Cooperativa para
cubrir los compromisos totales.
2.9.3 Razones de Rentabilidad
Las razones de rentabilidad. refleia que la Looperativa en los anos
analizados ha obtenido utilidades brutas de 21 centavos y netas de 3
centavos por cada coeldén invertido.

Cuadro 2.3

RAZONES FINANCIERAS
COOPERATIVA DE PESCADORES DEL PUERTO DE ACAJUTLA DE R.L.

RAZONES 1987 1988 1989
RAZONES DE LIQUIDEZ

Razdén Corriente 5.28 2.27 3.23

Razén Acida 3.%0 4.13 3.81
RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la Deuda 0.36 0.33. 0.34

RAZONES DE RENTARILIDAD
Rentabilidad Bruta

Sobre/Ventas 0.21
Rentabilidad Neta
Sobre/Ventas 0.03

Fueate: Balance de Conprobacidn y Estado de Perdidas y Banancias.

11
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3.1

3.1.1

3. ESTUDIO DE HMERCADO

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El proyecto en cuanto a la situacidn de mercado esta orientado a la
venta de pescado fresco, considerando en su mayoria especies de la meior
calidad en nuestro medio, tal como ¢l pargo, del cual se obtiene un
volumen de captura entre el 40 y 50 por ciento del total y del que 1la
Cooperativa esta obteniendo precios auy inferiores a los de pagados en
los principales mercados.

Con la venta de pescado fresco procesado se espera romper con el
esquema tradicional de venta en el muelle, para efectuarlo directamente
en la plaza de San Salvador, meiorande de esta manera los ingresos que se
obtienen con la venta local.

\]

El producto para su venta serd enfriado y empacado en bolsas
pldsticas, de acuerdo al contenido de libras y a la especiei con lo cual
se facilitard el maneijo y se dard una meior presentacidén al producto.

En relacién al segqundo productn a producir en el proyecto., se ha
considerado la venta de hielo a los pescadores individuales, ya gque en la
actualidad, el abastecimiento de éste tiene que hacerse fuera del muelles
con la fabricacién y venta de hielo =c espera. ampliar laos ingresos que
la Cooperativa obtenga en la venta de pescado fresco.

Calidad del Producto

£l pescado fresco es un alimento sumamente perecedero y deberd
manipularse con mucho cuidado de mancra nue se impida la multiplicacién
de microorganismos; la calidad del pescado se altera rdpidamente y el
tiempo de conservacion se reduce. sino se manipula y almacena
adecuadamente. Para esto se propone. que las embarcaciones lleven caias
con hielo a bordo, para ser enfriado al momento de su captura, una vez en
tierra serd limpiado y eviscerado, lucgn serd cuidadosamente lavado para
proceder a empacarlo de acuerdo a la especie y el peso con la menor
pérdida de tiempo. £l pescado serd almacenado en el cuarto frio a
temperatura de enfriamiento, para conzeirvar la calidad de pescado fresco.

En relacion a la fabricacion de hielo, el aqua empleada sera
potable, con lo que se busca garantizar la calidad del producto, ya que
de lo contrario se puede contaminar cl pescado con microorganismos que
dard como resultado la pérdida de calidad y reducird el tiempo de
mantenimiento.
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3.2

La maguinaria que se empleard para la fabricacién del hielo serd
limpiada con la frecuencia que sea necesaria, & efecto de mantenerla en
condiciones que llenen las normas de hiaiene.

Productos Sustitutos y Complementarios

Dentro de la dieta alimenticia de nuestro pais. puede considerarse
como producto sustitutivo del pescado. las carnes de aves, esto en base
a presentacion y textura, vya gue las bondades nutricionales del pescado
difieren, por lo que es indudable la contribucién que a la calidad de la
alimentacién nacional puede hacer este producto.

En relacidn a sustitutivos de especies marinas a nivel nacional, el
pargo es de la mejor calidad., teniendo en la corvina y el robalo dos
especies que pueden considerarse competitivas en funcién del qusto vy
preferencia del consumidor.

En cuwanto a 1la complementaridad de productos, esta puede
identificarse y ubicarse en distintas fases, en la de produccién un bien
complementario es el hielo., la sal, etc. ya que forma parte de la
conservacion del producto. Se ticne otras diversidades de bienes, tal es
el caso del uso de salsas y productos preservantes que la complementan y
dependen del gusto del consumidor.

Usos y Maturaleza

La produccién de pescado del provecto, esta orientada directamente
al consumo humano, como parte de la dieta alimenticia de los distintos
estratos de la poblacidén, si bien dado el precio actual de la carne de
pescado, en alaunas especies esta pudiese resultar un tanto inaccesible
para los estratos que se consideran marginales. El consumo de este
producto se efectiia mediante 1la ingesta de especies de menor valor
comercial, tales como el bagqre, la lonia de tiburdn, el atin neqro, la
lisa, etc..

En cuanto al hielo, este ests orientado a suplir la necesidad de la
Cooperativa en primera instancia y lueao la de los pescadores del compleio
artesanal y lugares aledaRos.

LLa produccion de la Cooperaliva para la venta de pescado fresco,
tendrd dos componentes; el primerc hasado en la compra de la captura
efectuada por los asociades y el seaunde en la adguisiciéon de la
produccién de los pescadores individuales, los que deberian cumplir con
el requisito de entreqar el producto enfriado, 1o que se garantiza con el
uso de cajas con hielo abordo de J.s embarcaciones.

NORMAS DE HIGIENE Y CONTROL DE CALIDAD

LLa captura del pescado v su proacesamiento para el consume humano.
solo puede ser exitosa cuando el concumidor queda satisfecho de la calidad

1.3
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3.2.2

y el precio del producto, esta silvnacionm exine liz nbservacién de normas
de higiene, desde el momento d¢ la coptnra, maneico y procesamiento a fin
de mantener y meijorar la calidad do!l pezcado frescao,

De acuerde al Cdoddiqo Internacional Eecomendado de Frdcticas para el
pescado fresco por el programa conjimnte Ea0/0M8 cobre Normas Alimentariass
se deben cumplir las siguientes corndiciones de higiene:

De la Materia Prima

£l pescado fresco es un alisonlo sumameniec perecedero y deberd
manipularse en todo momentn con mnclha coidado v ode manera que ze impida
la multiplicacidn de microcorganizemi:, do tal manera que no debe exponerse
& luz directa del sol, ni &l efecto de desecacidn de los vientos, ni a
ninqin otro efecte perivdicial de loz elementoz, sino que debe ser
limpiado cuidadosamente y enfri..lo lo wés ripidamente posible, a la
temperatura de  fusidn del  hielo 090 {32°F).  cualquier tratamiento
descuidado o retraso en el enfricer b tendrd un efecto notable en su
tiempo de conservacidn potencial.

El pescado destinado a Jo wonba on dregeo dicberd ser de la mejor
calidad posible. Aungue alb definics el poscado de la meior calidad
posible, se pueden tomar on rosiderooyan muchoe factoree, existen dos
principales que interecan al poscoaba por o ser ol produclory el primero,
la calidad del pescado «l cacarle del agua, ecta determina el estadn
fisico del pescade o sea cu aspoclo. Villa, porcenlaie de graca, danos en
la piel, sustancias nocivas. eLli, Y1 zequodo la calidad del poscado al
entreqdrselo al comprador o ilabec .ot v esle s el resultado de los
métodos y técpicas que s oeantoan oen la o caplura, manipulacién vy
condiciones de almacenamiento.

Manipulacién de la Captura Abordo

La duracion del viais ectard aoloraipnasds poo loe medios con que ee
cuenta para manipular v aantencr ol neecadn drio, la dictancia del
establecimiento de elaboracidn v 1o condiciones ambientales del lugar.
Esto implica que la manipulacidn de bas ravtoras, deberd iniciaree tan
pronto como lleque a bordo, desechonddo Tas copecice no aptas para congumo
humano o aquellos espinacos o do oo b oo g qne puoda causar  danog por
raspaduras que afectan la calidad o oawanddplicas,

Cuando el eviscerado no se. practic.ble ¢n cubierta, el pescado
entero deberd lavarse con aguax do b liapia v enirvriaree medianle el uso
de caias con hielo, lz practica oo} Paocado sovnda a eliminar la suciedad,
especialmente la contenida en l¢  inlcztines, aue es expuleada en el
momento de su capturz y contribus, « cvitar la contaminacion durante el
eviscerado y manipulacidn subsiguirgcle,  Hipa ves lavado el pescedo deberd
estar rodeado de cantidad suficionto v hiala, e codo narae enfriarlo sine
también para mantenerlo frio.
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3.2.9

fesulta dificil fiitar las ¢.nliddes cxactas que se precican, pero
el hielo deberd ser abundante y deo o wmopnzadn a fin de lograr el contacto
con el pescado en todo momento, lo trozos grandes de hielo suelen no ser
eficaces al no establecer un &rea do contacto suficiente, Es importante
que el hielo que se utilice sea 2 baie de aova potable, de lo contrario
se corre el riesqo de contaminar 1: caplura con microorganismos.

Descarga de la Captura y Nermas de Higiene Frevias al Faenado

l.a descarga de la captura, «chbe realirarce con todo cuidado y sin
demora. En casi todas las prooquer<as, la pesce e descarga decpués de
separarla del hielo: todo retraso -:ziezivo en ecta fase hace que suba la
temperatura del pescado, aqumentand.r 44 la velocidad de su descomposicion,
por lo que se recemienda que ze doccosraue de las caias con hiele hasta el
lugar de procesados; durante ezte 1aze debe cuidarse que el pescado no
sufra, por empleo de garfics, palas., harcaz. o cualquier otra herramienta
analdga. ya que la carne desgarrad: roduce ] valor del pescado y acelera
su descomposicidn.

Los lugares en gue <o recib o dpacona el poscado, doberdn estar
separados de aquellas en loe que o propara o envaesa el producto final.

Las mesas. méquinas, eaquapu, herramientas o cualquier uvtensilio
ocupado para el procesc de fa vade debherd limpiarse, aclararse vy
desinfectarse antes del inicio de oo operaciones y durante los periodos
de descanso y antes de reanudar ta produccion después de cualquier
interrupcién de trabajo.

Higiene de las Operaciones, del Equipo y Utensilios

El edificio, equipo y otres «dins del eslahiecimiento deber&n estar
limpios, en buenas condiciones v wottenerae en fores ordenada e higiénica.

Todas las superficics que Lo o ol peascado, delberdn lavarse con agua
potable fria o cealiente, o9 impea ! obe gque el métoda de limpieza elimine
todos los residuos y que el adlad de Jesintfeccion reduzca la pohlacidn
microbiana de la superficie gue o limpia, lueqo Jdo aplicar los agentes
de limpieza y desinfectantesz, lac nperficies aque entran en contacto con
el pescado deberdn enjuagarse con wndante wcgua polable,

Los recipientes gue se emple o para vocoger y evacuar los desechos,
quedardn por debaio del nivel ol oo co elabora o peecado. para evitar
probables salpicaduras. deben Lo v tar peoconciones para aque  las
desechos que se van acumulanda vy cleocepands hanta su evacuacion ecstén
debidamente proteagidos, para lo oo o recomicnda ol ueo de recipientes

impermeables, hechos de material o 1o cilile su Linpieza.
La evisceracion, fileote do o icxis aperasiones relacionsdas con la
manipulacidéon  del pescado, o 0 oo cicmpre de menera limpia e

higiénica, la preparacidn del pooteoty Acrminade y su envasze deberdn
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3.3

3.4

3.4.1

calcularse de manera tal que permitlo o wanipulacion expeditiva dentro del
tiempo y temperatura que dimpida L. Jdodoricracian o 1a proliferacidan de
microorganismos patdgenas., Be conscdi o haeng prdctics elaborar un cuadro
de tiempos permilidos, en el cual 0 adigna 2 cada operacién una porcidn
de tiempo total que ze permile, mve o do pescade permanezca en cada fase
del procesado.

En cuanto a log recipientes, haodioias, depdsitoz v equipo empleado
en la elaboracién del opescade. deloprdn asr de superficie lisa,
impermeables, atéxicos, vrecizlontes w0 la corrosidn, de  forma vy
construccién que no presenten peligra para 1o hiqiene vy se pueda limpiar
facilmente, por lo que ze recomiciod v recipientes de materiales pldsticos
o de aleaciones ligeras: las cais: i oso repetide, deben cer de material
resistente a la corvrosidn, limpic: are evitar contaminacidn vy fuertes
para proteger el pescado cn trdnsi' .,

AREA DE MERCADO

La produccién de pescadoe 0 la Cooporativa, en sus distintas
especies, tendrd como mercado wan Coobv dor e par o considerar gue o la plaza
que ofrece meiores oportunidades oo Lo venta de la produccidn v el logro
de mejores precios.

Fara la venta del pescado s L previelo, que la Cooperativa tenga
un puesto en el mercado de mavorisl.e de La Tienduna. va que este es el
lugar de abastecimiento del produ:te vara los diztintos mercados de la
capital., y para todos aquellos olcdaios & San B3alvador, tales como:

Meiicanos, Ciudad Delgado, Cuscataucingu, Soyapengo, Avyutuxtepeque, etc.
' g9

La produccidn de la Cooperaliv comprends distintas especies, desde
el pargo, que tiene gran demand: =u lis clasee con ingresos medios vy
altos, hasta el bagre cuvo precic crta 21 alcance de las clases populares.
For lo que de acuerdo a Ja cocamenlacidn de wercado. sequn clase
socioeconomica, se producird para las dastintas clases.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Situacién a Nivel Nacional

La produccién de pescado a wivel nacional esztd compuesta por la
pesca marina y de aquas contiwntales, en la pesca marina se  ha
cuantificado tanto la artecanal coma fx induztrial. De acuerde a estos
componentes del Cuadro 3.1, e poedi aprecier los volimenes obtenidos a
partir de 1784, el comporlamicnto mueztra una  tendencia  bastante
constante, cuyo rango oscila entiro oz R.Q millones de libracs do 1984 a
7.9 millones de libkras de 1799, =icnda la eqcepcidan A ese comnortamiento
los afios de 19895 y 17984 cuvas mraducorrmes so consideran anormales, ya que
al examinar la década de 127077 - 'voooun pvomedio de produccidn de 2.5
millones de libras, promedio av - w-ra Ja década de 1989789 fue
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incrementado a 7.0 millones de libra:y csln como resul tado de meioras en
los métodos de pesca y de incremenlc cn el numero de cooperativas de
pescadores, como resul tado de los incaontivos que como Cooperativa habian
tenide hasta 1989.

En cuanto & los voldmenes de poooducocion esperados para satisfacer
la demanda nacional., se ha proyvectado un incremento basade en el
comportamiento cbservado en la décads doel 829, con pcto ce estima pasan de
7,949,700 libras producidas en 1987 a un volueen de 12,836,300 libras en
el ano 2,000, la produccidn nacional bz =ido provectada, tomando como base
las series oficiales de captura moclyalse en ol Anvario Estadistico de
CENDEFESCA: la metodoloaia empleada es la de minimos cuvadrados. La
demanda de pescado a nivel nacion. ) esbd preprecsentada por el consumo
aparente, el cual esta calculado con haco en Ja produccion nacional més
las importaciones menas las exportaciones (Cuadro 3.1,

El consumo aparente para el vecdiocle 1720789 ccta dado por los
volumenes de produccidn de poscado o v o de aavas cantinentales més el
volumen total de las importaciones. wowesr las exportaciones. De 1990 al
afne 2.000, el consumo aparente es raual a4l total de la proveccidén de
libras a producir, dadn qguie ece oo oo e datne eabre japortaciones o
exportaciones.

La demanda potencial de peccade para este estudio viene dada por lo
que se considera el consune ddeal o para el cdloculo de este ce ha
considerado la cantidad de ingestia g de pescado we debhe tener anualmente
por persona de acuerdo al Institito " 'yicianal de Centroamerica v Fanamé
(INCAF) v al Instituten Nutricieonal «  Jcenaloois de nlimentos (INTA), el
consumo ideal de pescado percipil: o0 do W3 librae de pescado al afo,
0 sea 300 gramos semanales. pero puro «lectow de ezle provecto e tomard
como consumo ideal de peccade 1060 g x comanaloc (1Z.1%7 libras anuales),
considerando que en log paices centiowericanos o fragesta de pescado es
sustituida por otres tipos de carne:.

El consumo ideal o recomendado @ome podrd ohzcrvarse en el Cuadro
3.1, resulta sumamente alto en relacicn a 1a produccidn nacional:s 1o que
refleia que para cubrir el déficit de «onwopo <0 pececitla iaportar grandes
volimenes de pescado y a su vezr deicr de exwartar,
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3.4.2

Cuadro 3.1

PRODUCCION, IMPORTACIONES, EXFORTACIOHES, (OMSUMNO AFARENTE, CONSUMO IDEAL
Y DEFICIT DE FESCADO EN EL SALVADOR

AROS  POBLACION PRODUC. THFORT. By oeT, Consupa CoNSUMD DEFICIT
NACIONAL AFRRENTE RECOMEN- {Lbs!
(Lbs) DADO

1984 4,706,821 8,007,540 1,921,287 Tonat 11,628,210 80,937,398 49,209,188
1985 4,767,570 12,322,700 1,653,080 AR 3,239,829 81,978,366 48,718,544

1986 4,845,588 11,867,680 403,480 RERION 11,526,150 B3,295,657 71,347,907
1987 4,933,835 8,833,200 709,549 ERRIY- N 8,567,070 B4.912,623 76,245,553
1988 5,031,483 6,386,240 145,100 R 3,937,820 86,491,192 50,357,372
1989 5,137,707 7,349,700 N/D 207,780 7,320,389 96,317,183 80,994,833
1990 5,251,678 10,193,300 - - 1,193,724 0,276,344 89,063,044
1991 5,375,045 10,457,600 - =, 10.457,400 92,397,023 81,973,423
1992 5,508,359 10,721,900 - RO LS B 94,688,691 83,966,791
1993 5.649,149 10,986,200 - - 10,985,220 97,106,871 86,172,671
1994 5,794,940 11,250,500 - - 11,250,340 99,615,018 88,344,518
1995 5,943,261 11,514,800 - - 11,514,800 102,164,656 70,649,856
1996 6,094,750 11,779,100 - - 11,779,100 104,768,752 92,589,652
1997 6,251,053 12,043,400 - - (2,043,400 107.455,63% 95,412,235
1998 6.411,218 12,307,700 - - 12,307,799 110,209,837 97,901,137
1999 6,574,284 12,572,000 - - 12,572,000 113,011,942 100,439,942
2000 6,739,295 12,836,300 - - 2,836,300 115,848,481 103,012,081

Fuente: Direccidn de Poblacidn de NIPLAN: anvarios estadisiicn: CENDEFESCA,
Cdlculos del Consultor.

Gustos y Preferencias del Consumidor

En base a encuesla efectusdc o la concultora  industrial
centroamericana, existe un allo pigvcentaise de la poblacidén a nivel
nacional que considera el pescado ¢ uno de los principales productos

en la dieta alimenticia el Cuvadro ....0 nne mueclra que entre diez de los
principales productos que componen 1: canasta bdeica de alimentacidn un
14.2 por ciento considerd el pescada come ]l alimentn gue debe voupar el
primer lugar en la alimentacidén, -1 ndo esle porcentaie superior. al
obtenido por la carne de tunco v carve de pollao,
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Cuadro 3.2
ALIMENTOS CONSIDERADOS EN PRIMER LUGAR EN LA ALIMENTACION
EN LOS DISTINTOS ZONAS DEL FAIS Y LA REGION METROPOLITANA
(porcentaie)

ALINENTO AREA METRO 10NA 1CNA 10NA FARA 1ONA TOTAL
POLITANA OCCIDENTAL CENTRAL CENTRAL ORIENTAL
CARNE DE RES 29.0 17.0 5.7 23.04 19.% 2.7
CARNE DE PESCADD 13.0 23.9 7.9 1.6 15.9 14,2
PoLLO 7.0 2.1 il 1¢.7 6.2 6.6
TUNCO 1.6 2.3 1.4 6.3 10.4 3.8
ARROZ 14.9 13.4 43 8.9 9.7 14,7
HUEVOS 10.14 14,1 9.3 1.6 6.2 10.3
QUESOD Y/0 LECHE 11.4 4,2 4.3 16.1 7.1 9.¢
MACARRONES 5.7 18.3 17,3 6.3 1.6 10.9
FRIJOLES Y/0 TORTILLAS 1.3 4.2 1.7 5.4 14,2 8.0
0TROS - - - - -
TOTAL 100.0 19,9 15,0 1o 1¢0.0 100.0

Faente: Encuesta para Estudio de Prefactibilidad Técnizo Ecan’ioo drl Sictesa Nacianal de Frocecaniento y Conercializacidn
de Productos Pesqueros

En cuanto a la preferencia de 1o poeblacion nov el mismo arupo de
alimentos; medida a travis del consoen rosmapsl loe pesnltados obtenidos,
refleian que en relacidn a laz rarpes de arigen anieal el pescado ocupa
un sequndo lugar, por encima de 1. cxipes de peollo v tunco siendo
superado su ingesta sdlo por la carne oo pes, Fete recultado se presenta
en el Cuadro 3.3

Cuadro 3.3

TIPO DE ALIMENTO QUE SE CONSUHE HMAS EN FRIMER LUGAR
EN LA SENAHA
(porcentaie)

ALINENTO AREA METRO 10NA Tona 10NA FARA 10NA TOTAL
POLITANA OCCIDENTAL CENTRAL CENTRAL ORIENTAL
CARNE DE RES 21.3 5.4 6.3 3.4 8.8 13.8
CARNE DE PESCADD 8.5 13.4 5.0 11.6 1.1 9.0
CARNE DE POLLO 8.5 3.8 4.3 8.9 4.4 6.3
CARNE DE TUNCO 1.6 4,2 1.4 1.8 1.8 2.1
HACARRONES 4.4 9.2 16.4 7.1 6.2 7.9
ARROZ 16.1 6.8 17.% 8.0 18.6 17.3
HUEVOS 3.0 14.1 3.7 8.1 25.7 14.1
QUESO Y/0 LECHE 1.1 4.2 1.7 12,5 3.3 9.9
FRIJOLES Y/0 TORTILLA 15,2 9.2° 2.1 27.7 23.9 19.9
0TROS 9.3 1.8 0.4
TOTAL 100 100 190 109 100 100

Fuentes Encuesta para Estudio de Prefactibilidad Técnica Ecenéerca del Sistena Macional de Procesasiento y Conercializacién
de productos Pesqueros. '
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3.4.3

Dr los aspectos mds importanto- o copcidorar para medir el consumo
de pescado a nivel naciopal como de srea de mercado son los resultadoes
obtenidas en la encuesta, en los quce =0 rofleis la frecuencia con que la
poblacidn come pescado. Dichos resultados indican que al menos el 48 por
ciento de la poblacién consume pescads al menos una vez por semana y que
un 31 por ciento lo hace cada mes, Cuxdro 3.4, eostos porcentaies muestran
que existe upna demanda potencial alts de pescado.

Cuadro 3.4

FRECUENCIA DE CONSUMO DE FESCADO EN LOS HOGARES
DE LAS DISTINTAS ZONAS DEL FAIS Y AREA METROPOLITANA
(porcentaje)

ALINENTO AREA METRO 10NA 10N LONA FARA 10NA TOTAL
POLITANA OCCIDENTAL CENTRAL CENTRAL ORIENTAL

3 veces/semana 9.0 6.3 2.2 12.4 6.2 7.4
2 veces por semana 14.2 4,2 17.9 16.1 1.8 11.7
1 vez por semana 3e.7 3.2 3.4 30.4 28.3 29.2
cada 15 dias 17.4 b ] 17.1 17.9 23.9 20,7
cada aes 10.4 16.2 12.9 7.1 14.2 11.9
cada 2 meses 4.4 7.0 1.4 1.8 4.4 4.0
cada 3 meses 3.8 4,9 - 6.3 A 3.6
otros 1.9 1.4 1.4 - 5.3 1.9
no comen pescado 8.2 a6 15,7 8,0 12.4 9.6
TOTALES 1000 - 109,40 10,0 {140,0 100.0

Fuente: Encuesta para Estudio de Prefactibilidad Técnica Econteiza del Sistena Macional de Frocesaniento y Cosercializacitn
fe productos Pesqueros.

Deaanda Potencial Nacional

En base a la frecuencia de covruge de la epcuesta de pescado. cuyo
porcentaje fue que aproximadamente ol 70 por ciento de las tamilias
consumen pescado al menos una wver: o oda oaguipce dise vy que ademds ese
consumo era al menos de una libha o feailia, se estimd la demanda a
nivel nacional la que se muestra «n ol Cuadre 3.% en el que puede
apreciarse las diferencias que evictern ontre la demanda potencial y la
producciédn nacional.
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Cuadyrn 3.5

ESTIMACION DE t A DFMANDA FOITHCTAL DF FESCADO A NIVFL NACTONAL

(Libras)
ARDS POBLACION' FANILIAS® 70 vt a3t coustmo ' PRODUCCION' DEFICIT®
FAYILIAS  ESTIMADD POR NAC 1ONAL
FAMILIA
1990 5,251,478 1,167,040 BL6,703 17,406,272 10,193,300 9.412,972
1991 5,375,045 1,194,454 €14,117 20,088,898 10,457,600 9,609,208
1992 5,508,359 1,224,080 gse At 20,544,544 19,721,900 9,842,644
1993 5,649,149 1,255,366 073,75 21,750,144 10,986,200 10,103,944
1994 5,794,940 1,287,764 200,470 21,474,416 11,250,500 10,383,916
1995 5,943,261 1,320,724 924,55 22,198,144 11,514,800 19,673,344
1996 6,094,750 1,354,389 63,07 27,757,704 11,779,160 10,974,604
1997 6,251,055 1,389,123 372,706 25,337,768 12,043,400 11,293,864
1998 6,411,218 1,424,715 P I 21,978,200 12,307,700 11,627,500
1999 6,574,264 1,460,952 1,022,866 24,543,984 12,572,000 11,971,984
2000 6,939,295 1,497,62 1,043,310 25,140,016 12,836,300 12,323,716

! Cuadro J.1; ? Se ha estisado 4.7 aieabros por fanilia, ? Talcelado en base a encuecta Cvadro de frecuencia de consuao
de pescado en hogares, * Se estind un prosedio de 1 libra cads quince dias por fanilis, ° Cilcalo del consultor

Demanda a Nivel del Area de Mercado

Dentro de los requerimicontoc nutiicionales de la poblacian, tanto
a nivel urbano como rural, el cocomng de carne s oun componente de la
dieta alimenticia y dentro de 1o carnes la de pescado constituye un
elemento de la canasta bdsica.

Fara efectos del proveclo ¢! dyvca de mercado que fue seleccionada
es la de San Salvador. por conside: s gue e una de las plazas en la cual
la demanda de pescado es mavor dada 1 niimero de habitantes. los qustos
del consumideor, la convergencia dc proveedores (intermediarios) de las
ciudades aledafias a San Salvador » sohre todo en consideraciédn al nivel
de precios.

Fara efectos de estimar 1o dowonda en el Aroa de mercado, se ha
considerado la poblacidn vrbana y roval del Departamente de San Salvador
y se ha utilizado la proveccion de 1o publacidn seqin la Direccidn de
Poblacidén del Hinpisterio de Planificarsion. los volimenes de consumng @
demanda potencial se han estimado v fnpcidn de los porcentaies de consumo
por familia. obtenidos en el Area actroralitana en 1a encuesta del estudio
de prefactibilidad técnico econdmicr: 10l sictoma nacional de procesamiento
y comercializacidén de preoductos po averos,

En el Cuadro 3.6 se muectra .l demenda potopcial
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3.5.1

3.95.2

Cuadro 3.6
DEMANDA POTENCIAL EN EL AREA DE MERCADO

AND FOERLACION No. Fallbitad 70 % DE DEMAKDA®

AREA DE SN GALYGHIET  FAMTLIAS FOTENCIAL.

MERCADQ? (1be)
1990 1,417,954 i I R CEOLRTO .Lf\ 680
1991 1,460,808 324 " DET 205 LAH3,880
1992 1,506,835 SadLn “sd.ST& ﬁ 425,504
1993 1,952,812 Adh 0 41 10 5./?/ 152
1994 1,598,785 AnhL el 9,748,800
19945 1,644,748 A h 46,140,448
1996 1,690,743 ot 6,312,056
1997 1,736,720 RHIEL 4,485,744
1998 1,782,677 RERI KPP Ae&T5, 372
1999 1,828,574 dun, FRGTE I N 6,827,040
2000 1,874,451 Ahdeh R N A5, 488
Fuente: * Direccitn de poblacidn-NIPLAN, ? 5o ha corsiderado ¢S excabros por fanilia, © Forcentaje de fanilias que consume

pescado al senos 1 ver cada quince dias, * Cilculos del conerltor

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta Nacional

La oferta a nivel nacional do porcodo esba dada por la produccidn
nacional m&s las importaciones de ¢t producto, en el Cuadro 3.1, se
puede observar que los volamenes de pooduceidn eds Laz importaciones nunca
han sido lo suficiente para cuhrirv I dewsnda, crentuticada por el concumo
real o recomendado, la tendenciz de zar de eer creciente
nunca es lo suficiente para cubrir i.z neeesidades v la bhrecha entre lo
ofertado y los requerimientos ticnde o capliarae, debido al crecimienlo
poblacional.

', e (.'s'f't}' I ko ot p -

Oferta de la Cooperativa

La oferta de pescado de la Cooiperativa psra el aercado, estard dada
por las cantidades capturadas por los asociadosg mds los  volimenes
comprados a los pescedores individusles para su procesamiento, en el
Cuadro 3.7. se puede apreciar los volnmenes de prodaccidn obtenidoes por
la Coaperativa y los pescadores individeales del fuerto de Acajutla,
durante los altimos & aros.






Cuadro 3.7

PRODUCCIONES DE LA COOFERATIVA Y FESCADORES INDIVIDUALES
DEL FUERTO DE ACAJUTLA
PERIODO 1983/89
(En Libras)

VOLUMENES DE FRODUCCION

FORCENTAJE DE FARTIC.

(Libras)
ARO  COOFERATIVA INDTYIDUALE & TOTAL COor . 1MDIY.
1983 306,183 N D 304,133 100 -
1984 227,387 20 195, 474 51 4%
1985 533,682 ) Fh) 54 44
1984 248,603 G 0a% H 8 30 70
1987 260,857 * 165 (L Ai0, 41 &1 3%
1988 266,620 LA RERIRES 97 3
1989 202,235 LT DF L 100 -

(*) Inforaacidn coaplesentada con datos de 13 Cooperaliva.
(%) Solasente se reportd captura en el wes de seplieabre,
Fuente: Anuarios Estadisticos de CENDEPESCA,

En el caso de la Cooperatiwa

del provecto, corregir esta tendenci

de equipo y el procesado del peecad

incentivar la labor de captura.

En el Cuadreo 3.8,

oe nreconlag

Cooperativa para los primerosz cinco
como del sequndo producto a obtenorn:

excedente de la produccién de hic!li
aproximadamente 23,550 quintales capvaleyw,

e torado s con Ja puesta en marcha

declinantsc, mediante la adguisicion

a Tin de lograr meiores precins e

vooprevecciones de la oferta de la

e enoen e

de ) cnal

i del proveciao, tanto del pescado
cazn lo conetituve el
srizte una demanda de
enbo ce ha egstimado en base a

sondeo realizado en el compleic pesqrorasmuelle de pesca artesanal., con

los pescadores y a datos proporciopaloas por ol
local de CENDEFESCA;
promedio de venta de hielo de 24.314 auninlales anucle:

de eiecucién.

para efeclos o

1 mroavecta

oncargado de la oficina

ha cuantificado un

2y pata el primer ano
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3.5.3

Cuadro 3.8

PROYECCIONES DE LA OFERTA DE PESCADO .Y HIELO, PARA LOS PRIMEROS CINCO AROS
DEL FROYECTO

ANOS FRODUCCIONES ESPERADAS
FESCANO HIELO
(lbs) (qq)
i 300,000 24,345.0
2 360,000 22,338.0
3 432,000 19,929.0
4q 496,800 17,775.0
5 544,420 16.096.0

Fuente: Cdlculo del coasultor com base a rendimientos de Captura de la Cooperativa.

Como puede apreciarse en el Cuadro anterior, el primer afo se espera
una captura de 300,000 1libras de pescado fresco incrementdndose los
niveles de captura hasta alcanzar 544,180 libras anuales en el quinto afo
de ejecucién del proyecto, a partir del cual se mantiene constante; al
total de la produccidén hay que descontarle un 2 por ciento de pérdida de
peso como resultado del faenado.

En relacidn a la produccién de hielo, se ha estimado una produccién
de 100 quintales diarios para tedos los afos del proyecto, tomando como
base para su estimacidn el consumo interno de la Cooperativa y la demanda
potencial de los pescadores individuales, en el muelle de pesca artesanals;
de cicha produccién en el primer ano el 33.3 por ciento serd utilizado
por la Cooperativa y el 66.7 por ciento serd destinado para la venta a los
pescadores individuales, incrementdndose el porcentaie utilizado por la
Cooperativa hasta el §55.9 por ciento a partir del quinto aRo.

Caracteristicas Generales del Mercado

El mercado del pescado presenta caracteristicas similares en cuanto
a consumo, con el resto de las carnes ya sea de res, aves o cerdo, ya que
de acuerdo a datos del Diagnéstico Alimentario Nutricional de E1 Salvador
para 1983 tiende a ser mayor en las Areas urbanas y menor en el drea rural
y dentro del 4rea urbana las ciudodeos mds importantes del pais son San
Salvador, Santa Ana, San Miguel y Usnlutdn.

El consumo de pescado en el &rca urbana como rural se efectiia como
pescado fresco de acuerdeo a la encuesta de pescado aproximadamente el 995
por ciento manifestd haberlo comprade como tal., En lo que se refiere a la
oferta del pescado, este en su mavoria se presenta como pescado fresco,

2 ‘1






3.6

3.6.1

3.6.2

entero y sin ser envazado o empacadg o, vno parcentain ainimo del pescado que

se consume internamcile, lleaa o4 v cado debidaaente idenlificado v

empacado en forma de filele, o zoccicaado. Olre prdctica en la venta es
£

la del pescado seco calado, pri-tria que aepneralmenie e usa para
prolongar el tiempo de duracion del poesrgdo en el mercado,

En el mercado nacional erizte diversidad de ezpecies, que difieren
en cuanto a calidad zubietiva (cabor, color de la carne, olor, etc.) v no
en cuanto a contenido nutricional.s pero g en base a las caracteristicas
subietivas que varia o ge le azians L jowecio a los dictintas especies en
el mercado y es de acuerdo a esle ricoin que < da el consumn para los
distintos estratos soacioecondmicor .0 4 uoblacion,

En cuanto a la demanda, 1+ ¢ g dorma parte de la canasta bdsica
por lo qgue su consumo deberia zor fievio, wardianda enlre las distintas
carnes (aves, res, cerdo v pescadsy o dopendiondo del poder adquisitlivo
de las personas asi cerd la cenbyd o - colidad a concuair,

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

.

Presentacién del Froducto

El producto que ofrecerd Lo 5 copirabivs ol percado serd pescado
fresco, es decir, el tipo do pezcady que v onplria pero po se copgela, ya
que es el de mavar aceptacion oobtre b conrnnidar por conservar su calidad
mediante este método. EIl pescado ovaoon erdt cleziticado de acuerdn a la
especie de que se trate y lucago cor oo oy ddentitioznde on €1 eapaque su
peso y especie, el empacado del v dn o holesn plizsticas, ademds de
facilitar el maneio del productie, eo psr'c de La estrateaia de mercado de
presentar un producto de primera calidal (peecado frecca), en rondiciones
de higiene que hacen mée atraclive el producto  al  conzemidor o
distribuidor y es una form« de identiiicn o) pescado de la Cooperativa,

En cuanto a la venta del seani .o pradoctn, ol hielo que se venderd
a los pescadores individuales cerd v laima de hlogne, dado que de acuerdo
a investigacidn de campo mnostr o preforencia por esta forma  de
presentacidén del producto.

Canales de Distribucién

Los canales de distribucidn av: «o prapanen para la comercializacidn
de la produccidn, hasta llevar ol productao al consumidor final. se detalla
a continuacidn:

El pescado fresceo debidament. ecopazcado serd transportzdo por la
Cooperativa hasta el puecsta do wonle que se tendrd en San Salvador.
especificamente en el wmercado L+ Diendoena, on donde ser&d vendido a
intermediarios, mavoristas, winovi-? o veo al conzusidor final, va que en
este mercado hay concurrencia de Lo dicbintoo aqenles que par ticipan en
el proceso de comercializacian.
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FIGURA 3.1.

CANALES DE CUNERCIALIZACION
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En la Fiqura 3.1, la secuepnciae wuestra que el dizsbribuidor mevorista
(en este caso la Cooperativa). podrd vendor o) intermediario mavorista,
al minorista o al consumidor finz!l on farma divecta y ademés que el
producto puede recorrer los canales del mayoricta v detallista hosta
llegar al consumidor final. aqune o a wiaz de  comercializacion que
generalmente llevan un producto en o) aqgcadeo,

Hanejo del Producto al Mercado

En base a las normas de maneic rccomendadasz por la FAQ y el equipo
con que contard el provecto, o detall.n los pasos necesarios para llevar
el producto al mercado.

- El pescado serd enfrialy completamente antes de prepararlo
para el transporte. ests condicidn serd cubierta con el uso
del cuarto frio, donde on ve: closificado v empacado estard
listo para su traclado ~! mercado,

- Del cuarto frio cerd woocwsado en cajac con hielo para su
transporte, deberd caplion ¢ cantidades suficientes de hielo
finamente iriturado v bLicn euzparcido entre el pescado, lo
rodeard en cantidades =ufivientez a fin nue éste no iloque la
superficie del recipiente durapte el wizie, se sugiere un
minimo de una parte de Ly o por tres de pescado, €1 el hielo
esta bien mezclado vy la tand o oo reducird al minimo la perdida
de calidad por aumento d0 wiocarganismes,
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- Fara el transporte a su - lipo las coias de pezcado (on hielo
deberdn cargarse en el cohaonlo cisledo oy apilarse oy
praximas, de mancra qgee oo onbon Yoo menar evporficie posible
para la absorcidn del colay, sord aon wds ventaioso colocar
una caia de hielo debooo » ctra encima de la carga para
consequir un mayor efecto votpyioer ante,

- De ser posible anles de 1t iciar la tarda del productn, deberd
enfriase el vehiculo, wtiante el veo de hielo esparcido en
la cama a efecto do 'oar voe anp o maver Liempo de duracion v
preservando mids la calidol del pescala,

Niveles de Precios

Los precics promedios uvtiltiz.dos quo la Looporativa para la venta
del pescado. han sido inferiores o low preciaos pagades por el mavoristha
en el mercado de 5an Salvadors: <ztn - dehe o que la Cooperativa efectua
la venta en el muelle por carecer do tor s dios pocessrios para preservar
el pescado y comercializarlo en otv. riaza a4 efeclo de loagrar un mavor
maragen de utilidad con la vendt:,

En el Cuadro 3.7, se pre:=nlsn 1oz precies de venta comparativos
para el mercado de Zan Solvador ol amells de Arajutla. a nivel de
mayoristas.

Cuadro 3.9
PRECIOS PROMEDIOS A NIVEL DE MAYORISTAS EN EL MERCADO DE SAN SALVADOR Y

EN EL MUELLE DE ACAJUTLA FARA 1989
(Colones por Libra)

E B [ E (N ! E )
LUGAR DE VENTA FaRGO FIET0 COREY ) RN LOT EAGRE
DE
MEURON
San Salvador?® L f .45 4.15 2.14
Muelle de Acaiutla? 4.92 KRR 2.14 1.75
Diferencia 1.40 R 2.01 D.41

Fuentes(*) Direccidn General de Econoaia Rgropervaria,
(*) Registros de 1a Cooperativa sobre Ventas Efectu:d:.,

Como puede apreciarse on ol Cos bro compor o bivo. los precios
obtenidos por la Coopersbliva vroonltt o apry apdeyiocn A Joe que puede
obtener en San Salvador. la diferi: o« do procias par eepecie on debe
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considerar altamente significativa v ¢ ol wmaraen de uwtilidad bruto aue
la Cooperativa deia de cobtener por cosercializar en el muelle.

El comportamiento de los precios por omes al mavorista en San
Salvador se presenta en el Anexo & Coavhre 3.1 vy 3.2 v en el Cuadro 3.10,
se hace una comparacion entre los procics promedios por trimestre para
1989 y los del primer trimestre de 1959, en el cual puede apreciarse como
se ha incrementado el precio para los distintas especies.

Cuadro 3.10
COMPARACION PRECIOS PROMEDIO AL MAYORISTA FOR TRIMESTRE

COLOMES FOR L TRREA

1989 PARGO MERO CORVT MY LONJIA BAGRE
DE
TIBURON
lo. Trimestre 6.46 bbb G, 4.72 2.16
20. Trimestre 6.32 4,44 KOS B 3.50 2.05
30. Trimestre 6.7% 4.41 LIRS 3.95 2.12
40. Trimestre 6.5% f.an NI 4.23 2.2
Promedio Anual 6.92 S.2d S.A35 1.15 2.16
1990
lo. Trimestre 7.13 6.48 5.6% G.06 2.62

Anexo 3 Ceadro 3.1y 3.2,
Fuente: Direccidn General de Economia Agropecuaria. M.A.6.

1 Precios Esperados con el Proyecto

Considerando el comportamiento de loe precios para el ano de 1989
y los del primer trimestre de 1770: el vialor de venta de la produccién
para efectos del proyecto, se fiiard con haze al precio promedio anual por
libra de pescado en el mercado de San Sidvador, presentados en el Cuadro
3.9 y para la venta del hielo en doce colones 1 quintal, esto en base a
sondeo efectuado con los pescadores eon «] Fuerto de Acaiutla.

Margenes de Comercializacién

Los mdrgenes de comercializaci‘n ~blenidos por el mayorista en el
mercado de San Salvador durante ol aine de 1787 en las diferentes especies
se presenta en el Cuadro 3.11, en el que puede apreciarse que el margen
para las especies objeto de estudio c=rild entre el 15 por ciento hasta
el 26 por ciento.

En relacién al margen cbtenidn pror lax Comperativa para el mismo afo
en funcidén del precio pagado al ascei-do, ¢ presenla en el Cuadro 3.17
en el cual el margen varia de acucvde o 1 coprcie, desde un 24 por ciento
en el pargo hasta un 62 por cicnla 0 el pero v la corvina.

e
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Cuadro 3.

11

MARGEN DE COMERCIALIZACIOM DEL MAYORISTA SEGUN ESPECIES
MERCADO DE SAM SALVADOR - 1989

FRECTO Cob ot FOR LTERA

ESFECIE MATORLG COMSUR DO MARGEMW %
FPARGO A5 A N 15
MERO 5.0 (1] -
CORVINA S.00 YA 13
LONJA DE TIEURON O G003 sy
RAGRE P SadT =4
Fuente: Direccidn General de Econowia Agropecvaria, M.A.G.: Célculo del consultor,
Cuadro 3.12
MARGEN DE COMERCIALIZACION DE LA COOFERATIVA FARA 1989
EN LAS DISTIMTAS ESFECIES
FRECTO EN ¢
ESFECIE FRODUCTON FATUHIGTA MARGEM
o 1)

PARGO 4,62 J.52 0.249
MERO 2.5 3.04 0.68
CORVINA 2.3% 3.073 0.63
LONJA DE TIBRURON J.a8 2.14 0.494
RAGRE 1.20 1.78 0,52

(1) Precio de venta

Feente: Inforsacidn Estadistica de la Cooperativi.
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9.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.2.1

4. ESTUDIO TECNICO

MACROLIZACION

El proyecto de procesamients - romercializacridn de pescado fresco
y produccidn de hielo, estard ubicsdo n el Departamento de Sonsonate, en
la Ciudad de Aceivtla, €4 bm cl svppemicnte de e Civdad de San Salvador,
La figura 4.1 muectra la macrolor Ve ocian dal Frovecto.

Infraestructura y Servicios

La zona cuenta con buepas wio e wececa tado el aio, asio come con
los servicios de energia eléclvicw. saue potahle v teldédfono,

Aspectos Institucionales

En la zona exicsten inctitueione s {dneancicrasz, de servicio social vy
asistencia técnica.

MICROLOCALIZACION

El proyecto ectard wvhicado oo el Coapleio Fesquero priecanal
Acaijutla, en donde existe un a7 le popa la salida vy arrvibo de le=
embarcaciones. La Cooperativa iwsclomentard el provecto en un drea
aproximada de 400 m23: Area que Lo La cevdo azianeda en comodato para un
periodo de 50 afos, con posibilidaides de repovar la figqura de asignacion
mencionada. La microlocalizacion ¢ presenta en la figura 4.2

Infraestructura

En el Compleio Fesquero al qno se hace referencia. existen
instalaciones destinadas al almacetni~arcnto de embarcaciones v aperoeos de
pescas asi  como bodegas para eocleriales  y oun Area  principeal de
construcciéon que alberaa las oticinas leocales de CEMDEFESCA, de la
Cooperativa de Pescadores del Fuerto oo pcaijutla y Marina Nacional. En
todo el compleio hay calles y covrederes de accesa,
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4.2.2 Servicios

El compleio cuenta con servicins dJdo agua potable teléfone y una
subestacidén de energia eléctrica.

Existe una pequefa ardzx para lae botadura., y retire de las
embarcaciones pesqueras, la oficitva de CCHDERESCA, posee radio de
comunicacidn marina para localizacidn y buwsqueda de embarcaciones.
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4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.3.

4.3.3.

TAMARO DE LA PLANTA

Proceso de Produccidn Seleccionado.

El proceso de produccian v connervacion a emplearse en el proyecto,
puede definirse como artesanal, en lo gue zo refiere a la captura de las
distintas especies de pescado, vo gque estd se realiza con peguefas
lanchas, con anzuelo, ¥y como semitecnificada en relacidn al procesamiento,
o féenado del pescado. por las tdmicas de procesado a emplearse, que
consiste en el eviscerado, conserv.acion del producto mediante la unidad
de frio y las condiciones higidnic » de maneio.

Caracteristicas de la Planta.

La capacidad de la planta o fuepado vy concervacion del producto
serd de aproximadamente 1,500 litr.~ diarias v la produccién de hielo de
100 quintales diatios, la planta oo geoneral contard con un &rea total de
330 m2, en la cual sze tendrd Arcac oo reciby del producto, de lavado,
eviscerado, pre-enfriado, clasifice ion v pesado, drea de cuarto frio, de
produccién de hielo, oficing adminystrativa. servicios sanitarios y area
de despacho, la construccidn de lar dnelalaciones serd de sistema mixto,
y su disefio esta en base a los dizlintas operaciones y equipo requerido
para su puesta en marcha.

Cardcteristicas de la MAquinaria y Equipo a Instalarse.

1 Equipo de Fesca.

FPara la captura. el provecto conteapla, o) vin de embavcecionss de
fibra de vidrio., de 20 pics de olora, con motores fuera de borda,
accionados por la mezcla de qoecling v aceite, v o accesorios de pesca
diversos en el Cuadro 4,13, &r delslly las cxntidades v cardcteristicas
del equipo. '

2 Maquinaria y Equipo de la Flanta Procesadora

La maguinaria v equipn a in 'slarve on la planls  de procezado v

conservacién consiste en: héscula: v el vocibe de)l pescado, mecas de
trabaio para el eviscerado, tipas o bayvade v procoenfriade. mesas para
seleccidn, clasificacidn, pe-ado  capacado, roerto frio  para el

almacenado, fdbrica de hiela, cavipo & proacecsmicnto come cuchillog, v
recipientes. En el Cuadro A.1v. =0 ol vreibe  ba meoquinaria v oequipo de 1a
planta procesadora.
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4.3.3.

4.3.4

4.3.5

3 Mobiliario y Equipo de Administraci6on y Reparto.

FPara la distribucion decl pescado fresco se ha previsto la
adquisiciéon de un Fick-up de 1.5 teneladas &l cual contard con un camper
isotérmico que garanticé la temper«buara del pescado al ser transportado
al mercado, en cuanto al equipn de ofivina sc adquirird el necesario para
cubrir las funcione< administrativas v de apoyo » la produccidn. En los
Cuadros 4.12 y 4.14 e presenta ¢} detatle de 1o mencionado anteriormente.

Origen de la Materia Prima para el Proyecto.

La materia prima (pescado) o pmoducto de la captura realizada por
los socios de la Cooperativa en 1ax7 snuae territoriales de E1 Salvador,
en un radio aproximado de 39 k. también se ectablecerdn compras a
pescadores artesanales que operan ©n el conpleio pesquero y que nho son
socios de la Cooperativa.

VolGmenes Anuales de Captura Estimados segun Especies.

Los principales especies compionentes de la captura con importancia
econémica para el proyecto se preccntan en el Cuadro 4.1

Cuadro 4.1

VOLUMENES DE CAPTURA ESTIMADOS, SEGUN ESPECIE

(Libras)
frls
ESPECIES 1 2 3 q 5-19
Pargo * 120,000 144,000 172,800 178,72 218,592
Hero ! 30,000 36,000 435,200 47,680 54,4648
Corvina ! 30,000 36,000 435,200 49,689 54,648
Lonia de
Tiburdn 60,000 72,000 846,400 99,360 109,296
Bagre 60,000 2,000 846,400 7,360 109,296
Total 300,000 360,000 A%2,000 496,800 544,480

! Porcentaje segtn registros de captera de la Cooperaiivé en faeto 4,1
Fuente: Coadro 3.4
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4.3.5.1 Salidas para la Captura

De acuerdo a datos recehados on ]l Compleio Fesquero, el tiempo
promedio por salida es de 48 huoras. o que hacen un total de 182 salidas
al afio por embarcacion.

4.3.5.2 Volumen Unitario de Captura
Fara el cdlcule del volumen cqiltarro de captura de la Cooperativa
se tomardn como base los volomenes arocales e captura reportados en los
reqistros, divididos entre el tatal de =zalida de las embarcaciones. E1l
Cdlculo se presenta en el Cuadiyo 4.0

Cuadro 4.2

CALCULDO DEL VOLUMEN UMNITARIO DE CAFTURA

(Labt e
i e e e
CONCEFTO 1 F IR 19789
ﬁmm“wnggidhgghanual de.umm‘"m';ééQﬂhf o bﬁnﬁ;éfd o 202.23“ -
captura.
Mimero de salidas 1,0 1,430 1.2747
anuales.
Volumen unitario de
captura Phev 1L&AR 1579
Volumen promedio 140
s 182 salidas y 9 esbarcaciones (flotz pesquers de la Conperatival,
2 182 salidas 1 7 eabarcaciones (flota pesquera de 1a (ooperstiva)
Faente: Cuadro 3.3
4.3.5.3 Namero de viajes a realizar por la Cooperativa para la Captura de

la Produccidén Proyectada.

En el Cuadro 4.3 se muestran los viaies anuales pecesarios para
realizar la captura provectadas av4 comn o)l déticit de salidas, on baxe
a la capacidad de captura de la Cocporalivas Jos datos presentados se han
calculado tomando como bhase el promc dio do captura unitario del Cuadro 4.2
(160 1lbs.). El cdlculo de log viaes anunales e ha hecho en base a las
siete embarcaciones existentes 't  laz cinco a adquirir con  la
implementacidn del provecte (12 smbi caciones),
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4.3.6

Cuadro 4.3

VOLUMENES DE FESCADO A FROCESAR
(En libras)

A0S

CONCEPTO 1 ? 3 4 §-1%
Volusen a procesar® 300,000 Jul,000 432,000 496,800 546,480
Voluaen de Captura? 160 e 160 160 160
Nimero de viajes
anuales 1,875 2,250 2,700 3105 J.A16
Total eabarcaciones 12 2 12 12 12
Viajes anuales nece-
sarios por eabarcacio-
nes. 136 187 229 259 283
Viajes mdximos por ea-
barcaciones. 182 132 182 182 182
Excedente o déficit 2.4 £ (43) {77) (103)

1 Cuasdro 4.1%

2 Cuadro 4.2

Fueate:

Como puede ohservarse en ! tusdio ), 3, xl dividir el volumen
provectado entre la captura jaamedro o cahercacion da como recsultade el
numero de viaies al ahio nececarior pote caplurar el volumen provectado.
El nimero de viaies dividido onlve ol wnmero de embarcaciones que
conforman la flota de la Coopers'iva yeflaia ol nimero de viaies por
embarcacidén, este resultado o cowpr s con w1l proscdio anual de viaies por
embarcacidon para estahlecer laz noecosidades de viaies adicionales o bien
volumenes de pescado a compral o 10 wdepes dndividuales, En el case del
Froyecto se establocerdn romprar o« paticnlares, 1o cual o= prdctica
corriente en la Cooperativa.

Tamafo de la Planta

El tamano de la plenta s tlormine on hease a la caplura de los
asociados y parte de los poscador. o individuates, 2s5i como también a la
demanda que se piensa cubrir.

La planta se ba dicenado par - vroc 2z o wolagen de aproyiaadamen te
946,480 libras anuales do pruacodo frocea oo mdyima capacidad vy la
produccion de 36,500 quintales ool o ade hie)a,
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4.3.7

4.3.8

En cuanto al cuarto frio e he talculado una capacidad instalada
superior a la produccidn del auwints afe. aie en gue el Froyecto alcanza
su maxima capacidad de producciin, esto narantiza la conservacion del
producto.

Flexibilidad para Expansioén

l.a - capacidad de procesamicile « coneervacion de la planta podréd
incrementarse sequn las necesidades foturas. para lo cual bastard con
adicionar personal e incrementar ©i numero de turnos de trabaios en cuanto
a la capacidad fisica de la planta e ha deiado dreas suficientes para
aumentar las 4reas de lavado, envizcerado, pesado y clasificacién en un
2% por ciento mas. por lo que no criste ninguna limitacién para futuras
ampliaciones si se hace necesario.

Produccidén de Pescado para el Froyecto

La produccidn de pescado par> la venta en &) mercado estd dada por
los volumenes de compra menos la pirdida de peso del pescado. obtenida
como producto del faenado, se he estimado un 2 por ciento del peso total.
En el Cuadro 4.4 se precenta el volumen inicial de libras por especie y
el producto obtenido una vez concluida la etapa del eviscerado. En el
Cuadro 4.5 se presenta el total dr producte final para cada uno de los
anos del Froyecto.

De las especies consideradas con valor ecendmico. Ganicamente la
lonia de tiburdn no se le concidesra pérdida de peso ya que estd sera
comprada como tal.

Cuadro 4.4

VOLUMENES DE PRODUCTO LISTO PARA LA VENTA, EN EL FRIMER ARNO

(Libras)

YOLUMER FERDIDA VOLUMEN
CLASE THET AL 23) FINAL
Fargo 20,000 2,400 117,600
Mero 30,000 600 29,400
Corvina 30,000 600 29,400
Lonia tiburdn 60, 00D - 60.000
Bagre A0, D00 1,200 58,800
TOTAL 300,060 4,800 295,200

Fl!l ft: Cuadro 4.1 T
Ets
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4.3.9

Cuadroe 1.5

VOLUMENES FINALES DE PRODUCTO LISIO FARA LA VENTA SEGUN ESFECIE

(Libras)
e

CLASE 1 2 3 4 5 w1l
Pargo 117,600 141,420 187,743 174,744 214,220 214,220
Mero 29,400 35,200 42,77 44,584 33,559 53,558
Corvina 29,400 39,299 070 45,686 93,589 §3,5959
Lonja de

tiburén 49,000 72,000 LEPR I 77,360 107,296 109,296
Bagre 58,800 70,560 84,472 97,312 {07,110 107,110
Total 295,200 334,049 473,028 443,851 537,736 337,736

Fuente:

Las cantidades de pescado faeron tosadas del Cuzdro 4.1y se hin disminvido en un 2% por pérdides, a excepcidn
de la lonja de tidurdn a la cual no ce le ha covcideradn pérdida,

Produccién de Hielo para el Froyecto y Destino

La producccién de hielo sstart Jostinada para el consume interne de

la Cooperativa, asi como para La venla 2 teiceros, va que seqion el estudio
de mercado en las instalacioues de! anelle evicles una demanda potencial

anual

de 25,500 quintales de hicla, En el Coadro 4.6 se prezentan la

produccidn total de hielo v on decling,

Cuadro 4.6
PRODUCCION DE HIELO FARA EL PROYECTO Y DESTINO

(Auintales)
VENTA A FORCENTAE COUCHND POR sousum* PORCENTAJE
AR PRODUCCION' TERCEROS®  PA®A LA VEN- [APTURA FLANTA PRO-  CONSUNIDO
Th A TERCERD: CONEERATIVA CESADORA POR EL PROY,

{ 36,900 4,314 88,7 L.184 10,000 3.3
2 36,500 22,314 6.2 2.184 12,000 8.8
3 36,300 19,716 .4 2,184 14,390 43,4
] 36,500 17,736 49.7 2.184 18,560 .3
519 36,300 16.100 4.1 1.184 18,214 5.9
Fueate: * Estudio Técnico tamado de la planta B

2 Estedio de Mercado, Cvadro 3.4

3 1 qq de hielosviaje/lancha (182 viajes v 17 lerches)

4

Para tina de preenfriado y transporte,
Célculos 11CA.
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4.3.9.

4.4

4.4.1

4.4.2

1 Demanda a Satisfacer con la Produccién de Hielo Destinado a la Venta
a Terceros.

En lo referente a la produccidén de hielo destinado para la venta a
terceros, para el primer afo del pre:octo e destivdan 24,316 quintales,
lo cual representa el ?2%.3 por cienlo de la demanda totals reduciéndose
gradualmente hasta estabilizarse en ¢l aho guinto en 16,100 quintales lo
que representa el &3.0 por ciento de la demanda total.

En el Cuadro 4.7, se presenta l& demanda a satisfacer en el consumo
de hielo para terceros en los gquince anns de horizonte del Froyecto.

Cuadro 4.7

DEMANDA A SATISFACER EM EL CONSUMO DE HIELO
FARA TERCEROS

(Quintales)
AND FRODUCCIOHN ! DEHNMD A 2 FORCEMTAJE A
DESTINADA A TOT4L DE CURRIR.
TERCEROS TERCEROS
1 24,316 ERIRERi1Y) 2%.3
2 22,316 ACIEY 87.4
3 19,916 AR 78.0
4 17,756 AT ] 67.6
5-15 16,100 B 3.0
Fuente ' Cuadro 4.6 i
2 gstudio de Mercado
Célculos 1ICA
JUSTIFICACION DEL TAMANO ‘ )

Demanda a Cubrir

La demanda actual de pescado, cooactificade por el consumo aparente,
hace minima la participacion del pricecto en el mercado nacional.  En
cuanto a la demanda a nivel de 4ico de mercado (San Salvador), la

Lo T 4

participacién de la Cooperativa reprezerta el 2.5 por ciento para el
primera afo de operaciln.

Disponibilidad de Recursos
De acuerdo a las estadisticas do <aplura v a estudios realizados por

la Institucién encargada del contrel de recuvepy marinos en la zona del
proyecto, existen suficientes recurso: do lasz especies marinas previstas

A
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en el proyecto, por lo que se considere gue no habrd problemas en el
suministro de la materia prima.

4.4.2.1 Origen del Volumen de Fescado a Frocesar

El oriqen del pescado a proceoar (capturado por la Cooperativa o
comprado a pescadores individuales) e precenta & continuacion en el
Cuadro 4.8: en el se puede obzervar gue en el primer afo habria excedente
en la captura (49,440 1b), si la Coopcrativa efectuard el total de viaides
que estd en capacidad de realizat. A partir del sequndo afec,. serd
necesario comprar peccado a tercoros o avmentar €1 promedio de salidas al
ano.

Cuadro 4.8

ORIGEN DEL VOLUMEN FROYECTADO DE CAPTURA

{Libras)
AROS
CONCEPTO 1 z 3 4 §-19

Volumen de !
captura proyectada 200,000 T80, 300 AT2,000 494,809 344,480
Nimero de 2
Viajes anuales
necesarios 1,875 2,250 2,700 3,105 3.144
Niserc mdrimo 3
de viajes anuales 2,184 2,162 2.184 2,184 2,194
Volumen captura- *
do por la Cooperativa 349 440 349,440 347,449 349,440 349,440
Déficit 6 °
excedente a coaprar 49,449 (10,362} (82,560) {147,360} {197.040)
Feente ' Coadro 4.1 i

2 Cyadro 4.3

3 12 eabarcaciones 1 182 (viajes anvales sromediniz 2,182,

* 2184 viajes anuales t 160 1b (proeedio de cartura ror lancha Luadro 4.2)

E-]

Volusen proyectado - volumen de caplura de la {o:terativa,
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4.4.2.2 Participacién de la Cooperativa en el Volumen Anual Proyectado a

4.4.3

Capturar.

En el Cvadro 4.9 s¢ precenta Lo participacion de la Cooperativa en
el volumen proyectados: en ese sentido en el primer &fo. la Cooperativa
estaria en posihilidades deo arorlasr atfe de lo requeridoy en el sequndo
ano, la participacién se reduce & %/ por ciento, tendencia que se mantiene
hasta el guinto afo con un &4 por cionte de participacidn., E1l porcentaie
de participacién de terceros aucent. cada anno, hasta ectabilizar en un 36
por cientos esto no reprecenta pivagun probless yi que en el compleio
pesquero la captura de terceros cocicrasn ¢l S0 por ciento de la captura
total (ver cuadro 3.3).

Cuadto 4.9
PARTICIFACION DE LA COOFERATIVA EN LAS CAPTURAS
ANUALES FROYECTADAS
(Porcentaie)

A0S

CONCEPTO 1 2 3 ] 9-13
Voluren ?
Proyectado 300,000 380, 000 432,009 494,800 946,480
Volusen' capturado
por la Cooperativa 349,440 149,447 19,440 149,449 349,440
Porcentaje? 116.48 97,40 £1,00 79,00 84,9
Necesidades de compra’
a Terceros - 10,5940 AZ,550 147,360 197,040
Porcentaje? - 300 16,00 3¢.00 36,00
Total® 114.48 100,00 100,00 100,00 100,00

Faeate: * Coadro 4.1
2 Resulta de dividir el volusen individual del csclor entre ol volusen prevectado.
3 La susa de las filas de los porcentajes,

Andlisis de costos e ingresos a nivel de captura.

Fara el andlisis de los costoe e dnaresos 2 nivel de captura es
necesario plantear primero la meddalidad particular gue cique la actividad
pesquera artesanal de la Cocperative, en eg=te cenlido el oriagen de laos
costos en cada salidea de la embavec: idn o) mar ¢zla representada por:
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~ Costo de muellaje ¢ 4.00
- Costo de zarpa ¢t 1.00
- Combustible y lubricante ¢ 98.00
~ Hielo un quintal ¢ 12.00
- Manejo de lancha (lavado
y limpieza al regresco) ¢ 5.00
- Alimentacidén (3 personas x 3 tiempos
x ¢5.00). ¢ 45.00
TOTAL DE COSTO0S? ¢1465.00

Como puede observarse, el cocto de combustible y lubricante esta
representado por el costo de la mezcla de combustible empleado para
navegar la distancia promedio de captura estimado para el compleio
pesquero.

Para el andlisis del ingresc a nivel de la captura se considerard
el promedio de captura por lancha =stimado para la Cooperativa (140 1lb).
El cual serd descompuesto por clase y por cantidad de libras de cada clase
en base a la composicién presentada en los registros anuales de captura
de la Cooperativa; el precio considerado por libra para cada clase serd
el precio promedio pagado por la Cooperativa al momento de efectuar las
compras a sus asociados.

El andlisis de los ingresos se presenta en el Cuadro 4.10

Cuadro 4.10
INGRESO POR CAPTURA POR EMBARCACION

(Colones)

ESPECIE LIERAS® FRECIO ? INGRESOS
~Firos G u"wd;éb_"m_mngo7.20 e
- Mero 16 2.38 38.08
- Corvina 16 2.40 38.40
- Lonja de

tiburdn 32 1.60 51.20
- BRagre 32 1.23 37.368
TOTAL 1460 - 474,24

Fueate: * Cuadre 4.2
2 Viene aneno 4, Cuadro 4.2

2 Ea base 2 inforoacién proporcionada por la Cooperativa.
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Para el cdlculo del ingreso netn se considerard el total de costos
detallados anteriormente y el inqrezo estimado en el Cuadro 4.10, el
ingreso neto estimado queda de la siquiente manera:

-~ Ingreso bruto por captura ¢174.24
~ Costos totales por captura ¢165.00

Ingreso neto por captura 4309.24

A partir de este punto es que se retoma lo expresado al principio
del numeral, en lo que respecta a la modalidad particular de determinacidn
de los costos e ingresos; en este sentido en la estructuracién no se
consideré la depreciacién del equipo y esto se debe a que dicha
depreciacidn se considera a nivel de los ingresos, es decir que de los
ingresos netos (¢309.24) 7% por ciento es devidido en forma equitativa
entre los 3 tripulantes y el 2% por ciento en mencién (¢77.31) es
reintegrado a la Cooperativa como pago por uso del equipo.

Fara efectos de mayor claridad en la figura 4.3 se presenta todo el
proceso de determinacidn de los costos e ingresos de los pescadores
artesanales, ahora bien para el provecto de procesamiento se considerard
como etapa inicial la compra de la materia prima (pescado fresco), gque es
la Gltima etapa en la captura. For lo anterior los costos se imputardn
a partir de la actividad anterior; es decir que lo que para la Cooperativa
representa un costo, para los pescadores representa un ingreso.

44
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FIGURA 4.3

ESQUEMA DE DETERMINACION DE COSTOS E INGRESOS EN LA ETAPA DE CAPTURA
ARTESANAL EN LA COOPERATIVA DE PESCADORES DEL PUERTO DE ACAJUTLA

| costos DE .
| capTURA »|  caFTURA
! (¢165.00) 160 Lb (X)
INGRESOS
FOR VENTA DE
CAFPTURA DE
COOFERADOS A
l.A COOFERAT.
INGRESOS BRU-
TOS (COSTOS)
= INGRESO
NETO
I
7% % TRI- S
PULACION !
INGRESO
< NETQ
25% COOFERATIVA 100 %
EN CONCEPTO DE
PAGO POR USO DE |«
EQUIFOD
4.4.4 Organizacién para la Implementacion y Operaciédn del Proyecto.

El esquema de organizacién responde a una estructura ierarquica
lineal, en donde los niveles de autoridad vienen dados en forma vertical.

L4
ot
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Para la etapa de operacion del proyecto se consideran los siquientes
niveles:

- Nivel decisidén, que esta dedo por la asamblea general y el
conseio de administracién de la Cooperativa.

- Nivel de eiecucién y direccién, que serd ejercido por el
encargado de la planta quien serd el responsable de las
distintas etapas que conlleva el proceso.

La organizacion propuesta para la etapa de operacién del FProyecto
se presenta en la fiqura 4.4

FIGURA 4.4
ORGANIZACION FARA LA OFERACION

ESTRUCTURA ORGA- | aowINISTRACION |
NIZATIVA ACTUAL | peL pRoYECTO
|
APOYD
ADNINISTRA-
TIVO
SECCION DE SECCION DE SECCION DE
PROCESANIEN- PRODUCCI N COMERCIALI-
10 DE HIELO 1ACION
RECIB0 FAENADO ALMACENADO TRANSPOR- VENTAS
1€

Los requerimientos de perscnal por seccidn, para la etapa operativa
del proyecto, se presentan a continuacion:
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4.4.4.1

4'4.4-1-1

Administracidén del Froyecto

1 Jefe o encargado de la planta

Apoyo Administrativo

1 Secretaria
1 Contador a medio tiempo

1 FPesador y operador de tina de lavado.

Area de Faenado

4 Operadores en mesa de faenado

1 Operador en tina de preenfriado

2 Operadores en mesa de selcccidn y empague
Area de Almacenado

2 Operadores de pesado, rotulado y almacenado

Seccidn de Produccidén de Hielo

1 Encargado de 1la fabrica do hielo

1 Ayudante en fAbrica de hielo

Seccién de Comercializacidn

1 Encargado de Ventas

1 Encargado de local de ventas
1 Ayudante de ventas
Funciones del Personal

Jefe o Encargado de la Planta.

El jefe o encarqado de la planta, realizard

funciones de

planificacion, organizacién, direccidn, coordinacidn y control; asi mismo
deberd informar periodicamente al Conseio de Administracién. sobre los

adelantos o resultados obtenidos en

47

las operaciones generales de la
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planta.

como de dirigir las actividades de la seccién de procesamiento.

4.4.4.1.2

4.4.4.1.3

4.4.4.1.4

4.4.4.1.5

4.4.4.1.6

4.4.4.1.7

Pesador y Operador de Tina de Lavado
Funciones:

Determinar la buena calidad del producto a recibir
Fesado del producto

- Descargar el producto en la tina de lavado

Lavar eficientemente el pescado recibido

Operadores en Mesa de Faenado
Funciones:

- Eviscerado y faenado del pescado
- Lavado del pescado

Operador de Tina de Preenfriado

Funciones:

- Controlar la calidad del producto recibido

~ Colocar el producto en la tina de preenfriado

- Mantener el aqua de la tina « la ltemperatura adecuada.
Operadores en Seleccién y Empaque

Funciones:

~ Traslado de pescado de 1la tina de pre-enfriado a mesa
clasificacioén.

-~ Clasificacidn del pescado de acuerdo a especie y tamano.
Operadores de Pesado, Rotulado y Almacenado

Funciones:

- Rotulado, con identificacidén de especie y peso exacto

- Almacenado del producto en el cuarto frio

- Mantener el cuarto frio a la temperatura adecuada y con

limpieza necesaria.

Encargado de la FAbrica de Hielo

Serd el responsable de organizar el trabaio de la planta, asi

de

la

Serd el encargado de la eficientc produccidn de hielo, asi como del
buen mantenimiento de 1la fébrica. También debersd mantener informado,
periédicamente, al iefe o encargado de la planta del buen funcicnamiento

e
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o problemas de la fdbrica. Ademds cord responsable de la limpieza del
drea de trabaio.

4.4.4.1.8 Encargado de Ventas

El encargado de ventas, tendrd la funcidn de realizar las gestiones
necesarias para la venta del producto: serd el responsable del equipo de
transporte y también tendrd baio su mando al encargado del local de venta
y el ayudante. Realizard las ventas v remesard el valor de lo vendido:
asi como también deberd rendir informe diario sobre la actividad, al Jefe
o encargado de la planta.

4.4.4.1.9 Encargado de Local de Ventas
Funciones:
- Efectuar la gestién de venta, en el local que para tal fin

destine la Cocperativa en el mercado de mayoreo en la Ciudad
de San Salvador.

- Mantener la existencia adecuada del producto en el local de
ventas.

- Mantener informado al encarqado de ventas de las actividades
realizadas.

4.5 DISENO FISICO

4.5.1 Etapas a considerar en el Proceso

En la figura 4.5, se presentan las diferentes etapas en que se
. divide la actividad de procesamiento y comercializacién de pescado.
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FIGURA 4.5

ETAPAS EN EL PROCESO DE CONSERVACION
Y COMERCIALIZACION DE PESCADO FRESCO

RECEFCION Y COMFRA
DE FESCADO FRESCO
FROVENIENTE DE LA

CAFTURA.

LAVADO CON AGUA
FOTARLE

> PERDIDA EN

SELECCION Y
EVISCERADO

FREENFRIADO(1 FARTE
DE HIELO X 3 DE
FESCADO)

SELECCIOM Y EMFACA-
DO SEG N TAMANO Y
CLASE

FESAD ¥ ROTULADO
SEG N FEROQ Y CLASE

ALMACEMARIENTO
CUARTO FR O A CERO
GRADOS CENTIGRADOS

FESO: ZX.

VENTA EN EL
LUGAR

Yye)

TRASLADO A DEFO-
SITO ISOTERMICO

VENTA EN EL MER-
CADO
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4.5.1.1 Descripcién de las Etapas
4.5.1.1.1 Recepcién y Compra del Pescado

Esta es la etapa inicial del proceso en la cual, se recibird el
pescado de acuerdo al peso y especie. en base a esto le serd pagado a los
asociados de la Cooperativa. asi como a los particulares; en esta etapa
el pescado serd& entregado, preenfriado en las caias con hielo, utilizadas
en la captura.

4.5.1.1.2 Lavado con Agua Potable

Inmediatamente de pesado., el pescado serd puesto en la tina, para
ser lavado escrupulosamente a fin de eliminar la suciedad y evitar la
formacién de microorganismos que aceleren su descomposicién, en la etapa
subsiguiente.

4.5.1.1.3 . Seleccién y Eviscerado

Se hard una clasificacién de la captura, a fin de descartar aquellos
pescados que presenten algin tipo de lesidén, para proceder luego con el
eviscerado, que consiste en efectuar un corte que permita el fdcil acceso
a la cavidad abdominal y mediante este la completa eliminacidon de las
viceras. ’

4.5.1.1.4 Preenfriado
Una vez eviscerado y nuevamente lavado. el pescado serd& colocado en
una tina de preenfriamiento, a fin de baiar nuevamente la temperatura a

0°C, evitando que la temperatura suba, como producto del tiempo de maneio
en las etapas subsiguientes y demeiore la calidad del producto.

4.5.1.1.5 Seleccién y Empacado, segan tamano y Clase
El pescado de la pila de precnfriado pasard sin pérdida de tiempo
a la mesa de trabajio para su seleccidn, de acuerdo al tamafo y especie de

acuerdo a esto serd empacado manualmente en bolsas plasticas.

4.5.1.1.6 Pesado y Rotulado Segin Peso y Clase

Lueqo de empacado, serd pesado vy rotulados; identificando en la bolsa
el peso exacto y la especie de que =& trate.

4.5.1.1.7 Almacenamiento en Cuarto Frio

Después de pesado y rotulado, el pescado pasard al cuarto frio para
ser almacenado y mantener la temperatnra adecuada para conservarlo fresco.
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4.5-1.

4.5.1.

4.5.1.

4.35.1.

4.5.2

2 Etapas de Comercializacién
2.1 Venta en el Lugar

Siempre que los precios sean loc previstos en el Froyecto se venderd
pescado fresco al intermediario o consumidor en el Compleio FPesquero.
2.2 Traslado.a Depésito Isotéraico

El pescado debidamente enfriado serd puesto en caias con suficiente
hielo triturado y puesto en el equipo de reparto el cual serd enfriado
previamente mediante el uso de hielo en la cama a fin de lograr una mejor
preservacion del producto.
2.3 Venta en el Mercado

En el mercado de San Salvador (l.a Tiendona) se contard con un local
para la venta del producto.

Distribucion en Planta del Proyecto de Procesaaiento y Conservacién

de Pescado y Fabricacién de Hielo.
La figura 4,6 muestra la distribucidén en planta de la sala de

procesamiento; asi como la ubicacién de la fdbrica de hielo, dentro del
drea asignada de Cooperativa en el Compleio Fesquero.

L)
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4.6.1

INVERSION REQUERIDA

Instalaciones

Para la eiecucién del proyecto se requerird la construccidén de las
instalaciones necesarias y adecuadas, en el 4drea asignada a la Cooperativa
en el complejo de pesca artesanal ubicado en el Puerto de Acajutla. Las
instalaciones comprenderdn un 4&rea de 330 metros cuadrados de
construccién. E1 monto total de la inversién en obras civiles. asciende
a ¢267,577.20. En el Cuadro 4.11 se detalla el costo de la inversidn en
obra civil, para la construccidn de les instalaciones de la planta.

NI
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Cuadro 4.11

PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL PARA LA CONSTRUCCION
DE LAS INSTALACIONES DEL PROYECTO
(En colones)

DESCRIFCION COSsTO UNIDAD DE COSTO
UNITARIO! MEDIDA TOTAL

139 m® de excavacién y compac-

tacién para fundacidn 65.00 m3 9.035.00
26.5 m® de fundacidn, sole-

ras intermedias y macomber 1.250.00 m® 334125.00
417 m? de paredes de

ladrillo 155,00 m? 64,635.00
390 m* de estructura de techo

y techado con l4dmina de asbesto 160.00 m? 62,400.00
52 m? de ventanas aluminio y
vidrio 200.00 m? 10,400.00
390 m? de compactado y he-

chura de piso de concreto 38.00 m 14,820.00
40 m? de enchapado de azu-

lejos 15 x 15 cm. para tinas 150,00 m? 6,000.00
Drenaijes y agua potable - - 3,400.00
é juegos de sanitarios y

lavamanos 1,500,000 unidad 9.000.00
10 puertas de plywood
0.90 x 2.10 m £10.00 unidad 2.100.00
Un portén de metal

3x 2.5m 275.00 m? 2.062.00
2 puertas de metal

2x 2.5 m £75.00 m? 2.750.00
60 m* de defensas £30.00 m’ 13,800.00
12 lAdmparas dobles de 40w 550,00 unidad 6.600.00
9 ldmparas sencillas de 20w 135.00 unidad 47%.00
6 reflectores de 100w 75.00 unidad 450.00
Sub total 243,2%2.00
Imprevistos 5% 12,162.60
Supervisidén 5% 12.,142.60
Total 267,371.20

' Incluye sateriales, transporte y sano de obra
. fueate: [Iavestigacion Directa del grupo responsable.
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4.6.2 Maquinaria y Equipo
La inversidn en equipo para el maneio., conservacién y transporte del
producto asciende a ¢ 424,315.00 v comprende el valor del equipo para
faenado, equipo de almacenamiento v refrigeracién y equipo de reparto.
El monto total de la inversion requerida en equipo, se detalla en
el Cuadro 4.12.

Cuadro 4.12

INVERSION EN EQUIPO PARA PROCESAMIENTO, CONSERVACION Y VENTA

(Colones)
EQUIFO CARACTERISTICAS COSTO
Cuarto frio‘ Dimenziones 3 x 3 x 3 metros, 54,600.002

Temperaturas 0°C
Capacidad de refrigeracioén

2,900 1b
FAbrica de hielo® Capacidad /100 qq/dia 273,000.00s
Camper Isotérmico 1,500 1b de capacidad ?.360.00*
(Térmico)
Pick up repartidor Capacidad 1.5 Ton. 45,000.00
Vitrina refrigerada 40 pies de capacidad 17,730.00
Temperaturas 0°C a 4°C
Bdscula de piso Flataforma 2.350.00
Capacidad: 100 1b
Bdscula de reloj (2) Capacidad 100 1b 700.00
Cuchilleria (10) Acero inoxidable 750.00
Esmeril manual - 22%.00
Selladora manual Eléctrica 110 V.A.C. 600,00
Total 424,315.00

Fueates* Viene factura proforaa Anero 4
2 Equivale 2 7,000 doélares al canbio bancario de 7.89 colones
3 Equivale a 35,000 dolares al casbio bancario de 7.80 colones por d0lar
* Equivaleate 2 1,200 dolares al canbio bancario de 7.80 colones por dolar.

4.6.3 Equipo Adicional de Captura

Con el obieto de incrementar los vulamenes de captura de los
asociados la Cooperativa, asi como también evitar depender en gran medida
del producto de los pescadores particulares, se necesitard invertir en la
adquisicién de embarcaciones adicionales. En el Cuadro 4.13 se detalla
la inversién requerida para la adquisiciéon del equipo adicional de
captura, inversioén que asciende a ¢ 8%,500.00






4.6.4

Cuadro 4.13

DETALLE DE LA INVERSION DEL EQUIPO ADICIONAL DE CAPTURA

(Colones)
CONCEFTO DESCRIFCION COSsT0 UNIDADES COSTO
UNITARIO TOTAL
Lanchas tipo Fanga Fescadora 20 pies de eslora 9,700 9 48,500

35 pulaadas de manga
Fibra de vidrio

Motores fuera de borda 2% HF 8,200 ] 41,000
Cola laraga

Total 89,500

Fueate: Factura de referencia de Anerxo 4, Cuadro 4.3y 4.4

Mobiliario para Procesado y Equipo de Oficina
La inversién en mobiliario para procesado y equipo de oficina
asciende a la cantidad de ¢ 8.450; csta inversién es detallada en los
Cuadros 4.14 y 4.14A.
Cuadro 4.14

INVERSION EN MOBILIARIO PARA PROCESADO

(Colones)
EQUIFO CARACTER STICHS cosTo
Mesa para despacho madera
dimensiones 1.50 x 0.80 x 1.20m 300.00
Mesa de seleccidn madera forrada de lé&mina 1,500.00
y eviscerado dimensiones 4.00 x 1.20 x 1.50m

Mesas para empacado y Madera forrada de lamina
Rotulado (2) dimensiones ¢.00 x 1.20 x 1.%0m 1,500.00

4

LS

TOTAL 3.300.00

Fuentes Estimaciones del conseltor
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4.7

4.7.1

Cuadro 4.14A

INVERSION EN EQUIPO DE OFICINA

(Colones)

EQUIFO CARACTER STICAS CosTo
Escritorio con silla Secretarial 700
Contémetro de pantalla con rodillo para 800
impresidn
110 V A.C.
Sillas de Espera (3) metdlicas 750
Rancas para los Madera
Desvestideros (2) Dimensiones 2 x 0.50 x 0.70 m 400
Armario para utileria Madera
Dimensiones 3 x 1.29% x 0.75 m 2,500
6 compartimentos y 2 entre pafos
Empotradora en la pared a una
altura de 1 m
Total 9.150

Fueate: Cilculos estinaciones del consultor

COSTOS TOTALES DE OPERACION

Hano de Obra

En el Cuadro 4.15 se muestra el costo total de 1la
necesaria para la etapa operativa del proyecte, la cual
194,350.00 y comprende los montos correspondientes a la mano de obra

directa e indirecta.

mano de obra
asciende a ¢






A

Cuadro 4.15

COSTOS ANUALES EN SUELDOS Y SALARIOS

(Colones)

FUESTO NUMERO SALARIO AGUINALDO TOTAL

Qa MENSHUAL ANUAL
Mano de obra indirecta:
Encargado de la planta 1 1,700 1,700 224100
Encargado de ventas y
Motorista 1 1,200 1.200 15,600
Encargado del local de
Ventas 1 200 9200 11,700
Ayudante de encargado
(Ventas y local) 2 700 700 18,200
Contador (medio tiempo) 1 700 700 ?.100
Secretaria 1 600 600 7800
Mano de obra directa
Personal de planta de
Procesamiento 13 450 650 109,850
Total 194,350

Fueate: Cdlculos hechos ea hase al organigrama
4.7.2 Materiales
4.7.2.1 Materiales de Empaque

El costo de los materiales necezarios para el rotulado y empaque del
producto, se presentan en el Cuadro 4.16.
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Cuadro 4.16

COSTOS DE MATERIALES DE EMPAQUE

(Colones)
ARODS
| ? 3 q §- 15
NATERIAL COSTO CANTIDAD COSTO CANTIDAD COSTO  CANTIBAD  COSTO  CANTIDAD COSTG CANTINAD  COSTO
UNITA- '
RI0
Plunones marcadores 15.00 4® 120 38 870 70 1,050 80 1,200 88 1,320

Indelebles®

bolsas para enpaque®

de 3 1b de capacidad 0.06 98,400 5,904 118,080 7,085 141,496 8,902 162,951 9,711 179,846 10,733
Total - - 6,024 - 198 - 9,952 - 0 - 12,073

1 Viene de estinar 2,050 bolsa narcadas por plustn
2 Para el cdlculo se han tonado las cantidades del Cvadro 4.5, asusiendo que se empacarén tres libras de pescado por holsa
Fueate: Cilculo IICA
4.,7.2.2 Materiales de Limpieza
El costo anual de los materiales de limpieza. se detallan en el
Cuadro 4.17.

Cuadro 4.17

COSTOS ANUALES DE MATERIALES DE LIMPIEZA

(Colones)
CONCEFTO CANT IDADES PRECIOS COSTO
TOTAL

Jabén (unidades) 20 S 450
Detergente (1b) 1,000 2 2,000
Cepillo para limpieza de

utensilios de trabaio 10 15 150
Jaboneras : A 3 30
Cloro o0 850 4,250
Escobas 9 145 40
Trapiadores 7 15 60
Total 7.000

fFueate: Cdlculos Directos IICA.

&0
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4.7.3

4.7.4

Compra de Hielo

Las etapas de procesamiento vy reparto.
considerable de hielo, la cual serd suministrada por la fdbrica de hielo
de la planta, considerando su costo el precio de venta al pablico.

En el Cuadro 4.18, se presenta el

dichas etapas del proceso.

Cuadro 4.18

demandard&n una cantidad

costo de la compra de hielo para

COSTOS DE COMPRA DE HIELO PARA LAS
ETAPAS DE PROCESO Y REPARTO

(Colones)

ARO caNTIDAD costo * COSTO

aq UNITARIO TOTAL
1 10,000 12,00 120,000
2 12,000 12.00 144,000
3 14,400 12.00 172,800
q 16,560 12.00 198,720
5 - 15 18,214 12.00 218,592

t Viene de Caadro 4.6
2 Viene de Estudio de Mercado, nuseral 3.6.4.1
Fueates Cdlculo del consultor

Energia Eléctrica

El costo anual por el consumo de energia eléctrica en se incurrird
se presenta en el Cuadro 4.19., en el se
detalla el consumo por equipo: el costo asciende a ¢ 53,291.46.

con la ejecucién del proyecto,

61







4.7.5

Cuadro 4.19

COSTO ESTIMADO DE ENERGIA ELECTRICA

(Colones)
EQUIFO FOTENCIA CONSUMO  TIEMFO  CONSUMO cosTto*
(HF) ESTIMADD ESTIMADO  ANUALZ

FOR HOKA DE TRABAJO (Kw)
(Kwsh)' (he)?

FAbrica de hielo 50 37.25 15 203,943.75 48,946.%0
Cuarto frio 3 2.249 15 12,264 2.943.36
Iluminacién - 2 8 5.840 1.,401.60
Total - 41.49 - - 83.291.46

LIRP = 0745 Ry

2 Trabajo contiove, sin considerar los intervalos de desconeccion y comeccidn de los tersostatos
3 Consuno estisade por bora 1 tiespo de tradajo al dis 1 365 diss

* Lilovats anwal 1 0.24

Fueate: TICA

Agua Potable

Con la implementacién del proyvecto, se demandard una cantidad
considerable de aqua potable, la cvral serd utilizada tanto en la actividad
de faenado como también en la fabricacidn de hielo.

El monto del coste por concumo de aqua, asciende a ¢ 15,400.5%
anuales, en el Cuadro 4.20 se presenta el detalle del costo estimado por
consumo de agua.






Cuadro 4.20

COSTOS ESTIMADO FOR CONSUMO DE AGUA

(Colones)
DESTINO CONSUMO DIARIO CONSUMO ANUAL coSsTO*
(m’) (n’) ¢

FAbrica de hielo’ 5 1,825° 5,018.75
Consumo de la planta

Procesadora 2 13.20 3.775.20° 10.381.80
Total 18.20 9,600.20 15,400.5%
Fueate:

1 Se eslind el peso de wna fonelada de hielo equivale a wn setro chbico de aqua

? Tina de lavado (3.6 2 e tapacidad)

Tina de preenfriado (5.6 o3 de capacidad)

Agua de lavado (2 03), 260 dias de trabajo por afo
3 Trabajando 365 dias al afo

* Costo estinado por llz ¢ 20
9 Tacluye an 102 por desperdicio

4.7.6 Combustible y Lubricante
Para la actividad de reparto del proyecto. serd necesario la

utilizacidn de equipo de transporte, el cual deberd contar con el
suministiro adecuado y suficiente de combustible y lubricantes.

En el Cuadro 4.21 se presenta el costo anual de combustible vy
lubricante para el equipo de transporte.
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4.7.7

Cuadro 4.21

COSTO ANUAL DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE

EL EQUIPO DE REPARTO

(Colones)
CONCEPTO\ARNO o 3 q S -
15
Combustible? 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
Lubricante? 2,040 2.040 24040 2,040
Total 12,540 12,540 12,540 12,540 12.540

' 210 e diarios de recorrido, rendisiento de 35 kn/galon de diesel. Proedio 280 viajes anuales, costo diesel ¢ 6.23
2 Canbio de aceite cada 5,000 Ko de recorrido a ¢ 170 el canbio

Fueate: Célculos 1ICA

Servicios y Alquiler

El costo anual por servicios vy alquiler en que se incurrird con la
eiecucidn del proyecto, se presenta en el Cuadro 4.22, en el se detallan
los costos por servicios tanto en la planta procesadora, como también en
el local de ventas ubicado en la Ciudad de San Salvador.

Cuadro 4.22

COSTOS ANUALES DE SERVICIOS Y ALQUILERES

(Colones)

CONCEPTO COSTO MENSUAL TOTAL
FPapeleria y atiles

de escritorio 200 2,400
Teléfono 150 1,800
Alquiler local 6450 7.800
Alquiler de cuarto

Frio en mercado 400 4,800
Total 16,800

Fueate: Cdlculo del Proyectista.

a4
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4.7.8

4.8

4.8.1

Utensilios y Uniformes para Procesado

En el Cuadro 4.23 se presenta el detalle del costo de adquisicién
de los utensilios y uniformes que serdn utilizados por el personal que
laborard en la planta.

Cuadro 4.23
COSTO DE UTENSILIOS Y UNIFORMES PARA EL PROCESADO
(Colones)

CONCEFPTO CAN{1IDAD Cos10 TOTAL
Mangueras 9 80 320
Recipientes para basura
y desechos a 60 480
Botas de hule 14 30 450
Uniformes i 125 1,875
Guantes 15 29 375
Cestas pldsticos &0 60 34600
Total 7.100

Fuente: Cilculos del Proyectista

UNIDAD DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

La Unidad de Ejecucién y Seqguimiento, tendrd 1la funcidén de
implementar la ejecucién del proyecto: acsi como supervisar y orientar la
etapa operativa de la planta, a fin de que funcione de acuerdo a lo
previsto en el proyecto.

El periodo de funcionamiento de la unidad. se estima en dos ahos y
dependerd del adecuado funcionamiento de la etapa operativa.

Costos de la Unidad de Ejecucién y Sequimiento

En el Cuadro 4.24, se presenta el costo anual de la Unidad de
Ejecucién y Sequimiento, el cual asciende a ¢ 40,800, y comprende los
honorarios del personal técnico especializado que asesorard la etapa de
ejecucién y operacidn de la plantas asi como los salarios de las personas
responsables del sequimiento y enlace entre la planta, la institucién
financiera y los consultores técnicos.
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Cuadro 4.24

COSTO ANUAL DE LA UNIDAD DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

(Colones)
RUBRO\ARO 1 2
Sueldos, salarios y prestaciones 15,4600.00 15,600.00
Vidticos 4,800.00 4,800.00
Materiales 2,400.00 2,400.00
Honorarios de Consultores Técnicos 18,000.00 18,000.00
TOTAL 40,800.00 40,800.00

Fueate: Cuadro 4.5, Anero 4

Hé
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S.1

3.2

5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El proyecto tendrd un horizonte de 15 aios, periodo en el cual se
hard el andlisis financiero y econdmico respectivo.

INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO

El Cuadro 9.1 presenta las inversiones totales del proyecto (aporte
propio y crédito a solicitar) asi como el porcentaie de participacion del
ejecutor y del crédito dentro del monto qlobaly; en este sentido el
eiecutor aportard el 14.20% del monto olobal en mencidn, situacidn que le
impide el acceso a las lineas de crédito tradicionales existentes, no
obstante existen otras lineas no tradicionales que pueden ser fuente de
recursos para este tipo de proyectos.
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S5.2.1

Cuadro 5.1

INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO
(miles de colones)

ORIGEN

FINANCIANIENTO APORTE DEL
INVERSION VALOR A SOLICITAR EJECUTOR
03RA CIVILY/ 267,40 267.60
EQUIPO PARA PROCESANIENTO
CONSERVACION Y VENTA?/ 424.30 424.30
INVERSION EN EQUIPO
ADICIONAL DE CAPTURA®/ 89.50 89.50
EauIPo e
OFICINA Y NOBILIARIO PARA PROCESADO* 8.45 8.43
EQUIPO DE OFICINA EXISTENTE®/ 1.77 - 1.
EQUIPO DE NAVEGACION Y PESCA
EXISTENTE/ 2.0 - 92,01
EQUIPD DE TRANSPORTE INTERNO
EXISTENTE®/ 3.8 - 33.81
ENSERES ¥ HERRANIENTAS EXISTENTES®/ 1.34 - 1.3
eI 20.80 189.83 130.93
PORCENTAJE DEL ORIGEN 100.00 5.0 14,20

Fueate: */ Viene Cuadro 4.11 Est. Tec,

2/ Viene Cuadro 4.12 Est. Tec

3/ Cuadro 4.13 Est. Tec.

4/ Cuadro 4.14 y 4.14A, Estedio Técnico

3/ Datos tonados de los Balances adjuntados en el Anexo 2 (1988) y reducido el valor en wa 102, que corresponderia al valor
depreciado en 1969,

Calendario de Inversiones

La Figura 5.1, muestra el calendario de inversiones para el proyecto
en ese sentido serd necesario desembolsar por lo menos 6 meses antes, del
inicio del primer afo de operaciones del proyecto. Los demds desembolsos
deberdn hacerse dos meses antes.







J3.2.2

FIGURA 5.1
CALENDARIO DE INVERSIONES
(miles de colones)

DESTINO\NESES S [N T I TR IR N R S ' 1430
| | | | |
0BRA CIVIL | m.ooﬂmumhmmlg&lymhmmml
EQUIPO DE PROCESANIENTO, B I i St
CONSERVACION ¥ VENTAS.
EQUIPO ADICIOMAL DE
CAPTURA
EQUIPO DE OFICINA Y NOBI,
LIARIO PARA PROCESADO

TOTAL 247,60

Fueate: Cuadro 5.1

Amortizacién de Crédito para Equipo

El Cuadro 5.2 muestra la amortizacidn para el crédito solicitado '
para la adquisicién de equipo. Las condiciones establecidas son 1las
mismas que la linea de crédito especial para el sector reformado (plazo
maximo 10 afos, Tasa 22%). No obstante, ello no implica que la fuente de
financiamiento serd esta, sino que mds hien porque se han considerado las
mismas condiciones de competitividad del proyecto con las condiciones que
rigen las evaluaciones de cualquier proyecto de inversiodn.
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Cuadro 5.2 .

AMORTIZACION DE CREDITO SOLICITADO PARA EQUIPO
(miles de colones)

- s e e e et 10 G S St e Ghoy e A s G0 S2e% S s W S S AR 4O Bt S0 S S0 o et 4 Saee Sont e Some e s S Be Gr e B o S S S Bete G Se GO S e s e St e Bt o o SeRe S G Bt S e

AND MONTO CuoTA FIJA  CAFITAL  INTERESES SALDO
INICIAL ANUAL
(1) (2)
o smas - - - 522.25
1 133.12 18.23 114.90 904.03
2 133.12 22.23 110.89 481.79
3 133.12 2712 105.99 454.67
q 133.12 33.09 100.03 421.58
) 133.12 40.37 72,738 381.20
6 133.12 49 .25 83.87 331.9%
7 133.12 40.09 73.03 271.86
8 133.12 73.31 59.81 198,55
? 133.12 8%9.44 43.68 109.11
10 133.12 109.11 24.01 0.00
Trotal sz.es sos.d

Fuente: */ Conprende 1lanadas ’/, % Y */ del Cuadro 5.1
2/ En base a wna tasa del 222 anual, con 10 aRos para pagar el crédito y mingin periodo de gracia.

5.2.3 Amortizacion de Crédito Solicitado para la Obra Civil
El Cuadro 5.3 muestra la amortizacion del Crédito para la obra

civil, el plazo onsiderado es de 13 afos, la tasa del 22% y no se ha
estimado periodo de gracia.

/0






Cuadro 5.3

AMORTIZACION DE CREDITO SOLICITADO PARA
OBRA CIVIL
(miles de colones)

ARD MONTO  CUOTA FIJa  CAFITAL  INTERESES  SALDO
INICIAL ANLIAL
(1) (2)
e
1 42.01 3.14 58,87 244.46
2 62.01 3.83 58.18 260.63
3 62.01 4.68 57.34 255,95
4 62.01 5.70 56.31 250.25
5 62.01 4.96 55,05 243.29
6 2,01 8.49 53,52 234.80
7 62.01 10.36 51,66 224.44
8 4 62.01 12.64 49.38 211.81
9 62.01 15.42 46.60 196.39
10 62.01 18.81 43.21 177.58
11 62.01 22.94 39.07 154,64
12 62.01 27.99 34,02 126.65
13 62.01 34.15 27.86 92.49
14 62.01 41.46 20.35 50.83
15 62.01 10.83 11.18 0.00
Crotee 267.60  eez.60

e vt s et e o Gute ot ooma Siae So44 S boms S e Pmte Sove S 1000 S ot i e o e A803 $004 B S0 e Frma 1i0k e o St se b 4 b o e ke S e home s e e o s S G026 Mt o S e (e A St e S o S e S S

Feente: */ Cospreade obra civil del Cuadro 5.1
2/ £ base a waa tasa del 222 anual en un plazo de 15 afos para pagar el crédilo y son periodo de gracia.
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5.2.4

Calculo del Capital de Trabajo

El Cuadro 5.4 muestra el cdlculo del capital de trabaio a solicitar asi
como el interés pagado por el uso del capital calewlado a un plazo maximo
de un aro.

El capital solicitado es el necesario para operar dos meses, pericdo
en el que se considera que la Cenperativa habrd alcanzado un nivel de
ventas que le permita emplear sus propios recursos.

Cuadro 5.4
CALCULDO DEL CAPITAL DE TRABAJO A SOLICITAR E INTERESES POR EL CREDITO
(miles de colones)

DESTING * 1 ? 3 4 5 6
NATERIA PRINAZ 148.40 17475 2367 0141 0.3 20.33
FATERIAL DE ENPAGUE 1.10 .32 1.5 1.83 2.0 2.0
COMPRA DE HIELD 20,00 2.9 28,89 3342 36.43 36.43
ENERGIA ELECTRICA 8.90 8.90 8.70 8.90 8.9¢ 8.90
AGUA 2.9 .57 .97 2.5 .51 2.5
COMBUSTIBLE Y LUB. 2.09 2.09 2.0 2.09 2.09 2.09
UTENSILIOS Y UNIF. 7.10 7.10 7.19 7.10 /S U I BT
SALARIOS PERS.PROC. 18.31 18.31 18.31 18.3 18.31 18.31
NATERTALES DE LINP. .17 1.17 1.17 .17 1.17 1.17
SERVICIOS Y ALGUILER 2.80 .80 2.90 2.80 2.80 .80
TOTAL 212.44 4001 287.02 315,30 3L ISLOM
INTERESES {202) Q.99 48.00 67,4 $3.06 70.34 70.34
7 8 9 10 1 12 13 14 15

NATERIA PRINA 0.3 M Uy e Il 0.3 0.3 27033 210433
FATERIAL DE EWPAQUE  2.01 .0 2.0 .91 2.0 2.0 2.01 2.91 2.01

_ CONPRA DE HIELO 36.83 36.43 36.43 36,83 35.43 36.43 36.43 36.43 6.8

ENERGIA ELECTRICA  8.90 8.9 8.90 8.92 8.99 8.90 8.9 8.90 8.90
AGUA 2.9 .51 2.3 .57 .51 .97 .9 .57 2.97
COMBUSTIMLE Y LUB.  2.09 2.09 2.09 .M 2.09 2.09 .09 2.09 .9
UTENSILIOS Y UNIF.  7.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 .10 1.10 1.10
SALARIOS PERS. PROC. 18,31 18.31 18.31 18,31 18.31 18.31 18.31 18.31 18,31
NATERIALES DEL Imp, 1.17 1.17 117 117 1.17 .17 1.17 1.1 147
SERVICIOS ¥ ALQUILER 2.80 2.80 2.80 .39 .80 2.80 .80 2.80 2.80

TOTAL L 5110 I 381,71 k1) I 10| LN i

INTERESES (202)2  70.34 70.34 70.34 7.3 70.34 0.3 70.34 70.34 .34

Fuente: */ Cosprende 1/6 del valor total, a excepcitn de lcs ulensilios y wniformes, que coaprendeN el total de su valor.
2 Cuadro 5.7 ( ebn base a Cuadro 4.1, estudio térnizo y 4.2 Anexo 4)
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V.2.5

Total de Capital e Intereses a Fagar

El Cuadro 5.5 muestra el consectidato dn

En dicho Cuadro los intereses a covbo plazo wonp

el capital de trabaio solicitado.

log Cuadros

bi)
5

4.

loe interesecs &

5.3y 5.2.
pAQar por
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9.3

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO Y
REINVERSIONES

El Cuadro 5.4 auestra 1ls: diprociacidon de las inversiones (los
sujetos a crédito ¥y los va exietentes)y azi como ¢l valor v el afo para
realizar las reinversiones de log biones obsoletos, log valores reciduales
se presentan también en dicho Cuadra,
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S.4

3.9

COSTOS DE COMPRA DE MATERIA PRINMA

El Cuadro 5.7 muestra el Costo de la compra de la materia prima
(pescado en la etapa final de captura) a precios del compleio pesquero y
que han sido tomadas de los regictros histdricos de la Cooperativa
recientes como puede apreciarse, 1+ meyor fuente de costos es la compra
del pargo, segquida de la lonia de tilowrdonm.

Los costos por compra de materia prima son de 890.40 miles de
colones en el primer afo, valur que <= incrementa hasta estabilisarse en
el afo 5, en 1,621.95 miles de colones, hasta el aro 15.

. CUADRO 5.7
COSTOS DE CONMPRA DE LA MATERIA FPRINMA
(Miles de Colones)

CONCEPTD PRECIO Aad3
UNITARIG i 2 3 § 3 13
(!

PARGO 4.78 IT5.80 668,32 B25.78  949.88  1,044.87 1,044.87
NERD 2.38 n.4 83.68 102,82 118.24  130.06  130.06
CORVINA 2.36 70.80 26,96 1019 Hn.b 1897 12897
LONJA BE TIBURON 1.48 100.89 120,96 145,15 146,92 183.62  183.62
BAGRE 1.23 73.80 8836 106,27 122,11 1363 13443
TOTAL 890.40 1.048.48 1,232.17 1,924.49 1,821.93 1,621.9%

Fueate: * Cuadro 4.2, Anexo & y Cuadro 4.1, Estudio Téenico

INGRESOS ANUALES POR VENTA DE PESCADO

El cuadro 5.8 muestra los inagrcsos anuvales por venta de pescado, en
base a los precios determinados en &l estudio de mercado, seqgin clase.

Como puede observarse, en el afo 1, el ingreso bruto por venta es
de 1,4%4.11 miles de colones, valor que cse estabiliza en el ano &, en
2,648.71, miles de colones.
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Cuadro 3.8

INGRESOS ANUALES FOR VENTA DE FESCADS
{Miles de Colones)

CONCEPTO PRECIO AN0S
UNITARIO 1 H 3 4 ] 13
¢

PARGO 6.8 475 920,10 100400 1,269.70 1,396.71 1,396.71
NERD 5.2 154,54 194,86 20,8t 83412 280,60 280.40
CORVINA L 197,28 188,75 2i8.46 9.4 286.49  286.49
LONIA DE TIRURON .13 109,90 299,80 B3 4I2.M 4RLEF 0 45
BAGRE .16 N 1524 182,89 032 334 2336
ToTAL LASAIL 1AL 209380 2.076.20  2.648.71  2.649.91

Fuente: Cuadro 3.5
Coadro 4.5

Costos e Ingresos Proyectados

El cuadro 5.9 presenta los ovzlas ¢ dngresaoz provectadns en miles
de colones para el horizonte de! wviesecto, Oahe como aclaracidn que en
el Literal I {(Inagrescs) el rubroe desorarte coma "arvendamiento de equipo
de captura" corresponde & la cuer ba o bo ded dingyezso neto en la fase de
captura que retorna a la Coopsrative o gue ce descrito on forma amplia en
el inicio del estudin técnicn,

lLos fondos netas anuwales nroves "adoat po eon los considerados en el
cuadro de fondos provectados (Coadyo 100 va gus ep los primeros se han
considerado la amartizacidn del erddito v apit, 1Y v la depreciacion. Fara
la evaluacidn financiera o conciderasan los fondos del Cuadro 5.190
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5.7

3.8

ENVALUACION FINANCIERA: CALCULO DE LA TIR. VAN, Y PBF (PERIODO DE REFAGO)

El Cuadro S5.11 mucstra la (1L, ol YAM v E1 FEF encontrado en base
a los fluios actualizadosz tomados del Cusdre 5,10,

La evaluaciéon g hecha  <ntes v doeepués de financiamiento
considerando . la inversidn totals o = - 920,80) v el monto del crédito
[,]

a solicitar: (CF_ = - 78%9.8%). Lo tasa de oporiunidad del aporie del
ejecutor no se evalud va que e minian en relacidn al monto total.

El provecto se acepta ve gue ol Mol encontradn en todos los casos
es positivo; asi como la TIR ec moor del 20% v el periode de repago cae
dentro del horizonte del Frovecto,

Cuadro §.11

CALCULO DEL VAN, TIR Y PBP

.

INGTO (et

ANTES DE FINANCIAMIENTO:

VAN (22% (L0580 2.821.95
TIR (0,000 a3.28 %
FEP (720.80) 3 Anos

DESFUES DE FINAMCIAMIENTO:

VAN (22 (500,640 1,945.14
TIR (920, 2 42.09%
FRF (Fu.n 3 Afo
VAN (22%) . Y 206749
TIR (/07,00 70.32%
FERF (78w, J Afins

Faente: Datos tosados del Cuadro 5.10
Cdlculo: 11CA.

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO DESFUES DE FINANCIAMIENTO.

El cdlculo de la relacidn bencizcia costos desnues de financiamiento
se muestra en el Cnadro %5.1%. FEl vesnltado abtenidn es de 1.303 por lo
tanto el proyecto ¢e acepla hore ¢t criterios Jogicamente la relacidn
beneficio costo serd mayor. antes e financiamienlo,






5.9

Cuadro 5.12
CALCULO DE LA RELACION BRENEFICIO COSTO DESPUES DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Colones)

Aw0 INGRESOS (05105 FACTOR [E TNBRESOS £0S108
TOTALES TOTALES DESCUENTO ACTUALT- ACTUALL-
et 14005 1AD0S
1 2,032.81 1,668.18 0.917472 1,666,23 1,367.36
2 2,323.12 1,852.24 0.671842 1,550.81 1,244.4%
3 2,671.90 2,079.3% 0.880707 1.471.43 114511
L 2.90.92 2,207.49 0.443%9 1,333.85 1,014.40
L 3,240.40 2,264.8¢ £.347799 1.199.00 837.99
] 5,07.14 2.484.45 9.303278 957,47 744.38
l 1,169.49 244175 0.048597 787,90 $06.99
8 3.037.08 2,426.2% 50058 643,28 494,37
§ 3,157.14 2,407.34 5147017 7.7 402.06
10 .00 2,384.28 0. 134899 35,92 326.40
i1 3.157.06 2,3%.13 8L 354,26 264.38
12 L1314 2,331.08 ¢.371978 290,39 216,14
13 3,157.06 2,344.92 0.073351 238,01 176.78

1 3,157.04 2,337.41 0.241774 195,09 144,40 B/C=11,833.94

9,103.48

13 3,235.%6 2,320.24 -8, 250453 163.98 17.93 = LY

Faentes Datos lomados del Cuadro 3.9 sin incluir amortizacidn ni depreciacifn.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIRILIDAD

El Cuadro 5.13 muestra el cdlcule del panto de equilibric y el
andlisis de sensibilidad respecltivo para el horizonte del provecto

o)

considerado (13 afes) en intervaloz de 2 afios.

En el caso del punto de equilitrin, ze puedc observar que este se
encuentra desde el primer ano baio ¢l volumen de veutass; situacidn que se
mantiene hasta el afo 15. En ¢l cazo del andliszic de sensibilidad se han
considerado dos situaciones: increm-ntande los coastos variables en un 10%
y decrementando las ventas en un 2%, ol resultado es desde el ann uno,
se alcanza a cubrir el punte de zquilibrio encontrado con esta

sensibilizacidn.
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Cuadro

5.13

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIERIDO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD
(Miles de Colones)

: An0S

CONCEPTD | 3 9 7 9 11 13 13
Costos Fijos 445,98 409.6% 407,08 a5t 347,54 278.33 287.12 270,44
Costos variables 1,222.20 1,669.70 2,057.80 2,0%7.8¢ 2,087.80 2,097.80 2,057.80 2,057.80
Ventas totales  2,032.8f 2,671.90 3,240.60 2.169.43 3,157,814 3,157.06 3.157.06 3,235.56
Punto de equi-

librio 1,118,401 1,992.14 1.115.25 1,034,456 1,003.83 856,80 824,40  742.9%
Resultado 914,40 1,579,76 2,125.3% 2,074,83 2,183,301 2.,300.26 2,332.46 2.492.60
SENSIBILIDAD

Costos fijos 445,98 409.65 407,06 183,95  399.84  299.33  287.12 270,44
Costos varia-

bles {+10%) 1,344,427 1,836,467 2,263.58 1,153,598 2,263,958 2,2A3.38 2,263.58 2,263.98
Ventas tota-

les (-10%) 1,829.53 2,404,701 2,916.54 Z2,832,54 2,841,437 2,841.3% 2,841.35 2,912.00
Punto Equilibrio 1,481.96 1,734.19 1.818,17 1,839,600 1,964.64 1.467.12 1.412,00 1,214,532
Resultado 147,57 $70.52 1,098,35 392,94  B76.79 1,374.23 1.429.35 1,497.48

Fuente: Datos tomados del Cuadro 3.9
Cdlculo: IICA
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6.3

6. ESTUDIO SOCIECONOMICO

INVERSION POR PUESTO DE TRARAJO GENERADO

Fara el cd&lculo de la dinverzion por peesto de trabesio, se
considerard el monto totxl del provecto (900.80 miles de colones) y el
nGmero de puestos qenerades (20} ne =0 dpcluirdn los de la unidad de
seguimiento.

El cdlculo se presenta a conlinva.cicm:

Inversidn por trabajador: 20,80 miles de colones
€0 puestos generados

446.99 wiles de colones por
puesto,
CALCULO DEL INGRESO FPERCAPITA
El cdlculo del inareso percdpila para ol irovecto, se presenta en
miles de colones.
Cuadro 6.1

CALCULO DEL INGRESO FERCAFITA
(Miles de Colones)

ANOS 1 3 3 7 9 {1 13 15

Sueldos y Salarios! 194,35 194,35 194,35 194,35 194,35 194,35 194,35 194,35
Puestos de trabajo 20 20 20 20 20 20 20 20

Ingresos percépita 9.72 9.72 9.72 9.72 9.72 9.72 3.712 9.72

Faente: * Cuadro 4.15 y no inclaye unidad de seguiniento,
Cilculo TICA.
CALCULO DE VALOR AGREGADO

El cdlculo del wvalor aaqreg:da ~¢ precsenta on el Couadro 6.2 en
intervales de dos ancz. hasta ol asn [, En el 2o nno, el valoy agreqado

!
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es de 468.76 miles de coloness hazla ectabilizarse en 921.10 miles de
colones, a partir del afo S.

Cuadro 6.2

CALCULOS DEL VALOR AGREGADO ACOSTO DE FACTORES
- (Miles de Colones)

AROS

CONCEPTO { 3 3 li 9 11 13 13
Vealas Bratas 1,439,469 1,727,463 2,628,940  2,478.99 2.428.94 2,628.94 2,628.94 2,628.94
(Nateria prima
y aateriales) 897,00 1,291.72 1.634.03  1,834.00 1,634.00 1434.03 1,834,037 1.634.03
Valor agreqado
Broto Pa 542,67 43591 99491 991,90 99491 994,91 994,91 994,91
{Depreciacitn) 3.8 1381 N4 .80 et 1388 .81 N4
Valor agregado
Neto a Po 468,76 362,10 92110 L0 R2L10 R2fL10 RALL10 9210

Faente: Cuadro 5.9, Estudio Financiero.
Cdlcalos IICA.






7.1

7.2

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se concluye que el provectn oz viahle desde el punto de vista
técnico y financiero. por los resultados obtenides.

RECOMENDACIONES

Se recomienda pasar el proveolo « eiccucidn, ¥ya que las estimaciones
de costos e ingresos esztdn suctentados por facturas proformas v
presupuestos detallados con costez actwalizados y  precios promedio
recientes.

Como fuente de financiamien's ze cugiere la linea de crédito del
EBCIE. Lo anterior se debe a que nl 2norte del eiecutor no cubre el 20%
exigido por la banca nacional.
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ANEXO 2
CUADRD 2.1

BALANCE DE COMPROBACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
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Cuadro 2.3

F RMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS

1- RAZOMES DE LIQUIDEY

flazén Corriente: Active Civculante
"faziso Liyculanle
Razén Acida : fctive Cicculente - lnventatic

I'asivo Circulante

2-  RAZONES DE EMDEUDAMIEMIQ

kazén de la Deuda: rarivo Tolal
fctivo Tatal

3- RAZONES DE RENTARILIDAD

Rentabilidad Bruta
Sobre Ventas: Utilidad Wata

Venlaz

Rentabilidad Heta
Sobre Ventas: Utilidad Neta
Ventas
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ANEXD 3
Cuadro 3.1

PRECIOS HENSUALES DEL FESCADO A NIVEL DE MAYORISTA
SAN SALVADOR DURANTE 1989

¢ POR LIBRA PRITEIPOLES ESPECIES & CORERCIALIZAR
MESES ARGO KA1 curInG LOHJA DE T. RAGRE

Enero $.Q0 I PN 4.00 2.00

Febrero 2.00 Sanh EIAR 5.30 .00
Marzo O B0 Tt AR %.30 2.90
Abril Ha63 ALY S.13 3.25% 2.00
Mavo .00 q4.00 S5.00 .25 2.00
Junio .33 407 f. 30 4.00 2.17
Julio Ha50 q.0n 5.0 3.00 2.00
Agosto 5450 a4, I 3.87 2.00
Septiembre TL20 YL Y I 3.00 2.38
Octubre 7.00 S0 S 4.00 2.38
Noviembre Gald .00 J.00 4,33 2.00
Diciembre 5.50 IR Sal? 37 2.5906
Promedio Anual M A SLAS q.15 2.14

Fuente: Direccidn General de Esladistics horapecusria NG,

Cuadro 3.2

PRECIOS MENSUALES DE FESCADO A NIVEL DE MAYORISTA
EN SAN SALVADOR PARA EL FRIMER TRIMESTRE DE 1990

COLOHES (¢) For LICKA-TRINCIFALES ESPFECIES-FROYECTQ
MESES ARGO HELQ CORYTHA L.OHIA DE T. EAGRE

Enero 6.38 S.eh .00 9.00 AN
Febrero 762 AR f.aY %.10 3.00
Marzo 7.40 T H.10 5.00 2.50
From. Trimestral 7.13 4.0 5,65 S5.06 2.62
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VOLUMENES DE CAFTURA SEGUN ESFECIES
FERIODO 1987/89

ANCX0 3

Cuadio 3.1

(Libv-as)

ESFPECIENAND 1937 b 17930 " 19079
Farao 110,844 A L REC-IeL B 1 23,703 44.0
Flero 24,230 .l Vel 0.5 21,6379 10.7
Corvina 22,172 a.5 I I .7 17,7270 7
Lonia de Tiburédn 548,605 21.7 N4, G2 16.7 32,357 16.0
Bagie 44,345 17.0 w0,1249 18.4 33.474 18.7
Otros 2.641 1.0 3.440 1.3 3.033 8
TOTAL 260,857 100.0 N, A20 100.0 Q2,235 100.0
Fuente: Registros de captera de la Cooperative de pescadores de Acaiutla,
Cuadro 4.2
FRECIOS FROMEDIO DE COMPRA FARA 1989
COOPERATIVA DE PESCADORES PUERTO DE ACAJUTLA
(colones)
MESES\ESFECIES rarRco HINKY CORVINA LONIA DE  BAGRE
TIRUROH
Enero 5.00 2.7s 3.0 .78 1.00
Febreio 5.00 3.0 2.0 24373 1.25
Marzo 4.50 A T.80 2.0 1.25
Abril .5 L0 2.3 1.70 1.00
Mayo 4.7 2.0 A 2. 1.00
Junio 4.5% nun 2.0 1.0 1.25
Julio 9.0 LG AR 1.50 1.2%
Agosto 5.0 1.0 2.0 .25
Septiembie 4.7 . S0 2.0 1.2%
Octubre 5.0 RPRA 2.5 1.5%0 1.25
Noviembie 5.0 LR 2.50 1.50 1.50
Diciembre 4.5 AR 3.0 1.50 1.50
Frecio promedio 4.740 L. AR 1.48 1.23

Fuente: Resistres Estadisticos de la Cooperativa
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PROMARCA, S.A. de C. V.

Cuadro 4.3

67 Aveaida Sur he. 120

Ag. San Salvador

24-1049

GRACIAS POR SU COMFRA

FACTURAS DE REFERENCIA

@ DaSTIRINER
Ag. Uuw. El Triunfo Ag. La Unién
62-3090 64-4727
o1 ~ ARO N\
octubrs / w89

(]

(
SENOR aCOPELI

OIRECCION

LA LIBERTAD

PROMARCA, S. A, do C. Vv, Registre No, 9818 D.G.C.I. tropesste

CRrsolitO | CONTADO

VENDIOO PON

K do Timbres Sistoma Acumslative NIT, 0614-23045¢-001-1 | %X X X X X dsve )
(ﬂ“. ODOESCRIPCION PREZIO VvALOR \
1 |Lanche de fibra de vidrio de z0 pjec sﬂf_u 9,700} 00
-MODELND. H TINGILADA — —_—
11P0 $ _ PANGA PESCPDOR _
ESLORA s 20 PIES . .
MANGA t 55 PULGAKDAS
PUNTAL i 227 m
CALADO 8. 5 —
BANCOS FLOTACION: 4 _
REMOS s 2
CASCO t__BLANCO C/FRANJA RQJ .
BORDA t AZUL g ey
| R - AN
INTERIOR GRIS ] Tinialan r‘ rl?'
NOMBRE ' 1 T “mo,,
I L
LUGAR ' ein uinu;muul
L2 (L B ) S 4
AUNMaCE N
smﬁsA WVt =Ys £
pepdsito dfa 29-8-89 ¢ 9,700.00
9,700} 00,

2

e

o

No.

Dy
(1 18]

EPTAN RECLAMACIONES SIN LA PRESENTACION DE ESTA NOTA.
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ANEXO 4

s o REFRIGERACION
ORANTES

2a. Av. Norte No, 1080, San Salvador, El Salvador, América Central Tel.: 26-9979

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AIRE ACONDICIONADO, REFRIGERACION Y ELECTRICIDAD EN GENERAL

No.

Fecha 23 de marzo de 1990

sr. (o) INSTITUTC IWIPERAMLEIICAINC Lk CCOREZACICH 2 APA LA AGRICULTURA.

De la menera més atenta nos permitimos cotizar a Ud. (es.) el siguiente trabajo:

Hechura de un cuarto frie porc refriserar 2,500 lbs. de
pescado, a2 una temperntura de 09 C, Dicho cuarto tendrd una
dimensidn de 3 x 3 x 3 mts; construido de ladrillo, cemento,
hierro, plafén, aisledc ceon duropdfs de 4" de espescr.

La obra terminscde tendrd un cogto
de: §7,000.00

o o —— — —
s m===

Forma de pago: 5Cx de =nticino; resto centra entrega.

NHota: esta obra serd cancel-d¢~ en colenes de acuerdo a
la equivalencia del déirr, a su c-mbio oficial.

Nota: Favor de devolvemos esta copia con la firma de aprobacién del trabsjo.

Firme del cliente MARIO A. ORANTES. B¢. industrial







L — REFRIGERACION
~_ GRANTES

2. Av. Norte No. 1080, Sen Salvador, El Salvador, América Central Tel.: 26-9979

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AIRE ACONDICIONADO, REFRIGERACION Y ELECTRICIDAD EN GENERAL

No.

Fecha 22 de mnrzo de 1990,
Sr. (es.) _LNSTITUTO INTFRAIIISRICANO LE CCOYIIACION rAA LA AGRICULTURA,

De la menera més atenta nos permitimos cotizar a Ud. (es.) el siguiente trabajo:

Hechura de uns pila y sus moldes w.crn fabricar 100qq de
hielo en marquetas de 100 lbs c/u, cada 24 horas.

Forma de pago: 50% de anticipo; 20y avenzada la obra y
resto, contra entrepa.

Hechura de un cemper térmico ,~r» instolarlo en un pick up
de 1 1/2 Ton. rara trans;ertsr 1,500 lbs de pescado y
hielo.

Costo total: §1,200.00

=== s====

Forra de pezo: 50/ de anticipe; reste, contra entrega.

Hota: Estas obras serdn cencel-dos en crlenes de acuerdo
a la equivalencia del ¢il=r,

Nota: Favor de devolvemnos esta copia con la firma de aprobacion del trabsjo,

Firme dsl clients

MARIO A ORANTES, Br, industriel
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