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PRESENTACION

Durante el afno 2011, la Oficina en México del Instituto Interamericano de
Cooperaciéon para la Agricultura, [ICA, continuara su fructifera labor de
cooperaciéon técnica con el sector agricola y rural de México. A través de la
estrategia pais, se participara en distintas actividades del quehacer agropecuario y
rural en aspectos tales como cambio climatico, innovacién en el sector
agroalimentario y en programas del trépico humedo; apoyo a las acciones del
registro agrario, ademas de los temas donde tradicionalmente la Oficina ha
incursionado como son los de sanidad e inocuidad agropecuaria, desarrollo

territorial y agroindustria rural.

En estas tareas, el IICA colabora con la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA),
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) y sus Organos desconcentrados, el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) y el Sistema de Informacion
Agropecuario (SIAP), asi gobiernos estatales y organismos académicos como el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarios (INIFAP) y

diversas Universidades tanto nacionales como extranjeras.

Gino Buzzetti Irribarra
Representante IICA México
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A continuacion se presentan las prioridades trazadas por el gobierno federal, tanto
en el programa Sectorial como el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,

haciendo énfasis en aquellos relacionados con el quehacer del [ICA.

Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que

viven en zonas rurales y costeras.

En el cuadro siguiente podemos apreciar las metas de impacto e indicadores en el

combate a la pobreza en el medio rural mexicano.

METAS DE IMPACTO E INDICADORES

Resultado S Unidadde  Estatus 2009 Meta
Esperado 1eador Medida 2005  Meta  Cierre 2010 2012

Mejorar el ingreso promedio de los
- ngreso anual de los hog-

hogares rurales de menores ingresos en Pesos de 2005 41324 44730 43124* N.D. 48405
L7 ares en el sector rural
términos reales
Promocion de jornales
Millones de
Generar empleo en el sector rural por los programas de |a el 110 50 -82 133 140
ornales
SAGARPA ]
§ ‘ . Pobreza Alimentana* Porcentaje 32 22 31.8* 7alil 22
Disminuir |z pobreza en el medio rural . ) -
(PEC) Pobreza de Capacidades* Porcentaje 40 29 30.1* 27.7 28
C
‘ Pobreza Patrimonial® Porcentaje 62 50 60.8* 489 a9
N.D. No Disponible.
* Cierre , Informacion bianual.
FUENTE: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Convergencia y optimizacion de programas y recursos para incrementar las
oportunidades de acceso a servicios en el medio rural y reducir la

pobreza.

El objetivo del Programa Especial Concurrente (PEC), de acuerdo a la Ley de
Desarrollo Rural, es promover la convergencia de programas en el sector vy

abarcar todos los programas orientados al desarrollo rural en México.

El presupuesto aprobado para el PEC (integrado por 35 programas y 95
componentes de apoyo) en el aio 2010, ascendi6é a 269,078 mdp, el cual se esta

operando a través de los programas y componentes de apoyo de 13 Secretarias
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de estado; el Ramo 33 Aportaciones federales para Entidades federativas y
municipios, el ramo 23 Provisionales Salariales y Econdmicas; los Tribunales
Agrarios; el Instituto Mexicano de Seguro Social IMSS vy el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Integrar a las zonas rurales de alta y muy alta marginacion a la dinamica del

desarrollo nacional.

Para 2011 se contara con un presupuesto similar al del 2010 que ascendio a los
1,783.7 mdp., para apoyar alrededor de 30 mil proyectos productivos y de
servicios, beneficiando a aproximadamente 80 mil productores del medio rural que

habitan principalmente en localidades de alta y muy alta marginacién.

Por otro lado y con el propésito de dinamizar la actividad econémica de los 125
municipios con menor indice de Desarrollo Humano del pais, ubicados en los
estados de Chiapas, Durango, Guerrero, Nayarit, Puebla, Oaxaca y Veracruz,
continla la ‘Estrategia 100x100’ que busca transformar de manera integral el
rezago de los municipios a través de la coordinacion de diversas secretarias y
dependencias federales. Para el ano 2011 la SAGARPA canalizara alrededor de

615.2 mdp, cifra similar a la erogada el afio anterior.

Las zonas altamente marginadas se han visto favorecidas ademas con el
funcionamiento del Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria, PESA, cuyo
objeto es mejorar la seguridad alimentaria y contribuir a la reduccién de la pobreza
de manera sostenible en zonas rurales de alta marginacién, a través de proyectos

productivos.

Es proyecto operdé en 2010, un presupuesto de 1,730 mdp, con los cuales se
atendieron cerca de 4,500 localidades de 650 municipios de alta y muy alta
marginacion de 16 estados del pais: 11 operaron con recursos normales de los
programas de SAGARPA, en concurrencia con recursos de los gobiernos

estatales y, por otro lado, los estados de Chiapas, Guerrero, Hidalgo, México,
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Michoacan, Oaxaca, Puebla y Veracruz tuvieron una asignacion de recursos
especiales en el Presupuesto de Egresos de la Federacion en 2010. En conjunto
se atendieron cerca de 119 mil familias de bajos ingresos en torno a proyectos de

hogar saludable, produccion de alimentos y generacion de ingresos.

Abastecer el mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles

provenientes de nuestros campos y mares.

Considerando las condiciones climatoldgicas favorables que se pronostican y el
fortalecimiento de los programas institucionales para apoyar la organizacion,
mecanizacién, adopcion de nuevas tecnologias, capacitacion, induccion al
financiamiento, entre otros, se prevé que el sector agricola se recupere con un

crecimiento superior al 2 % en comparacion con el afio agricola 2010.

Produccién Pecuaria. La produccion de carne, al mes de julio de 2010, registrd
un incremento de 0.7% con relacién a lo acumulado en el mismo periodo del afo
anterior y se estima que al cierre del 2010 se hayan producido 5.7 millones de

toneladas, lo que significara un crecimiento anual del uno por ciento.

La produccion de la carne de ovino, asi como la produccion apicola, con 2.2 % y
2.3 % respectivamente, fueron los productos que mas crecieron en el 2010 y para

el 2011 se espera una produccion similar al 2010.

Produccién pesquera y acuicola. Se espera superar en el 2011 la produccién
pesquera 1.7 millones de toneladas en peso vivo y continuar la tendencia alcista
que habia mostrado en 2008 y 2009. Durante el 2010 la produccion industrial
pesquera tuvo una caida de 14 % en relacidbn con el afio anterior, debido

principalmente al menor volumen de sardina que se ha procesado.

Proteger al pais de plagas, enfermedades y mejorar la situacion sanitaria. Al
cierre de 2010 se contd con una superficie nacional libre de mosca de la fruta de

978 mil Km?, equivalente al 49.9 % del pais. Con los reconocimientos como zonas
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libres de mosca de la fruta se ha logrado exportar sin tratamiento cuarentenario 18
mil toneladas de mango, 8 mil toneladas de naranja y 782 toneladas de durazno,

con un valor comercial de 14, 4.8 y 1.5 millones de dodlares, respectivamente.

Se ha logrado mantener a todo el pais libre de la mosca del Mediterraneo,
evitando la imposicién de cuarentenas estrictas por parte de paises libres de esta
plaga y protegiendo a nivel nacional 2 millones de hectareas de las principales 15
especies de frutales y hortalizas hospedantes de mosca del Mediterraneo,
equivalentes a 17.5 millones de toneladas de productos hortofruticolas,
salvaguardando la exportacién de estos productos que generan mas de 4,500

millones de délares anuales en todo el pais.

Las acciones realizadas contra el Huanglongbing de los citricos (HLB) estan
encaminadas a conservar el estatus fitosanitario en los 23 estados citricolas del
pais, a través de la deteccion oportuna de la enfermedad en plantas de citricos de
huertos comerciales y areas urbanas, asimismo, promoviendo acciones de control

del vector y el manejo de las plantaciones en las zonas con presencia del HLB.

Con esta campafia se protegen 13 especies de citricos establecidas en 549 mil
hectareas de citricos, distribuidas en los estados citricolas, de los cuales se
genera una produccion anual de 6.9 millones de toneladas, con un valor de 9.600
mdp en beneficio directo de 67 mil productores. Ademas, la cadena citricola,
agrupada en los Sistemas Productos Nacionales Citricos Dulces, Limén Mexicano
y limén persa, esta formada por 60 viveros certificados, 138 empacadoras, 110
plantas enceradoras, 22 plantas jugueras y cinco gajeras, derivandose de toda la

cadena un estimado de 70 mil empleos directos y 250 mil indirectos.

Mediante la vigilancia y la prevencion, se ha mantenido libre al pais de
enfermedades y plagas con potencial de impactar negativamente en el patrimonio
pecuario como la Fiebre Aftosa, Peste Porcina Africana, Influenza Aviar de Alta

Patogenicidad y otras de riesgo para la salud publica, como Encefalotopia
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Espongiforme Bovina, Encefalitis Equinas, Gusano Barrenador del ganado, entre
otras. México se declaré libre de la fiebre porcina clasica y se realizan los tramites
ante la comunidad internacional para su el reconocimiento. Se avanza en la
erradicacion de enfermedades como la tuberculosis bovina, brucelosis y

Enfermedad de Newcastle.

Estructura de los programas que conforman la politica sectorial de México
El conjunto de politicas que conforman la estrategia sectorial de México se

clasifican en los siguientes componentes:

Vertiente Programas

Financiera Financiamiento y aseguramiento al medio rural
Adquisicion de activos productivos

Apoyos Directos al Campo

Induccién y desarrollo del financiamiento al medio rural
Competitividad | Atencién a problemas estructurales

Soporte

Atencion a contingencias climatolégicas
Fortalecimiento a la organizacion rural

Educativa Educacion

Medio Uso sustentable de recursos naturales para la produccion
Ambiente primaria

Laboral Mejoramiento de condiciones laborales en el medio rural
Social Atencion a la pobreza en el medio rural

Infraestructura | Infraestructura en el medio rural

Salud Atencién a las condiciones de salud en el medio rural
Agraria Atencion de aspectos agrarios

Estas politicas involucran un conjunto institucional amplio, mas alla de la
SAGARPA, incorporando un principio central de la politica que consiste en la
visibilizacion y articulacion de las inversiones e intervenciones sectoriales, en
busqueda de una gestion de caracter concurrente, sinérgico, cuya responsabilidad
recae en la Comision Intersecretarial. La participacion de los diferentes sectores e

instituciones se refleja en la estructura de distribucién presupuestal del PEC.
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Una conclusion fundamental de esta distribucion de la inversion publica, es el
hecho de que SAGARPA participa tan so6lo con el 28% del total del recurso
aplicado en el medio rural. Entre las secretarias, le sigue en importancia
SEDESOL con mas del 18%, SEP con el 11% y SEMARNAT, SCT y Salud, con
participaciones entre el 7 y 8 %. Significativa es la participacién de los recursos del
Ramo 33, correspondiente a financiaciones para las entidades territoriales, que
llega al 11% del PEC.

4%

Social, educacién,
salud, laboral

Medio Ambiente

Financiera,
competitividad,
Agraria

Infraestructura

La distribucién del PEC por programas refleja una estructura integral de inversién

en el sector rural:

Induccién y desarrollo del
financiamiento al medio rural
Financiamiento y
aseguramiento al medio rural
Adquisicion de activos
productivos

Apoyos Directos al Campo

1% 1%_2%

Aatencion a problemas
estructurales
Soporte

Atencidn a contingencias
climatoldgicas
Fortalecimiento a la
organizacion rural

Atencion de aspectos agrarios

Se destaca que el mayor gasto corresponde a las inversiones sociales, con el

43%, lo que incluye educacion, salud y los programas de Oportunidades y Adultos
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Mayores. Infraestructura y las inversiones para apoyo a la renta rural, son ambos
cercanos al 24% del total del PEC.

El componente de inversiones orientadas a la competitividad, (24% del total) se
distribuye en 9 programas. El 15% de los recursos estan orientados al
financiamiento, el 25% a adquisicion de activos productivos, el 25% a apoyos
directos al campo (PROCAMPO), 20% a atencién a problemas estructurales y
12% al programa de soporte. Estos 6 programas alcanzan el 96% del total del

componente orientado a la produccion.

El programa de adquisicion de activos se encuentra concentrado en un las
estrategias tradicionales de subsidios para proyectos productivos, que alcanzan el
62% de la inversion.

La estrategia de atencion a problemas estructurales esta fuertemente concentrado
en el programa de ingreso objetivo y apoyos a la comercializacion, que representa
el 82% de este componente y el 20% restante es subsidio a los costos de la

energia.

Programa de diesel
agropecuario.

Programa de diesel
marino.

Programa de
gasolina riberefia.

Programa de apoyo
al ingreso objetivo y
ala
comercializacién.

En el caso de las acciones de soporte, que involucra un conjunto de acciones que
buscan generar bienes publicos que apoyen la modernizacion y reconversion
productiva. De alguna forma, el programa de soporte se puede entender como

acciones de tipo ‘palanca’ para el desarrollo de las otras estrategias, para
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potenciarlas y para hacerlas mas eficientes. En la siguiente grafica se puede
observar la estructura de distribucién de las acciones al interior del programa de

soporte.

Programa de sanidad e
inocuidad.

SNIDRUS y censos

Programa de innovacion,
transferencia de tecnologia e

informacioén.
Programa de asistencia técnica y

capacitacion.

Planeacién, promocién y
mercados

Competitividad de ramas no
estratégicas

Programa de inspeccién y
vigilancia pesquera

Esto indica que las actividades de soporte destinadas al apoyo y acompafamiento
a los productores y comunidades receptoras de los programas, representan el
29% del total del programa de soporte y el 0.7% del total del PEC. Este
componente de acompanamiento esta representado principalmente en asistencia
técnica. Si se considera que las acciones relacionadas con produccién, llegan a
una cifra de 63.427 millones de pesos, y la cifra destinada a acompanamiento
llega a 2.130 millones, se evidencia que hay un equivalente al 3% de recursos

para acciones de apoyo y acompafamiento de las acciones.

Prioridades sectoriales de la politica

Durante la ultima reunion del Consejo Mexicano de Desarrollo Rural Sustentable,
el Secretario Francisco Mayorga expuso la necesidad de “mejorar la eficiencia en
la aplicacion de los recursos publicos y su rendicidn de cuentas; disminuir costos
de produccion; aumentar la inversién; fortalecer los ingresos de los productores;
dar mayor énfasis a la prevencion de riesgos (climatolégicos y sanitarios) y la
sustentabilidad de los recursos naturales, e impulsar los bienes publicos”, para lo

cual se ha definido una estrategia para la reformulacién del Programa Especial
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Concurrente y reingenieria institucional que busca “mejorar la eficiencia en la
aplicacién de los recursos, contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas,
aumentar la inversion en bienes publicos, propiciar la productividad y rentabilidad
en el sector, fomentar el cuidado ambiental y prevenir riesgos climaticos, sanitarios

y de mercado”1.

Las prioridades mayores en las cuales se basa este ajuste son “cambio climatico,
infraestructura, prevencién y manejo de riesgos (climaticos, sanitarios y de
mercado), sustentabilidad, extensionismo rural y desarrollo de mercados”.

La propuesta que estudia la Secretaria es la de pasar de ocho a seis programas,

que se centrarian en:

a. Apoyo a la inversién en Equipamiento e Infraestructura

b. Apoyo al Ingreso Agropecuario (PROCAMPO)

c. Prevencion y Manejo de Riesgos

d. Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnolégica y Extensionismo
e. Desarrollo de Mercados Agropecuarios y Pesqueros

f. Sustentabilidad de los Recursos Naturales

Objetivos estratégicos del gobierno mexicano

Apoyo a la Incrementar los niveles de capitalizacion de las unidades
inversion en econdmicas de los productores rurales y pesqueros a través del
Equipamiento e apoyo subsidiario a la inversién en bienes de capital estratégico,
Infraestructura para la realizacion de actividades de produccién primaria,

desarrollo de infraestructura productiva

Apoyo al Ingreso | Contribuir al ordenamiento y certidumbre de mercados y al acceso
Agropecuario a insumos competitivos para mejorar el ingreso de los productores
agropecuarios y pesqueros.

Procesos productivos y de comercializacion del sector
agropecuario y pesquero con apoyos que compensan sus
deficiencias estructurales.

Reduccién del impacto de los insumos energéticos en los costos
de produccion

Los productores tienen certidumbre de un ingreso objetivo minimo

1 Seglin informacién aparecida en www.sagarpa.gob.mx/saladeprensa/boletines/
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por la venta de los granos y oleaginosas de los cultivos elegibles a
precio de mercado

Prevencién y
Manejo de
Riesgos

Sanidad e inocuidad, procesos de agregacion de valor y acceso a
los mercados, asi como actividades productivas del sector rural en
su conjunto en proyectos agropecuarios y acuicolas.

Apoyar a productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas de
bajos ingresos para reincorporarlos a sus actividades productivas
en el menor tiempo posible ante la ocurrencia de contingencias
climatolégicas atipicas, relevantes, no recurrentes e impredecibles
Mercados de granos y oleaginosas elegibles ordenados con
transacciones comerciales oportunas que dan certidumbre a los
productores y compradores en los mejores términos de mercado

Desarrollo de
Capacidades,
Innovacion
Tecnolégica y
Extensionismo
Rural

Apoyar la gestidn técnica, econdmica y sanitaria de los
productores agropecuarios, acuicolas, pesqueros y rurales, que les
permita una insercion sostenible de sus productos en los
mercados.

Desarrollo de
Mercados
Agropecuarios y
Pesqueros

Contribuir a que los productores agropecuarios y pesqueros
incrementen sus margenes de operacion, mediante la entrega de
apoyos temporales que compensen sus ingresos y los costos de
los insumos energéticos, para fortalecer su participacion en los
mercados y darles certidumbre en sus procesos de
comercializacion.

Ampliar y profundizar el acceso a los servicios financieros en el
medio rural.

Sustentabilidad
de los Recursos
Naturales

Revertir el deterioro de los ecosistemas; a través de acciones para
preservar el agua; el suelo y la biodiversidad.

Contribuir a revertir el deterioro de los ecosistemas en la
produccién primaria, a través de acciones para preservar el agua,
el suelo y la biodiversidad

Municipios apoyados con obras y practicas para el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales asociados
a la produccién primaria

Produccién pesquera y acuicola obtenida sustentablemente

Conservacion y uso de los recursos fitogenéticos originarios de
México y recursos genéticos pecuarios de importancia econdémica.
Estructura productiva regional y nacional ordenada y diversificada
acorde a las caracteristicas agroecolégicas y de mercado para un
manejo sustentable de los recursos naturales en la produccion
primaria
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CAPITULO I
ACCIONES DE COOPERACION TECNICA
DEL IICA EN MEXICO
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A través de la estrategia-pais de cooperacién técnica, se da respuesta a las
demandas que las autoridades del sector agropecuario del pais, le han
presentado al IICA y como se menciona en el PMP, |la cooperacion técnica sera el
centro del quehacer institucional del IICA y estara dirigida a apoyar a los paises en

sus temas estratégicos de desarrollo agropecuario y rural.

La oficina del IICA-México, recogié las demandas de cooperacion técnica
directamente a través de reuniones de trabajo y entrevistas con funcionarios de
las distintas areas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién, SAGARPA, incluyendo el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, SENASICA; el Servicio Nacional de
Informacién Agropecuaria, SIAP, el Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, INCA-Rural vy otras dependencias relacionadas,

como la Secretaria de la Reforma Agraria, SRA.

Posteriormente se jerarquizaron las demandas considerando las posibilidades y
recursos de la oficina del IICA en México. Otra consideracion para la priorizacion
de los proyectos de cooperacidon técnica a desarrollar por la oficina del IICA en
México con sus recursos propios fue la complementariedad y sinergia de éstos

con los Programas Operativos que el IICA desarrolla con recursos externos.

Producto de este ejercicio de priorizacion se establecieron las prioridades de
accion, al cruzar las estrategias sectoriales del pais con las orientaciones
estratégicas de la oficina del IICA en México, las cuales se sintetizan a

continuacion:
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Objetivo estratégico de la oficina del ICA México

Innovacion

Desarrollar estrategias de politicas que permitan incrementar y extender la
innovacion en la agricultura para mejorar la produccién, la competitividad y
el comercio

Sanidad

Orientar los procesos de modernizacion institucional para la sanidad
animal y vegetal y la inocuidad de los alimentos; Adecuar los marcos de
politica y estrategias publicas para la adopcion de normas y procesos para
asegurar la inocuidad de los alimentos. Crear capacidades, en los
sectores publicos y privados para la implementacion de acuerdos
internacionales en materia fito y zoosanitaria y en practicas que aseguren
la inocuidad de los alimentos.

Agronegocios

Fomentar la creacion de capacidades empresariales y organizativas en los
actores de la agricultura; Construir una arquitectura institucional y de
politicas publicas que mejoren la competitividad de la agricultura mediante
el manejo y reduccion de riesgos y la construccion de bases transparentes
para la atraccion de inversion; Vincular a los productores de pequena y
mediana escala con los mercados.

Territorios

Desarrollar instrumentos que fortalezcan la capacidad de los gobiernos en
la ampliacion del enfoque territorial en la agricultura y el bienestar rural

RRNN

Proveer informacion de seguimiento de los riesgos por cambio amiental
global y condiciones climaticas; Desarrollar sistemas de riesgo y
aseguramiento

Seguridad
alimentaria

Alcanzar un nivel de produccién agricola que logre garantizar la
disponibilidad de alimentos en cantidad, calidad y oportunidad, de forma
que se alcancen tasas mayores de crecimiento de la produccién que de la
demanda.

De esta forma se generd la siguiente matriz, donde se resaltan las seis areas

prioritarias en las cuales se concentraran acciones y proyectos y las que le siguen

en prioridad en

acompafamiento.

las cuales se mantendran acciones de participacion y

México

Estrategias
sectoriales de

Areas de
concentracion [ICA

Innovacion
Sanidad
Agronegoci
os
Territorios
RRNN
Seguridad
alimentaria

Apoyo a la inversién en Equipamiento e
Infraestructura

Apoyo al Ingreso Agropecuario

Prevencion y Manejo de Riesgos

Desarrollo de Capacidades, Innovacion
Tecnoldgica y Extensionismo Rural

Versioén 2
18




Estrategia de Cooperacion Técnica del IICA en México
2010-2011

Desarrollo de Mercados Agropecuarios
y Pesqueros

Sustentabilidad de los Recursos
Naturales

Cooperacion internacional

Prioridad alta Prioridad media Prioridad baja Sin prioridad Acciones con recursos
definida externos

La cooperacion técnica del pais para 2011, propuesta por esta oficina, se basa en
el cruce de las anteriores matrices de prioridad y esta ordenada en seis areas de
desarrollo estratégico, de acuerdo a las demandas de México y a sus
potencialidades en el ambito agricola y rural, , en ellas se agrupan los diversos
proyectos, y son las siguientes: A) Gestion de la innovacién; B) Evaluacion y
consolidacion del modelo de sanidad; C) Encadenamientos de la agroindustria
rural; D) Integralidad de la gestion territorial para el desarrollo rural sustentable; E)
Adaptacion de la agricultura a los riesgos y oportunidades del cambio climatico; y
F) Desarrollo de programas que fortalezcan la cooperacion técnica México-

Centroamérica.

Se han definido acciones en cada una de las areas de alta prioridad de la matriz
anterior, agrupados en las seis areas estratégicas, y en cada una de ellas se han

formulado proyectos, uno de caracter estratégico y otros de caracter prioritario.

A. Gestién de la innovacion
La innovacién se constituye en uno de los ejes prioritarios en el conjunto de
politicas sectoriales de México y en area estratégica para la cooperacion del [ICA
en el pais. El desarrollo de capacidades, la creacion de redes institucionales para
la gestion del conocimiento en innovacion y el desarrollo de enfoques de
evaluacion de las acciones de innovacion, son el hilo conductor de la definicion de
la estrategia institucional, donde convergen las demandas del pais con las
orientaciones y capacidades de la oficina en torno a un concepto y aproximacion

novedoso: la gestion de la innovacion.
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Para el desarrollo de esta area estratégica se han definido los siguientes objetivos:

1. Desarrollar capacidades especificas en innovacién al interior de procesos
concretos de gestidon de politicas publicas en México, permitiendo la
apropiacion institucional de la innovacion

2. Formular propuestas técnicas de evaluaciéon de los procesos de innovacion,
como un aporte a la instrumentacion de herramientas de gestién de la

innovacion

En este propésito se ha identificado un proyecto esteratégico:

Proyecto 1. Red Latinoamericana de Gestion de la Innovacién en el Sector

Agroalimentario.

Adicionalmente, se plantea un proyecto con énfasis en evaluacion:

Proyecto 2. Apoyos para la consolidacion de los Sistemas Nacionales de

Innovacion Agroalimentaria en Latinoamérica.

Y tres proyectos prioritarios, con énfasis en desarrollo de capacidades:

Proyecto 3. Promocion de nuevos esquemas de Extensionismo Rural en

México.

Proyecto 4. Fortalecimiento de las capacidades de las Agencias para la

Innovacion que operan el Programa Trépico Humedo.

Proyecto 5. Fortalecimiento de un Centro de Innovaciéon Tecnoldgica en la
Mixteca poblana (CIT).
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B. Evaluacién y consolidacion del modelo de sanidad

La estrategia de sanidad de México presenta un grado de consolidacién que se
refleja en un sistema sélido de operacién, que cuenta con una tradicional y amplia
participacion y acompanamiento del [ICA. La definicion de prioridades con el
Gobierno ha conducido a la identificacion de la evaluacion como el tema
estratégico de prioridad, como complemento al apoyo y acompafiamiento que se

realiza a la ejecucion de programas claves de la politica sanitaria.

Para el desarrollo de esta area estratégica se han definido los siguientes objetivos:

1. Desarrollas metodologias de evaluacién de los programas de prevencion

2. Desarrollo de capacidades técnicas e institucionales
En este propésito se ha identificado un proyecto estratégico:
Proyecto 6. Asesoramiento técnico al consejo técnico consultivo de
sanidad animal (CONASA) y Comités técnicos de las organizaciones de
productores.
Y cinco proyectos prioritarios:

Con énfasis en evaluacion:

Proyecto 7. Andlisis de procesos y costeo de las actividades de campo del

Programa de prevencion y control de la Mosca del Mediterraneo en México.

Proyecto 8. Apoyo a la Evaluacion de la campana nacional contra el Huang

Long Bing de los citricos.

Proyecto 9. Evaluacion técnica de los controles fronterizos

fitozoosanitarios de México.
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Proyecto 10. Apoyo al Control de la moniliasis del cacao

Con énfasis en desarrollo de capacidades:

Proyecto 11. Apoyo para la ccapacitacion del personal que realiza

actividades de diagnéstico en los laboratorios del SENASICA.

C. Encadenamientos de la agroindustria rural

La inclusion de los productores en los circuitos econdémicos de mercados
agroindustriales, asi como la elevacién de sus niveles de productividad, pasan por
estrategias de conformacion de cadenas de interacciéon econdémica ligadas a la
localizacion de las unidades productivas, productores primarios y agroindustrias
rurales (AIR). Estos modelos de economia rural han adquirido especial relevancia
en las estrategias politicas de México y a el desarrollo de una capacidad técnica
relevante en el IICA de la México, en torno a los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL), constituyendo la segunda area estratégica del Plan Pais, con

los siguientes objetivos:

1. Fortalecer las redes institucionales de gestion de conocimiento en el campo
de la agroindustrial rural y los sistemas agroalimentarios localizados

2. Desarrollar proyectos de cooperacién en campo que permitan validar los
modelos de gestidon de las AIR y los SIAL

En este propésito se ha identificado un proyecto estratégico:

Proyecto 12. Fortalecimiento de una red de investigacién-accion sobre
SIAL.

Y dos proyectos prioritarios con énfasis en desarrollo de capacidades:
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Proyecto 13. Fortalecimiento de capacidades en agro-industrias rurales

(AIR) y sistemas agro-alimentarios localizados (SIAL).

Proyecto 14. Consolidacion de la Alianza de las AIR de la Selva

Lacandona.

D. Integralidad de la gestion territorial para el desarrollo rural sustentable

La politica de desarrollo rural sustentable de México ha estado orientada a una
gestion integral, intersectorial y transversal, con la aplicaciéon de un enfoque
territorial. En esta direccién se han generado e institucionalizado procesos de
ajuste institucional de enorme trascendencia que se consideran como prioridad por
parte de las autoridades nacionales y que coinciden con un area de amplio
desarrollo en la oficina del IICA en México. Hay consenso en el Gobierno y en IICA
para declarar esta area como estrategia en el plan de accion.

Para el desarrollo de esta area estratégica se han definido los siguientes objetivos:

1. Desarrollar una red de gestién de conocimiento en gestion territorial del
desarrollo rural

2. Promover el desarrollo de metodologias de gestion y evaluacién de politica
publica territorial

3. Sistematizacion y difusion de experiencias y buenas practicas

En este propésito se ha identificado un proyecto estratégico:

Proyecto 15. Red Para la Gestion Territorial del Desarrollo Rural (Red
GTD).

Y dos proyectos prioritarios con énfasis en evaluacion:

Proyecto 16. Metodologia para Medicion del Impacto del desarrollo de

capacidades en los proyectos con vision territorial
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Con énfasis en sistematizacion:

Proyecto 17. Divulgacion de experiencias territoriales en las politicas de

desarrollo rural sustentable en México.

E. Gestion de politicas publicas para la adaptacion de la agricultura a los

riesgos y oportunidades del cambio climatico

El futuro de la agricultura esta intimamente ligado a los escenarios de cambio
climatico y a la vulnerabilidad de los suelos y sistemas productivos. Esta prioridad
de largo plazo ha sido identificada convergentemente por el IICA y el Gobierno de
México, identificando la relevancia de promover acciones que posibiliten la
adaptaciéon de la agricultura a estos nuevos desafios y oportunidades. De esta
forma se ha constituido un area estratégica del Plan Pais con los siguientes

objetivos:

1. Construir escenarios prospectivos sobre las condiciones de cambio en las
condiciones agroecoldgicas, la oferta ambiental y sus afectaciones, riesgos
y oportunidades, que se generan para sectores econdmicos, como la
agricultura, al tiempo que en los procesos generales de desarrollo territorial.
2. Formulara modelos de uso, vulnerabilidad y efectos climaticos, dentro de

una perspectiva de ecologia del paisaje y gestion territorial.

En este propdsito se ha identificado un proyecto estratégico alrededor del cual se

estructuraran todas las acciones y proyectos del area:

Proyecto 18. Programa Intergubernamental de Cooperacién Cambio

Climatico: “Oportunidades y Desafios en la Agricultura”
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F. Apoyo a México en procesos de cooperacion horizontal

Desarrollo de programas que fortalezcan la cooperacién técnica México-
Centroamérica

El desarrollo de acciones de cooperacion, comprendidas dentro del PMP 2010-
2013, que han sido acogidas con interés por parte de las contrapartes mexicanas,
permite profundizar en dichas areas y a su vez generar acciones para desarrollar y
fortalecer las acciones de México con Centroamérica, tema que ha sido acogido
favorablemente por parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores. Los objetivos

de esta area son:

1. Promover la cooperacion horizontal de México con otros paises en las
areas estratégicas del presente plan, mediante la coordinacién de acciones
de intercambio y la promocioén de arreglos institucionales basados en redes
internacionales

2. Apoyar el Gobierno de México en el desarrollo de acciones de cooperaciéon

horizontal en las cuales participe

Se tienen dos proyectos prioritarios:

Proyecto 19. Fortalecimiento de un moédulo de produccion lechera en
Haiti.

Proyecto 20. Apoyo a los proyectos de cooperacion técnica horizontal en

Centroamérica y el Caribe.

Es importante senalar, que en varios de los proyectos de la Cooperacion Técnica
de IICA/México existe transversalidad, ya que se identifican componentes
estratégicos de trabajo en red con instituciones de otros paises, particularmente

en los siguientes:
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Red Latinoamericana de Gestion de la Innovacién en el Sector
Agroalimentario

Red para la Gestion Territorial Rural en asocio con PROTERRITORIOS
Red en Agroindustrias Rurales y Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL)

Red cientifico técnica para la Adaptacion de la Agricultura al Cambio

Climatico
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ACCIONES DE COOPERACION TECNICA DEL IICA EN MEXICO

CARTERA DE PROYECTOS CON RECURSOS IICA

A. GESTION DE LA INNOVACION

Proyecto 1. Red Latinoamericana de Gestion de la Innovacion en el Sector

Agroalimentario

COFUPRO solicitd al ICA-México, en su calidad de organismo especializado del
Sistema Interamericano, su apoyo para constituir una Red Latinoamericana de
Gestidon de la Innovacién (RED) y realizar el primer Seminario Latinoamericano
sobre Gestion de la Innovacién en el Sector Agroalimentario.

Dada la importancia que tiene para el IICA la innovacion y el desarrollo de los
sistemas nacionales de innovacion agroalimentaria esta iniciativa se convierte en
parte de la estrategia del Programa de Innovacion para la Productividad y
Competitividad de la sede Central del IICA.

Proyecto 2. Apoyos para la consolidacion de los Sistemas Nacionales de

Innovacién Agroalimentaria en Latinoamérica.

La Red Latinoamericana de Gestién de la Innovacion en el Sector Agroalimentario
(demandada por COFUPRO) y el Programa de Innovacion para la Productividad y
Competitividad de la Sede Central del ICA buscan fortalecer y/o consolidar los
Sistemas Nacionales de Innovacion en México y América Latina para promover
una mejor gestion del conjunto de los actores y de cada uno de éstos con el fin

de impulsar una oferta pertinente y eficiente de servicios tecnolégicos, aprovechar
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sinergias y complementariedades, y mejorar el desempefio innovador del sector

agroalimentario.

Proyecto 3. Promocion de nuevos esquemas de extensionismo rural en

México.

Una de los objetivos del ministro de SAGARPA es dejar establecidas las bases de
un ‘nuevo extensionismo en México’, por lo que la subsecretaria de Desarrollo
Rural ha solicitado la colaboracion del IICA para analizar diferentes modelos de
extensionismo en el pais y proveer de informacién para la toma de decisiones en
torno a cudles de estos modelos deben permanecer, con qué focalizacion y

cobertura.

Proyecto 4. Fortalecimiento de las capacidades de las Agencias para la

Innovaciéon que operan el Programa Trépico Himedo

La SAGARPA, solicité a IICA cooperacion técnica para apoyar en los aspectos de
capacitacion y transferencia de tecnologia para el programa estratégico Trépico
Humedo, que ha venido operando desde 2009. Este programa busca detonar la
produccion de los cultivos de Hule, Palma de Aceite, Cacao, Palma de Coco,
Vainilla, Citricos y Pimienta; bajo un esquema de desarrollo de proveedores, en
los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,

Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Se trata de productos, cuyo consumo interno depende del exterior en mas de un
90 % y que tienen potencial, mercado, pero que por su largo periodo pre-
productivo no han sido incorporados al financiamiento. Los principales
instrumentos del Programa son: focalizar acciones y recursos en region y cultivos
especificos, subsidiar hasta con un 30 % el costo total del cultivo para hacer

viables financieramente los proyectos; una fuerte participacion de la inversion
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privada y social; y, asistencia técnica especializada que favorezca un esquema de

desarrollo de proveedores.

Proyecto 5. Fortalecimiento del Centro de Innovacion tecnolégica (CIT) de la

Mixteca Poblana

A solicitud del gobierno del Estado de Puebla, se pretende apoyar un centro de
innovacion agropecuaria para la zona arida existente en la Mixteca Poblana para
pequefios productores en condiciones de marginacién y pobreza, que ademas
sirva de modelo productivo, considerando que en México, el 75% de la superficie
esta clasificada como zona arida y semiarida, donde se concentra el 84% del PIB
de la actividad primaria asi como el 19% de la poblacién econémicamente activa.
En estas zonas el recurso hidrico es un factor limitante. Por otro lado, desde la
Optica del desarrollo del pais, la migracion es otro de los graves problemas de las
zonas rurales que trasciende hacia la consecuente pérdida de la productividad en

el campo.

B. EVALUACION Y CONSOLIDACION DEL MODELO DE SANIDAD E
INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

Proyecto 6. Asesoramiento técnico al Consejo Técnico Consultivo de Salud

Animal y Comités Técnicos de organismos de productores

EL Consejo Técnico Consultivo Nacional de Sanidad Animal, CONASA, es un
organo asesor de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en materia zoosanitaria, para la
identificacion, planeaciéon, programacion, operacidon, seguimiento, control vy
evaluacion de los programas de sanidad y produccion animal en el territorio
nacional. Es un foro donde convergen expertos , de manera honoraria,
provenientes de los diferentes sectores involucrados en la salud y produccién

animal, de tal manera que las propuestas y recomendaciones que genera se
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derivan del analisis de problemas y oportunidades discutidos desde diferentes
puntos de vista. Desde el inicio del CONASA , el IICA ha colaborado con la
participacion de los Especialistas en Sanidad Animal. (Ver anexo 4. Ficha del

proyecto)

Proyecto 7. Analisis de procesos y costeo de las actividades de campo del

programa de prevencion y control de la mosca del mediterraneo.

Dentro del Acuerdo General de Cooperacion entre el IICA y la SAGARPA, se
firmd con el SENASICA para 2011 un programa operativo para fortalecer las
actividades técnicas para evitar que la mosca del Mediterraneo ingrese y se
establezca en territorio mexicano, mediante la deteccion oportuna de la plaga y la
erradicacion de brotes en las areas fronterizas con Guatemala. Como
complemento al programa operativo, se solicitdé evaluar el apego de las
actividades de campo a los procedimientos establecidos en los manuales de
operacion del Programa Moscamed, asi como el impacto de éstas actividades
técnicas para mantener las zonas libres de la mosca del Mediterraneo en las
zonas fronterizas de Chiapas y Tabasco con Guatemala y un costeo detallado de
cada una de las actividades de campo. Con esto se propone mejorar la eficiencia

de dichas actividades. (Ver anexo 1. Ficha del proyecto)

Proyecto 8. Apoyo a la evaluacién de la campana nacional contra el Huang

Long Bing de los citricos

Tras la deteccion en México de la enfermedad Huanglongbing, HLB o
enverdecimiento de los citricos, la oficina del IICA en México elabord el
documento: Evaluacion de los impactos econdmicos de la enfermedad de los
citricos HLB (greening) en la industria citricola mexicana. En seguimiento a este
proyecto, la Direccion de Sanidad Vegetal solicité que esta oficina apoye el disefio
de la matriz del marco légico de la campafa fitosanitaria contra dicha enfermedad

que facilite la evaluacién de las actividades técnicas y financieras en las entidades
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del pais. Este proyecto sera cofinanciado por organizaciones de productores y la

dependencia oficial. (Ver anexo 2. Ficha del proyecto)

Proyecto 9. Evaluacién técnica de los controles fronterizos fitozoosanitarios

de México

El SENASICA e IICA, firmaron para el afno 2011 un programa operativo para
fortalecer la prevencion de ingreso de enfermedades exéticas y bajo campafia en
México. Como apoyo complementario se solicitd una evaluacion externa de los
controles cuarentenarios fitozoosanitarios fronterizos que consideren la amenaza
permanentemente que representa la actividad turistica que permite el ingreso
masivo de personas y productos de todo el mundo, asi como las importaciones de
productos de origen animal y vegetal que ingresan permanentemente de varios
origenes. En ambos casos, existe el riesgo de introducir al territorio mexicano,
enfermedades y plagas exdéticas con una alta posibilidad de generar impacto
econdmico y comercial negativo en su economia local y nacional. (Ver anexo 3.

Ficha del proyecto)

Proyecto 10. Apoyo al control de la Moniliasis del cacao

Proyecto solicitado por el “Programa Integral de Apoyo al Sector Productivo
Cacao.” de la SAGARPA, (PROGRAMA CACAO MEXICO), considerando que la
produccion de cacao en Meéxico se ha visto seriamente afectada por la
enfermedad: Moniliasis del cacao” provocando una dramatica disminucion en la

produccion de cacao, particularmente entre los pequenos productores.

Entre las medidas de control de la enfermedad a mediano y largo plazo, es la
introduccién, evaluacion y propagacion de variedades resistentes a la Moniliasis
del cacao, desarrolladas y evaluadas en el CATIE de Costa Rica. El proyecto se
desarrollara en colaboracién con el Instituto Nacional de Investigaciones

Forestales, Agricolas y Pecuarios, INIFAP.
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Proyecto 11. Apoyo para la capacitacion del personal que realiza

actividades de diagnodstico en los laboratorios del SENASICA

Dentro del Acuerdo General de Cooperacion entre el IICA y la SAGARPA, se
firmd con el SENASICA para 2011 un programa operativo para fortalecer las
actividades técnicas para evitar que la mosca del Mediterraneo ingrese y se
establezca en territorio mexicano, mediante la deteccion oportuna de la plaga y la
las tendencias de globalizacion, hacen necesario contar con laboratorios con
personal capacitado y actualizado para fortalecer la capacidad de diagndsticos de
enfermedades, coadyuvar en garantizar la inocuidad de productos, consolidar la
bioseguridad, demostrar que el pais se encuentra libre de enfermedades de
impacto nacional e internacional, apoyar la vigilancia epidemioldgica, realizar

detecciones y rechazos de productos contaminados, entre otros.

Actualmente, a través del programa de cooperaciéon ICA-SAGARPA se firmé para
2011 un Programa Operativo para contar con personal en los laboratorios del
SENASICA.

C. ENCADENAMIENTO DE LA AGROINDUSTRIA RURAL.

Proyecto 12. Fortalecimiento de una red (plataforma) de investigaciéon-accién

sobre sistemas agro-alimentarios localizados (SIAL )

En los ultimos anos, se ha logrado promocionar los temas de AIR, SIAL,
calificacion de productos a diferentes niveles en México, publico y privado, en
universidades y en empresas rurales. Se aprovecho una oportunidad de crear la
RedSIAL México Europa en el marco del fondo FONCICYT (CONACYT-UE) que
inicio sus primeras actividades en setiembre del 2010. Sin embargo falta
consolidar esta iniciativa e ampliarla a América Latina para establecer una

plataforma de intercambios cientificos y técnicos sobre los temas mencionados.
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Proyecto 13. Fortalecimiento de capacidades en agro-industrias rurales

(AIR) y sistemas agro-alimentarios localizados (SIAL ).

La SAGARPA cuenta con programas de apoyo a los distintos sistemas-producto,
tanto agricolas como ganaderos; sin embargo faltan capacidades, profesionales
con competencias especificas, metodologias y herramientas en el campo del
desarrollo territorial en sistemas-productos agropecuarios, especialmente en agro-

industrias rurales (AIR) y sistemas agro-alimentarios localizados (SIAL).

Proyecto 14. Consolidacion de la Alianza de las agro-industrias rurales (AIR)

de la Selva Lacandona

En el 2007, se formd el consorcio IICA-CIRAD-CATIE para concursar a una
licitacion de 3 lotes del proyecto PRODESIS. Se ejecuté un lote de apoyo
(asesoria técnica y capacitacion) a microempresas rurales de la Selva Lacandona.
Se apoyaron 15 proyectos de AIR, se establecié una organizacion denominada
“Alianza de las AIR de la Selva Lacandona” y se cred una marca colectiva. Sin
embargo, la intervencién fue de solamente 9 meses que resultaron insuficientes
para acompafiar de manera satisfactoria el proyecto; por consiguiente, con la
participacion del [ICA y Universidad de los Altos de Chiapas se ha tratado de

continuar el apoyo a las microempresas Yy la alianza.

D. INTEGRALIDAD DE LA GESTION TERRITORIAL PARA EL
DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE.

Proyecto 15. Red para la Gestion Territorial del Desarrollo Rural (RED GTD)
En 2009, el INCA Rural y la subsecretaria de Desarrollo Rural de SAGARPA

acordaron con el IICA establecer una Red de investigadores que coadyuve al

seguimiento, evaluacion y analisis de politica publica dirigida al desarrollo rural, en
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la cual de manera constructiva se generen investigaciones que permitan detectar
oportunidades de mejora en la operaciéon y disefio de programas y estrategias

relacionadas con el desarrollo rural y la gestion territorial.

Proyecto 16. Metodologia para medicion del impacto del desarrollo de

capacidades los proyectos con vision territorial

Esta demanda surge dentro del IICA y ha sido correspondida en ministerios e
instituciones nacionales. Entre diversos especialistas del IICA, involucrados en el
“Programa Agricultura, Territorios y Bienestar Rural”’, existe el consenso de la
necesidad de generar una metodologia que demuestre el impacto de estas
herramientas para el desarrollo personal y social en los territorios rurales. Esta
necesidad también fue considerada como prioritaria por parte de dos instituciones,
la Secretaria de la Reforma Agraria y la SAGARPA.

Proyecto 17. Divulgacion de experiencias territoriales en las politicas de
desarrollo rural sustentable en México , PROTERRITORIOS

México promulgo la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, LDRS, en 2001 y esta
por cumplir los 10 afios de aplicacion. Esta ley establece un nuevo enfoque
territorial del desarrollo rural y en estos dos sexenios de gobierno se ha innovado
en forma significativa en la forma de gestionar las politicas publicas en el sector.
Las lecciones aprendidas y las experiencias acumuladas permiten contar con

acervo de conocimiento de enorme significado para el pais.

SAGARPA solicité al IICA continuar apoyando esas iniciativas, ya que el IICA ha
acompanado desde la gestacion de las instituciones que ha desarrollado la nueva
legislacion, asi como los mecanismos de gestién, particularmente en los
componentes asociados a la definicién del territorio como foco de la politica y los
procesos de descentralizacion, participacién y concurrencia de las politicas. En los

procesos de mejoramiento continuo de las estrategias de desarrollo en el nivel
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federal y estatal, adquiere enorme importancia poner en valor estos aprendizajes,

mediante su divulgacion.

E. GESTION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA ADAPTACION DE LA
AGRICULTURA A LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL CAMBIO
CLIMATICO.

Proyecto 18. Programa Intergubernamental de Cooperacion Cambio

Climatico: “Oportunidades y Desafios en la Agricultura”

La SAGARPA solicité al IICA apoyo para el desarrollo de un programa de
cooperaciéon técnica intergubernamental, integral y permanente que contenga
agendas nacionales y una agenda regional para desarrollar competencias y
fortalecer capacidades en México, Centroamérica y Colombia para la gestion
territorial de procesos de adaptacion de la agricultura para afrontar los efectos del
cambio climatico, sobre en México, Centro América y Colombia, aminorando la

vulnerabilidad e incertidumbre en la produccion de alimentos.

F. APOYO A MEXICO EN PROCESOS DE DE COOPERACION
HORIZONTAL REGIONAL

Proyecto 19. Fortalecimiento de un médulo de produccién lechera en Haiti

En 2010, una delegacion mexicana, auspiciada por IICA, viajo a Haiti para
entrevistarse con funcionarios del Ministerio de Agricultura de ese pais y la oficina
[ICA, y realizar visitas de campo, con el fin de identificar posibles areas de
cooperacion en el sector agropecuario. A su retorno a México, se llevaron a cabo
diversas reuniones con personal de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion e
[ICA, donde se presentaron los resultados de las visita y se discutieron diversos

proyectos a desarrollar en Haiti.
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Uno de los proyectos visitados fue un mdédulo de produccion lechera tropical que
funciona como una cooperativa de pequefos ganaderos y cuya produccion
lechera se distribuye a nifios de las escuelas locales. En las reuniones se comentd
la posibilidad de desarrollar un proyecto para fortalecer técnicamente el maddulo
de produccion y procesamiento de leche que existe Haiti y que con algunas
mejoras se pudiera presentarse como proyecto exitoso a replicar en otras areas
rurales de Haiti, con el consecuente beneficio de producir un alimento de alto valor
nutritivo especialmente para nifos, fomentar el trabajo en forma cooperativa vy

utilizacidon de mano de obra local, entre otros beneficios.

Proyecto 20. Apoyo a los proyectos de cooperacion técnica horizontal en

Centroamérica y el Caribe

Existen solicitudes de cooperacion horizontal de varios paises de Centroamérica y

el Caribe en temas variados, entre ellos:

Apoyo al programa de identificacion de ganado de Panama; apoyo al programa de
agricultura protegida de Santa Lucia; apoyo a la actualizacién profesional de MVZ
en epidemiologia veterinaria y apoyo al programa regional de manejo del riego,

entre otros.

De estos, algunos son compromisos directos del IICA y otros son solicitudes al

gobierno mexicano, que han sido transferidas a la Oficina del 1ICA-México.
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, CAPITULO IV ,
RENDICION DE CUENTAS Y EVALUACION DE
RESULTADOS
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La instrumentacion de la presente Estrategia de Cooperaciéon Técnica del IICA
esta sujeta a un proceso continuo de monitoreo, seguimiento y evaluacion, con el
propdsito de garantizar que los recursos técnicos y presupuestales disponibles se
asignen de manera estratégica en la ejecucion de los proyectos y las actividades
de cooperacién técnica aprobados y validados por las autoridades superiores del
Ministerio de Agricultura.

De esta manera el IICA, a través del monitoreo sobre la marcha de los proyectos,
el seguimiento de la ejecucién durante el periodo de vida del proyecto y la
evaluacion de los resultados esperados, contribuira a rendir informacion que
permita a su vez retroalimentar a nivel externo a las principales contrapartes
nacionales.

Para ello, se establece el Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacion de la
Cooperacion Técnica (SIME) que permite, de manera escalonada, medir el
cumplimiento de las acciones de cooperacion técnica, contribuir al logro de los
objetivos institucionales y reportar a los érganos de gobierno del Instituto.

A nivel interno, el proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacion sera realizado
por las Oficinas en coordinacion con la Direccidon de Gestion e Integracién
Regional (DGIR) y la Secretaria de Planeacion y Evaluacion (SEPE).Los aspectos
analizados en cada proceso se centraran en lo siguiente:

a) Monitoreo: Brindara elementos o signos relevantes durante la ejecucion de
los proyectos y actividades de cooperacion técnica. Son captados
mensualmente por la DGIR y la SEPE.

b) Seguimiento: Se centrara en el anadlisis del avance de las actividades
programadas para el periodo de ejecucion del proyecto, mediante: 1)
reportes continuos a partir del inicio de cada una de las actividades de los
proyectos; 2) reporte trimestral del avance en la ejecucion fisica y financiera
de las actividades; 3) reportes continuos de la conclusién de las actividades
realizadas y 4) el cuarto reporte trimestral se realizara en el mes de
diciembre de cada afo al cierre del Plan de Accién Anual y sera la base
para el informe anual, el cual sera presentado en el evento de rendiciéon de
cuentas. Las Oficinas seguiran este procedimiento para alimentar el
Sistema de Monitoreo y Evaluacion con base en la matriz que se adjunta.

c) Evaluacion de Resultados: Se realizara al cierre del ciclo del proyecto con
base en los resultados esperados de los proyectos y brindaran elementos
para evaluar la orientacibn de mediano plazo de la Estrategia de
Cooperacion Técnica.

Una de las principales metas constituye la generacion de insumos utiles para la
reorientacion de recursos y acciones y asi, garantizar un mayor impacto de la
cooperacion técnica que se proporciona a los paises.

Versioén 2
39




Estrategia de Cooperacion Técnica del IICA en México
2010-2011

Versioén 2
40




