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Esta cuarta parte del Caso, continlla mostrando la metcdologia del ani
lisis de inversién en fincas; se presenta ademis, el juego completo de los
formatos del plan de desarrollo de la finca, para mostrar las etapas del
analisis financiero de proyectos y el cdlculo de los indicadores de deseu~
peiio (TIR, VAN, B/C, APB).
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El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricuituia posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este material pue-
de copiarse o traducirse con fines educativos en los paises miembhros enviando una copia sl CEPI. Las opiniones e interprataciones que apa‘ecan
en este documento pertenecen a los sutores y no deben atribuirse al 11CA.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA FINCA (REFERENCIAS)

El objetivo principal del presente plan es solucionar los problemas

- financieros y técnicos en que actualmente se encuentra operando el préduc-
tor en su finca, a juzgar por los resultados obtenidos en el andlisis de
ingreso lj, Para mejorar la rentabilidad y capacidad de pago, el produc-
tor adoptard el plan de desarrollo con el propdsito de aumentar la produc-
tividad y pfoduccién de su finca, mediante unabadecuada utilizacidn de
recursos tierra y éapital, que le permita a la vez una oéupacién plena de
15 mano de obra disponible. Se prevé que en el ptrimer afo dellproyecto se
programarfan las inﬁersiones, solicifud y.trémite del préstamo, estableci--
miento de pastos, compra de equipo, construccidn de cercas y galerones.

De tal manera, la compra de ganado se haria al.final del primer aino; de
ese modo, el incremento en los costos e ingresos de opefacién comenzaran
a partir del afio 2, lo que estard de acuerdo con el método de ajuste cromo-
16gico del flujo de fondos. |

*I. INVERSION (miles de colones) Financiado Aporte del Total
productor

Siembra de 10 ha de pastos mejorados " 50.0 17.0 67.0

Siembra de 1 ha de pasto de corte 20.0 5.0 25.0

Compra de 1 picadora de pasto 54.0 7.0 61.0

Compra de equipo de enfriamiento,
pila, tuberfa, compresor y motor de

5-8 H.P. 110.0 20.0 130.0
Compra de bomba eléctrica para agua

de 1 H.P. 20.0 5.0 25.0
Construccidn galerén para orderto, :

100 m2 ) 100.0 20.0 120.0
Construccidn 4 km de cerca eléctrica 24.0 - 6.0 30.0
Compra y pulsador para cerca eléctrica 20.0 - . 20.0

Compra tandue para agua, capacidad para
1 000 litros N 5.0 - 5.0

Este material fue preparado para el Programa de Capacitacidn realizado en
el marco del Convenio de Cooperacidn Técnica IICA-Banco Nacional de Costa
Rica. :
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II.

Financiado Aporte del Total
productor

Compra 6 tarros para leche de 40 : .
litros de capacidad c/u. ' 30.0 - 30.0

Compra 10 vacas de raza lechera, 3
anos edad 300.0 - 300.0

Compra 1 toro 3-4 afios edad (mis 3/4
raza lechera) 30.0 10.0 40.0

TOTAL - 763.0 : 90.0 853.0

FINANCIACION

Autofinanciamiento

El aporte del productor asciende a ¢ 90 000; pquiene de los ahorros,
¢.30 000 segin Cuadro 4, mas ¢ 60 000 del flujo neto del complejo finca-

hogar.

Préstamo a largo- plazo

La inversidn total del ﬁroyecto es de ¢ 853 000, de los cuales £ 763 000
se financiérén al 15% de interés, pagaderos en 10 afios con 3 afios de
gracia; la diferencia es el aporte del productor, o sea el 10.6%. Para
la amortizacién de principal e intereses calcular anualidad constante

(capitalizacién de intereses).

Préstamo a‘corto plazo

El requerimiento de capital de operacién para el caso de la actividad
lechera se toma hasta el 407 del capital adicional de frabajo, al 15%
de intereés a un ano plazo. Para este calculo, tome en cuenta que el
productor necesita para gastos de subsistencia ¢ 100 000 del beneficio

neto antes del financiamiento.







III. UTILIZACION DE LA TIERRA Y MANO DE OBRA

IV.

Uso de la tierra

De 8 ha de pasto.mejorado, 4 ha en pasto natural y 6 ha en charral, que
posee actualmente, se ampliard el drea de pasto mejorado a 18 ha, mis

de 1 ha de pasto de corte con proyecto.
Para la agricultura el productor dedica 2 ha actualmente, en granos
basicos (mafz, arroz y frijol) y con proyecto reduce a sdlo 1 ha para

los mismos cultivos.

Mano de obra

La finca dispone de 420 jornales al afio de mano-de obra familiar; de
ellos sin préyecto se utilizan 235 jornales. Queda un saldo de mano
de obra familiar de 185 jornales. De ese modo, la finca pasara a dar
ocupacidén plena, a partir del primer aiio del proyecto, debido a que el
productor dedicara tiempo completo a ganaderia y parte a los requeri-

mientos por cultivos que disminuyen en un 50%.

COSTOS DE OPERACION CON PROYECTO

Recuerde que en el primer afo son realizadas las inversiones y que el in-
cremento de gastos ocurre a partir del,aﬁo-Z, durante el cual entra en
plena operacién. Practicamente el afio 1 del proyecto se mantiene igual

o similar a la situacidn sin proyecto.

Ganaderia

A continuacién se describe la utilizacidn de insumos y recursos para la
operacidn de la actividad lechera. Deben aplicarse de acuerdo al incre-
mento del hato a cada categoria de animal indicada (ver soluci§n del

hato "pequeiio productor de leche").






" Alimentos. Compuesto por los siguientes rubros:

Sal + minerales: se tomd un consumo diario de 90 gr/UA, o sea 33 kg
por afio; utilizando la harina de hueso como principal fuente de calcio
y f6sforo el costo por UA/afio es de ¢ 365. Esto da un precio por kg
de mezcla de ¢ 11.

Vitaminas. Se hacen dos aplicaciones/UA/afio de 5 cc por cada una, a

un precio de ¢ 5 el cc, lo que da un total de ¢ 50/UA/afio.

Melaza. Se estima un consumo de 1 kg/§aca/d£a de ordeifio a un valor de
¢ 2.50 el kg. '

Salud Animal.

Para simplificar el cdlculo de estos costos se considera unidad animal

(UA) a los animales mayores de un afio de las existencias de apertura.

Las compras de vacas ocurren al final del primer ano; por lo tanto, no
se incurre en gastos de operacién. Esta observacién es valida para las

otras categorias de costos.

Compuesto por productos para bafios. Se asume un gasto de 24 cc de

producto comercial, como: neguvén, asuntol o triatox, por UA/afio, a
un precio promedio de ¢ 1.20 el cc; esto implica un gasto de ¢28.80/UA/

afno.

Desparasitantes inyectables. Se tomé como representativos el levamisol

y ripercol, con un gasto de UA/afio de 40 cc, a un precio de ¢ 1.70 el

cc. representa un gasto de ¢ 68.0/UA/afio.

Bolos para diarrea. Se supohe un gasto de 2 bolos por ternera al aiio,

a un precio de ¢ 15.0 cada uno.

Tubos para mastitis. Se supone un gasto de 3 ‘tubos por vaca en ordeiio

al afio, a un precio de £ 62.0 cada tubo.







Vacuna doble. Se aplica cada 6 meses-a una dosis de 5 cc/UA, con un
valor de ¢ 6.10 la dosis (5 cc). '

Vacuna contra Antrax. Se aplica una sola'§ez al ano, con una dosis de
2 cc/UA con un valor de ¢ 3.10 la dosis.

Antibidticos. Se utiliza Emicina como el mds representativo, con una

aplicacién de 15 cc/UA/afio, a un precio de ¢ 5.10 el cc.

Operacidén ordeiio

Los componentes de este gasto son: detergentes, un consumo de 2 kg/mes
a un precio de £ 120.0/kg. Cloro, se estimé un' consumo de 4 galones/
afio a un precio de ¢ 612 el galdn. Filtros, 10 cajas/afio a ¢ 150 cada

una.

Fletes

Se.considera gastos de transporte para la leche, la melaza y el ferti-

lizante a un precio de ¢ 0.70 el kg.

Fertilizacién

S6lo se usa en el pasto de corte con una dosis de 200 kg de N/ha/afio,

a un precio de ¢ 23.2 el kg.

Mantenimiento y herramientas -

Se refiere al mantenimiénto de equipo, construcciones y reemplazo de
herramientas. Sin proyecto se estima un valor bajo (¢ 2 000/afio),
que incluye compra de herramientas; con proyecto se incrementa a

¢ 8 300, debido a que se Qa a contar con equipo, cuyo mantenimiento

va a ser considerable, lo mismo que el de las construcciones.






Electricidad y/o combustible

Con el proyecto se estimd un gasto de ¢ 1 000 por mes, sobre todo por

el uso de nuevo equipo.

Cultivos






Planteamiento del problema

Preparar el flujo financiero del proyecto y establecer el plan de fi-

" nanciamiento:
a. Elaborar presupuesto de operacidén (ingresos y costos)

b. Calcular la tasa interna de rentabilidad (TIR) de la 1n§ersi6n antes
y después del financiamiento, como indicadores de la rentabilidad de
todo el capital o recursos empleados, y la rentabilidad al capital pro-

pilo aportado por el agricultor, respectivamente.

c. Calcular la relacidn beneficio/costo (B/C), como otro indicador de la

rentabilidad de la inversiédn.

d. Para complementar y apoyar las dos medidas anteriores, calcular el
aumento porcentual del beneficio neto (APB), para medir el impacto
del proyecto en términos del aumento, en el ingreso anual del produc-

tor.

Desarrollo del problema

Una vez hecho el plan de uso de la tierra del Cuadro 1 y la proyeccién
del hato y con la informacién expuesta anteriormente (referencias), realice
los cdlculos correspondientes a cada etapa del andlisis, utilizando los cua-

dros que se describen a continuacidn:

Volumen y valor de la produccién (Cuadro 3)

Con la superficie en cultivos del Cuadro 1 y los rendimientos del cua-
dro 2, haga los cdlculos para obtener la produccidn y su valor, segin des-
tino (autoconsumo y venta). No hay ventas de culti#o con proyecto; 1la
produccidn se destina al autoconsumo, el autoconsumo de la leche se mantiene

igual al sin proyecto.






Ingresos (Cuadro 10)

Traslade los datos que calculd en el Cuadro 3: . los Qalores péra la
parte ganadera los obtiene de los Cuadros 7, 8 y 9, de 1la proyeccién del
haéo; distribdyalos segin sea venta o autoconsumo. "Otros ingresoé", si
los hubiera como son: trabajo fuera de la finca, comercio, artesanfas,

etc. "Valor residual", utilice el Cuadro 12.

Costos (Cuadro 11)

Utilice la proyeccidn del hato y aplique los diferentes:insumos y
otros costos de ganaderfa que estidn en las referencias, Seccidén IV, "costos
de operacidn con proyecto", agregue los costos de los cultivos, considerados

dentro del plan.

An&lisis financiero del proyecto (Cuadro 13)

Con los datos de ingresos y costos, asigne los valores segin concepto

y determine el beneficio neto inéremental antes y después del financiamien-

‘to. Para el cdlculo del serﬁicio de la deuda del préstamo de largo plazo,
estime anualidades constantes después del perfodo de gracia. El financia-
miento necesario de corto plazo es el déficit de operacidén que resulta de
deducir del beneficio neto antes del financiamiento, el servicio de la deuda
de corto y largo plazo, en cada afio del proyecto, menos el importe que nece-
sita el agricultor para su subsistencia (por lo menos mantener el ingreso

ﬁue percibfa antes del proyecto).

El formato de andlisis financiero supone un retraso de un afio entre el
recibo del préstamo y el servicio de la deuda; esto significa que las recep-
ciones y los reembolsos no deben cancelarse déntro del mismo afio, de acuerdo
al método de escalonamiento cronoldgico del flujo de fondos, el cual refleja

mejor el problema de liq{xidez de corto plazo.







Como el formato presenta el costo dg'la mano de obra familiar, éste
implfcitamente se esta financiando cuando resulten déficits de operacién.
Por lo tanto, al calcular el préstamo de corto plazo no debe incluirse el
importe correspondiente a este éoncepto (a éxcépcién de los casos que sea

necesaria dicha financiacién).
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Cuadro 12. Céliculo del valor residual.

VALOR
CATEGORIAS "
INICIAL FINAL RESIDUAL
Ganaderia ®
Vacas
Toros
Hembras 2—3 afios

Hembras 1-2 afios -

Terneros 0—1 afios

Novillos 23 afios

Novillos 1—2 affos

- Terneros 0—1 aflos

Inversiones b

Capital adicional
de trabajo ©

TOTAL

o/ ~ Este valor residual se toms como la diferencia entre los valores inicisl y final de ls oonyposicion del hato.

" b/ Para simplificar, se asume un 10% como valor de recuperacién del valor inicial de fos activos principales del monto de la
Inversion, sin incluir el valor del ganado.,

o/ Capitai adicional de trabajo es la suma scumulada de los montos del capital adicionsl de trabsjo requerido en cads afto.
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