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(QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo especializa-
do en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942
cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprob6 la creacion del Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucién de investigacién agronémica y de ensefianza de posgrado para los
tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del Hemisferio, se convir-
ti6 progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion,
el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual estableci6 como los fines del IICA
estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 32 Estados Miembros para lo-
grar el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de los
Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y en su Comité Ejecutivo, el IICA
cuenta con una amplia presencia geografica en todos los paises miembros para responder a sus ne-
cesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises Observa-
dores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar recursos
humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1993, documento normativo que sefiala las prioridades del Institu-
to, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento central del
crecimiento econémico. En funcién de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y
promocién de acciones tendientes a la modernizacién tecnolégica del agro y al fortalecimiento de
los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco Programas que son: Analisis y
Planificacién de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia; Organizaciéon y
Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y Agroindustria; y Sanidad Agrope-
cuaria.

Los Estados Miembros del IICA: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canada,
Chlle Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guate-
mala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamalca México, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Pert, Repubhca
Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y
Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises Observadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Japon, Paises
Bajos, Portugal, Republica Arabe de Egipto, Republica de Corea y Republica Federal de Alemania.
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ACTA DE LA DECIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO



IICA/CE/ACTA 10(X-0-90)
27 agosto 1990

ACTA DE LA DECIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA 1A AGRICULTURA

La Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecu_
tivo del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA) se efectia de conformidad con 1lo
que establece el Reglamento del Comité Ejecutivo y 1la
Resolucién No. 133 de dicho Organo.

Conforman el Comité Ejecutivo los siguientes
paises: Brasil, Canad4, Colombia, Costa Rica, Chile,
Dominica, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4, Peru y
Trinidad y Tobago.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesién Preparatoria de la Décima Reunién Or_
dinaria del Comité Ejecutivo se inicia a las
9:15 horas del 27 de agosto de 1990, en la Sala
Estados Unidos de la Sede del IICA. ‘Es presi_
dida por el Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica, Sr. Juan Rafael Lizano, Repre_
sentante del pais que presidié la Décima Reu_
nién Ordinaria.

0.2 Durante esta sesién se adoptan acuerdos sobre
los siguientes temas para ser sometidos a



0.3

0.4

0.5

aprobacién del Comité Ejecutivo en la Sesién
Inaugural:

- Eleccién del Presidente y del Relator

- Temario

- Integracién de las Comisiones de Credenciales
y de Estilo

- Integracién de comisiones de trabajo y deter_
minacién de los temas a tratar

- Fijacién de fechas y horas limites para pre_
sentacién de propuestas

- Duracién aproximada de la Reunién

- Asuntos varios

Se levanta la sesién a las 9:50 horas.

SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Décima Reunién Ordi_
naria del Comité Ejecutivo se inicia el 27 de
agosto de 1990, a las 9:55 horas en la Sala Es_
tados Unidos de la Sede del IICA, bajo la pre_
sidencia del Sr. Juan Rafael Lizano.

El Sr. Lizano da 1la bienvenida a los partici_
pantes. Sefiala que el viejo concepto de la a_
gricultura como sector primario proveedor de
productos bdsicos ha sido superado por el de un
sector ampliado. Ese concepto de agricultura
ampliada se logra en relaciones intersectoria_
les entre agricultura, industria y agroindus_
tria y en el fortalecimiento de los vinculos
entre el quehacer macroeconémico y el agricola.



0.6

0.7

0.7.1

Subraya que la cooperacién técnica y financiera
internacional constituye un elemento fundamen_
tal en la consolidacién nacional y regional del
sector agropecuario.

Seguidamente el Director General del IICA, da
la bienvenida al Instituto a St. Kitts y Nevis,
un nuevo pais miembro. Puntualiza que, si bien
durante la reunién se tratard la marcha del Ins_
tituto en el ultimo aifio, el temario también
incluye el ajuste al Plan de Mediano Plazo, los
informes de los Programas I y V y el tema para
la X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura, a celebrarse conjuntamente con 1la
Reunién de la Junta Interamericana de Agricul_
tura (JIA), en Madrid, Espaiia, en 1991.

Seguidamente y de acuerdo con el Articulo 48
del Reglamento del Comité Ejecutivo, se procede
a ratificar los acuerdos tomados en la Sesién
Preparatoria.

Eleccién del Presidente y del Relator de la
Reunién

El Comité elige por aclamacién al Sr. Ezequiel
Rodriguez, Ministro de Desarrollo Agropecuario
de Panam4, como Presidente de la Reunién. El
Representante de Panamd ocupa su lugar en 1la
Mesa Directiva y propone a la Representante de
México, sefiora Evangelina Beltrdn, para ocupar
la relatoria, lo que se aprueba por aclamacién.
La Mesa Directiva quedé constituida de la si_
guiente manera:

Presidente : Ezequiel Rodriguez,
Panamid

Relatora : Evangelina Beltrén,
México

Secretario ex-officio: Martin E. Pifieiro



0.7.2

0.7.3

0.7.4

0.7.5

0.7.6

Temario de la Reunién

El Comité aprueba el temario presentado por el
Director General.

Integracién de la Comisién de Credenciales

Los Representantes de Canadd, Costa Rica,
México y Trinidad y Tobago integrardn la Comi_
sién de Credenciales.

Integracién de la Comisién de Estilo

Los Representantes de Peru, Brasil, Dominica y
Canadd integrardn la Comisién de Estilo.

Comisiones de Trabajo

La Comisién Ad-Hoc para analizar el Informe de
Peat Marwick sobre la remuneracién del Director
General y del Personal Profesional Internacio_
nal queda integrada por los Representantes de
Canadd, Nicaragua, Trinidad y Tobago, Peru y
Chile.

Fecha y hora limites para 1la presentacién de
propuestas

El Comité fija el 28 de agosto de 1990 a las 10:

horas, como fecha y hora limites para la pre_
sentacién de propuestas, con la salvedad de que
esto no regird para los proyectos de Resolucién
que emanen de las deliberaciones de las Comi_
siones de Trabajo.

00



0.7.7 Duracién de la Reunién

El plenario acuerda clausurar la reunién el
miércoles 29 de agosto a las 18:00 horas.

0.8 La Sesién finaliza a las 10:20 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

1. La Primera Sesién Plenaria se incia el 27 de
agosto de 1990 a 1las 11:30 horas en la Sala
Estados Unidos de América de 1la Sede Central
del IICA bajo la presidencia del Sr. Ezequiel
Rodriguez.

1.1 Informe Anual 1989 (IICA/CE/Doc.197(90))

1.1.1 El Director General indica que har4d una presen_
tacién de los puntos mds relevantes del informe
a saber: 1la consolidacién del PLANALC, 1los
cambios en los procedimientos administrativos y
la propia puesta en marcha del PLANALC. Seria_
la, que la preparacién del mismo sirvié para
definir una visién comin del sector agropecua_
rio latinoamericano al tiempo que define un
mandato especial para 1los cinco programas del
IICA e identifica y permite desarrollar pro_
yectos de cardcter hemisférico.

1.1.2 A efectos de dar una idea de los proyectos iden_
tificados, a nivel hemisférico menciona el pro_
yecto de Estrategias de Desarrollo Agricola y
Rural, el cual cuenta con la cooperacién de 1la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Interna_
cional (ACDI). Este proyecto hace énfasis en
la determinacién de 1los factores de mayor



1.1.3

1.1.4

incidencia en la modernizacién de la agricultu_
ra y en la bisqueda de una adecuada articula_
cién con las politicas macroeconémicas y sec_
toriales dentro del Programa I. Otro proyecto
central es el del Programa de Accién Conjunta
para el Aprovechamiento y Desarrollo de las
Agrobiotecnologias. El mismo estd orientado a
desarrollar un marco conceptual y analitico
para la formulacién de politicas y estrategias
en el drea de las biotecnologias en América La_
tina y el Caribe. Otros proyectos que menciona
el Director General son: el PROCITROPICOS que
responde a temas de conservacién de recursos
naturales y el Proyecto de Participacién de 1la
Mujer Rural con apoyo de UNICEF Y UNIFEM.

A nivel regional, el Director General indica
que se han identificado proyectos dirigidos a
la armonizacién de politicas, y a la sanidad
agropecuaria como pre-requisitos al levanta_
miento de barreras no arancelarias y al comer_
cio subregional para una integracién efectiva.
Asimismo, menciona al Fondo Andino de Desarro_
1lo Rural el cual estd dirigido a la moviliza_
cién de recursos financieros para la implemen_
tacién de proyectos de desarrollo rural en 1la
regién Andina.

Por otra parte indica que la visién estratégica
del Plan ha servido como marco para la defini_
cién de proyectos a mnivel de pais. Asimismo,
se ha dado énfasis a los diagnésticos y perfi_
les sectoriales y a la vinculacién entre tareas
de cooperacién técnica con programas de ajuste
sectorial y proyectos de inversién financiados
por el BID, el Banco Mundial y otros organismos
financieros.



1.1.5

1.1.6

Desde el punto de vista de la Gerencia Institu_
cional, el Director General sefiala que se han
realizado ajustes a la estructura interna. En
este sentido, menciona al antiguo CEPI (Centro
de Proyectos de Inversién) el cual ahora tiene
también la responsabilidad de los diagnésticos
sectoriales y la preparacién del Programa de
Ajuste Sectorial Agropecuario. Esto se refleja
en su nuevo nombre "Centro de Programas y Pro_
yectos de Inversién" (CEPPI). Otro ajuste a la
estructura interna ha sido el reforzamiento del
Centro Interamerica no de Documentacién e In_
formacién Agricola (CIDIA) el cual centraliza
todos los aspectos de informacién y difusion
del Instituto. Asimismo, se estd dando mayor
énfasis a la articulacién de proyectos naciona_
les con proyectos multinacionales y se est4
promoviendo una mayor participacién de las Di_
recciones de Programa en la preparacién de pro_
yectos a nivel de pais de manera de asegurar
una mayor calidad técnica.

El Director General enfatiza el rol del sistema
de evaluacién de las actividades del IICA, el
cual estd en marcha y consolidado. Hace refe_
rencia a la evaluacién de 1las Oficinas de
Venezuela y Paraguay, asi como al Programa V,
indicando que estd realizando la evaluacién de
las Oficinas en los paises del Caribe del Este
(OECS). En relacién a recursos humanos, expre_
sa que se continia con la politica progresiva
de reduccién del numero de personal profesional
internacional y de aumento de personal profe_
sional local. Manifiesta el Director General
que se realizaron ajustes al sistema de evalua_
cién del personal e indica que se introdujo un
nuevo sistema de seleccién de personal.



1.1.7

1.1.8

Con respecto a las relaciones interinstitucio_
nales, el Director General expresa que ha habi_
do un fortalecimiento de las mismas. Con el
BID se avanzé en aspectos de cooperacién téc_
nica en formulacién de programas de ajuste sec_
toriales y proyectos de inversién. Con el
Banco Mundial se han comenzado conversaciones
para definir paises y programas de proyectos de
inversién. Otros organismos con los cuales se
fortalecieron actividades de cooperacién técni_
ca son la Corporacién Andina de Fomento, el
CBI, el FIDA y el BCIE. Con relacién a orga_
nismos vinculados con la integracién regional,
el Director General manifiesta que se han hecho
esfuerzos para estrechar vinculos con organis_
mos como: SELA, ALADI, Junta del Acuerdo de
Cartagena, CARICOM, SIECA, con los cuales se
coordina la ejecucién conjunta de diversas ac_
tividades del PLANALC. Otros organismos inter_
nacionales mencionados en 1la presentacién del
Director General, son CARDI, FAO y CEPALC.

Continuando con su presentacién, el Director
General comenta que a partir de los procesos de
cambio que se han dado en el contexto regional
e internacional, los paises han solicitado apo_
yo, que debe darse en plazos muy cortos. Espe_
cificamente, tres d4reas han sido ' solicitadas:
comercio internacional, armonizacién de politi_
cas y barreras no arancelarias al comercio in_
ternacional. El Director General menciona que
debido a que la apertura econdémica se realiza
rdpidamente, se presenta al sector agropecuario
el desafio de cémo aprovechar las nuevas opor_
tunidades de comercio. Al mismo tiempo, se da
un ajuste interno de las estructuras con altos
costos sociales. Estas condiciones requieren
respuestas especificas que estédn previstas en
el PLANALC.



1.1.9

1.1.10

1.1.11

1.1.12

Para finalizar con su presentacién, el Director
General menciona otros dos temas de importancia
en la agenda internacional para la década, los
cuales se refieren a Recursos Naturales y Medio
Ambiente y a la Capacitacién de Recursos Huma_
nos.

El Representante de Canadd sefiala que el Infor_
me Anual refleja los lineamientos propuestos en
el Plan de Mediano Plazo. En relacién al
PLANALC propone que el Comité Ejecutivo estudie
el seguimiento del Plan y que el Director Gene_
ral lleve a la JIA 1los resultados de este se_
guimiento. Pregunta cémo la reduccién de con_
tratacién del sector publico de muchos de 1los
paises miembros influird en la orientacién y en
los mecanismos de entrega de los Programas del
IICA. Continia haciendo referencia al cuadro
del Informe Anual en el que aparece un apoyo a
Argentina y Brasil y en el que no estd claro el
aporte de ajuste de fondos del IICA. Pregunta
seguidamente si en los casos de proyectos con
miltiples agencias el IICA administra los fon_
dos.

El Representante Observador de Estados Unidos
de América manifiesta su complacencia por 1las
mejoras de calidad del Informe Anual. Solicita
que se incluyan 1los paises de procedencia de
los nuevos funcionarios del IICA mencionados en
el informe.

La Representante de Jamaica expresa su satis_
faccién por el contenido del Informe Anual e
indica que en la p4gina 101 de ese informe,
donde dice Hurac4dn Hugo debe decir Huracdn Gil_
berto.



1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16
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El Representante Observador de Republica Domi_
nicana manifiesta su complacencia por la inclu_
sién de temas relacionados al sector forestal y
recursos naturales en los planes de trabajo del
IICA. Sefiala, asimismo, que 1le satisface 1la
reduccién del Personal Profesional Internacio_
nal pues considera que ésta es una forma de
ahorro para el Instituto que le permitird reo_
rientar esos recursos a otras dreas de interés.

El Representante Observador de Haiti solicita
al Director General indicar las razones de por
qué a Haiti se 1le estd dando un tratamiento
distinto al ponerlo bajo la supervisién del
Subdirector General Adjunto de Operaciones. El
Director General responde que este tratamiento
especial se debe simplemente a cuestiones prac

ticas de operaciém. Explica que el resto de
paises se han agrupado de acuerdo a estructuras
que ya existen a nivel regional. Manifiesta

que se ha encontrado que al vincularse con esos
organismos subregionales se da mayor posibili_
dad de didlogo. Al no pertenecer Haiti a nin_
guna estructura regional especifica se decidié
que para mayor conveniencia y wutilidad se 1le
daria el tratamiento ya indicado.

El Observador del CATIE sefiala que la institu_
cién que representa estd desarrollando trabajos
en algunos temas mencionados por el Director
General. Entre ellos 1los relacionados con el
medio ambiente, con recursos naturales y con la
biotecnologia.

El Observador del BID indica que en las rela_
ciones IICA-BID, el IICA se ha convertido en un
brazo técnico del Banco. Hace una mencién es_
pecial al CEPPI, indicando que le satisface el



1.1.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20
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trabajo que desarrolla este Centro en atencién
a la demanda de los paises.

La Observadora de la CIM manifiesta que si bien
en el Informe presentado por el Director Gene_
ral la CIM estd ausente, los aspectos sustanti_

vos de la participacién de la mujer se encuen_

tran en el mismo y expresa el interés de la CIM
de reiniciar el didlogo con el IICA para desa_
rrollar proyectos que beneficien a la mujer.

El Observador del CARDI agradece al IICA el a_
poyo técnico y la ayuda financiera del Institu_
to al presupuesto base de la institucién cari_
befia, manifestacién que pide expresamente sea
registrada en el acta. Expresa que los proyec_
tos que desarrolla el CARDI conjuntamente con
el IICA, tratan de salvar la brecha entre el
Caribe y América Latina.

No habiendo mds comentarios, se pone a conside_
racién el Proyecto de Resolucién de aprobacién
del Informe Anual 1989.

El Observador del CARDI presenta una enmienda a
la Resolucién indicando que se modifique 1la
segunda linea del Proyecto de Resolucién y que
donde dice visto, se cambie por analizado. Con
esta enmienda: se aprueba el Proyecto de Reso_
lucién No.l, "Informe Anual 1989",

La sesién se clausura a las 12:10 horas.



2.1

2.1.1

2.1.2
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SEGUNDA SESION PLENARIA

Informe de los Auditores Externos

(IICA/CE/Doc.198(90))

La Segunda Sesién Plenaria, presidida por el
Representante de Peri, da inicio a las 14:30
horas el 27 de agosto de 1990. El1 Presidente
invita al Director General, Martin E. Pifleiro,
a que presente el Informe de los Auditores Ex_
ternos; a su vez el Director General da la pa_
labra al Sr. Gordon Mair, Director de Finanzas.

El Director de Finanzas manifiesta que los Es_
tados Financieros del Instituto son el resulta_
do de un esfuerzo continuo que tiene como pro_
pésito proporcionar informacién cada vez mds
clara y concisa sobre la situacién financiera
del IICA y las actividades que se realizan en
este campo a lo largo del afio, asi como datos
que se han de comparar con los del aflo ante_
rior. Sefiala que desde 1988 los Estados Finan_
cieros del IICA se vienen presentando en forma
combinada y consolidada a fin de lograr una ma_
yor claridad y comprensién de la situacién fi_
nanciera general del Instituto, incluido el es_
tado de cuotas y de fondos en fideicomiso. Re_
calca que el Estado de los Auditores Externos
indica que el IICA se ha regido por principios
de contabilidad de aceptacién general y que los
Estados Financieros Combinados presentan fiel_
mente la situacién financiera del Instituto al
31 de diciembre de 1989. Ello significa que
los 6rganos rectores y terceros pueden confiar
plenamente en la integridad de los datos finan_
cieros que alli se presentan.



2.1.3

2.1.4

2.1.5
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El Director de Finanzas explica que los Estados
Financieros Combi-nados comprenden: el Balance
de Situacién, el Estado de Ingresos y Gastos,
el Estado de Cambios en el Saldo de Fondos, y
el Estado de Cambios en la Situacién Financie_
ra. Invita a los Representantes a remitirse a
los respectivos documentos de apoyo.

La presentacién resumida del Balance de Situa_
cién muestra que el Instituto contaba con US$15
millones en activos fijos corrientes a fin de -
afio, suma que incluia US$6 millones en valores
en efectivo y negociables, US$8.5 millones en
cuotas por cobrar, y cerca de US$ 500 mil en
otro tipo de activos. Por otra parte, los pa_
sivos del Instituto alcanzaron un total de
US$ 11 millones. Esa suma comprendia cuentas
por pagar de aproximadamente US$2.2 millones,
fondos en fideicomiso netos por pagar a donan_
tes de US$2.6 millones, y reservas para el pago
de indemnizacién por terminacién de servicios y
otras obligaciones de US$6 millones. El sefior
Mair destaca, por consiguiente, que existe un
saldo en el Fondo Regular de Patrimonio de
USS$ 4.2 millones. Al comparar las cifras del
Balance de Situacién con 1las del afio anterior
se observa que el total de activos del Institu_
to ha aumentado en US$1.1 millén, es decir, en
un 3.5% desde 1988.

Por otra parte, 1la proporcién de activos co_
rrientes en comparacién con los pasivos co_
rrientes presenté un comportamiento estable,
manteniéndose en una proporcién igual a la del
afio anterior, de 2.1/1.0.

En el caso del Estado Combinado de Ingresos y
Gastos, que incluye la actividad de Fondos de
Cuotas, Ingresos Varios, recuperacién de Costos
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Indirectos y Fondos en Fideicomiso, se registra
una diferencia entre los ingresos y los gastos
de casi US$157.000, lo que representa el aumen_
to neto en el Fondo Regular. Asimismo, se re_
gistra un aumento en el Fondo de Activos Fijos
de US$476.000. En resumen, el efecto combinado
que tuvo el desempefio positivo del Instituto
dio por resultado un aumento de los Fondos del
Instituto en US$633.000, o sea, un 3.4% por en_
cima del monto del afio anterior. El1 Director
de Finanzas informa al Comité que, de conformi_
dad con la Resolucién 113 de la Novena Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo, celebrada en
junio de 1989, se incluyen en el material com_
plementario disponible mds detalles sobre las
cifras de "otros gastos" y "otros ingresos"

El sefior Mair procede luego a presentar el Es_
tado de Cambios en la Situacién Financiera y a
informar que se habia experimentado una dismi_
nucién de US$2.422.000 en el efectivo y los va_
lores negociables. De modo que la liquidez fi_
nanciera del Instituto en 1989 se redujo a un
31% de sus activos corrientes, en comparacién
con un 45% en 1988. Ello se debié principal_
mente a un aumento al 50% en Cuotas por Cobrar
a finales de 1989, en comparacién con un 33%
en 1988. Pese a la disminucién en la recauda_
cién de cuotas, el sefior Mair se complace en
informar que el IICA, segin el Informe del Di_
rector General, logré con éxito su cometido en
las actividades de cooperacién técnica y 1los
gastos para iniciativas de programas alcanzaron
prédcticamente el 100% del presupuesto aprobado
para 1989.

El Director de Finanzas concluye su presenta_
cién sefialando que las limitaciones de liquidez
han obligado al Instituto a adoptar un programa
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de austeridad para 1990. No obstante, prevé
que con el traspaso de recursos del saldo del
Fondo Regular al afio siguiente y con el conti_
nuo apoyo de sus Estados Miembros, el IICA es_
taria en condiciones de realizar a cabalidad
sus Programas en 1990, as{ como mantener una
situacién financiera fuerte y estable para
1991.

El Representante de Canad4 hace dos observacio_
nes: 1) que el Comité Ejecutivo debe considerar
seriamente el problema de la liquidez y reali_
zar un esfuerzo por lograr con prontitud el pa_
go de las cuotas completas; 2) que se deberia
proporcionar mds informacién sobre el tipo de.
medidas de austeridad adoptadas por el IICA con
el propésito de mejorar su situacién financie_
ra. El Director General explica que el progra_
ma de austeridad para 1990 consiste en tres
etapas bdsicas: 1) determinar puestos de perso_
nal profesional internacional que puedan quedar
vacantes y eliminar ciertas adquisiciones sig_
nificativas de equipo, como computadoras;
2) identificar ciertos elementos programidticos
o proyectos cuya ejecucién se pueda postergar o
ejecutar en forma parcial; 3) una vez identifi_
cadas las posibilidades de ahorro en los recur_
sos antes especificados, se puede establecer un
porcentaje factible de disminucién de los gas_
tos 3-9 (viajes, equipo, compra de servicios,
transporte, porte de correos, etc.). El Direc_
tor de Finanzas aclara que dicha disminucién
general en el presupuesto se habia fijado en un
18%, lo cual permitfia al IICA establecer un
presupuesto méximo real de US$20 millones
para 1990 frente a los US$23 millones presu_
puestados y aprobados por la JIA en 1990.

Por ultimo, el Subdirector General informa al
Comité que la decisién de la OEA de modificar
la escala de cuotas seria adoptada por el IICA
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en su Programa-Presupuesto de 1992-1993. El
Representante Observador de Barbados solicita
una aclaracién sobre este punto ya que se ex_
traila de que se vaya a ejecutar en 1991 sin ha_
berse sometido a discusién. El1 Subdirector Ge_
neral hace la observacién de que el Articulo 23
de la Convencién de 1978 estipula que el IICA
utilizaria la escala de cuotas de la OEA de 1la
que se excluirian a los que no son miembros del
IICA. El Director General aclara que el Pro_
grama-Presupuesto para 1991, que comprende 1las
obligaciones por concepto de cuotas de cada Es_
tado Miembro, ya se habia aprobado. Como 1la
préxima reunién de la JIA no se celebrard hasta
1991, el IICA no puede adoptar las modificacio_
nes en la escala de cuotas de la OEA sino hasta
1992,

El Presidente pide al Relator que proceda a dar
lectura al Proyecto de Resolucién No. 2, "In_
formes Financieros del Instituto”, el cual que_
da aprobado por unanimidad.

Avance de las Resoluciones de la Novena Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo.
(I1CA/ CE/Doc.199(90))

El Director General solicita al Secretario Téc_
nico, J. André Ouellette, que presente el tema.

El sefior Ouellette, Secretario Técnico de 1la
reunién, remite a los participantes a los docu_
mentos de apoyo respectivos y sefiala que el
IICA ha cumplido con 1la Resolucién No. 123 de
la Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti_
vo, IICA/CE/Res.123(IX-0/89), "Relaciones del
IICA con Otros Organismos Internacionales", me_
diante el fortalecimiento de sus relaciones con
otras instituciones internacionales, principal_
mente del Caribe. Asimismo, destaca que se ha
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cumplido con 1la Resolucién No. 124, IICA/CE/-
Res.124(1IX-0/89), "Captacién de Recursos
Externos", mediante una bisqueda mds agresiva
de financiacién externa. Con respecto a 1la
Resolucién No.125, IICA/CE/Res.125(1X-0/89),
"Participacién del IICA en el Financiamiento
del CARDI", se ha cumplido a cabalidad mediante
el apoyo financiero que se ha brindado a esa
entidad.

Seguidamente el Presidente pide al Relator que
proceda a la lectura del Proyecto de Resolucién
sobre "Avance de las Resoluciones de la Novena
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo". El
Proyecto de Resolucién queda aprobado.

Avance de las Resoluciones de la Quinta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri
cultura (IICA/CE/Doc.200(90))

El Secretario Técnico se refiere luego a la Re_
solucién No. 156 de 1la Quinta JIA, relativa a
los dafios que ha causado 1la coca en todos los
sectores de América Latina y el Caribe. Proce_
de a explicar que se ha detectado una discre_
pancia entre el texto que figura en el Informe
Provisional y el Informe Final. El texto de la
Resolucién No.156 de 1la JIA que figura en el
Informe Provisional se consideraria en adelante
como correcta.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos expresa su preocupacién con respecto a
las Resoluciones No. 157 y No. 158 de la JIA.
Sefiala que en 1la primera se solicita al IICA
que comunique a 1la Conferencia General de 1la
FAO los progresos realizados en relacién con el
PLANALC, lo cual no ha ocurrido, por lo tanto,
pide al Director General que aclare cudl es 1la
relacién que mantiene actualmente con la FAO.
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A continuacién manifiesta la inquietud del Sr.
Harry C. Mussman, Subsecretario Adjunto para la
Ciencia y la Educacién de los Estados Unidos (
ex-Director del Programa V del IICA) , en el
sentido de que no se han adoptado medidas con
respecto a los programas de capacitacién y edu_
cacién (Resolucién No.158), sin lo cual, sefia_
la, no pueden realizarse actividades significa_
tivas en materia de transferencia de tecnolo_
gla.

En su respuesta, el Director General del 1IICA
explica que primero el Presidente de la Quinta
JIA y luego su Vicepresidente se vieron obliga
dos a suspender a ultima hora el viaje a 1la
reunién de la FAO. Sefiala, sin embargo, que
funcionarios del IICA se han reunido dos veces
con funcionarios de la Oficina Regional de 1la
FAO a fin de intensificar 1las actividades de
coordinacién, y posiblemente hasta de proyectos
conjuntos, aunque éstas son aiun incipientes.
El Director General seflala ademds que el Plan
de la FAO en realidad constituye un marco de
referencia con el objeto de establecer un mejor
orden de prioridades a nivel de pais, mientras
que el PLANALC del 1IICA se centra concreta_
mente en el plano subregional y multinacional,
por lo tanto, una 4gil combinacién de activi_
dades no siempre es factible. Con respecto a
la Resolucién No. 158 sobre capacitacién y
educacién, el Director General aclara que estd
dirigida a los paises y no al IICA en si. El
Sr. Pifieiro dice que, en realidad, varios Pro_
gramas del IICA han tenido en cuenta las dispo_
siciones de la Resolucién No. 158 mediante sus
diversos proyectos y actividades de capacita_
cién. Asimismo, que el ex-Presidente de Costa
Rica, Dr. Oscar Arias, ha instado al IICA a
crear en la Sede un centro de capacitacién y de
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conferencias, un proyecto que desde un princi_
pio ha despertado el interés de organismos ex_
ternos de financiamiento. El Director General
seflala, por dltimo, que el IICA ha comenzado a
considerar la creacién de un puesto de coordi_
nador de capacitacién interna entre los distin_
tos Programas, a fin de integrar mejor sus ac_
tividades en este campo.

El Representante de Canadd comparte la inquie_
tud de Estados Unidos. Sin embargo, se muestra
satisfecho con las explicaciones proporcionadas
respecto de las Resoluciones No. 157 y No. 158
de la JIA. No obstante, desea, ademds, obtener
informacién sobre 1las medidas adoptadas con
respecto a la Resolucién No. 155 de la JIA, en
la cual se acordé solicitar a la OEA apoyo al
PLANALC. El Director General procede a expli_
car que, dadas las dificultades financieras de
la OEA, ampliamente conocidas, nunca se contem_
pl6 la posibilidad de fondos de apoyo. De he_
cho se ha fomentado el andlisis del Plan en los
foros de la OEA, y ésta ha convenido en facili_
tar apoyo politico para la organizacién de la X
CIMA que se celebrard en Espafia en 1991.

A continuacién el Representante Observador de
Barbados pregunta al Director General si se han
entablado comunicaciones oficiales con la FAO
en lo que respecta al PLANALC. Ademis, sefiala
que su Gobierno tendrd muy en cuenta las dispo_
siciones de la Resolucién No. 183 de la JIA, en
la que se ofrece prestar asistencia en caso de
desastres naturales (huracanes, terremotos).

El Representante de Dominica se suma a esa ob_

servacién. El Director General reitera que el
IICA mantiene comunicaciones permanentes con la
Oficina Regional de la FAO en lo que se refiere
al PLANALC. Sefiala, asimismo, que el IICA har4
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todo lo posible por prestar asistencia en casos
de desastres naturales.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de
Resolucién sobre "Avance de las Resoluciones
de la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta In_
teramericana de Agricultura". El Proyecto de
Resolucién queda aprobado.

Informe del Director General sobre el PLANALC
(IICA/CE/Doc.206(90))

El Sr. Pifieiro da 1la palabra a su Asesor y
Coordinador del PLANALC, Sr. Manuel Otero.

El Sr. Otero procede a distribuir un folleto
sobre el Plan de Accién Conjunta para la Reac_
tivacién Agropecuaria en América Latina y el
Caribe, asi como un esquema detallado de su ex_
posicién. Sefiala que el informe sobre el
PLANALC puede dividirse en dos partes: la pri_
mera comprende un resumen histérico sobre 1la
evolucién del Plan, una sintesis de sus carac_
teristicas y estructura, y una descripcién de
los mecanismos para su aplicacién a nivel sub_
regional; la segunda parte se ocupa de la difu_
sién del PLANALC, la estrategia para la prepa_
racién y ejecucién de proyectos, la estrategia
para recaudar fondos, y una reflexién sobre 1la
naturaleza del PLANALC en un mundo cambiante.
Destaca la necesidad de coordinar los aspectos
conceptuales del Plan con sus aspectos opera_
cionales a fin de redefinir el perfil de 1la
cooperacién técnica. El Coordinador del
PLANALC sefiala que el nuevo papel de la agri_
cultura debe abarcar cuatro facetas principa_
les: modernizacién, cardcter sostenido, equidad
y mejores relaciones intersectoriales. El1 se_
guimiento, elemento importante del aspecto
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operacional, serd realizado a nivel general
por la CIMA, 1la JIAy el Comité Ejecutivo; a
nivel subregional por entidades subregionales
(CORECA, CARICOM, Junta del Acuerdo de Carta_
gena, CONASUR- la creacién de esta ultima fue
promovida por el IICA); y a nivel nacional por
las Oficinas del IICA y los paises mismos.
Indica ademds, que los mecanismos subregionales
constituyen la parte vital del PLANALC. E1 Sr.
Otero menciona varias de las actividades de di_
fusién propuestas y en curso, entre ellas: se_
minarios a nivel nacional, reuniones con perio_
distas, materiales impresos, participacién en
foros internacionales.

A continuacién el Sr. Otero procede a explicar
el proceso de preparacién de proyectos y desta_
ca la importancia de los grupos subregionales
de coordinacién. Seguidamente describe la dis_
tribucién de proyectos del PLANALC por los
Programas del 1IICA a lo largo de 1990. Seiiala
que las estrategias de financiacién deberdn
destacar no sé6lo lo que el mismo IICA estd en
condiciones de hacer (por ejemplo, la coordina_
cién del potencial de FIDA y BID mediante el
Proyecto RUTA), sino también lo que se requiere
a nivel nacional (armonizacién de politicas,
fortalecimiento de proyectos de ajuste secto_
rial y el componente de inversién). Ademds,
presenta una lista de los proyectos financiados
asi como de 1los donantes actuales y futuros.
El Sr. Otero dice que el apoyo general al
PLANALC por parte de los paises de 1la CEE y
otros contribuirdn a estimular una reaccién en
cadena a otros niveles. Concluye refiriéndose
a un tema fundamental para la X CIMA: Centran_
do la atencién en la contribucién que una agri_
cultura moderna e interdependiente puede hacer
para el desarrollo en América Latina y el
/’T,TAJ_;‘: \\
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Caribe, y el papel del sector en un contexto
internacional cambiante.

La Representante de Jamaica abre el debate in_
dicando que si bien el PLANALC tiene una visién
detallada de los problemas de 1los paises del
Caribe y las soluciones propuestas en él consi_
deran actividades complementarias a las que se
estdn ejecutando en la regién, sugiere, no obs_
tante, la necesidad de dar seguimiento estrecho
a las acciones que se ejecuten en el marco del
PLANALC para efectos de asegurar el impacto es_
perado. En este sentido cree necesario que se
implemente un sistema adecuado de informes.

El Representante de Canad4 manifiesta que su
pais est4 abierto al enfoque multinacional y de
integracién regional plasmado en el ANALC. De
todas formas, considerando 1los cambios que
estdn sucediendo rdpidamente en el mundo y que
afectan a la regién en aspectos tales como mer_
cados, fuentes de financiamiento y cambios en
patrones de consumo, desea conocer si se han
hecho ajustes al Plan para adaptarlo a estas
circunstancias. En este sentido, considera ne_
cesario que para la préxima reunién de la CIMA,
los informes sobre el PLANALC incluyan opciones
estratégicas, resultados y principales impedi_
mentos en su ejecucién, asi como cambios de
politicas especificas aplicables en cada pais.
Siendo el PLANALC el resultado de responsabili_
dades compartidas, enfatiza, la necesidad de
que los paises miembros den mandatos claros a
otros organismos que operan en la regién de ma_
nera que se facilite 1la implementacién del
Plan. El Representante Observador de Estados
Unidos apoya los comentarios y sugerencias de
Canad4, agregando ademds que el IICA debe re_
forzar la busqueda de colaboracién por parte
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del sector privado y otros organismos interna_
cionales.

El Sr. Otero, indica que el PLANALC se encuen_
tra en una primera etapa y por lo tanto es sus_
ceptible a readecuaciones. Enfatiza el carédcter
compartido de la responsabilidad de esta ini_
ciativa entre los paises, el IICA y organismos
regionales. Expresa que existe plena conciencia
sobre las necesidades de recursos financieros y
las dificultades coyunturales para lograrlo.
No obstante, en ese sentido se orientan muchos
de los esfuerzos, asi como en 1la busqueda de
alternativas que den paso a una participacién
mds relevante del sector privado en las activi_
dades del PLANALC.

El Observador de C.A.B. International expresa
que esa Institucién estd en disposicién de tra_
bajar conjuntamente con el IICA en la implemen_
tacién de actividades afines.

Ante una solicitud del Representante de México,
en cuanto a que se aclaren aspectos relativos a
los Programas Hemisféricos, el Coordinador del
PLANALC hace una revisién de los Proyectos He_
misféricos, destacando drea geogrdafica, fuente
de financiamiento, monto de los recursos, esta_
do de avance. Asimismo, indica las tareas que
se estdn adelantando para aquellos proyectos
que no cuentan aun con recursos. Por otra
parte, el Coordinador del Plan establecié 1la
importancia de la participacién de México, tan_
to por su potencial como por la calidad de los
nexos que habrdn de establecerse con la comuni_
dad latinoamericana en el 4rea de intercambios
tecnolégicos.
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El Director General afiade que las ideas refle_
jadas en el PLANALC han tenido cambios cualita_
tivos respecto al contenido que originalmente
tenian cuando eran discutidas en la Reunién de
Ottawa. Ese aporte, en términos de orientar
las actividades de 1los paises de acuerdo con
las nuevas opciones y movimientos que se darian
en el mundo, constituye un mérito tanto de 1la
Reunién de Ottawa como del Plan.

El Presidente somete a lectura el Proyecto
de Resolucién No.10, "Plan de Accién Conjunta
para la Reactivacién de 1la Agricultura en
América Latina y el Caribe (PLANALC)".

El Representante Observador de Barbados sugiere
que dicho Proyecto de Resolucién debe incluir
los adelantos logrados por los organismos re_
gionales.

Ante la solicitud del Representante de Canadd
en el sentido de revisar esta recomendacién vy
de considerar las tareas complementarias para
la X CIMA, el Presidente declara pendiente de
aprobacién el Proyecto de Resolucién No.10.

Tema Propuesto para la X Conferencia Interame
ricana de Ministros de Agricultura (IICA/CE/-
Doc.205(90))rev.

El Director General inicia la presentacién de
este punto indicando que la idea central es re_
flexionar sobre temas que no han sido desarro_
llados en el PLANALC, y que son resultado de
los cambios que se han venido gestando en el
contexto internacional y que afecta, en dimen_
siones diferentes, a Latinoamérica y el Caribe.
Se destacan, entre otros, las relaciones
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intersectoriales, equidad, economia campesina y
agricultura sostenible.

El Coordinador del PLANALC agrega que el tema
propuesto pretende mantener una secuencia légi_
ca, en cuanto a la visién estratégica definida
en el PLANALC, como respuesta al dinamismo ex_
presado en la definicién de los nuevos esquemas
en las relaciones internacionales que abren me_
nos desafios y oportunidades a nivel comercial.
En este sentido se destaca la agroindustria, el
desarrollo rural, estrategias de cooperacién
internacional en el comercio internacional y en
el desarrollo de modelos de produccién sosteni_
bles.

Abierto el debate, el Representante Observador
de Barbados manifiesta que 1la préxima CIMA
constituye una instancia favorable para la dis_
cusién del tema propuesto, por lo que expresa
su apoyo a la Resolucién.

El Representante de Canadd manifiesta que el
tema propuesto merece atencién y que por tanto
se adhiere al concepto que ella transmite, mno
obstante considera que el titulo definido en
esta Resolucién resulta ambiguo por lo que so_
licita se deje el tema pendiente para la si_
guiente sesién.

No habiendo objeciones, el Presidente deja el
tema pendiente para la tercera sesién plenaria.

Se levanta la sesién a las 17:30 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria, presidida por el
Representante de Panamd4, se inicia a las 9:15
horas del 28 de agosto de 1990.

Propuesta de Ajuste al Plan de Mediano Plazo
1987-1991 (IICA/CE/Doc.203(90))rev.

El Director de Programacién y Evaluacién, el
Sr. Diego Londofio, presenta el tema, exponiendo
los antecedentes del ajuste. Destaca que el
Plan de Mediano Plazo es un instrumento progra
mitico que define orientaciones para las acti_
vidades del Instituto durante un periodo de 5
aflos en el que se establecen: objetivos, estra_
tegias, politicas especificas, contenidos pro_
gramiticos, lineamientos para la organizacioén
institucional, sistemas funcionales y requeri_
mientos presupuestales. Anota que un ejercicio
interno de programacién permitié identificar y
concretar los ajustes requeridos que se refle_
jan principalmente en 1los capitulos 2, 4y 6
del documento que presenta el Plan de Mediano
Plazo. Estos capitulos han sido rediseiiados en
su totalidad para reflejar cambios en: la pro_
blemdtica sectorial, las orientaciones para las
cinco dreas programdticas y el CEPPI y en las
necesidades de recursos para el bienio 1992-93.
Los ajustes propuestos tienen relacién con el
diagnéstico global de la regién en concordancia
con aspectos del nuevo esquema agroexportador,
a la economia internacional, a la integracién e
intercambio regional, a la revolucién tecnolé_
gica, a la crisis econémica y deuda externa y a
la estructura y capacidad del estado para con_
ducir un proceso de desarrollo viable y soste_
nido. Resume diciendo que 1los ajustes pro_
puestos se derivan de la necesidad de pasar de
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un proceso de ajuste con recesién a uno de
ajuste con crecimiento y equidad. Con respecto
a los ajustes a los contenidos de los Progra_
mas del IICA y del CEPPI, indica que en cada
uno se han redefinido tanto sus propésitos como
las diversas 4reas de concentracién. Finalmen_
te presenta los ajustes hechos a los requeri_
mientos presupuestales, haciendo mencién a 1los
supuestos bdsicos para el ajuste y la evolu_
cién de los recursos y a los criterios para el
periodo 1992-1993. Para finalizar su presen_
tacién, y después de haber revisado 1los cri_
terios para hacer el ajuste presupuestal,
el Sr. Londoiio analiza el presupuesto de cuotas
y de recursos externos para los afios 1986, 1992
y 1993 justificando un incremento presupuestal
del 4% anual para el bienio 1992-1993 con el
fin de mantener el valor real dé las cuotas.
Termina su exposicién mencionando las caracte_
risticas de las asignaciones presupuestarias
propuestas.

El Representante de Canadd expresa su apoyo a
los ajustes planteados al Plan de Mediano Pla_
zo. Hace especial referencia a los esfuerzos
del IICA en apoyar el desarrollo sostenido y
destaca la importancia de dos reuniones que se
realizardn pré6ximamente en el Hemisferio sobre
el medio ambiente, en Chile y en México. Men_
ciona ademds la reunién de la FAO sobre el mis_
mo tema. Considera que el IICA debe participar
y seguir las deliberaciones de esas reuniones.
Considera importante incorporar los temas vin_
culados a la mujer y el desarrollo sostenido
dentro de los cinco Programas del IICA. Sefiala’
que debe darse mds atencién a la influencia que
ejercen las fuerzas del mercado en la genera_
cién y transferencia de tecnologia y sugiere
que el Programa III sea mds convergente y tenga
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una relacién mds estrecha con los otros Progra_
mas. El Representante de Canadd enfatiza que
la efectividad del Plan y Programas Técnicos
del IICA, dependerd en parte de un mayor acer_
camiento con otras organizaciones multilatera_
les que trabajan en dreas similares.

La Representante de México sostiene que consi_
dera oportuno que el Programa II tuviera entre
sus propésitos el de iniciar un diagnéstico y
definir una estrategia respecto a la coopera_
cién y coordinacién de las actividades tecnolé_
gicas con el sector privado, especificamente
con las organizaciones de productores. Consi_
dera, asimismo, que aun persiste el problema de
la falta de vinculo, entre las necesidades rea_
les de los productores y la politica tecnolégi__
ca global, 1los modelos institucionales y 1los
recursos para investigacién y transferencia de
tecnologia. En ningin planteamiento se menciona
cémo se determinarian las demandas de los pro_
ductores, asi como, en qué medida se incorpora_
rian en el disefio de politicas y operacién de
mecanismos. Asimismo, tampoco se menciona cud_
les serian los requerimientos de capacitacién
de estas mismas organizaciones en los procesos
de validacién y transferencia de tecnologia.
Considera importante que se definan las 4reas
de mayor importancia en relacién con los paises
demandantes y no solamente mencionar que se
apoyardn planes y programas que permitan moder_
nizar los sistemas nacionales de investigacién
y transferencia de tecnologia agropecuaria.
Sugiere que el énfasis sea puesto en establecer
bancos de informacién de demandas y ofertas de
servicio tecnolégico, asi como en la profundi_
zacién de estudios ya realizados y de experien_
cias concretas en 1los paises de 1la regioén.
Respecto al Programa V, el IICA debe establecer
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estrategias mds realistas sobre los procesos de
financiamiento de las actividades del Programa.
Indica que a la fecha son relativos los apoyos
que han recibido del proyecto multinacional.
Solicita al IICA se fortalezcan los programas
de cooperacién con los procesos de moderniza_
cién de servicios fitosanitarios en apoyo a las
importaciones y exportaciones de productos de
origen agropecuario. Finalmente, la Represen_
tante de México anuncia que no puede dar su
aprobacién al incremento del presupuesto plan_
teado. Solicita al Director General ahondar
sobre las justificaciones para dicho aumento y
solicita al Comité aprobar los otros ajustes al
Plan que se han presentado.

El Representante de Brasil manifiesta su agrado
por el interés del IICA en asuntos del medio
ambiente. Expresa que su pais no estd en con_
diciones de aprobar el aumento presupuestal
propuesto. Esta ultima posicién es secundada
por el Representante Observador de Haiti.

El Representante Observador de Estados Unidos
apoya las inquietudes expresadas sobre 1los
ajustes presupuestales. Hace referencia a 1la
importancia de las actividades del sector pri_
vado y organismos no gubernamentales y a 1la
incorporacién del tema de la mujer y expresa su
desacuerdo en el aumento del presupuesto que ha
sido propuesto.

El Representante de Canadd apoya las interven_
ciones de Brasil, México, Haiti y Estados
Unidos en el sentido de no aumentar el presu_
puesto en un 4%. Sugiere al Comité, en cambio,
instar a los paises que estédn atrasados en el
pago de las cuotas ponerse al dia.
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La Observadora de la CIM pone de manifiesto su
interés en estrechar lazos con el IICA a fin de
ayudar a solventar los problemas que afectan a
la mujer rural y en procura de no duplicar es_
fuerzos de los dos organismos.

El Representante Observador de Estados Unidos
manifiesta su apoyo a los comentarios expresa_
dos por la Observadora de la CIM, indicando que
la CIM tiene una posicién dindmica y compatible
con los esfuerzos del IICA.

El Observador del Consejo Mundial de la Alimen_
tacién (CMA) mencioné las politicas y objetivos
compartidos por el CMA y el IICA, e indicé que
a su organizacién le gustarfia ver al IICA en_
focar sus esfuerzos mds incisivamente hacia ob_
jetivos relacionados con la seguridad alimenta_
ria y la mitigacién del hambre. Se refirié a
una préxima consulta inter-regional llamada por
el Presidente del CMA, Dr. A. Wally, Vice-Pri_
mer Ministro y Ministro de Agricultura de
Egipto, para discutir aspectos de investigacién
y tecnologia agricola que permitan afrontar, de
1990 en adelante, los desafios de produccién
alimentaria en las regiones en desarrollo. La
consulta se llevard a cabo en El Cairo, en ene_
ro-febrero de 1991. El observador del CMA re_
presenta a su organizacién, en esta reuniédn,
con el fin de discutir con el Director General
del IICA la cooperacién entre ambas institucio_
nes, antes de la consulta de El Cairo.

El Representante de Chile realiza algunas ob_
servaciones sobre los ajustes al Plan de Media_
no Plazo. Sefiala que quizds no haya una es_
tricta correspondencia entre los Programas y
las soluciones propuestas lo cual, sugiere, po_
dria ser contemplado al diseflar el plan de
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accién del Instituto de 1993 en adelante. Pone
de manifiesto que hay una ausencia del tema

‘"medio ambiente™ al que no se le da un trata_

miento auténomo. Afiade que seria interesante
que se simplificaran las operaciones del 1IICA,
de manera que fueran menos gravosas para los
paises miembros.

El Director General se refiere a los comenta_
rios y sugerencias de los Representantes y Ob_
servadores. Pone énfasis en la disposicién del
IICA para trabajar con el Consejo Mundial de la
Alimentacién y con 1la Comisién Interamericana
de Mujeres. Con respecto al tema de la mujer
rural, sefiala que no existe en el Instituto un
programa especifico, sino que se interrelaciona
con los cinco Programas del IICA. Recuerda,
asimismo, que existe plena conciencia de 1la
importancia de preservar los recursos naturales
para un desarrollo autosostenido y sobre el rol
del sector privado, en la reactivacién del sec_
tor. En cuanto a otros organismos internacio_
nales, anota que en su presentacién puso mucho
énfasis respecto a ellos. Con referencia a al_
gunas recomendaciones realizadas, sefiala que
por su naturaleza, un documento como el Plan de
Mediano Plazo es muy general. Resultaria exce_
sivo que el Plan de Mediano Plazo avanzara en
proyectos especificos, pues eso corresponde al
Programa Presupuesto Bienal. Lo que estd en
debate es un ajuste al Plan de Mediano Plazo,
no un nuevo plan. E1 tema mds espinoso es el
del aumento del 4%; al respecto, recuerda que
no se estd aprobando un aumento; lo que se pro_
pone en el Plan de Mediano Plazo es una proyec_
cién, una indicacién de intenciones. No es una
decisién obligante. Explica que no se puede
plantear un Plan de esa indole sin incrementos
de presupuesto pues debe corregirse 1la
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inflacién. Sugiere que se recoja el espiritu
de la propuesta y no se hable de un porcentaje
determinado.

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién sobre
Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991.
Habiendo observaciones de forma propuestas por
el Representante de Canadd y el Representante
Observador de Barbados, se deja pendiente su
aprobacién para la sesién plenaria siguiente a
efecto de introducir los cambios propuestos.

Propuesta para realizar la Evaluacién del Plan
de Mediano Plazo 1987-1993 y la Elaboracién del
Plan de Mediano Plazo 1994-1997 (I11CA/CE-
Doc.204(90))

El Director de Programacién y Evaluacién sinte_
tiza antecedentes sobre los mecanismos de eva_
luacién utilizados en el Instituto. En cuanto
al Proyecto de Resolucién sobre ese tema, se
pretende que un grupo de expertos externos, con
el apoyo de técnicos del IICA, evalie el Plan
de Mediano Plazo vigente. Dicho grupo deberia
entregar los resultados de su trabajo como in_
sumo para que el Director General a ser elegido
en la Reunién Ordinaria de la Junta Interameri_
cana de Agricultura en 1993, elabore una pro_
puesta de Plan de Mediano Plazo 1994-1997. La
Representante de México manifiesta su preocupa_
cién porque los paises que no serdn miembros
del Comité en 1994, no tendrian voz en el mo_
mento en que se discutiera esa evaluacién. Su_
giere sea estudiado algin procedimiento que ga_
rantice una mayor participacién en esa deci_
sién.

El Director General, ante la preocupacién de la
Representante de México, explica que el
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Proyecto de Resolucién preparado opta por una
de las tres alternativas que enfrenta el Insti_
tuto en el tema en discusién, y que efectiva_
mente las tres tienen ventajas e inconvenien_
tes, como el seflalado por la Representante de
México.

La Relatora da lectura al Proyecto de Resolu_
cién: "Evaluacién del Plan de Mediano Plazo
1987-1993 y Elaboracién de 1la Propuesta
correspondiente al periodo 1994-1997", el cual
queda aprobado.

Tema para la X Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién refe_

rido al Tema para la X Conferencia Interameri

cana de Ministros de Agricultura, a efectuarse
en Madrid, Espafia, en 1991. El1 Representante
de Canadd y el Representante Observador de
Haiti proponen que se defina mejor el objetivo
de las estrategias planteadas en dicho tema.
Se toma nota de los cambios propuestos y se
aprueba el Proyecto de Resolucién "Tema para la
X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura".

Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién de
la Agricultura en América Latina y el Caribe
PLANALC

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién "In_
forme del Director General sobre el PLANALC".
Se aprueba dicho Proyecto de Resolucién.
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Informe del Director General sobre los Progra
mas del IICA (IICA/CE/Doc.201(90))

El Director General recuerda que en anteriores
reuniones del Comité Ejecutivo se puso de mani_
fiesto el interés de los paises miembros por
discutir los Programas del IICA. En esta Reu_
nién se presentan los informes correspondientes
a los Programas I (Andlisis y Planificacién de
la Politica Agraria) y V (Sanidad Agropecuaria).
Invita al Director del Programa de Sanidad
Agropecuaria (nuevo nombre del Programa de Sa_
lud Animal y Sanidad Vegetal reestructurado) a
presentar su informe.

El Director del Programa V (Sanidad Agropecua_
ria) informa al Plenario sobre las actividades
desarrolladas. Divide su exposicién en tres
componentes: logros de 1989 y primera parte de
1990; evaluacién de las tareas cumplidas; eje_
cucién de las actividades del Programa después
de la evaluacién. Entre las acciones ejecuta_
das hasta el momento, da cuenta de los cursos
de capacitacién, reuniones regionales, proyec_
tos elaborados y evaluados y otras actividades.
Se refiere, asimismo, a la prevencién de plagas
y enfermedades, y a las medidas de emergencia
adoptadas al respecto. En cuanto a la evalua_
cién, se refiere a 1los factores limitantes de
la actividad del Programa, a los objetivos cri_
ticos identificados y a las estrategias reco_
mendadas. Posteriormente, muestra las relacio_
nes entre proyectos del Programa V, y proyectos
del PLANALC, y se refiere finalmente a los pro_
yectos nacionales.

El Representante Observador de Estados Unidos
de América seflala, entre otros aspectos, la im_
portancia de perfeccionar todo lo referente a
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cuarentena y proteccién animal. E1 Represen_
tante de Trinidad y Tobago solicita que se in_
cluyan en 1los programas de emergencia en el
Caribe los referidos a la langosta comin y a la
mosca blanca. E1 Representante Observador de
Republica Dominicana expresa que el Programa V
deberia intensificar la coordinacién de sus ta_
reas con OIRSA para aprovechar mejor el comer_
cio internacional; sugiere, asimismo, que se
aprovechen experiencias exitosas de otros pai_
ses. El Representante de Canadd pone de mani_
fiesto su acuerdo con 1los objetivos criticos
expuestos por el Director del Programa V, hace
algunas recomendaciones formales y subraya el
apoyo prestado por su pais, en especial median_
te el Programa CARAPHIN. El Representante Ob_
servador de Barbados que, como todos los que lo
antecedieron, subraya su complacencia por los
logros del Programa, recuerda que su pais se
unié al Programa CARAPHIN y se beneficié con la
eliminacién de la langosta. Anoté que su pais
necesita apoyo para combatir plagas en cultivos
de algodén. La Representante de Jamaica sefiala
que su pais también ha recibido importantes be_
neficios mediante el Programa CARAPHIN.

Se levanta la sesién a las 12:30 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

Informe del Director General sobre los Progra-
mas del IICA

La Cuarta Sesién Plenaria, presidida por el Re_
presentante de Peri, da inicio a las 14:15 ho_
ras del 28 de agosto de 1990. El1 Presidente
invita al Director General a continuar con "El
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Informe del Director Genmeral sobre los Progra_
mas del IICA". A su vez el Sr. Pifieiro da 1la
palabra al Sr. Carlos Pomareda, Director del
Programa I: Andlisis y Planificacién de la Po_
litica Agraria.

El Sr. Pomareda divide su exposicién en tres
partes: el contexto politico internacional;
las 4reas de concentracién de su programa; y
principales logros obtenidos con respecto al
contexto. Seflala el Sr. Pomareda la importan_
cia del disefio de politicas macroeconémicas que
apoyen el desarrollo autosostenido. El progra_
ma concentra sus esfuerzos en: a) formulacién
de propuestas de estrategias de desarrollo
agropecuario; b) fortalecimiento de institucio_
nes nacionales, para analizar y ejecutar poli_
ticas econémicas y c) desarrollo de la capaci_
dad del pais y la regién para armonizar las po_
liticas agropecuarias. Finalmente, el Sr.
Pomareda sefiala algunos de los logros del Pro_
grama en las 4reas antes sefialadas, asi como
con el acercamiento 1logrado con instituciones
internacionales tales como el BID, Banco Mun_
dial, ALIDE y CEPALC y los esfuerzos que se
estdn realizando en el Caribe buscando el acer_
camiento con el CDB. Finaliza el Sr. Pomareda
resaltando los esfuerzos realizados en el 4rea
de informacién, mediante el desarrollo e insta_
lacién de sistemas computarizados de datos ta_
les como el SIAPA y el ICAPPA.

El Representante Observador de los Estados
Unidos felicita a los responsables del Programa
I del IICA por reconocer la importancia de 1la
buena planificacién de las politicas y de 1los
encadenamientos intersectoriales. No obstante,
observa (al Comité) que las estrategias de cre_
cimiento que promueve el Programa 1 no
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contemplan la equidad social ni la conservacién
de recursos naturales y en particular la agri_
cultura sostenible. Manifiesta que no se debe
permitir que la ambicién de los planes actuales
impidan a 1las futuras generaciones tomar sus
propias decisiones.

El Representante de Canad4 concuerda con 1la
opinién de 1los Estados Unidos, a 1la vez que
opina que las estrategias sectoriales del IICA
también deben contemplar el dinamismo del desa_
rrollo rural. Manifiesta que percibe una divi_
sién o falta de comunicacién entre el Programa
I y el Programa III del IICA, puesto que el
primero se centra en el crecimiento y el segun_
do en la equidad social y el desarrollo rural.
Afirma que tal situacién no deberia darse y que
es necesario adoptar un enfoque interdiscipli_
nario.

El Representante de Brasil aborda el tema del
nuevo foro subregional CONASUR, destacando que
acababa de celebrarse una reunién para su crea_
cién, que habia logrado congregar a cinco mi_
nistros de agricultura del Cono Sur, lo cual no
sucede con frecuencia. Como resultado de 1las
discusiones pudieron presentar wuna posicién
unificada con respecto a la Ronda de Uruguay
del GATT en 1la ultima reunién regional de 1la
FAO, celebrada en Chile, 1lo que permitié¢ al
Grupo CAIRNS lograr rdpidamente un consenso so_
bre el GATT. Concluye su intervencién mani_
festando que el énfasis que ha puesto el 1IICA
en la integracién subregional ha resultado de
gran utilidad.

El Representante Observador de Barbados, aclara
que, aun cuando reconoce la importancia de 1la
produccién de alimentos con orientacién
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turistica, cree firmemente que ésta no deberia
desplazar a los productos de exportacién inter_
nacionales, los cuales constituyen una fuente
importante de divisas.

La Representante de Jamaica aborda el tema de
la planificacién econémica estratégica, respec_
to a la cual varias agencias internacionales
han realizado muchos esfuerzos simulténeos, que
a veces se duplicaron. Sefiala que la FAO, por
ejemplo, actualmente intenta cumplir muchos de
los objetivos referidos en la presentacién so_
bre el Programa I. Manifiesta que considerando
el impacto que tiene la macroeconomia en la ac_
tividad agricola, debe realizarse un esfuerzo
serio con el fin de coordinar las diversas ini_
ciativas.

El Representante de Dominica hace la peticién
de que conste en actas que, a pesar de que
reconoce las acciones del Programa I realizadas
en el Caribe mediante el CDB y el CARICOM, 1la
Organizacién de Estados del Caribe Oriental
(OECS) también cuenta con su propia unidad de
diversificacién y deberia recibir asistencia
directa del Programa I.

Respondiendo a algunas de las observaciones, el
Sr. Pomareda afirma que su Programa efectiva_
mente habia considerado el equilibrio que debe
existir entre el crecimiento/modernizacién y la
equidad social/desarrollo rural. En este sen_
tido manifiesta que el Programa III funcioné
como la "conciencia" del Programa I y realmente
hubo retroalimentacién. Con respecto al con_
flicto que se supone existe entre el crecimien_
to y el cardcter sostenido de la agricultura,
el Sr. Pomareda manifesté que ello constituye
un tema de especial interés para el Programa vy
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que va a presentar una ponencia al respecto en
el préximo Congreso de Economistas Agricolas.
Al referirse de nuevo al desarrollo rural, el
Director del Programa I recuerda al Comité que
la labor y el interés del IICA se centran en la
agricultura. Asimismo sefiala que existen otras
organizaciones que se dedican a aspectos del
desarrollo rural (como la salud publica), cuyos
esfuerzos son indispensables para el éxito de
este tipo de programa y que el papel del TIICA
en este campo era relativamente pequertio. El
Sr. Pomareda concluye su intervencién agrade_
ciendo al Representante de Brasil por su reco_
nocimiento y prometiendo al Representante de
Dominica que la OECS efectivamente recibiria la
asistencia del Programa I.

A continuacién el Presidente pide al Relator
que proceda a dar lectura al Proyecto de Reso_
lucién "Informe del Director General sobre los
Programas del IICA". El proyecto de resolu_
cién queda aprobado .

Informe del Director General sobre la Captacién
de Recursos Externos (IICA/CE/Doc.202(90))

El Presidente da la palabra al Director Gene_
ral, quien a su vez solicita al Sr. Jorge
Werthein, Director de Relaciones Externas, que
presente el tema.

El Director de Relaciones Externas hizo su pre_
sentacién dividiéndola en tres partes: la evo_
lucién de la captacién de recursos externos, la
situacién politica internacional y su efecto en
la consecucién de recursos y en la estrategia a
seguir en el futuro. Con respecto a la evolu_
cién de la captacién de recursos desde 1987 a
la fecha, han aumentado a una tasa promedio del
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25% anual y de cumplirse con lo proyectado, en
1990 se mantendrd el ritmo. Con respecto a 1la
situacién internacional, la apertura de Europa
Oriental, sostiene el Sr. Werthein, seguramente
desviard recursos cuota ahora disponibles para
la América Latina y el Caribe. Con respecto a
la nueva estrategia para la consecucién de fon_
dos externos, el Sr. Werthein seilala que se
otorga prioridad a los siguientes aspectos: a)
buscar donantes nuevos y no tradicionales que
compartan una o varias de las prioridades del
IICA; cabe mencionar entre ellos a Japén,
Corea, Alemania y los paises nérdicos; b) es_
tablecer nuevos vinculos con organismos inter_
nacionales, entre ellos, el BID, el Banco Mun_
dial, el FIDA, el PEC, el BCIE, el CAF y otros;
c) entablar contactos con. fundaciones y organi_
zaciones no gubernamentales de los paises desa_
rrollados, muchos de los cuales han perdido in_
terés en América Latina y el Caribe; d) con_
certar acuerdos con universidades y otros cen_
tros de ensefianza que puedan proporcionar re_
cursos humanos y técnicos; e) organizar reunio_
nes subregionales con posibles donantes a fin
de que conozcan mejor 1la realidad actual de
América Latina y el Caribe. El Director de Re_
laciones Externas concluye sefialando que las
dificultades con que tropieza el IICA actual_
mente en la consecucién de recursos externos
son: la situacién de Europa Oriental y la re_
lativa falta de interés en la agricultura. Se_
flala que el IICA y los paises miembros deben
aunar esfuerzos a fin de demostrar que no puede
darse un verdadero desarrollo en América Latina
y el Caribe a menos que la agricultura desempe_
file un papel sobresaliente.

El Representante de México reconoce que se ha
experimentado un aumento en los recursos
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externos obtenidos, pero desea saber qué pro_
porcién de ese aumento procede de los presu_
puestos nacionales de los paises de América La_
tina y el Caribe, en relacién con los fondos
que proceden de fuera de la regién. En res_
puesta a la pregunta, el Sr. Werthein propor_
ciona las siguientes cifras:

1989 1990
(millones) (millones)

Paises de América
Latina y el Caribe US$ 4.5 US$ 6.2
Bancos y organismos
internacionales US$10.8 Us$ 8.5
Paises (desarrollados)
donantes USs$12.3 USs$11.3

4.2.4 El Representante Observador de Barbados agra_
dece al Sefior Werthein su exposicién y recuerda
a los participantes que en la reunién anterior
de 1 Comité Ejecutivo, se decidié aumentar 1la
captacién y el suministro de fondos en favor de
la regién del Caribe. Expresa su satisfaccién
por el aumento comunicado y espera que el Cari_
be se vea aun mds beneficiado. Destaca que en
el Acuerdo IICA/CARDI se prevé la asignacién de
fondos para el CARDI con cargo al presupuesto
b4dsico del IICA y pregunta si existe la posibi_
lidad de aumentar también esos fondos. El1 Sr.
Werthein responde que se seguird prestando apo_
yo al CARDI. Por ultimo, asegura al Comité que
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el IICA contribuye actualmente, y seguird con_
tribuyendo, con un 5% de los fondos de su pre_
supuesto bdsico al CATIE.

El Representante de Canadd pregunta si se pro_
cura obtener recursos que no sean monetarios.
El Representante Observador de 1los Estados
Unidos indica que en vista de la precaria si_
tuacién del CATIE se ha tenido que recurrir
también a la asistencia financiera del IICA y
que el 5% del presupuesto total del IICA que se
establece en el acuerdo deberid mantenerse en el
futuro, a fin de que el CATIE pueda continuar
sus actividades.

El Sr. Werthein en su respuesta a la pregunta
formulada por el Representante de Canad4 seilala
que actualmente el IICA presta especial aten_
cién a los recursos no financieros, como lo han
demostrado los numerosos cursos de capacita_
cién, becas y talleres que han contado con el
apoyo de Canadd, Espana, Francia y los Paises
Bajos.

La Relatora procede a dar lectura al Proyecto
de Resolucién, "Captacién de Recursos Exter_
nos". Queda aprobado el Proyecto de Resolu-
cién. : )

Fecha y Sede de 1la Undécima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc.208(90))

El Secretario Técnico presenta la propuesta de
la sede para la préxima reunién del Comité Eje_
cutivo, indicando que las fechas sugeridas res_
ponden a que el Comité debe reunirse con anti_
cipacién a 1la Sexta Reunién Ordinaria de 1la
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JIA, para revisar la documentacién que se pre_
sentard a la misma.

El Representante Observador de Barbados, en
vista de que la Conferencia de FAO se realizara
en Roma en el mes de noviembre de 1991, pregun_
ta si podria considerarse un cambio de fecha
que permitiera a los Ministros, una vez termi_
nada la CIMA, trasladarse a la conferencia de
la FAO sin necesidad de retornar a sus paises.
El Secretario Técnico indica que aun cuando es
el TIICA quien organiza la Reunién, el no ser
anfitrién le resta flexibilidad. Adem4ds, se
tom6 en cuenta la fecha de realizacién de 1la
Conferencia de la FAO para definir la fecha de
realizacién de la CIMA, ya que pueden surgir
fdeas que necesiten wun minimo de tiempo para
ser adecuadamente desarrolladas para su presen_
tacidén ante dicha Conferencia.

La Relatora da lectura al Proyecto de Resolu_
cién "Fecha y Sede de la Undécima Reunién Ordi_
naria del Comité Ejecutivo”, el cual es aproba_
do.

El Presidente ofrece 1la palabra al Observador
de Espafia quien manifiesta la satisfaccién de
ser los anfitriones de la X CIMA por el recono_
cimiento que esta distincién supone. Expone
también las acciones que el Gobierno estd rea_
lizando para asegurar el éxito de la Reunién y
reitera el compromiso de darle la mdxima difu_
sién a los logros que en ella se alcancen. Ma_
nifiesta el interés de su Gobierno por llevar a
cabo conjuntamente con el IICA acciones que
permitan enriquecer el contenido del tema gene_
ral escogido.
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Informe de la Comisién de Credenciales

El relator de la Comisién sefiala que, habién_
dose examinado las credenciales de los Repre_
sentantes de Brasil, Canad4, Costa Rica, Chile,
Dominica, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4,
Peri, y Trinidad y Tobago, la Comisién expresa
su conformidad.

Proyecto de Resolucién "Propuesta de Ajuste al
Plan de Mediano Plazo 1987-1991"

El Presidente solicita la lectura del Proyecto
de Resolucién

"Propuesta de Ajuste al Plan de Mediano Plazo
1987-1991", el cual se encontraba pendiente.
No habiendo objeciones a su contenido se da por
aprobado.

Remuneracién del Director General y del Perso
nal Profesional Internacional (1ICA/CE/-
Doc.207(90))

El Presidente invita al Representante de
Trinidad y Tobago a presentar el informe de 1la
Comisién Especial que presidié, constituida
para analizar el tema de 1la Remuneracién del
Director General y del Personal Profesional
Internacional. .

El Representante de Trinidad y Tobago da 1lec_
tura al informe, enfatizando que el documento
preparado por Peat Marwick, no proporciona su_
ficiente informacién, impidiendo a la Comisién
emitir una recomendacién relacionada a aumentos
de remuneraciones. Por lo tanto, sugiere com_
plementar dicho estudio con mds informacién que
incluya todos 1los beneficios monetarios y mno
monetarios que el IICA otorga al personal pro_
fesional internacional y al Director General vy
analizarlos con los otros organismos interna_
cionales comparables. Este estudio seria
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presentado a la consideracién del Comité Ejecu_
tivo en su Undécima Reunién.

El Representante de Brasil expresé su preocupa_
cién por la falta de informacién sobre el tema,
lo que impide a su delegacién tomar una posi_
cién al respecto. Asimismo deja constancia de
la preocupacién de su pais en lo relacionado a
fijar remuneraciones adecuadas a todo el perso_
nal técnico, de manera de captar y mantener
personal idéneo. Los Representantes de Peri y
Jamaica concuerdan.

Ante una solicitud de aclaracién por parte del
Representante Observador de Estados Unidos, el
Asesor Juridico del IICA explicé que el Comité
Ejecutivo no tiene autoridad para tomar deci_

siones con respecto a niveles de remuneracién y
de que en esta instancia estaba actuando por
delegacién de la JIA. Delegacién de autoridad,
sefialé el Asesor Legal, que por otra parte es
muy limitada.

Agotada la discusién la Relatora leyé el Pro_
yecto de Resolucién "Remuneracién del Director
General y del Personal Profesional Intermacio_
nal” , el cual fue puesto a consideracién del
Comité, quien lo aprobé.

Otros Asuntos

El Secretario Técnico informé que la Sesién de
Clausura serd realizada el 29 de agosto de 1990
a las 11:00 horas.

No habiendo otros temas se clausuré la Sesién a
las 17:45 hrs.
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SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura de la Décima Reunién Or_
dinaria del Comité Ejecutivo se inicia a 1las
11:08 horas del 29 de agosto de 1990, bajo 1la
Presidencia del Representante de Panami. El
Secretario Técnico informa que se ha distri_
buido el Informe Provisional de la Reunién, que
incluye todas las actas de las sesiones ante_
riores, y el Acta Literal. Se invita a los Re_
presentantes para que, sin abandonar la sala
revisen el Informe, con el propésito de que, si
hubiera propuestas de correcciones, las hagan
llegar durante el dia a la Secretaria Técnica.
No se presenta ningin comentario de fondo.

Suscripcién del Informe Provisional de la Dé
cima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

La Relatora lee el documento de suscripcién del
Informe Provisional, el cual es firmado por el
Presidente de la Reunién, Sr. Ezequiel
Rodriguez, Ministro de Desarrollo Agropecuario
de Panamd, por el Secretario ex-officio de 1la
Reunién y Director General del IICA, Sr. Martin
E. Pifieiro.

Palabras del Representante de Dominica

El Representante de Dominica se refiere a 1la
experiencia vivida por él y los demds partici_
pantes durante los tres dias de la Reunién. Se
refiere al valioso intercambio de ideas y expe_
riencias; comenta, asimismo, algunos de los
proyectos que se llevan a cabo en la regién del
Caribe: de desarrollo de tecnologia agricola,
de comercializacién de productos perecederos y
de fitopatologia. Hace referencia también a la
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necesidad de los paises de contar con asesora_
miento técnico en materia de comercializacién.

Palabras del Director General

En su discurso final, el Director General del
IICA pasa revista a las actividades efectuadas
durante la Reunién y recoge 1los comentarios
hechos por las Delegaciones. Seflala la impor_
tancia de los andlisis realizados en torno a la
marcha del PLANALC y a las decisiones tomadas
en cuanto a los ajustes del Plan de Mediano
Plazo 1987-1991, ahora extendido al afio 1993.
Se refiere a la aprobacién del tema general
para la X Conferencia Interamericana de Minis_

tros de Agricultura, a realizarse en Madrid,

Espaiia, en setiembre de 1991, y recuerda que en
tal sentido se inicia un proceso de reflexién
intenso que culminard en un afio, cuando se pre_
sente ante la Conferencia una serie de documen_
tos temdticos que deberdn enriquecer dicha con_
vocatoria. Finalmente felicita al Presidente,
a todos los integrantes de la Reunién y al per_
sonal de apoyo, por el esfuerzo realizado.

Palabras del Presidente de 1la Décima Reunién
Ordinaria

El Presidente de 1la Reunién, Sr. Ezequiel
Rodriguez, expresa a todos los participantes su
agradecimiento por el trabajo desarrollado.
Recuerda que su designacién significé para su
pais, Panamd, un reconocimiento por los nuevos
pasos que estd dando en procura del fortaleci_
miento de su sistema democrdtico. Augura mejo_
res dias para la agricultura del Continente, en
especial para los productores y sus familias.
Hace una mencién especial a las expresiones
volcadas en la Reunién por la Observadora de la
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Comisién Interamericana de Mujeres sobre la mu_
jer rural, como pieza fundamental de la agri
cultura. Se refiere a algunos logros obteni_
dos por su pais en el marco de la cooperacién
técnica del IICA y da por clausurada la Reu_
nién.

La Sesién de Clausura de la Décima Reunién Or_
dinaria del Comité Ejecutivo finaliza a 1las
11:50 horas del dia 29 de agosto de 1990.
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IICA/CE/Res.134(X-0/90)
27 agosto 1990
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 134

INFORME ANUAL 1989

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Informe Anual 1989.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité
Ejecutivo establece que éste debe analizar el Informe
Anual de las actividades de la Direccién General;

Que el Informe Anual 1989 fue revisado por el
Comité en su Décima Reunién Ordinaria y acogido en 1la
forma presentada por la Direccién General.

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamgric§na1_de ,Agggb\
cultura el Informe Anual 19&9

4

IEA
T
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2. Recomendar a la Junta Interamericana de

Agricultura la aprobacién del Informe Anual
1989.

3. Felicitar al Director General y al personal
del IICA por 1la labor realizada y 1la alta
calidad del Informe Anual 1989.
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IICA/CE/Res.135(X-0/90)
27 agosto 1990
Original: espafiol

RESOLUCION No. 135

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.198(90), "Informe de
los Auditores Externos y Comentarios del Director Gene_
ral sobre el Informe de los Auditores Externos".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité
Ejecutivo establece que éste debe examinar el estado
financiero del Instituto y rendir el informe correspon_
diente a la Junta Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen ma_
nejo de los recursos financieros, de conformidad con lo
establecido en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinién de 1los Auditores Externos,
los estados financieros presentan fielmente la situa_
cién financiera del Instituto al 31 de diciembre de
1989 y los resultados para el afio que terminé; asimis_
mo, que los principios de contabilidad en que se basan
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concuerdan enteramente con las prdcticas de contabili_
dad generalmente aceptadas.

RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.198(90),
"Informe de los Auditores Externos y Comen_
tarios del Director General sobre el Infor_
me de los Auditores Externos”.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de
Agricultura 1la aprobacién del Documento
IICA/CE/Doc.198(90), "Informe de 1los Audi_
tores Externos y Comentarios del Director
General sobre el Informe de 1los Auditores
Externos".
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IICA/CE/Res.136(X-0/90)
27 agosto 1990
Original: espariol

RESOLUCION No. 136

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA NOVENA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.199(90), "Avance de
las Resoluciones de la Novena Reunién Ordinaria del Co_
mité Ejecutivo".

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado,
se observa que la Direccién General del Instituto ha
cumplido satisfactoriamente con 1lo encomendado por el
Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.199(90), "Avan_
ce de las Resoluciones de la Novena Reunién Or_
dinaria del Comité Ejecutivo".
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IICA/CE/Res.137(X-0/90)
27 agosto 1990
Original: esparfiol

RESOLUCION No. 137

AVANCE DE 1AS RESOLUCIONES DE 1A QUINTA REUNION
ORDINARIADE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.200(90), "Avance de
las Resoluciones de la Quinta Reunién Ordinaria de 1la
Junta Interamericana de Agricultura”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado,
se observa que 1la Direccién General del Instituto ha
cumplido satisfactoriamente con 1lo recomendado por 1la
Junta Interamericana de Agricultura.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.200(90), "Avan_
ce de las Resoluciones de la Quinta Reunién Or_
dinaria de 1la Junta Interamericana de Agricul_
tura"
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IICA/CE/Res.138(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 138

PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA LA REACTIVACION DE 1A
AGRICULTURA EN AMERICA IATINA Y EL CARIBE (PLANALC)

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.206(90)rev., "Informe
del Director General sobre el PLANALC".

CONSIDERANDO:

Que la Quinta Reunién Ordinaria de 1la Junta In_
teramericana de Agricultura (JIA) por Resolucién No.
154 aprobé el PLANALC;

Que esa misma Resolucién establece que el se_
guimiento global de la ejecucién del PLANALC y de 1los
programas hemisféricos estard a cargo de la Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA), 1la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y del Comité
Ejecutivo del IICA y que el IICA deberd en cada caso
presentar los informes necesarios;

Que los Estados Miembros del IICA han asignado
una alta prioridad a la implementacién del Plan;
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Que el Instituto ha cumplido con 1los mandatos
de la JIA en relacién con las tareas inmediatas a 1la
ejecucién del Plan.

RESUELVE:

1. Acoger con beneplédcito el Documento
IICA/CE/Doc.206(90)rev., "Informe del Di_
rector General sobre el PLANALC".

2. Solicitar al 1IICA que en la préxima Reunién
del Comité Ejecutivo informe sobre 1la mar_
cha del PLANALC, detallando el avance de
los diferentes programas y proyectos y los
recursos externos obtenidos.

3. Instar a 1los paises a que sigan desempefian_
do un papel activo a nivel de 1los foros
sectoriales identificados por el PLANALC, a
nivel de cada una de las subregiones.
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IICA/CE/Res.139(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espafiol/inglés

RESOLUCION No. 139

PROPUESTA DE AJUSTES AL PLAN DE MEDIANO PLAZO 1987-1991

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTA:

La Resolucién IICA/JIA/Res.168(V-0/89), "Pro_
puesta de Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991",
emitida con la finalidad de introducir los ajustes que
permitan fortalecer los vinculos del Plan de Mediano
Plazo (PMP) vigente con el Plan de Accién Conjunta para
la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el

Caribe (PLANALC).

CONSIDERANDO:

Que es necesario contar con un documento orde_
nador de las actividades del Instituto por el resto del
mandato de la actual administracién;

Que el documento presentado por el Director Ge_
neral recoge la esencia del mandato recibido de parte
de la JIA;

Que el Comité Ejecutivo, al analizar 1la pro_
puesta del Director General, expresé su apoyo a los
principios en que se fundamenta el Plan de Mediano Pla_
zo;
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Que durante el debate de esta propuesta, 1los
representantes de los Estados Miembros y los observado_
res manifestaron un gran interés en la inclusién en el
Plan de Mediano Plazo de temas relacionados con la par_
ticipacién de la mujer en el desarrollo, la proteccién
del medio ambiente y el desarrollo sostenible;

Que el Director General seflalé durante 1la dis_
cusién, que el incremento presupuestario previsto en el
Capitulo 6 del Plan de Mediano Plazo, refleja la inten_
cién del IICA de mantener el crecimiento cero compen_
sando al mismo tiempo la inflacién.

RESUELVE:

1. Aprobar el Documento IICA/CE/Doc.203(90)rev.,
"Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991", y
reconocerlo como marco de referencia para las
acciones del Instituto.

2. Prorrogar la vigencia del Plan de Mediano
Plazo, tal y como fue ajustado, hasta di_
ciembre de 1993.

3. Autorizar al Director General para que, an_
tes de la publicacién del documento oficial
correspondiente, pueda introducir los cam_
bios de estilo que se consideren necesa_
rios.
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IICA/CE/Res.140(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espariol

RESOLUCION No. 140

EVALUACION DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO 1987-1993
Y ELABORACION DE LA PROPUESTA CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 1994-1997

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTA:

La Resolucién IICA/JIA/Res.168(V-0/89), "Propuesta
de Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991" en 1la
cual se solicita al Director General presentar a este
Comité propuestas para realizar la evaluacién del Plan
de Mediano Plazo (PMP) vigente y la confeccién del
correspondiente al periodo 1994-1997.

CONSIDERANDO:

Que el actual PMP, cuya extensién ha sido aprobada
por este mismo Comité, concluye su vigencia en diciem
bre de 1993 y ha probado ser un valioso instrumento
para la operacién del Instituto;

Que, como todo instrumento de programacién pros_
pectiva, necesita de una continua revisién y actualiza_
cién de acuerdo con las cambiantes necesidades de coo_
peracién de los Estados Miembros;
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es necesario definir el proceso de evaluacién

del PMP y de formulacién del nuevo Plan prestando aten_

cién a l

os ultimos desarrollos en materia tecnolégica y

cambios politicos a nivel internacional y de la regién;

Que
Miembros
asi como
vigente;

Que
fragados
puesto 1

es de interés del Instituto y de sus Estados
lograr una amplia participacién de los mismos,
de expertos externos a fin de evaluar el PMP

este proceso tiene costos que deberdn ser su_
con recursos del Proyecto de Programa-Presu_
992-1993.

RESUELVE:

1.

Solicitar al Director General que en el Proyec_
to de Programa-Presupuesto 1992-1993, asigne
recursos a fin de contratar un grupo de exper_
tos externos al IICA y de reconocido prestigio,
para evaluar el Plan de Mediano Plazo vigente,
asi como los programas y proyectos que se hayan
ejecutado en el marco del mismo.

. Solicitar al grupo de expertos que los resulta_

dos de su trabajo sean entregados como insumo
para que el Director General, a set elegido en
la Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) en 1993, elabore una pro_
puesta de Plan de Mediano Plazo 1994-1997.

. Recomendar a la JIA que en su Sétima Reunién

Ordinaria, a celebrarse en 1993, delegue expre_
samente en el Comité Ejecutivo la facultad de
analizar y aprobar la propuesta de Plan de Me_
diano Plazo que presente el Director General
durante la Reunién Ordinaria de 1994 y 1los
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ajustes que se requieran al Programa-Presupues-
to 1994-1995, para hacerlo coherente en las
nuevas orientaciones que se sefialan en el Plan
aprobado.
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1ICA/CE/Res.141(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 141

TEMA PARA LA X CONFERENCIA INTERAMERICANA DE
MINISTROS DE AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.205(90)rev., "Tema Pro_
puesto para la X Conferencia Interamericana de Minis_
tros de Agricultura".

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
a través de 1la Resolucién 185, autorizé a la Décima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo para que apruebe
los aspectos temdticos y organizacionales de la X Con_
ferencia Interamericana de Ministros de Agricultura;

Que uno de los desafios que debe enfrentar el sec_
tor agropecuario de América Latina y el Caribe debe ser
el de buscar una efectiva insercién del mismo en 1las
condiciones cambiantes del escenario Internacional.
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RESUELVE:

Aprobar como tema para la X Conferencia Interame_
ricana de Ministros de Agricultura, a celebrarse
conjuntamente con la Sexta Reunién Ordinaria de la
JIA, en Madrid, Esparfia, en 1991: "La Agricultura
de América Latina y el Caribe en el Contexto In_
ternacional de los Noventa: Estrategias para el
fin del Siglo", asi como las orientaciones genera_
les contenidas en el Documento IICA/CE/-
Doc.205(90)rev., "Tema Propuesto para la X Confe-
rencia Interamericana de Ministros de
Agricultura".
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IICA/CE/Res.142(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: esparfiol

RESOLUCION No. 142

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS
PROGRAMAS DEL IICA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.201(90), "Informe del Di_
rector General sobre los Programas del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director Gene_
ral permite al Comité Ejecutivo informarse sobre el de_
sarrollo de los Programas I: "Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria", y V: "Sanidad Agropecuaria";

Que la presentacién verbal hecha por el Director
General y los Directores de los Programas correspon_
dientes amplia la informacién contenida en el documento
en referencia.
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RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.201(90), "Informe
del Director General sobre 1los Programas del
IICA".



68

IICA/CE/Res.143(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 143

CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.202(90), "Informe del Di_
rector General sobre 1la Captacién de Recursos Exter_
nos".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director Gene_
ral permite al Comité Ejecutivo informarse de la estra_
tegia de accién que desarrolla el Instituto dentro del
marco del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, para la ob_
tencién de recursos externos;

Que el Comité reconoce los esfuerzos de la Direc_
cién General.del 1IICA para conseguir recursos que le
permitan complementar y ampliar las acciones que est4d
realizando, financiadas con recursos externos.
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RESUELVE:

1. Acoger con satisfaccién el Documento IICA/CE/-
Doc.202(90), "Informe del Director General
sobre la Captacién de Recursos Externos”.

2. Solicitar a 1los Estados Miembros un continuo
apoyo al IICA en la consecucién de recursos ex_
ternos, con el fin de fortalecer la accién del
Instituto en los Estados Miembros.
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IICA/CE/Res.144(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: inglés

RESOLUCION No. 144

REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL Y DEL
PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

VISTOS:

La Resolucién IICA/JIA/Res.165(V-0/89), "Remune_
racién del Director General para el Bienio 1990-1991 vy
Solicitud de Estudio de la Remuneracién del Personal
Profesional Internacional”; y

El Informe de junio de 1990 hecho por Peat
Marwick, titulado "Instituto Interamericano de Coopera_
cién para la Agricultura, Andlisis de Compensacién para
los Puestos de Responsabilidad Internacional" ("Informe
Peat Marwick" ).

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 20(b) de la Convencién del Inmsti_
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
autoriza al Director General a: "Determinar el numero
de miembros del personal..., fijar sus remuneraciones,
y nombrarlos y removerlos, de acuerdo con las normas
establecidas por la Junta o el Comité";
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Que la seccién II(1l)(c) del Sistema para la Deter_
minacién de Remuneraciones del Personal del IICA, im_
plementado de conformidad con la Resolucién
IICA/JIA/Res.67(111-0/85), establece que "Las escalas
salariales serdn ajustadas segin sean aprobadas, en el
Presupuesto, por la Junta";

Que por Resolucién IICA/JIA/Res.165(V-0/89), 1la
Junta Interamericana de Agricultura ("JIA") encomend6é a
la Direccién General 1la contratacién de Peat Marwick
para que hiciera un estudio sobre la remuneracién del
Director General y del Personal Profesional Internacio_
nal, que incluyera: "(1l) una comparacién de dicha re_
muneracién con los salarios y otros emolumentos asigna_
dos a funcionarios de rango similar en otras organiza_.
ciones internacionales; tales como el GCIAI, la OPS, la
FAO y la OEA, (2) recomendaciones para asignar una re_
muneracién apropiada al Director General y al Personal
Profesional Internacional"”;

Que por esa misma Resolucién, la JIA autorizé al
Comité Ejecutivo "para que considere y apruebe, con
base en el estudio, un ajuste apropiado a la remunera_
cién del Director General para el bienio 1990-1991";

Que el Comité Ejecutivo, durante la Sesién Inaugu_
ral de su Décima Reunién Ordinaria, solicité a Canad4,
Chile, Nicaragua, Pert y Trinidad y Tobago que nombra_
ran representantes para integrar una Comisién para ana_
lizar la remuneracién del Director General y del Perso_
nal Profesional Internacional ("Comisién Especial");

Que la Comisién Especial concluyé lo siguiente:

1) Que el Informe preparado por Peat Marwick de
conformidad con 1la Resolucién IICA/JIA/-
Res.165(V-0/89), presentado al Comité Ejecutivo
para estudio, no proporciona suficiente in_
formacién que permita al Comité Ejecutivo
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autorizar un ajuste adicional a la remuneracién
del Director General para el bienio 1990-1991,
o para recomendar ajustes a la remuneracién del
Personal Profesional Internacional;

2) Que para facilitar un andlisis significativo de
la compensacién que el IICA proporciona al Di_
rector General y al Personal Profesional Inter_
nacional, es necesario reunir informacién adi_
cional sobre los salarios bdsicos y emolumen_
tos, ajustes por sede comparables y/o bonifica_
ciones por aumentos en el costo de la vida de
sus homélogos en organizaciones comparables;

3) Que la informacién que contiene el Informe Peat
Marwick sugiere que un examen mds detallado de
los niveles de remuneracién del GCIAI no se
justifica ya que los niveles salariales de di_
cha organizacién exceden por mucho los de otros
organismos internacionales comparables.

RESUELVE:

Solicitar al Director General, a través de la Di_
reccién de Recursos Humanos del Instituto, que
complete el Informe Peat Marwick con un an4dlisis
comparativo mds detallado de la compensacién total
(que incluya los salarios bdsicos, los ajustes de
salarios, los beneficios y emolumentos, pero sin
limitarse a ellos) que reciben los altos funciona_
rios ejecutivos y el personal profesional interna_
cional en el IICA y en organismos internacionales
comparables tales como los que se mencionan en 1la
Resolucién I1ICA/JIA/Res.165(V-0/89), incluyendo
CEPALC e ILPES. E1 andlisis deberd facilitar wuna
comparacioén significativa de la compensacién total
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en lugares de trabajo seleccionados, y deberd to_
mar en cuenta el tamaflo de cada organizacién a la
hora de comparar los niveles salariales de los al_
tos funcionarios operativos y otro personal de
alto nivel. El Director General deber4d entregar
este andlisis a los miembros del Comité Ejecutivo
a mids tardar el 1 de mayo de 1991.
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IICA/CE/Res.145(X-0/90)
28 agosto 1990
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 145

FECHA Y SEDE DE LA UNDECIMA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Décima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la ce_
lebracién de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento
del Comité Ejecutivo, este 6rgano celebrard una Reunién
Ordinaria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber nin_
gan ofrecimiento de sede para esta reunién, por un Es_
tado Miembro, ésta se celebrard en la Sede Central del
Instituto.

RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Undécima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo en la Sede Central del TIICA,

en San José, Costa Rica, en la ultima semana de
junio de 1991.
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. Encargar al Director General que efectie 1la
convocatoria e invite a los Estados Miembros y
a los demds participantes de acuerdo con 1las
normas vigentes.



SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL
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SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL DE LA DECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91 del
Reglamento del Comité Ejecutivo, se procede a la sus_
cripcién del Informe Final de la Décima Reunién Ordlna
ria del Comité Ejecutivo, a las 11:00 horas del dia
veintinueve de agosto de mil novecientos noventa, en la
Sede Central del Instituto Interamericano de Coopera_
cién para la Agricultura.

Este informe final se presenta en espaifiol, francés,
inglés y portugués, idiomas oficiales de la Décima Reu_
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo, cuyos textos tie_
nen igual autenticidad y validez, ser4d editado por 1la
Secretaria antes de ser publicado dentro de la Serie
Documentos Oficiales. Asimismo, se le incorporarén los
cambios aprobados durante la Sesién de Clausura.

El Secretario depositard los textos originales en 1los
archivos del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura y 1la Direccién General enviard 1la
versién oficial de este Informe a los Gobiernos de 1los
Estados Miembros, a los Observadores Permanentes del
Instituto y a los otros participantes en la Reunién.

San Isidro/de| Coronado, San José, Costa Rica.

Marti fieiro Eze e1 R’d
Dire General y sidente
Secretario ex-officio



INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA DECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 50
del Reglamento del Comité Ejecutivo, este Comité cons_
tituyé la Comisién de Credenciales para la Décima Reu_
nién Ordinaria, integrdndola con los Representantes de
Canadd, Costa Rica, México y Trinidad y Tobago.

La Comisién examiné las Credenciales de los Repre_
sentantes de los Estados Miembros ante el Comité Ejecu_
tivo: Brasil, Canad4, Costa Rica, Chile, Dominica,
Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Peru, Trinidad vy
Tobago, y las encontré conformes.

San José, Costa Rica, 28 de agosto de 1990.

José Joaquin Acuiia
Representante de Costa Rica
Presidente

Raymundo Castellanos
Representante de México
Relator

Richard Saint-Martin
Representante de Canad4

Ronald Barrow
Representante de Trinidad y Tobago



TEMARTO
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES
DEL COMITE EJECUTIVO

BRASIL
Titular:

Milciades S4 Freire de Souza
Sub-Chefe do Gabinete do Ministro
da Agricultura

Ministério da Agricultura e
Reforma Agréria

Brasilia, D.F.

Suplente:

Hildebrando Tadeo Nascimento
Conselheiro

Embaixada do Brasil na Costa Rica
Apartado 10132

1000 San José, Costa Rica

CANADA
Titular:

John E. McGowan

Senior Assistant Deputy Minister
Agriculture Canada

Sir John Carling Building
Ottawa, Ontario, K1A 0C5
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Suplente:

Garfield Pardy

Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario

Embajada de Canadd

Apartado 10303

San José, Costa Rica

Asesores:

José Tubino

Senior Officer

Multilateral Affairs Division
Agriculture Canada

Sir John Carling Building
Ottawa, Ontario, K1lA 0CS5

Richard Saint-Martin

Deputy Director

South America Relations Division
Department of External Affairs
Ottawa, Ontario, K1A 0A6

Christian Lapointe

Deputy Director, South America
Canadian International Development
Agency - CIDA

200 Promenade du Portage

Hull, Quebec, H1A 0G4

Iain MacGillivray

Agricultural Sector

Canadian International Development
Agency - CIDA

200 Promenade du Portage

Hull, Quebec, H1lA 0G4
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Gaston Grenier

Consejero de Desarrollo

Director del Departamento
de Servicios Profesionales
Embajada de Canad4

Apartado 10303

San José, Costa Rica

COSTA RICA
Titular:

Juan Rafael Lizano Sdenz

Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Suplente:

José Joaquin Acuila Mesén

Director Ejecutivo

Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial de Desarrollo Agropecuario (SEPSA)

Apartado 10.094

San José

CHILE

Titular:

Ivdn Nazif

Director, Divisién de Estudios
y Presupuestos

Ministerio de Agricultura
Santiago



Suplente:

Juan Anibal Barria Garcia
Tercer Secretario
Embajada de Chile en Cost
Apartado 10102

San José, Costa Rica

DOMINICA

Titular:

Maynard Joseph
Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
Government Headquarters
Roseau

JAMAICA
Titular:

Faith Innerarity

Acting Director

Economic Planing Division
Ministry of Agriculture
Hope Gardens

Kingston 6

94

a Rica
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MEXICO
Titular:

Evangelina Beltrdn

Sub-Directora de Cooperacién Multilateral
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr4ulicos

México, D.F.

Suplente:

Raymundo Castellanos

Secretario Particular del Director
General de Organismos Regionales
Secretaria de Relaciones Exteriores

México, D.F.

NICARAGUA
Titular:

Roger Montiel

Director General de Planificacién
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Managua

Suplente:

Bayardo Selva

Asistente del Vice-Ministro y

Director de Colaboracién Econdémica
Externa y Relaciones Internacionales

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Managua
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PANAMA
Titular:

Ezequiel Rodriguez

Ministro de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panaméd

Suplente:

Vannesa Bernal

Directora a.i. DICOI

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Apartado 5390

Zona 5, Panamé

PERU
Titular:

José Alfredo La Rosa Bardales
Director General

Oficina de Planificacién Agraria
Ministerio de Agricultura

Lima

Suplentes:

Eduardo Barandarian

Encargado de Negocios a.i.
Embajada de Peru en Costa Rica
Apartado 4248

1000 San José, Costa Rica
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Pilar Castro

Segunda Secretaria

Embajada de Peri en Costa Rica
Apartado 4248

1000 San José, Costa Rica

TRINIDAD Y TOBAGO

Titular:

Ronald Barrow

Acting Chief Technical Officer

Ministry of Food Production and
Marine Exploitation
Port-of-Spain

Suplente:

Zaida Rajnauth

Administrative Officer
Ministry of Food Production and
Marine Exploitation
Port-of-Spain
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL
COMITE EJECUTIVO

ARGENTINA
Titular:

Carlos Pezzano

Primer Secretario

Embajada de Argentina en Costa Rica
Apartado 1963

1000 San José, Costa Rica

BARBADOS
Titular:

Ruall Harris

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Food and Fisheries
Graeme Hall

Christ Church

BOLIVIA
Titular:

Jaime Céspedes Toro

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Bolivia en Costa Rica

Embajada de Bolivia

Apartado 84810

1000 San José, Costa Rica
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Suplentes:

Rolando Tapia Claros
Ministro Consejero
Embajada de Bolivia
Apartado 84810

1000 San José, Costa Rica

Maria José Botaro
Adjunto Civil

Embajada de Bolivia
Apartado 84810

1000 San José, Costa Rica

ECUADOR

Titular:

Andrés Herndn Cérdova Galarza

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Ecuador en Costa Rica

Embajada de Ecuador

Apartado 1374

1000 San José, Costa Rica

EL SALVADOR

Titular:

Rodolfo Antonio Revelo

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de El1 Salvador en Costa Rica

Embajada de El1 Salvador

Apartado 1378

1000 San José, Costa Rica
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Suplente:

Alvaro Mitjavila

Asesor

Embajada de El1 Salvador
Apartado 1378

1000 San José, Costa Rica

ESTADOS UNIDOS

Titular:

Roger P. Lewis

International Relations Advisor

Office of International Cooperation and
Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C., 20250

Suplentes:

Donald E. J. Stewart

International Organization Adviser

United States Mission to the
Organization of American States
Department of State

Washington, D.C., 20520

Ronald Curtis

Chief Agricultural Officer
ROCAP/AID

U.S. Embassy in Guatemala
Guatemala, Guatemala

David Young

Agricultural Attaché

U.S. Embassy

Apartado 10.053

1000 San Jose, Costa Rica
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Ralph Iwamoto

Attaché

Animal and Plant Health
Inspection Service (APHIS)

U.S. Embassy

Apartado 10.053

1000 San Jose, Costa Rica

HAITI
Titular:

Jean André Victor

Directeur général

Ministére de 1’Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural
Damien

Port-au-Prince

REPUBLICA DOMINICANA

Titular:

Pedro Rijo

Subsecretario Técnico de Planificacién
Sectorial Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura
Santo Domingo

URUGUAY

Titular: ;
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Antonio Entenza Martins // < AN
Ministro Consejero \
Embajada de Uruguay S L LN
Apartado 3448 l..JW:J;:"v~g ﬂ
1000 San José, Costa Rica //C? /
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PAISES OBSERVADORES PERMANENTES

ESPANA

José Vidal Alvarez Ramos
Consejero de Agricultura, Pesca
y Alimentacién

Embajada de Esparia

Apartado 10150

1000 San José, Costa Rica

Javier Piernavieja

Jefe, Servicio de Relaciones con
Paises en Vias de Desarrollo

Ministerio de Agricultura

Paseo Infante Isabel 1

Madrid, Espaila

FRANCIA

Philippe Cujo

Consejero Regional de Cooperacién Cientifica
y Técnica para el Istmo Centroamericano,
Panamd y Republica Dominicana

Embajada de Francia

Apartado 10.177

1000 San José, Costa Rica

REPUBLICA DE COREA

Deok So Jeong

Primer Secretario

Embajada de la Republica de Corea
Apartado 3150

1000 San José, Costa Rica
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REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

Christian Germann

Consejero

Embajada de la Republica Federal
de Alemania en Costa Rica

Apartado 4017

San José, Costa Rica
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ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

Gregorio Contreras Morales
Director

Oficina de la Secretaria General
de la OEA

Apartado 10.166

San José, Costa Rica

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Arnoldo Beltrdn Avila

Especialista Sectorial
Representacién del BID en Costa Rica
Apartado 1142, Centro Colén

San José, Costa Rica

COMISION INTERAMERICANA DE MUJERES (CIM)

Cristina Muiloz

Delegada Titular de Paraguay
Comisién Interamericana de Mujeres
Alberdi y Costanera

Palacio Legislativo

Asuncién, Paraguay

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS)

Edith Montecinos

Consultora del Area Materno-Infantil
y Nutricién

Organizacién Panamericana de la Salud

Apartado 3745

1000 San José, Costa Rica
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OBSERVADORES DE OTROS ORGANISMOS

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
DE DESARROLLO (ALIDE)

Jaime Espinosa Garreta

Asesor General

Asociacién Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo (ALIDE)

Apartado 3988

Lima 27, Peru

C.A.B. INTERNATIONAL

Dennis Moses

Resident Representative

Regional Office, Caribbean
and Latin America

Gordon Street

Curepe, Trinidad and Tobago

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DE DESARROLLO AGRICOLA
DEL _CARIBE (CARDI)

Calixte George

Executive Director

Caribbean Agricultural Research and
Development Institute

University of the West Indies

St. Augustine, Trinidad and Tobago



106

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO
(CIMMYT)

Gustavo E. Sain

Economista Regional

Programa Regional del CIMMYT
Direccién General del IICA
Apartado 55

2200 Coronado

San José, Costa Rica

CENTRO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS Y
ALFABETIZACION FUNCIONAL PARA AMERICA LATINA (CREFAL)

Fernando Villalobos Solé
Coordinador de Proyectos de CREFAL
Escuela de Administracién Educativa
Facultad de Educacién

Universidad de Costa Rica

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

CENTRO INTERNAZIONALE CROCE-VIA

Giorgio Sirugo

Coordinador del Proyecto en Nicaragua
Centro Internazionale Croce-Via
Apartado 4900

Managua, Nicaragua
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CONSEJO MUNDIAL DE LA ALIMENTACION (CMA)

Uwe Kracht

Chief Policy Development and
Coordination Unit

World Food Council

United Nations

Via delle Terme di Caracalla
00153 Rome, Italy

INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION
PUBLICA (ICAP)

Mauricio Valdés

Director de Programas de Posgrado

Instituto Centroamericano de Administracién
Pablica (ICAP)

Apartado 10.025

San José, Costa Rica

INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS (INCAE)

Esteban Brenes

Director del Programa de Agroindustria,
Cooperativas .y Organizaciones Privadas de
Desarrollo - INCAE

Apartado 960

4050 Alajuela, Costa Rica
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ORGANISMO INTERNACIONAL REGIONAL DE SANIDAD
AGROPECUARIA (OIRSA)

Evaristo Morales

Representante en Costa Rica

Organismo Internacional Regional de
Sanidad Agropecuaria (OIRSA)

Apartado 3628

1000 San José, Costa Rica

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA 1A
AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION (FAO)

Osvaldo Babini

Representante de la FAO en Costa Rica
Apartado 8198

San José, Costa Rica

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT)

Gerardo Cdrdenas

Director para América Central y Panamé
Apartado 10170

1000 San José, Costa Rica

Maria Luisa Nufiez
Consejera Regional
Cooperativas y Desarrollo
Apartado 10170

1000 San José, Costa Rica

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD)

Bruno Guandalini

Representante del PNUD en Costa Rica
Apartado 4540

1000 San José, Costa Rica
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL DESJARDINS

Jean Caron

Asesor y Jefe de la Misién en Costa Rica
Apartado 820

2050 San Pedro Montes de Oca

San José, Costa Rica

OTROS PARTICIPANTES

Roberto Rodrigues

Presidente

Organizagédo das Cooperativas Brasileiras
SCS Edificio Baracat, 4o. andar

70309 Brasilia, D.F., Brasil
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FUNCIONARIOS DEL IICA

Martin E. Pifieiro
L. Harlan Davis

Alfonso Cebreros

David Black

Chelston Brathwaite

Manuel Chiriboga

Fernando Dall’Acqua

Luis Arturo Del Valle

Carlos E. Ferndndez

Ernani Fiori

Jerry Fowler

Guillermo Guerra

Director General
Subdirector General

Subdirector General
Adjunto de Operaciones

Representante en Estados
Unidos

Director Adjunto de Opera-
ciones para 1las Areas
Caribe y Central

Director del Programa III

Director del CEPPI

Director de Operaciones
del Area Central

Coordinador del Plan de
Accién en Costa Rica, a.i.

Representante del IICA en
Canad4

Director del Programa V
Director Adjunto de

Operaciones de las Areas
Andina y Sur
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Diego Londotio

Gordon Mair

Rodolfo Martinez Ferraté

Manuel Otero

J. André Ouellette

Victor Palma

Reynaldo Pérez

Reginald Pierre

Carlos Pomareda
Rodolfo Quirés Guardia

Carlos Rucks

James Schlotfeldt

Director

de Programacién

y Evaluacién

Director

de Finanzas

Asesor del Director Gene-
ral para Asuntos Especia-

les

Asesor del Director Gene-

ral

Director

para la Coordina-

cién de Asuntos Institu-

cionales

Director

de Operaciones del

Area Andina

Secretario Técnico del

CORECA

Director
del Area

Director

Director

Director
Area Sur

Director

de Operaciones
Caribe

del Programa I
del Programa IV

de Operaciones del

de Recursos Humanos



Fernando Sudrez
Eduardo Trigo

Jorge Werthein

Rodrigo Tarté

Richard Taylor
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Asesor Juridico
Director del Programa II

Director de Relaciones
Externas

PERSONAL DEL CATIE
Director General

Representante del CATIE en
Costa Rica



FUNCIONARIOS DE LA REUNION
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FUNCIONARIOS DE LA REUNION

Director General Martin E. Pifieiro
Subdirector General L. Harlan Davis
Secretario Técnico J. André Ouellette
Secretaria del Secre- Elisa Barrantes

tario Técnico

Secretaria de Delegados Olga Zeledén
Asistente del Secretario Roxana Montero
Técnico y Jefe de la Se-

cretaria de Documentos

Asesores Legales William M. Berenson
Fernando Sudrez

Coordinador de Actas Gonzalo Estefanell
Redactores de Acta Roberto Flores
Lina Roman

Tomds Saravi
Michael Snarskis

Servicio de Idiomas
Jefe Susana Raine

Subjefe Marilia Alvarez
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Intérpretes
Jefe de Cabinas Barbara Cohen
Espariol Gloria Olson
Dina Kuriansky
Francés Jacques Gruber
Roland Sarot
Inglés Barbara Cohen
Maria L. Phillips
Portugués Maria Helena Oliveros
Luis Fernando Werneck
Revisores
Espaiiol Alejandra Campbell
Orlando Garcia
Francés Henri Dumas
Bruno Lobrichon
Inglés Barbara Bryan
Paul Murphy
Portugués Dorival Moreira
Zita Pessoa
Traductores
Espariol Sabino Morera

Anacristina Rossi
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Francés Monique Dufournaud
Yolande Guibord
Michéle Lemaitre
Jean Marcotte

Inglés Deborah Cheifetz-Pira
Maurice Harrah
Nicholas Papworth

Portugués Jodo Francisco Bezerra
Emilio Breyer
Roberto Garcia

Secretaria de Documentos

Jefe Roxana Montero
Subjefe Alba Murioz

Coordinacién Inscripcién
y Servicio de Salas Aiza Vargas
Zaida Granados
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DISCURSO DEL SR. JUAN RAFAEL LIZANO, MINISTRO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA, DURANTE LA
SESION INAUGURAL DE LA DECIMA REUNION ORDINARIA DEL

COMITE EJECUTIVO DEL IICA

En mi calidad de Ministro de Agricultura y Ganade_
ria, les doy la mds calurosa bienvenida a Costa Rica,
pais sede del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, desde su fundacién hace 48 afios.

Precisamente el IICA ha sido testigo y actor en el
caminar de la agricultura continental. Y en ese proce_
so, s6lo la cooperacién entre naciones e instituciones
puede salvar a la humanidad del punto en que se encuen_
tra.

Segin datos de la ONU, la poblacién mundial, que ac_
tualmente es de 5 mil 300 millones de personas, en el
afio 2025 sobrepasard los 8 mil millones.

América Latina y el Caribe no estardn ajenos a este
crecimiento poblacional por lo que es urgente aprove_
char la enorme riqueza agricola del Continente, tomando
en cuenta que de los 82 millones de pobres rurales que
existen en la regién, mds de 42 millones viven en con_
diciones de indigencia.

Es menester recordar que las politicas sectoriales
han marginado a un amplio sector de pequefios producto_
res porque el modelo de modernizacién vigente ha esti_
mulado el uso intensivo del capital con bienes de pro_
duccién -mayormente importados- excluyendo a los grupos
de pequeiios productores de los beneficios de tales po_
liticas.

Y son, precisamente, estos pequeilos y medianos pro_
ductores quienes aportan un significativo volumen de
alimentos, materias primas y productos de exportacién,
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ain adoleciendo de importantes transformaciones tecno_
légicas.

Por ello es relevante sefialar que, en el plano sub_
regional, el sector agropecuario centroamericano ha es_
tado a la vanguardia, durante los ultimos afios, en 1los
procesos de concertacién y coordinacién, muy acordes
-por cierto- con los propésitos de los acuerdos de Es_
quipulas.

En esto el IICA, y especialmente el Consejo Regional
de Cooperacién Agricola -CORECA- han jugado un papel
preponderante.

Precisamente, la primera reunién de la Comisién Es_
pecial de Ministros de Agricultura, celebrada en julio
en Honduras, fue clara al definir mandatos al Instituto
para que apoye la armonizacién de politicas para 1la
agricultura centroamericana.

Similares procesos se efectiuan en otras latitudes
del Continente, 1lo cual es muestra fehaciente de 1la
conciencia que debemos tener para enfrentarnos, como
bloque, a los cambios suscitados en el escenario mun_
dial, especificamente a los nuevos lineamientos polfiti_
cos y econémicos que nuestra regién no puede ignorar.

Las politicas agropecuarias deben involucrar no sélo
nuestras potencialidades y particularidades, sino pon_
derar la direccién y perspectivas de las principales
corrientes del comercio mundial, asi como los progresos
tecnolégicos y su impacto sobre los patrones de consu_
mo.

También debemos apoyar el fortalecimiento de la ac_
tividad privada dentro del sector agricola mediante un
Estado que incentive las instituciones que representan
a los diversos grupos participantes en los mercados.
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Aquel viejo concepto de agricultura como sector pri_
mario proveedor de productos bdsicos, ha sido superado
por el de sector ampliado, en el marco de la integra_
cién.

Es nuestro compromiso profundizar la reflexién sobre
el concepto de agricultura ampliada, reconociendo 1las
relaciones 1intersectoriales -agricultura, industria,
agroindustria- y los vinculos entre el quehacer macro_
econémico y el agricola, impulsando politicas para que
el precio final de venta llegue al productor.

Coincidiendo con las propuestas del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria de América
Latina y el Caribe, impulsado por el 1ICA, desde que
asumi la rectoria del sector agropecuario costarricense
me he propuesto avanzar en la modernizacién productiva
e institucional, por lo que estamos impulsando la espe_
cializacién dentro del sector, en el marco de la racio_
nalizacién de recursos y la eficiencia.

De manera paralela nos encaminamos hacia un ajuste
estructural sectorial sin precedentes en el campo agro_
pecuario costarricense, para el cual esperamos contar
con un financiamiento superior a los 60 millones de dé_
lares, provenientes del Banco Mundial.

En este sentido, consideramos que 1la cooperacién
técnica y financiera internacional es un elemento fun_
damental en la consolidacién nacional y regional del
sector agropecuario.

Al inaugurar la Décima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo del IICA, deseo agradecer y destacar el con_
curso de este Instituto en el disefio de la nueva estra_
tegia de desarrollo agropecuario de América Latina y el
Caribe de cara al aflo 2000, tema que nos congrega hoy
aqui.
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Nuevamente bienvenidos! y que su estancia en Costa
Rica sea de lo mejor.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL SR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL
DEL IICA, DURANTE LA SESION INAUGURAL DE LA DECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO DEL IICA

Muchas gracias Seflor Ministro de Agricultura de
Costa Rica y Presidente saliente de este Comité Ejecu_
tivo; Sr. Ministro de Panamd y de Dominica, sefiores De_
legados, sefioras y sefiores. Quisiera darles una muy
cordial bienvenida al IICA, a la casa de la agricultura
de las Américas y agradecerles que hayan hecho un alto
en su trabajo para participar de esta Reunién; espe_
cialmente quisiera agradecer a los paises que no son
miembros del Comité Ejecutivo y que han enviado delega_
ciones especiales en calidad de observadores; igualmen_
te a los organismos internacionales que nos estdn acom_
pailando ac4.

Deseo también hacer una especial mencién, aunque sus
delegados no estdn aqui presentes, a un nuevo miembro
del Instituto, una isla del Caribe: St. Kitts y Nevis.
Este pais ingres6 al Instituto este aflo y esta es 1la
primera oportunidad oficial para brindarles la bienve_
nida al Instituto.

Este Comité se reine en un momento que consideramos
de particular importancia para América Latina y conse_
cuentemente para el propio Instituto. Como el Seilor
Ministro de Agricultura acaba de mencionar, el mundo
estd experimentando cambios muy profundos con una enor_
me rapidez que sin duda van a tener un impacto impor_
tante en la agricultura de América Latina. Lo que est4
pasando en Europa, lo que estd pasando en Europa Orien_
tal, las negociaciones del GATT, la nueva iniciativa
del Presidente Bush, son hechos que van a tener un im_
pacto significativo en el comercio mundial y nosotros
creemos que muy especialmente en el comercio agropecua_
rio. Esto va a dar nuevas oportunidades a nuestros
paises: oportunidades de comercio, oportunidades de
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darle al sector agropecuario un nuevo papel en las es_
trategias de desarrollo econémico. Simultédneamente con
estos procesos en el contexto internacional, también
los procesos de integracién de América Latina tienen
una nueva velocidad. Aqui en Centroamérica, en parti_
cular, la propuesta de los Presidentes de los paises de
un programa econémico para la regién le ha dado un nue_
vo impulso a la integracién regional; los acuerdos de
Brasil y Argentina en el Sur representan un hecho poli_
tico y econdémico de una enorme trascendencia. Todo
esto tiene un impacto sobre la agricultura y también
expresan nuevas demandas que nosotros estamos sintiendo
con una gran intensidad, con respecto a las tareas prio_
ritarias del propio Instituto.

Volveré a estos temas cuando presente el Informe
Anual porque creo que este es el marco dentro del cual
el Comité en su funcién de guia, de apoyo y de asesora_
miento, debe dar indicaciones a 1la administracién en
cuanto a cémo mno sélo dirigir administrativamente el
Instituto, sino también a como redirigirlo en funcién
de estas nuevas demandas. Siendo este un Comité entre
dos Juntas Interamericanas incluye informaciones gene_
rales sobre la marcha de la Institucién, tanto desde el
punto de vista de la cooperacién técnica, como desde el
punto de vista de la situacién financiera y administra_
tiva y de recursos externos. Diria que esto es como la
médula del Comité, la informacién de lo que ha ocurrido
durante el ultimo afio y adicionalmente esta Reunién es
como un elemento de seguimiento, de monitoreo de las
actividades de la Institucién.

La agenda incluye tres temas que yo considero de
particular importancia para el Comité y para el IICA.
En primer lugar, una propuesta de ajuste al Plan de Me_
diano Plazo que es el documento "Guia General de las
Actividades del Instituto" y una propuesta de Prepara_
cién del Plan de Mediano Plazo 1993-1997. Esto sigue
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una solicitud, una instruccién del Gltimo Comité Ejecu_
tivo y estamos aqui haciendo la propuesta del caso.

Un segundo tema son las informaciones de los Progra_
mas I y V, en 1las cuales, particularmente el Programa
V, va a informar sobre una reorganizacién bastante pro_
funda del mismo; consecuencia de la evaluacién que hi_
cimos el afio pasado y que sugiere estos cambios que va_
mos a tratar en este Comité Ejecutivo. Tercero, 1la
propuesta del temario para la préxima Conferencia In_
teramericana de Ministros de Agricultura (CIMA) que
como ustedes saben se realizard, en Madrid en 1991,
conjuntamente con la préxima Junta Interamericana de
Agricultura.

La CIMA es un foro agropecuario de gran trascenden_
cia. La dltima Conferencia celebrada en Ottawa, Canad4,
tuvo un impacto importante sobre la marcha de la Insti_
tucién y creo también que sobre el pensamiento de 1los
temas agropecuarios de todos los paises miembros. Pen_
samos y esperamos que la préxima CIMA tenga un impacto
y una trascendencia similar. Yo queria aprovechar es_
tos momentos para mencionar explicitamente los temas
que la Administracién considera de particular importan_
cia y sobre los cuales esperamos la guia y las recomen_
daciones de este Comité Ejecutivo. Estos temas sustan_
tivos creo que son importantes para la Institucién pero
también espero que sean de interés para el Comité. Con_
sidero que somos afortunados en que este Comité tenga
pocos temas administrativos, los cuales han pesado mu_
cho en la agenda de Comités anteriores. Creo que esto
es un poco consecuencia del propio proceso de madura_
cién de la Institucién el cual ha hecho que los temas
administrativos y gerenciales hayan sido esencialmente
resueltos y puedan pasar a tener un segundo plano con
respecto a otros temas mds sustantivos y mds importan_
tes desde el punto de vista de la marcha de la Institu_
ciénm.
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Quisiera terminar agradeciéndoles nuevamente a todos
ustedes la participacién en el Comité Ejecutivo y rei_
terando que la Institucién estd a disposicién de wuste_
des durante la marcha de 1la Reunién para todo aquello

que necesiten como apoyo institucional. Muchas gracias
Sefior Presidente.
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DISCURSO DEL SR. MAYNARD JOSEPH, MINISTRO DE
AGRICULTURA DE DOMINICA, DURANTE LA SESION DE CLAUSURA

Sr. Presidente, Sr. Director General, sefiores de 1la
Mesa Directiva, Delegados y Observadores. En nombre de
los Representantes y Delegados del Caribe aqui presen_
tes, quiero dirigir unas palabras de agradecimiento al
Director General y, por supuesto, al resto del personal
del IICA. Para dos de los cuatro Delegados del Caribe,
que somos los de Jamaica y Dominica, ésta es la primera
vez que visitamos la Sede Central. Los otros dos,
Barbados y Trinidad y Tobago, ya tienen la experiencia
de reuniones anteriores. Para Jamaica y Dominica, es_
tos tres dias han sido muy interesantes y nos han deja_
do muchas lecciones. En lo personal, y con respecto al
cargo que actualmente ocupo, la experiencia ganada du_
rante los Ultimos tres dias me ha enseflado mucho sobre
el tipo de actividades que debo analizar cuando regrese
a mi pais. Los conocimientos que me llevo son producto
no sé6lo de los informes presentados y las discusiones
de los distinguidos seiflores de la Mesa Directiva, sino
también de conversaciones que sostuve con mis colegas
del Caribe. Mi participacién me permitir4, al volver a
mi pais, hacer referencia a los debates y la a informa_
cién generados durante esta reunién. En vista del gran
nimero de personas de diferentes habilidades y capaci_
dades que han intervenido, estoy seguro de que el Mi_
nisterio que represento podrd aprovechar mejor el tipo
de recursos a que se ha hecho mencién. Los cuatro pen_
samos igual y creemos que es conveniente que se sigan
reuniendo los que estamos involucrados en la agricultu_
ra, sean técnicos, administradores o ministros. Estas
reuniones nos dan la oportunidad para hacer un alto en
nuestros quehaceres cotidianos, reflexionar sobre 1lo
que hemos hecho durante el aflo y para hacer planes para
el futuro. Mds alld de 1los productos concretos de 1la
reunién hay algo mds. La presencia nuestra, le abre
también al IICA un espacio para autoevaluarse. La or_
ganizacién de la reunién ha sido excelente. 01 decir a
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algin delegado que ésta es una organizacién pequeila.
Tal vez sea porque yo soy de un pais pequeilo, pero yo
dirfia que ésta es una organizacién grande, con el po_
tencial de crecer. Quizds el afio préximo, o dentro de
unos afios, nadie dudard en decir que es una organiza_
cién grande.

Como dije anteriormente, la planificacién fue exce_
lente. Quisiera agregar que el sistema para la entrega
de documentos es formidable y que el personal trabajé
con eficiencia y esmero. Esto lo digo ahora, y lo re_
petiré al volver a mi pals. Obviamente, esperamos que
se mantengan los niveles actuales de asistencia. La
verdad es que esperamos que todo lo que se ha expresado
en estos tres dias se haga realidad. El IICA tiene O_
ficina en todos los paises Caribefios representados en
esta reunién. En la actualidad hay proyectos en eje_
cucién en cada uno de ellos. En Barbados, hay un pro_
yecto de CARAPHIN relacionado con 1las frutas. En
Jamaica, hay un proyecto de investigacién de sistemas
de produccién para la aplicacién de la tecnologia
"minisett"” a la produccién de camote. En Trinidad y
Tobago, se estd trabajando en el desarrollo de técnicas
para el manejo pos-cosecha de productos perecederos y
en la generacién de normas y clasificaciones para los
productos agropecuarios. En Dominica, como lo manifes_
té en una entrevista ayer, y también en una de mis de_
claraciones a usted, Sr. Presidente, estamos llevando a
cabo actividades en el campo de la patologia vegetal.
Por cierto, el Representante del IICA en Dominica es
especialista en este campo. Lo que quiero decirles es
que sin la asistencia permanente del IICA no sobrevivi_
remos. Por consiguiente, les suplicamos que continiden
sus esfuerzos por brindarnos asistencia para aumentar y
mejorar la produccién y resolver los problemas de 1la
pos-cosecha y los mercados. En uno de los informes
presentados sobre exportaciones, no se nombraron los
insumos. Mediante la asistencia y la tecnologia que el
IICA puede ofrecer podremos definir si algunos de 1los
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insumos que importamos en pos de una mayor produccién
agricola de verdad nos benefician.

De nuevo, de parte de nosotros, los participantes
del Caribe, quiero decir que estamos muy agradecidos,
que nos han tratado muy bien, que todo ha funcionado
bien y que esperamos verlos pronto.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL SR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL
DEL IICA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Muchas gracias. seflor Presidente, seiflores Jefes de
Delegacién, sefiores Delegados de Organismos Internacio_
nales, Delegados participantes, sefioras y serfiores.

Luego de tres dias de intensas sesiones estamos fi_
nalizando esta Décima Reunién Ordinaria del Comité Eje_
cutivo. Creo que ha sido muy fructifera, tanto por los
avances logrados como por las orientaciones recibidas
en torno a los principales temas de la agenda. Estas
orientaciones contribuirdn a un funcionamiento institu_
cional eficiente y en permanente ajuste a los nuevos
tiempos.

Pasando revista a algunas de las resoluciones que se
acaban de aprobar, en 1lo que concierne al PLANALC,
estoy convencido que el esfuerzo que hemos realizado
conjuntamente con los paises, desde su aprobacién hasta
ahora, ha sido util e importante para la regién. Tene_
mos que redoblar esfuerzos en esta nueva etapa del Plan
en donde es importante acelerar la ejecucién de 1los
programas y proyectos, asi como la captacién de recur_
sos externos. Para ello es indispensable que contemos,
como hasta ahora, con el respaldo politico de los pai_
ses miembros, tanto en los foros subregionales como
frente a potenciales paises donantes extraregionales.

Unido a esto, recogemos los comentarios hechos por
algunas delegaciones sobre la necesidad de lograr wuna
mayor coordinacién interinstitucional en donde cada or_
ganismo regional o internacional concentre sus activi_
dades en las dreas de cooperacién en las cuales estédn
mejor preparados para alcanzar un alto nivel de exce_
lencia. o
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Intimamente vinculado al PLANALC estd el tema de los
ajustes del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, ahora ex_
tendido hasta el aflo 1993. Aqui se han incorporado
cambios absolutamente indispensables para hacer frente
a las nuevas prioridades institucionales y a los cam_
bios en el contexto regional e internacional. Esta
flexibilizacién del Plan de Mediano Plazo, que habia
sido aprobado por los Ministros en México en 1986, era
un paso necesario que hoy estamos concretando.

Otro paso que hemos dado en esta reunién estd rela_
cionado con la aprobacién del tema general para la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
a realizarse en Espafia en setiembre del afio préximo.
Se inicia, por lo tanto, un proceso de reflexién inten_
so que habrd de culminar dentro de un aiflo, cuando pre_
sentemos ante el foro mdximo del sector dentro del Sis_
tema Interamericano, una serie de documentos temdticos
que habrédn de enriquecer y justificar el tema de dicha
convocatoria.

Los documentos que habremos de preparar en el 4rea
de agroindustria, desarrollo rural, conservacién de los
recursos naturales, y también como identificacién de
los cambios en el contexto internacional, esperamos que
sean un paso en la direccién de desarrollar e incorpo_
rar plenamente estos temas en la visién estratégica re_
cogida primero en la Declaracién de Ottawa y mas plena_
mente desarrollados en la confeccién del PLANALC.

A nivel de los programas fueron especialmente recon_
fortantes los comentarios de apoyo efectuados en rela_
cién a los dos programas presentados, el de Sanidad
Agropecuaria y el de Andlisis de Politica Agropecuaria.
Con respecto al primero esperamos que con la reorgani_
zacién acordada sea un programa cada vez méds util y
efectivo en apoyo a los paises en todos aquellos pro_
blemas que traban el comercio intra y extraregional.



142

Luego de este periodo de consolidacién institucio_
nal, creo que durante los préximos afios la Institucién
tiene la posibilidad de crecer y afianzarse como wuna
gran agencia de cooperacién técnica. Los préximos afios
serdn dificiles para los paises de la regién, pero lle_
nos de oportunidades y desafios. El IICA espera poder
contribuir con los paises en la identificacién y apro_
vechamiento de estas oportunidades.

Por ultimo, quisiera destacar y agradecer el clima
de camaraderia y apoyo a la Institucién que reiné a 1lo
largo de las sesiones plenarias y que hizo posible que
antes del tiempo programado, aborddsemos con suficiente
amplitud todos los temas previstos en la Agenda. Tal
vez no todos los delegados sepan que este Comité tiene
un record ahora, que es ser el Comité Ejecutivo mds
corto en la historia de la Institucién.

Quisiera terminar agradeciendo a todo el personal
del IICA que ha participado de manera directa en 1la
preparacién de 1l1la Reunién, a los traductores, a las
personas que han apoyado el funcionamiento de la reu_
nién, muy especialmente a todos los funcionarios que
tuvieron responsabilidades directas en presentaciones
de temas, introduccién de temas de la Agenda y 1légica_
mente a todo el personal. Muy especialmente al Secre_
tario Técnico de quien, como todos ustedes saben, de_
pende en gran medida el éxito de wuna reunién de este
tipo.

Quiero agradecer también muy especialmente las ama_
bles palabras del Representante de Dominica, y me per_
mito decirle que por supuesto acogeremos su solicitud y
recomendaciones.

Quiero finalmente, agradecer muy especialmente al
Delegado y Ministro de Desarrollo Agropecuario de
Panamd, por su extraordinaria y eficiente presidencia,
que justamente ha permitido ' adelantar el tratamiento
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de los temas, también al Delegado del Peru, Primer
Vicepresidente de la Reunién, a quien le tocé ejercer
la Presidencia durante un cierto tiempo. Quiero

cumplir con un rito de los Comités Ejecutivos del IICA,
que es primero reconocer una buena Presidencia y
segundo darle como recuerdo el instrumento de poder
concreto, que es el martillo con que ejercié la Presi_
dencia.

Para terminar, deseo agradecerles a todos los Dele_
gados su presencia, participacién, y apoyo dado a 1la
institucién, desearles un buen regreso a sus paises y
convocarlos a que vuelvan a estar en el préximo Comité
Ejecutivo, la ultima semana de junio de 1991. Muchas
gracias a todos, muchas gracias Sefior Presidente.
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DISCURSO DEL SR. EZEQUIEL RODRIGUEZ, MINISTRO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO DE PANAMA, EN LA
SESION DE CLAUSURA

Muchas gracias, don Martin Pifieiro por sus palabras.
Sefior Ministro de Agricultura de Dominica, serflores
Viceministros, seifiores Representantes de 1los Estados
Miembros, seflores Representantes de los Organismos In_
ternacionales, Delegados participantes, sefioras y se_
flores.

Al recibir en mi propio nombre y en el nombre de to_
dos ustedes el instrumento de mando con que hubimos de
manejar desde esta Presidencia las sesiones de esta in_
teresantisima Décima Reunién Ordinaria del Comité Eje_
cutivo del IICA, debo expresarles mi profundo recono_
cimiento por el trabajo que todos y cada uno de ustedes
desarrollaron durante estas sesiones que si bien tienen
la caracteristica de haber sido una de las mds cortas,
esperamos que cumplan con el reto de ser una de las més
efectivas.

Deseo agradecerles haberme conferido el inmerecido
honor de presidir esta reunién, que representa para mi
pais el reconocimiento a una apertura a la democracia,
luego de tantos afios de frustracién en lo politico, so_
cial y econémico. Sabemos que enfrentamos el gran reto
de mejorar las condiciones de nuestro pais y de nues_
tras instituciones, que en una u otra forma tienen y
. deben participar en el renacimiento de mejores épocas.

Gracias a Costa Rica por haberse prestado como esce_
nario, una vez mds; hemos disfrutado de su comparieris_
mo, de su camaraderia y de su tradicional disposicién
de recibirnos siempre de la mejor manera. Pudimos be_
ber parte de su ya legendaria democracia; oler el per_
fume de su guaria morada y recordar con mucho carifio a
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los grandes préceres que forjaron esta enorme y noble
democracia.

Al desarrollarse durante esta reunién las acciones
para fortalecer el Plan de Accién Conjunta para la Re_
activacién de la Agricultura para América Latina y el
Caribe, es necesario reflexionar sobre lo que espera el
sector agropecuario de estas reuniones. Estas reunio_
nes que deben sentirse a fondo, de cara a la necesidad
de que lo que aqui se diga, se discuta y se acuerde
llegue con rapidez justamente a las bases de nuestra
clientela, que esperan impacientes por mejores dias en
la agricultura americana.

Por eso debemos dirigir todos nuestros esfuerzos al
productor y a su familia. De alli que en nosotros cau_
sa y causé una magnifica impresién la forma valiente,
vertical y coherente con que la Representante de la Co_
misién Interamericana de Mujeres, insistié en que se
considerara a 1la mujer rural, como pieza importante
para el desarrollo de la agricultura en nuestra Améri_
ca, por ser el eje moral de nuestro campesino, por ser
el justo equilibro entre el trabajo y el esfuerzo de la
familia rural de nuestros paises, por ser la que mis se
sacrifica y la que establece con bondad magnificas re_
laciones en los sectores donde se desenvuelve.

Necesitamos trabajar fuertemente hacia el fortaleci_
miento de la empresa privada, para que ella, con crea_
tividad y con esfuerzo, pueda meter la mano en el desa_
rrollo de nuestros paises. Porque sabido es que tene_
mos que rescatar al productor agropecuario del estado
econémico y social en que se encuentra, porque no pode_
mos permitirnos que el Siglo XXI nos caiga encima toda_
via considerando al productor agropecuario como ciuda_
dano de segunda categoria. Es nuestra responsabilidad
elevarlo a lo que realmente es, ciudadano de primerisi_
ma categoria en el mundo.



146

En nuestro pais hemos desarrollado con el Instituto
Interamericano de Cooperacién para 1la Agricultura
(IICA) , una verdadera conjuncién de esfuerzos que nos
han permitido trabajar en 1la ejecucién de la politica
agropecuaria. En el establecimiento del Fondo Especial
para la Reactivacién del Sector Agropecuario, para el
cual el IICA y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
firmamos un acuerdo, y 1la primera institucién actaa
como fideicomisaria para el desarrollo del mismo.

Estamos trabajando en 1la estructura institucional;
hemos trabajado en Escoba de Bruja y otras enfermedades
que afectan nuestros cultivos; en el combate de la Mos_
ca Liriomisa o Mosca Minadora, que graves problemas ha
causado en Costa Rica y en Panamd. Hemos celebrado ar_
duos seminarios para determinar las tendencias de pre_
cios y mercados, y hemos trabajado finalmente, y con
una gran cohesién e interés, de cara a convertirnos en
los primeros extensionistas de Panamd, organizando como
tal a los productores agropecuarios en la Cdmara Agro_
pecuaria de Panamid.

Nuestros productores esperan mucho de nosotros.
Ellos no nos ven cuando nos reunimos, pero si nos sien_
ten cuando no actuamos. Creo que ha llegado para todos
los paises de América el momento de que si bien hicimos
cortas estas reuniones, hagamos el mdximo esfuerzo para
llegar a esa clientela que tanto espera de nosotros.

Quiero concluir dando mis mé4s expresivas gracias a
todos ustedes por la paciencia que nos han tenido, ro_
gdndoles se sirvan disculparnos algunos errores que pu_
dieron hacerse presente en el transcurso de nuestra
presidencia, son humanos y naturales. Queremos agrade_
cer al sefior Director General del IICA, Dr. Martin
Pifleiro; al sefior Subdirector, mi querido y buen amigo
don Harlan Davis; al motor importante de esta Organiza_
cién, nuestro Secretario Técnico, André Ouellette; a
nuestra queridisima Relatora por su eficiencia y su
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amor al trabajo, Evangelina Beltrdn; al Representante
de Perd, Dr. La Rosa, sin cuyo concurso no hubiera sido
posible adelantar lo que adelantamos en estas reunio_
nes, su juventud y su dinamismo impusieron cdtedra de
directrices en estas reuniones; a los Directores de
Programas; a los sefiores y sefioras traductores, al
cuerpo de secretaria y al personal de apoyo; a los Re_
presentantes en los paises, a las Organizaciones Inter_
nacionales, a los Delegados y a todos ustedes buena
suerte, muchas gracias y hasta pronto.
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(espafiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
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— Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,

2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, .
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
13 a 17 de julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul- '
tura — México, D.F., México, 27 a 30 de octubre de 1986
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Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
15 a 17 de junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anélisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacion, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ra. Ottawa, Canada, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Ottawa, Canad4, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de
Inversion (CEPI) en el Marco del Plan de Mediano-Plazo

~ (espafiol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
1 a 4 de agosto de 1988
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica .
12 a 16 de junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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47 Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— San José, Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

48 Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 27 a 29 de agosto de 1990
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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Direccidn para la Coordinacién de Asuntos Institucionales
Sede Central del IICA
Apartado 55 — 2200 Coronado, Costa Rica
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