


¢QUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es
el organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacion técnica, el lICA posee
gran capacidad, es flexible y creativo para responder a las necesidades
de cooperacioén técnica en los palses, a través de sus treinta y cuatro
Agencias de Cooperaciéon Técnica, sus cinco Centros Regionales y su
Sede Central, desde los cuales se coordina la implementacién de
estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada Region.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002 constituye el marco
estratégico que orienta las acciones del lICA para el perfodo en referencia.

La misién del IICA es proveer servicios de cooperacion para la agricultura,
y fortalecer y facilitar el dialogo interamericano. La primera tarea aspira a
apoyar a sus Estados Miembros en la consecucion del desarrollo
sostenible de la agricultura y su medio rural; la segunda ubica este
desarrolio en el contexto de la integracién de las Américas.

Los servicios de cooperacion del Instituto se enmarcan dentro de
seis Areas Estratégicas: Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales; Sanidad Agropecaria; Desarrollo Rural;
Capacitacion y Educacioén; e Informacién y Comunicacién.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina,
Bahamas (Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Los
Observadores Permanentes .son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espafa, Federacion de Rusia, Francia,
Hungria, Israel, ltalia, Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos,
Republica Arabe de Egipto, Republica Checa, Republica de Corea,
Republica de Polonia y Rumania.
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IICA/CE/ACTA 19(XIX-0/99)
30 julio 1999

ACTA DE LA DECIMONOVENA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION

PARA LA AGRICULTURA

La Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto

Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), se realiza de conformidad
con lo establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucion
IICA/CE/Res.311(XV1I1-0/98) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo 1999: Belice, Brasil,

Canad4, Colombia, Chile, Dominica, Ecuador, El Salvador, Jamaica, Repiblica
Dominicana, Santa Lucfa y Venezuela.

0.1

0.2

0.2.1

SESION PREPARATORIA
La Sesi6n Preparatoria de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 09:25 horas del 28 de julio de 1999, en la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del IICA, presidida por el
Representante de Paraguay.
Durante esta sesion se adoptan acuerdos sobre los siguientes temas:

Eleccidn del Presidente y del Relator de l1a Reunién

El Comité elige a la sefiora Maria Elisa Teé6filo de Luna, Asesora de
Asuntos Internacionales del Ministerio de Agricultura y Abastecimiento de
Brasil, Presidenta de la Reuni6n.

Seguidamente se propone al sefior Roy Rogers Ferret, Asesor del Ministro
de Agricultura de Chile, para ocupar la Relatorfa, lo que se aprueba. La
Mesa Directiva queda constituida de la siguiente forma:

Presidenta: Maria Elisa Teéfilo de Luna
Relator: Roy Rogers Ferret
Secretario ex - officio: Carlos E. Aquino Gonzilez
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0.2.5

0.2.6

0.2.7

Temario de la Reunién

Se aprueba el Temario presentado en el Documento IICA/CE/Doc.353(99)
rev.l.

Se reubica en la agenda el informe de la Comision de Seleccién de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural IICA/CE/Doc.366(99), asi
como el tratamiento del tema de Titulo de Personal Emérito.

Se acuerda incorporar en el Temario Provisional en el item Otros Asuntos,
la revision de actividades del Centro Agrondémico Tropical de Investigacién
y Ensefianza (CATIE) y el informe del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI).

Integracién de la Comisién de Credenciales

La Representante de Canadé y los Representantes de El Salvador, Jamaica
y Venezuela integran esta Comision.

Integracién de la Comisién de Estilo
La Representante de Canada, y los Representantes de Brasil, Dominica y

Repiiblica Dominicana integran la Comision de Estilo para los idiomas
francés, portugués, inglés y espaiiol, respectivamente.

Comisiones de Trabajo

Se acord6 integrar las comisiones de trabajo, en la medida que se requieran,
segun los temas por tratar.

Fecha y Hora Limite para la Presentacion de Propuestas

Se fija el dia jueves 29 de julio a las 14:00 horas, como fecha y hora limites
para la presentacion de propuestas.

Duracion de la Reunion

El Plenario acuerda clausurar la Reunion el viernes 30 de julio de 1999 a
las 16:00 horas, segiin lo propuesto por la Secretaria Técnica de la Reunién.
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Método para la eleccién del Representante de la Junta Interamericana de

Agricultura (JIA) ante la Junta Directiva y ante el Consejo Superior del
CATIE

A solicitud del Secretario Técnico el Asesor Legal informa sobre el método
que podria adoptarse para proceder a esta eleccion; éste seria similar al
empleado en la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) - Articulo 103-
para la eleccién del Director General. Sugiere que los nombres de los
candidatos y sus curricula se envien a la JIA para que ésta proceda a la
eleccion. También sugiere que la JIA delegue esta funciéon al Comité
Ejecutivo en los afios en que no se celebre reunién de la JIA. Este asunto se
discutira durante la Primera Sesion del Plenario.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

De acuerdo con el Articulo 36.A del Reglamento del Comité Ejecutivo, el
orden de precedencia se establece a partir de Brasil, Estado Miembro cuya
Representante presidird la Reunion, siguiendo el orden alfabético en

espafiol.

Se levanta la sesion a las 10:00 horas.

SESION INAUGURAL

La Sesion Inaugural de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 10:47 horas del 28 de julio de 1999, en la Sala
Estados Unidos/Canadé de la Sede Central del IICA, bajo la Presidencia de
la sefiora Marfa Elisa Tedfilo de Luna, Representante de Brasil.

El Director General da la bienvenida a los asistentes y agradece su
participacién en esta reunion del Comité Ejecutivo. Seguidamente resefia
las etapas por las cuales ha pasado el Instituto desde su creacion en 1942,
cuando fue fundado por un grupo de visionarios encabezados por el Dr.
Henry Wallace, Secretario de Agricultura de los Estados Unidos de
América. Menciona que en esa fase institucional y bajo el nombre de
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, sus objetivos se centraron
en la ensefianza y la investigacion.

Agrega que posteriormente, en el afio 1979, hace ya veinte afios y bajo la
direccion del Dr. José Emilio Araujo, el IICA aprueba una nueva
Convencién que le permite adaptarse a los tiempos y continuar con el
propésito de fortalecer el desarrollo del sector agricola de los paises
miembros y adecuarlo a los cambios mundiales.
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Profundas y beneficiosas huellas dej6 el IICA en los paises durante esos
periodos, contintia el Director General, y cita, entre numerosos ejemplos
posibles de las mismas, el establecimiento del Servicio de Extension
Agricola de Republica Dominicana y la creacién de la prestigiosa Empresa
Brasilera de Pesquisa Agropecuaria, EMBRAPA, que fuera creada con
apoyo del IICA y cuyo primer director, el Dr. Irineu Cabral, fue funcionario
del Instituto.

Manifiesta que los delegados de los paises miembros constituidos en este
Comité Ejecutivo tendrén la oportunidad de analizar temas y propuestas
que podréan conducir al Instituto en direccion a otro cambio importante, por
lo que los presentes podran ser los nuevos visionarios que contribuirdan a
disefiar un nuevo rol para los érganos superiores del IICA, particularmente
de la JIA, que incrementaria su protagonismo hemisférico para beneficio de
la agricultura y del medio rural.

Reflexiona que los procesos de cambio pueden generar inquietudes y
reacciones diferentes, por lo que recomienda formular todas las preguntas
que los delegados consideren necesarias, asi como solicita analizar en
detalle la propuesta con la finalidad de enriquecerla y de ajustarla en lo que
sea pertinente. Agrega que en ninglin caso su administracion pretende
imponerla y sefiala que los cambios propuestos se enmarcan en el proceso
de transformacion institucional del IICA.

Seguidamente agradece al Comité Ejecutivo y por su intermedio a la Junta
Interamericana de Agricultura que han acompafiado y apoyado a su
administracion en el proceso de transformacién y modemizacion
institucional, iniciado el afio 1994.

Al respecto enfatiza la importancia de haber elaborado el Plan de Mediano
Plazo 1994-1998 de manera participativa a partir del trabajo del Grupo
denominado G33, asi como de la amplia consulta interamericana efectuada
a los lideres del sector que permitié identificar los grandes temas
estratégicos que se incluyeron en el Plan de Mediano Plazo vigente. Dicha
consulta permiti6 definir la Vision y la Misi6n de la organizacion, incluidas
sus 4reas temdticas de desempefio y planes estratégicos, cuya
implementacién facilita la adecuaciéon del IICA al nuevo entorno
internacional.

Agrega en calidad de ejemplo de cambio en marcha la creacién de los cinco
centros regionales cuya operacion permite consolidar al IICA un marco
interamericano de operaciones, y cuyos lideres buscan el fortalecimiento de
los objetivos del Instituto y de las entidades nacionales participantes.
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Dentro del esfuerzo seftalado, el Director General realza la importancia que
se asigna a las alianzas estratégicas, las cuales son fundamentales para
sobrevivir en el nuevo marco de demandas surgidas del proceso de
globalizacién o mundializacién que se esta viviendo.

Posteriormente, insta a los delegados a ser constructivos y visionarios
durante el anlisis de la propuesta. Indica que el IICA est4 llamado a jugar
un papel estratégico en el reposicionamiento y valoracién de la agricultura
en el Hemisferio. Afiade que esta es la oportunidad para considerar un
nuevo rol para sus 6rganos superiores, incluyendo nuevas formas de
relaciones con organizaciones del sector privado y con otros organismos
internacionales.

Finaliza su exposicion aprovechando la oportunidad para felicitar a la
Representacion de Peri en el Dia de su Independencia.

La Sesion Inaugural se levanta siendo las 11:20 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesion Plenaria de la Decimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo se inicia a las 11:21 horas del miércoles 28 de julio de
1999, presidida por la sefiora Marfa Elisa Tedfilo de Luna, Representante
del Brasil.

Celebracién de la Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de

Agricultura (JIA)

El Secretario Técnico informa al Comité del apoyo recibido de parte del
Gobiemno de Brasil para celebrar la Décima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), que se llevara a cabo en la ciudad de
Salvador de Bahia en el mes de octubre del presente afio. Afiade que se han
conformado varias comisiones de trabajo mixtas con funcionarios del IICA
y de dicho Gobierno.

Temario Provisional para la Décima Reunién Ordinaria_de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA

Se aprueba postergar para el viemes 30 de julio la discusion del tema
“Temario Provisional para la Décima Reunién Ordinaria de la JIA”.



1.3

1.3.1

132

133

1.3.4

1.3.5

Informe sobre el III_Foro Ministerial de la Décima JIA

El Gerente del Consorcio Técnico presenta un informe de avance sobre Ia
organizacién del III Foro Ministerial, que se realizar4d en el marco de la
Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Informa que dicho Foro se realizaria el miércoles 27 de octubre de 1999,
bajo el nombre: "El Posicionamiento de la Agricultura y el Medio Rural en
la Era de la Globalizacién". Agrega que el objetivo central del Foro es
realizar una reflexion colectiva sobre la visién, las politicas y el desarrollo
institucional, que requiere el posicionamiento de la Agricultura y el Medio
Rural como asunto estratégico en el desarrollo econémico y social de las
Américas. El producto esperado de dicho evento, afiade, es lograr consenso
para generar planteamientos en torno a la dimensién politica de la
Agricultura del siglo XXI y a las politicas innovadoras y opciones de
transformacion y desarrollo institucional.

Seguidamente, se refiere al método de trabajo del Foro Ministerial y explica
que se desarrollard en dos etapas, la primera consta de tres conferencias
magistrales que serdn insumo para el debate ministerial. Sus temas
centrales seran:

(a) Importancia y transcendencia de las proximas negociaciones
multilaterales sobre la agricultura en la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC).

) Los agronegocios en la era de la globalizacién y la integracion: los

factores criticos de la competitividad.

(©) Desarrollo y pobreza rural en el contexto de la globalizacién: el
papel del Estado, el mercado y la sociedad civil.

Concluye manifestando el interés de darle un caricter permanente al Foro
Ministerial, con el objetivo de que acompaiie a los paises a lo largo del
proceso de apertura e integracién. Indica que el Foro podria efectuarse en
un futuro utilizando medios electrénicos.

El Secretario Técnico agradece el informe presentado y explica al Comité
Ejecutivo que un documento sobre el tema sera distribuido con la finalidad
de iniciar, con fecha limite, un proceso de retroalimentacion.
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Avance en el Cumplimiento de Ias Resoluciones de la Novena Reuni6n
Ordinaria_de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) (IICA/CE/-
Doc.364(99)) vy Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la
Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo (IICA/CE/-
Doc.365(99))

El Secretario Técnico presenta los dos informes de avance y comenta su
contenido. Aclara que en atencién a la Resolucién “Establecimiento de un
Mecanismo Interamericano para Prevenir y Hacer Frente a Desastres
Naturales en el Sector Rural”, se est4 realizando un estudio considerando el
posible rol del IICA en la materia.

No habiendo preguntas ni comentarios, el Comité Ejecutivo acoge los
informes.

Designacién_del Representante de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) ante la Junta Directiva y ante el Consejo Superior del Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)

El Secretario Técnico comunica que ya existen candidaturas para ocupar el
cargo de Representante de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) ante
la Junta Directiva y ante el Consejo Superior del Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), las cuales serdn sometidas
a consideracion de la préxima Junta Interamericana de Agricultura.

Agrega que se esti considerando presentar a la JIA, la sugerencia de que en
los afios en que ésta no tenga reunién, delegue al Comité Ejecutivo la
eleccién de dicho Representante.

La Presidenta informa que la Resolucion respectiva se encuentra en
proceso de redaccion, por lo que sugiere pasar al siguiente punto de la
agenda.

Fecha y Sede de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
(IICA/CE/Doc.367(99))

El Secretario Técnico informa que la Resoluci6n sobre la fecha y sede de la
Vigésima Reuniéon Ordinaria del Comité Ejecutivo se distribuird por la
tarde.

La Presidenta sugiere posponer para la tarde la lectura y aprobacion de la
Resolucion referida a la eleccion de representante de la JIA ante el CATIE
y la de la fecha y sede del préximo Comité Ejecutivo.
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El Representante de Republica Dominicana informa en nombre de su
Gobierno, que su pafs estd haciendo los trdmites necesarios para ofrecerse
como sede de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura que se realizari el afio 2001.

Siendo las 12:00 horas, 1a Presidenta levanta la Primera Sesi6n Plenaria.

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesioén Plenaria de la Decimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 14:15 horas del miércoles 28 de julio de
1999, bajo la presidencia de la Representante de Brasil.

Presentacién y Comentarios del Director General sobre la propuesta de una

&

‘Nueva Dimension para la Junta Interamericana de Agricultura”

El Director General informa que para generar un ambiente de motivacién

"para un didlogo abierto se ha distribuido en sala un listado con diez

conceptos sobre las caracteristicas mas importantes que debe tener un lider
de procesos de transformacién organizacional. Se solicita que los sefiores
Representantes que asf lo deseen, los ordenen, segin su opinién individual,
en orden de importancia. Agrega que las hojas serdn recogidas, y su
informacién procesada para presentar al seno del Comité los resultados
obtenidos.

El Secretario Técnico explica que, como preambulo a la presentacién del
Director General sobre la Nueva Dimensién de la Junta Interamericana de
Agricultura y del Comité Ejecutivo, se contard con una ponencia
introductoria del Dr. Roberto Serra. Destaca aspectos relevantes del
curriculum vitae y de las actividades profesionales del expositor.

El Dr. Serra inicia su intervencion sefialando que la agricultura es un tema y
una actividad estratégica en el actual contexto de cambios y
transformaciones a nivel mundial. Explica que se referird a cuatro aspectos
bésicos: el entorno, la institucionalidad, el posicionamiento y el liderazgo.

Comenta que el entorno actual caracterizado por los procesos de
globalizacién, y de integracion regional y por la implementacién de
reformas nacionales, conduce a una nueva institucionalidad internacional
caracterizada por nuevas reglas del juego.
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Entre los aspectos relevantes asociados a la globalizacién destaca que se
han acortado los canales de comercializacion; que los clientes son mas
sofisticados y exigentes; que se ha experimentado un auge en materia de
informacioén favorecido por INTERNET; que los avances tecnolégicos han
alcanzado a todos los sectores; y que las alteraciones en los mercados
financieros suelen repercutir en distintos lugares a la vez.

Indica que la nueva institucionalidad est4 asociada con una nueva Vision de
lo publico y lo privado; que esta nueva Visién implica una redistribucién de
roles, conduce a nuevas formas de organizacién y lleva a la necesidad de
establecer alianzas entre actores.

El expositor enfatiza que actualmente las organizaciones deben estar
preparadas para cambiar, a diferencia de antes que estaban preparadas para
durar. Advierte que usualmente se presta mayor atencién a los mecanismos
para acelerar una empresa que muestra un escaso dinamismo, cuando lo
procedente es identificar y eliminar los frenos que le impiden avanzar;
explica que estos frenos pueden ser exdgenos originados en las nuevas
reglas del juego, pero que también estos limites pueden ser internos.

Agrega que el posicionamiento tiende a no ser percibido como algo
relevante. Estima que el actual posicionamiento de la agricultura como
sector primario debe ser superado, al igual que debe ser superada su
valoracion medida en términos de su aporte al producto interno bruto.
Apunta que la principal barrera al nuevo posicionamiento de la agricultura
es de caracter interno, y tiene que ver con la forma de pensar.

Considera que en el IICA hay consenso sobre la necesidad de reposicionar
la agricultura considerando toda la cadena y rompiendo la idea de sector.
Debe adoptarse el concepto de agronegocios, e incorporar el paso de la
nocién de productor a agroempresario. Por otra parte debe utilizarse una
visién holistica que considere aspectos econdmicos, sociales, ambientales y
ecoldgicos enmarcados en la concepcion del desarrollo sostenible.

El Dr. Serra destaca la importancia de transformar la forma de ver y
entender las cosas, y de cambiar la visién tradicional por una de caracter
holistica y dindmica, recalcando que debe romperse la rutina y nunca
abandonar la lectura del entorno. En este sentido sugiere la promoci6én y
adopcion de nuevos modelos mentales que cambien las percepciones que
aun prevalecen acerca de la agricultura y de su entorno.

Seguidamente llama a reflexionar sobre la importancia de sustituir el
liderazgo de mando basado en normas y procedimientos, por otro diferente,
basado en el servicio, en las personas, en equipos y redes. Refiere como
caracteristicas centrales - de este nuevo liderazgo: la visién, el
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posicionamiento, el coraje, la comunicacion interna y externa y la
integracion entre organizaciones.

Posteriormente describe los avances que el IICA ha realizado en esta
materia en distintos niveles. Estima que aquella parte del proceso de
transformacién institucional ya realizado, que el Plan de Mediano Plazo
vigente y que la nueva Visién que este contiene son consecuentes con ese
enfoque. En el ambito de accién de la Direccién General, considera que la
descentralizacion de decisiones con el traslado de parte de ellas a regiones y
paises, la induccion de una cultura de lo estratégico y la conformacién de
redes de reflexion y acci6n estratégica se orientan en la direccién adecuada.

Finaliza, enfatizando la importancia de que los tres principales 6rganos del
Instituto: la Direccién General, el Comité Ejecutivo y la Junta
Interamericana de Agricultura, compartan una misma Visién, y alcancen
una posicién de consenso para reposicionar la agricultura en las Américas.

Presentacion del Director General “Un Nuevo Protagonismo para la Agri-
cultura y el Medio Rural”

El Director General inicia su presentacion transmitiendo a los
Representantes, su ilusion de estar entre un grupo de visionarios que
puedan impulsar la transformacién institucional que el Instituto requiere.
Seflala que su propuesta responde a la Resolucién 301 de la Decimoctava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo referida a “La Reforma Estructural
del IICA y de sus Organos”.

Resalta que para implementar dicha transformacion no se requiere
modificar la Convencién, sino que bastaria modificar algunos aspectos de
los Reglamentos del Instituto.

Sefiala que las consideraciones basicas que dan origen a la propuesta se

- relacionan con la transformacion del entorno internacional, los cambios que

estan ocurriendo en la institucionalidad y la poca importancia asignada a la
agricultura en las Cumbres de las Américas y en la Agenda Interamericana.
Agrega que para que el tema de la agricultura se reposicione conforme su
real importancia y significacién para el desarrollo de los paises miembros,
es necesario asumir una mentalidad y una actitud propositiva, que abandone
las perspectivas derrotistas y que revalorice su papel asi como el del medio
rural.

Manifiesta que para lograr ese reposicionamiento es necesaria una
vinculacién funcional de los Ministros de Agricultura con los mecanismos
de las Cumbres de las Américas y con la OEA. Sefiala que el IICA es el
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medio adecuado para articular una “Estrategia Interamericana de la
Agricultura y del Medio Rural”.

Afiade que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) podria constituirse
en el foro de la agricultura y del medio rural dentro del Sistema
Interamericano, que se ocupe, entre otras materias, de proveer de insumos a
las Cumbres Presidenciales y que facilite una mayor vinculacién del sector
agricola con otros sectores, entre los cuales alude a los de salud, educacién
y seguridad.

El Director General plantea que para lograr una verdadera y completa
transformacién del IICA, cuyo proceso fue iniciado en el afio 1994, sus
o6rganos superiores deben ser parte de la misma.

Considera que la nueva dimensién propuesta para la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), permitiria la discusion de temas sustantivos y
estratégicos para el desarrollo de la agricultura 'y el medio rural. Al
respecto, hace una comparacién entre la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) actual y la nueva dimensién propuesta para ella. Hace
énfasis en que la actual es cerrada, muy protocolaria, ritualista y
preocupada més bien de temas operativos; en cambio, la propuesta concibe
a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) més abierta, interesada en
temas de contenido estratégico de orden politico, técnico, financiero y de
recursos humanos.

Posteriormente enumera como propdsitos estratégicos de la transformacién
los siguientes: i) aplicar un nuevo modelo mental para el liderazgo de los
Ministros de Agricultura a nivel de las Américas; ii) lograr una mayor
articulacién con la Organizacién de los Estados Americanos (OEA); y iii)
facilitar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) su funcionamiento
como mecanismo ctipula de la agricultura y el medio rural de manera
articulada y armonizada con el sector privado, asf como permitir una mayor
coordinacién y armonizacién con otras organizaciones internacionales que
trabajan para el desarrollo agropecuario y el medio rural.

Entre los costos de no implementar la transformacién de los 6rganos
superiores del Instituto propuesta, menciona la agudizaci6n de la pérdida de
relevancia de la agricultura y el medio rural, ademis del
desaprovechamiento de la actual oportunidad de insertarse en la nueva
institucionalidad interamericana y de maximizar el uso de la infraestructura
del IICA en sus 34 pafses miembros.

Otros costos sefialados por el Director General derivados de la eventual no
implementacién de la propuesta serian: mantenimiento de la dispersién de
esfuerzos de las numerosas instituciones vinculadas al sector agricola y
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rural; desarticulacién con otros sectores de la economia; se desaprovecharia
la sinergfa que se podria obtener de la participacion del sector privado en
una Junta Interamericana de Agricultura (JIA) mas abierta; y quedaria
incompleto el proceso de transformacion institucional del Instituto.

La transformacién propuesta, expresa el Director General, no implicaria
recursos adicionales. Por otra parte, sefiala, la normativa actual la permite, a
lo que se agregan otras consecuencias beneficiosas, entre ellas, el
fortalecimiento del perfil técnico y politico de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), una mayor presencia de los paises en el quehacer del
Instituto, y una utilizacién plena de redes especializadas que faciliten la
cooperacién horizontal y un mayor intercambio de experiencias entre
paises.

Concretamente se propone crear dos comisiones, una que se denominaria
“Comisién Ministerial para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el
Medio Rural” y otra llamada “Comisién Consultiva para Asuntos
Gerenciales”. Sobre la primera, explica que su funcién seria asesorar y
apoyar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) para la definicién de
lineamientos estratégicos y acciones prioritarias para el Instituto. Permitiria
la participacién de diversas organizaciones publicas y privadas. Se reuniria
una vez al afio y se utilizarian medios electrénicos, por lo que su costo de
funcionamiento no seria elevado. Por otra parte, explica que la Comisién
Consultiva para Asuntos Gerenciales apoyaria al Director General en la
gestion institucional y para el logro de una mayor eficiencia operativa. A la
vez permitiria que el Comité Ejecutivo dedique mas tiempo a aspectos
operativos delegados por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

El Director General finaliza la presentacién de la propuesta invitando a los
Miembros del Comité a convertirse en impulsores y catalizadores del
proceso de transformacién institucional del IICA y de sus Organos
superiores para acrecentar el protagonismo de la agricultura y del medio
rural y crear una institucionalidad acorde a las demandas del nuevo milenio.
Resalta que el Instituto puede ser ejemplo en el Sistema Interamericano,
evitando duplicaciones y leyendo los mensajes del entorno.

La Presidenta concede la palabra al Representante de Belice quien hace un
reconocimiento a la propuesta presentada por el Director General. Seiiala
dos aspectos que, a su parecer, es necesario revisar: i) el papel del sector
publico y el sector privado y los planos en que pueden trabajar
conjuntamente, incluido el papel del IICA y de otros organismos a nivel de
los paises; y ii) en la metodologia, que permitiria establecer prioridades
nacionales y regionales, asi como maximizar el beneficio de las acciones
que se disefien y ejecuten.
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Considera relevante el tema de la evaluacion de politicas y programas y la
busqueda de indicadores que muchas veces no son transparentes y que se
encuentran ocultos y no revelan la importancia real de la agricultura. Hace
referencia a la importancia de contar con informacién relevante que permita
promocionarla adecuadamente y menciona la necesidad de tener en cuenta
a otros actores, como es el caso de los Ministerios de Hacienda. Finalmente,
afirma que si bien en la propuesta del Director General se prevé una mayor
participacion de los paises, también es necesario que el IICA tenga mds
presencia en los programas nacionales para lograr un impacto mas directo

en el sector agropecuario.

El Representante de Santa Lucia felicita al Director General por la
presentacion de la Propuesta y por el vigor y la oportunidad que ésta brinda

‘para reposicionar al IICA y al trabajo que realizan los diferentes actores del

sector agropecuario en la regién. Manifiesta su preocupacién por el
problema de la exportacién de banano a la Unién Europea, el cual, en
principio, se veia exclusivamente como un tema comercial, pero que
produce serias repercusiones para el sector agropecuario de los paises
caribefios.

Afiade que es necesario fomentar el debate de la agricultura vinculado con
otros temas y actividades de la economfa, por ejemplo el turismo y el
comercio.

El Representante de Dominica, luego de felicitar al Director General y a su
asesor por sus exposiciones, declara que los pequefios Estados insulares se
sienten, en términos generales, amenazados por la globalizacion. La
pérdida de importancia de la agricultura en sus paises se refleja en el hecho
de que los jovenes no se quieran incorporar a las carreras asociadas a la
agricultura. En este sentido, afirma que todos los Ministros estaran
agradecidos por los esfuerzos que se realicen para lograr un
reposicionamiento de la agricultura, lo que constituiria un apoyo a su
gestion.

El Representante Observador de Haiti opina que para el Caribe es muy
significativo el papel de la agricultura y que las transformaciones
propuestas son importantes en lo que atafle al marco institucional que
podria beneficiar mas a las organizaciones e instituciones nacionales con
las que trabaja el IICA.

La Representante de Canada felicita al Director General por la presentacion
y considera necesario adaptar el documento conceptual a la presentacion
realizada. Afiade que es necesario disponer de la visiéon y determinar una
estrategia para compartirla con otros sectores. Informa que Canada esta
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dispuesta a convertirse en promotor y embajador de la nueva Visién del
IICA. :

El Representante de Jamaica se une a las felicitaciones al Director General
y hace énfasis en que el problema del sector agropecuario es cémo hacerlo
méas competitivo. El lICA podria jugar un papel importante en la forma de
identificar el camino para lograr que los agricultores adopten nuevas
tecnologias y a encontrar féormulas nuevas para competir. Manifiesta su
preocupacion por el futuro del sector, debido a los recientes casos que han
afectado al banano y al azicar, a las diferentes formas de otorgar subsidios
en los paises desarrollados y a las trabas técnicas para ingresar a esos
mercados.

El Representante Observador de los Estados Unidos felicita al Director
General por la presentacién y apoya los comentarios de la Representante de
Canada. Expresa que se debe dedicar menos tiempo a asuntos operativos y
mas a temas de contenido sustantivo para la agricultura y el desarrollo del
medio rural.  Se muestra anuente en cuanto a usar los recursos y la
estructura disponible. Agrega que considera un desafio transformar un
organismo internacional debido a la diversidad de paises que lo conforman.

Hace referencia al tema comercial del banano, el cual interpreta como un
problema del sistema de licencias de importacién de la Unién Europea (UE)
respecto al cual existe un fallo de la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC) que debe cumplirse para evitar mayores consecuencias negativas;
agrega que le parece importante identificar medidas que mitiguen el
eventual impacto negativo que pueda generarse para las naciones del
Caribe.

El Representante de Chile felicita al Director General porque considera que
su vision se ajusta al pensamiento de los paises. Seflala que el flujo de
informacién hacia ellos es fundamental, ya que eso les permitirfa
interactuar mas, ademas de acompailar y asegurar el éxito del proceso de
transformacion.

Propone que el tema de la institucionalidad del sector agropecuario y la
polifuncionalidad de la agricultura sean incorporados en la agenda de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), y que, como parte de la
transformacién institucional y descentralizacién del IICA, se logre una
mayor participacion de los paises a nivel de las direcciones regionales del
Instituto.

El Representante Observador de México felicita al Director General por su
presentacion y manifiesta su complacencia por la coincidencia de criterios
entre lo planteado y la vision del Gobierno de México al respecto.
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Concuerda con el Director General en la necesidad de que los paises
miembros, en conjunto con el IICA pasen a la “Tercera Ola”.

Menciona que México es consciente de los retos econdémicos, sociales y
politicos que plantea la globalizaci6n, pero que su pais los considera como
oportunidades para el desarrollo. Finaliza su intervencién reiterando el
compromiso del Gobierno de México en apoyar los esfuerzos que realiza el
IICA para su modernizacién.

El Representante de la Republica Dominicana externa al Director General
su complacencia por la forma en que transmitié sus ideas y emociones en
tono al tema del reposicionamiento de la agricultura en la agenda
interamericana. Considera ademas, que es necesario definir una estrategia
para que la agricultura sea tratada como tema preponderante en las
Cumbres de Jefes de Estado de las Américas.

El Representante de El Salvador elogia la visién presentada por el Director
General sobre el reposicionamiento de la agricultura en la agenda de los
Gobiernos de la regiéon. Enfatiza que es necesario que el IICA asuma el
liderazgo del caso en el marco del Sistema Interamericano y de los procesos
de integracion como el ALCA. Explica que El Salvador realiza desde hace
varios afios esfuerzos en dicha direccion. Recalca que la tragedia
ocasionada por el Huracdn Mitch sirvié en buena medida para que el
gobierno y la sociedad civil, cayeran en cuenta de la importancia estratégica
de la agricultura para el desarrollo econémico y social de la nacién.

El Director General agradece los comentarios y observaciones de los
sefiores Representantes. Considera que las intervenciones han sido
constructivas y positivas, y enfatiza que seran tomadas en cuenta para
enriquecer Yy a la vez simplificar el documento conceptual.

Aclara que la propuesta presentada responde a diversos planteamientos de
los Estados Miembros, que han sido recogidos por la Administracién desde
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) realizada en México en 1993.
Agrega que dichos aportes coinciden con la necesidad de que la JIA se
ocupe de asuntos mas sustantivos, tales como la definicién de la politica
agricola, y que delegue en otros 6rganos algunas de sus funciones de tipo
eminentemente administrativo. Enfatiza que la nueva dimension propuesta
para dicho érgano superior del Instituto forma parte de un proceso que debe
desarrollarse sin prisa, pero sin pausa, para lograr un equilibrio entre lo
administrativo y lo estratégico.

En relacién con la propuesta de creacién de la Comisién Ministerial para el
Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural y de la Comisién
Consultiva para Asuntos Gerenciales, destaca el éxito que ha tenido el
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Comité de Revision de Auditoria (CRA) creado por la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) en el afio 1993, asi como los logros de
comisiones similares que actiian en el Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE). Explica que el funcionamiento de
éste tipo de 6rganos es en buena medida satisfactorio debido a la relacién
permanente que se produce entre sus miembros y la Institucién. Asimismo,
recalca que el IICA impulsa el establecimiento de redes donde se articulan
los esfuerzos publicos y privados, y menciona como ejemplo las redes
agroempresariales del Caribe y la Regién Andina.

Finalmente, manifiesta su complacencia de que exista un amplio consenso
sobre la necesidad de reposicionar la agricultura, asi como respecto al
nuevo rol que se le asignaria a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

‘Ofrece entregar el documento conceptual de propuesta, incluyendo las

observaciones y recomendaciones de los sefiores Representantes, antes de
que finalice la Reuni6n del Comité Ejecutivo.

El Representante de Belice declara que deberia aprobarse un Proyecto de
Resoluciéon en el cual quede de manifiesto el apoyo de los Estados
Miembros a la propuesta presentada por el Director General, incluyendo las
recomendaciones de los sefiores Representantes. Recalca que es de sumo
interés para su Gobiemo el futuro del IICA, en vista de las expectativas
sobre lo que la Institucién puede aportar al desarrollo de Belice.

El Director General reitera que se incorporardn las observaciones y
recomendaciones de los sefiores Representantes, y especifica que se
preparara un Proyecto de Resolucion al respecto.

Informe de l1a Comisién de Credenciales

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, el Presidente de la Comisién de Credenciales da lectura
al informe preparado por la Comisién, que sefiala que luego de proceder a
examinar las credenciales, concluyé que eran aceptables y que no habia
razéon para dudar de su autenticidad. El informe se aprueba sin
modificaciones.

Proyectos de Resolucién

La Presidenta solicita al Relator de la Decimonovena Reunién del Comité
Ejecutivo dar lectura a los Proyectos de Resolucién.
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Proyecto de Resolucién "Informe Anual 1998"

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién “Informe Anual 1998”. La
Representante de Canad4 expresa su satisfaccion al observar en el Informe
la cantidad y diversidad tematica de los trabajos de cooperacion técnica
realizados por el IICA. Manifiesta la necesidad de enfocar esfuerzos en el
tema del combate contra el hambre, tematica en la cual el Gobierno de
Canada dispone de ayuda. Finaliza felicitando al Director General y al 1ICA
por atender la solicitud presentada por su pais para mejorar el formato de
dicho informe.

No habiendo més comentarios el Proyecto de Resolucion es aprobado.

Proyecto de Resolucién "Celebracién de la Décima Reunidn Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura”

El Secretario Técnico da lectura al Proyecto de Resolucién que se aprueba
sin modificaciones.

Proyecto de Resolucién "Eleccion de Miembros de la Junta Directiva del
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)"

El Secretario Técnico da lectura al Proyecto de Resolucién y lo somete a
consideracion de la Plenaria.

El Representante de Ecuador consulta al Secretario Técnico si un pais no
miembro del CATIE puede participar en su Junta Directiva. Ademas,
manifiesta el interés de Ecuador en ser candidato.

El Secretario Técnico menciona que maiiana se discutira el proyecto de
Resolucién "Designacion del Representante de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) ante el Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)” e invita al Representante de Ecuador a plantear el
interés de su pais durante la discusiéon del mismo.

No habiendo més comentarios el Proyecto de Resolucién es aprobado.
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Proyecto de Resolucién "Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones
de la_ Novena Reunién inaria _de la Junta Interamericana de
Agricultura”; Proyecto de Resolucién "Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”
y Proyecto de Resolucién "Fecha y Sede de la Vigésima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo”

El Relator da lectura a los Proyectos de Resolucién que son aprobados sin
modificaciones.

La Presidenta cierra la Segunda Sesi6n Plenaria a las 17:50 horas.

TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria de la Decimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 09: 45 horas del 29 de Julio de 1999, bajo
la presidencia de la Representante de Brasil.

La Presidenta concede la palabra solicitada por el sefior Angel Sartori
Arellano, Ministro de Agricultura y Representante de Chile, Estado
Miembro que presidi6 la Novena Junta Interamericana de Agricultura
(JIA). Este resalta el interés que para su pais tienen los logros y las
actividades del IICA, asi como su disposicién de seguir apoyando el
proceso de modernizacién del Instituto.

Seguidamente, se refiere a los problemas de la agricultura chilena e informa
sobre el programa PRORURAL, que es impulsado por el Ministerio de
Agricultura y la Presidencia de la nacion, y que comprende los esfuerzos y
recursos de numerosas instituciones mediante la ejecucion de actividades
que van més alld de la agricultura y que pretende, mediante mejoras
sustantivas en infraestructura, salud, vivienda y educacién, contribuir a
mejorar las condiciones de vida, produccioén y arraigo para los productores
a las zonas rurales.

Finaliza ofreciendo la colaboracién de su Gobierno en la organizacién de la
préxima Junta Interamericana de Agricultura ( JIA), con el fin de lograr que
sea tan exitosa como lo fue la efectuada en Chile el afio 1997.

La Presidenta agradece el ofrecimiento del Representante de Chile y da la
palabra al Secretario Técnico, que se refiere a la necesidad de revisar y
aprobar las actas de las Sesiones Preparatoria, Inaugural, Primera y
Segunda Plenaria, las que se aprueban sin modificaciones.
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Propuesta de Programa Presupuesto 2000-2001 (Documento [ICA/CE/-
Doc.357(99))

La Presidenta ofrece la palabra al Director de Programacién y Evaluacién -
DIPRE, para que presente la propuesta del Programa - Presupuesto del
IICA para el bienio 2000-2001. El Director de DIPRE expone que el
propdsito del Programa Presupuesto es definir las acciones de cooperacion
en que el IICA concentrard sus esfuerzos, asignando los recursos del Fondo
Regular para contribuir con los Estados Miembros a lograr el
reposicionamiento de la agricultura y a elevar sus niveles de
competitividad, en consonancia con las estrategias para reducir la pobreza
rural y alcanzar la sustentabilidad de los recursos naturales.

Explica que las bases de la propuesta del Programa Presupuesto 2000-2001
son: i) presupuesto con crecimiento nominal igual a cero; ii) asignacién de
los recursos del Fondo Regular de acuerdo con lineamientos estratégicos
del Plan de Mediano Plazo 1998-2002; iii) los servicios de cooperacion
focalizados en las seis areas estratégicas ya definidas; iv) programacion de
las acciones de cooperacién con base en prioridades bienales; y v) en
calidad de objetivo comiin de las acciones de cooperacién del Instituto:
“apoyar el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural.

Luego presenta la propuesta de financiamiento del Fondo Regular para el
bienio 2000-2001 por un monto de US$30 millones constituido por
US$27.5 millones aportados por los Estados Miembros, cuyas cuotas
respectivas se calculan a partir de la Escala de Cuotas aprobada por la
Asamblea General de la OEA, y US$2.5 millones generados como ingresos
misceldneos (intereses devengados, ganancias de la conversion de monedas,
arrendamiento o venta de activos fijos).

Informa que para absorber la pérdida de capacidad adquisitiva del
Presupuesto se propone: i) reducir la asignacién de recursos del Fondo
Regular a la Sede Central; ii) mantener un equilibrio en la distribucion
relativa de los costos de personal y costos de operacion,; iii) reducir las
transferencias de recursos a otros organismos y mecanismos de
cooperacién; y iv) concentrar los recursos del Fondo Regular en el
financiamiento de la estructura basica técnico-gerencial del Instituto.

Utilizando ayudas gréficas, muestra la asignacién del Fondo Regular por
categorias establecidas en los reglamentos vigentes: por Capitulo, por Area
Estratégica para los servicios directos de cooperacion y por Objeto de Gasto
Mayor. Informa que la asignacién por Capitulo es similar a la del afio
1999: 88.9% corresponde a Servicios Directos de Cooperacién, 6.5% a
Costos de Direccién y 4.6% a Costos Generales y Provisiones. Los montos
del Fondo Regular asignados a las cuatro Areas de Concentracion tematica
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de los Servicios Directos de Cooperacién (Politicas y Comercio; Ciencia,
Tecnologia y Recursos Naturales; Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos; y Desarrollo Rural) se distribuyen en forma balanceada (entre el
18.4% y el 21.7%) y a las otras dos Areas Estratégicas, que actian como
ejes articuladores de la accién de cooperacion institucional (Capacitacién y
Educacién e Informacién y Comunicacion), se les asignan entre el 10.9% y
el 9.0% del total.

Seguidamente se refiere a la continuidad de la aplicacién de la politica de
reduccién paulatina de los aportes de IICA a otros organismos y
mecanismos de cooperacién, en la medida que estos evolucionan hacia el
logro de su sustentabilidad técnico y financiera. Esta reduccién ascenderia,
con respecto al afio anterior, a un 12.9% en el afio 2000 y a un 7.8% en el
2001.

Finaliza presentando un resumen de la distribucién de recursos
provenientes del Fondo Regular que se asignan al conjunto de Agencias de
Cooperacién y Direcciones de Centros Regionales; a la Sede Central; y
otros costos que no corresponden a unidades organizativas especificas.
Resalta que, como resultado de las medidas de descentralizacién aplicadas
por el Instituto, existe una tendencia decreciente en la participacion de la
Sede Central con respecto al total de recursos asignados a las unidades
operativas.

La Presidenta agradece la exposicién del Director de la DIPRE y ofrece la
palabra a los Representantes para que formulen eventuales comentarios e
interrogantes.

El Representante de Ecuador manifiesta que dada la eliminaciéon de
aranceles los paises deben enfatizar sus esfuerzos para mejorar la sanidad
agropecuaria y la calidad de los alimentos; agrega que el apoyo que el IICA
pueda dar en estos aspectos es de suma importancia, por lo que plantea que
el monto asignado en el Programa Presupuesto 2000-2001 al édrea de
Sanidad Agropecuaria deberia aumentar. De similar manera argumenta
refiriéndose al tema de capacitacion para la agricultura.

El Representante de Belice interviene para sefialar su interés en conocer los
criterios e indicadores utilizados para la asignacién de recursos, ya que al
igual que al Representante de Ecuador, le preocupa el monto de los
asignados al tema de Sanidad Agropecuaria. Asimismo, le preocupan las
posibles medidas que se tomen para absorber la pérdida del valor
adquisitivo de los recursos financieros. De la misma manera le interesa
analizar las posibles acciones que conduzcan a lograr mayor coherencia
entre las prioridades nacionales y las de origen institucional. Finaliza
mencionando que una forma de administrar los escasos recursos disponibles
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consistirfa en que los Ministerios de Agricultura de los paises miembros
hagan aportes en especies al IICA; cita como ejemplos, la facilitacién de
infraestructura local y la coordinacién de trabajos conjuntos entre los
sistemas nacionales de investigacion agricola y el Instituto.

La Representante de Brasil sefiala que la propuesta de Programa
Presupuesto 2000-2001 presentada concuerda con los planteamientos
hechos por su pais en distinto foros internacionales. Coincide con lo
expuesto por los Representantes que le antecedieron en el uso de la palabra
relacionados con la importancia del tema de sanidad agropecuaria, y
enfatiza que cada pais debe encontrar formas para adaptarse a la
globalizaci6én. Para esos efectos, recalca la importancia de ser innovadores
y recurrir al ingenio. Antes de terminar agradece la excelente presentacion
del Programa Presupuesto 2000-2001. Finaliza expresando el deseo de su
pais de que el 1ICA utilice su liderazgo para fortalecer sus vinculos de
cooperacion con otras organizaciones y desarrollar ain mas la agricultura.

El Representante de Dominica felicita al IICA por la calidad de la
presentacion del Programa Presupuesto 2000-2001. Plantea que en el
CARICOM el proceso de globalizacion amenaza al sistema de granjas
familiares con efectos negativos en la economias de sus paises.
Refiriéndose a la reduccién de los aportes hechos por el IICA a terceros
organismos o programas, manifiesta que deben ser cuidadosamente
analizados, ya que algunos de ellos, como el CARDI, son especialmente
importantes porque realizan actividades que favorecen la economia de
granjas familiares. Solicita al Director General analizar la conveniencia de
crear un Fondo especial para asegurar la sobrevivencia de la pequefia
produccion agricola en la regién del Caribe.

El Representante Observador de México felicita al IICA por la presentacion
del Programa Presupuesto 2000-2001. Sefiala que la sanidad agropecuaria
fue condicién necesaria y suficiente para participar en la dindmica de
comercio mundial, pero que en la actualidad se requiere incorporar el
tratamiento de las variables de calidad e inocuidad de los alimentos.
Finaliza sugiriendo al IICA que considere revisar los montos de recursos
regulares asignados a esta area.

El Representante de Venezuela manifiesta su interés en conocer los
criterios utilizados para la asignacion de los recursos en las diferentes 4reas
estratégicas. Concuerda con los Representantes que intervinieron con
anterioridad, respecto a la importancia del tema de sanidad agropecuaria.
Considera que debe apoyarse los temas de educacion y capacitaciéon dada la
necesidad de un cambio cultural profundo en nuestros pueblos para
tornarlos competitivos. Al respecto, sefiala, existe una gran preocupacion en
su pais por la pérdida de la educacién agricola, y agrega que debe ser
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rescatada, por lo que es necesario dirigir recursos y esfuerzos para lograrlo.
Concluye reiterando la conveniencia de revisar la asignacién al tema de
Educaci6n y Capacitacion. :

El Representante de El Salvador manifiesta que no se puede pretender que
el IICA reemplace los presupuestos nacionales, sino mas bien que coopere
apoyando a los paises en aquellas 4reas que son prioritarias para los
mismos. Agrega que estd conforme con la Propuesta de Programa
Presupuesto, pero que igual que las otras delegaciones le gustaria conocer
los criterios de asignacién de recursos por tema.

La Presidentﬁ da la bienvenida al Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Nicaragua, sefior Mario A. De Franco, quien se incorpora a la Reunién.

La Representante de Canada felicita al IICA por la presentacion del
Programa Presupuesto. Reconoce el éxito de la administracion en la
cobranza de las cuotas atrasadas e insta a los paises a cancelar sus cuotas a
tiempo. Comparte el interés de las demas delegaciones en lo que respecta al
tema de inocuidad de alimentos y sanidad agropecuaria, y apoya un mayor
financiamiento para las actividades de capacitacién. Informa que su
delegacion, el pr6ximo viernes presentarA al Comité Ejecutivo una
herramienta de capacitacién sobre negociaciones comerciales; agradece al
IICA su apoyo para dicha presentacién. Finaliza, manifestando que el
proceso de descentralizacion ha permitido una mayor coordinaciéon de
actividades con entes nacionales y regionales.

El Representante de Chile se refiere a la politica agricola de su pais,
indicando que focaliza esfuerzos y recursos en funcién de demandas. Afiade
que esa focalizacién fundamentado la elaboraciéon de una estrategia de
intervenci6n con un gran compromiso con la agricultura y el medio rural en
general. Agrega que los énfasis del Programa Presupuesto serdn
considerados de diferente. manera conforme las realidades de cada pais, por
lo que el desafio consiste en intentar adecuarlo a las necesidades locales. En
el caso de Chile, junto con la focalizacién en los temas de comercio,
sanidad y desarrollo rural, menciona la asignacién de recursos a lineas de
trabajo, entre ellas, al mejoramiento de riego, a la innovacién agricola, a la
apertura y desarrollo de mercados, y otras. En su calidad de Presidente del
Programa PRORURAL de Chile, finaliza ofreciendo la posibilidad de
intercambiar opiniones y experiencias con los encargados del 4rea de
desarrollo rural del IICA.

El Representante Observador de Estados Unidos hace un reconocimiento a
la transparencia de la propuesta de Programa Presupuesto, apoya la
asignacién de recursos adicionales a los temas de sanidad agropecuaria e
inocuidad alimentaria, e insta a la Administracién para que continue
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disminuyendo los recursos asignados a la Sede Central. Finaliza
manifestando el interés de su delegacion en conocer los criterios de
asignaci6n de recursos.

El Representante Observador de Haiti agradece al 1ICA por la calidad de la
presentacién y manifiesta su preocupacién por que no aparecen recursos
asignados al financiamiento de la nueva Visién propuesta para el
funcionamiento de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que tiene
un costo que debe contemplarse. Termina sefialando que deben asignar mas
recursos a la formacién de recursos humanos y a la investigacion.

El Director de Programacién y Evaluacién (DIPRE), menciona que quisiera
hacer dos comentarios para clarificar a los sefiores Representantes el
proceso de elaboracién del Programa de Presupuesto, asf como los criterios
utilizados para la asignacién de recursos. Explica que los recursos del
Fondo Regular se usan, en primera instancia, para garantizar el
funcionamiento de la estructura minima de operacién del IICA,
caracterizada por su presencia permanente en 34 paises, con el apoyo de 5
Centros Regionales y la Sede Central.

Afiade que el Programa Presupuesto es producto de un proceso de
identificacion de prioridades y resultados esperados para las diferentes
dreas teméticas estratégicas contenidas en el Plan de Mediano Plazo 1998-
2002. Subraya que la asignacion de recursos por area estratégica se hace
mediante un proceso de concertacién en los diferentes dmbitos de accién
del IICA, a saber: nacional, regional y hemisférico. Recalca ademds, que a
la hora de definir las prioridades se presentan diferentes grados de
interaccion entre las diferentes areas estratégicas y cita como ejemplo la
clara relacién existente entre sanidad agropecuaria, inocuidad de alimentos
y comercio.

Destaca que un mecanismo para potenciar las acciones del IICA son los
aportes suplementarios que realizan los Estados Miembros a las unidades
operativas en areas de su interés. Detalla como ejemplo las contribuciones
del Gobierno de México en el drea estratégica de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos. En el mismo sentido, resalta que los aportes
de activos fijos y recursos humanos realizados por algunos Estados
Miembros amplian la capacidad operativa del Instituto.

Seguidamente, afirma que en lo referente al drea Estratégica de Educacion
y Capacitacion, el Programa Presupuesto s6lo refleja explicitamente las
acciones por realizar en el ambito hemisférico a través de unidades como el
CECAP y el CECADI. No obstante, aclara que dentro de las demas areas
estratégicas estdn considerados numerosos esfuerzos en materia de
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capacitacion; por lo que en términos absolutos, la asignacién de recursos a
esta drea es mucho mayor que lo indicado.

El Director General comunica que se harén esfuerzos para reflejar en el
Programa de Presupuesto las observaciones realizadas. Sin embargo,
advierte que el IICA opera desde hace un lustro con base en un presupuesto
de crecimiento cero, que disminuye en términos reales afio con afio. Afiade
que esta situacion es el reflejo de politicas establecidas por los Estados
Miembros que realizan las mayores contribuciones econémicas al Instituto.
Subraya que ésta es una realidad que debe enfrentarse.

. Luego sefiala la importancia de la discusién en torno a la reduccién de los

aportes del IICA a otros organismos. Reitera que en vista de la situacion
presupuestal, los organismos que se benefician de las contribuciones del
IICA, deberdan comprender y enfrentar las reducciones previstas.

En relacién con la creciente relevancia del tema de la Sanidad Agropecuaria
y la Inocuidad de los Alimentos, y su vinculacién con el Comercio, el
Director General recalca que hay que aprovechar la capacidad que tiene el
IICA para la preparacién de proyectos que permitan la obtencién de
recursos adicionales para trabajar en dicha drea. Menciona la partida de
reinversién como instrumento para apoyar dicha tarea, e invita a los
Estados Miembros a participar en la elaboracion de las propuestas.

Asimismo, destaca que la Propuesta de Transformacion Institucional de los
Organos Superiores del Instituto pretende potenciar su capacidad
negociadora, dado que el involucramiento del més alto nivel politico en las
gestiones que realice ante organismos financieros facilitarfa la obtencion de
recursos adicionales para fortalecer su capacidad operativa.

Por otra parte, agradece a los Gobiernos de los Estados Miembros que
recientemente hicieron el pago de las cuotas que le corresponden.
Considera que esto refleja satisfaccion por las labores que realiza el
Instituto. Hace hincapié en el hecho de que el monto de la cuota aportada
al IICA es, en témminos relativos, muy baja comparada con las aportaciones
que se hacen a otros organismos, mds aiin si se contabiliza el retorno de la
inversion.

En sintesis, reitera que se trabajard en la adecuacién del Programa
Presupuesto que serd presentado a la préxima Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) para que refleje de la mejor manera posible el interés de
los Estados Miembros en las dreas de Sanidad Agropecuaria, Inocuidad de
Alimentos y Educacién y Capacitacion. No obstante, recalca la
importancia de la vision holitistica, en el sentido de que las acciones de
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todas las dreas estratégicas redundan positivamente en el objetivo comun de
apoyar el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América menciona
que le gustaria insertar una nota al pie a los comentarios y observaciones
realizados por los sefiores Representantes, en relacion con el tema de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos. Explica que las
plagas y enfermedades que amenazan la agricultura no reconocen fronteras,
por lo que el 1ICA tiene un papel clave que cumplir al respecto.

Manifiesta que se complace en informar a los sefiores Representantes
buenas noticias en torno a dicho tema. En primer lugar, menciona que las
agencias de su Gobierno trabajan de manera conjunta con varios paises en
la erradicacién de algunas plagas de importancia econémica. Coloca como
ejemplos, el Programa de Erradicacion del Gusano Barrenador que
actualmente opera en México y Panam4, y el laboratorio para el control de
la Mosca del Mediterrdneo establecido en Guatemala. Por otra parte,
destaca el hecho de que a través del Animal Plant and Health Inspection
Service (APHIS), se ha identificado un parasitoide de la cochinilla rosada
Maconellicoccus hirsutus (Green), del cual se han obtenido resultados
promisorios y satisfactorios para el combate efectivo de dicha plaga.
Considera que los anteriores ejemplos demuestran cémo a través de la
cooperacion entre paises es posible enfrentar satisfactoriamente los
problemas que enfrenta la regi6n.

La Representante de Brasil felicita al Director de DIPRE y al Director
General por su sincera y transparente explicacién sobre la situacién
financiera del Instituto. = Agradece, en nombre de sus colegas
Representantes el haber reconocido la importancia estratégica del area de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos. Subraya la posicién
del Gobierno de Brasil con relacién a los efectos negativos de las
transferencias de recursos del Instituto hacia otros organismos, lo que
disminuye su capacidad de servicios a los paises. Explica que el IICA no es
una institucién financiera, sino un organismo de cooperacién técnica.
Finalmente, reitera el apoyo de su pais a las labores desarrolladas por el
Instituto.

El Representante de Nicaragua destaca la transparencia del proceso de
asignacién de recursos efectuado por el IICA en el Programa Presupuesto,
situacién que a su juicio, refleja el cambio organizacional que viene
impulsando la institucién. Menciona que quisiera hacer dos comentarios.
En primer término, considera que el presupuesto de una institucién como el
IICA debe ser lo suficientemente flexible como para que refleje la
heterogeneidad de las prioridades y objetivos de los Estados Miembros que
lo componen. Segundo, invita a reflexionar a los sefiores Representantes y
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los funcionarios del 1ICA sobre el tema de Comercio, especificamente en lo
concerniente a i) la caida en los precios internacionales de los principales
productos agropecuarios de exportacién, ii) las expectativas pesimistas
sobre su evolucién y iii) el efecto negativo sobre las economias de los
paises pequefios que dependen en mayor proporcion de las exportaciones de
origen agropecuario. Al respecto, solicita al IICA tener una participacién
mds proactiva en el drea de comercio, de forma tal que apoye a los Estados
Miembros a identificar los mecanismos que mitiguen los efectos negativos
de esta situacion.

El Representante de Belice sugiere redactar una Resolucién solicitando que
se elabore un documento que describa la metodologfa usada para establecer
las prioridades temdticas regionales y su asignacion presupuestaria.
Recomienda presentar un presupuesto que incluya los recursos externos
para solventar necesidades de informacion que pueden surgir en la Plenaria.

Sefiala su preocupacién de observar la disminucién en las transferencias del
Instituto hacia el CATIE para los afios siguientes.

El Director de Programacion y Presupuesto informa que existe un
documento explicativo de la metodologia de asignacién presupuestaria, el
cual estd a disposici6n de quien lo solicite. Explica que el presupuesto sélo
presenta recursos regulares, ya que el Comité Ejecutivo y la Junta
Interamericana de Agricultura asi lo solicitan. Amplia sus informaciones
indicando que en el Anexo No.3 del Documento "Programa Presupuesto
2000-2001", se presenta una proyeccién de Recursos Externos estimada con
base en los convenios de cooperacion ya suscritos. Hace mencién a que la
distribuci6n del Presupuesto guarda un equilibrio en los niveles de gasto, de
tal manera que los niveles de costos operativos permitan mantener la
disponibilidad de recursos necesaria como para atender las demandas de
cooperacion técnica de los paises.

El Representante de Belice muestra su complacencia de que el documento
metodoldgico ya exista, y recomienda darlo a conocer.

El Director General menciona que la metodologia para la elaboracion del
presupuesto estd basada en Resoluciones de reuniones anteriores del
Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricultura. Hace
mencion que para el Comité Ejecutivo no se confecciona un presupuesto
con el detalle de los recursos externos; éste se elabora para los Estados
Miembros que requieran de informacion presupuestaria mas explicita.

Explica asimismo, que la reduccién de las transferencias al Centro
Agronémico de Investigacion y Ensefianza (CATIE), es reflejo de la



33212

33213

34

3.4.1

342

343

344

27

realidad presupuestaria del Instituto, menciona que dichas reducciones ya
han sido explicadas y analizadas con las autoridades superiores del CATIE.

Aflade, que las prioridades teméticas del IICA, son lineamientos emanados
de la Novena Junta Interamericana de Agricultura de Santiago de Chile y de
las posteriores Reuniones del Comité Ejecutivo.

Finalmente manifiesta que el IICA cuenta con gran cantidad de
mecanismos de cooperacién técnica, muchos de los cuales no se
promocionan de la mejor manera. llustra este comentario, refiriéndose a la
reaccién de asombro del Gobierno de Canadi al conocer un listado
preparado para ellos, sobre los mecanismos de cooperacién que desarrolla
el Instituto.

Estados Financieros del Instituto e Informe de los Auditores Externos 1998

(IICA/CE/Doc. 358(99))

La Presidenta cede la palabra al Director de Finanzas, para que presente el
Informe, quien explica que los Estados Financieros de 1998 han sido
revisados por la firna de auditoria externa KPMG, Peat Marwick, de
conformidad con la Resolucién 302 de la Novena Junta Interamericana de
Agricultura de Santiago de Chile.

Agrega, que el Informe de la firma Peat Marwick menciona que los Estados
Financieros de la Sede Central y de las 34 Agencias de Cooperacién, fueron
preparados de conformidad con los principios de Contabilidad de
Aceptacion General, excepto por el reconocimiento de obligaciones
asumidas en el afio para adquirir bienes y servicios ain no recibidos al
finalizar el periodo analizado. Explica que dicha practica contable esta
conforme con el Reglamento de la Direccion General y el Reglamento
Financiero del Instituto, por lo que en su opinién los Estados Financieros
presentan en forma razonable la situacién financiera del IICA.

Comunica que el IICA registra para 1998 una situacién financiera sana,
reflejada en su indice de liquidez de 1.31, y en el incremento en su cuenta
de activos en 3.1 millones de délares entre 1997 y 1998. Informa que el
saldo de cuotas por recuperar se redujo en un 50% al pasar de US$12.9
millones en 1997 a US$ 6.4 millones en 1998.

Explica que como producto del crecimiento de la administracion de
recursos externos la Direccién General adquiri6 un nuevo sistema de
informacion que permitira agilizar y automatizar los flujos de informacion
contable, financiera y presupuestal en las Agencias de Cooperacién y la
Sede Central, mejorando el control intemo. Menciona que dicho sistema
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esta en proceso de implementacién en la Agencia de Cooperacién en Brasil
y que en los proximos meses se instalara en la Sede Central

Sefiala que ya se confirmé que el Bank of America y otros bancos locales
que administran las cuentas del Instituto, han tomado las medidas
correspondientes en sus sistemas de informética para afrontar el "Problema
del afio 2000" y agradece a los paises miembros el haber mantenido al dia
su contribucion al programa regular de cuotas a pesar de las dificultades de
algunos mercados de dinero y capitales del Hemisferio.

Proyecto de Resolucién "Estados Financieros del Instituto 1998”

Luego de darse lectura al Proyecto de Resolucién es aprobado sin
modificacion.

Quinto Informe Anual del Comité de Revisién de Auditoria (IICA/CE/-
Doc.359 (99))

La Presidenta invita al sefior James Ebbitt, miembro del Comité de
Revision de Auditoria a presentar su informe, quien resume las actividades
emprendidas por el Comité durante el afio. Manifiesta que durante el
periodo se visitaron las Agencias de Cooperacién de Guatemala, México,
Jamaica y el Centro Regional Norte, y agradece la colaboracién del
personal de dichas oficinas y del Director de Finanzas por la atencién
recibida.

Afiade que de conformidad con el Estatuto del Comité de Revisién de
Auditoria es su obligacién informar al Comité Ejecutivo y a la Junta
Interamericana de Agricultura cualquier violacién a los reglamentos que
rigen las operaciones de la Direccién General.

Menciona haber recibido explicaciones sobre los esfuerzos de la Agencia
de Cooperacion de Guatemala para conciliar las diferencias contables
sefialadas por los auditores en la Nota 11 de los estados financieros de
1997. Expresa que durante la visita a México, se conoci6é el manual de
operaciones internas de esta Agencia de Cooperacion, y recomienda
analizar la posibilidad de utilizarlo en otras Agencias del Instituto.

Recomienda al IICA adoptar los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados para las obligaciones de fin de afio y acumulaciones diversas, y
secunda Ia posicién del Comité de Auditoria Interna que en su reunién de
julio 1999 recomend6 enviar al Comité Ejecutivo una propuesta para
reducir de 2 afios a 1 afio el perfodo en que las obligaciones de cierre
pueden arrastrarse.
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Luego comenta al Comité Ejecutivo las observaciones y recomendaciones
contenidas en el Informe sobre los temas de retencion de impuestos;
diferencias en los registros contables de la Agencia de Cooperacién en
Brasil y en la Sede Central; gastos financiados por el subfondo de trabajo;
procesos de decision diferentes dependiendo de la fuente de los fondos;
politica financiera en el manejo de efectivo y el nuevo sistema de
informacién administrativa.

La Presidenta agradece al Presidente del Comité de Revision de Auditoria
la presentacién del Informe y los somete a la Plenaria para escuchar
comentarios.

El Representante de Estados Unidos agradece a los Miembros del Comité
de Revisién de Auditoria el trabajo realizado y expresa su satisfaccion y
confianza al escuchar un Informe tan detallado y elocuente.

Proyecto de Resoluciéon "Quinto Informe Anual del Comité de Revision de
Auditoria”

Luego de darse lectura al Proyecto de Resolucién éste es aprobado sin
modificacion.

Proyecto de Resolucién “Eleccién del Miembro del Comité de Revisién de
Auditoria”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién y lo somete a la Plenaria
para su aprobacion.

El Asesor Legal sugiere que en vista de que sélo el candidato de México,
Luis Correa Sanchez estd nominado, el proceso de eleccion se realice por
aclamacion, lo que est4 totalmente acorde con el reglamento. La Plenaria
acoge la propuesta del Asesor Legal.

La Presidenta presenta la candidatura del sefior Luis Correa Sinchez, que es
elegido por el Comité Ejecutivo.

El Representante Observador de México agradece a la Plenaria la distincion
hecha a su pais, al haber elegido al sefior Correa Sdnchez como miembro
del Comité de Revisién de Auditoria.

Provecto de Resolucion “Celebracién de la Undécima Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”

La Presidenta da lectura al Proyecto de Resolucion el cual es aprobado sin
modificaciones.
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Proyecto de Resolucién “Eleccién del Representante de la Junta Inter-

americana de Agricultura (JIA) ante el Consejo Superior del Centro Agro-
némico Tropical de Investigaci Enseil CATIE)”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién el cual es aprobado sin
modificaciones.

La Presidenta levanta la Tercera Sesion Plenaria a las 12:55 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesion Plenaria de la Decimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 14: 35 horas del 29 de Julio de 1999.

‘Modificaciones al Contrato Constitutivo del Centro Agronémico Tropical

de Investigacién y Ensefianza (CATIE).

‘La Presidenta brinda la palabra al Secretario Técnico quien introduce la

presentacion del Ministro de Agricultura y Ganaderfa de Costa Rica, Dr.
Esteban Brenes, en calidad de Presidente del Consejo Superior del CATIE.
El sefior Ministro hace referencia a los motivos por los cuales es necesario
revisar el Convenio Constitutivo del CATIE. Entre estos sefiala un
Dictamen de la Procuraduria General de la Repiblica de Costa Rica,
vinculante para su Gobiemo, que establece la necesidad de ajustar el
Convenio a la normativa vigente.

Menciona que una Comision Bipartita IICA - Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica, present6 al Consejo de Ministros del CATIE una
propuesta de Modificacién del Contrato que fue aprobada por unanimidad.
Dicha propuesta recoge las modificaciones aprobadas por la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), las sugerencias de los paises
miembros y del Gobiemo de Costa Rica. Esta es la Propuesta de Proyecto
de Contrato Constitutivo del CATIE que se coloca a consideraciéon del
Comité Ejecutivo.

Informa que es necesario que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
ratifique la modificacion y luego deberd ser presentada a la Asamblea
Legislativa de Costa Rica.

El Asesor Legal aclara que la Resolucion 323 de la JIA delegé al Comité
Ejecutivo la autoridad para aprobar cualquier enmienda al Contrato
Constitutivo del CATIE. La Presidenta consulta si el Comité Ejecutivo
estaria en disposicion de adoptar esta decision. [El Representante de



4.2

4.2.1

4.2.2

423

43

43.1

432

433

31

" Ecuador, secundado por el Representante de Belice, plantea que se debe

tomar la decisién con el propésito de crear espacios para que la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) pueda abordar otros temas también
importantes. Sin més comentarios se aprueban las Modificaciones al
Contrato Constitutivo dél CATIE.

| lamen la Direccién General, Financiero y de

Personal

La Presidenta da la palabra al Gerente del. Consorcio de Servicios
Corporativos del IICA para que se refiera a los Reglamentos de la
Direccién General, Financiero y de Personal del Instituto.-

El Gerente menciona los esfuerzos de modernizacién que ha venido
realizando el Instituto en los iltimos afios, y a la necesidad de contar con el
apoyo de los pafses para adecuar algunos de los Reglamentos existentes.
Considera que una via serfa la Comision Consultiva para Asuntos
Gerenciales propuesta por el Director General como parte del proceso de
transformacion institucional del IICA.

Expresa que los cambios requeridos en los reglamentos  son miiltiples;
sefiala que existen propuestas de modificacién de ocho articulos del
Reglamento Financiero, y no menos de quince relacionados con el
Reglamento de Personal, e ilustra su afirmacién con tres ejemplos. Advierte
que las modificaciones planteadas requeririan aprobacién de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) y reitera la importancia de que los
pafses acompaiien al Instituto en el proceso de preparac16n y presentacién a
la JIA de dichas reformas.

PRESENTACION DE INFOAGRO

La Presidenta del Comité Ejecutivo concede la palabra al Representante del

- IICA en. Costa Rica para que proceda -a presentar el informe de

INFOAGRO.

Explica que el objetivo del Sistema de Informacién Agropecuario
(INFOAGRO), es satisfacer necesidades de informacién de pequefios y
medianos productores y otros pobladores del sector rural. Este sistema
ofrece informacién de precios y mercados. Estima que en un lapso de meses
pueda estar a disposicién de otros paises.

Sefiala que INFOAGRO estd disefiado de manera sencilla y de bajo costo;
que aprovecha al mdximo los recursos humanos y tecnoldgicos existentes
en el pafs. El sistema cuenta con 81 Centros Rurales de Informacion
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conectados a 8 servidores regionales y éstos a su vez, a un servidor
nacional.

Complementa la exposicion sobre INFOAGRO con apoyo de un
colaborador que explica que el sistema incluye datos sobre temas tales
como precios, produccién, comercializacién, sanidad, comercio
internacional, proyectos, financiamiento

Proyecto de Resolucién “Incorporacién de la Perspectiva de Género en las
Politicas Institucionales”.

La Presidenta confiere la palabra a la Secretaria Ejecutiva de la Comision
Interamericana de la Mujer (CIM), quien agradece la oportunidad de
referirse al tema de la mujer en la agricultura de las Américas ante el
Comité Ejecutivo del IICA. Sefiala que la organizacion que representa,
fundada en 1928, es el organismo del Sistema Interamericano
especializado en la Mujer, y que su incorporacién en la OEA data de 1948.

Subraya que existen 60 millones de mujeres que habitan y trabajan en el
medio rural de las Américas, las que tienen un impacto decisivo sobre el
desarrollo sostenible de los pafses de la region. Sin embargo, advierte que
aun persisten discriminaciones en su contra y grandes brechas en cuanto a
los niveles de desarrollo del género.

Menciona que al igual que el 1ICA, el CIM se encuentra inmerso en un
proceso de modernizacién institucional el cual estd caracterizado por la
necesidad de establecer alianzas estratégicas con otros organismos
internacionales, entre ellos el IICA.

Expresa su reconocimiento al 1ICA por sus esfuerzos para revalorizar el
papel de la mujer en la agricultura y el medio rural. Enumera algunas de
las acciones y acontecimientos recientes que el lICA ha impulsado en este
sentido. Entre otros cita la aprobaci6én en 1997 por la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) del Programa para el Desarrollo de la Mujer Rural
(PADEMUR), la firma de un acuerdo de cooperacién mutua entre ambas
instituciones, asi como el reconocimiento explicito del papel de la mujer en
la agricultura por el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.

Finaliza instando a los sefiores Representantes para que no olviden el
enfoque de género a la hora de fijar las politicas para el Instituto. Reitera el
compromiso de apoyo al programa de cooperacién mutua entre ambas
instituciones y destaca que la mujer es el recurso idéneo para el desarrollo
competitivo de la agricultura del tercer milenio.
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Los Representantes de Dominica, El Salvador, Jamaica y Santa Lucia y el
Representante Observador de Nicaragua manifiestan su apoyo vy
reconocimiento a las palabras expresadas por la Secretaria Ejecutiva del
CIM, y concuerdan en que es necesario realizar mayores esfuerzos para
asegurar la igualdad de género en los paises de la regiéon. Afirman que
respaldaran cualquier proyecto de resolucién que se formule al respecto.

La Presidenta le pide a la Representante de Canada que proceda a la lectura
del Proyecto de Resolucién “Incorporacién de la Perspectiva de Género en
las Politicas Institucionales”.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América expresa su
apoyo al Proyecto de Resolucion presentado por Canada y recomienda que
se apruebe sin modificaciones.

El Secretario Técnico interviene para aclarar que debe modificarse la
redaccién de los dos resolutivos del Proyecto de Resolucién, ya que el
Comité Ejecutivo no tiene la potestad para realizar las acciones propuestas,
las cuales son de competencia exclusiva de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA). Sugiere que se afiada al inicio de los dos resolutivos
propuestos la frase “Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
(J1IA)...”.

Los Representantes de Santa Lucia, Republica Dominicana y Dominica, y
el Representante Observador de México coinciden en apoyar la aprobacién
del Proyecto de Resolucién.

El Proyecto de Resolucién es aprobado con las modificaciones sugeridas
por el Secretario Técnico.

El Secretario Técnico aprovecha para informar a los Representantes que las
Ministras de la Condicién de la Mujer de los Gobiernos de América se
encuentran reunidas en Costa Rica, y que estaran asistiendo a la Sesion de
Clausura del Comité Ejecutivo.

Proyecto de Resolucién “La Nueva Dimensién Institucional”

El Subdirector General aclara que el Proyecto de Resolucién hace un
esfuerzo por recopilar el proceso de pensamiento desarrollado por una gran
cantidad de personas involucradas, asi como las presentaciones realizadas
en la sesion del dia anterior sobre el tema.

La Representante Observadora de los Estados Unidos de América
considera que este es el Proyecto de Resolucién mas importante de los
presentados ante el Comité Ejecutivo, por lo que seria conveniente disponer
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de mayor tiempo para su andlisis y eventual consulta con los respectivos
gobiernos. Para tal efecto, sugiere que vuelva a ser presentado para su
aprobacién en la Sesién de Clausura.

El Representante de Dominica sefiala que el Proyecto de Resolucién
incluye modificaciones al IICA que no son de competencia exclusiva del
Ministerio de Agricultura, sino que atafien ademdis al Ministerio de
Relaciones Exteriores. Por lo tanto, recomienda que se posponga su
discusién hasta la préxima reunién de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA).

El Representante Observador de Honduras expresa su preocupaciéon sobre
el parrafo 2 del resolutivo, especificamente sobre la relacién propuesta
entre el IICA y la CIDI/OEA. Considera que dicha propuesta podria
eventualmente debilitar la posicion del IICA como Organismo
Especializado en Agricultura del Sistema Interamericano.

El Representante de Santa Lucia manifiesta su preocupacion de que se esté
proponiendo, a su juicio, la creaciéon de demasiadas comisiones. No
obstante, sugiere que el Proyecto de Resolucién debe ser presentado de
nuevo para su aprobacion en la Sesién de Clausura. Esto, afiade, daria
espacio para un mayor andlisis y reflexion, e incluso, tiempo para consultar
con los gobiernos representados. Manifiesta su temor de que en el caso de
no aprobarse el Proyecto de Resolucion, se estaria perdiendo un afio de
trabajo.

La Presidenta sugiere que en vista de las opiniones vertidas, el Proyecto de
Resolucién sea retirado y presentado nuevamente para su aprobacién en la
Sesion de Clausura. La propuesta es aceptada por los sefiores
Representantes.

Proyecto de Resolucién “Financiamiento del Fondo Regular y Distribucién
de Recursos para los afos 2000 y 2001”

En vista de una solicitud del Representante de Santa Lucia, la Presidenta
solicita al Relator que lea el texto del Proyecto de Resolucién.

La Representante de Brasil menciona que la redaccién del parrafo 1.3 del
Proyecto de Resolucion, no refleja la situacién presupuestaria del IICA que
es de crecimiento cero.

El Representante de Santa Lucia pregunta que si en la recién aprobada
Resolucién “Incorporacién de la Perspectiva de Género en las Politicas
Institucionales”, el IICA esta asumiendo compromisos financieros para el
bienio 2000-2001.
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La Representante de Canad4 aclara que dicha Resolucién no involucra
compromisos financieros, sino que pretende la adopcién de lineamientos de
politica para el accionar del Instituto.

El Representante de Dominica indica que lo estipulado en el numeral “c”
del parrafo 1.1 respecto a la agricultura familiar, es una forma de apoyar a
la mujer, reconociendo su papel protagénico dentro del hogar. En relacion
con el parrafo 1.3, enfatiza que el CARDI es un actor clave para el
desarrollo agricola de las naciones del Caribe, por lo que solicita al Director
General que no disminuya la contribucién del IICA al mismo.

El Representante Observador de Honduras sugiere que se cambie la
redaccion del numeral “c” del parrafo 1.3, ya que considera que en su
versién actual queda un poco débil. Sugiere que se incluya no solo el
componente tecnolégico sino otras areas de cooperacion para la agricultura
familiar.

La Representante Observadora de Estados Unidos apoya la posicién de
Brasil sobre el parrafo 1.3 del Proyecto de Resoluciéon. Explica que la
restriccion presupuestaria de crecimiento cero, debe ser asimilada por los
organismos que se benefician actualmente de las contribuciones del 11CA.

El Secretario Técnico propone una redaccién alternativa para el numeral
“c” del parrafo 1.1 y para los parrafos 1.2 y 1.3 del Proyecto de Resolucién,
que incorpore las observaciones y sugerencias de los Seflores
Representantes.

Los cambios sugeridos son: el numeral “c” del péarrafo 1.1 debe leerse
“apoyo a la agricultura familiar, especialmente en materia de tecnologia y
otros programas”. El parrafo 1.2 debe leerse “redistribuir, en la medida de
lo posible, las asignacion de recursos del Fondo Regular a los temas
sefialados en el punto 1.1 anterior”. El parrafo 1.3 debe leerse “asignar, en
la medida de lo posible, recursos al CARDI y CATIE en el marco de la
realidad presupuestaria del Instituto, que es de crecimiento cero”.

El Proyecto de Resolucién es aprobado con las modificaciones sugeridas.

Proyecto _de Resolucion “Temario Provisional para la Décima Reunién
Ordinaria_de la Junta Interamericana de Agricultura” (IICA/CE/-
Doc.355(99))

La Presidenta presenta al Comité Ejecutivo el Temario Provisional para la
Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (J1A),
el cual es aprobado sin modificaciones ni comentarios.
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Informe de la Comisién de Seleccién de Galardones Interamericanos en el
Sector Rural (IICA/CE/Doc.366 (99))

La Presidenta invita a un miembro de la Comisién de Galardones para que
brinde el informe respectivo.

El Representante de Belice, informa que los miembros de la Comisién
seleccionaron al sefior José Domingo Molina como postulante a la Medalla
Agricola Interamericana 1998-1999. Afiade que el Premio Agricola
Interamericano para Profesionales Jévenes 1998-1999, se declaré desierto
al no cumplir ninguno de los candidatos los requisitos reglamentarios.
Informa que la sefiora Roberta Marie Davidson Williams de Antigua y
Barbuda fue elegida como postulante al Premio Interamericano a la
Participacién de la Mujer en el Desarrollo Rural 1998-1999.

Propone al Comité Ejecutivo el establecimiento de un nuevo galardén
dirigido al agricultor de la regi6n. Finaliza recomendando se revisen los
reglamentos de nombramiento para hacerlos mas acordes con la realidad.

La Presidenta agradece al Representante de Belice la presentacion del
informe de la Comisién de Galardones.

El Secretario Técnico afiade que el premio Medalla Agricola
Interamericana consiste en un pergamino y una medalla de oro, el de
J6venes Profesionales en US$10.000 bajo la modalidad de beca, y el de la
participaciéon de la Mujer en el Desarrollo Rural en un pergamino y una
medalla de oro.

Proyecto de Resolucién "Medalla Agricola Interamericana 1998-1999"

La Presidenta da lectura al Proyecto de Resolucién mediante el cual se
recomienda a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) otorgar el
premio al sefior Jos¢é Domingo Molina, presentado por el Gobierno de
Meéxico, el cual es aprobado sin modificaciones.

El Representante Observador de México agradece en nombre del sefior José
Domingo Molina su seleccién para postular a tal distincién.

Proyecto de Resolucién "Premio Agricola Interamericano para Profesio-
nales Jovenes 1998-1999"

La Presidenta da lectura al Proyecto de Resoluciéon y lo somete a
consideracion de la Plenaria para su aprobacion.
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El Representante de Santa Lucia pregunta si al declarar desierto el Premio
Agricola Interamericano para Profesionales Jovenes, significa que para el
bienio 1998-1999 se elimina del todo el premio, o se abriria la convocatoria
a nuevos postulantes.

El Secretario Técnico explica que la Comisién de Galardones tiene la
facultad para elegir postulantes o declararlo desierto y no para cambiar el
Reglamento.

La Representante de Canadéd lamenta que no haya jévenes que premiar en
este bienio y propone mantener el dinero del premio reservado y el préximo
otorgar cuatro premios en lugar de dos.

La Presidenta al no recibir mas comentarios lo da por aprobado.

Proyecto de Resolucién "Premio Interamericano a la Participacién de la
Muier en el Desarrollo Rural 1998-1999"

La Presidenta da lectura al Proyecto de Resolucion el cual es aprobado sin
modificaciones.

El Representante de Santa Lucia propone que a los ganadores de los
premios Medalla Agricola Interamericana y Mujer en el Desarrollo Rural,
ademads del galardén y la medalla se les otorgue un premio en efectivo de al
menos US$1.000.

El Representante de Dominica expresa que lo importante de los premios
son las distinciones y no el monto en efectivo del mismo, lo cual es
secundado por el Representante de los Estados Unidos.

El Representante de Honduras menciona que se deberia buscar mejores
mecanismos de promocién de los premios y anunciar con suficiente
antelaci6n la apertura de recepcion de candidaturas. Los Representantes de
Belice y Jamaica secundan estas propuestas.

El Asesor Legal recomienda se forme un grupo de trabajo que redacte bajo
la forma de proyecto de resolucion, las propuestas formuladas, las cuales
podrian ser revisadas y aprobadas durante la Sesién de Clausura.

El Secretario Técnico recuerda que se distribuyé el documento sobre el
Tercer Foro Ministerial para el cual esperan comentarios y observaciones.
Menciona que tambi¢n se distribuyeron los informes del CATIE y CARDI.

La Presidenta levanta la Cuarta Sesién Plenaria a las 18:30 horas.
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SESION DE CLAUSURA

La Sesi6n de Clausura de la Décimonovena Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, da inicio a las 16:30 horas del 30 de julio, presidida por la
Representante de Canada.

Lectura de Proyectos de Resolucién

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion “La Nueva Dimensi6n Ins-
titucional”.

El Representante de Belice propone que en los fragmentos de los numerales
1 y 4 del resolutivo se lea: “politicas y estrategias para el desarrollo
sostenible” y “temas relevantes de politica y prioridades estratégicas para el
desarrollo sostenible", respectivamente. El Proyecto de Resolucién es
aprobado con los ajustes sugeridos.

El Relator presenta el Proyecto de Resolucién: “Revision del Reglamento
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural”, el cual se aprueba
sin modificaciones.

Aprobacién de Actas

La Presidenta somete a consideracion de los sefiores representantes, las
actas correspondientes a la tercera y cuarta sesiones plenarias, las cuales
son aprobadas sin modificaciones.

Palabras del Representante de Dominica en nombre de los participantes del
Comité Ejecutivo

El Representante de Dominica toma la palabra en nombre de las
delegaciones participantes. Agradece al Director General y al personal del
1ICA, por lo que considera una maravillosa reunién, destaca la importancia
de la misma para los cambios que requiere la agricultura.

Manifiesta su satisfaccién por la relevancia de los temas tratados en el Foro
Técnico, que estima conducen al cambio estructural requerido.

Destaca la manera amigable y detallada en que fue presentado el Programa
de Presupuesto asi como otros temas, entre los que cita Desarrollo Rural y
Mujer.
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Seguidamente, expresa sus deseos de éxito para la préxima reunién de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) a celebrarse en Brasil, y concluye
afirmando que el trabajo del IICA estimula las acciones conjuntas
requeridas para la promoci6n de la agricultura y el desarrollo de los paises.

Palabras de la Presidenta de la Décimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo

La Presidenta agradece la confianza que le fue conferida para ejercer el
cargo y muestra su complacencia por haber tenido la oportunidad de
conducir parte de esta reunién del Comité Ejecutivo.

Recuerda que el Director General compartié su Vision y sus expectativas
para la institucion, y destaca el consenso alcanzado por los Miembros del
Comité Ejecutivo respecto a temas de alta relevancia como son: inversion,
inocuidad de alimentos, educacion, y desarrollo rural, entre otros.

Recalca el nuevo papel asignado a la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) en el tratamiento de temas prioritarios, y seiiala la importancia del
trabajo asociado entre funcionarios de los paises miembros y los del 1ICA.
Finalmente manifiesta que con actividades como ésta se contribuye al
bienestar de nuestros paises para dejar a las futuras generaciones tierra
fértil, alimentos y ambiente sanos.

Palabras del Presidente de la Novena Junta Interamericana de la Agricultura

En su calidad de Ministro de Agricultura de Chile, pais que preside la Junta
Interamericana de la Agricultura, manifiesta su satisfaccion por la
oportunidad de participar en la Décimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo. Expresa que la ocasién le ha permitido compartir con
ministros, viceministros y delegados, los que, considera, juegan un papel
clave como motor de la modernizacién de la agricultura y el medio rural.
Agrega que para dicha tarea es necesario el IICA, al cual le asigna la
calidad de instrumento estratégico.

Considera que la heterogeneidad de los presentes, representa una gran
fortaleza y oportunidad debido a la diversidad de formas de ver y entender
los problemas y sus soluciones. Afirma que este es el camino correcto, ya
que el didlogo, el aprendizaje y la colaboracién son la mejor via para
superar los obstiaculos comunes.

Hace hincapié¢ en que el IICA debe trabajar cada vez mas cerca de los
paises miembros, y agrega que estos deben priorizar y focalizar sus
requerimientos, y que los paises deben corresponder con aquello que haya
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sido priorizado en la propia asignacién interna de los presupuestos
nacionales.

Luego menciona la existencia de temas emergentes, tales como la
biotecnologia y la inocuidad y calidad de los alimentos, respecto de los
cuales los paises deben hacer politica publica, ademés de preparar a los
agricultores y a la institucionalidad necesaria para contribuir a generar una
agricultura rentable y competitiva, asf como para hacer del espacio rural un
lugar donde la calidad de vida sea un atributo obligado, donde se derrote el
desafio de la pobreza.

Finaliza agradeciendo al Director General y al equipo del IICA, y al area
centroamericana por la especial hospitalidad brindada.

Palabras finales del Director General

El Director General expresa su satisfaccién por lo que considera ha sido un
gran Comité Ejecutivo. Destaca la visién de los Representantes, que a
través de sus discusiones y aportes, estan contribuyendo a la construccién
del IICA del futuro.

Seiiala que los contenidos del trabajo efectuado por este Comité reflejan lo
que constituirfa una nueva institucionalidad para el IICA, que permitira al
Comité Ejecutivo y a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
reflexionar, dialogar e intercambiar experiencias para definir lineamientos
estratégicos de politicas para el desarrollo de la agricultura y del medio
rural.

Agradece a los delegados el apoyo a la Direccion General del [ICA por la
aprobacion y los aportes a la propuesta de transformacion institucional, asi
como por la aprobacién de las modificaciones al Contrato Constitutivo del
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), que
tienen como propdsito disponer de instituciones mas idéneas, agiles y
adecuadas para enfrentar el futuro.

Seguidamente manifiesta que renueva su compromiso de consolidar el
proceso de transformaci6n institucional del IICA para lograr que la
capacidad técnica, administrativa y gerencial del Instituto se tornen acordes
al marco de la nueva institucionalidad. Agrega que desea contribuir a dejar
establecidos Comités Consultivos, y menciona que ya existen dos cuya
operaci6n ha permitido a Estados Unidos y Canada involucrase mas, lo que
ha favorecido la construccién de una visién mas interamericana de la
agricultura.
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5.6.6

5.6.7

56.8

5.6.9

5.6.10

5.7

4]

Luego resalta su visién de un Instituto mas proactivo, que pueda apoyar con
mayor fuerza el reposicionamiento de la agricultura y el medio rural en las
Américas. Seflala que en sus 57 afios de existencia el IICA ha dejado
huella, y enfatiza que la préictica de la nueva Visién permitird que siga
dejandola, lo que implica asumir el futuro con optimismo, en un marco de
unidad de voluntades y de esfuerzos.

Posteriormente plantea que espera contar con mejores vinculaciones con
otros organismos, tales como BID y CEPAL, asi como unir esfuerzos con
FAO, de forma que se pueda dar un ejemplo de cooperacién y ser mas
efectivos en las actividades que se lleven a cabo conjuntamente.

Maias adelante, manifiesta su propésito de continuar el proceso de
transformacién institucional y marca su interés en lograr mayores niveles
de descentralizacién sin que se pierda el enfoque corporativo del trabajo
institucional; al respecto, solicita a los Representantes de los Estados
Miembros a continuar apoyando esta tarea de la Direccién General.

Refiriéndose al proceso que conducird a la eleccion del nuevo Director
General, insta para que este se desarrolle en el tiempo adecuado, con un
clima democriético y de forma respetuosa.

Agradece a todos los delegados, al Presidente de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), a la Presidencia del Comité Ejecutivo que fue
compartida entre la Representante de Canada y la Representante de Brasil,
y al Relator miembro de la delegacién de Chile, ya que con su desempefio
garantizaron el éxito de la Reunién.

El Director General finaliza su intervencién agradeciendo la actuacion de la
Secretaria Técnica del Comité y hace mencién destacada de la labor
realizada por la Jefe de la Unidad de Documentos Oficiales y Conferencias;
también agradece al Asesor Legal y a todos aquellos colaboradores que con
su esfuerzo permitieron que el éxito de la Reunién.

La Presidenta agradece al Director General, a todos los participantes y al
Secretario Técnico por el apoyo brindado en la presidencia de esta Reunién
y levanta la sesi6n a las 17:25 p.m.






RESOLUCIONES
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IICA/CE/Res.312(XIX-0/99)

30 julio 1999
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 312

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 1998
El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reuni6n Ordinaria.

VISTO:

' El Documento IICA/CE/Doc.358(99), “Estados Financieros del Instituto e Informe
de los Auditores Externos 1998”. .

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
examinar los estados financieros del Instituto y rendir el informe correspondiente a la Junta
Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros, de
conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que, segin la opinion de los auditores externos, los estados financieros
“...presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera del
IICA al 31 de diciembre de 1998 y de 1997 y los resultados de sus actividades, los cambios
en sus activos netos y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas...”;

Que el Comité de Revision de Auditoria, en su Quinto Informe Anual, establece
que ha revisado el Informe de los Auditores Externos, y determina que el trabajo realizado
fue completo y de conformidad con el Reglamento del IICA y con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas.



RESUELVE:

1.

46

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.358(99). “Estados Financieros del
Instituto e Informe de los Auditores Externos 1998” .

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que en su Décima
Reunion Ordinaria apruebe el Documento IICA/CE/Doc.358(99), “Estados
Financieros del Instituto e Informe de los Auditores Externos 1998”.

Felicitar a la firma de KPMG Peat Marwick, por su Informe.

Congratular al Director General y al personal del Instituto por los esfuerzos
realizados para el cobro de cuotas atrasadas, lo que contribuyé a mejorar la
situacion financiera de la institucion y permiti6 llevar a cabo la cooperacion
encomendada.

Agradecer a los Estados Miembros que han respondido a la solicitud del
Director General sobre el pago de cuotas e instar a los otros a que sigan su
ejemplo.
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IICA/CE/Res.313(X1X-0/99)
30 julio 1999
- Original: inglés

RESOLUCION N° 313

QUINTO INFORME ANUAL DEL COM[TE DE REVISION DE AUDITORIA
" EI COMITE EJECUTIVO, en su Decim&novgné; R_eun’ién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.359(99) “Quinto Informe Anual del Comité de
Revision de Auditoria” (el “Informe”)

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo autoriza al Comité a
recibir y aprobar los informes y recomendaciones del Comité de Revision de Auditoria
(“CRA”) y de remitir los informes y recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de
Agricultura;

Que en su Informe el Comité de Revision de Auditoria expresa que “no hemos
encontrado casos de incumplimiento del reglamento ni indicios de que lo haya habido” y
que el Comité también expresa que “consideramos que el trabajo realizado fue completo y
de conformidad con el reglamento del IICA y con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas”;

Que el Informe del Comité de Revision de Auditoria sefiala que “La Unidad de
Auditoria Interna contintia avanzando a buen ritmo en sus tareas y el Comité Interno de
Coordinacién (CICA) continia ejerciendo un liderazgo robusto”.



RESUELVE:

1.

48

Aprobar el Quinto Informe Anual del Comité de Revision de Auditoria y
remitirlo a la Junta Interamericana de Agricultura para su informacién y
lectura.

Felicitar al Comité de Revision de Auditoria por su excelente trabajo y
agradecer al miembro saliente, sefior Oscar Ghersi, por sus 6 afios de
valiosos servicios en el Comité de Revision de Auditoria.

Congratular al Director General por su actitud constantemente positiva en
cuanto a las recomendaciones del Comité de Revision de Auditoria.
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IICA/CE/Res.314(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION N° 314

ELECCION DE MIEMBROS DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA
El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento 1ICA/CE/Doc.360(99), “Elecciéon de un Miembro del Comité de
Revision de Auditorfa”.

CONSIDERANDO:

Que es funcién del Comité Ejecutivo elegir a los Miembros del Comité de Revision
de Auditorfa (CRA), conforme al Articulo 3(j) del Reglamento del Comité Ejecutivo y al
Articulo III del Estatuto del Comité de Revisién de Auditoria, (el “Estatuto del CRA”) que
figura en el Apéndice B del Reglamento Financiero;

Que el estatuto del CRA dispone que, por lo menos uno de tres miembros del CRA
sera electo entre candidatos propuestos por los seis mayores contribuyentes al IICA y otro
de entre los candidatos postulados por todos los demas Estados Miembros;

Que el mandato del candidato elegido entre todos los Estados Miembros expira el
31 de diciembre de 1999;

Que, conforme al Estatuto del CRA, el Director General solicité a esos Estados
Miembros postular candidatos para realizar la eleccion en esta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo y llenar el puesto ocupado por el miembro del CRA cuyo mandato expira
este afio, y solo se recibi6 la propuesta del Gobierno de México;

Que después de haber recibido la nominacién del CP Luis B. Correa Sanchez, Sub
Contralor de Auditoria de la Contraloria Interna de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
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Desarrollo Rural del Gobierno de México, para integrarse como miembro del Comité de
Revisién de Auditoria, el Comité lo eligié para el cargo del CRA que quedard vacante a
finales de este aflo.

RESUELVE:

Declarar al Sub Contralor de Auditoria de la Contraloria Interna de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural del Gobierno de México, CP Luis B.
Correa Sanchez, electo al cargo de miembro del CRA reservado para un candidato
nombrado por todos los Estados Miembros, por un periodo de seis afios empezando
el 1° de enero de 2000 y terminando-el 31 de diciembre de 2005.




S1

1ICA/CE/Res.315(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espaifiol

RESOLUCION N° 315

: ' FINANCIAMIENTO DEL FONDO REGULAR
Y DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA LOS ANOS 2000 Y 2001

El COMITE EJECUTIVO,en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento 1ICA/CE/Doc.357(99), "P'roéfama‘Presupuesto 2000-2001".

CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (llCA) establece:

- Bn su Articulo 8.b que la Junta lnteramerlcana de Agncultura (JIA) tendra
como atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y fijar las cuotas
anuales de los Estados Miembros .. :

- En su Aniculo 23 que "los.Estados .Micmbros contribuiran al sostenimiento

del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta, conforme al

. sistema de cdlculo de cuotas de la Organizacion de los Estados
Americanos";

- En su Articulo 14.b que el Comité Ejecutivo tendrd como atribucién
"examinar el Proyecto de Programa-Presupuesto bienal que el Director
General somete a la Junta y hacer las observaciones y recomendaciones que
crea pertinentes".



RESUELVE:

52

Instruir al Director General para que considere las siguientes
orientaciones en la asignaciéon de recursos del Fondo Regular, en la
version del Proyecto del Programa Presupuesto 2000-2001 que se
someteré a la Décima Reuni6n Ordinaria de la JIA.

1.1

1.2

13

Destinar una mayor proporcion de los recursos de preinversion, con
el propésito de obtener recursos externos para proyectos y otras
acciones de cooperacion, a los siguientes temas prioritarios:

a. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos;
b. Capacitacion y Educacion; y

c. Apoyo a la agricultura familiar, especialmente en materia de
tecnologia y otros programas.

Redistribuir, en la medida de lo posible, recursos del Fondo
Regular para los temas sefialados en el punto 1.1 anterior.

Asignar recursos al CARDI y CATIE en el marco de la realidad
presupuestaria del Instituto, que es de crecimiento cero.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, en su Décima
Reunién Ordinaria:

2.1

22

Apruebe el Programa-Presupuesto 2000-2001 por un monto de
US$30,000,000 anuales de Fondo Regular, de acuerdo con las

- asignaciones para cada uno de los Capitulos y rubros detallados en

el Documento IICA/CE/Doc.357(99), "Programa Presupuesto
2000-2001" y cuyo resumen por capitulo se adjunta a esta
Resolucién como "Anexo A"; con las modificaciones que resulten
como producto del punto 1 anterior;

Establezca que en los afios 2000 y 2001, para financiar el Fondo
Regular, los Estados Miembros aportaran en conjunto cuotas por
un monto de US$27,508,680 anuales; segiin las cantidades que se
indican en la Escala de Cuotas que se adjunta a esta Resolucién
como "Anexo B" y US$2.491.320 de ingresos miscelaneos que el
Instituto prevé recibir en cada uno de los afios del bienio.
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24

25
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Autorice al Director General a efectuar transferencias entre los
capitulos del Programa-Presupuesto, siempre que el total de las
mismas no aumente o disminuya el monto asignado a los capitulos
en mas de un 10% y no afecte sustancialmente las éreas
estratégicas aprobadas;

Autorice al Director General a realizar los ajustes necesarios en la
asignacién de recursos recomendados en esta Resolucién, en el
caso de que los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten
inferiores a los programados. El Director General informara de esa
¢ircunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA;

Instruya al Director General para que cualquier aporte de recursos
del fondo Regular recibido que sobrepase el monto total aprabado
para el bienio y los saldos de partidas no gastadas que no estén
comprometidas, ingresen al Subfondo de Trabajo del Fondo
Regular.
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ANEXO A

PROGRAMA PRESUPUESTO 2000-2001

RESUMEN DEL FONDO REGULAR POR CAPITULO
(Miles de US$)

CAPITULO 2000 2001
cuoTas | msceL. | TotaL | | cuoTas | msceL | ToTaL
I: SERVICIOS DIRECTOS COOPERACION 24,304.5] 2,367.7] 26,672.2] [24,308.5] 2,365.8] 26.674.3
Areas Estratégicas:
Politicas y Comercio 53626] 366.1| 5728.7] | 54526 347.3] 5799
Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales 5,292.6 472.2 5.764.SJ 5,085.0 471.6] 5,5566
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentos 45165 4267 49432| | 46194 408.0| 5.0274
Desarrolio Rural 41138| 8027 49165| | 41339 824.9] 4,9588
Capacitacion y Educacion 26919] 1920| 28839 | 26953] 199.9
Informacién y Comunicacion 2327.1] 1080| 24351 | 23223] 1141
Il: COSTOS DE DIRECCION 1,820.8] 123.6] 1953.4] [ 1,8258] 1255
Direccion Superior 770.0 770.0 770.0
Gerencia de Planeamiento y Coordinacion 215.1 215.1 2156
Gerencia de Servicios Corporativos 844.7 123.6 968.3 840.2 125.5
[: COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 1,374.4) 0.0] 1,374.4] [ 1,374.4 0.0
Subfondo de Trabajo' 341.1 00| 341.1 341.1 0.0
Organos Superiores 400.0| 0.0 400.0| 400.0 0.0
Seguros 205.0 00| 2050 205.0 0.0
Pensiones 301.3 ool 3013 301.3 0.0
Tribunal Administrativo OEA 27.0 0.0 27.0 27.0 0.0
Auditoria Externa 100.0 00| 1000 100.0 0.0
[TOTAL ] [27,508.7] 2,491.3] 30,000.0] [27,508.7] 2,491.3] 30,000.0

1/ Se refiere a la cuota de Cuba.
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ANEXO B
ESCALA DE CUOTAS
2000-2001
(Uss)
ESTADOS MIEMBROS % OEA % IICA MONTO IICA
2000 2001 2000 2001 2000 2001
Antigua y Barbuda 0.02 0.02|. . 0.02 0.02 5,502 5,502
Argentina 4.90 4.90 4.90 4.90| 1,347,925 1,347,925
Bahamas 0.07 0.07 0.07 0.07 19,443 19.443
Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 22,007 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19.256
Brasil 8.55 8.55 8.55 8.55| 2,351,992| 2,351,992
Canadd 12.36 12.36 12.36 12.36[ 3,399.881| 3,399.881
Chile 0.54 0.54 0.54 0.54 148,547 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 0.94 258,582 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35.761
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502,
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
El Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19.256
Estados Unidos de América 59.47 59.47 59.47 59.47| 16,359,412| 16,359,412
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Guyana 0.02 0.02| 0.02]  0.02 5,502 5,502
Haiti 1 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19.256
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19.256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49.516
Meéxico 6.08 6.08 6.08 6.08] 1,672,528| 1,672.528
Nicaragua 0.07 0.07 007\  0.07 19,256 19,256
Panami 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 ’ 35,761
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Peri 0.41 041 0.41 041 112,786 112,786
Republica Dominicana 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
San Vicente y las Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Santa Lucia ) 0.03 0.03 0.03 0.03| 8,253 8.253
Suriname 0.07 0.07 0.07| - 0.07 19.256 19,256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Uruguay 0.26 0.26 0.26 0.26 71,523 71,523
Venezuela 3.20 3.20 3.20 3.20 880.278 880.278
SUB TOTAL 98.76 98.76 98.76 98.76] 27,167.572| 27,167.572
Cuba’ 1.24 1.24 1.24 1.24 341,108 341,108
TOTAL CUOTAS -100.00 100.00| 100.00]  100.00| - 27,508,680{ 27,508,680|
INGRESOS MISCELANEOS 2,491,320] 2,491,320}
TOTAL FONDO REGULAR 30,000,000{ 30,000,000

! Se incluye solamente para efectos de distribucion del total de cuotas.
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[ICA/CE/Res.316(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION No. 316

LA NUEVA DIMENSION INSTITUCIONAL

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

Documento Conceptual: “Necesidad de la Reforma Estructural del IICA y de
sus Organos a la Luz de los Cambios Estructurales en el Sistema Interamericano”,

CONSIDERANDO:

Que la transformaciéon del IICA, de conformidad con la Convencién sobre el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura de 1979, de una institucién con
funciones basicamente técnicas a un vehiculo méas amplio de cooperacién para el desarrolio,
ctapaz de promover el didlogo sobre asuntos hemisféricos relacionados con el sector agricola
~ através de la JIA, ha eliminado la necesidad de la Conferencia Interamericana de Ministros

de Agricultura (CIMA);

Que el Capitulo V del Plan de Mediano Plazo 1998-2002 del 1ICA propone
“Revisar la normativa de los 6rganos superiores... para que asuman una nueva dimensién en
respuesta a los desafios y a las responsabilidades que surgen de la Agenda Interamericana y
a las necesidades de reposicionar la agricultura en ese contexto”;

Que los miembros del Comité Ejecutivo han reconocido que el IICA, a través de la
JIA y como parte del proceso de transformacion del Instituto, debe desempeilar un papel
clave en asegurar que la agricultura sea reconocida con la importancia que merece en la
tematica de las cumbres presidenciales, en el Plan Estratégico para Cooperacién Solidaria
que impulsa la OEA Yy en las politicas nacionales de desarrollo;



57

. Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoctava Reunién Ordinaria, conocié el
Documento Conceptual “Necesidad de la Reforma Estructural del [ICA y de sus Organos, a
la luz de Cambios Estructurales en el Sistema Interamericano” y solicit6 al Director General
continuar con la elaboracion de los planteamientos contenidos en ese documento;

. Que el Director General, en su presentacién ante esta Decimonovena Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo, presenté una propuesta mas concreta de reforma de los
Organos Superiores del Instituto (Comité Ejecutivo y JIA), la cual complementa el
proceso de reestructuracion de la Direccion General al cual el Instituto ha estado abocado;

Que la propuesta del Director General recomienda que la JIA se constituya
formalmente en el foro ministerial del Sistema Interamericano responsable del analisis y
concertacién de politicas para el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural;
propone el establecimiento .de mecanismos para facilitar ese propésito; recomienda el
traslado al Comité Ejecutivo de las.funciones administrativas delegables de la JIA; y
promueve una coordinacion mas estrecha e institucionalizada con el.Consejo Interamericano
para el Desarrollo Integral (CIDI) y el proceso de las Cumbres de las Américas.

RESUELVE:

1. Acoger y respaldar las recomendaciones del Director General del IICA para
constituir formalmente a la JIA en el Foro ministerial de analisis y
concertacion de politicas y prioridades estratégicas para el desarrollo
,sostenible de la agricultura y el medio rural en el hemisferio y el anélisis de
otros temas sustantivos de interés critico para los Estados Miembros.

2. Recomendar a la JIA que proponga a la Asamblea General de la OEA un
proyecto de Resolucion mediante el cual se elimine la Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA), transfiriendo sus
funciones a la JIA y encargando al Instituto, el desarrollo de mecanismos de
cooperacién e intercambio con otros érganos de la OEA para asegurar la
coordinacién de esfuerzos para el desarrollo sostenible de la agricultura y el
medio rural dentro del Plan Estratégico de Cooperacion Solidaria que impulsa
la OEA y el proceso de las Cumbres de las Américas.

3. Recomendar el traslado al Comité Ejecutivo de las funciones administrativas
delegables de la JIA y encomendar al Director General que prepare los
proyectos de modificaciones necesarias a los reglamentos correspondientes,
para su consideracién por la Décima Reunién Ordinaria de la JIA.
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4. Recomendar que la JIA, en el marco del articulo 3(f) de su reglamento,
encargue al Comité Ejecutivo:

i) Analizar temas relevantes de politica y prioridades estratégicas
para el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural y
hacer liegar a la JIA las recomendaciones correspondientes;

ii) Recoger y transmitir a la JIA los intereses, preocupaciones y
propuestas de otras instituciones gubernamentales e
internacionales, y de otras organizaciones y entidades publicas y
privadas.

5. Recomendar a la JIA, en el marco del articulo 51 de su reglamento que
establezca la Comisién Especial Consultiva para Asuntos Gerenciales, por
medio de la cual el Director General puede reunirse mas frecuentemente con
los Estados Miembros, con el objetivo de desarrollar acuerdo sobre iniciativas
y asuntos administrativos y financieros relevantes que faciliten su aprobacién
por el Comité Ejecutivo o por la JIA, cuando asf lo requiera.

Esa Comision Especial tendrd una duracién de dos afios. El Comité
Ejecutivo, con el apoyo del Director General, presentara una evaluacioén de
su desempefio a la Undécima Reunién Ordinaria de la JIA para que ella
determine si debe seguir funcionando.

6. Encomendar al Director General la preparacion de los estatutos
correspondientes para el funcionamiento de la Comisién Especial Consultiva y
presentarlos, para su aprobaci6n, en la Décima Reunién Ordinaria de la JIA.
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IICA/CE/Res.317(XI1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

' RESOLUCION N° 317

CELEBRACION DE LA DECIMA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que por medio de la Resolucion IICA/JIA/Res.318(1X-0/97), la Junta
Interamericana de Agricultura acogi6 y agradeci6 el ofrecimiento del Gobierno de Brasil
para servir de sede de la Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricuitura (JIA);

Que en la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo la Delegacion de
Brasil inform6 la decisién de su Gobiemo de realizar la Décima Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en Salvador, Bahia;

Que el Director General ha informado a esta reunion del Comité Ejecutivo que se
establecié una Comision organizadora integrada por funcionarios de los Ministerios de
Relaciones Exteriores y de Agricultura de Brasil, del Gobierno del Estado de Bahfa y del
Instituto quienes han avanzado significativamente en los preparativos de esa Reuni6n de la
JIA.

RESUELVE:
1. Agradecer nuevamente al Gobiemno de Brasil y al Gobierno del Estado
de Bahia por su generoso ofrecimiento.
2. Solicitar al Director General que convoque a los Estados Miembros del

Instituto e invitados especiales a la Décima Reunién Ordinaria de la
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Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que se celebrara en Salvador,
Bahia del 26 al 29 de octubre préximo.

Instar a los Ministros de Agricultura de los Estados Miembros del
Instituto a que participen en esa importante Reunién del Organo

Superior del Instituto, en el marco de la cual se celebrard un Foro
Técnico.
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IICA/CE/Res.318(XI1X-0/99)

30 julio 1999
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 318

TEMARIO PROVISIONAL PARA LA DECIMA REUNION
- ORDINARIA DE EA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento 1ICA/CE/Doc.355(99), “Temano Provisional para la Décima
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agncultu ,
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe-
“Analizar el temario provisional de la reuniones de la Junta...”;

) Que el Comité Ejecuti\‘/o en su Decimonovena Reunién Ordinaria analizo dicho
temario.

RESUELVE:

Acoger el Temario Provisional de la Décima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura, presentado en el Documento IICA/CE-
Doc.355(99), teniendo en cuenta las propuestas tematicas hechas por la
Delegacion Canadiense durante esta Reunion y las cuales constan en Acta.
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IICA/CE/Res.31%(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION N° 319

CELEBRACION DE LA UNDECIMA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Representante de la Repiblica Dominicana propuso a ese pais como sede
para la celebracion de la Décima Primera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA).

RESUELVE:

1. Agradecer al Gobierno de la Repiiblica Dominicana por su generoso
ofrecimiento.

2. Elevar la oferta a la Décima Reunién Ordinaria de la JIA para su
aprobacion.
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11ICA/CE/Res.320(X1X-0/99)
30 Julio 1999
Original: espaiiol

RESOLUCION N° 320

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
POLITICAS INSTITUCIONALES

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en las iltimas dos décadas se ha venido dando un proceso de acuerdos
internacionales a favor de la visibilizacién, participacion, acceso y control de los recursos,
toma de decision y aplicacién de los derechos humanos de las mujeres, que se completa con
la aprobacion de La Plataforma de Accién aprobada en la IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer, realizada en Pekin, China en 1995,

Que La Plataforma de Accion de Pekin establece claramente en las -esferas
especiales F,G,H, y sus objetivos estratégicos la necesidad de que los gobiernos e
instituciones adopten medidas institucionales tendientes a garantizar la igualdad de derechos
entre hombres y mujeres;

) Que en' la Declaracion de Santiago de Chile suscrita por los Jefes de Estado y de
Gobierno en la Segunda Cumbre de las Américas, en el mes de abril de 1998, establece
claramente en su Plan de Accién, como eje articulador la Preservacién y Fortalecimiento de
la Democracia, la Justicia y los Derechos Humanos y dentro de ello la erradicacién de la
pobreza y la discriminacién y la promocion de la igualdad juridica y de oportunidades entre
mujeres y hombres, enfocados en la equidad de género;

Que la VIII Conferencia de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno de las
Américas en el punto # 10 de su Declaraci6n reafirman “el apoyo al fortalecimiento de los
derechos de participacion de la mujer en todos los 4mbitos del quehacer social, politico,
econémico y cultural de nuestros pueblos. Valoramos y apoyamos de manera especial, las
iniciativas emprendidas en materia de integracion de la mujer rural”;
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Que el IICA ha venido fomentando la perspectiva de género y mujer rural a sus
planes de trabajo desde 1978 y que, acogiendo los postulados de la IV Conferencia Mundial
de la Mujer, ha mantenido una politica y planes de accion a favor de la mujer rural;

Que el 15 de mayo de 1979 el quinceavo Comité Ejecutivo por medio de la
resolucién 107 (18/79) y posteriormente revisados y confirmados por la JIA de 1989 en su
acuerdo # 5 crea el Premio Interamericano “Participacién de las Mujeres en el Desarrollo
Rural”;

Que el IICA en estos esfuerzos institucionales que ha venido realizando por contar
con una politica de género en 1990 produjo el documento “Fortalecimiento de Ila
participacién de la mujer rural en el proceso de reactivacion y desarrollo agropecuario en
América Latina y El Caribe: marco orientador para las estrategias generales, programas y
proyectos del IICA”;

En 1992 en el marco del Programa de Anilisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer Productora de Alimentos en América Latina y El Caribe,
ejecutado por el IICA y financiado por el BID se realiza la investigacién sobre el papel de la
mujer campesina en la produccién de alimentos;

Que la JIA en 1997 en la resolucién # 330 aprueba la ejecucion del Programa de
Fortalecimiento para la Integraciéon de la Mujer Rural a las Cadenas Productivas
Empresariales. Democratizacion econémica social, denominado PADEMUR, a solicitud de
la Conferencia de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas;

Que unido a los esfuerzos del IICA el Consejo Agropecuario Centroamericano
(CAC) en su acuerdo # 8 del 25 de abril de 1998 solicita a la Direccién de Desarrollo Rural
del IICA continuar con las acciones afirmativas a favor de las mujeres rurales y el enfoque
de género;

Que el convenio firmado con la Agencia Interacional de Cooperaciéon Sueca para
el Desarrollo (ASDI) y el IICA para la ejecucion del proyecto “Género en el Desarrolio
Rural Sostenible”, establece en su objetivo general la bisqueda de la institucionalizacién del
enfoque de género a nivel de politicas, programas y proyectos del IICA;

Que el Plan de Mediano Plazo del IICA 1998-2002 en su apartado 3.1.4 de
Desarrollo Rural establece ...”que las transformaciones de los procesos productivos y
comerciales se inserten en una concepcién que promueva la participacién de la agricultura
familiar y de los micro y pequefios productores, incluidas las mujeres y jovenes rurales, en
las cadenas productivo-comerciales”;
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El IICA desde 1978 mantiene relaciones de cooperacién y apoyo con la Comision
Interamericana de Mujeres, CIM, y en ese contexto se ha asumido el compromiso de
efectuar acciones progresivas para mejorar las condiciones de las mujeres tanto al interior de
la Institucién como en su funcién de apoyo a la Mujer Rural;

Que es importante que el IICA asuma la perspectiva de género como una politica
institucional que nutra y enriquezca la labor del Instituto.

RESUELVE:

1. Recomendar a la JIA que la perspectiva de género se incorpore al sistema
institucional del IICA. Por lo tanto se le solicita al Director General se
efectien las modificaciones legales, reglamentarias y operativas que
permitan cumplir con este mandato.

2. Una vez aprobada esa propuesta, solicitar al Director General del IICA que
la politica de género del Instituto se exprese también en las acciones e
instrumentos de cooperacion técnica de la institucion.
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IICA/CE/Res.321(XIX-0/99)
30 julio 1999

Original: espafiol
RESOLUCION N° 321
INFORME ANUAL 1998

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.356(99), “Informe Anual 1998”.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccién General,

Que la Direccién General siguiendo las recomendaciones de la Sexta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, elaboré y publicé una versién resumida
del Informe Anual 1998 para ser usado como instrumento de difusién y una cantidad
reducida del Informe completo para informacion de los Estados Miembros;

Que el Informe Anual 1998 fue reestructurado de acuerdo con los términos de la
Resolucién 307 de la Decimoctava Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo, a fin de que el
mismo se centre en aspectos técnicos, programéticos y financieros sustanciales,
fortaleciendo los aspectos analiticos y evaluativos y no incluye informacién detallada sobre
los proyectos y los acuerdos, convenios y contratos extra-cuotas ya que esta informacion se
encuentra disponible en la pagina Web del Instituto en Internet;

RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.356(99), “Informe Anual 1998",
presentado por el Director General.
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Felicitar al Director General por el contenido y la presentacion del
Informe Anual.

Someter el Informe a la pr6xima Reunién de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), para su aprobacion.
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IICA/CE/Res.322(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION N°322

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA

NOVENA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.364(99), "Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

(JI1A)".

CONSIDERANDO:

Que la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo examiné el
Documento 1IICA/CE/Doc.364(99) "Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la
Novena Reuni6n Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".

RESUELVE:

Recibir con satisfaccién el Documento IICA/CE/Doc.364(99), "Avance en el
Cumplimiento de las Resoluciones de la Novena Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA)", por considerar que la Direccién
General del Instituto ha cumplido con lo recomendado por la JIA.
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IICA/CE/Res.323(XIX-0/99)

30 julio 1999
Original: espaiiol

RESOLUCION N°323

AVANCE EN EL CUMPL]MIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
DECIMOCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,'

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.365(99) “Avance en el . Cumplimiento de las
Resoluciones de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba menciohado, se observa que la Direccién
General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo encomendado per el Comité
Ejecutivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento 1ICA/CE/Doc.365(99), “Avance en el Cumplimiento
de las Resoluciones de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res.324(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION N° 324

FECHA Y SEDE DE LA VIGESIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO '

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunion Ordinaria,

VISTO:
El Documento 1ICA/CE/Doc.367(99), "Fecha y Sede de la Vngésnma Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo",
CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracién de la Vigésima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del Comité Ejecutivo, este
6rgano celebraré una Reunion Ordinaria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningiin ofrecimiento de sede para
esta reunién, por un Estado Miembro, ésta se celebrara en la Sede Central del Instituto.
RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo en la

Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, durante el segundo
semestre del afio 2000.
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2. Solicitar al Director General que efectie la convocatoria e invite a los
Estados Miembros y a los demds participantes de acuerdo con las normas
vigentes.
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IICA/CE/Res.325(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 325

MEDALLA AGRICOLA INTERAMERICANA 1998-1999

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los
premios correspondientes al perfodo 1998-1999.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esa Comisién realizé un
exhaustivo andlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reuni6én Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que este Reglamento establece que la Medalla Agricola Interamericana serd
conferida a una sola persona;

Que el sefior José Domingo Molina, fue presentado por el Gobierno de México,
como candidato a la Medalla Agricola Interamericana 1998-1999 y su postulaciéon cumplio
con todos los requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el candidato retine méritos
suficientes para hacerse acreedor a esta distincion.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, que en su Décima
Reunién Ordinaria, otorgue la Medalla Agricola Interamericana 1998-1999,
al sefior José Domingo Molina, como reconocimiento publico internacional
por su meritoria contribucién en la investigacion de metodologias del
mejoramiento genético tanto del maiz como en trigo.
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IICA/CE/Res.326(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol
RESOLUCION No. 326

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA
PROFESIONALES JOVENES 1998-1999

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comision de Seleccion de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los

premios correspondientes al periodo 1998-1999.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esa Comision realizé un
exhaustivo andlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA);

Que de conformidad con el Articulo 13 del Reglamento de Galardones, decidié
declarar desierto el Premio Interamericano para Profesionales Jévenes, debido a que
ninguno de los dos candidatos presentados cumplfa con los requisitos establecidos.
RESUELVE:

Declarar desierto el Premio Agricola Interamericano para Profesionales J6venes
1998-1999.
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IICA/CE/Res.327(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION No. 327

PREMIO INTERAMERICANO A LA PARTICIPACION DE LA
MUJER EN EL DESARROLLO RURAL 1998-1999

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccion de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los
premios correspondientes al periodo 1998-1999.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esa Comisién realizé un
exhaustivo analisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA);

Que el citado Reglamento establece que el Premio Interamericano a la
Participacion de la Mujer en el Desarrollo Rural serd conferido cada bienio a una sola

persona;

Que la Sra. Roberta Marie Davidson Williams de Antigua y Barbuda fue
presentada por su pais como candidata al Premio Interamericano a la Participacion de la
Mujer en el Desarrollo Rural 1998-1999 y su postulacion cumplié con todos los requisitos
solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la candidata reine los méritos
suficientes para hacerse acreedora de esta distincién.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, que en su Décima
Reunién Ordinaria, otorgue el premio Interamericano a la Participacion de la
Mujer en el Desarrollo Rural 1998-1999, a la Sra. Roberta Marie Davidson
Williams, como reconocimiento piiblico internacional por su meritoria
contribucion al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/CE/Res.328(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION No. 328

REVISION DEL REGLAMENTO DE
LOS GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccion de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural para el Bienio 1998-1999 y sus recomendaciones.

CONSIDERANDO:

Que el Informe de la Comisién de Seleccién recomienda establecer un Grupo de
Trabajo integrado por miembros del Personal Profesional Internacional del 1ICA, con la
finalidad de revisar y modificar los Reglamentos de los Galardones Interamericanos en el
Sector Rural, aprobados por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) en su
Resoluciéon 1ICA/JIA/Res.174 (V-O/89) y enmendados por la Junta en la Resolucién
llCA/JlA/Res 315 (IX-0/97);

Que especifi Camente la Comisién de Seleccion ha solicitado al Grupo de
Trabajo realizar las tareas siguientes: (a) modificar los criterios de selecciéon de los
galardones de manera que ‘correspondan con las necesidades y realidades imperantes; (b)
incluir disposiciones para otorgar un Premio Interamericano al Agricultor(a); (c) mejorar
los procedimientos para reclutar, postular y seleccionar candidatos para los galardones;
(d) modificar el Articulo 16 del Reglamento actual, de forma que se establezca que la
beca por US$10,000 otorgada con el galardén se aplique en el pais de origen del
beneficiario o, en su defecto, en otro pais y que se disponga el vencimiento obligatorio de
Ia beca dentro de un afio a partir de la fecha en que el beneficiario reciba la comunicacién
de la resolucién otorgando el premio; (e) analizar la posibilidad de incluir con el Premio
Interamericano al Agricultor(a) la oportunidad de que el beneficiario(a), por cuenta del
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IICA, participe en un programa de intercambio de una semana en un pafs vecino; y (f)
establecer un sistema de puntos para calificar a los candidatos de los galardones y de esta
manera facilitar el trabajo de la Comisién de Seleccion;

Que en la deliberacién del Informe de la Comisién de Seleccién, varias
delegaciones sugirieron que el Instituto, a través de sus Agencias de Cooperacion, debe
promover més activamente los Galardones para asegurar que se presente una cantidad
razonable de candidatos calificados que concursen para cada galardén, de manera
oportuna, durante el proceso de seleccién en cada bienio;

Que varias delegaciones han sugerido que el IICA debe analizar la posibilidad de
incluir premios en efectivo con la Medalla Agricola Interamericana y el Premio
Interamericano a la Participacién de la Mujer en el Desarrollo Rural;

Que varias delegaciones han sugerido que los Reglamentos deben incluir
disposiciones para permitir al Instituto otorgar dos galardones en un bienio determinado,
para cualquier categoria de galard6n para la cual no se otorgara ningin galardén debido a
la ausencia de un candidato calificado en el periodo anterior.

RESUELVE:
1. Solicitar al Director General:

a) Constituir el Grupo de Trabajo de la Direcciéon General
recomendado por la Comisién de Seleccién en su Informe;

b) Instruir al Grupo de Trabajo para: i) realizar las tareas
solicitadas por la Comisién de Seleccion; ii) analizar la
viabilidad de agregar un premio en efectivo a la Medalla
Agricola Interamericana y al Premio Interamericano a la
Participacion de la Mujer en el Desarrollo Rural; y iii) estudiar
la posibilidad de incluir disposiciones en los Reglamentos para
permitir al Instituto otorgar dos galardones en un bienio
determinado para cualquier categoria de galardén para la cual
no se otorgara ningin galardén en el bienio inmediatamente
anterior, debido a la ausencia de un candidato calificado;

c) Elevar a consideracion del Comité Ejecutivo un informe sobre
las actividades del Grupo de Trabajo, junto con sus
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conclusiones, recomendaciones y la propuesta de disposiciones
reglamentarias solicitadas por la Comisién de Seleccion.

Solicitar al Director General tomar medidas, con el apoyo de las
Agencias de Cooperacion y las organizaciones con las cuales el IICA
mantiene relaciones de cooperacién, para asegurar que se haga
suficiente publicidad a los Galardones Interamericanos, de manera que
se garantice una cantidad suficiente de candidatos calificados para
considerarlos en cada bienio.
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IICA/CE/Res.329(X1X-0/99)
30 julio 1999
Original: inglés/espaiiol

RESOLUCION N° 329

MODIFICACIONES AL CONTRATO CONSTITUTIVO DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El Documento 1ICA/CE/Doc.361(99) “Modificaciones al Contrato Constitutivo del
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE).

CONSIDERANDO:

Que el Gobierno de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Cooperaci6n para
la Agricultura (“1ICA”) firmaron un contrato para establecer el CATIE el 12 de enero de
1973, y que un nuevo contrato para la reorganizacién del CATIE fue firmado por el
Gobierno de Costa Rica habiendo entrado en vigencia en 1983 (el “Contrato™);

Que el Procurador General de la Republica de Costa Rica ha emitido opinién
estableciendo que las modificaciones al Contrato que tienen que ver con sus aspectos de
fondo requieren de ratificacién por parte de la Asamblea Legislativa de Costa Rica (la
“Asamblea Legislativa”);

Que, en virtud de la Resolucién IICA/JIA/Res. 323 (IX-0/97), la Junta
Interamericana de Agricultura delegé en el Comité Ejecutivo del IICA la autoridad de
aprobar las modificaciones al Contrato propuestas por el CATIE “hasta la siguiente Reunién
Ordinaria de la JIA”;
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Que, en cooperacién con el Ministerio de Agricultura del Gobiemo de Costa Rica,
el CATIE ha propuesto modificaciones adicionales al Contrato a efectos de institucionalizar
los cambios estructurales necesarios en el CATIE y facilitar la ratificacion de esos cambios
por parte de la Asamblea Legislativa.

RESUELVE:
1. Aprobar las modificaciones al Contrato propuestas en el Documento
IICA/CE/Doc. 361(99) que se adjuntan a esta Resolucion. '
2. Dar instrucciones al Director General del IICA para que ejecute el

instrumento correspondiente a efectos de modificar el Contrato y
presentarlo al Gobiemo de Costa Rica para ejecucién y ratificaciéon por
parte de las autoridades pertinentes.
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PROYECTO DE CONTRATO CONSTITUTIVO DEL CATIE

CAPITULO1
DE LA NATURALEZA, DENOMINACION Y DOMICILIO

PRIMERA: EIl objeto del presente Contrato es la constitucion de una Asociacién Civil de
carécter cientifico y educacional, con personerfa juridica propia, cuyos propdsitos seran la
investigacion en el campo de las ciencias agropecuarias, de los recursos naturales y afines,
en las regiones del trépico americano, particularmente de Mesoamérica y el Caribe.
Asimismo, la ensefianza de posgrado y otras formas educativas en ciencias agropecuarias y
de los recursos naturales renovables y afines, en beneficio de los Estados Miembros del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (llCA), segiin los convenios y
programas que al efecto se lleguen a concretar.

SEGUNDA: Se denominarad Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza,
pudiendo abreviarse CATIE.

TERCERA: Su domicilio seré en la ciudad de Turrialba, Provincia de Cartago, Costa Rica,
quedando facultado para fijar domicilios especiales, para determinados negocios, dentro y
fuera del pais.

CAPITULO II
DE LOS MIEMBROS Y SU ADMISION

CUARTA: Los miembros del CATIE podrén ser Regulares o Adherentes

QUINTA: Seran miembros Regulares del CATIE, el IICA, el Gobierno de Costa Rica y
los Gobiernos de los demas Estados Miembros del 1ICA, por si o por medio de la entidad
gubernamental debidamente autorizada, de acuerdo con el ordenamiento legal de cada pais,
que se incorporen al CATIE por aceptacion posterior del Contrato.

SEXTA: Seran Miembros Adherentes del CATIE, previa aprobacién del Consejo Superior,
a propuesta de la Junta Directiva, los Gobiernos de los Estados no miembros del IICA, los
Organismos Internacionales, Gubernamentales y No Gubernamentales; los Centros
Internacionales y las organizaciones privadas, cuyos objetivos en lo académico o cientifico
sean compatibles con los del CATIE.
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SETIMA: Los Miembros Regulares que se incorporan al CATIE en este acto o en la forma
que se seifala en la clausula quinta, con todos los derechos y obligaciones que tal calidad
implica, lo harén con s6lo manifestarlo aceptando el Contrato y cancelando la cuota anual
que corresponda. - Los Miembros Adherentes seran admitidos por decisién del Consejo
Superior del CATIE, que fijard en cada caso los derechos y obligaciones correspondientes.

CAPITULO ITI
DE LOS ORGANOS

OCTAVA: El CATIE tendr4 los siguientes érganos:

La Junta Interamericana de Agncultura
El Consejo Superior.

La Junta Directiva.

La Direccién General. :

El Comité Ejecutivo y de Finanzas.

El Comité Cientifico - Académico.

El Comité Administrativo.

®moanow

NOVENA: La Junta Interamericana de Agricultura, en adelante la JIA es el 6rgang
supremo del CATIE. La JIA hard de Asamblea Constitutiva del CATIE en sesion
especialmente destinada al efecto. Corresponderé a la JIA conocer el Informe Bienal sobre
las Actividades del CATIE, que incluir los aspectos técnicos, financieros y admiinistrativos,
respecto del cual podré formular las observaciones y comentarios que estime convenientes,
ratificar las politicas y la programacién bienal de la mstxtucxén y decidir respecto. a la
dlsolucnén de la Asociacién Civil.

DECIMA: El Consejo Superior, en adelante denominado El Consejo, estara constituido por
un Ministro de cada uno de los Paises Miembros del CATIE vinculado al sector Agricola
y/o de los Recursos Naturales; el Director General del IICA y un representante de la Junta
Interamericana de Agricultura, designado para tal efecto. En caso de ausencia del titular,
debera procurarse que la delegacién se haga al mas alto nivel. Sera presidido por el Ministro
de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica y el Director General del IICA, fungird como
Vicepresidente. En caso de empate, el Presidente tendra voto calificado.

DECIMAPRIMERA: El Consejo tendra las siguientes funciones:

a. Nombrar al Director General, con base en la propuesta de Candidatos que le presente la
Junta Directiva del CATIE.
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b. Definir las politicas y los programas de la Instituciéon de conformidad con las estrategias
de desarrollo de los paises miembros.

c. Aprobar el proyecto de programacién bienal de la Institucion.

d. Conocer y ratificar el informe anual, el presupuesto anual y otros informes importantes
de la Asociacién y en particular los informes de cualquier revisién externa o evaluacion
institucional.

e. Conocer las evaluaciones de las politicas y su impacto en los paises miembros.

f. Resolver los asuntos importantes sobre desarrollo de los programas de investigacion,
ensefianza de posgrado, capacitacién, proyeccién externa y sostenibilidad financiera de
la Instituci6n, que le sean referidos por la Junta Directiva. .

g. Aprobar por recomendacién de la Junta Directiva las contribuciones regulares o
especiales de los miembros.

h. Aprobar por recomendacién de la Junta Directiva los Reglamentos Internos de la
Institucién, a saber: Reglamento de Eleccion de los Miembros de la Junta Directiva;
Reglamento de Eleccién del Director General de la Instituciéon; Reglamento del
Personal Profesional Principal del CATIE; Reglamento Financiero y Reglamento
General del CATIE. :

i. Establecer los comités o grupos de trabajo que considere necesarios para la ejecucion de
sus funciones.

J.-  Nombrar a los miembros de la Junta Directiva del CATIE.

DEC]MASEGUND_A: El Consejo se reunird una vez al afio en forma ordinaria en la fecha
que el mismo establezca. Ademds, su Presidente podré convocar a sesiones extraordinarias.
La mitad mas uno de los Miembros con derecho a voto del Consejo constituirdan quérum.

DECIMATERCERA: El Director General del CATIE o su representante 'seré el secretario
ex-officio del Consejo. El Consejo podra invitar a representantes de los paises, de la
administracién del CATIE, organizaciones cooperantes, u otras, a asistir como observadores
con voz a las sesiones que considere abiertas.

DECIMACUARTA: Las decisiones del Consejo se tomardn por mayoria de votos, salvo
aquellos casos en que este Contrato o el Reglamento del CATIE exijan una mayoria
diferente.

DECIMAQUINTA: La Junta Directiva, en adelante denominada la Junta, seré el Organo
de Direcci6n y tendra las siguientes funciones, sin perjuicio de aquellas otras explicitamente
definidas en el presente Contrato y todas aquellas que le delegue expresamente el Consejo
Superior:

a. Aprobar el programa - presupuesto anual y velar por la integridad financiera y contable.
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Elevar recomendaciones al Consejo Superior sobre politicas y estrategias de acci6n en
materia de investigacion, educacibn, transferencia de tecnologia y autosostenibilidad
financiera.

Someter para ratificacion al Consejo Superior el informe anual, el presupuesto y otros
informes importantes del CATIE y en particular los informes de cualquier revisién
externa o evaluaci6n institucional. ,
Supervisar por sf y a través de sus Comités a los ejecutivos de la institucién en el logro
de los objetivos de la misma.

Revisar y proponer las politicas y estrategias de accion en materia de investigacion,
educacién, transferecia de tecnologia, autosostenibilidad financiera y de personal de la
Institucion.

Someter a la consideracién del Consejo Superior una propuesta de tres a cinco
candidatos para ocupar el puesto de Director General.

Constituir comités de trabajo adicionales a los establecidos en este Contrato, para llevar
a cabo tareas especificas segln se considere necesario.

Proponer para su aprobacién al Consejo Superior las contribuciones regulares o
especiales de sus Paises Miembros.

Considerar cualquier asunto que le sea sometido por el Consejo Superior o por
cualquiera de sus miembros.

Efectuar las labores preparatorias de la Agenda del Consejo Superior.

Proponer, para la aprobacion por parte del Consejo Superior, los Reglamentos Internos
del CATIE, definidos en el inciso h) de la Clausula Decimaprimera anterior.
Seleccionar y proponer al Consejo Superior, ternas de candidatos a la Junta Directiva,
de conformidad con el reglamento correspondiente.

DECIMASEXTA: La Junta estard constituida por trece miembros, quienes se
desempeifiardn en sus funciones ad honorem. De su ‘seno elegiran al Presidente y al
Vicepresidente, quienes permaneceréan en sus cargos por dos afios y podran ser reelegldos
por una vez.

Seran miembros de la Junta Directiva:

a
b.

C.

El Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, o su representante.

El Director General del IICA, o su representante; )

Un miembro del Consejo Superior, o su representante, nombrado por el propio Consejo
en forma rotativa. El Consejo determinara la forma de eleccién de este representante.
Un miembro seleccionado y nombrado por la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), o por el Comité Ejecutivo del IICA, por delegacién expresa de la JIA

Cuatro miembros seleccionados y nombrados por el Consejo Superior, de acuerdo al
inciso 1) de la Clausula anterior, provenientes de paises miembros, los cuales deberan




86

ser de diferentes nacionalidades entre ellos y con respecto a los representantes de las
categorfas a, c y d.

f. Cinco miembros seleccionados y nombrados por el Consejo Superior, de acuerdo al
inciso 1) de la Clausula anterior, provenientes de la Comunidad Internacional.

Los miembros de las categorias a y b ejerceran su cargo en la Junta. Directiva por todo el
plazo que permanezcan en sus funciones de Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa
Rica y Director General del IICA. Los miembros de las categorias ¢ y d no podrén ser
representantes de un mismo pais. Los miembros de las categorias ¢, d, e y f seran elegidos
por un periodo de tres afios y podran ser reelegidos una vez.. Sin embargo, un miembro
elegido para tomar el lugar de un miembro que no puede cumplir con su periodo sera
elegido por el periodo remanente del miembro saliente.

La escogencia de los miembros de las categorias e y f, se basard en- las aptitudes
individuales y su caracter de miembro lo sera por derecho propio, no como representante de
la posici6n oficial de ningiin Gobierno u Organizacién. Se deberé procurar un balance en la
membresia para proporcionar a la Junta competencia técnica, administrativa y financiera que
sirva de guia y de supervision a la Institucién. La Junta Directiva procurara la incorporacién
de representantes de los Sectores Privado y Productivo a su seno. El Consejo Superior
determinara el proceso para solicitar candidaturas a miembros de la Junta Directiva, asi
como el criterio de seleccion. Lla inasistencia a dos sesiones consecutivas o a tres alternas
seré causal de desvinculacién de la Junta, pudiéndose proceder a comunicar lo resuelto y a
iniciar el proceso para designar al miembro sustituto.

El Director General del CATIE sera el secretario ex-officio de la Junta y asistird a sus
deliberaciones con voz pero sin voto.

La Junta podra invitar a representantes de los paises, organizaciones cooperantes u otros, a
asistir como observadores a las sesiones que considere abiertas.

DECIMASETIMA: El Presidente convocara a las reuniones ordinarias y extraordinarias
de la Junta, presidira sus sesiones y dirigira los debates. Suscribir4 en representacién del
CATIE aquellos documentos para los cuales le delegue poder la Junta Directiva.

El Vicepresidente o su representante reemplazara al presidente en sus funciones, cuando ello
sea necesario.

DECIMAOCTAVA: la Junta Directiva se reunira por lo menos una vez al afio. La mitad
mas uno de los miembros con derecho a voto de la Junta Directiva constituiran quérum. Sus
decisiones se tomaran por mayoria de votos, salvo aquellos casos en que este Contrato o el
Reglamento del CATIE exijan una mayoria diferente. Las reuniones ordinarias serén
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convocadas por el Presidente de la Junta Directiva en la fecha que la misma decida. Las
reuniones extraordinarias seran convocadas por el Consejo Superior o por el Presidente de la
Junta Directiva a iniciativa suya, o por iniciativa de al menos, tres de sus miembros. Todas
las decisiones de caracter presupuestario necesitaran, para ser aprobadas, dos tercios de los
votos de los miembros con derecho a voto.

Al final de cada sesion, la Junta preparara un informe de sus decisiones y conclusiones, que
sera proporcionado a cada pafs miembro y a cada organizacién cooperante.

DECIMANOVENA: El Comité Ejecutivo y de Finanzas sera un 6rgano asesor de la Junta
Directiva, cumpliré las funciones que ésta le encomiende, efectuara las labores preparatorias
de las reuniones de la Junta, analizard y estudiard toda la documentacién y asuntos
relacionados con los aspectos financieros del Centro que deban ser conocidos, o en su
defecto aprobados por la Junta Directiva.

El Comité Ejecutivo y de Finanzas estara constituido por al menos cuatro de los miembros
de la Junta Directiva entre los cuales estardn: su Presidente o su representante, el Director
General del IICA o su representante y dos miembros, escogidos por la misma y sus
funciones y términos se especificardn por reglamento. El Director General del CATIE sera
su secretario ex-officio con voz pero sin voto.

VIGESIMA: El Comité Cientifico - Académico serd un érgano asesor de la Junta
Directiva, cumplira las funciones que ésta le encomiende y analizara el cumplimiento de las
politicas y estrategias fijadas por ésta en materia de investigacion, ensefianza y transferencia
de tecnologia, elevando sus recomendaciones a la Junta Directiva. Sus funciones y términos
se especificaran por reglamento.

El Comité Cientifico - Académico estar4 integrado por al menos cinco miembros de la Junta
Directiva, escogidos y nombrados por ésta. Podrén asistir a las sesiones del Comité
Cientifico — Académico, en calidad de observadores con voz pero sin voto, los demas
miembros de la Junta Directiva y los representantes de las entidades que la Junta Directiva
invite, a propuesta del Comité Cientifico - Académico. El Director General del CATIE seré4
su secretario ex-officio con voz pero sin voto.

VIGESIMAPRIMERA: La Direccién General del CATIE sera ejercida por el Director
General quién sera elegido entre los candidatos postulados por la Junta Directiva al Consejo
Superior, de acuerdo a lo establecido en las Clausulas Undécima y Decimoquinta, inciso f).
Esta eleccién se hard por mayoria de dos tercios de sus miembros. Los procesos de
definicién de requisitos, presentacion de candidaturas y determinacién de los criterios de
seleccion seran establecidos por la Junta Directiva. El Mandato del Director General seréd de
cuatro afios y podra ser reelegido por unica vez para un mandato adicional. Habra un



Subdirector de libre nombramiento y remocion por parte del Director General, quien actuard
en los asuntos que el Director le delegue y actuara en ausencia de éste.

VIGESIMASEGUNDA: El Director General serd responsable de la direccién y
administracién del CATIE, dentro de los lineamientos sefialados por la Junta Directiva y
bajo la supervision de ésta.

En particular, y en estricto acuerdo con las normas aprobadas por la Junta Directiva y las
disposiciones contractuales, reglamentarias y presupuestarias, le correspondera:

a. Preparar las reuniones del Consejo Superior, de la Junta Directiva y de los Comités de
dicho 6rgano de gobiemo, incluyendo la formulacién y distribucion de agendas
tentativas u otros documentos.

b. Nombrar, supervisar y remover a los miembros del personal del CATIE y fijar sus
remuneraciones, segun las politicas aprobadas por la Junta Directiva.

c. Formular, para someter a aprobacion de la Junta Directiva, y ejecutar el programa-
presupuesto anual del Centro y administrar sus recursos financieros.

d. Promover y recibir contribuciones de los miembros y de otras fuentes de

financiamiento.

Administrar los bienes propiedad de la Institucién.

Asegurar el adecuado manejo contable - financiero del Centro.

Representar al CATIE en sus relaciones con los paises miembros, organizaciones y

paises cooperantes.

Presentar a los 6rganos que corresponda la informacién y los informes que se le

requiera.

@ o
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VIGESIMATERCERA: El Director General del CATIE tendra la representacion judicial
y extrajudicial de la Asociacién, con facultades de apoderado generalisimo con limite de
suma hasta US$500.000.00 por afio, o su equivalente en otras monedas. Para la suscripcién
> ejecucion de actos mayores de US$500.000.00 por afio, o su equivalente en otras
nonedas, debera contar con autorizacion previa de la Junta Directiva del CATIE.

El Director General del CATIE debera rendir cuenta de su gestién en cada reunion de la
Junta Directiva, incluyendo lo relacionado con la situacién financiera, los programas, el
flujo de caja, y la ejecucion presupuestaria.

VIGESIMACUARTA: El Comité Administrativo sera el 6rgano intemo de asesoramiento
vy apoyo a la Direccion General del CATIE, en lo técnico, administrativo y financiero.

istara integrado por los Directores de Programa, el Director de Administracién y Finanzas
7 por tres funcionarios del CATIE nombrados por la Junta Directiva de ternas propuestas
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para cada cargo por el Director General del CATIE. Durardn en esta funcién dos afios,
pudiendo ser reelegidos.

El Comité debera reunirse por lo menos una vez al mes y sera presidido por el Director
General del CATIE. Sus funciones se definiran por reglamento. -

CAPITULO IV
RELACION IICA/CATIE

VIGESIMAQUINTA: EIlIICA y el CATIE estén en la obligacion de colaborar entre si y
apoyarse mutuamente para maximizar sus respectivos recursos y emprender gestiones
especiales para la captacion de recursos externos de indole financiera o de cualquier otra
naturaleza, con el propésito fundamental de apoyar a los paises Miembros. Todas estas
acciones de cooperacion se llevardn a cabo mediante acuerdos especificos y en proyectos
conjuntos por paises o regiones.

VIGESIMASEXTA: El IICA otorgard la condicién de personal Asociado a los
funcionarios profesionales del CATIE y proporcionara a éste y a sus funcionarios el amparo
juridico e institucional necesario, similar al que otorga a su personal, para el desarrollo de
actividades fuera de Costa Rica, de acuerdo con el Convenio bilateral entre el IICA 'y el
pais respectivo. Para estos efectos, se celebrara un acuerdo entre el IICA y el CATIE, que
especifique las condiciones, costos y financiamiento de los servicios que ambas
instituciones se brinden mutuamente.

CAPITULOV
DEL PATRIMONIO Y DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

VIGESIMASETIMA: Para llevar a cabo sus fines y de acuerdo con la legislacion vigente
y la Clausula Vigesimatercera anterior, el CATIE podra comprar, vender, hipotecar,
pignorar, arrendar o de cualquier otro modo, o por cualquier otro medio, adquirir, poseer y
disponer libremente de toda clase de bienes muebles, inmuebles y semovientes, derechos
reales personales, incluyendo titulos valores de cualquier indole; podra recibir toda clase de
bienes en garantia, depdsitos, fideicomiso, donacion, herencia o legado, obtener créditos; y
en general estard facultado para celebrar toda clase de actos, contratos u operaciones con
cualquier persona, fisica o juridica, nacional o internacional.
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VIGESIMAOCTAVA: El capital de CATIE lo constituyen:

a. El usufructo, por todo el plazo de este Contrato, del patrimonio constituido por las
fincas, los edificios, instalaciones, equipos y otros bienes muebles e inmuebles,
aportados por el 1ICA con igual caricter a la Asociacion CATIE constituida por
Contrato suscrito el 12 de enero de 1973, més las mejoras que a ese patrimonio hayan
accedido.

b. Los bienes que la Asociacién CATIE antes aludida haya adquirido; y

c. Los bienes que la Asociacion CATIE que en este acto se constituye adquiera.

De los bienes a que se alude en los puntos a y b anteriores, se levantara inventario por acta
notarial.

VIGESIMANOVENA: El lICA se compromete a incluir en su Programa Presupuesto
Bienal, una solicitud de la Junta Directiva del CATIE, relativa a los aportes financieros para
contribuir al presupuesto basico del Centro. Dichas sumas no excederan el 5 por ciento de su
presupuesto de cuotas. El 1ICA y el CATIE se comprometen a destinar anualmente recursos
econémicos o de otra naturaleza para ejecutar programas, proyectos o acciones conjuntas de
cooperacion en los Paises Miembros de ambas instituciones.

Los Paises Miembros Regulares y Adherentes del CATIE deberan aportar una cuota anual
minima de US$50.000. Los ajustes seran fijados periédicamente por el Consejo Superior.
Estos aportes seran dedicados a los gastos basicos de mantenimiento y operacién del CATIE
y no se les considerara aportes de capital a éste. Las contribuciones que hagan los
Miembros Adherentes al CATIE tampoco se consideraran como aportes de capital.

El CATIE podra recibir aportes de paises no Miembros, los cuales podran destinarse a la
prestacion de servicios en estos paises. Estos aportes tampoco seran considerados aportes de
capital. - '

CAPITULO VI
LA ADMINISTRACION Y CONTROL FINANCIERO

TRIGESIMA: La Junta Directiva, en un plazo no mayor de seis meses a partir de la
vigencia de este Contrato propondra al Consejo Superior para su aprobacion, los
reglamentos correspondientes de acuerdo al inciso h) de la Clausula Decimaprimera de este
Contrato.. Los reglamentos Finacieros y de Personal, se basardn en las normas y
procedimientos que al efecto tiene el IICA. Mientras esto ocurra regiran los reglamentos
actualmente vigentes.
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TRIGESIMAPRIMERA: El CATIE establecerd su propia auditoria interna. Para ello,
creard una unidad de auditoria servida por profesionales de alto nivel, seleccionados por
concurso y nombrados por la Junta Directiva. La aprobacién de su reglamento se regir4 por
lo dispuesto en el inciso k de la Cldusula decimaquinta. De los informes que presente al
Director General, se enviara copia a la Junta Directiva.

Los auditores extemos del IICA, seran los auditores externos del CATIE.

CAPITULO VII
DE LOS DERECHOS Y PRIVILEGIOS

TRIGESIMASEGUNDA: El Gobierno de Costa Rica concedera al CATIE y al personal
profesional no costarricense que preste los servicios en él, todos los derechos concedidos al
IICA por el Contrato Ley No. 29 del 19 de diciembre de 1942, en acuerdo aprobado :por
Decreto Legislativo No. 3367 del 06 de agosto de 1964 y en el Convenio aprobado por
Decreto Ejecutivo No. 51 del 26 de noviembre de 1968, asi como otras ventajas que puedan
resultar de contratos, acuerdos o convenios posteriores.

CAPITULO VIII
PLAZO Y MODIFICACION DEL CON'I'RATO

TRIGESIMATERCERA: El plazo del presente Contrato es de 20 afios, contados a partir
de la fecha cuando entre en vigencia la modificacién que se propone. El plazo podra
prorrogarse por periodos iguales y consecutivos. Se tendra por prorrogado si, dos afios antes
del vencimiento del plazo, se dan las dos condiciones siguientes: a) que el Gobierno de
Costa Rica, por medio del Ministro de Agricultura y Ganaderia no comunique la decisién de
dar por terminado el presente Contrato, y b) que la Direccién General del IICA, en
acatamiento al acuerdo de la Junta Interamericana de Agricultura, no comunique al Consejo
Superior la resolucién de poner fin a este Contrato y disolver la Asociacion. Los restantes
gobiernos de los Estados Miembros Regulares del CATIE, cuando tuvieren el propésito de
separarse de él, deberan notificarlo a la Asociacién, con una anticipacion minima de un afio.

TRIGESIMACUARTA: Las modificaciones al presente Contrato podrin hacerse por
iniciativa de cualquiera de los Miembros Regulares. Requeriran la aprobacién, por mayoria
de dos tercios de sus miembros, por parte de Consejo Superior del CATIE y de la Junta
Interamericana de Agricultura. Posteriormente, deberan ser ratificadas por la Asamblea
Legislativa de la Republica de Costa Rica.
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- CAPITULO IX
DESTINO DE LOS BIENES

TRIGESIMAQUINTA: Cuando se termine el presente Contrato, se regresara al HCA los
bienes dados en usufructo mencionados en la cldusula vigesimaoctava de este Contrato,
junto con sus mejoras. Los bienes restantes se distribuirdn entre el IICA, el Gobierno de
Costa Rica y los Miembros Regulares que en el momento de la terminacién fueran
miembros activos, en proporcién a sus aportes histéricos totales.

J - CAPITULOX
DISPOSICIONES GENERALES

TRIGESIMASEXTA -Los técnicos nombrados por el lICA que se encuentren trabajando
en el actual CATIE, lo continuaran haciendo para la Asociacién, de acuerdo con las
condiciones actuales de sus. respectivos nombramientos y se pagarin con cargo a la
contribucién asignada segin la cldusula vigesimanovena de este Contrato.

Igualmente el IICA asumira los gastos de repatriacion, de acuerdo con el reglamento
respectivo de aquellos a quienes no se les renueve su nombramiento y no pasen bajo la
responsabilidad directa de la Asociacién.. Al personal profesional nombrado por la
Asociacion de conformijdad.con sus normas, se le otorgaran, en relacién con.su seguridad
social, derechos equivalentes a los que se conceden al personal del mismo carécter en el
IICA. . .

TRIGESIMASETIMA:- La Biblidteca Conmemorativa Orton no forma pane del aporte
del IICA al capital de la Asociacién, pero quedard ubicada en el CATIE bajo la
Administracién conjunta del IICA y el CATIE.

TRIGESIMAOCTAVA: La Asociacién podra disponer libremente de sus divisas
extranjeras para sus operaciones en o desde Costa Rica.

TRIGESIMANOVENA: La Asociacion se regira por la Ley de Asociaciones de Costa Rica
y por los términos del presente contrato.

CUADRAGESIMA: Se procedera a inscribir en el Registro correspondiente el presente
Contrato de la Asociacion, asi como los correspondientes compromisos de aportes a que se
. refiere la clausula vigesimanovena. Tales inscripciones estdn exentas del pago de derechos
de Registro, timbre u otros derechos, tasas o impuestos que corresponden a estas
operaciones.
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CUADRAGESIMAPRIMERA: La Direccion General del 1ICA serd depositaria del
presente Contrato. Certificard sus copias y las incorporaciones y adhesiones que a él se
produzcan.

CUADRAGESIMASEGUNDA: Para la validez oficial de este Contrato, serd necesaria la
aprobacién de la Asamblea Legislativa de Costa Rica, y entrard en vigencia una vez que
cuente con la debida aprobacion legislativa citada.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

TRANSITORIO PRIMERO: El CATIE asumira todos los derechos y obligaciones de la
Asociacion Civil de igual nombre, creada entre el IICA y el Gobierno de Costa Rica, por
contratos suscritos y ratificados por Ley 5201 de 1973 y en 1983 por Ley 6873.

TRANSITORIO SEGUNDQO: La Junta Directiva actual permaneceré en sus funciones. Se
amplia para que se integren inmediatamente los Ministros de Agricultura de Costa Rica y el
representante del Consejo Superior del CATIE. Conforme se vayan venciendo los periodos
de sus miembros, se sustituirin por medio de los procedimientos acordados en este
Contrato, hasta que se llenen los trece puestos.
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IICA/CE/Res.330(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: inglés

RESOLUCION N°330

ELECCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.361(99), “Modificaciones al Contrato Constitutivo
del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)” y las candidaturas
para un puesto en la Junta Directiva del CATIE que debe ocupar un candidato seleccionado
por la Junta Interamericana de Agricultura,

CONSIDERANDO:

Que el proyecto de modificaciones al Contrato del Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (el “Contrato”) prevé que un miembro de la Junta Directiva del
CATIE ser4 “seleccionado y nombrado por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) o
por el Comité Ejecutivo del IICA, a solicitud expresa de la JIA”;

Que, en vista de que tales modificaciones prevén que el periodo en funciones del
miembro de la Junta Directiva del CATIE que nombre la JIA es de tres afios, la JIA no
podra elegir a su miembro en esa Junta en los afios en los que no tiene programada una
Reunién Ordinaria, a menos que: a) delegue el poder de nombrarlo en el Comité Ejecutivo
durante esos afios; b) convoque una reunién extraordinaria a esos efectos o c) haga la
seleccion conforme a las disposiciones de votacion por correspondencia establecidas en el
Capitulo X de su Reglamento;

Que en su capacidad de Comité Preparatorio para la JIA, el Comité Ejecutivo estd
autorizado para hacer observaciones y recomendaciones respecto a asuntos que deban ser
incluidos en la agenda de las reuniones de la JIA;
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Dar instrucciones al Director General para que someta a la consideracion
de la pr6xima Reunién Ordinaria de la JIA, las candidaturas recibidas para
la posici6n de la JIA en la Junta Directiva del CATIE

Recomendar que la JIA adopte, para la eleccion de su miembro en la Junta
Directiva del CATIE, el mismo procedimiento usado para elegir al
Director General del IICA que se establece en el Articulo 103 del
Reglamento de la JIA.

Recomendar que la JIA delegue permanentemente en el Comité Ejecutivo
la autoridad para elegir el miembro de la JIA en la Junta Directiva del
CATIE en aquellos afios en que no se celebre Reunion de la JIA.
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IICA/CE/Res.331(XIX-0/99)
30 julio 1999
Original: espafiol

RESOLUCION No. 331

ELECCION DE MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimonovena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.361(99), “Modificaciones al Contrato Constitutivo
del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)” y las candidaturas
para un puesto en El Consejo Superior del CATIE que debe ocupar un candidato designado
por la Junta Interamericana de Agricultura,

CONSIDERANDO:

Que el proyecto de modificaciones al Contrato del Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (el “Contrato”) prevé que uno de los miembros del Consejo
Superior del CATIE sera “designado” por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que la delegacion de Ecuador ha presentado a su pais como candidato para ocupar
el cargo en referencia;

Que en su capacidad de Comité Preparatorio para la JIA, el Comité Ejecutivo esta
autorizado para hacer observaciones y recomendaciones respecto a asuntos que deban ser
incluidos en la agenda de las reuniones de la JIA;
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Dar instrucciones al Director General para que someta a la consideracion
de la pr6xima Reuni6n Ordinaria de la JIA, la candidatura de Ecuador y de
otras candidaturas recibidas para la posicién de representante de la JIA
ante el Consejo Superior del CATIE.

Recomendar que la JIA adopte, para la eleccién de su representante en el
Consejo Superior del CATIE, el mismo procedimiento usado para elegir al
Director General del IICA que se establece en el Articulo 103 del
Reglamento de la JIA.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DECIMONOVENA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 91 del Reglamento del Comité
Ejecutivo, se procede a la suscripcion del Informe de la Decimonovena Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo en espaiiol, francés, inglés y portugués, idiomas
oficiales de dicha Reunion a las dieciséis horas del dia treinta de julio de mil
novecientos noventa y nueve, en la Sede Central del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura.

Estos informes seran editados por la Secretaria y se les incorporaran los cambios
aprobados durante la Sesion de Clausura, antes de ser publicados en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales, cuyos textos tienen
igual autenticidad y validez.

El Secretario depositara los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura y la Direccion General enviara la
versién oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados Miembros, a los
Ob ores Permanentes del Instituto y a otros participantes de la reunion.

Sahn Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.

Carlos E. Aquino G. Maria Elisa Teéfilo de Luna
Director General y Presidenta

Secretario ex-officio
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
DECIMONOVENA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, la Sesion Preparatoria de 1a Decimonovena Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo constituyé la Comisién de Credenciales integrada por los
Representantes de Canadd, El Salvador, Jamaica, y Venezuela.

Reunida en la mafiana del miércoles 28 de julio de 1999, la Comisién de
Credenciales eligi6 como Presidente al sefior Eduardo Huidobro Macaya,
Representante de El Salvador; como Vice-Presidente al sefior Orlando Navas Ojeda,
Representante de Venezuela y como Relator al sefior Bill Doering, Representante de
Canad4, y procedié a examinar las credenciales de los Representantes en el Comité
Ejecutivo.

La Comisiéon de Credenciales después de verificar la autenticidad de las
mismas y apoyado por el dictamen de la Asesoria Juridica del IICA llegé a la
conclusién de que las credenciales eran aceptables y no habia razon para cuestionar su
autenticidad. Sin embargo, se enfatiz6 en la necesidad de que se envie previo al
Comité Ejecutivo una comunicacion a los Paises Miembros del Comité en la cual se
especifique las formalidades que debe cumplir la credencial y el recordatorio de que
los documentos originales se presenten con antelacién a la reunién del Comité
Ejecutivo.

San Isidro de Coronado, Costa Rica, 28 de jyli

Ed bro ya
Representante de El Salvador ecla
Presidente Vice-Presidente
Bill Doering " Aaron Parke
Representante de Canada :

Relator







ACTA DE LA COMISION DE SELECCION
DE LOS GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL
SECTOR RURAL 1998-1999






109

ACTA DE LA COMISION DE SELECCION DE LOS GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL 1998-1999

Con fecha 28 de julio de 1999 se reuni6 la Comision de Galardones en
cumplimiento con lo dispuesto en los Articulos 9 al 15 del Reglamento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural.

La Comision fue integrada por los sefiores: Maria Elisa Teéfilo de Luna
(Brasil), Rollande Leduc (Canada), Joseph Peltier (Dominica), Jose Castellanos (Belice)
y Myriam Consuelo Ramirez (Colombia).

La reunién que se inici6 a las 12:00 m, cont6 con la presencia del Sr. Ariel
Rivera Irias, Secretario de la Comision para la seleccion de Galardones y la Lic.
Giovanna Badilla Rojas, Coordinadora de la Asesoria Juridica Institucional.

Se produjeron los siguientes acuerdos:

1. Elegir Presidente al Sr. Joseph Peltier, delegado de Dominica y como Relatora a
la Sra. Rollande Leduc, delegada de Canada.

2. Declarar desierto el Premio Interamericano para Profesionales Jévenes. debido a
que ninguno de los dos candidatos presentados cumplia con los requisitos
establecidos en el Art.4 del Reglamento de Galardones.

3. Otorgar el Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo
Rural a la Sra. Roberta Marie Davidson Williams de Antigua y Barbuda.
Asimismo, el Comité de Galardones acordé recomendar al Comité Ejecutivo la
entrega de una mencién honorifica a la Sra. Elba Visquez de Republica
Dominicana, por su ardua labor y esfuerzo por mas de 20 afios combatiendo la
pobreza como lider campesina.

4. Otorgar el Premio a la Medalla Agricola Interamericana 1998-1999, al Sr. José
Domingo Molina, como-reconocimiento piblico internacional por su meritoria
contribucion en la investigacion de metodologias del mejoramiento genético
tanto del maiz como en trigo.

5. Aprobar la enmienda Articulo 16 del Reglamento de Galardones.

6. Aprobar la creacion del Premio Interamericano al Agricultor(a).

1 Solicitar al Instituto la designacion de un grupo de trabajo que actualice el
Reglamento de Galardones y que revise el proceso de nominacion y seleccion de

los candidatos.

8. Elaborar un informe al Comité Ejecutivo del IICA fundamentando las razones de
dichos acuerdos.
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San José, 28 de julio de 1999

Maria Elisa Teéfilo de Luna Rollande Leduc
Representante de Brasil Representante de Canada

bt Sote T
/- Joseph Peltier Marcelino Avila
Representante de Dominica Representante de Belice

. -~ R 3 e
Ariel Rivera -
- Secretario de la Comision

Representante de

anna Badilla Rojas
ria Juridica
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INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES
1998-1999 PRESENTADO A LA DECIMONOVENA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

La Comisién de Seleccion de Galardones 1998-1999, integrada por los
representantes de Belice, Brasil, Canadd, Colombia y Dominica, se reuni6 en la Sede
Central del IICA, San José, Costa Rica, el 28 de julio de 1999, con la participacion de la
Secretaria de la Comisién. La Comisién estudié en conjunto los antecedentes de los
candidatos a los Galardones Interamericanos en el Sector Rural sometidos a su
consideracion.

Como primer punto de la agenda, se procedié a la eleccion del Presidente de la
Comision, habiendo recaido este nombramiento en el Sr. Joseph Peltier, Representante
de Dominica. Seguidamente se procedié a elegir al Relator. La relatoria recayé en la
Sra. Rollande Leduc, delegada de Canada.

Cumpliendo con este requisito del Reglamento, la Comision se dio a la tarea de
realizar un andlisis cuidadoso de la documentacion correspondiente a 19 candidatos
postulados por los siguientes Estados Miembros del IICA: Guatemala, Honduras,
Jamaica, México, Republica Dominicana, Venezuela, Antigua y Barbuda, Brasil, Costa
Rica, Santa Lucia y Suriname.

Las candidaturas se desglosan de la siguiente forma:

- Medalla Agricola Interamericana:
7 candidatos :

- Premio Agricola Interamericano para Profesionales Jovenes:
2 Candidatos

- Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo
Rural:
10 Candidatos

La Comision de Seleccion de Galardones luego de un examen exhaustivo y
cuidadoso de la documentacion presentada para sustentar cada una de las candidaturas,
recomienda al Comité Ejecutivo la adjudicacion de los Galardones Interamericanos en
el Sector Rural para el periodo 1998-1999, en la siguiente forma:
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1. Medalla Agricola Interamericana para José Domingo Molina de México

El Comité de Galardones realizd un exhaustivo andlisis de los méritos
profesionales del _Sr. Jos¢é Domingo Molina, habiendo llegado a la conclusién que es
merecedor de esta distincion, por su meritoria contribucion en la investigacion de
metodologias del mejoramiento. genético, tanto del maiz como el trigo en éreas de baja
altitud en el trépico méxicano.

2. Premio Agricola Interamericano para Profesionales Jovenes.

El Comité de Galardones decidié declarar desierto el Premio Interamericano
para Profesionales J6venes debido a que ninguno de los candidatos presentados cumplia
con los requisitos establecidos en el Art.4 del Reglamento de Galardones.

3. Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo
Rural para Roberta Marie Davidson Williams de Antigua y Barbuda.

Ha sido seleccionada por su sobresaliente labor y esfuerzo en promover la
participacion de la mujer rural a través de la participacion en organizaciones no
gubernamentales en el campo del desarrollo rural.

4. Acordé solicitar al Instituto la designacién de un grupo de trabajo que
actualice el Reglamento de Galardones, ya que los requerimientos de seleccién de los
diferentes galardones deben modernizarse para que sean mas aplicables y acorde con la
realidad. Asimismo, este grupo de trabajo debera incluir en el nuevo Reglamento de
Galardones, el capitulo correspondiente al Premio Interamericano al Agricultor(a) y
revisar y mejorar el proceso de nominacion y seleccién de los candidatos.

5. Este Comité consideré conveniente elevar algunas sugerencias al grupo
de trabajo que designe el Instituto para este proceso de revision del Reglamento de
Galardones:

a.  Aprobar el texto de enmienda al Articulo 16 del Reglamento de
. Galardones:

A la persona designada para recibir el Premio Agricola
Interamericano para Profesionales Jovenes se le otorga un
pergamino una beca de US$10.000, que pueda ser aplicada en
primera instancia en el pais de origen del galardonado o bien
fuera de su pais a un destino acordado por el IICA, para
complementar su formacién profesional o realizar trabajos de
investigacién. La beca expirard un afio después de que el
profesional haya sido notificado por escrito de la Resolucién
mediante la cual la Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
le comunica que se le otorga el Galardén.

b.  Aprobar la creacion del Premio Interamericano al Agricultor(a).
Asimismo, sugieren que cuando se defina en que consistira el
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premio que se otorgard al Galardonado se tomen en cuenta los
siguientes considerandos:

En el documento de borrador de Propuesta de Creacion al Premio
Interamericano al Agricuitor(a). se plantea la posibilidad de que el
galardonado reciba un premio de US$5.000, lo cual consideramos
no es la alternativa mas viable con base en la situacion presupuestal
del Instituto. Por lo tanto, podria consistir en una medalla de oro y
un pergamino, como se estipula en los demas galardones.

Otra sugerencia de como premiar al galardonado, seria que el
galardonado al Premio Interamericano al Agricultor(a), sea
merecedor de un programa de intercambio de una semana a uno de
los paises vecinos Miembros del Instituto, donde pueda compartir
sus conocimientos y a la vez retroalimentarse.

c.  El Comité de Galardones también sugiere la creacion de un sistema
de puntaje que ayude a ponderar las calificaciones de los
candidatos a los diferentes galardones, con el objeto de facilitar la

discusiones de esta Comision.
San José, 28 de julio de 1999.
(LLOue.

Maria Elisa Teéfilo de Luna Rollande Leduc
Representante de Brasil Representante de Canada

i /] , _ -

L\AA— i AN (-'V' /’/ [/

“Joseph Peltier Marcelino Avila

Representante de Dominica Representante de Belice

.
et

Wou _—

el Rivera
—  Secretario de la Comijén







TEMARIO






5.

117

TEMARIO

Programa Provisional de Trabajo

Temario Provisional para la Décima Reu-
ni6n Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura

Informes del Director General

3.1

32

Informe Anual 1998

Celebraciéon de la Décima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura

Politica Institucional

4.1

Comentarios y Presentacién del Direc-
tor General sobre la Nueva Dimensién
de la Junta Interamericana de Agricul-
tura y del Comité Ejecutivo. Motiva-
ci6n a un Didlogo Abierto

Aspectos Presupuestarios y Programéticos

5.1 Programa Presupuesto 2000-2001

Aspectos Financieros

6.1 Estados Financieros del Instituto, e
Informe de los Auditores Externos
1998

6.2  Quinto Informe del Comité de Revisién
de Auditoria (CRA)

6.3  Eleccién de uh Miembro del Comité de

Revision de Auditoria

IICA/CE/Doc.353(99)rev.1

IICA/CE/Doc.354(99)

IICA/CE/Doc.355(99)

1ICA/CE/Doc.356(99)

(sin documento)

(sin documento)

HICA/CE/Doc.357(99)

IICA/CE/Doc.358(99)

IICA/CE/Doc.359(99)

1ICA/CE/Doc.360(99)
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Relaciones Inter-Institucionales

7.1

7.2

Modificaciones al Contrato Consti-
tutivo del Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y  Ensefianza
(CATIE))

Designacion del Representante de la
Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) ante el Centro Agronémico Tro-
pical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE)

Otros Aspectos Institucionales

8.1

8.2

83

84

85

Comentarios a los Reglamentos de la
Direccion General, Financiero y de
Personal

Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Novena Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)

Avance en el Cumplimiento de las

Resoluciones de la Decimoctava Reu-
ni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo

Galardones Interamericanos en el Sec-
tor Rural)

e Seleccién de Candidatos a los Galar-
dones

e Propuesta para la Creacién del “Pre-
mio al Agricultor(a)”

Fecha y Sede de la Vigésima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo

IICA/CE/Doc.361(99)

1ICA/CE/Doc.362(99)

(sin documento)

IICA/CE/Doc.364(99)

1ICA/CE/Doc.365(99)

1ICA/CE/Doc.366(99)

IICA/CE/Doc.367(99)
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Otros Asuntos
Informe de Actividades:

e  Centro Agronémico Tropical de Inves-
tigacion y Ensefianza (CATIE)

e Instituto de Investigacién y Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI)
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL
COMITE EJECUTIVO

BELICE
Titular

Marcelino Avila

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Fisheries and Cooperatives
P.0.Box 1827

Belmopan

tel: 22242

fax: 22 409

BRASIL
Titular

Maria Elisa Teéfilo de Luna

Assessora de Assuntos Internacionais/GM
Esplanada dos Ministérios - Bloco “D” sala 701
CEP 70043-900 Brasilia/DF

tel: 2254783

fax: 2254738

CANADA
Titular

Denise Boudrias

Assistant Deputy Minister

Market and Industry Services Branch
Ministry of Agriculture and Agri-Food
930 Carling Avenue

Ottawa, Ontario K1A 0C5

tel: 759 7561

fax: 759 7474
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Suplente

Bill Doering

Executive Director

Programs and Multilateral Affairs Division
Ministry of Agriculture and Agri-Food
930 Carling Avenue

Ottawa, Ontario K1A 0C5

tel: 759 6531

fax: 759 7499

Rollande Leduc

Deputy Director

Programs and Multilateral Affairs Division
Ministry of Agriculture and Agri-Food
930 Carling Avenue

Ottawa, Ontario K1A 0C5

tel: 759 71727

fax: = 759 7504

Anne MacKenzie

Associate Vice-President

Science Evaluation

Canadian Food Inspection Agency
Room 2003 W. 59 Camelot Drive

Nepean, Ontario K1A 0Y9
tel: 2252342. Ext.4188
fax: 228 6638

Linnell H. Edwards

Research Scientist

Soil Management

Research Branch

Crops and Livestock Research Centre
Ministry of Agriculture and Agri-Food
P.O.Box 1210

Charlottetown, PEI, C1A 7TM8

tel: 566 6871

fax: 566 6821
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Mario Hérbert

Deputy Director

Market and Industry Services Branch
Ministry of Agriculture and Agri-Food
2001 University Street, Room 746-M
Montreal (Quebec) H3A 3N2

tel: 283 3815

fax: 496 3966

COLOMBIA
Titular

Myriam Consuelo Ramirez Vargas

Segundo Secretario de la Embajada de Colombia
en Costa Rica

Apartado. 3154-1000

tel: 283 6871

fax: 283 6818

CHILE
Titular

Angel Sartori Arellano
Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Teatinos 40, Piso 9no.
Santiago

tel: 671 7436

fax: 696 4496

Suplente

Roy Rogers Ferret
Asesor del Ministro
Ministerio de Agricultura
Teatinos 40, Piso 9no.
Santiago

tel: 698 7448

fax: 696 4496
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DOMINICA
Titular

Peter Carbon

Minister of Agriculture and the Environment
Ministry of Agriculture and the Environment
Government Headquarters

Kennedy Avenue

Roseau

tel: 448 2401

fax: 449 7999

Suplente

Joseph Peltier

Director of Agriculture

Division of Agriculture, Botanical Gardens
Ministry of Agriculture and the Environment
Government Headquarters

Kennedy Avenue

Roseau

tel: 448 2401

fax: 448 7999

ECUADOR
Titular

Diego Géndara Pérez

Subsecretario Técnico Administrativo
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Quito

tel: 523 043

fax: 564 645
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EL SALVADOR
Titular

Eduardo Huidobro

Director

Oficina de Analisis de Politicas Agropecuarias
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Final 1* Ave Norte

Nueva San Salvador

tel: 228-4443

fax: 288 9660

JAMAICA

Titular

Roger Clarke
Minister of Agriculture

Ministry of Agriculture
Hope Gardens
Kingston 6

tel: 977 5918

fax: 927 1785

Suplente

Aaron H. Parke
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Hope Gardens
Kingston 6

tel: 927 1790

fax: 927 1904
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REPUBLICA DOMINICANA
Titular

Amilcar Romero P.

Secretario de Estado de Agricultura
Santo Domingo

tel: 547 3686

fax: 549 3907

Suplente

Juan José Espinal

Sub-Secretario de Estado de Planificacién
Sectorial Agropecuario

Urbanizacién Jardines del Norte

Km 6 'z Autopista Duarte

Santo Domingo

tel: 5472090

fax: 227 6939

Teresita Torres

Embajadora Extraordinaria y Plenipotenciaria
Embajada de Repuiblica Dominicana en Costa Rica
McDonalds Curridabat 900 metros Sur

100 Oeste, 100 Sur y 75 Este, Casa No.36

San Jose

tel: 283 8103

fax: 280 7604

SANTA LUCIA
Titular

Cassius B. Elias

Minister for Agriculture, Fisheries, Forestry and the Environment
Ministry of Agriculture, Fisheries, Forestry and the Environment
5™ Floor, Block A, NIS Buildin

Castries :

tel: 452 2526

fax: 453 6314
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VENEZUELA
Titular

Orlando Navas Ojeda

Director General

Ministerio de Agricultura y Cria
Torre Este, Piso 14,Parque Central
Caracas

tel: 509 0405

fax: 509 6861

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL
COMITE EJECUTIVO

COSTA RICA
Titular

Esteban Brenes Castro

Ministro de Agricultura y Ganaderia, y de
Cienciay Tecnologia

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Apartado 10094-1000

San José

tel: 231 5311

fax: 2322103

Suplente

German Molina

Asesor del Ministro

Especialista en Desarrollo Rural
Apdo. Postal 10094-1000

San José

tel: 296 7756

fax: 296 7769
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Titular

James W. Schroeder

Deputy Under Secretary

Farm and Foreign Agricultural Services

U.S. Department of Agriculture

Room 205-E, Jamie L. Whitten Federal Building
1400 Independence Avenue S.W.

Washington D.C. 20250

tel: 720 2542

fax: 720 8254

Suplente

Joan Segerson

Counselor for Resources Management
US Department of State, WHA/USOAS
Room 6494 NS

Washington D.C.
tel: 647 9914
fax: 647 6973

Jocelyn Brown

Assistant Deputy Administrator
International Cooperation and Development
Foreign Agricultural Service

U.S. Department of Agriculture

1400 Independence Ave., S.W.

Room 3008

Washington D.C. 20250-1081

tel: 690 0775

fax: 720 6103

Francesca A. Bravo
International Relations Advisor
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DISCURSO DEL DR. CARLOS E. AQUINO, DIRECTOR GENERAL,
EN LA SESION INAUGURAL

Sefiora Presidenta, sefiores Miembros de la Mesa Directiva, sefiores Ministros,
Delegados, invitados especiales, directivos de las organizaciones APIICA, ASEIICA,
Asociacion de Damas del IICA, Representantes de Organismos Internacionales y
Regionales que nos acompafian. Es para nosotros de gran satisfaccién )y particular
complacencia darles una calurosa y profunda bienvenida a esta Casa de la Agricultura
de las Américas, en esta importante reunién del Comité Ejecutivo.

Si nos trasladdramos por un momento al afio 1942, imaginariamos que en un
conclave del Octavo Congreso Cientifico Panamericano en la Unién Panamericana, un
grupo de hombres y mujeres liderado por el Secretario de Agricultura de los Estados
Unidos de América, don Henry Wallace, determiné el surgimiento de una organizacién
a la que denominaron Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, IICA. Hace 57
afios, esos hombres y mujeres visionarios de que América requeria de una organizacién
que tratara con la ensefianza y con la investigacion, crearon este 1ICA el 7 de octubre de
1942, en Turrialba, donde hoy continua el Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensefianza, CATIE, como un gran Centro de excelencia. Esa
institucion, sofiada por esos hombres y mujeres, que la plasmaron en idea y la formaron,
ha recorrido lo largo y ancho de nuestra América en diversas actividades promotoras del
desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Puedo afirmar ante ustedes, como testigo y actor, que el IICA ha tenido una
gran incidencia en Repiblica Dominicana, mi pais. Recuerdo, all4d por el afio 1962,
cuando el IICA fue uno de los precursores y promotores de organizar el servicio de
extension de la Republica Dominicana y todavia recuerdo los nombres de aquellos
profesionales que con gran mistica y dedicacién fueron alld y promovieron el servicio
de extensién. Eso para mencionar un caso en el que el IICA ha participado.

También tengo conocimiento, por las informaciones de ex-Directores
Generales, del gran aporte brindado por esta Institucion para el establecimiento de una
organizacién de gran relevancia, de gran prestigio, de gran reconocimiento en el campo
de la investigacion como es EMBRAPA de Brasil, cuyo primer Director General fue
don Irineu Cabral. Podrian narrarse muchas anécdotas donde esta institucion ha dejado
huellas a lo largo de 57 afos, promoviendo el desarrollo de la agricultura y el medio
rural, la investigacion, la ensefianza, la capacitacion. Si rememoramos estos hechos ante
este grupo de personas que se encuentran aqui, es con la intencion de que los visionarios
de ayer encuentren tambi¢n a los visionarios de hoy.

Por el afio 1979, bien diriamos, que tuvo lugar la primera reforma de este IICA,
promovida por el Director General de esa ocasion, el distinguido profesional brasilefio
don José Emilio Araujo, y por el gran entusiasmo de los Estados Miembros, se
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constituye, y diriamos se amplfa, todo el marco de actuacion de la Institucién, en un
paso mayor, se conserva la misma sigla pero se cambia de Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas a Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, hace
justamente 20 afios de esa reforma.

Otra etapa del recorrido fructifero y de los hombres visionarios, es esta reunién
de particular relevancia en la que también, por pura coincidencia, se unirén al tema de
desarrollo, precisamente el origen del IICA de Turrialba, el IICA de hoy y el Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza.

El temario que vamos a desarrollar contiene aspectos muy importantes y que
hemos denominado “Una Nueva Dimensién de la Junta Interamericana de Agricultura”,
cuyo proposito estratégico es brindar un nuevo protagonismo y una nueva valoracién a
la agricultura y al medio rural. Entre su agenda se encuentra la discusion de ese tema,
ustedes serdn los visionarios de hoy pero también en su agenda se encuentran los
trabajos que ha venido realizando el Consejo de Ministros y la Junta Directiva del
CATIE, donde conocerén los ultimos enriquecimientos que consolidan a ese Centro de
excelencia y donde se introducen también elementos importantes en el quehacer de su
organizacion que se vinculan a esta nueva dimensién de Ia Junta Interamericana. Sélo
los traigo a colaci6n para poder indicar las necesidades de las secuencias, de las visiones
y de los sueios.

Sé que todo proceso de transformacién institucional y de reforma genera
diferentes tipos de inquietudes. Sé también que los cambios generan reacciones pero
estoy seguro de que las organizaciones de este tiempo, y esto no lo digo yo, sino los mas
profundos expertos que hoy estin manejando el “management” del futuro, tienen que
estar listas a cambiar y a reformarse porque de lo contrario tendran la tendencia a
perecer y sucumbir.

De tal manera que, dentro de ese contexto, yo siento la particular complacencia
y deseo de expresar el profundo agradecimiento que hemos tenido en nuestra
organizacion tanto por su Comité Ejecutivo como por su Junta Interamericana que han
acompaiiado un proceso que nosotros iniciamos a partir de 1994, que denominamos
Proceso de Transformacién y Modernizacién Institucional, orientado fundamentalmente
a la descentralizacién. De ahf surgen las cinco direcciones regionales o los cinco
centros regionales para acompaiiar el proceso del desarrollo agropecuario y el medio
rural en las subregiones de las Américas y darle, bajo esa figura operativa institucional,
un marco interamericano de operaciones donde surge por primera vez el Centro
Regional Norte que agrupa a Canadé, Estados Unidos de América y México.

Nosotros creemos que ese ha sido un paso de gran importancia, al acercar mas,
conformar y agrupar las Agencias de Cooperacion y establecer las unidades regionales
que operan maés cerca de la realidad y por lo tanto estan en mejores condiciones que con
una vision altamente centralista enfocada en una Sede Central, donde una actividad de
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la complejidad de la agricultura, podrfa ser poco efectiva. Eso es parte del proceso de
descentralizacién y hoy existen esas cinco Direcciones Regionales, aqui estin los
lideres que encabezan esos Centros Regionales; surgen las dreas tematicas, aqui estan
los lideres que encabezan las 4reas temiticas, y lo que hemos denominado en la figura
institucional la gerencia de 4reas que conforman los Consorcios. Tenemos que actuar
en forma asociativa, tenemos que ser socios y en este caso socios en la empresa de
promover el desarrollo y el mejoramiento de las ruralidades. De tal manera que para
usar al maximo el recurso humano, el recurso econémico y los recursos institucionales
en general, que siempre resultan escasos, se necesita ese principio de ser socios, de crear
alianzas.

Este proceso de modernizacién debe ir acompaiiado continuamente por un
proceso que hemos denominado “Capacitacién para el Cambio”, el cual ha abarcado
todos los niveles dentro de la organizaciéon, también, debe estar acompaiiado de
acciones desarrolladas para la consulta continua y permanente. ;Qué significa todo”
esto? El Plan de Mediano Plazo (PMP) del Instituto del primer periodo de la
administracién 1994-1998 se desarrolla bajo el principio de lo que se denominé el G33.
{Qué significé el G33? 33 paises enviaron delegados del sector publico y privado y
conjugaron sus esfuerzos, sus ideas, sus aportes para moldear a esa forma participativa
de establecer el Plan de Mediano Plazo de 1998.

De tal manera que estoy tratando de ubicar en el contexto a nuestra distinguida
audiencia porque algunos de ustedes nos acompaiian por primera vez, y vale la pena
tomar unos minutos para recorrer un poco el pasado y saber lo que se ha construido.
Siempre en las reuniones del Comité Ejecutivo y de la JIA tenemos caras nuevas, por lo
que es importante darles un marco conceptual de referencia.

Hay grandes temas que se deberian comenzar a impulsar dentro de la
organizacién y eso debe ir acompafiado de procesos de consulta interna, de discusion,
de observaciones, etc. Para el segundo PMP que cubre el periodo 1998-2002 se
introducen elementos que considero de gran trascendencia. En este Plan se da gran
importancia a lo estratégico, a comenzar a discutir la imagen que tenemos de nuestra
organizacién, también a definir la misi6n, a definir propdsitos estratégicos porque el
entorno ha cambiado, porque nos lleva a demandar nueva institucionalidad, porque nos
lleva a hacer transformaciones y reformas para poder ir respondiendo, aunque sea de
manera tardfa, a este acelerado proceso de cambios que sufre hoy la sociedad en que nos
encontramos Yy al entorno econémico internacional.

Con base en lo anterior entramos entonces a esta importante reunion, en la cual
el planeamiento estratégico tiene que ser uno de los elementos fundamentales, en el que
definir institucionalidad, tanto para el sector publico como para el privado, es
absolutamente necesario, donde las alianzas estratégicas son fundamentales, y mis
queridos delegados, si no hay alianzas estratégicas me temo que hay mucha dificultad
para sobrevivir en este gran proceso que se viene desarrollando a nivel mundial que
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unos denominan la globalizacién y otros la mundializacién, de tal manera que, tomando
en cuenta estos aspectos, es absolutamente fundamental que no perdamos de vista el rol
estratégico, el rol visionario de los lideres de hoy para construir las nuevas dimensiones
del préximo siglo o del préximo milenio que esté a escasos meses.

{Qué les quiero decir con esto?, que el futuro pertenece a aquellos que se
adelantan a los acontecimientos y que tratan de ser creativos, innovadores, que se
combina lo del pasado con lo del presente con una dimensi6n hacia el futuro y que todas
las observaciones que ustedes hagan en los temas sustantivos que se van a tratar se
necesitan y son importantes, y no se puede desaprovechar esa oportunidad. Por lo tanto,
si nosotros realmente nos concentramos en esos temas que son importantisimos, sus
comentarios, sus observaciones seran fundamentales. Pero, no tomen ninguna de esas
propuestas como algo que la administracién quiere imponer a ustedes, porque pensamos
que todos ustedes, con sus contribuciones, con sus aportes, van a enriquecer el proceso
de transformacion institucional que han respaldo desde el inicio en que he estado en esta
administracion.

Por lo tanto no tengan ningun reparo en preguntar y que se les aclaren aquellos
puntos que ustedes en algunos aspectos tengan interés particular en conocer, esto nos
lleva a nuestra visién definida como una institucién lider en las Américas para
acompailar la transformacién integral, digo para acompafiar porque eso es lo que
hacemos, acompaiiar las entidades nacionales en nuestros Estados, para lograr los
objetivos que se propongan de transformar la agricultura y el medio rural, y aqui quiero
dejar esta reflexion: han habido algunas tendencias muy socorridas y recurrentes en la
que se tienden a minimizar el rol de la agricultura y el medio rural, por lo que tenemos
todos nosotros que unir esfuerzos y voluntades para poder realmente presentar cual es la
verdadera importancia, la relevancia de algo que se puede definir.

Esto es un asunto estratégico y créanme, tengo pleno convencimiento, por mi
formacioén, por ser hijo de agricultores, de productores, por mi experiencia y mis
vivencias, que lo relacionado con la agricultura y el medio rural es una cuestién
estratégica, pero existe la inclinacién a evaluar la agricultura en funcién de indicadores
también tradicionales y por lo tanto se tiene la tendencia a decir que ya eso no es tan
relevante porque no esté relacionado con el PIB, creo que estamos cometiendo un error.
Somos nosotros los llamados a concitar a los lideres de las Américas para unir esfuerzos
y voluntades para revalorar la agricultura, para revalorar la ruralidad, para hacer
entender a los demas la importancia que esto tiene como un eje estratégico en el
desarrollo.

Ha habido la tendencia de dejar a la agricultura; -y ustedes lo saben-, fuera del
contexto de las cumbres presidenciales, fuera de los foros sectoriales del sistema.
Somos nosotros, los que conformamos ese conjunto que envuelve la actividad de la
agricultura y el medio rural, los llamados a promover esas alianzas, ese liderazgo, esa
concientizacion del sector publico y privado, bajo ese nuevo esquema, esa nueva
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dimension, esa nueva valoracion, para construir eso que va mas alla del sector de la
agricultura.

Recuerdo que hace unos dias hacfa una reflexion: si alguien en la Republica
Dominicana publicara que han aparecido 17 minas de oro habria una algarabia
extraordinaria en los periédicos y todo el mundo querria ir a ver dénde apareci6 el oro,
olvidandose que en la Cordillera Central de la Republica Dominicana hay 17 cabezales
donde nacen las fuentes del agua, el liquido vital para la humanidad, que alimenta todos
los valles y montafias, pero como dicen en inglés “we take for granted” que el agua
existe y que por lo tanto no es ningin tesoro; y el agua es mayor tesoro que el oro y
mucho mas que todas las piedras y dénde se encuentra eso, en el medio rural, pero eso
no lo contabilizamos como parte del medio rural, por eso quiero dejar en estas
reflexiones ante ustedes que esta reunion para nosotros reviste gran importancia, es un
momento histdérico, creo que podemos construir y seguir conformando esa nueva
dimensién.

Les invito a reafirmar estas alianzas, a trabajar constructivamente y a ser
visionarios como lo fueron el grupo liderado por don Henry Wallace que se retine en los
Estados Unidos para constituir este gran Instituto; los liderados por don José Emilio
Araujo para la etapa de las reformas de la nueva Convencién y para los timidos
elementos que nosotros podamos hacer, porque, francamente, debo decir a ustedes que
verdaderamente el trabajo que se hizo para establecer la Convencion del Instituto fue
tan fino y tan rico que creo que son muy pocos elementos los que hay que agregarle o
adecuar a las nuevas situaciones, para ser, a nuestro entender, uno de los mecanismos
intermedios entre la organizacién y la JIA, como el mecanismo superior hemisférico
que promueva el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Invito a todos ustedes que con entusiasmo e interés nos hagan las
observaciones que consideren pertinentes.

Finalmente, quiero aprovechar también esta oportunidad para felicitar a Peru
en su fiesta nacional, de manera que celebremos con ellos su independencia. Esta
ocasién debe llenarmos de satisfaccién a todos nosotros, por contar con una América
unida por la agricultura, en donde discutimos asuntos estratégicos para el desarrollo de
la agricultura y el medio rural en América. Muchisimas gracias.
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL SENOR ANGEL SARTORI,
MINISTRO DE AGRICULTURA DE CHILE Y PRESIDENTE DE LA
NOVENA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Gracias, sefiora Presidenta. Sefior Director General, sefioras y sefiores. En mi
calidad de Presidente de la Junta Interamericana de Agricultura, quiero en primer
término manifestar mi plena satisfaccién por haber tenido la oportunidad de participar
en la Decimonovena Reunién del Comité Ejecutivo. Esto me ha permitido conocer la
sede del IICA y sobre todo me ha permitido compartir con ministros, vice-ministros y
delegados que considero son la clave y el motor de los cambios en los cuales estamos
ocupados para la modernizacién de la agricultura y el medio rural. Para ello creemos
que necesitamos de esta importante institucion, de este instrumento estratégico como
es el IICA. En esta reuni6n hemos sido testigos, una vez mas, de una realidad que
puede ser vista por muchos como un gran problema; sin embargo, yo creo que nuestra
gran fuerza y oportunidad es justamente la heterogeneidad, la diversidad en nuestras
formas de ver, en nuestras formas de pensar y entender los problemas que nos afectan.
Sin embargo, esta misma diversidad nos permite entender y hacer propuestas para
buscar soluciones permanentes para cada uno de los grandes obstaculos que tenemos.
Ante esto creo que estamos en el camino correcto. Considero que el dialogo, el
aprendizaje y la accién colaborativa son las unicas vias para superar los obstaculos.

El IICA debe continuar cada vez mas cerca de nuestros paises y esa tarea
también es nuestra tarea. Debemos ser claros en nuestros requerimientos, debemos
priorizar y focalizar nuestras necesidades. El Instituto no puede convertirse en un
duplicado de nuestros gobiernos; debemos pedir apoyo en aquello que priorizamos, a
través de las propias asignaciones internas de nuestros presupuestos nacionales. En este
escenario, en el que la biotecnologia, como lo veiamos en la maiiana, la inocuidad de
los alimentos y la calidad son temas emergentes, pero que estan aqui para quedarse, son
temas de hoy dfa y del futuro, debemos hacer una politica publica y preparar a los
agricultores y a la institucionalidad publica, para hacer frente a estos desafios.
Debemos procurar que nuestra agricultura sea rentable y competitiva, que el espacio
rural sea un lugar donde la calidad de vida para nuestros agricultores sea un atributo
obligado, donde derrotemos el desafio de la pobreza.

Finalmente, deseo compartir con ustedes que regreso a mi pais confiado y
especialmente agradecido del sefior Director General, de su equipo y del area
centroamericana, que nos ha tratado con especial hospitalidad. Muchas gracias.
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR LA SENORA DENISE BOUDRIAS,
DELEGADA DE CANADA Y PRESIDENTA EN EJERCICIO DE LA
DECIMONOVENA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO

Honorables ministres, Monsieur le Directeur Général, mesdames et messieurs
les délégués, chers collégues: '

C’est avec beaucoup de fierté que j’ai accepté d’assumer les fonctions de
Présidente pour terminer le programme du Comité éxécutif de cette Dix-neuvieéme
réunion et je veux vous remercier de la confiance que vous m’avez témoignée

Yesterday the Director General shared with us his vision and expectations and
encouraged us to commit to institutional change. There seems to be a consensus among
the honorable members of the Executive Committee; several times we heard mentioned
the issue of the WTO: agricultural health and food safety, rural development, training
and education. We also talked about the role that we wish the IABA to play, such as
reducing the administrative burden and providing more time for the ministers to discuss
difficult issues that are considered of priority by the members of this assembly. We
really want to re-emphazise our desire to work in partnership with IICA's member
countries and personnel in order to contribute to the development of the Americas.
Finalmente, quiero compartir con todos ustedes mis sentimientos de identificacién
personal con este Comité Ejecutivo y les aseguro que, con actividades como éstas,
haremos nuestra contribucion al bienestar de nuestros paises, en asociacién con todos
ustedes para que podamos dejar a nuestros hijos y nietos una tierra fértil, alimentos
sanos y un ambiente seguro, con una divisioén de recursos mas equitativa. Mil gracias

Thank you. Merci beaucop.
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL SENOR PETER CARBON,
MINISTRO DE AGRICULTURA Y DEL MEDIO
AMBIENTE DE DOMINICA

En nombre de los miembros del Comité Ejecutivo quiero dar las gracias al
Director General y a su personal por esta magnifica reunién. -

Considero que esta reunién constituye un momento decisivo para lograr los
cambios requeridos en la agricultura de nuestra regién. El Didlogo Técnico nos brind6
informacién muy importante, que esperamos genere algunos cambios estructurales en la
manera en que tratamos nuestra agricultura. También nos alegra la forma tan amigable
en que se presento el presupuesto, que entr6 en gran detalle. Ademas, nos alegra haber
podido aprobarlo, con su nuevo énfasis en el desarrollo rural y el desarrollo de la mujer
en el sector agropecuario.

Esperamos la reunién de Brasil en octubre, donde las decisiones que hemos
tomado aquf serédn elevadas a la aprobacion de los Ministros miembros de la JIA, y que
sera de mucha transcendencia.

Como sabemos, la labor del IICA sirve de estimulo para nosotros en nuestros
propios sectores agropecuarios, mientras trabajamos juntos como regioén, porque
necesitamos apoyarnos mutuamente y continuar promoviendo la agricultura, ya que la
agricultura es el unico medio para lograr el desarrollo de nuestros pueblos.

Muchas gracias, sefiora Presidenta.
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL DR CARLOS E. AQUINO,
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

Gracias, sefiora Presidenta. Sefior Presidente de la Junta Interamericana,
ministros, delegados, funcionarios del IICA, sefioras y sefiores. Creo que podria con
toda honestidad decir a ustedes que éste es el quinto Comité Ejecutivo de esta
administracién y a mi juicio, y espero que ustedes también lo compartan, ha sido un
gran Comité. En mis palabras inaugurales me referi a esos visionarios del 42, a los
visionarios del 79 y me referf a este grupo como los visionarios del 99. Yo no sé si
realmente la visién fue de 20-20, lo winico que sf puedo afirmar es que yo me siento
ampliamente satisfecho con las discusiones, con los debates, con los aportes, con lo que
estamos construyendo juntos. Me parece que este Comité también refleja parte de lo
que se quiere hacer a través de lo que ustedes han aprobado, de esa nueva dimensién de
la institucionalidad, que le permita al Comité y a la Junta Interamericana, y ahora a este
nuevo mecanismo, Comité Gerencial Consultativo, tomar a cargo muchos de los
aspectos rutinarios de la Institucién y permitir asf que tanto el Comité Ejecutivo como la
Junta Interamericana puedan concentrar tiempo en la reflexién, en el didlogo, en el
intercambio de experiencia y en el delineamiento de orientaciones de politicas
estratégicas para el desarrollo de la agricultura y el medio rural de nuestra América.

Agradezco profundamente a todos ustedes, sefiores Delegados, sefiores
Ministros, por el respaldo que han dado a la administracién. Creo que la aprobacién
que se ha dado a la propuesta y el enriquecimiento que se le ha hecho, asf como
también, como dije en las palabras inaugurales, la ratificacion a las modificaciones, que
se le hicieron al contrato constitutivo entre el IICA, el CATIE y el Gobiemo de Costa
Rica, son pasos muy significativos de avances en la bisqueda de establecer las
institucionalidades que sean mas aptas, mas idéneas, mas adecuadas, més dinamicas y
égiles, en los tiempos que tenemos por delante al entrar al nuevo milenio.

Si quisiera decirles que en lo que resta de la gestién a mi cargo, quiero renovar
ante ustedes todo mi compromiso de seguir, con la ayuda de ustedes, consolidando el
proceso de la transformacién y modernizacién de la institucién, para que pueda tener
mayores capacidades en sus diversos aspectos técnicos, administrativos y gerenciales,
dentro de las nuevas modalidades que se introducen con la aprobacién de la nueva
dimensi6n institucional. Espero que podamos, en estos 29 meses que quedan contar con
un Instituto proactivo, y con mayor capacidad para contribuir a ese posicionamiento,
otros dicen reposicionamiento, o repensamiento de la agricultura y el medio rural en
nuestra América.

Deciamos que este Instituto, a lo largo de sus 57 afios de existencia, ha dejado
huellas importantes en las latitudes de toda nuestra América, y que sus fundadores
podrian sentir el orgullo de que esta organizacién ha podido dejar ese camino trillado y
ahora continuarlo con la visién que nos permita entrar al nuevo milenio. Esperamos
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también que nuestra organizacion pueda disponer de los sistemas y mecanismos
modemos de la informacién agricola, comunicacién, capacitacién y educacion, para
contribuir con los paises a potencializarse mas, especialmente en los aspectos de los
temas sustantivos, como muchos de los que fueron discutidos durante este Comité.

Esperamos también que podamos fortalecerlos en ese posicionamiento
conceptual y técnico. Como ustedes ven, nosotros podemos apreciar al Instituto no solo
en su dimensién interna sino también en su dimensién como sistema. El Instituto tiene
la riqueza de poder contar con sus Estados Miembros, que tienen profesionales tan
distinguidos, tan capaces, que cuando nos juntamos, podemos escuchar como hoy, a la
Dra. Mackenzie, asf como a los demas que han intervenido en el Didlogo Técnico, que
contribuyen precisamente a fortalecer el rol técnico-politico de esta institucién.

Siempre he afirmado, desde que llegué aqui, que ésta es su institucion, y
nuestra institucién, porque los que estamos en ella, nuestros colegas, todos nuestros
funcionarios, también sienten el compromiso, junto con ustedes, de lograr ese
reposicionamiento y esa dimension. Espero que podamos realmente contribuir y poder
dejar establecidos los Consejos Consultivos. Tenemos dos funcionando en América del
Norte, que han dado buen resultado. John Miranda puede compartir con ustedes lo que
ha sido la experiencia de las reuniones y de llegar a establecer el Consejo, del dialogo
que nos ha permitido dar la dimensién de la interamericanidad a la institucion, con un
mayor involucramiento de Canada y Estados Unidos, no s6lo como los principales
aportantes en términos econémicos, sino también en todo el quehacer de la
organizaciéon. Como ellos me dijeron, cuando yo aspiraba a llegar a esta institucion, no
quisiera que sélo nos miren con la cara de donantes, sino que nos miren como
verdaderos socios, bien interesados en compartir experiencias y riquezas de todo lo que
es la agricultura de nuestra América.

Sin lugar a dudas, la aprobacién que ustedes han dado, mediante la resolucion
de la nueva dimensién institucional, permitira a la organizacién convertirse en un
facilitador del pensamiento y la accién creativa, en estos foros que hemos mencionado,
los foros regionales que se han venido realizando, y todo aquello que puede constituir
esta red de foros y de intercambio de experiencias, que nos dimensionan de arriba hacia
abajo y de abajo hacia arriba en una bisqueda de la unién de fortalezas y voluntades
para realmente construir o delinear las orientaciones mas adecuadas para el quehacer de
nuestra agricultura y nuestro medio rural. Espero también que en ese esquema la Sede
Central continie en su proceso de transformacion, de descentralizacién y de
achicamiento, pero al mismo tiempo sin que se debilite el concepto de lo que es una
organizacién corporativa, donde halla el eje del alineamiento institucional en sus
aspectos estratégicos y programaticos, en sus aspectos técnicos y tematicos y en el
quehacer operativo de la organizacién. Espero que todos podamos sentir que ésta es
nuestra organizacion y que ella puede irse adaptando y ajustando frente a las demandas
de los nuevos tiempos, y que pueda asi hacer grandes contribuciones que permitan
cohesionar mas nuestro sector, mas alla de esa vision sectorial.
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Esperamos también que nuestro Centro de Reuniones y Convenciones para el
Desarrollo Agroempresarial de nuestra América, junto al Centro de Capacitacién a
Distancia (CECADI), que hemos podido realizar con el apoyo de México, pueda ser
dentro de este afio una realidad y que a través de esos mecanismos de capacitacién a
distancia y de informacién, podamos contribuir en esos temas tan sustantivos como los
que fueron sefialados aqui: la sanidad agropecuaria, la inocuidad de alimentos, la
innovacién tecnolégica, el comercio. También esperamos poder contar con mayor
vinculacién con otros organismos y, como han visto ustedes aqui, en estos grupos
interagenciales, como es el del que estamos trabajando con el Banco Interamericano y la
CEPAL, en aspectos de desarrollo rural. Espero que continuaremos uniendo esfuerzos
con la FAO y con otras organizaciones para que podamos realmente dar un ejemplo de
que con recursos limitados, pero uniendo nuestros esfuerzos, las voluntades y los
recursos de cada uno, podemos ser mas efectivos y mas eficaces.

También espero que podamos encontrar modalidades innovadoras y creativas,
que permitan contribuir al reconocimiento del valioso personal que tiene esta
institucion.

Como he mencionado, me quedan exactamente 29 meses al frente del IICA, y
espero, con el apoyo de ustedes, dejar fortalecida esta organizacién, con un personal
que, con mistica, con entusiasmo, con dedicacién y pasién, pueda seguir contribuyendo
en la construccién y definicién de esta gran instituciéon. También espero que, en los
meses que vienen, justo cuando comience el proceso electoral, los paises miembros
contribuyan a que el proceso de transformacién, modernizacién y consolidacién
institucional se realice adecuadamente y que podamos fortalecer la organizacién en ese
proceso, en un clima institucional democrético y participativo, pero respetuoso, y que
todos podamos sentir gran orgullo de ello. Me comprometo ante ustedes a hacer todos
los esfuerzos para colaborar.

El Comité Gerencial Consultativo para nosotros es muy importante y
fundamental. Creo que tiene una gran tarea y que puede ayudar en gran medida al
Comité Ejecutivo y a la Junta Interamericana. La nueva dimensién que hemos
planteado permitirde poder articularnos mejor con la Organizacién de los Estados
Americanos y otras organizaciones y en el posicionamiento ante las cumbres, en la
participacién en las diversas iniciativas que se desarrollan a nivel del hemisferio.

Quisiera ahora agradecer a todos ustedes los sefiores Delegados; al Presidente
de la Junta Interamericana, que hizo un gran esfuerzo para estar con nosotros aqui; a la
Presidenta anterior, la distinguida Delegada de Brasil y a la actual Presidenta, la
distinguida Delegada de Canadd, que con tanta efectividad han podido llevar a cabo este
Comité, que nos ha permitido tener resultados tan positivos. Quisiera agradecer a toda
la Secretaria en general, la Secretaria Técnica, a todo ese gran equipo que detras de
nosotros hace tantas cosas que no podemos apreciar, porque no lo estamos viendo, pero
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son los que permiten realmente construir la efectividad de estas reuniones, a todos ellos
realmente un agradecimiento muy profundo; a nuestro eficiente Secretario Técnico; a
los traductores aqui detrds de mi; a las muchachas que han estado constantemente
pendientes de nosotros; a todos los que elaboraron los documentos; a los choferes; a los
guardas; a nuestro Subdirector General, a nuestro Relator; a los Gerentes; a los
invitados especiales, a los que estuvieron aqui haciendo sus presentaciones y
compartiendo con nosotros sus talentos y sus conocimientos y que nos dejan inspirados,
sabiendo que tenemos los grandes retos, pero que tenemos que seguir profundizando en
todos los aspectos del conocimiento y empapamos mdés con todas estas cosas que cada
vez se convierten en nuevas realidades, nuevos retos, nuevas oportunidades. Quisiera
agradecer profundamente a las Damas del IICA, que son las esposas de los
profesionales que trabajan en la institucion, pues todo lo que es decoracion ha sido
hecho por ellas.

Agradezco mucho a APIICA y ASEIICA, a todos los que trabajamos juntos en
conformar esta organizacion. Hay una persona a quien yo llamo la memoria
institucional dentro de estos rituales de celebrar los Comités y la JIA, y quien tiene un
total compromiso para que estas reuniones sean dindmicas, eficientes y productivas, y
esa es Roxana Montero. A todos los que prepararon y ayudaron a preparar la propuesta
de la nueva dimensién de la institucion, a todos ustedes y para todo nuestro equipo,
gracias profundamente. Gracias también a nuestra consultoria juridica, a todos los que
hacen y viabilizan esto. Espero que sigamos trabajando unidos, venciendo dificultades
y obstéculos, pero viendo el futuro con optimismo, a pesar de los grandes retos, de los
grandes problemas. La uni6n de la voluntad hace que los esfuerzos sean exitosos. De
manera que a todos ustedes muchisimas gracias. Estoy profundamente agradecido.
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Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva — Washington, D.C,, 6 a 12 de
mayo de 1976
(espasiol ¢ inglés)

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 — espafiol ¢ ingiés)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo, Repiblica
Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espatiol ¢ inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Honduras, 5 a
10 de setiembre de 1977
(espaiiol ¢ inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos Cinco Afios
(1977 — espaiiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncién, Paraguay, 22 a
24 de mayo de 1978
(espaiiol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14 a 16 de
mayo de 1979
(espaiiol e ingiés)

Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espaiiol ¢ inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C., Periodo: 1973-
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(espaiiol e ingiés)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espaiiol e inglés)

Edicién agotada



No.

21

Octava Coaferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981
(cspaiiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencién sobre el Instituto Interamericano de
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(Tercera edicién, 1990 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que continian vigeates a la fecha
(1984 — espafiol, inglés, franoés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires,
Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e ingiés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 17
de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Kingston,
Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espafiol, inglé, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 2 a 7 de
diciembre de 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)
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Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 29 de julio
a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Montevideo,
Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 13 2 17 de
julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura —
México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 15 a 17
de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologfa. Lineamientos para la
Cooperaci6n, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria. Lineamientos para la
Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IIl: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperaci6n, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la Cooperacién,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la Cooperacin,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



No.

42

43

47

49

51

52

Informe de la [X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura —
Ottawa, Canad{, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espailol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Ottawa,
Canads, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, ingiés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de Inversién
(CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espailol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 1 2 4 de
agosto de 1988
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 16
de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San José,
Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 27 a 29
de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
24 a 26 de junio de 1991
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura — Madrid, Espaila,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Madrid,
Espaiia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiicl, inglés, francés y portugués)



57

61

62

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo- San José, Costa Rica,
22 a 24 de junio de 1992
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Meéxico D.F, México, 19-23 septiembre de 1993
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
12 a 14 de septiembre de 1994
(espariol, inglés, francés, portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San josé, Costa Rica,
19-21 de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
Costa Rica, 17-20 septiembre de 1995
(espariol, inglés, francés, portugués)

Decimosexta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San josé, Costa Rica,

26-28 de junio de 1996
(espariol, inglés, francés, portugués)

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
30 Julio a 1 agosto de 1997
(espariol, inglés, francés, portugués)

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Santiago, Chile, 12-16 octubre de 1997
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San josé, Costa Rica,

28-30 de octubre de 1998
(espariol, inglés, francés, portugués)



64 Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

65 Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
28-30 de julio de 1999
(espaitol, inglés, francés, portugués)

Nota: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direccion:
Direcci6n de Relaciones Externas

Sede Central del IICA
Apartado 55 - 2200 Coronado, Costa Rica






Esta edicién se terminé de imprimir en la Imprenta del
IICA, en el mes de agosto de 1999, con un tiraje de 400
ejemplares.













