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PREFACIO

El presente documento es el décimo de una serie preparada por la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA), como parte del Proyecto
de cooperacidn té&cnica en Comercializacidn Agricola que estd ejecu-
tanto en combinacidn con el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (IICA).

La orientacidn principal de este proyecto es la de mejorar los ser-
vicios de comercializacidn a nivel nacional mediante el fortaleci-
miento de las Instituciones que estén operando dentro del Sub-Sec-
tor Comercializacidn; y en especial, el Departamento de Economfa
Agropecuaria de la SEA, que participa como contraparte del grupo
IICA, y el Departamento de Estudios Especiales de INESPRE.

El objetivo global de este proyecto es lograr la formulacidén de un
plan nacional de comercializacidn agropecuaria, compatible con el

Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social. Los objetivos es~
pecificos son:

1. Implantar un sistema dinfmico, eficiente y continuo de reco-
leccidn y divulgacidn de informaciones de precios de los prin-
cipales productos agropecuarios a nivel de las fincas, de los
intermediarios y del consumidor final.

2. la organizacidn y ejecucidn de un programa de capacitacidn en
comercializacion, orientado hacia el personal de las distin-
tas instituciones del Sub-Sector.

3. Realizar un diagnéstico detallado del sistema interno de co-
mercializacidn y desarrollar los esquemas metodoldgicos para
la realizacidn de investigaciones en este campo.

4. Crear un banco de informaciones estadisticas del drea de la
Comercializacidn, que permita a las autoridades del Sector
establecer criterios para la definicidon de polfticas, progra-
mas y proyectos en esta materia.

5. Identificar proyectos que puedan mejorar la eficiencia del
sistema de comercializacidn en un futuro inmediato.

6. Identificar y sugerir cambins institucionales necesarios pa-
ra mejorar los servicios en comercializacidon a todos los ni-
veles, especialmente a nivel de finca.
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La produccién y distribucidn de huevos en el pais ha tenido un auge
extraordinario en los filtimos afios. La produccién se ha modernizado
substancialmente; sin embargo, las t&cnicas modernas de comercializa-
cidén no se han incorporado al mismo ritmo, sino que ain se conserva
el sistema tradicional de comercializacién.

En el presente documento se ha tratado de agrupar toda la informacidn
existente relacionada con la comercializacidn del huevo. Se espera
que la misma sirva a los propdsitos: i) base para estudios més comple-
tos y detallados y ii) marco de referencia para orientar las medidas
de politicas referentes a la industria avicola, que se tomen para fo-
mento y estimulo de la produccidn o para la planeacidn de la misma.

La coordinacién del Proyecto de Comercializacidén Integrado SEA/IICA
esti a cargo de Francisco Pérez Luna, por la SEA, y Jerry La Gra, por
el IICA.

Lic. Joaquin Nolasco,
Director Departamento de Economia Agropecuaria,
"SEAH
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I.

II1.

INTRODUCCION

El presente documento se enfoca a los aspectos principales de la pro-
duccifn y comercializacifn de huevos en el pafs y tiene como objetivo
principal orientar al sector agropecuario para el establecimiento de
una'politica dec fomento y apoyo a la produccién avicola con proyecciones
a largo plazo.

METODOLOGIA

Se parti8 de la recopilacidn y andlisis de informacidn muy reciente y
valiosa encontrada en las secciones avfcolas del Banco Agricola y en

la Direccidn General de Ganaderfa de la Secretarfa de Estado de Agricul-
tura SEA.

Se obtuvo informacidén de primeras fuentes mediante visitas a la mayorfa
de las granjas de produccién de huevos en el Cibao (Licey y Santiago
principalmente) y en el Distrito Nacional.

Se visitaron mayoristas y acopiadores de Santiago y Santo Domingo;
mayoristas de almacenes en la capital, detallistas de los mercados
plblicos, tricicleros, colmados, supermercados y reposterias.

Para el anflisis de las series de precios, produccifn y las proyecciones
de la oferta a corto plazo se utilizaron los datos sobre importacidn de
pollitas, indices de postura por edad, reposicidg,etc., producidos por

el Banco Agricola y la Direccidn General de Ganaderfa, Para los an&li:zi-
de canales y mArgenes de comercializacidn se acudil a encuestas y a lo3
agentes de mercadeo en la capital y en Santiago durante los meses de
Diciembre 75 y Enero 76.
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III.

3.1

ASPECTOS DE PRODUCCION

Localizacidn

Las granjas productoras de huevos para consumo se localizan alrededor
de los grandes mercados de consumo, que son Santo Domingo y Samtiago.
En el cibao la produccidn se localiza principalmente en Licey, Moca,
Santiago y Salcedo (aproximadamente el 90Z de la prodccién del Cibao).
La produccidn del Cibao se calcula en 287.000 huevos diarios para con-
sumo, de los cuales el 682 (195.000 unidades) provienen de Licey; de
Moca (Guan&bano) el 26% (75.000 unidades) y el 62 (l7t°°° huevos) se
localizan en Santiago y Salcedo.

Hay cerca de 8Q granjas productoras de huevos en el Cibao, de mayor
importancida. El 22Z de las granjas se consideran grandes (nfs de
10.000 ponedoras), el 222 medianas (de 5.000 a 10,000 ponedoras) el
562 pequeiias (menos de 5.,000 ponedoras).

La produccifn de la capital también se halla localigada en &reas circun-
vecinas (Villa Mella, D. N., San CristSbal). Esta localizacifn responda

a dos situaciones principalmente:

a) La reduccidn de los costos de transporte del huevo y de las mermas 7

deterioros del mismo;

b) Las granjas localizadas en los alrededores de los grandes centrcs
urbanos en contfnua expansién, se cotizan a precios excesivamente
elevados, que exigen actividades agropecuarias con inversiones
intensivas en Capital (explotaciones avicolas y porcicolas, cultivos
de flores, etc.).
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3.2 Series de Produccién

La produccidén de huevos para consumo en los Gltimos afios fué la
siguiente:

Cuadro N°l.~- SERIES DE PRODUCCION DE HUEVOS PARA CONSUMO

1970- 1975

Ao Huevos

1970 76,366,121
1971 119f750‘754
1972 142r569‘438
1973 166f&46§882
1974 155f294*442
1975 172f757<910

Fuente: SEA, Direccifn de Ganaderfa, Divisidn Avicola.

La produccidn de huevos fértiles para incubacifn ha ido en constan*:
crecimiento; de 2.5 millones en 1970 pas8 a cerca dc 25 millones dc
unidades en 1975.
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Los detalles de la produccifn de huevos para consumo en 1975 son:

Cuadro N°2._ INVENTARIO DE GALLINAS Y PRODUCCION DE HUEVOS EN
1975

Mes . Gallinas en Produccifn diaria Produccifn mensual

Produccifn (unidades) (unidades)
Enero 709,356 425{613 12,768,390

{ '
Febrero 775?119 465‘071 13{952:390
Marzo 786{623 471,973 145159+190
Abril 767t789 466t678 133820,340
Mayo 797 2537 478,522 1&3355:660
\ |
Junio 818,363 491,017 14'730'510
Julio 839,627 503,776 15:113»280
Agosto 842,606 5053563 15?1663890
Septiembre 817:530 490,518 143715;540
Octubre 810?848 486 ,508 16,595,2&0
Noviembre 828 ,767 497 4260 14,917 ,800
0 ‘ L]

Diciembre 803,497 482 ,098 14 ?462 ,940
Total 172,757,910 ’

Fuente: SEA, Direccidn de Ganaderfa, Divisidén Avféola
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Las cifras sobre produccidn de huevos sefialan un aumento equivalente

al 2802 en 1975 con respecto a 1970, lo cual probablemente solo se

ha logrado en pocos reglones en el sector agropecuario.

Como causas probablesdel acelerado crecimiento pueden sefialarse:

l.

2.

3.

4,

El crecimiento del consumo en los centros urbanos, bien sea por

el incremento de los ingresos, como por los cambios de h&bitos

de consumo y principalmente por la sustitucién del consumo de otrn
productos ricos en proteinas, tales como carnes, pescado y leche.

La industria avicola ha crecido a base de aumentos en la producti-
vidad, gracias a la competencia en la produccién y a las innova-
ciones tecnolSgicas en el resto del mundo, y que capta el pafis.
Dado el excesivo encarecimiento de la tierra en las propiedades
cercanas a los grandes centros urbanos, se ha hecho imperioso
desarrollar actividades con altos Indices de inversifn por unid:-
de superficie, como es el caso de la avicultura.

Los precios del huevo a nivel del productor, en valores nominalez
no han crecido en los Gltimos cinco afios, en tanto que los p=iuei
pales insumos han tenido incrementos sustanciales. Ello ha op?:::
a generar un desarrollo de la avicultura ligado con la conceni:.-
de las explotaciones avicolas y la eliminacién del pequefio
productor. Actualmente se considera pequefia una unidad avicclia c:
5r000 ponedoras y hay varias explotaciones de sn,non y hasta de
100t°00 ponedoras, que buscan cada dfa un mayor grado de integra-
cién vertical.

El huevo es uno de los productos con mayores perspectivas de
conquistar mercados en sectores de bajos ingresos y el crecimientc
de la demanda a esos niveles es superior al de los productos
sustitutivos como la carne, leche y pescados.
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Ha facilitado el crecimiento de la avicultura la disponibilidad de
piés de cria de buena calidad de importacifn. E1 100% de las pollitas
se importa.

Se han trazado diversas medidas para la regulacidén de la importacidn
de pollitas, a fin de ajustar la oferta de huevos con la demanda
nacional . Sin embargo, esta regulacidn no ha podido hacerse efectiva:
se ha previsto incorporar aproximadamente 50.000 pollitas por mes;

sin embargo en 1975 se importaron 65,000p011§.tas por mes en promedio
y hubo meses en que se importaron mﬁé de 130‘000 aves, asimismo se reg’
traron meses edn importaciones de menos de 15‘000 pollitas.

Esta situacidn ha generado ciclos de produccién, que en algunos meses
(noviembre 75 a mayo 76) ha producido excedentes que no absorve el
mercado a precios de equilibrio'y que por el contrario ha ocasionadc
una cafda gradual en los precios al productor,queen abril 76 llegab: -
situarse por debajo de los costos de produccién.

Por otra parte, hacia juniqﬂ76 se prevd el inicio de una reducciéa

en la oferta para situarse en su menor nivel de produccidn hacia
agosto o septiembre con la consecuente elevacifn de los precios al
consumidor. 1/

Existe una ComisiSn Nacional Avicola compuesta por funcionarios de

la Divisidn de ganaderfa de la SEA, INESPRE, Secretarfa de Indusu:i:

y Comercio y Banco Agricola,cuyas funciones principales son las d:
asesorar al poder ejecutivo y dar las bases para la fijacién de j: -
liticas para la avicultura, entre las cuales se destacan: cupos me:-
suales de importacién de huevos fertiles para pollos y de pollitas
para huevos, precios de insumos, precios de huevossetc.

La comisién avicola puede jugar un papel muy importante en la plani-
ficacifn de la produccidn de huevos y pollos, ya que la avicultura es
1la actividad mis susceptible de regulacifn y programacidn.
mediante cuotas de importacidn de pollitas y de huevos fértiles'a fin
de evitar excedentes o déficits estacionales que perjudican seriamente
a productores y consumidores respectivamente.

1/ Datos de la seccidn avicola del Banco de Fomento, con base en los registros
de importacidn de pollitas.
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Sin embargo, iltimamente la Comisifn Avicolaha perdido su importancia
y pricticamente no opera, debido a que se atomiz8 la capacidad

de decisibn sobre la politica avicola, permitiendose una anarquizaciénr
en las importaciones de pies de crfa lo que estf situandd 1a avi-
cultura en peligro de perder el acelerado ritmo de crecimiento que
registraba.






Iv. ESTRUCTURA DE LA COMERCIALIZACION

4.1 Canales de Mercadeo

Se calcula que un 70% de la produccidn del Cibao viene a Santo Domingc
(ZOOYOOO unidades aproximadamente). El1 30% restante se distribuye en
la ciudades consumidoras importantes del Cibao, principalmente Santiar
Moca, La Vega, y Puerto Plata. De este 30%, el 20%Z es comercializadc
por'introductores mayoristas‘que los distribuyen a través de los mino-
ristas (187) y por venta directa al consumidor (22). El 102 restarnte
corresponde a la demanda de las industrias locales de alimentos humzr:
(Ver esquema N°1).

La Capital recibe alrededor de 300,000 huevos por dfa 1/, de los cusi:
cerca de 2oqpoo provienen del Cibao (66% de la demanda de la Capitzlj.
El resto de huevos ingresa en orden de importancia por las vias:
Avenida de las Américas, Puente Villa Mella, Carretera Sanchez, y
Carretera Mella esq.San Vicente de Paiil.

Por su parte la Capital abastece a otras provincias con volimenes <
35f0°0 a 421000 huevos diarios (aproximadamente el 152 de lo que t=-.:
De acuerdo con el esquema N°l se observa que la mayor parte de 1=
produccifn de Santiago se comercializa(a nivel rural) por intermed:i-
del introductor mayorista o acopiador rural, que compra el productc
puesto en la granja. En menor proporcidn los avicultores llevan los
productos a Santiago para venderlos a mayoristas de almacenes.

Los mayoristas de almacenes venden el producto a detallistas ( colmadr
supermercados, etc.) y en pequeila proporcidn venden al consumidor
directamente.

Los huevos que se consumen en la Capital llegan a través de "intro-
ductores mayoristas'" y de mayoristas de almacenes. Pn la Capital
existen grandes mayoristas que compran en el Cibao y en las granjas
vecinas a la Capital. Se usan las dos modalidades: 1la de retirar

el producto de la granja y la de recibirlo en el expendio mayorista.

1/ SEA - IICA. Encuesta de Entrada y salida de productos agropecuarios a
Santo Domingo. Agosto 25-Sep. 1/75 y dic. 8-15/75.
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Existen dos tipos de mayoristas en la Capital: a) mayorista grande,
que compra en el Cibao prirncipalmente y en el Distrito Nacional y
vehde a otros mayoristas, reposterfas y a restaurantes el 50%;

a los detallistas el otro 50% aproximadamente. En la Capital unos
cinco grandes mayoristas comlercialfzan entre el 70Z y el 80% de los
huevos que demanda la Ciudad; b) pequefio mayorista, que se abastece
de productos menores y compra al mayorista grande. Vende a detallistac
y en menor proporcidn al consumidor final.

El mayorista grande con frecuencia concede cré&ditos flotantes a pe-
quenios mayoristas y a detallistas, mediante la venta del huevo a
plazos con duracifn de 2 a 3 dfas. Estos créditos pueden llegar hasts
RD$1 ,000 por cliente.

Productores de huevos del Cibao estén tratando de asociarse en coope-
rativas o simple asociaciones para comercializar el huevo en la
Capital. Se recibe el producto a un precio de acuerdo con el precio
del mercado y se expende a detallistas en el almacén mayorista de la
cooperativa. El proposito principal es reducir los mirgenes de
comercializacidn e impulsar las ventas al expender el huevo a menor
precio.

En la Capital se destacan en el subsector detallista los tricicleros,
que venden el producto puerta a puerta y llegan a sectores de pobl:-
cifn que usualmente tienen mal servicio de abastecimiento.

Los detallistas venden los huevos con alglin grado de clasificacid:
por tamafio y sanidad: grande, mediano y pequefio. El1 precio al cni-
sumidor para el tamaifio medio es de $0.06 y los de tamafio pequefio y
grande estéin por debajo y por encima de este nivel, respectivamente
llegando en casos hasta $0.08 por unidad.

A través de los expendios detallistas se canaliza al piiblico la mayor
parte de la produccidn de huevos en la Capital.
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ﬁn detallista especializado del Mercado Nuevo vende entre 2,500 y
3,000 huevos diarios y se abastece del producto del mayorista que

le concede un crédito flotante por 2-3 dfas como se sefial§ antes,

Un supermercado de autoservicio de alta capacidad de venta vende de
lfOOO a 1,500 huevos por dfa.

Un colmado caracterfstico de un sector de medianos o bajos ingresos
vende entre 50 y 100 huevos diarios. El precio de venta al piiblico cr
de$0.06 por unidad al contado y de $0.N7 a cr&dito ( a feb/76).

Las reposterias e industrias similares conforman una fuente important~
de demanda del producto. La demanda por reposterfa varfa entre
2,500 y 3?500 huevos diarios. No obstante, se ha observado que la
demanda es reducida por el uso de clara de huevo en polvo importada

( a un costo de cerca de $5.50 1b.). Sin el uso de este producto, ia
demanda de las reposterfas se podrfa casi duplicar, mfxime para el
peri8do actual de exceso de produccidn y de cafda de precios que
amenza al productor nacional, especialmente al pequefio y mediano.

Mirgenes de Comercializacidn

El grdfico N°2 ensefia los mArgenes de comercializacibn y la parti-
cipacibn de los diferentes agentes de mercadeo en el precio finz!
pagado por el consumidor.

Sobre la base de un huevo sin clasificar de RD$N.0N6 precio al coi:-
sumidor por unidad se tiene:

El productor recibe $0.045 en granja por unidad (el 75%;
Introductor mayorista recibe N.N49 (el 6.7%)
Mayorista de almacen vende a 0.050 (el 172)
Detallista vende a n.n6n (el 16.6%)

El precio al productor para huevos vendidos en el local del mayorista
es de $0.046.

No se contd con una informacién uniformada sobre los costos de pro-
duccidn del huevo.
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Un dato suministrado por productores sefiala un costo de RD$0.n39

por huevo sin incluir depreciacién y de $N."4 incluyendo depreciacidr
de equipos e instalaciones.

Si se aceptara este costo, podrfa afirmarse que con los precios
actuales muchos productores apenas cubririan los costos de producciéﬁ.
Lo que algunos avicultores contabilizan como utilidad, mo serfa otra
cosa que la diferencia entre el costo de produccién sin depreciacidn
($0.039 unidad) y el costo con depreciacifn ($0.046); dado que el
precio de venta es de $N.N45, ello significarfa que un sector de
avicultores no estarfa haciendo reservas para depreciacifn del
equipo.

Infraestructura para la Comercializacién de Huevos

El sistema de conservacidn, transporte y almacenamiento de huevos

es bastante rudimentario; especialmente es muy deficiente el alma-
cenaje por parte de los mayoristas.

Estos conservan los huevos en bodegas totalmente antihigidnicas y
sin ninguna ventilacidén. Lo mismo ocurre con detallistas de mayor
y menor capacidad de ventas.

Es frecuente que los huevos se almacenen con otros productos, de lo:
cuales pueden tomar el olor, asi como mezclarse o impregnarse de r:-
teriales dafiinos.

La duracidn de un huevo desde que se produce hasta que se entrega sl
consumidor puede llegar hasta 20 dfas, pudiendo ser mayor en muchos
casos. En las condiciones actuales de manipuleo del producto deben
ser clevadas las mermas de contenido del producto, el deterioro y

la contaminacidn del mismo.
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V. - ASPECTOS DE CONSUMO

Para el perfodo 1969-1970 el consumo real de huevos en la capital,
por niveles de ingreso, segiin la encuesta del Banco Central, fud
el siguiente:

Cuadro N°3.- CONSUMO DE HUEVOS EN SANTO DOMINGO EN 1969-1970

Estratos Consumo de huevos por persona
al dfa

Estrato I

Ingreso mensual hasta

RD$50/familia n,nN16

Estrato II

Ingreso entre RD$5N y $10n n,ns2

Estrato III

De $100 a $370 Nn,145
Estrato IV

De $300 y més 0447
Promedio ponderado n,nN79

El consumo aparente de huevos frescos (excluida la demanda del prnc: -
to en la industria) para 1975 se calcula en N.MN91 huevos por pers::..
al dia, promedio nacional, que resulta superior al de la encuesta d-
1969-71.

Considerando una demanda neta de 26","0" huevos por dfa en la Capital
(ingresan 300'000 y salen 40,00“) y un consumo industrial del 207,
el consumo aparente de huevos frescos pnr persona al dfa en Santo
Domingo se calcula en 0.176 unidades; nivel un poco superior al del
estrato medio de ingresos de la encuesta de 1969 (".145 unidades).

El consumo aparente de la capital en 1975 practicamente duplica el
promedio de consumo de 1969: N.176 contra N.N79 huevos por dfa.



.-




-13 -

Las cifras sobre produccifn también permiten corroborar la afirma-
cidn de que el consumo de huevos per clpita va en aumento constante.
Si no fuera asf, no hubiera podido crecer la produccibn al ritmo que
lo ha hecho, hasta el punto de casi triplicarse en cinco afios (no

se han registrado exportaciones de consideracidn).

Favorecen los incrementos en el consumo de huevos, la estabilizacién
relativa de los precios del producto y el mayor crecimiento de los
precios de sustitutos (carnes, pescados, etc.).

No obstante, puede afirmarse que en los estratos de ingreso inferior
el consumo de huevos afin es muy limitado, tanto por la disponibilidad
de recursos como por deficiencias en el sistema de distribucién y ot: .-
aspectos que se resumen en el prdximo titulo.

En 1969-77 el gasto de las familias en consumo de huevos representé Q.
N.5% del gasto total en alimentos del estrato mfs bajo de ingresos
hasta el 2.17 en el estrato miAs alto.'. _ .. L '

El aporte proteico de los huevos en la dieta familiar fu& de cerca d::
12 del total de proteinas ingeridas por las personas en 1969-1979; e
los estratos mis pobres la proporcidn fu@ de 0.32 y de 2.6 % para ic
poblacidén de mayores ingresos.
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ANALISIS DE PRECIOS

El cuadro Nim. 4., registra los precios mensuales recibidos por el
avicultor entre 19717 y 1975. Se observan fluctuaciones de conside- '
racidn durante el perfodo anual y cambins de un afio a otro, pero du-
rante todo el perfodo 1970-75, tal comb se sefialS antes, no se
registra un aumento gignificativo de los precios recibidos por el
productor.

El mismo cuadro contiene los Indices estacionales de precios del
huevo a nivel de productor en el mismo periodo. El1 Indice mensual
obtenido permite conocer la magnitud de la fluctuacidn mensual de
los precios.

La fluctuacifn mensual es producto de los cambios en la produccién,
motivados por la renovacién de los pids de cria. Generalmente el
avicultor desecha las gallinas que cumplen 20 § 21 mesges de edad
(14-15 meses de postura). Cuando los precios del huevo estdn altcs,
el avicultor mantiene las gallinas hasta los 23 § 24 meses de edad:

el mayor precio compensa los menores redimientos del ave.
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Cuadro Num.4.- SERIE DE PRECIOS RECIBIDOS POR EL PRODUCTOR 1970-1975
E INDICE ESTACIONAL
(RD$ POR 100 HUEVOS)

Indice
Mes 1970 1971 1972 1973 1974 1975 Estacional
Enero 5.00 3.25 3.20 3.80 4.75 6.30 99
Febrero 4.25 3.50 3.59 3.85 4,65 5.90 95
Marzo 4,75 3.80 4.00 3.70 5.70 4.6N 97
Abril 4,20 3.70 3.60 4,10 6.10 5.00 97
Mayo 4,00 3.20 3.90 4.60 5.60 5.60 10
Junio 4,50 3.80 4,20 4.4n 4.80 5.00 104
Julio 4.80 4,00 4.00 3.70 5.50 5.2 104
Agosto 4.80 3.62 4,00 4.3 6.5 4.80 103
Septiembre 4.80 3.39 3.9n 4.15 5.60 4.10 94
Octubre 4.80 3.60 3.80 4.00 4.75 4.5 97
Noviembre 5.00 4,00 3.85 4.25 5.75 4.60 100
Diciembre 5.20 4.00 3.90 5.10 6.40 4.6N 1nn
Promedio
Anual 4.67 3.64 3.82 4.16 5.47 5.1 -
Desv.
Standar 0.36 n.29 n.27 n,41 n.6N n.64

Coef. Var. 82 8% 7 102 112 132
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Una vez se inicia la baja de precios, el productor vende todas las
aves con 20 o mds meses de edad.

La magnitud de la fluctuacifn de los precios depende fundamentalmente
de las decisiones del productor de renovar los piés de crfa. (Hay
también cambios en la demanda, que sefialaremos adelante).

Hay normas que buscan reguylar la renovacién del inventario, mediante
cuotas de importacidn de pollitas. Sin embargo, seglin se mencion8
atrés, no se ha cumplido con esta normalizacién y en el Gltimo afio

se han excedido las importaciones.

Es frecuente que el productor tome la decisidn de importar pollitas
cuando los precios del huevo son altos. Como la mayorfa toma esta
decisifn, seis meses despu@s (cuando las aves comienzan a poner) se
aumenta la oferta de huevos con consecuencias negativas sobre el

nivel de precios. Con precios bajos, la mayorfa de los productores
deciden no adquirir pollitas, con lo cual dan lugar a un nuevo ciclc
de escasez del producto.

El fndice estacional para el ciclo anual que sefiala el cuadro Ndm. &
permite observar: dos perfodos de menor nivel de precios (Enero &
Marzo y Septiembre y Octubre); uno de relativa estabilidad (Mayo =
Agosto) y un perfodo de alza (Diciembre y Noviembre).

El perfodo de mayores precios se origina principalmente en el incra-
mento de la demanda (para consumo directo y para industria) con motizo
de las festividades de fin de aio.

Los productores esperan el mes de Diciembre para recuperar cualquier
saldo negativo o para compensar los menores ingresos del resto del aiic.
Muchos productores programan la mayor produccifn para ese mes mediante
la incorporacibn de pollitas; o reteniendo uno o dos meses mfs las
gallinas que han cumplido 2" meses de edad.
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En el afio 1975 se comprob8 un excese de produccidn frente a la ca-
pacidad de compra de la demanda y en el mes de Diciembre los niveles
de precio no se modificaron. Ello signific§ el comienzo de la
quiebra de muchos productores, mixime que en enero se iniciag el ciclo
tradicional de cafda de los precios. Efectivamente los precios de lo
huevos en los meses que van de 1976, para el productor han sido:

Enero RD$4 .49 el ciento
Febrero RD$4.2D
Marzo RD$4.11
Abril RD$S5.0N

Los tres primeros meses siguen el comportamiento de la curva (gréficz
N°3) del fndice estacional de precios 1970-1975, con niveles bajos
hasta abril, para iniciar una recuperacidn que se mantiene hasta
agosto aproximadamente. Es probable que las alzas de precios que :e
preven a partir de mayo y junio sean mad acentuadas este afio, a juusr::
por la reduccidn de importacidn de pollitas como reaccibn de los
avicultores por los bajos precios registrados en 1975. 1/

1/ Con base en informaciones del Programa avicola del Banco Agricola. El
promedio diario de produccidn de huevos entre Enero y abril 76 es de

aproximadamente 608,7N; para julio se prevé una oferta de 512fﬂ0ﬂ y para
agosto 484{000 aproximadamente.
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CONCLUSIONES

La produccidn avicola (pollos de engorde y huevos) es una de las
actividades del sector agropecuario mds dinimica, tanto por la ele-
vada tasa de crecimiento anual (mfs del 15% como por haber logrado
los mayores Indices de productividad y una reduccibn de los costos
unitarios de produccién. Se considera como una de las actividades
con mayor capacidad de responder a los estfmulos del fomento por
parte del estado y de las fuerzas del mercado interno o externo.

No obstante, como consecuencia de ese crecimiento acelerado, las
unidades de produccidn avicolas son cada dfa de mayor tamafio, en
desmedro de la pequefia explotacién avicola. El mayor tamaiio es una
respuesta a la necesidad de integrar la produccién en forma verti-
cal, para incorporar tecnologfas avanzadas y obtener economfas de

tamafio en la produccidn y en la comercializacidn.

La comercializacién no ha respondido a los avances de la produccida,
antes por el contrario, podria decirse que es su principal limitante
en la actualidad. Hacen pocos aifios un mayorista dominaba el mercs:
del producto al por mayor, actualmente hay cinco o seis mayoristas gu
mantiénen un sistema irracional y anticuado. El productor esti
supeditado a la capacidad de distribucidn del subsistema mayoriste
actual, que no permite cubrir &reas importantes de poblacidn que =:-
demandantes potenciales.

Los productores no estdn organizados para la comercializacidn; actiizn
individualmente y en competencia. En varios pafses de América Lati:-=x
los productores de huevos han constituido asociaciones especializadss
en la comercializacidn e industrializacibn del huevo.

En el pais se considera indispensable la organizacidn de los produc-
tores para ese fin. Esto permitirfa crear una red de distribucién
con infraestructura de conservacidn en frid y llegar a sectores no
habituales de consumidores del producto.
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Existen varios sectores de poblacidén de bajos ingresos con escasa
ingestidn de protefnas, que son susceptibles de incorporar como
consumidores habituales del huevo. Se requiere para ello de una

campaila sostenida de consumo del producto, acompafiada de un siste-

ma de distribucidn del producto a precios médicos. Esto se puede
lograr solamente con la participacidn de productores asociados y
con la colaboracidn gubernamental. Es la inica forma de hacer re~
flejar en el consumidor las bajas de precio que cfclicamente sufre
el productor y que no llegan al primero.

Los productores asociados también podran establecer un canal de sumi-~
nistro directo al consumo institucional (hoteles, restaurantes, etc.)
y a la industria, que adquiemn cada vez mfis importancia como demandan-~
tes. Los productores podrin proponer, asimismo, la sustitucifn de im-
portaciones de materias primas a base de huevo, que se pueden produ-
cir en el pafs y que en la actualidad significan una carga de divisas
y compiten con la produccidn nacional.

Se hace necesario construir facilidades de conservacién del huevo pn:ia
el almacenamiento de excedentes estacionales. Las instalaciones
deberdn ser de preferencia de los productores y servirin para ampi .«
el radio de ventas en los sectores populares.

El fomento de la avicultura por parte del estado ha respondido al
crecimiento de la misma en algunos aspectos (crédito, etc.), pero

no asf en la parte de informacién, planeacidn y programacién.

La Divisién avicola de la Secretarfa de Agricultura asi como la dec:
Banco Agricola requieren de una reestructuracidn a todos los nivei::,
para incorporar personal de investigacién estadfstica, informaciénm,
difusidn, etc., ya que es insuficiente para el actual nivel de desa-
rrollo de la avicultura en el pais.

Asimismo, deberd fortalecerse la Comisifn de Planeacién Avfcola con
personal técnico investigador, a fin de hacer efectiva la regualcién
de la produccibn a travé@s de la importacidn estrictamente planificada
de pollitas y reducir los ciclos de produccidén que inciden negativamente
en esta actividad.
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