








00000109




02 JUL 1985
' (S8 — BIDIA ."‘

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA

" DESARROLLO DE LA GANADERIA LECHERA EN EL ECUADOR"

Quito, ‘iciembre de 1977






GRUPO DE TRABAJO

PERSONAL QUE ELABORO EL DOCUMENTO

Cedefio Julio
Cevallos Adolfo
Martfnez Prancisco

Mufioz Gonzalo

Ortiz Horacio

Paredes Edgar

COORDINADOR TECNICO

Nelson Jaramillo

SUPERVISOR

Oswaldo Vdsconez

. ASESORES
Guillermo Grajalés V.
Héctor Lbpez G.

PERSONAL DE SECRETARIA

Susana Alarcdn Orquera

Ingeniero Agrénomo
Ministerio de Agriculturd y Ganaderia

Ingeniero Agré&nomo
Banco Nacional de Fomento

M&dico Veterinario
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Ingeniero Agrénomo
Instituto de Reforma Agraria y
Colonizacibn

Ingeniero Agr8nomo
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Economista
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

M8dico Veterinario

Especialista en Proyectos Agrfcolas
Jefe del Departamento de Proyectos
Especificos del MAG

MEdico Veterinario
Jefe del Departamento de Mejoramiento
Genético del MAG

Especialista en Proyectos'hgricolas
del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas - OEA

Especialista Sectorial del Banco
Interamericano de Desarrollo



PR OLOQGO

El Ciclo sobre Preparacifn y EvaluaciSn de Proyectos Agrfcolas en
el Ecuador se ha désarrollado en dos etapas. .a sido organizado por el
Banco Interamericano de Desarrollo, nstituto Interamericano de Ciencias
Agrfcolas-OEA con los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.
La segunda etapa del Ciclo, Adiestramiento en Servicio, tuvo los siguiep

tes objetivos:

- Consoliddar la capacidad de prcfesionales del sector agropecuario en
aspectos pricticos de t8cnicas sobre Preparacifn y Evaluacién de Pro-
yectos Agricolas.

-~ Propiciar la constituciSn de grupos t€cnicos en organismos claves del
sector agropecuario, con capacidad para elaborar proyectos de desarro
1lo agropecuario.

~ lvaluar y profundizar el contenido de los trabajos prfcticos, =labora-
dos en la Etapa Curso, de inter&s para el organismo nacional auspicia-
dor.

- Ampliar la capacidad de percepcidn de los participantes en relacifi con
sus conocimientos sobre diferentes tipos de proyectos.

- Tomar conciencia sobre la necesidad de la Administracién en la ejecucidn

de Proyectos. -

En el Adiestramiento en Seryicio han participado trece profesionales del
Sector Agroéecuario. Los mismo habian concluZdo la primera etapd denominada
Cuxso, fueron selecciona&os con base en su aptitud personal e inter&s insti
tucional. En esa selecciSn particips un Comit& Local integrado por el Di-
rector General de Planificacifn del Ministerio de Agricultura y GanaderZa,

un representante del BID, el Director de la Oficina del IICA en Ecuador, jun

tamente con el Director y Coordinador Técnico del Ciclo.




El documento que se presenta a continuacifn, considerado como un
instrumento metodoldgico de adiestramiento, constituye un esfuerzo
hecho por nacionales en analizar aspectos de interés para el sector
agropecuario del Ecuador. Los t&rminos de referencia, alternativas,
opiniones y la redaccifn t8cnica, son de responsabilidad exclusiva del
Grupo de Trabajo y no comprometen la opinidn institucional de los
organismos patrocinadores. Corresponde al Ministerio de Agricultura

y Ganaderfia si lo tiene a bien, las acciones de prosecucifn correspon
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dientes.

Quito =« Diciembre - 1977




ABREVIATURAS MONETARIAS

U,Se $ 1

(1)

25,00 sucres

o

§/SUCRES : 100 ceantavos: U,S., $ 0,04

PESOS Y MEDIDAS

1 Tonelada Métrica ¢ 1000 kilogramos

2 200 libras

1 Quintal ¢ 4 arrobas: 45,45 kilogramos
100 libras
1 Kilogramo ¢ 1000 gramos: 0,001 TM
2,2 libras
¢ 16 onzas: 453,6 gramos

1 Libra

1 Kilo de leche en polvo 8.5 litros de leche fluida

1 Litro ¢ 946 gramos: 1/4 de galén Inglés
1 Kilémetro ¢ 1000 metros lineales

1 Hectfrea ¢ 10 000 metros cuadrados

ABREVIATURAS

BID ¢ Banco Ineramericano de Desarrollo

1ICA ¢ Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
BNF ¢ Banco Nacional de Fomento

MAG ¢ Ministerio de Agricultura y Ganaderia

ASA : Age.ncias de Servicio

PIDA ¢ Proyecto Integrado del Desarrollo
‘USE : Unidad de Servicios Especializados

LN.I,A, P, : Instituto Nacional de Inveciigacién Agropecuaria
ENDES ¢ Empresa Nacional cel Seaicn

INERHI Instituto Ecuatoriuao di -wecursos Hidréulicos
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SINTESIS DEL PROYECTO

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

-. Baja oferta de leche en relacién a la demanda que no llega a satis
facer los minimos requerimientos nutricionales, dando un consu-
mo percépita decreciente (64,9 - 59,8) en los afios 1974 -. 19717,

- Sustitucién de importaciones de leche en polvo que ocasionan la
salida de divisas

- Repercusiones socio-'econémica.s producidas por el actual creci -
miento demogréfico de la poblacién, en relacién a la produccién pe
cuaria

- Condiciones ecolégicas favorables del pafs que no son aprovecha -
das en forma racional y tecnificada para que se pueda alcanzar ma
yor produccién y productividad

= La Costa ecuatoriana, es una zona de concentracién humana apre -
ciable, y el Oriente, son regiones abastecidas de leche desde la
Sierra, y la poca produccién que de ella se obtiene es para el con-
sumo doméstico campesino

- Subutilizacién de recursos que no posibilita el aumento de la oferta
de leche interna, a niveles sefialados en el plan quinquenal y que pa
ra el afio 1977 fueran fijados en 71 litros percépita de consumo,

OBJETIVOS:

GENERALES
1, Elevar la oferta nacional de leche en los hatos del pais, con la

finalidad de contribuir a mejorar la dieta alimentaria



2, Fortalecer la accié institucional del Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa en la ejecucién de la politica del subsector de la ga
naderfa de leche,

ESPECIFICOS

1. Mejorar el nivel de ingresos de los pequefios y medianos ganade
ros

2, Incrementar la poblacién ganadera, la produccién y px;oductivi -.
dad a través de los planes oficiales de asistencia técnica y cre:
diticia,

METAS

a) Fomento y desarrollo de 1 062 finc as ganaderas de leche del pais,
beneficiando a igual nimero de familias

b) Incrementar la superficie de pastos del pais en 6 695 hectireas y
mejorar 23 365 hectireas de pastos ya existentes

¢) Aumentar el inventari? de las fincas beneficiadas con 7 942 vien-;
tres prefiadas tipo leche y 836 toros mejorados

d) Aumento de la produccién nacional de leche y de ganado parala
venta, en un total de 209 967 animales, y 1 065'573 700 litros du=
rante los afios de duracién del Proyecto

e) Mejoramientd ﬁ,le los niveles de eficiencia ganadera, cuadro 8

f) Aumentar el i.n’greso de los ganaderos por ventas de leche y ani =

males, cuadro 9,

MODELOS DE FINCA
Dada la estructura agraria existente en el pais, la informacién

de campo recogida por el Grupo de trabajo y el anélisis de varios
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criterios, como son: ecolégico, técnico, infraestructura de ser
vicios, econémicos y sociales, se determinaron los siguientes

tamafios de finca del proyecto:

REGION SIERRA REGION CCSTA Y CRIENTE
Finca modelo de 20 ha Finca modelo de 40 ha
Finca modelo de 50 ha Finca modelo de 100 ha

TAMARNO Y LOCALIZACION

El Proyecto pretende mejorar 1 062 fincas del pais, cubriendo
30 060 hectdreas, distribuidas: 1 011 fincas en la Sierra y 51 en
la Costa y Oriente, El ingreso de las fincas por modelos y por
afios se observa a continuacion, cuadro 1,

CUADRO 1

NUMERO DE FINCAS DEL PROYECTO QUE INGRESAN

POR ANO
MDELd]
AROS 20 ha | 50 ha 40 ha | 100 ha TOTAL
1 185 50 34 17 286
2 - 224 76 - - 300
3 376 100 - . 476
% 4 -1 785 226 34 17 1 062

#/: Con el ndmero de fincas del 4to, afio, se estabilizan los 11

afios de duracién del Proyecto.

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo~Segundo Curso FEPA,
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COSTO DE LAS INVERSIONES

Las inversiones son de 495'421 600 sucres, equivalentes a
19'816 800 dSlares y se realizan hasta el cuarto afio del proyecto, En
el siguiente cuadro, se indican los rubros de las inversiones, as{ co:

mo las entidades financieras participantes,

CUADRO 2

FINANCIAMIENTO DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO y
(En Miles de Sucres)

PARTICIPANTES i
CONCEPTO TOTAL PENEFT -
BNF MAG  |c1ARIOS
Ganado 1581404, 0 | 126723, 2 31'680,8
‘Pastizales 561603, 7 451282, 9 11'320,8
Construcciones _ |221'204,2 |176'963,3 44'240,9
Maquinarias, Equi-
pos vy Herramiertas 521009, 7 411607, 7 10402, 0
Vehiculos 6'000, 0 61000, 0
Eqimp Profesional 300,0 300,0
Equipo Oficina 1900, 0 900, 0
TOTAL SUCRES 495421,6 | 390'577,1 71200, 0 971644, 5
TOTAL DOLARES Zj 191816, 8 15'623.0 288, 0 31905, 7
PORCENTAJE ¢ 100% 78,8 1,4 19,8

_l/' No se considera el 10% de imprevistos calculados en los modelos

de fincas,

S

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segunco Curso PEPA

1 dblar U,S,A.,:

25 sucres,




ADMINISTRACION

La ejecucién del Proyecto lo realizari el Ministerio de Agri -
cultura y Ganaderfa (MAG), en lo correspondiente a planificacién de
fincas y asistencia técnica; y, el Banco Nacional de Fomento (BNF)
lo concerniente al financiamiento y administracién del crédito,

El funcionamiento establece cuatro niveles: de decisién, norma
tivo, administrativo y operativo, El nivel de decisién definir4 las po
liticas de asistencia del MAG y de la coordinacién interinstitucional

de los organismos del sector, EIl nivel normativo ser{ determinado

-

a través de los Departamentos técnicos especializados de la Direc -

-

cién General de Desarrollo Ganadero y el Programa Nacional de Sa -

Co
nidad'Animals La ejecucién en si, le corresponde a los niveles admi
: L .

nistrativo 'y'oi:eratiyo, a través de las Direcciones Zonales y Jefatu-
L]

ras l?rovinciales‘ po‘rkparte del MAG y las Gerencias Regionales y

Provinciales, ade;nés del Comité de Crédito por el Banco Nacional
de Fomento, !

La accién directa en las fincas, o sea el nivel operativo, lo rea
lizar4n las Agencias de Servicios Agropecuarios, ASAS, por el MAG
y los Supervisores de Crédito por el Banco Nacional de Fomento,

Los beneficiarios del Proyecto son las personas naturales o ju:
ridicas que, como sujetos de crédito, posean unidades de explotacién
que ubicados en las tres regiones geogrificas: Costa, Sierray Orien:

te, puedan gozar de los beneficios del proyecto acorde a los modelos

de desarrollo propuestos,
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TIEMPO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
Se ha calculado que el tiempo requerido para la ejecucién del
Proyecto seré de once afios; para €sto, se ha considerado que el ingre

so de las fincas serf en forma escalonada en el periodo de tres afios,
EVALUACION

EVALUACION FINANCIERA
En la evaluacién financiera realizada a nivel de unidades de pro-
duccién en los modelos de finca de 20 y 40, 50 y 100 hectéreas y del

Proyecto, se obtuvieron los siguientes Indices de evaluacién:

CUADRO 3

RESUMEN DE EVALUACION FINANCIERA

INDICES MODELOI MQELO MODEL(J MODELO|PROYECTO
20 ha 50 ha 40 ha 100 ha
BENEFICD/COSTO} 1:1,17) 1: 1,13 |1: 1,19 1: 1,11 1: 1,14
T.I.R. 33,6% 35% 33% 33,6% 29%
V.A.N, 12% | 234 700 | 394 700 | 284,4 349 800 | 248'919 500Q

FUENTE Y ELABCORA CION: Grixpo de Trabajo=Segundo Curso PEPA,

ANALISIS: DE SENSIBILIDAD

En el anflisis de sensibilidad a nivel de Proyecto, se calcularon

los coeficientes de evaluacién financiera, con disminucién en los ingre-

s0s e incremento en los egresos, de 5% para ambos casos,




CUADRO 4

RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INCREMENTO |DISMINUCION
INDICES EGRESOS ( 5%) |INGRESOS ( 5%)
BENEFICIO/COSTO 1: 1,09 1: 1,09
T.LR,
V.A,N, R 162'218, 8 149'772, 700

FUENTE Y ELABORACION: Gruo de Tralajo-Segundo Curso PEPA,



OBJETTIVOS

CENERALES

lo. Elevar la oferta nacional de leche en los hatos del pafs,
con la finalidad de contribuir a mejorar la dieta alimen-
taria,

20, Fortalecer la accidn institucional del linisterio de Agri
cultura y Ganaderia en la ejecucién de la politica del sub

sector de la ganaderia de leche,

ESPECIFICOS

. lo, Mejorar el nivel de ingresos de los pequefios y medianos
ganaderos,

20, Incremento de la poblacién ganadera, la produccién y pro

ductividad a través de planes oficiales de asistencia técni

ca y crediticia.




METAS

a) Fomento y desarrollo de 1 062 fincas ganaderas de leche del paifs, be
neficiando a igual ndmero de familias;
b) Incrementar la superficie de pastos del pais en 6 695 hectireas y me-

jorar 23 365 hectéireas de pastos ya existentes;

CUADRO 5

NUMERO DE FINCAS BENEFICIADAS, SUPERFICIE SEMBRADA DE

PASTOS Y MANTENIMIENTO DE PASTIZALES

No.TE FINCAS No.DEHATE No.IE HA TE
AROs EENEFICIADAS PASTCS SEMB.  PASICS EXST. LOTAL
1 286 1060 7325 8 385
2 302 1 933 6 430 8 363
3 474 2 454 9 610 12 064
4 1 248 - 1 248
TOTAL 1062 6 695 23 365 30 060

ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA,

c) Aumentar el inventario de las fincas beneficiadas con 7 942 vientres
prefiadas tipo leche y 836 toros mejorados;

CUADRO 6

NUMERO DE ANIMALES QUE AUMENTAN EL INVENTARIO DE LAS

FINCAS POR MODELO Y POR ANO

MELO| NUMERO IE VIENTRES QUE INGRESAN/ARG NUMERO DE TOROS INGREY/AND
e 1 2 3 4 TOTAL| 1 2 3 4 TOTAL
20ha 1110 1726 2696 1748 6280 185 226 374 - 185
40 ha 136 - - - 136 34 - - - 34
50 ha 200 404 552 200 1 356 - - - - -
100 ha 102 68 - - 170 17 - - - 17
TOTAL 1548 2198 3248 948 7942 236 226 374 - 836

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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d) Aumento de la produccién nacional de leche y de ganado para la venta,

en un total de 209 967 animales y 1 065'573 700 litros;

CUADRO 7

NUMERO DE ANIMALES Y DE LITROS PARA 1A VENTA

ARNOS No,DE FINCAS No,[E ANIMALES No, LITRCS [E LEXCFES
1 . 286 3 916 14'593 400
2 588 8 016 36'257 800
3 1 062 14 557 691623 700
4 1 062 15 038 831917 400
5 1 062 16 778 95!706 000
6 1 062 19 686 109'605 700
7 . 1062 21 675 1231763 700
8 {1062 26 796 132'231 500
9 1 062 27 835 133'291 500
10 1 062 27 835 1331291 500
11 1 062 27 835 1331291 500
TOTAL 209 967 1 065'573 700

~ ELABORACTION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,

e) Mejoramiento de los niveles de eficiencia ganadera, como indica el sie

guiente cuadro;

CUADRO 8

INDICES DE PRODUCCION A CONSEGUIRSE DURANTE LA EJECUQON

DEL PROYE CTO EN CADA MODELO DE FINCA

U
N 20 Ha 50 Ha 40 Ha 100 Ha
CONCEPTO]| I
_ D |ANTES [ARD EY ANTES [ARD ES| ANTES |ARD ES AfO ES|
- A |PESARR [rABILDESARR | TABIL, [ESARR{TABIL, TAHL.,
Natalidad % | 60 |70 |60 70 |52 |70 |52 | 70
Motelidad Terneros % | 25 12 | 25 12 25 12 25 | 12

Mortalidad Adultos | % 4,0 3.0] 5.0 3,0/ 5.,0] 3.0 5,00 3,0
uperficie Pastos | ha 15 20 40 50 35 40 80 (100
1

arga Animal UBfa| 1,6 | 2.4 .4 2,2 1,1} 1.8 o.gi 1,44
idad Receptiva |UBAa| 1.8 | 2.4 1,5| 2.2| 11| 1,8} 1, 1.4
acas Descarte % 8 12 8 14 10 14 10 | 14
Hudﬁ;:ti& Vaca/Xa/ | Litrog 6 10 6 10 3,5| 6.5| 3.5 6.5
1tros

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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f) Aumentar el ingreso de los ganaderos por ventas de leche y animales,
como se ilustra en el siguiente cuadro:

CUADRO 9

INGRESOS A CONSEGUIRSE DURANTE LA EJECUCION DEL FROYECTO

EN CADA MODELO DE FINCA - MILES DE SUCRES

20 ha 50 ha 40 ha 100 ha

C O NCEPIO
ANTES ES | ANTES | ARD ANTES | AND ES| ANTES (ANO ESTA
IL.'II:SARR. BI TABIL, Imwm BILIZADO

INGRED TOTAL 152,9 487.4 373,9 1'117,9 145,6 593.5 290.2 1'068,8

BEGRE TOTAL 60,0 166,2 121,0 368,1 87,0 254,1 150,0 439,2

INGRESO NETO 92,9 321,2 152,9 749.8 58,6 339.4 140,2 629.6

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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JUSTIFICACION

El consumo percépita del producto leche para el afio de 1974, fue
de 64,9 litros anuales; en 1977, las cifras en volumen consumido son de
59, 8 litros al afio percépita, lo que indica que existe un claro decreci -
miento del consumo de leche, Este consumo disminuido tiene como ba «

se una oferta baja en relacién a las necesidades de demanda y no llega a

satisfacer los requerimientos nutritivos humanos, adn en aquellas eda
des en que el producto se torna imprescindible,

Estas razones motivaron que el pais, en estos dltimos afios, para
tratar de cubrir en parte este déficit, importara cantidades apx:ecitbles
de leche en polvo, con la consiguiente salida de divisas; mé&s adn, se es
pera que la proyeccién de la demanda, motivada por un crecimiento de -
sigual entre el sector de produccién y el crecimiento demogréfico: 2, 5% I
y 3.5%, respectivamente, confronte a corto tiempo problemas socio~eco
némicos, los mismos que ya se vienen sintiendo actualmente por la nece |
sidad de abastecimiento del producto leche, \'

Las ganaderias de produccién de leche tienen asiento tradicional
en la Sierra ecuatoriana, regién de condiciones ecolégicas, con aptitud
favorable para su explotaciGn; pero en la cual, por diversos factores, su
maximisacién como producto no ha alcanzado, salvo en la regibn central
(provincias Pichincha y Cotopaxi) los niveles adecuados,

Por otro lado, la Costa ecuatoriana, zona de concentracién humana
apreciable, y el Oriente, son regiones cuyo abastecimiento se hace des =
de la Sierra, pero su produccién més bien puede conjeturarse de consu =

mo doméstico campesino con renglones de comercializacién absolutamen

- _A—————
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te discretos,

El presente proyecto, estudia la alternativa de formacién de fincas
de produccién lechera tropical, y elevar el producto leche de la zona inte
randina en reaglones técnicameate aceptables que, en definitiva, pueden
ser parte de la solucién del desabastecimiento lechero nacional, as{ como
el mercado de sustitucién de las importaciones de leche en polvo,

El nivel de la demanda, acorde con el Plan de Transformacién y De
sarrollo para el quinquenio 19731977, dice: ' Crecerf muy répidamente
con un fuerte incremento de los niveles de consumo a tasas acumulativas
anuales’, Rasén por la que el pais, en su capacidad de produccién, tiene
que elevar la posibilidad de crecimiento a travé€s de una orientacién segue
ra, en base de su programacién, asf como de la seleccién de zonas de poe
tencialidad agricola pecuaria, hoy subutilizadas, que posibilitarian el au «
mento de la oferta interna a niveles sefialados en el Plan y que para 1977
son fijados en " 71 litros percépita de leche, lo que significa un incremen <

to del 13% ',
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DIAGNOSTICO
DESCRIPCION GENERAL DEL PAIS
El Ecuador se encuentra ubicado en la parte noroccidental de
América del Sur, atravesado por la Linea Equinoccial, Est4 cons
tituido de dos partes, una continental y otra insular, La primera,
se halla localizada entre los 75°, 11', 59"y 89°, 01, 11" de lon:
gitud oeste y desde el 1°, 26', 34" de latitud norte, hasta los 5°,
00', 41" de latitud sur, i.a segunda parte, la conforma la provix:
cia de Gal4pagos, ubicada en el Océano Pacifico a 1 000 Km de
las costas continentales, entre los 89°, 14' y 92°, 00' de longitud
oeste y desde el 1°, 36' de latitud norte hasta el 1°, 45! de lati :
tud sur,
LIMITES
La Repdblica del Ecuador, limita: al norte con Colombia, al sur
y este con Perd y al oeste con el Océano Pacifico,
SUPERFICIE
El Ecuador tiene una superficie de 281 332 Krnz, divididos en la

siguiente forma:

CUADRO 10

EXTENSION TERRITORIAL DEL ECUADOR POR

REGIONES
REGIONES Km2
Insular 8 006
Litoral 70 378
Sierra 72 923
Oriente 130 025
281 332

FUENIE Y ELABCRACION: Instituto Geogrifico Militar, Grupo de
Trabajo-Segundo Curso Pepa,
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4,\ nivel provincial, se tienen las siguientes superficies:

CUADRO 11

EXTENSION TERRITORIAL DEL ECUADOR POR

PROVINCIAS -
PROVINCIAS Km2
Carchi 4411
Imbabura 5 669
Pichincha 17 090
Cotopaxi \ 5 834
Tungurahua b 3 493
Bolfvar i - 3983
Chimborazo ' 6414
Cafiar 4514
Azuay 9 323
Loja 12 192 -
Esmeraldas i 17 807 .
'~ Manab{ . 20 669
Guayas _ 18 711
Los Rios _ 6 669
El Oro 6 522
Napo + 51798
Pastaza 32 008
Morona Santiago 25 480
Zamora Chinchipe 20 739
Gal4pagos 8 006
TOTAL 281 332

FUENTE: Instituto Geogrifico Militar, Afio 1977

ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA
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RECURSOS NATURALES
ZONAS DE RELIEVE, 1/
Se han considerado en base a factores de topograffa, orograffa
y geologfa, identificindose zonas con caracterfsticas afines pa_

ra estos tres factores y elaborando las siguientes zonas homo =

gneas:

1,3.1.1 MONTANOSA ALTA
[}

1.3.1.2

13,13

total del pafs,

Corresponde alt Callején Interandino y se encuentra ubicada en -
tre los dos ramales de l1a Cordillera de los Andes, terrenos

con pendientes del 5% a mayores del 25%; sona con una topograe
fia accidentada, con alturas que sobrepasan los 4 000 m,s.n,m,

y le corresponde, aproximadamente, el 28% dé la superficie toe

MONTANOS‘A BAJA

Se encuentr‘a‘ Aubi.cada en la parte sur del pais, comprende casi
la totali{sia.d de. las provincias de Loja, Zamora y los cantones
de Zar'\u‘?a y Pifiad, en la provincia de El Oro, con terrenos que
presentan una topografia muy irregular, con pendientes gque van
del 5% a mayores del 25%, con alturas promedio de hasta 300
m, 8,0, Mm,, sin mayores fluctuaciones, y ocupa un rea que co-
rresponde a un 9% del total del pais,

PIE DE MONTE (Occidental = Oriental)

Comprende dos zonas de transicién ubicadas entre la Sierra y la

}_[: JUNAPLA: Planificacién Regional, Estructura del Espacio Ecuatoriano,

Junio 30, 1977,
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Costa, la primera, y entre la Sierra y el Oriente, la segunda;
son zonas de terrenos ondulados, cuyas pendientes son maycres
al 5%, con alturas que van hasta 1 800 m,s,n, m,, ocupando un

drea aproximada al 7% en relacién con la del pafs,

CORDILLERA COSTANERA

Situada entre la provincia de Esmeraldas y la parte sur de la
provincia del Guayas, tiene pendientes del 5% y son terrenos on
dulados con alturas que van hasta 600 m, 8,0, m,, correspondién
dole un 4% del 4rea total del pafs,

PLANICIE ALTA

Zona situada en las estribaciones orientales de la Cordillera de
los Andes, cuyas alturas llegan hasta los 1 200 m,s.,n,m,; te «
rrenos de una‘pendiente mayor al 5%, suelos irregulares, y ocu
pan aproximadamente el 14% de la superficie del pais,
PLANICIE BAJA

Incluye a la Costa y a la parte oriental de la Hoya Amazénica.
En cuanto a su relieve, presenta uniformidad, con alturas que
no pasan de 300 m,8.n,m,; terrenos relativamente llanos, con
una pendiente menor al 5%, y le corresponde un 38% de la super_
ficie del pafs,

ZO0NAS CLIMATICAS

En base a los resultados obtenidos de los ' balances hidricos ',
los mismos que determinan el tipo de clima correspondiente a

cada estacifn metereolégica, y luego de determinar su frea de
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influencia, se realizé la zonificacién de los climas existentes.

CUADRO 12
PRINCIPALES TIPOS DE CLIMA E IMFORTANCIA RELATIVA
TIPOS DE CLIMA %
Superdrido 2
Arido 6
Semiérido 8
Subhimedo Seco 11
Himedo Bl 8
Hdmedo b2 17
Perhimedo Al 4
Perhimedo A2 17
Perhimedo A3 27
100

FUENTE: JUNAPLA, Planificacién Regional. Estructura del
| Espacio Ecuatoriano. Junio 30/77.

Se pﬁede observar que, aproximadamente, la mitad de la super-
ficie del pais estd influenciada por tipos de clima perhimedos,
que corresvponde a una parte de la Costa y Oriente; las labores
agricolas en\pste tipo de clima, no requieren de un riego artifi-
cial£ Los climas himedos, cubren gran parte de la Costa y las
estribaciones de la Cordillera Oriental de los Andes; los cultivos

se desarrollan sin mayor problema., Los climas 4ridos tienen

una amplia &rea de influencia, cubren parte de la franja costane-



1.3.3.

-19.

ra, parte sur y central del pais; las actividades de tipo agricoe-
la necesariamente deberén contar con riego artificial la mayor
parte del afio, ya que las lluvias son muy escasas,

CUENCAS HIDROGRAFICAS

En e]t pais, se han identificado 84 cuencas hidrogréficas, enten
diéndose como tales, sistemas completos como las de los rios:
Guayas, Jubones, Pastaza, etc,, asi como pequefios rios de la
Costa y esteros, en donde corre agua solamente en el invierno ,
Y que sin embargo constituyen sistemas de drenajes independien
tes, |

Tomando en cuenta la separacién de aguas entre las Cordilleras
de los Andes, se dividieron las cuencas hidrogréficas en dos gra
des sistemas, segin la direccién que toman los rios para tras -
montar la cordillera,

Luego, en base al mapa de las Cuencas Hidrogréficas, elabora-
do por INERHI, se procedid a clasificar las cuencas de acuerdo
a la importancia relativa al 4rea de las mismas, en cuatro gran
des grupos:

CUADRO 13

CUENCAS HIDROGRAFICAS SEGUN SUFERFICIE TERRITCRIAL

GRUPO CUENCAS SUFERFICIE KM2 FORCENTAJE
1 Grandes 136 823 56
14 Medianas 38 880 16
I Pequefias 48 338 18
v Muy Pequefias 25 624 10
TOTAL 245 665 100

FUENTE: Planificacién RegionaleEstructura del Espacio Ecua -
toriano, Junio 30, 1977,
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Las denominadas ' Cuencas Grandes', ocupan més de la mitad
del territorio nacional, corresponden a los rios de mayor caudal, b

como son: Guayas, Esmeraldas, Santiago, Pastaza y el alto y me

dio Napo.
Las '""Cuencas Medianas', se localizan en la regidn oriental y co-
rresponden a los rios: Aguarico, Curacay y Tigre.
Las " Cuencas Pequefias', situadas al norte y sur del pais, perte-
necen a los rios: Cayapas, Mira, Jubones, Puyango, Catamayo,
Chinchipe, Putumayo y Morona; y,
Las " Cuencas Muy Pequefias', en su mayoria corresponden a los
rios litorales o pequefios esteros, que en verano permanecen se -
cos y en invierno mantienen poco caudal.
1.3.4. VEGETACION NATURAL
Los i:r‘incipales tipos de fo'rmaciones vegetales existentes en el
p‘ai:e,‘ sido elaborados a partir de los trabajos realizados por
. 1l
‘\Holvcs,ri'dge.' 2/
Se puede apreciar que en las zonas bajas del Litoral y del Orien -
te, en donde se tiene una temperatura media superior a los 24~C,
se encuentra lo que se ha denominado Piso Tropical; aqui se en -

cuentran las formaciones vegetales denominadas: Maleza Desér -

tica Tropical, Monte Espinoso Tropical, Bosque muy Seco Tropi
cal, Bosque Seco Tropical, Bosque Himedo Tropical, Bosque

muy Himedo Tropical y Bosque Pluvial Tropical.

2/: Autor de la Clasificacién Internacional Ecolégica Climatoldgica.
5
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Las cordilleras bajas del Litoral, presentan una fluctuacién de
temperatura media entre los 18°C y dan lugar al Piso Subtropi -
cal; ésto ocurre también en la parte baja de los declives exterio-
res andinos, con formaciones vegetales: Bosque Seco Subtropi -
cal, Bosque Himero Subtropical, Bosque muy Himedo Subtropi -
cal y Bosque Pluvial Subtropical.

Los valles interandinos, como sus declives externos que tienen
una temperatura media que oscila entre los 12°C y 13°C, corres
ponden al denominado Piso Montano Bajo, en donde se encuen -
tran las formaciones vegetales siguientes: Estepa Espinosa Mon_
tano-Baja, Bosque Seco Montano-Bajo, Bosque Himedo Montano
Bajo, Bosque muy Himedo Montano-Bajo y Bosque Pluvial Mon -
tano-Bajo.

El Piso Montano, exisqe en los sitios mds altos de los dos rama-
les de la Cordillera Andina, en donde la temperatura fluctia en -
tre 6° y 12°C. Los pisos Subalpino, Alpino y Nival, tienen tem-
peraturas menores a los 6°C y corresponden a los nevados y sus
estribaciones. Las formaciones vegetales tipicas son: Estepa
Montano, Bosque Himedo Montano, Bosque muy Himedo Monta -
no y Bosque Pluvial Montano.

Otro factor climdtico muy importante, es la humedad, cuya pre-
sencia en mayor o menor grado determina que dentro de cada
piso existan formaciones himedas o secas.

La corriente c4lida del Nifio que actia en la parte norte de Esme-
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raldas, origina formaciones tropicales himedas; en cambio,

la corriente fria de Humboldt, influye en la parte central y ar
de la Costa ecuatoriana, enfriando la atmésfera y evitando la
condensacién, dando lugar a formaciones tropicales secas, aun
que no desérticas como en el Perd. As{i, se puede observar
que en las provincias de El Oro, Guayas y sur de Manab{i, en
las zonas correspondientes a sus costas, predominan formacio
nes tropicales de tipo seco, y hacia el norte e interior del Lito-
ral se acentdan las lluvias, encontrdndose formaciones tropica-
les himedas.

Las zonas m4s altas de las cordilleras costaneras, presentan
formaciones de tipo subtropical, siendo m4s himedas las ubica-
das en la parte sur de Esmeraldas y norte de Manab{, y mds se-
cas las del sur de Manabi y Guayas (Peninsula de Santa Elena).
Los declives occidentales de los Andes, presentan muchas llu -
vias, dando lugar a formaciones himedas y muy himedas en los
pisos subtropical ¥ Montano Bajo.

En la regién Interandina, las formaciones predominantes perte -
necen a los pisos Montano Bajo y Montano, pres‘enté.ndose tam -
bién formaciones subtropiéales, pero secas, en las zonas de va- .
lles profundos y estrechos que dan salida a los rios a través de
las cordilleras.

Los declives orientales de los Andes, presentan iguales caracte

risticas que los occidentales, o sea la presencia de formaciones
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Montano Pajo y Subtropical Himedo y muy Hdmedas,

ASOCIACION DE SUELOS

Para efecto del disefio de las zonas homogéneas, se utilizé la

clasificacién de asociacién de suelos en grandes grupos, reali-

zada por Erwin Frei, 3/ en base a la cual se han identificado

las siguientes asociaciones:

L,
2.
3.

4.

10,
11,
12,
13,
14,
15,
16,

17,

Negro andino

Erunizem

Pardos desérticos

Negro andinoetransicién lateritica hidrolitica
Latosoles

Regosoles
Rojo=mediterréneo
Regurstierra negra tropical
Negro aluvial

Pardo forestal

Litosolas (montatias)
Pantanoso de manglar
Aluviales hdimedos
Sierozem

Pardo no célcico

Pardo célcico

Aluviales

3/: Autor: Erwin Frei, Asociacién de Suelos,
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Se puede observar que en la miyor parte del Oriente y la par -
te central de la Costa, se hallan los suelos Latosoles, caracte
risticos de los climas h@medos; en las estribaciones de la cor-
dillera, se encuentran los suelos Negro andino-transicién late-
ritica; en cambio, en la regién Interandina, existe una comple =
ja diversidad de grupos de suelos, predominando el Negro andi=-

no a lo largo del Callején Interandino, y en menor escala los

Brunizem y Latosoles (montafias), En la regién central de la
Costa, existe predominio de los suelos Pardo forestal, Latoso =
les y Aluviales himedos, y hacia el Litoral existen los Regure-
tierra negra tropical, En la parte correspondiente al Litoral de
la provincia de Manab{, en Bahia y Manta, asf como en los can=
tones Santa Elena y Salinas de la provincia del Guayas, se en =

cuentran los Sierozem, cuyas caracteristicas corresponden a

los climas muy secos,

ZONAS NATURALES TERRESTRES, 4/

En base a los cinco factores naturales terrestres analizsados, o
sea: zonas de relieve, zonas climdticas, cuencas hidrogréficas,
vegetacién natural y asociacién de suelos, se ha realizado una
sintesis de acuerdo con sus caracteristicas afines, con el obje ="
to de identificar zonas homogéneas naturales, que presenten por
lo menos un grado de homogeneidad, en los tres de los cinco fac_

tores naturales,
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En las diferentes zonas, se han considerado uno o dos factores
de diversificacién que ha dado como resultado el disefio de sub-
zonas, As{, se tiene, por ejemplo, que en la zona Planicie Li-
toral, el factor de diversificacién ha sido el clima, por lo cual
se ha dividido a esta zona (Planicie Litoral) en tres subzonas:
himeda, seca y muy seca.

En las zonas Cordillera Costanera, Montafia Baja y Valles Inte-
randinos, se han identificado, en cada una de ellas, las subzo -
nas himeda y seca.

La zona Planicie Central, localizada entre la Cordillera Costa -
nera y las estribaciones occidentales de los Andes, por el hecho
de estar determinada por el factor suelos, se encuentra dividida
en tres subzonas: aluviales, regosoles y latosoles.

El factor de identificacién de las zonas denominadas Pie de Mon-
te Occidental, Estribaciones de la Cordillera y Selva Alta, ha si-
do la vegetacién natural, por las cuales aparecen las subzonas
tropical y subtropical,

Las zonas Pie de Monte Oriental y Selva Baja presentan caracte
risticas homogéneas y no dan lugar a la presencia de subzonase
VI1AS DE COMUNICACION

Se han jerarquizado las vias terrestres en tres categorias:
PRIMARIA, TRONCALES O VECINALES

O sea, vias de primer orden con alto porcentaje de capa asfélti-
ca y que son: la Panamericana y la Troncal de la Costa. Repre-

sentan el 12% de la red nacional.
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SECUNDARIAS O INTERPROVINCIALES
Son importantes a nivel interprovincial y tienen conexiones con
las troncales; normalmente son afirmadas y su longitud alcan «
za a 33% de la red global,
VECINALES O CANTONALES
Son vias de comunicacién interna dentro de cada provincia y de
cada cantén, estén afirmadas y corresponden al 55% de la red
total,
Se debe anotar que las mayores vias y el mayor "mimero de ellas
se dirigen principalmente hacia los puertos y otras a Quito, por
ser el centro politicoeadministrativo. Los demé&s centros por
donde pasan dichas vias, vienen a constituirse como puntos de
paso obligado,
La red fluvial se le ha jerarquizado de acuerdo a su tonelaje, y
los puertos en petroleros y comerciales; su jerarqufa est{ dada
por el volumen de importaciones y exportaciones,
Los aeropuertos se han catalogado en civiles, mj.litares y parti-
culares, Se puede observar la existencia de una gran cantidad
de aeropuertos operables para avionetas en la regién costanera,
en donde por existir zonas agricolas son necesarios; de igual
manera, en la regién Oriental existe este tipo de aeropuertos,
debido a que la accesibilidad por tierra es muy dificil,
ZONIFICACION DE LA RED DE TELECOMUNICACIONES

La zonificacién de telecomunicaciones, esti dada por la concen
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tracidn o dispersidn de los lugares en doade se ubican estacio «
nes de telecomunicaciones de acuerdo al tipo de sistema exis =
teate, o sea: automftica, semiautomética y manual, £a base
al estudio, se han detectado cinco sonas:

RED CO.4{PLETA

Que dispone de todos los sistemas de telecomunicacida del ser «
vicio nacional y de larga distancia (discado directo automético,
semiautomiético y manual, a través de una central) con un predo
minio de comunicacién de discado directo y telefonogramas con
cabina telefénica,

SEMICOMPLETA

En estas zonas, hay un predominio del servicio manual de tele=
comunicaciones y de ceantros gque cuentan con servicio de telefo=
nogramas; el discado directo es minimo y los centros con servi
cio de larga distancia se encuentran muy dispersos,

RED DEFICIENTE

Que corresponde a zonas que sélo cuentan con servicios de una
central (sistema manual) y servicio de telefonogramas (central
manual con cabina telefénica), Es casi nulo el servicio de lar «
ga distancia de discado directo, automético y semiautomético,
NO SIGNIFICATIVA

Que cuenta con un solo punto para servicio de larga distancia
(la capital provincial que engloba esta zona), o solamente tiene

servicio de telefonogramas pero en forma muy dispersa, con un

minimo de poblacién servida,
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CARENTE DE TELECOMUNICACIONES

Aparte de las zonas que en alguna forma tienen equipamiento de
telecomunicaciones y se encuentran integradas a la red nacio -:
nal, el 80% del territorio es carente de este servicio, Esto
obedece, en parte, al hecho de ser zonas deshabitadas, pero a

su vez son zonas con gran potencial para el desarrollo del pafs

Y que no tienen ningdn tipo de servicio de telecomunicaciones,

RIEGO Y DRENAJE

En noviembre ‘d; i966, se cred el Instituto Ecuatoriano de Re »
cursos Hidrfulicos (INERHI), en base a la unién de la ex:Caja
Nacional de Riego y una Direccién de Recursos Hidrfulicos,

El INERHI, es el primer organismo estatal con atribuciones y
funciones de orden nacional, como regulador, promotor y auto
ridad en Riego y Drenaje, a la vez que en la administracién
total de las aguas, puesto que la ex:Caja Nacional de Riego fun

cioné més como una empresa, antes que como organismo repre

sentativo del Estado en este aspecto,

El INERHI, ha elaborado un primer plano Nacional de Riego,

que estd en proceso de revisién y establecimiento de financia -

cién,
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CUADRO 14

ESTADISTICA RELACIONADA A RIEGO Y DRENAJE

Total del drea cultivada en 1954 2'081 000 ha

Total del 4rea cultivada en 1969 31670 000
Total del 4rea regada en 1954 112 000 ha
Total del 4rea regada en 1969 146 000 "

Longitud total de los canales de riego
construidos en 1969 1820 I'm,

incluido principales y seaunarics

FUENTE: Caja Nacional de Riego,

Del cuadro M, se desprende que a medida que crece el 4rea cul =

tivada, el crecimiento del {rea regada no guarda relacién direc-
ta, Es el caso de que el 4rea regada representaba en 1954 el 5%,
para en 1969 llegar a escaso 4%,

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECUATORIANA POR ESTRA
TOS, DE ACUERDO A LOS CENSOS DE 1950, 1962 y 1974, 5/
En. el pais, con el propdsito de identificar caracteristicas demo :
gréficas y econémicas que tipifican a determinada poblacién, se

ha crefdo conveniente utilizar unidades de conglomerados huma -

JUNAPLA, Centro de Anélisis Demogréfico,
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nos, de acuerdo al tamafio de su poblacién. De esta manera, se
llegé a establecer cuatro grupos o estratos de poblacién, segin
se indica a continuacién, y cuyos resultados reflejan mejor la
influencia del tamafio de los conglomerados en los cambios demo
gréficos y socio-econémicos, a través del tiempo, que otros
arreglos de estratificacién propuestos.

ESTRATO I: Constituido por localidades de 100.000 y més habi -
tantes. Comprenden, en 1962, las ciudades de Quito y Guayaaqil;
y en 1974, se suma Cuenca,

ESTRATO II: Conformado por centros poblados que fluctian en -
tre 10.000 y 99 999 habitantes. En este grupo, se clasificaron 19
ciudades en 1962, que oscilaban de 12.000 a 60.000 habitantes,
mientras que en 1974 ascendié a 31.

ESTRATO III: Integrado por 88 localidades en 1962, y 99 en 1974,
que variaban entre 2,000 y 9. 999 personas.

ESTRATO IV: Comprende los centros poblados menores de 2, 000
habitantes. En 1962, fueron censados 20, 703 localidades, que
en su mayoria eran caserios, anejos, haciendas, etc., Hasta el
momento, no se tiene un dato exacto de localidades en 1974,

Los tres Censos de poblacién a nivel nacional, en los cuales se
han registrado 3.2 millones de habitantes en 1950; 4.5 millones
en 1962; y, 6.5 millones en 1974, determinan una tasa anual de
crecimiento de 2.8% en el primer periodo intercensal, y 3.3%
entre los afios 1962 y 1974, lo cual implica un aceleramiento en

el ritmo de crecimiento de la poblacién.
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CUADRO 15

NUMERO DE HABITANTES Y SU DISTRIBUCION PORCENTUAL,

SEGUN ESTRATOS, ANOS: 1950, 1962 y 1974, (EN MILES)

1950 1962 1974 (a)
DISTRIB, DISIRIB, DISTRIB
ESTRATOS FORLACION FORCENT, FOBLAC, FORCENT, FOBLAC, mvr]

TOTAL NACIONAL, 3 203 100,0 4 476 100, 0 6 501 100, 0

I 469 14,6 866 19,3 1516 23,3
11 213 6.7 499 11,2 935 14.4
oI 331 10,3 343 7.7 418 6.4
Iv 2 190 68,4 2 768 61,8 3632 55,9

ka): Los datos de 1974 son ain provisionales,
FUENTE: Censos de Poblacién de 1950, 1962 y 1974,

El escaso aumento poblacional del estrato III, frente al intenso
crecimiento de los dos anteriores, permite suponer que estos nicleos de a
racteristicas semirurales constituyen una coyuntura que enlaza a los cen =
tros mayores (I y 1I) con las localidades tipicamente rurales (1V), pues la
vigorosa atraccién ejercida por los pueblos m#s urbanizados, a través dees
tas sociedades semirurales, genera los flujos migratorios desde el campo
directamente hacia los centros més numerosos y modernos, y no a Qttoo ’
pusblos que sclamente transmiten la atractiva imagen urbana, o en su defec

to, dichos desplazamientos constituyen dnicamente una primera etapa de mi

gracién, cuadro 15,
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CUADRO 16
NUMERO DE LOCALIDADES Y POBLACIONES PERTENECIENTES

AL ESTRATO IV, ANOS: 1950 y 1962

1950 1962
FORLACIN FOBLACION
lILoCALIDADES NUMERO NUMERO
(EN MILES) (EN MILES)
TOTAL ESIRATO IV 11 000 2 190 20 703 2 768
500 2 meos de 2,000 tekitates 978 817 985 180
Menos de 500 habitmtes 10 022 1373 19 718 1 988

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anélisis Demogréfico.

El Estrato IV comparado con la poblacién total del pais, fue del
68% en 1950; 61% en 1962 y 56% en 1974, Estos porcentajes dicen claramente
que m&s de la mitad de la poblacién del Ecuador estf distribuida en nicleos
pequefios.

Estos diversos esquemas de distribucién espacial de la poblacién,
reflejan la estructura socio-econémica vigente y provocan la existencia de dos
estadios de desarrollo muy particulares, que pueden ser también dos formas
de dependencia bien definidas. La una, caracterizada por una cierta expansit
de la industria, el comercio y los servicios (sectores secundario y terciario),
eﬁ las grandes y medianas ciudades; la otra, definida especialmente por la ple_
ponderancia de las actividades agricolas en los estratos III y IV (ciudades pe -
quefias y centros poblados menores).

Casi la totalidad de la poblacién (un 99% en 1950 y 1962, y 97%

en 1974) se halla concentrada Ynicamente en dos regiones: Sierra y Costa, en
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las cuales se han producido diversas modalidades de crecimiento que se de
ben a particulares condiciones geogréficas, econémicas e histéricas.

Segin el Censo de 1950, la regién Interandina concentraba en
su territorio al 58% de la poblacién ecuatoriana, mientras que en 1974 es .
ta proporcién disminuyé a 48%, Por lo contrario, la Costa aumenta de 41%
en el afio 1950 hasta 49% en 1974, con lo cual se convierte en la regién més
poblada del pais,

No cabe duda que, aparte de la incidencia de los diferentes ni:
veles de fecundidad, la migracién ha determinado en la Costa un ritmo de
crecimiento demogréfico m4s alto que el de la Sierra y que el promedio na :

cional, sobre todo, en el periodo 1950-1962,

CUADRO 17

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO DEMOGRAFICO .EN LOS

PERIODOS INTERCENSALES, SEGUN REGIONES (En Porcentajes),

19501962 1962-1974
ECUADOR 2.8 3.3,
SIERRA 1,7 2,8
COSTA 4,2 3.5
ORIENTE 4,1 1.2
GALAPAGOS 4.9 4.7

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anflisis Demogr4fico,

1.,7.1. ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR EDAD
La composicién por edad y sexo de un determinado conglomera

do humano, permite cuantificar el volumen de la poblacién por
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edad escolar, el potencial de la fuerza de trabajo, el ndimero
de mujeres en edad f€rtil, el ndmero de personas adultas y
otras informaciones dtiles,

En general, en el cuadro 18 , se observa que la estructura por
edad demuestra cierta tendencia a relacionarse con el tamafio

de las localidades, puesto que, mientras m4s grandes son las

cindades, menor es la proporcién de habitantes de 15 0 menos

afios, 6/

CUADRO 18

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION POR ESTRATOS,

SEGUN GRANDES GRUPOS DE EDAD (1962)

GRUPOS [E TOTAL ESTRATO ESIRATO ESTRATO ESTRATO
EDAD/ANOS NACIONAL I o m v
TOTAL 100, 0 100. 0 100, 0 100. 0 100, 0
0-14 45,0 42,6 45,1 45,7 45.8
15-64 51,8 54,2 51,8 51,1 50.8
65 y mss 3,2 3.2 3.1 3.2 3.4

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anflisis Demogr&fico ,

6/: JUNAPLA, Centro de Anélisis Demogréfico,




1.7.2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA POBLACIN [EL BECJADOR
La distribucién geogréifica de la poblacién del Ecuador, ofrece
caracteristicas anélogas a las de otros paifses de América Lati_
na, a saber: baja densidad por kilémetro cuadrado, concentra-
cién regional, predominio de la poblacién rural e fndice relati-
vamente elevado de concentracién de la poblaci6x} urbana en
las localidades importantes,

En 1950, la densidad era apenas de 12 habitantes por kiléme =
tro cuadrado; en 1974, a pesar del incremento demogréfico al-'
canzado por la poblacién, la densidad era todavia de sélo 25 ha_
bitantes por kilémetro cuadrado. /

Segin Censo de Poblacién de 1974, entre las provincias més
densamente pobladas, se destaca Tungurahua con 98 habitantes
poxi l‘<i16ni1etro cuadrado; siguen en importancia: Pichincha y Gm
yas con 73 ha.l;itant‘es por kilémetro cuadrado cada una; la pro=-
vincia que aparece con la densidad m4s baja, es Esmeraldas
con 13 habitantes por kilémetro cuadrado. Y en el resto de o
vincias, la densidad varia entre 31 y 59 habitantes por kiléme-
tro cuﬁdrado.

Respecto a la superficie de sus territorios, ocupa el primer
lugar la provincia del Guayas, cuya extensién abarca el 8, 1%
del £rea del Ecuador, y Pichincha con el 5,3%, los cuales re -

presentan un poco més de la cuarta parte del territorio nacio =

nal, Las provincias que tienen una superficie menor, son:

1/: Censo de Poblacién 1974,
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Tungurahua, Cafiar, Carchi e Imbabura, las mismas que re «

presentan, en conjunto, menos del 9% de la superficie del pala

CUADRO 319
DENSIDAD DE LAS REGIONES SIERRA Y COSTA, COMPARADAS CON

LA REGION ORIENTAL Y EL ARCHIPIELAGO DE COLON

(1974)
FOBLACION SUFERFXIE DENSIDAD
MILES HAHTANIES (MILES KM2) (HAHT.xKM2)
Repdblica del Ecuador 6'522 100 % 258 100 % 25
REGIONES
Sierra y Costa 6'326 98,3 132 49,3 48
 Begidn Qriatal y Axchipidag Cdén 178 1.7 126 50, 7 1,5
Zona en discusién 18 -

FUENTE: Censo de Poblacién de 1974,

Comparando las cifras de superficie con las de poblacién, se
observa que las provincias miés pobladas y extensas estdn localisadas en la
regién de la Costa, y las provincias de menor superficie y poblacién se en -
cuentran en la Sierra. En la regién Oriental y el Archipi€lago de Colén, se
hallan los extremos opuestos, o sean las iegiones de mayor superficie y me_
nor poblacidn, cuadros: \

En el cuadro 21 , se observa que el porcentaje de poblacién rue
zal va disminuyendo progresivamente del afio 1950 a 1974, ocurrieando lo
contrario a la poblacién urbana, Lo expuesto, indica la emigracién de la po

blacién rural hacia las principales ciudades del pais.



37 -

‘Vd Ad osan) opunBog -ofeqex] op odnxn NOIDVHOLHVIH

‘pLOT

K 2961 0561 oP UPIIeIqOog Op sOsULD A O[IO)Y OIPOJ VISTWOUOOF op SI8e] °Iopendy [op vdPypiSowe(q uproenilg 1 FILNINA

1 LEO ¥ 1° 16€ 2 0°0 9ve 1 - - SODVAVIVD
9°2 69¥ €Ll 9°1 €16 ¥L S 1 LV 9% €9 827 €9 FINIATEO
9°21 996 L18 poel 7vs 219 $°21 8LE T0¥ 0°S 199 0§ Jqeuen
6°S 26V €8¢ s°s 290 052 Ly 092 0ST 9°2 £26 S2 80}y 80T
£°€2 €£€€ 215 12 €22 6L6 281 PP1 286 L2 £€5 LL sedenp
1°¢ 1ST €02 L°2 188 eI £°2 LO¥ SL 11 6€S 11 seprerowsy
0¥ ¥9S 292 s°¢ 059 09T 8°2 90¢€ 68 9°2 S9L §2 010 1™
6°8v 9%¥ 6LT.E 9°9¥% 8S€ L2 S'OF S6¥ 862:1 0°61 2v 161 V1SOD
€°F 026 612 LV 60L 8LI 6°s 796 L8T 1°8 90¥ 18 enyeanduny
2°st 90¢€ 886 621 S€8 L8S 1°21 025 98¢ 2°91 221 291 eyouRd
€°s 6€€ 2¥E 2°9 8v¥ 582 8°9 208 912 2°s €91 25 efo
€°¢ L20 912 8°¢ 60 ¥LI 9°¥ €68 9¥1 £°g ¥hL €S vanqequuy
Ly 9T€ POE 2°9 899 9.2 8°9 0€T 812 9°6 £2¥ 96 ozwI0qUIYD
9°¢ €1€ 9€2 €°p 126 ¥ST 2°s D9 S9T 9°8 229 98 predoo)
6°1 LS8 021 1°2 6¥9 ¥6 vz S6S 9L 6°2 £S¥ 82 moIeD
£°2 oLs 99 $°2 €EL 211 0°¢ 189 L6 0°s 285 09 TeyeD
2°2 £6S b1 0°¢ 159 T€T v'e S0€ 60T LA 586 €€ xeariog
LS vee L9¢ 0°9 9 bLT 8°L SL6 052 ¥ ot 79 %1 Lenay
V'8 595 V1€ Lts SPE 1,22 0°8S SPP 958:T L°pL ZvL 0SL VYU IS
0°00T L0L 125.9 0°00T 100 9L¥:¥ 0°001 LSL 202:€ 0°001 161 ¥00,€ __ VOTIGNdXY 1V1IOL
OAIIVIZ OLYKSEV OALIVEN OUTKESEV OALIVIEY OLYKSV OAIIVEN QLNTOSAV _ SYIDNIAOHL
vL6T 2961 0861 2681 X SENOIDTY

(PL6T £ 2961 “0S6T *Z681) SVIONIAOET X SENOIDAY ¥Od VNVINOLIVNOT NOIDVTIIEOd VI AA NOIDNGTELSIA

W owavnd

".



A g st g e P - - —_— - ~———il— —— -

GRS

9L6T °OIIGIN OIped ©ISTWICWOO]N INDITNEOEV'IE

‘PL6T £ 2961 °0S561 uUPIdwIqod op OsueD IWINAENJ

..,.N: el ‘resjiog £ osevioquiy) ‘snyeanduny, ‘ixedoy

R —m—— o— ne—— mm— e—— o—— n———

or°s 8y 0°0 189 1 ) 16¢€ 2 1°0 9%¢ 1 SODVAVIVD
11 ‘ot - 8°0 669 0€ £€°0 6LS 6 - - ediyoupyd niowrez
LE’9 - 21 608 €¥ 8°0 190 12 - - oBerjueg vuozopn
20°V¥ - S°0 ¥O1 81 ¥°0 €0O¥ 11 - - ezeiseg
2] - G°1 926 LS 8°0 vo¥y 22 I - odeN
le°L 08¢ oF 06¥ 0ST €7 L8V ¥9 8°1 106 OF FTINATEO
¥0°1 66°1 0°L L09 992 €°8 L69 9€2 2’8 0E¥ 981 eloT
2Lt 21°0 9°9 1€8 6¥2 1°L 026 %02 8°8 LS8 102 Kenzy
¥2°2 22°1 £°¢ 6¥L 921 i % 2€6 L6 L°¢ 98¢ ¥8 Teye)d
*01 °0 * L6°T £°¢ 6¥S 621 10 4 622 911 €°¥ €90 86 xeajtod
% 0°0 * 0€ 2 6°s SP1 922 9°L 06L 912 S°L 68L L1 ozexoqwiyd
*6L °1 * GT°0 6°¥ 252 981 v 962 911 6°9 668 8P enyeanduny,
. %99°T * €1°T v°S G€6 €02 9°¥ LL9 O€T ¥°9 GOT LPT pxedojod
g L't 9¢ °2 L8 616 62¢€ ¥L L26 €12 0°L 698 091 eyouydid
) Lzt 9L°0 8°¢ €ZF 9¥1 vy 105 921 1°s 0€S STT vInqequp
8L 1 §s°1 2°2 €9L 28 €°2 68€ L9 | 4 ¥68 SS fqoxe)d
o1z 06 0 T°16 69L €¥6:11 € €S 856 925, [ 6°6S 0L6 OLE:1 vyy IS
o€ °€ L8°2 9°¢ LST 9¢€1 £°¢ G6T €6 6°2 600 99 010 I
91 °¢ ¥Ss °¢ S°L 866 S82 6°9 bLL 861 LS 616 621 so1y so]
6L°2 69°2 9 °¥1 €L SSS 1°p1 920 SO¥% 8°21 86€ €62 seienn
08°1 G¢°¢ 8°61 €96 66§ 0°Lt 89S L8¥ Z°p1 oL 92¢ Jqeuey
€L°¢ 16°2 | 2 S00 T€T 0°¢ 292 S8 9°2 901 09 R sepreIows g
86 °2 o1 °¢ 6 °v¥ 668 80L.T € vy 628 691 7°8¢€ 209 SL8 V180D
¥L=29 29-0S % SQLTOsEY % SOLOY IOV % SOLKOsAY SVIONIAOYd
% QINENIOED T SVSVL PL 61 IA OSNAD 296 1 3 OSNAD 0661 IA OSNAD X SINOIODIAY

0661 IA YILYVA V
STTVSRID SOGONAd YHVA SVIONIAO¥d X SANOIDANY SV'T TA OLNIINIDIYWO X TVENY TVIOL NOIOVIHOL i

Toudvnd

\
i
1
[
1
|



7

s

.7
"Vd3d 0sanD opunBog - ofequay op odnip OIOVHOAVIE
*9L6T °OIISN 0Ipag vistwouodH

*[RUOIOEN OJIO031XI9] 1® U9 UGIINQLIISI( N8 A I0pRNOF op ugloe(qod ©] op seoypIBowag sO1Ie}INdVIR) FINIANJ

9°1T¥ ¥ °8S 0°001 - - - - - - soBedypren

$°08 A 07001 98 &e1 0001 0°88 021 00T TINATIO
6°1S 1°8¥% 0°00T 0 °8S 0°2¥ 0°00T 6°€L 1°92 0°00T 010 134

9°bL ¥°s2 0°001 S°6L 6°02 0°00T 6°98 G°¢cl 0 °001 8o}y sor]

8°9¢ 2°¢9 0°001 20§ 2 9°8¢ 0°001 ¥°0S 9°6¥% 0°00T sefenn

| M) 9°92 0°001 9°6L ¥°02 0°00T €°18 L°81 0°00T lqeuepny

S°%9 G°G¢ 0°001 €°89 LC1¢ 0°001 L°6L €°02 0°00T sepreIswey

8°€S Z2°9% 0°00T L°6S €0V 0°00T v°L9 9°2¢ 0°00T v1S0D

. 6°LL 1°22 0 °001 6°28 1°L1 0°00T 0°98 0°bI 0°001 efor]
o 0°89 0°2¢ 0°00T 9°pL L T4 0 *001 v °08 9°61 0°00T Aenzy
N G°g S ¢l 0 °001 6°98 1°€1 0°001 9°98 v°el 0°001 Iege)
' 6°98 1°¢l 0°00T € °88 LTl 0 °00T L°68 € °01 0°00T Tealiod
€°¥yL L°S2 0°001 ¥ 8L 9°12 0°00T 8°8L 2°12 0°00T ozevioquiyqd

S°99 S°¢ce 0°001 1°99 6°¥¢ 0°001 Z2°6L 8°02 0°00T enyeandungy

€°98 L €1 0°001 €°¥8 L°ST 0 ‘00T 8 °88 2°n 0°00T xedojo)

€°¢c¢ L°99 0 °001 €°9¢ L°€9 0°00T 9°1¥ ¥°8S 0°00T TYIURYOIg

8°L9 2°2¢ 0°00T L°2L €°L2 0°00T L°8L €°12 0°00T wxnqequuy

S °89 S 1€ 0°001 2°1L 8 °82 0°00T 0°€L 0°L? 0°00T qoTeD

8°19 2°8¢ 0°001 2°L9 8°z¢ 0 ‘001 6°€L 1°92 0°00t VHYJIIS

§96 STy 0ot 0 _ G79¢  Gvoot ST T (ML) _Avier

%IVENY % VNVERD % 'IVIOL % 7IVEIN % VNVERIN % "IVIOL % "IVaNN % VNVERN % VIOL SVIDNIAOYA
? L 6 1 3A OSNAD 2 9 6 1 AEA OSNAD 0 § 6 1 IAOSNAD X sENOIODTYE

¥L6T £ 2961 ‘0561 A SOSNIAD SO
NNDJIS IVVNY X VNVEYEN SVAYV ¥Od NOIDVIEOd VT Id TVALNIDYOd NOIDNLINISId ‘¥ OoOdVADX

¥’ oNavnd



L8, SALUD
Dentro de los términos de referencia para la ' Regionalisscidia
Agricola del Ecuador', el interés del Ministerio de Agriculta—
ra y Ganaderia, en cuanto a la infraestructura de salud, es do
ble: conocer el estado de salud de las poblaciones y los servie
cios puestos a disposicién del pdblico,

1.8,1, ESTADO DE SALUD

Dentro de la gama de enfermedades, unas estén mds ligadas
con el problema del subdesarrollo, asf por sjemplo, las enfer
medades causadas por deficiencias nutricionales, la tuberculo
sis, los trastornos del sistema respiratorio; las enfermedades
parasitarias y diarréicas son las afecciones miés frecuentes do
la poblacién campesina ecuatoriana y que sirvieron para com -
parar el nivel de salud entre provincias, 8/
El promedio nacional de 5,42% para enfermedades parasitarias
y diarréicas, es superado por todas las provincias, a excepcit
de: Cotopaxi, Tungurahua, Bolivar, Pichincha y Guayas, de las
cuales, dos sen las provincias més urbanizadas, es decir que
el problema que se trata radica esencialmente en el campo,
Para Tuberculosis, la incidencia m#s alta se encuentra en el

nororiente, provincia de Napo y Pastaza; y en el sur de la Sie -

8/: Estudio de la Infraestructura de Salud para la Regionalizacién Agricola

del Ecuador, Enero 1976,
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rra: Aguay, Cafiar y Loja, Por el contrario, las provincias mfs

'preurvadn son las dos m&s urbanizadas, a las que hay que su-

mar: Tungurahua, Manabf'y Galépagos. Estas cinco provincias
se oncneﬁtran con un {ndice menor de incidencia al promedio na-
cional, que es de 1,41%.

Los trastornos del sistema respiratorio afectan al pais con incie
dencia elevada, salvo las provincias de: Cotopaxi, Loja, Carchi,
Imbabura, Esmeraldas, Tungurahua, Guayas, Galépagos y Pi -
chincha, que estén por debajo de la media porcentual que es de
7.31%.

Cabe recalcar que :lu Deficiencias Nutricionales y del Crecimim
to, son frecuent&mente consideradas como problemas de salud
ligadas intimamente al subdesarrollo, Desde ese punto de vis -
ta, es particularmente interesante notar la asociacién, rara,
coastituida por aquellas provincias que tienen el menor porcen-
taje de enferrqoe afectados por la desnutricién, como: Asuay,
Carchi, Tungurahua, Chimborazo e Imbabura, que coanstan con
un elevado nimero de habitantes indigenas, Todo &sto muestra
una interpretacién confusa del estado de desnutricién del pafls,
puesto que la situacién de desarrollo cultural y educativo no le
permite al indigena asistir a los centros de asistencia médica en
donde puedan computar estadfsticas confiables,

S8ERYICIOS DE SALUD

Dentzo de los servicios de salud, se consideran los eotablocimic_:
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tos, como: hospitales, clinicas, dispensarios pdblicos, privabs
y consultorios médicos,
DISTRIBUCION DE LOS MEDICOS
El 37% de los médicos dependientes del estado, que suman 421
a enero de 1976, se encuentran ubicados en Quito, G;;ayaquil y
Cuenca; siguen en importancia: Portoviejo, Ambato y las demés
capitales de provincias,
La asistencia médica rural, es efectuada por los recién gradua
dos ﬁe las Facultades de Medicina del pais, disposicién legal da
da mediante Decreto Supremo No, 44, del 3 de agosto de 1970,
A pesar de ésto, el servicio no llega a satisfacer la.sAnecesida -
des de cada una de las zonas,
El indice de relacién cama hospitalaria por cada mil habitantes,
corresponde a 2,16, En Quito y Guayaquil, suman 7,721 camas
hospitalarias disponibles de las 13, 986 existentes en el pais, o
sea, el 55% de la cifra citada, Debe anotarse que solamente el
26% de la poblacién nacional estd localizada en las ciudades nom
bradas.
Por lo que se conoce, la salud permanece como un servicio de

. ciudad; muy pocos son los médicos que trabajan efectivamente
en el campo, existiendo parroquias que quedan sin servicios m‘-v
dicos indispensables,
LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Es importante determinar la fuerza del trabajo disponible para
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la produccién de bienes y servicios en cada una de las estrati -
ficaciones sefialadas, Una medida que permite cuantificar la
participacién econémica de la poblacién, es la '"tasa bmta de
activi dad", 6 sea, la proporcién de activos dentro de la pobla :
cién total,
1.9.1, POBLACION MASCULINA
Las tasas de actividad, varian en relacién con el tamafio del es
trato considerado. Se advierten acusadas diferencias en las
edades marginales por abajo de los 20 afios y por arriba de los
60, distinciones cuya explicacién estriba en el grado de organi -
zacién de las actividades, el nivel de ingresos, la escolaridad y
el sistema de retiro profesional, entre otros. Por otra parte,
llama la atencidn la relativa igualdad de la participacién mascu-
lina entre los 20 y 59 afios, pues dichas tasas fueron relativamen
te altas en todos los estratos, (Cuadro 23),
CUADRO 23
TASAS DE OCUPACION MASCULINA POR GRUPOS DE EDAD,

SEGUN ESTRATOS (1962)

GRUPOSDE EDAD
STRATOS 12-14 15-19 20-49 50-59 60-64 65 y més

1 15,81 56, 86 92,55 94,92 90, 25 64,17
o 29,08 73.00 96, 65 96, 17 93.10 75. 94
m 43,00 85,01 98, 75 98,00 97. #4 89.50 .

v

54.75 93,35 99. 40 98, 96 97.58 91,75

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anélisis Demogrifico,

El elevado porcentaje entre los 20 y 59 afios y su escasa varia -
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cién de un estrato a otro, indica que en todos los grupos socia-
les las diversas generaciones alcanzaban un méximo de activi -
dad entre los 35 y 39 afios, observdndose que el nivel era lige =
ramente més alto a medida que el tamafio de las locg.lidadec dis_
minuia; en cambio, las diferencias que se advierten en las prime
ras y en las dltimas edades indican que, en algunos estratos,

los hombres han comenzado a trabajar mé4s temprano que en
otros y han permanecido laborando hasta una edad mdés avanzada.
En el estrato IV, con centros poblados de menos de 2,000 habi -
tantes, por ejemplo, se encontraban trabajando el 55% de la po -
blacién de 12 a 14 afios, y el 94% de los que tenian entre 15 y 19
afios., En las ciudades grandes, en cambio, la proporcién de
trabajadores en estos grupos era de 16 y 57%, respectivamente;
el resto, probable?nente, se encontraba asistiendo a un estable-
cimiento educativo. (Cuadro 23).

También es notorio el diferente comportamiento en los adultos
que pasan de los 65 afios, pues mientras ex;-\_Quito y Guayaquil

llegaba a 64%, en cambio en las ciudades chicas y en el campo \.

la tasa de actividad era 90%. (Cuadro 23), \
N \\
1,9.2, POBLACION FEMENINA > , B N
La estructura por edad de la poblacidn econdmicamente activa ™~

femenina, seguia un modelo distinto al de los hombres, como
lo demuestra el cuadro 24, en el que se observa que el mayor
porcentaje de ocupados se encuentra entre los 15 y 59 afios, con

pequefias variaciones entre los estratos. En los grupos de edad
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de 12-14 y 65 afios y m#s, el nimero de ocupados es relativa
mente bajo y las variaciones entre estratos son minimas, De
be notarse ademés que el grupo de edad de 60-64 afios tiene

un buen porcentaje de ocupados en relacién con el grupo 15-59

afios,

TASAS DE OCUPACION FEMENINA POR GRUPOS DE EDAD,

SEGUN ESTRATOS (1962)

_ GRUPOS DE EDAD
[FSTRATOS 12:14 15:19 20-49 50«59 | 60-.64 65y més
1 11,75 29,97 28,25 22,70 16, 34 12,00
o 11,14 26,87 23, 52 19,79 18, 78 11,60
oI 10,40 19,39 16,53 16, 98 18,31 10, 05
v 10, 69 17, 71 15,78 20,32 17,96 15,78

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anélisis Demogréfico,

En definitiva, la participacién de la mujer en el trabajo tiene

—

ciertos condicionantes, tales como: el nivel educativo, el es «

. tado civil, la edad y otros factores culturales o sociales que

determinan dispares posibilidades de trabajo en los diferentes

estratos,
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CUADRO 28

PROPORCION DE OCUPADOS Y DESOCUPADOS DENTRO DE LA

POBLACION ACTIVA, SEGUN ESTRATOS (1962)

ESTRATOS ACTIVOS OCUPADOS JESCCUPADOS
TOTAL NACIONAL __1_0_(_)._§ 95, 6 4.4
I 100, 0 90, 6 9.4
u 100,0 94,9 5.1
m 100, 0 96.9 3.1
Iv | 100, 0 993 0.7

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Andlisis Demogrdafico,

El cuadro 25, muestra claramente el fenémeno de que en los

centros de mayor densidad poblacional el porcentaje de desocupados es ma=-
|

yor en relacién a los centros poblados menores, Las cifras oscilan de 9{4%

a 0, 7% entre los estratos I y IV.
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ﬁ'. 9.3. CARACTERISTICAS EDUCATIVAS DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA),
Las caracteristicas educaciongleg de la poblacién act:va;;n:l;ién
| reviaten 'eapecial ir.npovrtancia. pﬁec .a medit"la' que los recursos

. .hnm'anos. se encuentren instruidos, se posibilita su.incorporasiéa

'eufe’ctiva“fe'nva.gn proceso de desarrollo econdmico-iqcial. El tipo. ;

y calidad de la mano de obra, asi como su eficiencia y grado.de
npocializacixfn',. dependen b&sicamente de la educacién formal,
especial' y técmica impartida a este segmento de la poblacién, a
més, l6gicamente, de la capacitacién profesional en el prapio
lugar‘ de. trabajc;.

' La proporcién de la pok’;laéién activa no alfabeta en el Ec;uador. -
crece en }ofma considerablne ; medida que disminuye el tamafio
de las localidades. En 1962, en el estrato I, este nivel apenas
llego',ba al 6% y se referia, en su mayoria, a persona; activas a
mayores de 36 afios, Posiblemente, este grupo de anglfabetos ©
rrespondia a h‘n'nigra.ntea de freas rurales que generalmente de-
,pemp'e,nazba.n.ocup&cionesl.inelvtables y de bajp nivel de productivie
dad, (Cuadro 26), f
En los ’e‘stra;tos IIyll, el analfabetismo acusé una prc;l;orcign '
més a.lta c'.']ue e:; el estrato I, el 19% en el estrato II y una tercer: "'
parte de la poblacién activa en el estrato III, eran personas que.“,,_.:

no sabfan leer ni escribir, El indice de analfabetismo entre los,

activos del estrato IV, es ¢l m&s elevado, pues cerca del 40% de '
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la PEA no sabia leer ni escribir, cuadro 26}, ‘

4
CUADRO 26

PROPORCION DE ALFABETOS Y ANALFAEETOS EN LA POBLACION

ECONOMICAMENTE ACTIVA, SEGUN ESTRATOS (1962) -

ESTRATOS ALFAEETOS  ANALFABETOS y
-
TOTAL NACIONAL 20,16 29.84
I 94, 10 5. 90
i 80.98 - 19, 02
m 66. 46 33,54
v 61,68 38,32

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anflisis Demogréfico,

CUADRO 27
NIVEL DE INSTRUCCION DE LA POELACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA ALFABETA, SEGUN ESTRATOS (1962)

(EN POKCENTAJE)

ESIRATGS TOIAL 1,3 4-6 1-3 4.6 SITARIA CIAL
1 100 19,12 46,21 13,65 12,29 5,39 3,33
u 100 35,73 46,70 6,83 6,64 2,30 1,80
m 100 43,29 47,81 3,70 3,20 1,03 1,07
IV 100 57,5 38,33 1,88 1,51 0,30 0,40

FUENTE: JUNAPLA, Centro de Anflisis Demogréfico,
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CUADRO 28
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN AGRICULTURA Y GA

NADERIA, SILVICULTURA Y PESCA POR PROVINCIAS (1974)

FOBRLACION FORIACION ACTIVID,

PROVINCIAS TOTAL AGROPECUARIA . %

Carchi 122 163 20 927 17,13
Imbabura ‘ 218 063 28 093 12,88
Pichincha 978 627 - 62 520 6.39
Cotopaxi 238 306 45 846 19,24
Tungurahua 280 838 43 442 15,47
Bolivar 145 012 ‘ 29 559 20,38
Chimborazo 308 296 58 717 19,05
Cafiar 145 411 24 502 16,85
Azuay 384 278 47 003 12,23
Loja 346 434 65 622 18, 94
Esmeraldas 204 680 30 270 14,79
Manabi 819 845 K2 005 17.32
Los Rios 391 706 81 568 20,82
Guayas 11502 443 134 081 9. 92
El Oro 270 209 40 400 14,95
Napo 62 235 12 754 20.49
Pastaza 23 465 4 752 20,25
Morona Santiago 53 312 11 566 21,69
Zamora Chinchipe 34 493 8 200 23, 17
Galépagos 4 037 525 13,00
Zonas en discusién 18 193 4 545 24,98
TOTAL NACIONAL:  6'552 046 896 897 13.69

FUENTE: Censo de Poblacién 1974 (Datos definitivos)
ZONAS DE DISCUSION: Comprenden: Pichincha, Guayas, Manab{ y Esmeral-
das.

ELABORACION: Grupo de Trabajo - II Curso PEPA,

Como consta en el cuadro 28, la poblacién econé.micamente’ actie
va que labora en el sector agropecuario a nivel nacional, es de 13, 69%, exis-.
tiendo provincias con promedios por encima del 20%, en que la actividad nom-
brada es mayor en contraposicién del menor porcentaje que es de 6.39% que

corresponde a Pichincha,



110 SALARIOS 9/ ‘
Los salarios en el pafs, segin la opinién de las Centrales Sindi
cales, la Universidad y la Junta de Planificacién, estén fijados
muy por debajo de lo que realmente se requiere hoy en dfa para

satisfacer 1as necesidades vitales de una familia, Las estadis =«

ticas oficiales, sefialan que el 85% de los trabajadores perciben
ingresos menores de los 1 500 sucres mensuales, salario que,
debido al impacto inflacionario, no satisface los requerimientos
de una familia compuesta por seis miembros,

El Instituto de Investigaciones Econémicas de la ciudad de Gua -
yaquil ha establecido que, segin estimaciones del indice de pree
cios al consumidor, una familia requiere de un ingreso minimo
de 4 300 sucres mensuales para mantener el mismo nivel de con
sumo de 1967,

A fin de establecer la situacién real de los salarios vitales, se
presenta el cuadro 29 , que deflactado el salario nominal, se =
gdén el poder adquisitivo del sucre, permite apreciar la diferen-
cia que existe entre los salarios nominales y los salarios reales,
El proceso inflacionario afecta indiscutiblemente a 1as familias
que tienen ingresos fijos, por la disminucién en el poder a.dqui-;
sitivo del sucre, Vale destacar que para todas las clases traba
jadoras, desde enero de 1974, los salarios reales percibidos

son m£€s o0 menos el . 50% de los salarios nominales,

_9_/ : FEDESARROLLO, Departamento de Investigaciones, Coyuntura Ecuato
riana, Junio 1977,
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El proceso depreciativo de la moneda, se efectia con caracteres
desacostumbrados desde 1973, como se evidencia en el cuadro 3D,
CUADRO 30

DEPRECIACION DEL PODER ADQUISITIVO DEL SUCRE A DICIEM -

BRE DE 1976
AROS PODER DEFRECIACION
ADQISITVO ABSOLUTA %
1973 0.75
1974 oo 61 - 0. 14 - 18. 67
1975 0.54 - 0,07 11,48
Depreciacién del sucre acunuad en el periodo: 41,26

FUENTE: Instituto de Investigaciones Econémicas,

EIABORACDN: Fedesarrollo-Ecuador, Departamento de Investigaciones-

1,11, PRODUCTO NACIONAL BRUTO
El Producto Nacional Bruto (PNB) crecié durante 1976 a una ta -
sa 'de 15.4% en valores corrientes, y de 7,2% en valores constan
tes, En términos. constantes, el cx:ecimiento este afio fue ma -
yor al de 1975'en 0. 9%; sin embargo, en términos corrientes,
el crecimiento fue menor en 5,4%, lo que refleja de modo signi=

ficativo la reduccién del ritmo inflacionario experimentado en

1975, En términos globales al PN B, alcanzé la cifra de
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120 825 miliocnes de sucres en valores corrientes, que deflacio

nados al sucre de 1970, df€ un valor constante de 58 763 millo «

- nes de sucres, Para 1977, Fedesarrollo estima que el produc

to crecerf un 17% anual, alcanzando la cifra de 141 365 millo «

nes de sucres en valores corrientes, Asumiendo un ritmo in -
flacionario del 12% anual, estiman una tasa de crecimiento en

términos reales de 5%, que produciré un total de 61 701 millo =

nes de sucres en valores constantes, cuadro 31,

CUADRO 31
PRODUCTO NACIQNAL BRUTO, 1972-1977
(MILLONES DE SUCRES)

_ANO CONSTANTE % CORRIENTE %
1972 37512 6.2 45 383 14.4
1973 44 809 19.4 60 807 34,0
1974 51 601 15,2 86 685 42,6
1975 54 827 6.3 104 696 20,8
1976 58 763 7.2 120 825 15,4
1977 (e) 61 701 5,0 141 365 17,0

(e): estimado

FUENTE: Cuentas Nacionales revisadas a marzo de 1977. Banco Central del
Ecuador,

ELABCRACION: Fedesarrollo=Ecuador, Departamento de Investigaciones,

El1 consumo durante 1976, alcanzdé la suma de 93 442 millones

de sucres que, comparado con el total de 84 872 millones de 195,
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refleja un crecimiento porcentual anual del 10% ea valores co-
rrientes, El crecimiento del consumo en términos constantes,
resulta negativo, ya que se redujo de 45 039 millones de sucres,
ea 1975, a 44 893 millones en 1976, con un crecimiento porcen-
taal de ;0. 3%. Esta reduccién, en términos constantes, equiva
le 8 decir que todos los ecuatorianos tuvimos que coasumir me-
pos en 1976 que en 1975, reduciendo el nivel de vida de todos
les habitantes del pais, con el exclusivo propdsito de sanear
nunestra Balanza Comercial y obtener un superéwit en la Balansa
de Pagos Internacional, Afortunadamente, la reduccién del ni -
vel de vida fue tan pequefio que escasamente se ha podido seatir
y el lapso en que se la experimentd ha sido lo suficientemente
breve como para permitir que, al finalizar 1976 y com el sector
externo notablemente recuperado, mejore el nivel de vida en téx_

minos reales en 1977, cuadro 32,

CUADRO 32
CONSUMO TOTAL, 1972 - 1976 (MILLONES DE SUCRES
VALORES  CRECIMIENTO VALORES CHEC

ARC CORRIENTES PORCENTUAL % OONSTANTES FORCENTUAL
1972 37 646 12,9 31 746 4.8
1973 47 346 25,8 35 503 11,8
1974 67 283 42,1 40 838 15,0
197§ 84 872 26,1 45 039 10,3
1976 93 442 10, 1 44 893 0,3

— o .

FUENTE: Cuentas Nacionales revisadas a marzo de 1977, Banco Central
del Ecuador,

ELABORACION: Fedesarrollo, Departamento de Investigaciones,




.11, 1, PARTICIPACION DLL SECT2X AGRISPeCUARIO IQ/
El patrén de desarrollo establecido para el sector agropecua -
rio, ha sido muy variable, inseguro y lleno de limitaciones, El
sector se ha visto imposibilitado de tener un crecimiento sufi -
ciente, para abarcar los requerimientos de una poblacién que
crece a una tasa de 3,3% anual., .Mientras en 1965 la participa -
ciég del sector en el Producto Interno Bruto (P,I, B.) era del
33.3%, en 1976 apenas es de 22,1%, Es decir, que existe una ma
nifiesta tendencia a la disminucién, en la participacién del sector

|

agropecuario y al crecimiento de otros sectores econémicos, a
los que si se les estableci§ las condiciones adecuadas para su de_
sarrollo, cuadro 33,
Los factores de inseguridad, inestabilidad y las limitaciones a su
desarrollo, han establecido que la actividad agropecuaria sea la
menos atractiva para la inversién, El crédito bancario nacional,
segdn datos del Banco Central a junio de 1976, se canalizé al sec_
tor agricola en apenas un 20, 1%, mientras que para el comercio
se destiné un 46, 5%, La diferencia es notable, y ésto a pesar de
que en 1976 el sector agropecuario aporté con un 22, 1% al P.1, B,
y el comercio solamente contribuyé con 11, 6% (excluyendo la co-
mercializacién del petréleo), En consecuencia, la distribucién
del volumen de cré&ito no reflej6, en modo alguno, las necesida-

des parar alcanzar una produccién suficiente que cubra la deman.

10/: FEDESARROLLO, Departamento de Investigaciones. Coyuntura Ecuato -
riana, Junio 1977,



da interna, al menos, en lo que al sector agropecuario se re -
fiere,

El sector agropecuario se mantiene en un perjudicial estanca -
miento en el Ecuador, registrando la tasa de crecimiento més
baja en la economia del pais durante los §ltimos siete afios, con
el 2,2%; mientras que, el sector de la mineria y petréleo se ha
incrementado en un 30% en el mismo lapso. Dividiendo la eco =
nomia nacional en cinco sectores de produccién, segin estadis -
ticas oficiales, el siguiente es el promedio del incremento del

producto registrado entre 1970 y 1976;

Minas y Petréleo 370 por ciemto
Comercio 19 por ciento
Construccién 18 por cieato
Industria 10 por cieato
Agropecuario y Pesquero 5 por ciento

CUADRO 33

PARTICIPACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y PESQUERO EN EL

PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1970 - 1976

(Millones de sucres a precios corrientes de cada afio)

ANO F.l.B, ACRICULTURA T
(A Precios & Cagxader) Y PESCA
1970 34 638 9 471 27.3
1971 40 655 - 10 690 26.3
1972 47 418 11 951 ° 25,2
1973 64 601 15 345 23.8
1974 92 067 20 098 21.8
1975 107 387 24 666 23,0
1976 (e) 123 866 27 392 22,1
e): estimado
FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Fedesarrollo-Ecuador. Departamento de Investigaciones.

e —
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CUADRO 34

PRODUCTO INTERNO ERUTO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
PESQUERO, 1970 - 1976

(A PRECIOS CONSTANTES DE 1950)

ARNOs MILIONES JE SUCRES — TASA DE CRECLMVIENTO
1970 9 471 -
1971 9 888 4.4
1972 10 058 1.7
» 1973 10 909 8.5
1974 11 546 5.8
1975 12 296 6.5
1976 ' 13 112 6.6

FUENTE: Banco Ceatral del Ecuador

ELABORACION: Fedesarrollo, Departamento de Investigaciones,

1,12,

ESTRUCTURA AGRARIA
De acuerdo con los resultados provisionales del II Censo Agro-
pecuario Nacional, realizado en 1974, se encuentran integradas

a la produccién nacional 7'968 789 hectireas de tierra, agrupa =

das en 601 738 unidades de produccién agropecuaria (UPA),



CUADRO 135
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UNIDADES Y SUPERFICIE DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN

ECUADOR. II CENSO AGROPECUARIO NACIONAL - 1974

FUENTE:
ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,

REGIONES Y
PROVINCIAS

TOTAL REPUBLICA

SIERRA

Carchi
Imbabura
Pichincha
Cotopaxi

Tungurahua

Bolivar

Chimborazo

Cafiar
Azuay
Loja

COSTA

Esmeraldas

Manab{i
Los Rios
Guayas
El Oro

Zonas en discusién

ORIENTE

Napo
Pastaza

Morona Santiago
Zamora Chinchipe

GALAPAGOS

No, DE UNIDADES

SUFERFIC, TOTAL

FRODUCC . AGROFECUAR, (UFA) BAJKO UPA(ha)

601 738
372 738

13 495
29 026
51 816
40 055
39 046
25 087
45 230
24 514
56 590
47 879

2C1 910

16 520
74 299
34 225
57 680
17 204

1982
26 752
9 437
2410
9 498
5 407

338

Censos Nacionales 1974,

7'968 789
31099 349

148 916
226 786
857 204
324 947
150 008
157 278
386 270
143 549
234 698
429 693

3'750 433

513 180
1'331 514
551 946
11 008 877
294 019

50 897
1'100 325
385 795
88 327
424 475
201 728

18 682
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De conformidad con los resultados del Censo Agropecuario de 1974,
en la Sierra estfén integradas a la produccién: 372 738 UPA con
3'099 349 hectéireas; en la Costa: 201 910 UPA con 3'750 433 hecti;
reas, y en el Oriente: 26 752 UPA con un hectareaje de 1'100 325,
En Gal apagos, existen 338 UPA en producéidn con 18 682 hectfreas,
Las provincias serranas con mayor hectareaje de tierras en produc
cién, son: Pichincha, con 857 204 hectareas; Loja, con 429 693;
Chimborazo, con 386 270; Cotopaxi, con 324 947; Azuay, con

234 698 e Imbabura, con 226 786, En unidades de produccién, co -
rresponde a Azuay el mayor nimero, con 56 590 UPA; Pichincha,
con 51 816; Loja, con 47 879; Chimborazo, con 45 230 y Cotopaxi,
con 40 055 UPA, (Cuadro 35).

En la Costa, Manabi estd al frente en cuanto a hectdreas integradas
a la produccién, con 1'331 514 hectéreas, le sigue Guayas, con
1'008 877 hectéreas; Los Rios, con 551 946; Esmeraldas, con

513 180 y E1 Oro, con 294 019 hectdreas. Las unidades de produc -
cién agropecuaria en la Costa, se ubican asi: Manabf, con 74 299 UPy
Guayas, con 57 680 UPA; Los Rios, con 34 225 UPA; El Oro, con
17204 UPA y Es;peraldaa, con 16 520 UPA,

En el Oriente, la provincia con mayor hectareaje, es la de Morona-
Santiago, con 424 475 hectireas, seguida de la provincia de Napo,
con 385 795 hectireas y la de Zamora Chinchipe, con 201 728 hect4-
reas. La provincia de Pastaza estd en ltimo lugar, con 88 327 hec

téreas,
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CUADRO 36
COMPOSICION ESTIMADA DE LA POELACION AGRICOLA POR TIFO

DE TENENCIA, EZCUADOR - 1968

TIPO DE TENENCIA % DE EXPLOTACIONES % DE HECTAREAS
Propietario 75.87 82,68
Arrendatario 12,62 8.56
Aparcero 4,22 1, 06
Colono 0.59 2,417
Comunero 0,27 0, 02
[Otras Forfnas Simples 1, 29 1,11
Propietario:Arrendatario 2,26 2,33
[Otras Formas Mixtas 2,43 1,44
Desconocidas 0,45 0, 24
TOTAL: 100, 00 100, 00

FUENTE: Anuario de Estadistica - 1968,

1. 12,1, TENENCIA DE LA TIERRA
La forma de tenencia de la tierra en el pais, es variada, como se
puede observar en el cuadro 26, Indudablemente; los propietarios
se hallan en mayor proporcién que los otros tipos de tenedores vy,
consecuentemente, la cantidad de hectireas que los constituyen
estdn en relacién directa.

1;12,2, USO ACTUAL DEL SUELO

El £rea total del pais, es de 270 640 Km2, equivalentes a 27'064 000
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hectéreas, de las cuales, 2'081 000 hectireas son cultivables;
2'200 000 hectdreas constituyen pastos y llanuras permanertes;
14'845 000 hectireas son forestas, y el resto estd constituido
por &reas de tierras baldfas, 11/

1..13, PRINCIPALES FACTORZS GQUE INCIDLN FAVORAELIIENTE
Y DESFAVORABLEMENTE EN LA GANADERIA, 12/

1,13,1, FACTORES FAVORABLES

El pais presenta condiciones favorables para todo tipo de prodx
cién pecuaria, especialmente desde el punto de vista ecolég_ico.
Consgiguientemente, no deberia ser deficitario, por lo coatrario,
podria constituirse en un exportador de productos alimenticios
de origen pecuaria. Por otra parte, si se analiza que el mayor
porcentaje de la poblacién humana (58, 77:) ¢st£ ubicada en'la zo
na rural, y tomando en consideracién que la poblacién econdmi_
camente activa del pais, el 53,1%, esti dedicada al sector agro-
pecuario, la misma que genera el 22, 3% del producto interno
bruto, las condiciones antes mencionadas corroboran la impor -
tancia que este sector representa,
La disponibilidad de recursos y programas nacionales, estd
orientado a asistir en una y otra forma al agro.
Existen recursos de asistencia técnica y crediticia internacional

que son favorables para el pais, pero insuficientes, Lxiste po -

11/: Almeida L, Guillermo. Regiones Preliminares de Planificacién para el

Desarrollo del Ecuador, Tesis de Grado, Facultad de Ingenieria Agron§
mica y Medicina Veterinaria, Quito - 1976,

12/: JUNAPLA, Programa Operativo para Ganaderfa, Marzo 1976,



13,2,

1,13, 3,

- 62 -

tencial para producir insumos alimenticios dedicados al sector
ganadero, pues, el pais cuenta con los medios necesarios, los

que deben ser aprovechados en forma tfcnica y apropiada,

Para estimular la produccién, se dispone de un mercado inter -
no constantemente insatisfecho, sobre todo, si se toma en cuen

ta que las necesidades dietéticas minimas de la poblacién, en

_ lo referente a la ingestién de proteiha animal, no han sido cu -

biertas sino en algo m&s de 50%,

FACTORES DESFAVORABLES

Para llegar a establecer un anflisis més preciso de esta sitns -

éldn. en ¢l presente trabajo se ha dividido a los factores desfa -

vorables-an: de produccién y de comercializacién,

FACTORES DE PRODUCCION

:!‘lltadompollucaeotable y definida en las acciones de Ro -
forma Agraria; que ha determinado, entre otros aspectos, una
inseguridad y desconfianza en las inversiones del sector de la
produccidén pecuaria,

;ntacbr@tci&md. es uno de los que inciden meyerumn
te en la produccién agropecuaria; pues, a nivel de campesinos
y comunidades, es muy poco 1o que se ha lograde hacer,

= Las disponibilidades de crédito estén dedicadas, en su mayor
parte, a los medianos y grandes propietarios; no pudisroa l.h:
gir al pequefio, debido a dificultades que se presentas en la
tramitacién del mismo.

«Bxistencts do muy pocas explotaciones ganaderas.y orientadas
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conm criterio empresarial y técnico,

= La asistencia técnica no ha podido llegar a la gran masa de pro
ductores, por no disponer de suficientes recursos profesionaes
y econémicos para prestar un servicio eficiente,

« El suministro de insumos, en general, acusa una gran diferen -
cia, principalmente, en los utilizados para la alimentaciéa ani-
mal, por no existir organismos especializados en el control de
calidad y distribucién de los mismos y, ademé&s, porque &stos s
encuentran casi en su totalidad en manos del sector privado, lo
cual no asegura un suministro regular y oportuno, ocasionando,
en muchos casos, la especulacién,

« 8¢ hace necesaria la regionalizacién del pafs, no solamente de
acuerdo a sus recursos ecolégicos, sino, t@bién. teniendo en
coansideracidn los factores eocio:econGmicoe. con el fin de dirie
gir en forma ordenada los procesos propios de la produccién,

1, 13,4, FACTORES DE COMERCIALIZACION

o La infraestructura de comercializacién inadecuada a la realidad
del pafs, no ha permitido la organizacién del mercadeo de los pw
ductes pecuarios por falta de actualizacién, ordenamiento y cum
plimiento de las leyes y reglamentos existentes al respecto,

= Sistemas inadecuados de comercializacién de los productos peam
rios, en la que interviene un excesivo némero de intermediarios
inmecesarios en todas las fases de mercadeo, predominando los
sistemas anticuados, lo que se traduce en notables perjuicios eco

aémicos a productores, industriales y consumidores; problema
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que se agudiza adn m#&s por la ausencia de una adecuada polfti-
ca de precios,

= Ausencia de un servicio de informacién de mercados y precios,
que orieate a productores y consumidores en las fluctuacionss d=
precios de los diferentes productos pecuarios ofrecidos en el
mercado; eviténdose, de esta manera, ser perjudicados en sus
justas aspiraciones,

« E]l incumplimiento de los reglamentos y leyes especiales, ha
trafdo como 16gica consecuencia la matanza indiscriminada de
hembras aptas para la reproduccién, terneros machos proceden
tes de la ganaderia de leche, y beneficio clandestino de animasles
de todas las especies de abasto, as{ como la fuga ilegal de gana
do; todo lo cual, resta un valor agregado a la produccién y opor
tunidades de trabajo e industrialisacién de los podactos psamrios,

1, 14, 20NAS IE DISTRIBUCION LEL GANADO BOVINO EN EL PAIS
La distribucién del ganado bovino, va ligada con la distribucién
de la poblacién humana dedicada a la agricultura, lo que puede
significar también un mayor aporte de mano de obra para las ex
plotaciones ganaderas,
Las densidades m#s fuertes de ganado bovino, se encueantran en
algunas zonas bien delimitadas:
e El1 norte de la provincia de Manabf
; La sona de colonizacién de Santo Domingo de los Colorados

= El sur de la Cuenca del rio Guayas
= El Callején Interandino entre Quito y Riobamba, especialmen-
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te al sur de la provincia de Pichincha,

« La sona de Cuenca,
Por otra parte, densidades intermedias se encuentran en las pro
vincias orientales de Morona Santiago y Zamora, asf como tame
bién en la parte costanera de la provincia de Esmeraldas, en las
cuales la poblacién bovina es comparativamente menos numero -
say pero bastante importante, si se la relaciona con la escasa
poblacidén rural,
Existen también cuatro sonas despobladas o précticamente des «
provistas de ganado bovino:
« La sona silvestre de la provincia de Esmeraldas
« La sona de la penfhsula de Santa Elena
= Las estribaciones orientales de la Cordillera
« Las llanuras orientales
A comtinuacién, se indican algunos razonamientos que han podi-
do influenciar, para que la poblacién bovina se manifieste con
diferente grado de densidad en la regidn de la Sierra como enla
Costa, coincidiendo, en parte, con la clasificacién de L,A, Cor
doves, que determina las sonas interesadas en produccién ani -
mal,
Para la Sierra
a) Praderas interandinas
b) Péramos andinos

c) Baja y seca interandina
d) Declives externos de la cordillera occidental,
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Para la Costa

a) Costanera célida y seca

b) Costanera cflida y himeda

c) Costanera céflida-himeda con estacién seca més marcada

d) La zona de Santo Domingo de los Colorados y Quevedo,
Ademés, la utilizacién de 4reas consideradas para fines pecua
rios, se ha hecho en razén de las condiciones topogrificas, en
unos casos; condiciones climéiticas, en otros, y también se ha
tomado en cuenta la falta de vias de comunicacién, que obligan
a elegir a la ganaderia como dnica forma de aprovechar el sue-
lo disponible, ya que el producto puede ser movilizado por sus
propios medios hasta los centros de mercadeo,

La zona de Santo Domingo de los Colorados, a mis de favorecer_
le sus condiciones ecolégicas, supo aprovechar el importante
apoyo econémico, contemplado en los programas de gobierno qe
fueron estructurados con fines de repoblacién ganadera,

Las zonas de mediana densidad bovina, dependen de la distancia
8 los centros de mercadeo, combinados con serias dificultades
de comunicacién y reducida disponibilidad de la mano de obra,
lo que ha limitado un mejor aprovechamiento de los apreciables
recursos naturales existentes,

Les zonas despobladas, corresponden a territorios en los cuales
la utilizacién del suelo para fines de explotacién bovina, en ra-:

z6n de sus diffciles condiciones topogréficas, en unos casos, y

condiciones climéfticas adversas, en otros, es muy deficiente,
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El caso de las dreas silvestres orientales y de Esmeraldas, se com
plica por las condiciones desfavorables de comunicacién con los cen
tros de mercado,
Es conveniente afiadir que Ecuador tiene pequefia extensién territoe
rial, en relacién a su poblacién, En 281 332 - m2 de superficie to-
tal, habitan aproximadamente 7'000 000 de personas, arrojando ese
tas cifras una densidad de 24. 9 habitantes por Km2,
Por otra parte, se estima que la superficie de labranza ocupa apro
ximadamente 8'000 000 ha, es decir, 1.14 hectireas por habitante.
ly Asi mismo, débese sefialar que las praderas altas andinas (P2
jonales de altura) tienen muy baja receptabilidad ganadera; sus
gastos permanentes podrén soportar a un bovino de 500 i.g en cada
7 hectdreas, o sea, 0,14 bovinos por hectérea,

1,14.,1, RAZAS DE GANADO
En el territorio ecuatoriano se encuentra una diversidad de tipos y
de rasas, tanto en ganado bovino como en otras especies, Predo-
mina el tipo ' criollo", en forma mds acentuada en una regionés
que en otras, en especial en la Costa, donde los factores climadti -
cos y la desorientacién en los cruzamientos ha impedido que se
consiga una adecuada adaptacién de otras razas,
El ganado " criollo'" es de procedencia Ibérica, el cual ha ido me=-
jorando en base de cruces sucesivos con razas caracterizadas por

su tipo de produccién (leche o carne), lo que ha determinado un

14/: MAG. Regionalizacién, Mapas de Bistribucién de la Poblacién Pecua-
ria en el Ecuador, Enero 1977,
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mestisaje variado en casi toda la ganaderia bovina del pais; encon
tréndose aisladamente en el norte de Manabi, Esme raldas y algu-
nas zonas de Loja, el tipo ' criollo'' mencionado en muy pequefias
cantidades,

En relacién con los diferentes medios ambientales en los que ha
vivido el ganado criollo, se han originado variados tipos, lo que
contribuye a diferenciar los siguientes:

a) Bovino " criollo' del pdramo (sobre los 3 400 m.s.n. m,); ani
mal pequefio cuyo peso alcanza a 300 Kg promedio, de pelaje oscu
ro, también manchado, extremidades cortas que las forman hue -
sos pequefios y delgados,

b) Bovino " criollo' de las hoyas interandinas; animal con las
mismas caracteristicas del anterior, aunque se puede notar en él
caracteristicas un tanto mejoradas.

c) Bovino ' criollo' de la regién célida del Ecuador (Costa); de
pelaje amarillo con diferentes variaciones, con cuernos en forma
de lira en la hembra, de media luna en el macho, o sin cuernos
(este dltimo llamado mocho o topo manabita o ' motongo'), y

d) Bovino '"criollo' de pelaje nevado, casi blanco, con cuernos
més pesados, en forma de lira, generalmente més abiertos en la
hembra y rara vez sin cuernos; caso frecuente en algunas zonas
de la provincia de El Oro,

1. 14,2, RAZAS EXOTICAS DE GANADO BOVINO

Por mucho tiempo, el territorio ecuatoriano estuvo poblado exclu=-
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sivamente de bovinos criollos; progresivamente y a partir del
primer decenio de este siglo, se inicié la introduccién de bovi =
nos extranjeros, sobre todo, reproductores machos de pura san
gre, para el cruzamiento con el ganado local, Esta accién se

ha acentuado y adquirido verdadera importancia a partir de 1950,
La raza exética més difundida, especialmente en la regién de la
Sierra, tanto en estado puro como en cruce, es la Holstein Frie=
sian, proveniente de los Estados Unidos, Esta raza, de predomi
nante aptitud lechera, ha mejorado notablemente la calidad del
ganado lechero de la zona interandina del Ecuador,

Ademés, han sido introducidas muchas otras razas, como Brown
Swiss, Jersey, Ayrshire y Guernsey para la produccién lechera;
en pequefia escala: Shortorn, Herford, Angus y Charolaise para
carne, y la Shorthorn lechera, Normanda, Red Poll y Galloway
para ser utilizados con doble finalidad, de preferencia en la Sie -
rra y en menor nimero en la Costa,

M4s recientemente, en la regién de la Costa, se ha iniciado el
cruce con el tipo giboso (cebd), siendo el m4s difundido el tipo
Brahaman, ademds de algunos ejemplares de Red Sindhi y més
profusamente el Santa Gerthrudis,

PRODUCCION LECHERA

Debido al bajo suministro de leche en el Ecuador, se importaron
3 000 TM de leche en polvo para 1975 y 5 000 TM para el afio

1976. A pesar del aumento en la produccién lechera y de las im-
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portaciones realizadas, ésta ha estado por debajo de l1a demanda 1
nacional, La produccién diaria de leche se estima eh 31432 000
litros.

A nivel nacional, existen 16 plantas procesadoras de leche, de
las cuales solo nueve venden leche liquida. Alrededor del 68% de
la leche recibida en estas plantas, se vende como leche liquida,
el resto es procesada para obtener queso, mantequilla, crema y
yogurt, La produccién nacional promedio de una vaca es de cua-
tro litros diarios,

En el cuadro 37, se observa que en pais existian, en 1974,

949 190 animales dedicados a la produccién de leche, mientras
que a reproduccién se contaba con 401 712 animales, De estos
totales, més del 50% corresponde al tipo criollo frente a porcen-

tajes menores de mestizos y puros.

En cuanto a plantas procesadoras de leche existentes en el pais
(dieciseis), puedg notarse, en el cuadro 38, que la capacidad dis
ponible en cada una de €llas es alrededor de 30%.

PASTOS Y FORRAJES

Debe hacerse una diferencia de variedades de pastos existentes,
tanto en la Costa como en la Sierra.

La mayoria de los pastizales de la Costa, se encuentran consti -

tuidas por el " Guinea' (Panicum maximun jacq.), ' Pasto elefan

te” (Pennisetum purpureum) y ‘' Janeiro' (Eriochloa polystachya),

los dos dltimos en proporciones menores,
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CUADRO 3%

POBLACION BOVINA DESTINADA A PRODUCCION LECHERA Y

PRODUCCION EN EL PAIS (ENCUESTA 1974)

TIPO ANIMALES EN FRODIC ANIMALES EN %
CION LECHERA REFRCDUCCIN

PUROS 57 979 6.10 32 086 7.98

PMESTIZOS 281 818 29,70 159 044 39.59

[CRIOLLOS 609 393 64, 20 210 582 52,43

TOTAL: 949 190 100, 00 401 712 100. 00

FUENTE: Centro de Documentacidén, Programa de Regionalizacién del MAG

CUADRO 38
PLANTAS PROCESADORAS DE LECHE Y CAPACIDAD EN MILES DE

LITROS-ECUADOR 1975

MERO UBICACION CAPAODAD UTILIZAIA CAPACIDAD MAXIMA
1 Quito 87 800 120 000
3 Guayaquil 165 000 310 000
1 Tulcén 7 000 40 000
4 Lasso 107 000 144 000
1 Ibarra 3 000 7 000
1 Cuenca 27 000 30 000
2 Riobamba 12 700 40 000
1 Asuay 500 4 000
1 El Angel 6 000 10 000
1 Loja 3 000 3 000

16 419 000 708 000

FUENTE: Ecusdor, MAG-1975,
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El pasto ' Guinea', conocido también como " Saboya', '"Cauca'' o
""Chileno', se halla completamente adaptado al medio, siendo
preferido porque redne cualidades importantes, tales como:

1) Buen rango de adaptacién

2) Poco exigente en cuanto a fertilidad de suelo

3) Excelente persistencia y agresividad

4) Tolerancia a época de seca

5) Buena produccién de semilla

6) Se propaga fécilmente por semilla o por via vegetativa

7) . Buena produccién de follaje

8) Tolerancia a enfermedades e insectos

9) Buena aceptabilidad de parte del ganado

10) Buen valor nutritivo

11) Compatibilidad con leguminosas
Respecto al''Rsto elefante', éste se desarrolla bien en zonas hu -
medas. Presenta buena produccién de follaje, buean valor nutriti
vo, buena aceptabilidad por parte del ganado y compatibilidad con
leguminosas, .
En cambio, el " Janeiro' es un pasto especifico de zom s bajas e
inundables, soporta prolongados periodos de inundaciones, presen
ta buena produccién de follaje, buen valor nutritivo y es compati=-
ble con leguminosas; en cuanto a su propagacién, se puede hacer
f&cilmente por via vegetativa,
A pesar de las bondades que presentan cada uno de los pastos men

cionados, éstos no estin siendo establecidos debidamente, pues
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son utilizados prematuramente, cuando ain no han macollado lo
suficientemente para resistir el pastoreo, )

Los pastos mds importantes que se encuentran en los potreros de

la Sierra, son:

A. GRAMINEAS NOLERE CIZNTIFICO
l. 'Raigras' Loliura perenne
2, '"Raigras italiano" Lolium multiflorum
3. " Pasto azul" Dactylis glomerata
4, ''"Falaris' . Phalaris tuberosa
5. "' Holco" Holcus lanatus
6. '"Festuca" Testuca arundindcea
7. " Pasto coloroso" Anthoxatum odoratum
8. '"iikuyo" Pennisetum clandestinu:::

B, LEGUMINOSAS

1, " Trébol blanco" Trifoliun repens

2, " Trébol rojo" Trifoliun pratense

C. MALAS HIERBAS

Todas las plantas que se encuentran en un potrero y que no

perténecen a los grupos A y B, Por ejemplo:

L. " Sinchiquigua" Spordbulos sp.
2, " Piojé" Eracrostis oilosa . |
3. "Diente de leén" Calamagrostis

Se podria decir que en la Sierra siempre es aconsejable tener un
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potrero con una composicién mixta de gramineas, leguminosas y

malezas, Siendo €sta la distribucidn: 15/
- Gramineas 80 %
- Leguminosas 15 %
- Malezas 5%

Un potrero asi balanceado con esta composicién mixta de plantas,

tiene:
a) Rendimiento éptimo
b) Buena palatabilidad
¢) Un valor nutritivo balanceado en cuanto a minerales,
proteina y energia,
CUADRO 39
SUPERFICIE DE PASTOS EN HECTAREAS POR PROVINCIAS
PROVINCIA No, HECTAREAS
Carchi 79 000
Imbabura 45 000
Pichincha 400 000
Cotopaxi 142 300
Tungurahua 27 540
Bolivar 85 000
Chimborazo 126 000
Cafiar .89 000
Azuay 169 440
Loja 200 000
Esmeraldas 170 000
Manabi’ 328 000
Los Rios 200 000
Guayas 236 710
El Oro 115 000
Napo 128 000
Pastaza 30 000
Morona Santiago 34 900
Zamora Chinchipe 50 000
Galfpagos 6 000
21661 890

FUENTE: MAG, Direccihh ¢ Banificacith-Departamento Estadisticas Agropeamrias, 1974,

lg/: Curso sobre manejo de potreros para la Siera Ecuatoriana, INIAP-1970,
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En el pais existen 7'968 789 hect4reas 16/ bajo unidades de pro -
duccién agropecuaria (UPA), de las cuales, 2'661 890 ha (cua -
dro 35) corresponden a pastos, cifra equivalente al 33,4% de ha
del total de UPA anotado,
En cuanto al crédito concedido por el Banco Nacional de Fomento
(BNF') de 1971 a 1974, para utilizacién en pasto y ganaderia,
(cuadro 40) se puede notar un incremento considerable, sobre to =~
do en los perifodos 72-73 y 73-:74, en los cuales se aumentd en un
50%, aproximadamente,
CUADRO 40 |

CREDITO AGROPECUARIO CONCEDIDO POR EL BANCO NA -

CIONAL DE FOMENTO DE 1971 a 1974, PARA PASTO Y GANA

DERIA, (EN .MILLONES DE SUCRES)
ANO PASIO Y GANADERIA
1971 238.1
1972 273.0
1973 405, 3
1974 967, 7
1975 (1) 1 326.3

(1): Estimacién segin el Banco ilacional de Fomento,

FUENTE: Banco Nacional de Fomento,

1. 17, CAPACITACION Y DIVULGACION TECNICA
Los niveles de capacitacién técnica de los campesinos son relativa
mente insuficientes en los aspectos relacionados con la explotacién

ganadera, y més especificamente con la reproduccién bovina,

16/: 1I Censo Agropecuario Nacional, 1974,
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Los elevados indices monta-prefiez o inseminacién-prefiez, los
amplios intervalos entre partos y de parto-prefiez observados en
el pafs, demuestran claramente la baja eficiencia técnica con la
que se maneja el hato ganadero y su influencia negativa en la proe-
duccién,

Por otra parte, la informacién recibida en las entrevistas con los
técnicos de campo, anotan deficientes indicadores del proceso re-
productivo como consecuencia de los problemas sanitarios y de nu
tricién,

El caso de los pequefios ganaderos reviste ain caracteristicas més
agudas, Su precaria situacién econémica general, la escasex de
tierra, capital y otros recursos de la produccién, junto con los ba-
Jos niveles de educacién formal y de capacitacién técnica, determi
s que la produccién y productividad de estas pequefias empresas
sean bajos,

Este conjunto de situaciones ponen de manifiesto la necesidad de
desplegar una amplia campafia de capacitacién y divulgacién, como

condiciones indispensables para tener éxito en la obtencidn de los

objetivos planteados,
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datarios y posesionarios. Es decir que, de acuerdo a la encues
ta, los problemas de tenecia son mayores en la Costa y pricti_
camente no existen en el Oriente.

Para determinar el comportamiento de las explotaciones en el
pais, se dividié en tres categorfas: pequefias, medianas y gran -

des propiedades, de acuerdo a lo que se explica a continuacién:

SIERRA COSTA Y ORIENTE
PEQUENO <25 ha 1-50 ha
MEDIANO 26-50 ha 50 - 100 ha
GRANDE 51-300 ha 101 - 300 ha

Enla Sierra.‘ la categorfa de 51 - 300 ha se descarta por consi -
derar que oﬁ estrato posee condiciones de ﬁ;n.ncia.mhn&o propio
y autodesarrollo, debiendo realizarse el anflisis en las catego -
rfas pequefias y medianas.

En el cuadro 4, se observa que en la categorfa de pequefias ex -

" plotaciones menores de 25 ha, la clase de 16-20 ha tiene un ele-
vadolnﬁmero de propietarios: 12.2% y la mayor superficie: 10%,
sin embargo, el porcentaje de pastos artificiales en esta clase es
ol m&s bajo y con una ‘superficie de tierras en descanse de 59 00
ha, por tanto un mayo; horizonte para la explotacién pecuaria. -
La misma categorfa tiene un indice de mortalid ad altamente ne-
gative: 13.5%, y el descarte es también bajo: 6,5 cabezas, sin -
embdargo, su produccién es mis eficiente que en lap'otras clases.
En la categorfa mediana, 1 estrato de 46-50 ha, sin ser el mis -

numeroso (24 propiedades), presenta un mejor desarrollo en su -

perﬂei_e de- pastos artificiales (41.7%) y posee 197 000 ba en des -
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Se censideré cemo £rea de estudio para el presente trabaje, la

seccién continental del Ecuador; para realizar el difgnestice -

del &rea, se tomo en consideracién los criteries siguientes:

l. Forma de tenencia de la tierra a nivel regienal, censide -
rando las tres regiones del pals: Sierra, Costa y Oriente;
se excluye la zona insular.

2. [Eficiencia por estrates, que se constituye de acuerdo a la
encuesta en el inventarie nacienal.

3. Recurses de semovientes y su eficiencia en la explotacién
que cenducirfn a ebtener los requerimientos de orden técai
ce, crédite, capacidad de endeudamiento y otros fijados en
la meta elevacién de la produccién de leche.

La encuesta a nivel nacional, se realizé en 607 propiedades,
cuya distribucién es la siguiente:

CUADRO 4.

NUMERO DE PROPIEDADES PECUARIAS EN EL PAIS, DE -
TERMINADAS POR ENCUESTA DIRECTA Y SU FORMA DE -

TENENCIA DE LA TIERRA

NOMERO DE NUMERO IE  ,ppp
REGION FRCBEDALES __ PROFIETARKS —

RRA 227 223 3 1
OSTA - 331 320 é 5
RIENTE 49 49 0 0

FUENTE Y ELABORACION : Encuesta realizada por el Segundo -
Ciclo PEPA - Julie 1977.

En el Cuadro 41, se observa que el mayor nGmere de propistarios

se encuentra localizado en la Costa, asf como tambien de arren -
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respuestas de competencia con la expletacién agricoela. (Cua -
dro, 4 ).

De igual manera, los estrates 41-50, 51-100, presentan m'con_
centracién ganadera del 71% y 37.9% en una .superficie de 1 200

ha y 5 070 ha, respectivamente.




CUADRO 44

ESTRATOS POR HECTAREAS A NIVEL DE LA COSTA Y ORIENTE ECUATORIANOS Y SU EFICIENCIA EN LA EXPLOTACKON

(EN MILES)

SUPERFICIE DE HECTAREAS TIERRAS EN | TIERRAS CON

ESTRATOS [FROPETARIO | SUP DESCANSO RIEGO GA NA D O
M PA | ha n

No. | % [MRetl o | BN | o |2 | % |pme. | % ha | % JotaLl % | ve | r/p.

41-50% | 25 |39.80| 1.20]18.10|. 864 |16.70| 328 | s.60| 14.] 8.20. 101 | - |me. | 71 | 689 | 1.80

51-100 68 20,90} 5.07] 16.60|. 784 9.00] 3,01 | 21.90]. 229 16,30]. 15.6] 16.9 9.99] 37.9] 1.98} 1

101-150 57 17.50 ] 7.13 | 23.30] 1,98 | 22,803 700 }27.0 |. 359 | 25.70f 640 | 35.5 6.8 .~®.~ 2.3 0.90

m
|
151-200 29 8.90] 6,41 | 21,00} 2,83 | 32,70} 3.01 |21.90]. 325 23, 20] 143 11.5 3.76 14.3] .855 0.50
201-250 12 3.70 | 2.58 8.40]. 750 8.60].895 6.50|. 265 18. 90| 455 25.3 1.93 7.3 .731 0.80 “
i
251-300 29 8.90 ] 3.78 1230]. 868 10,00]1950 | 14.20 104 7.40 100 5.3 1.86 1. . 700 0,20 m
* Viene acumulado de estratos menores. '
00
PN : Pastos naturales Ju
PA : Pastos artificiales
VP : Vacas en producci®n

L/D: Litros dia

ELABORACION: Segundo Ciclo Curso-PEPA, Julie 1977. Encuesta directa,

- ’

\\\ A



CUADRO 43

ESTRATOS POR HECTAREAS A NIVEL DE LA SIERRA ECUATORIANA Y SU EFICIENCIA EN LA EXPLOTACION

SURRFICIE
SUPERFICIECON P A 8T O § GABAD nwlaﬂnﬂ;rub}b DESCARTE EQHOL
TOTAL Miles ha
(Miles) Litros
{ ha PA !

Eﬂ n No. % l#xnﬂ.- % a % ha % 1D %o P |% No. % No. % No. %
5 7 5.7 21 0.60] 5 0.5 10 0,37 1.44019 1.2 1 2.7 3 6.5 5713
6-10] 16 | 13.1 104 5,201 44 5,1 36 2,7 6. 5. 74069 |4. 6 2 5.4 9 19.5 159 | 2.3
1145] 13 10. 6 200 6.00] 60 6.9 96 7.2 2. 9. 75132 |i8.9 2 5.4 6 13 369 ] 2.8
16-20] 15 12,2 333 ] 10,00} 76 8.9 132 0.9 59. 12 |13, 14265 7.9 5 13.5 3 6.5] 1544 | 5.8
21-25| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26-30] 29 23.17 853 | 26.70Q230 | 26.7 233 17.3 96 4, 711288 To.w 10 27 5 10,8 ] 2381 | 8.2

31-35] 0 0 0 o [o 0 0 0 0 l oo [o 0 0 0 0 0 0
36-40] 18 14,71 657 | 20.00R59 30.1 281 | 21.1 71, 19. 02 jpo0.4 6 16.2 13 28.211680 | 5.6
41-45| © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46-~50] 24 19.6] 1049 | 32,3086 21.6 | 555 41,7 197, | 45.7|.02 26 01 R7.1 11 29.7 7 15.2]2073 | 5.2
122 3217 60 1333 431 383.8 N 1476 37 46 8263
PN : Pastos naturales FUENTE: Elaboracién encuesta II Ciclo
PA : Pastos artificiales Curso PEPA - Julio 1977,
TD : Tierras en descanso ’ .”o
T : Total ganado <
VP: Vacas en produccién .
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1.19, SITUACION ACTUAL DE LA EXPLOTACION LECHERA EN EL PAIS

La ecologia del pais, ha determinado un cierto grado de especializa
cién de la explotacién, En la Costa y Oriente, hay predominio de fincas
tipo carne, en tanto que en la Sierra el tipo de explotacién es el lechero,

Las principales provincias de produccién lechera son Pichincha y
Cotopaxi, y en menor cuantfa las otras que forman el Callején Internadi -
no, El basamento de explotacién estd dado por el mestiso Holstein en di-
ferente grado de crusamiento a nivel de Sierra; en la Costa y Oriente, el
predominio es del mestizo Brahaman (carne),

Los estimativos de produccién lechera son variados en sus fndices,
asf, la natalidad se ubica entre el 55% y 60%, lo que determina un bajo
destete que es agravado por el alto valor de mortalidad (25%) que, en rc-
sumen, se¢ traduce en un bajo reemplazo de futuras hembras productoras,
a la par que imposibilita que las tasas de seleccién y descarte (10%) den
una presién genética que, de ser este factor la medida de la transforma -
eién del hato, en mejora de la produccién, se necesitar{a una labor técni
ca de 25 afios, de allf que la existencia de mestizos para produccién de
leche no sobrepase el 2,97% de la masa bovina,

1a edad de primer parto a los treinta meses, ocasiona que la vida
6til del animal aporte conm tres o cuatro lactancias, o sea tres o cuatro ter
aerosy que significa una lenta tasa de crecimiento del hato,

La sanidad, se refleja por la alta mortalidad e incidencia parasita -
ris, as{ como de eafermedades de grave repercusién econémica: Aftosa,
Brucelosis, Tricomoaiasis, etc,

El factor manejo, tiene dos componentes: manejo reproductivo y de



-84 -

registros y manejo de potreros,

La parte reproductiva es me jor calificada en Sierra, en la que se de
tectan fincas en las que el empleo de inseminacién o monta controlada ya
tiene base histSrica desde hace diez afios, con notables incrementos, Ul-
timamente, la Costa hace incur;ionea en esta técnicai mayormente a ni -
vel de las dos regiones con asistencia estatal,

Aquellas fincas que no tienen esta préctica, en la Costa principaimen
te, donde predomina el sistema de monta libre, la relacién vaca-toro es
baja y de pobre calidad zootécnica, o sea el uso de reproductores selec - {.
cionados es indiscriminado,

El capftulo de registros, quizé el m&s importante en el manejo, de-
termina, en aquellas fincas que no lo llevan, la eliminacién de animales
reproductivos y mantenimiento de improductivos, condicionado sélo por
factores econémicos del momento, pero que, en todo caso, pueden deso-
rientar la explotacién,

Normas y técnicas de manejo y su relacién con instalaciones, no
son adecuadas ni facilitan condiciones de extraccién y conservacién del
producto leche,

La nutricién, como respuesta al manejo de potreros e indirectamen
te como actividad de control sanitario y de parasitosis, se la puede des -
cribir bajo los siguientes puntos:

Labores culturales y précticas de fertilizacién son raramente apli -
cadas, sin embargo se aceptan en la Sierra, en las provincias de Pichin -
cha y Cotopaxi y en aquellas £reas en donde existe notable desarrollo gam ‘{
dero,

En la Costa, los trabajos de limpieza se hacen después de cada pe -

MR The T e ._.__.._-l
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riodo de pastoreo, para eliminar follaje yiejo; la forma de limpieza se rea
liza mediante la quema, cuando viene el ciclo de sequfa, Si la limpieza se
;fectjia a mano, la cantidad de jornaleg es va:riable, con utilizacién media
de cinco jornales y dos o tres limpias al afio,

| El empleo de fertilizantes, se lo hace a nivel de Sierra, conel co =
mdn empleo de Nitrégeno, Potasio y Fésforo en cantidades variables, sin
previo anflisis de suelo, En la Costa, segin encuesta realizada por el gru
po de trabajo, no recoge datos de fertilizacién, Abonaduras orgénicas no
es prfctica comdn, salvo en propiedades de Sierra, bajo normas de técni =
ca racional,

En lo referente al manejo de forrajes, las (:técnicas de manejo de Cos
ta y Sierra son diferentes, Las fincas de la Sierra para el manejo del ha-
to, lo dividen, generalmente, en '""Rejo'"y ''Seco' y en ese orden se reali-
za el pastoreo, o sea que la atencién alimenticia se d4 al animal en produc
cién, El ' Seco', pastorea en el llamado ' repelo', que técnicamente no es
aconsejable, en donde aprovecha el restante pasto, pero con condicione s de
repastoreo y repisoteo; luego de este dltimo pastoreo, se riega el campo
por inundacién, o si la hacienda dispone de equipo de riego por aspersién,
se lo realizar4 en los meses secos, En el perfodo siguiente, realiza cier-
tas labores, pero sélo en determinadas fincas, como: corte de igualacién,
pase de rastras de discos, etc,; en las fincas que no se realiza este tipo de
labores culturales, 'se tiene que aceptar que las malezas tienen mayor opor
tunidad de desarrollo y con ello répida degeneracién del campo, situacién
que se agrava por falta de tiempo de recuperacién, ya que el intervalo de

pastoreo resulta corto,
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En la Costa, la ¢ivisién del hato es inexistente, Los potreros son

renovados anualmente, como resultado de la quema, Las &reas de pasto-

reo son excesivamente grandes, 1o que ocasiona que el fndice de pisoteo
se aumente, asi como el porcentaje de aprovechamiento por eccogitimieg

to.
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O F E R TA

ANALISIS DE LA OFERTA
ANALISIS DE LA POBIA CION BOVINA
Para determinar la poblacién de ganado bovino en el pais, se

Para el o

yecto, el Grupo ha decidido utilizar como fuente, el Censo Agro-

han analizado estadisticas de diferentes organismos,

pecuario de 1974 y los indices de eficiencia de produccién pecua-
ria utilizados por la Junta Nacional de Planificacién en el Proyec
to Preliminar de Evolucién de la Ganaderia Bovina, 1968, Los
datos proporcionados, indican una tasa anual de extraccién de

12, 69%, que determina una tasa de crecimiento nacional de 2, 12%,

con la cual se ha proyectado la oferta,

De acuerdo al Censo Agropecuario de 1974, la poblacién bovi=
na en el Ecuador fue de 2'465 243, la’, que se halla distribuida en
las cuatro regiones geogréficas del pafs, cuadro 45,

La concentracién de la ganaderia est4 en mayor proporcién en
la Sierra (47%) y en la Costa (45,3%), caracterizando a cada una

de ellas su linea de produccién: leche en la Sierra y carne en la

Costa y Oriente,

CUADRO 45
DISTRIBUCION [E 1A FOBLACION BOVINA FOR REQONES EN EL ECUADCR

REGIONES FORCENTAJE CABEZAS TE GANADO
Sierra 47 % 11158 638
Costa 45,3 % 1'117 477
Oriente 7.3 % 178 940
Galdpagos 0,4 % 10 188
TOTAL 100,0 % 2'465 243

FUENTE: Censo Agropecuario,-1974
EILABCRACEKN: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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z. 1. 3.

ANALISIS DE LA OFERTA DE LECHE

De las cifras existentes en la Direccién General de Comer
cializacién, Seccién Lécteos, del MAG, los datos oficiales se
refleren dnicamente a la produccién de leche que ingresa a las
plantas pasteurizadoras e industrializadoras del pafs, La esti-
man en 419 mil litros/leche/dfa, y la que no ingresa a las plan
tas en 415 mil litros/leche/dfa, que no sigue ningén procesa -
miento de pasteurizacién y es consumida cruda por la poblacién,
© como elaborado lécteo casero, De igual manera, la cantidad
de leche consumida por los terneros se estima en 450 mil litros/
leche/dfa,

Esto se debe, entre otros factores, a la situacién de salud,
manejo, nutricién, que en forma esquematizada se observa en
el gréfico 1,

Las encuestas realizadas en el pafs por el Grupo de Traba -
jo, arrojan una produccién media de 5, 24 litros/leche/vaca/dfa
para la Sierra y de 1, 2 litros/leche/vaca/dfa para la Costa y
Oriente; estas medias se consideran bajas en una explotacién le-
chera,

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE POR PROVIN .

CIAS EN EL ECUADOR

En el cuadro 46, se presenta la produccién lfctea estimada
para 1977; en €l se observa una mayor produccién en las provin -
cias de Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Loja y Chimborazo; con ex-
cepcién de Pichincha y Loja, la produccién de las otras provircias
flaye , casi en su totdidd, a la Costa, especidmete a Gmyaquil, Tam
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CUADRO 46

DISTRIBUCION ESTIMADAa DE La PRODUCCION DE LECHE

-90-

EN EL ECUADOR AL aNO 1,977, SEGUN PROVINCILAS

Ndmero Hembras Producc, Produccién Producc,
PROVINCIA Bovinos sptas Litros/ Total Total
vaca/ma L/dfa L/Afo
sa/dfa (in miles)*

SIERRA 1'223, 779 540 252 5, 09 2'851 925 770 020
Carchi 62 448 27 569 4,99 137 756 37 194
Imbabura 68 258 30 133 5.49 165 644 44 724
Pichincha 309 961 136 836 6. 49 889 344 240 123
Cotopaxi 118 929 52 502 6. 49 341 174 92 117
Tungurahua 74 063 32 696 5. 39 176 470 47 6417
Chimborazo 21 112 53 466 4,99 267 241 72 155
Bolivar 81 193 35 843 3.99 143 281 38 686
Cafar 65 227 28 796 4, 49 129 493 34 963
Azuay 144 039 63 588 4,99 317 852 85 820
Loja 178 549 78 823 3.59 283 670 76 591
COSTA: 1'189 562 525 159 1,2 630 191 170 159
Esmeraldas 128 446 56 718 1,2 68 062 18 377
Vianabf 429 852 189 763 1,2 227 716 61 483
Los Rios 175 000 7 256 1,2 92 707 25 038
Guayas 348 569 153 880 1,2 184 656 49 857
£l Oro 95 550 42 181 1,2 50 617 13 667
""Manga del Cura''** 12 145 5 361 1,2 6 433 11737
ORIENTE 190 502 84 099 1,2 100 904 27 244
Napo 35 670 15 747 1.2 18 896 5 102
Pastaza 13 313 5877 1,2 7 052 1 904
Morona Santiago 104 747 46 241 1.2 55 486 14 981
Zamora Chinchipe 36 772 16 234 1,2 19 470 5 257
TOTALES: 2'603 843 1'149 510 3.12 3'583 020 967 423
* ©stimada en 270 dias de lactancia

% Zona en discusién fronteriza interprovincial

Fuente: Censo Agropecuario de 1974

Zlaboracién: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA
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bién se debe anotar que la poblacién bovina de la provincia de
Loja se encuentra diseminada, Esta situacién limita la recolec
cién diaria para el consumo de la poblacién urbana,
. 1.4, ESTUDIO DEL NIVEL TECNOLOGICO
2,1,4,1, FINCA GANADERA

La leche producida en las fincas, cuando se canaliza a lasfim
tas pasteurizadoras, se reciben con moderadas exigencias de ca
lidad, La operacién de ordefio en las fincas visitadas por el
Grupo, sefiala una ausencia de higiene, El mismo es efectuado
manualmente y el producto recién ordefiado no se manipula ade -
cuadamente, Facilidades para el enfriamiento en finca son préc
ticamente inexistentes, La recoleccién de leche se efectia en
funcién de la frecuencia del ordefio,

2.1,4,2, PLANTAS PASTEURIZADORAS E INDUSTRIALIZADORAS

La capacidad de operacién de cada una de las plantas, no se
encuentra debidamente utilizada por la baja recepcién de leche
en las £reas en que se hallan localizadas, Esto determina que
la cantidad recibida no cubra la capacidad instalada, lo cual re:
percute en un aumento en los costos industriales de produccién,

En el cuadro 47, se observa que en el pais, las plantas pu:
teurizadoras tienen una capacidad utilizada alrededor del 60%,
con diferencias sustanciales entre algunas provincias, Esto

puede constituir un elemento de juicio cuando de trate de defi -

nir la localizacién del proyecto,

Como consecuencia de condiciones descritas de produccidn,
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la leche que es recibida en las plantas de procesamiento, pre-
senta una alta contaminacién, EIl tiempo de reduccién al azul
de metileno (TRAM) arroja un promedio comprendido entre las
1.5 - 2 horas. Comparada con un fhdice aceptado de tres ho -
ras, se evidencia la mala calidad higiénica de la leche., La le
che cruda es sometida a determinacién fisicoquimicas, entre

ellas las de materia grasa, El tenor de £sta constituye un ele-

mento para el pago al productor, quien recibe bonificaciones o

castigos por variaciones en base al 3%,

2.1.,4,3, "INDUSTRIA CASERA'"

2. 1,5,

2.1, 6,

Estf representada por un nimero indeterminado y carente
de registro oficial, Procesan queso fresco o parcialmente ma
durado y mantequilla, no hay competencia en cuanto a calidad
del producto y la misma es deficiente por la ausencia de tec -
nologfa,

La leche que reciben las industrias caseras es proveida por
pequefios intermediarios que recolectan el producto de fincas
localizadas en su sector de influencia,

OFERTA DE LECHE PASTEURIZADA Y LECHE CRUDA

La leche pasteurizada se sujeta a 12 demanda de las tres
principales ciudades del pafs, que son: Quito, Guayaquil y Cuen
ca, en las otras ciudades, pese a que existen en algunas de
ellas plantas pasteurizadoras, el consumo de leche procesada
es minimo, ya que la poblacién prefiere la leche cruda,
POSIBILIDADES DE AUMENTO DE LA OFERTA DE LECHE

CRUDA
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Dada la situacién actual de las ganaderias del pais, la pro-
duccién de leche se verfa fortalecida mediante acciones din{ -
micas del Gobierno, Si tradicionalmente se han hecho progra
mas de ganaderia lechera en la Sierra, por sus condiciones
climéfticas y de adaptacién de la raza Holstein Frisi;n. la arien
tacién actual deberfa también contempla;' el fomento de ganade
rfas de leche en la Costa, con ganado de doble propésito, Por
esta razén, es necesario conocer en que consiste el cruzamien
to alterno que recomienda el INIAP,

2,1,6,1, CRUZAMIENTO ALTERNO PARA GANADO DE LECHE EN

EL TROPICO  */

El método de cruzamiento generalizado en las ganaderfas
del Litoral, ha sido el cruce por absorcién, Es decir, el cru
ce de toros cebd (Brahman) con las vacas criollas que réipida-
mente absorbieron las caracteristicas deseables de razas ce -
buinas (Brahman), Si bien este cruzamiento ha ofrecido un
répido mejoramiento del ganado, por la produccién de carne,
es inconveniente por la disminucién de la produccién lechera
de la raza criolla que es una caracteristica deseable,

En la actualidad, podrfa considerarse que en las fincas le =
cheras del Litoral existe un uso continuo del cruzamiento por

absorcién hacia toros Brahman, Por esta razén, las vacas

mestizas han alcanzado alta resistencia a las condiciones tro =

:/ : INIAP, Centro de Capacitacién Ganadera, Manejo de Ganado parala
Produccién Doble Propésito,
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CRUZAMIENTO POR ABSORCION BRAHMAN PARA PRODUCCION CARNE

>
. Actual
il /
~ > 1/2 Brohman 1/2 Criollo
Futuro
N|
g \f
 rahima _ - 4 y 3/4 Brawun 1/4 Crollo
Uiy
iy
N\
- 7/8 Breheomn 1/8 Crbollo
> 15/16 Brahivan 1/i6

Criollo

FUENTL:
INIAP, Centro de Capacitacién Ganadera, ilancjo de Ganado para Produc-

cién Doble Propdsito,
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picales, pero en cambio han perdido las cualidades heredita -

rias de produccién de leche, figura 5.

Es conveniente que el ganado recupere sus cualidades here~
ditarias de produccién de leche, Para ello es necesario, en
primer lugar cambiar el toro reproductor de raza lechera Hols
tein Frisien o Brown Swiss, Luego se someter{a a un programa
de cruzamiento alterno con toros de carne, El cruzamiento al-
terno es muy ffcil de realiza.r y consiste en cambiar la razade
toros, tanto de carne como de leche, cada 5 a 7 afios, El pro -
cedimiento es el siguiente:

l, Las vacas y vaconas mestizas Brahman son apareadas con

toros lecheros Holstein o Brown Swiss por un lapso de 5 a

7 afios,

2, Luego de transcurrido ese tiempo, las vacas y vaconas ya
con sangre lechera, se cruzan con Brahman por espacio de
5 a 7 afios,

De esta manera, los toros de leche y carne son usados en
forma alterna, figura .6 , obteniéndose en la descendencia un
equilibrio de caracteristicas mixtas (leche:carne) y con resis -
tencia al medio tropical,

Es recomendabj.e 'cambiar los toros cada 5 a 7 afios, debido
a lo siguiente:

1, No se causa de‘generaci6n en el ‘ga}‘xado

2. En un momento determinado, fécilmente se puede decidir

por una sola explotaciéh. sea de leche o carne.
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FIGURA

CRUZAMIENTO ALTERNO HOLSTEIN-BRAHMAN PARA PRODUCCION

DOBLE PROPOSITO

Vaca
lo, (5a7afos)
e Criolle
: Actual
N ,,,/,W, H//; Criollo
il ‘ 1/2 brahmaen
Zo. (337 afies) 5 | Helstein W/{BZ{’ C / 3
T - ‘ }'l ,' "Q
. / \ "\",":fi,-"!{;a
i Futuro (Dahle propésito)
il o A o~ 3/4 Holstein-Criollo
| '/’z’f\ N2/ AN
B/4 ¢ I ¥ . t/4 Brohman {
7y Gl 8<)

36, (5 a7afos) {7, /////’
: 2
/]

A AN,
il

1/2 Holstein--Criollo

4o, (5 a 7 afios) . Holetein \1/2 Brshman

»f

3/4 Holstein-Criollo

50, (5 a 7 afos) 1/4 Brahman

FUENTE:
INIAP, Centro de Capacitacién Ganadera, Pichilingue, Manejo de Gana

do para Produccién Doble Propdésito.
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Las ventajas del sistema de cruzamiento alterno son:

l. Mayor produccién de leche y carne

2, Mejor adaptabilidad de los animales al ambiente tropical

3., F4&cil de realizar

CAPACIDAD EMPRESARIAL DE LAS UNIDADES DE PRODUC-

CION DE LECHE

Es interesante conocer la funcionalidad de las empresas ga-.
naderas en el pafs., Es as{ como se ha detectado:

1, El ganadero grande, salvo excepciones, no vive en la finca;
la visita periédicamente una o dos veces a la semana, y
desconoce la administracién rural en relacién a contabili :
dad agropecuaria, registros de produccién y eficiencia de
la utﬂiQu:itSn de los recursos disponibles, Por esta rasén,
sostienén que la ganaderia no es una empresa rentable,

2, El mediano ganadero, generalmente vive en la finca, pero
desconoce la administracién rural y tampoco lleva regis -b
tros contables,

3. El pequefio tenedor de ganado, destina su finca principal :
mente a la produccién agricola y como complemento adicio
nal, tiene un nimero reducido de bovinos,

La empresa ganadera, adolece de bajos niveles administra-

tivos y‘tiende a mantener explotaciones de tipo tradicién Cos -

ta, procurando no reinvertir en beneficio de una mejor tecnolo

gia y produccién,

UNIDADES DE PROCESAMIENTO DE LECHE



2.1,9,

2.1, 10,

El procesamiento de leche lo realizan las pasteurizadorase
industrializadoras existentes en el pais, La leche producida
por pequefios y me dianos ganaderos que no venden a las plan -'
tas, la comercializan como leche cruda o como queso,
INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE

La limitada disponibilidad de infraestructura del pais, espe
cialmente vial y lejania a los centros de consumo, impiden
que se incorpore a la produccién un mayor volumen de leche y

de esta manera aumente la oferta, Ademds, la infraestructura

interna de los predios es insuficiente, no existiendo instalacio-

nes adecuadas que ayuden a manejar técnicamente la explota -

cién ganadera,
PROYECCION DE LA OFERTA

Pese a los esfuerzos de los planes de Gobierno para el fo -
mento lechero, entre ellos el EC-:ZZZ, no es posible cumplir
las necesidades de produccién lechera del pafs, Por esta ra -
z6n, la oferta no ha sufrido cambios sustanciales, no asi'la de

manda para el consumo humano, por el incremento poblacioml

de 3. 45%.

2.1,10,1, PROYECCION DE LA POBLACION BOVINA

Para poder determinar la produccién de leche en el pais, se
consideraron las tres regiones geogréficas: Costa, Sierra y
Oriente, En cada una de ellas, las variaciones de la poblacién

bovina afio a afio se proyectan con base en la tendencia que ten -

drén los Ihdices de produccién pecuaria, y los que se obtendrén
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de cumplirse las acciones y objetivos propuestos en el proyec-
to,

Los cuadros48,49,50y 5, representan la poblacién estimada
en el pals, tanto-en la Costa y Oriente, como en la Sierra, por
el periodo de 15 afios a partir de 1977; estimacién realizada sin
Yy con proyecto,

2,1,10,2, PROYECCION DE LA PRODUCCION DE LECHE

En los cuadros 52 al 57 , se efectué la proyeccién de la
oferta por regiones y del pals, partiendo de indices producto de
la encuesta en el trabajo de campo, Se encontré una falta de
datos estadfsticos confiables referentes a series histéricas de
produccién, Por ello, no fue posible utilizar fndices que indi -
caran la tendencia de la oferta, Como un camino para proyectar
la oferta, el Grupo asumié medias de 5,00 y 1,2 litros/lecheﬁg
ca/dfa para la Sierra, Costa y Oriente, respectivamente, Pa -
ra la estimacién con proyecto, los fhdices considerados varian
de 5,49 : 9, 00 litros/leche/vaca/dfa para la Sierray 1,4 - 4
litrog/leche/vaca/dfa para la Costa.

2,1,10, 3, DISTRIBUCION ESTIMADA DE LA LECHE EN LAS REGIO -

NES DE ESTUDIO

Una vez obtenida la proyeccién de la oferta potencial, se rea
1lizé la estimacién porcentual sobre el uso y destino de la leche,
distribuida en la siguiente forma:

—

- Crianza de terneros

- Industrializacién

- Oferta liquida de leche cruda
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Las relaciones porcentuales de distribucién, se indican en
los anexos: A-1y A-2 | yas cifras absolutas estimadas en
los cuadros 58, 59, 60 y 61,

2,1,10,4, RELACION ENTRE LA OFERTA DE LECHE Y LA POBLA:

CION HUMANA NACIONAL PROYECTADAS

Se consideran dos alternativas, la primera, con base en un
consumo percépita anual de 156 litros/leche y la segunda, de
228 litros/leche */, segin €sto y los cuadros 62, 63 y 66,
correspondientes a la alternativa (1) y los cuadros 64, 65y 67

de la alternativa (2) se estima que el déficit de oferta se man -
tendré en el pafs, debido a que la tasa de incremento de la po -

blacién humana relacionada con la produccién de leche, no igua

la a los requerimientos minimos nutricionales antes citados,

y: Mihimos de Consumo Perc4pita Recanendados en el Seminario de Alimen

tacién Escolar, Bogotd 1958,
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111
COMERCIALIZACION

PARTICIPACION EN EL MERCADO

El ganadero participa en el mercado ofertando la produccién
de leche diaria de su finca, que es entregada al intermediario;
se estima que un 80% transportan desde las fincas hasta las
plantas procesadoras y al consumo directo y un 20% a la indus-:
tria casera, La leche que reciben las plantas, es analizada por

su grado de grasa y tiempo de reductaza sobre ciertos esténda -

.

res establecidos, en base de los cuales el ganadero recibe una

bonificacién adicional, o un castigo al precio establecido de re =
cepcién, que es de S/ 4,20, En todo caso, estos premios o cas-
tigos no constituyen incentivos favorables para el productor,

La leche tratada en el proceso de pasteurizacién, es distri :
buida en el mercado urbano, a través. de las abacerias, tiendas

y supermercados, que estin sujetos a una demanda fija prome -

dial que tiene cada sector, en el que se hallan ubicados los refe

ridos lugares de venta,

'El resumen de la participacién en el mercado de los elemen-
tos que actdan en todo el proceso, es el siguiente:

1, Venta del producto a las plantas

2, Venta del productor al intermediario

3. Venta del intermediario ai consumidor final (leche cruda)

4, Venta de intermediario a la industria

5. Venta de las plantas pasteurizadoras a los lugares de ex -
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pendio
6. Venta de los minoristas al consumidor
3.2, IDENTIFICACION DEL INTERMEDIARIO

La comercializacién de la leche, desde las fincas produc -
toras hasta llegar a las plantas procesadoras, a la pequefia in-
dustria y al consumidor de leche cruda, estf sujeta a la accién
del intermediario:transportista.

En ciertas zonas en las que existen servicios y vias eficien -«
tes, el costo de transporte no es muy significativo, razén por
la que el productor.no esti afectado en su precio ya establecido
por el Gobierno, En otros lugares méis alejados, con infraes -
tructura vial mal atendida, el productor se ve afectado por el

' pPrecio menor que paga el intermediario; en este caso, el pro = f
ductor prefiere industrializar la leche en la elaboracién de que
sos y mantequilla,

Las plantas procesadoras se encuentran ubicadas cerca de
las zonas de produccién, como es el caso de: Pichincha, Coto-
paxi y Chimborazo, En el caso del Guayas, que no es una zo-
na productora de leche, se abastece de la produccién interandi-
na cuyo acopio de leche se hace en la planta INDULAC; el pro -
ducto es transportado en camiones:tanques con termo hacia la 1
ciudad de Guayaquil, con un flete cuyo costo es de S/ 0, 35 por
litro de leche, 1

La comercializacién de la leche est4 intervenida aproxima- ‘

damente en un 70 - 80% por los intermediarios, para lo cual

— —
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disponen de un vehiculo, capital circulante y los bidones (tarmos
ds leche), con los que realizan la recoleccién del producto en la
finca; por este servicio, el fleéte oscila entre S/ 0, 20 : 0,5¢/1i -
tro, Cada intermediario tiene su zona de accién, con un nime-
ro variable de ganaderos,
CANALES DE COMERCIALIZACION

Los diferentes participantes en los canales de comercializa«
cién y distribucién de leche, estén divididos por grupos detalla~
dost
PRODUCTORES

Las personas dedicadas a la produccién lechera, son los ga-
naderos que tienen su finca destinada exclusivamente, o en su
mayor parte, a la cria de ganado lechero,
INTERMEDIARIOS TRANSPORTISTAS

El servicio de transporte para la comercializacién de mate -
ria prima, es monopolizada en gran parte por los intermedia -
rios, Los mismos trabajan para las plantas procesadoras en
forma directa, pero sin vinculos laborales legales, Cada inter-
mediario es duefio del vehfculo que transporta la leche desde las
fincas hasta la planta, En ciertas plantas receptoras-enfriado-
ras de leche, ubicadas en las zonas de produccién, disponen de
camiones:tanques termo para que la leche llegue en buenas con-
diciones a la Costa y de inmediato sea pasteurizada para la ven-
ta al consumidor, En términos generales, no hay problema en-

tre productores, intermediarios transportistas y procesadoras,
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Existen dos clases:
a) El intermediario que compra la leche a nivel de finca
y lleva hasta las pasteurizadoras o al consumidor final
b) El intermediario entre las plantas procesadoras y las
abacerfas y tiendas de distribucién final,
PASTEURIZADORAS O PLANTAS PROCESADORAS
Son las plantas industriales, generalmente de la emmesa
privada, o de las asociaciones ganaderas que se dedican a pas -
teurizar y homogeneizar la leche para preservar la salud de la
poblacién. A m4s de €sto, parte de la leche que reciben se des_
tina a la industrializacién (quesos, mantequilla, yogurt, etc.)
EXPENDEDORES
Personas dedicadas a vender leche envasada en locales que
el Ministerio de Salud Pdblica o Municipio sefialan o autorizan
previamente,
MAYORISTAS
Personas que compran el producto envasado directamente en
las plantas, o a nivel de finca (leche cruda) y distribuyen con
intermediarios en las principales ciudades del pais,
De acuerdo al grafico 7 , la leche llega del productor al
consumidor a través de dos canales:

a) Productor-intermediario-consumidor
b) Productor-tiendas o abacerias-consumidor

As{, también, se observa que los canales de comercializa -

cién de la leche que llega a las pasteurizadoras y al consumidor
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GRAFICO 7

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA LZCEE CRUDA
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FUENTE Y ELABORACION: . Grupo de Trabajo - Segundo Curso FETFA,
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CRAFICC 8
CANALES Dix COMERCIALIZACION DE LA L.C:le ZUE INGRESA
A LAS PASTLEURIZADORAS

GRANDES Y ..EDIANOS GANADLROS
(430 4977)
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FUENTE Y ELASCRACION: Grupo de Trabajo -~ Scgundo Curso PrPA,
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final procedentes de los grandes y medianos ganaderos, tiene

el esquema del gréfico 8,
3.4, INTEGRACION COMERCIAL ENTRE PRODUCTOREs:INT ERME
DIARIOS Y DEMANDANTES
Los ganaderos, dentro del conjunto del mercado, son los
ofertantes de la leche, cuyo precio estf determinado por el Es :
tado,

)I..as intermediarios, de igual manera, estin sujetos ala PTo_
duccién de las fincas, de las cuales recolectan diariamente los
Itarros de leche para su transporte e ingreso a las procesadoras.

Las procesadoras estin sujetas a la produccién de las fin -.
cas, su capacidad de planta permite procesar toda la leche que
ingresa en el dia, | : ‘ ﬁ

El vinculo es directo entre el grupo de productores, interme
diarios, transportistas y procesadoras; el proceso de produc : ’
cién y corqefgializaci6n se halla integrado de tal forma que
cualquier cambio en'la disminucién de la oferta repercute en el
margen de beneficio?. -

3.5, CLASIFICACION Y NORMALIZACION

Las pasteurizadoras producen para el consumidor dos tipos
c’le leche, que se diferencian por su presentacién y contenido
de grasa; la leche envasada en cartén, tiene un porcentaje de
grasa de 3,2%, y la envasada en funda inviolable de polietileno
con un 3% de grasa, Esto incide en tres aspectos: ‘

a) Que el consumidor demanda m4s el producto envasado en

cartén plastificado, pese a que el precio es mé&s alto,
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porque la presentacién satisface el deseo del que lo ad =
quiere

b) El precio del producto a nivel de consumidor, es de

S/ 6,50 para la leche en envase de cartén, y de §/ 5,50 pa
ra la funda de polietileno,
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA LECHE POR PROVIN -
CIAS

Las principales provincias ofertantes de leche del pais son:
Pichincha y Cotopaxi, en menor grado se hallan Azuay, Chim -
borazo, Loja, Carchi, Imbabura, Tungurahua, Cafiar y Bolivar,
Se estima que de la produccién total nacional, la Sierra aporta
con el 80%, Las dos primeras provincias antes mencionadas,
aportan con el 31% y 12%, respectivamente y el 57% aportan las
demés provincias,

La Costa y Oriente, aportan con el 20% al volumen total de
la produccién, destacdndose Manabi y Guayas en la Costa y Mo -
rona Santiago en el Oriente; de la produccién total, parte es pa-
ra autoabastecimiento del consumo directo y parte es destinada
a la pequefia industria,

Pichincha se autoabastece con su volumen total de produccién,
la misma que no es suficiente para satisfacer la demanda, por
esta razén, Cotopaxi e Imbabura aportan con parte de su produc-
cién en un 20 y 30% aproximadamente, puesto que, adem#s, son
ciudades pequefias en que se produce un flujo de comercializa -

cién,
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Cotopaxi, en cambio, es la principal provincia ofertante,
debido a que casi la totalidad de su produccién llega hasta Gua
yaquil, Quito y Ambato; la primera es la ciudad a la que llega
el 70% del volumen total, el 5% para Ambato y el 5% para el

consumo de la ciudad de Latacunga, |
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ESTUDIO DE LA DEMANDA

AREA DEL MERCADO

Se considera que el proyecto tendr{ alcance nacional, ya
que la produccién lechera proviene de las tres regiones geo -
gréficas del pafs, en diferente proporcién, Debido a factores
de produccién ya indicados en el diagnéstico, el volumen de
produccién proveniente de la Sierra es el mé&s representativo
para el consumo humano; en cambio, en la Costa y en el Orien
te, la oferta de leche es menor,
POBLACION HUMANA DEMANDANTE

Para el estudio de la demanda, se considera a la poblacién
humana general del pafs, la misma que se hcnmonta al 3,45%
anual, A esta tasa, la poblacién estimada entre 1974 - 1992 pa
sa de 6 millones a 12 millones, lo cual indica que en 15 afios
la poblacién se duplica, cuadro 68 . Ante este incremento, se
abre una interrogante sobre el futuro que le espera a nuestra
nifiez si no se toman las medidas adecuadas para proveerle de
los minimos requerimientos nutricionales,
DEMANDA

La insuficiente produccién nacional de leche frente al creci-
miento de la poblacién humana, ha provocado la importacién de
leche en polvo para tratar de satisfacer los requerimientos del
mercado interno,

Las importaciones de leche en polvo llegadas al pais desde
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En el cuadroy M, se indican las cifras de la leche en pol

vo, la misma que ha sido transformada en leche l{quida a tra-

vé€s de las procesadoras e industrializadoras, y que han estado

al alcance del consumidor,

La necesidad de importar leche en polvo, tiene como una de

sus causas la escasez de leche cruda que soporta el pais debi-

do a factores que son analizados en el capitulo de la oferta,

CUADRO 68

ESTIMACION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LECHE Y

LA DISTRIBUCION DE ACUERDO AL USO, 1977 « 1992

A |FOBLACION |FRODUCCION |CONSUMD DE | CONSUMO

N |HUMANA FRO4 BRUTA TERNEROS | HUMANO -

O |YBCTADA */| LECGHE **/[(43%)  ***/| (57%) A L/A.
1974 6 548,0
1975 6 774,0
1976 7 008,0 .
1977 7 249,4 926 736 398 496,5 528 239.5 | 72.86
1978 7 499,5 946 385 406 945,5 539 439,5 | 71,93
1979 7 758, 2 966 452 415 574, 4 550 877.6 | 71,00
1980 8 025.8 986 944 424 385,9 562 558,1 | 70,09
1981 8 302, 7 11 007 868 433 383,2 574 484,8 | 59,19
1982 8 589, 2 11 029 240 442 573,2 586 666,8 | 68,30
1983 8 885,5 1' 051 061 451 956, 2 599 104,8 | 67,42
1984 9 192,1 1' DT3 349 461 540, 1 611 808,9 | 66,55
1985 9 509, 2 11 096 107 471 326,0 624 781,0 | 65,70
1986 9 837.3 11119 347 526 080, 8 638 027,8 | 64,85
1987 10 176, 6 1' 143 083 491 525, 7 651 557.3 | 64,02
1988 10 527, 7 1' 167 319 501 947, 2 665 371,8 | 63,20
1989 10 890, 9 1' 191 974 512 548, 8 679 425,2 | 62,38
1990 11 266, 7 11 217 328 523 451, 0 693 877,0 | 61,58
1991 11 655,4 1' 243 139 534 549, 8 708 589,2 | 60,79
1992 12 057, 5 1' 269 497 545 883, 7 723 613,3 | 60,01

#/: Indice de incremento anual 3.45%

*%/. Producci6n estimah en bese a la ewluwih & la phiaci6n tovim, hemixss ats.

**:/: Indice establecido por JUNAPLA, Estudio preliminar de evolucién
bovina en el Ecuador, 1968,
FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo-Segundo Curso PEPA,

|
4

l

— I
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el afio 1974 - 1977, se aprecian en los cuadros

CUADRO 69

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO EN EL ECUADOR

1974 -~ 1977

VOLUMEN EN TO-|VALOR TOTAL EN

A RO NELADAS METRICAS |SUCRES CIF
1974 1 637 431312 881
1975 4 000 951343 700
1976 5 000 89'302 000
1977 2 100 431683 500

FUENTE: MICE], Direccién de Importaciones 1977,

CUADRO 70

VOLUMEN DE LECHE EN POLVO TRANSFORMADA EN

LECHE LIQUIDA

En miles de litros

A RO CANTIDAD LITROS LECHE
1974 13 914,5
1975 34 000
1976 42 500
1977 17 850

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo=Segundo Curso
PEPA,
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Para calcular la demanda, no fue posible efectuarla en base de
la tendencia histérica, por carecer de datos estadisticos con -
fiables, Los existentes sélo se refieren a la recepcién en las

plantas procesadoras e industrializadoras de leche, Ante esta

limitacién, el Grupo adopt§ para el trabajo los siguientes pun -

~ tos de partida:

a) Calcular la produccién estimada de leche en la poblacién
potencial de hembras aptas en las tres regiones, El re -
sultado era la oferta global
b) Proyectar la poblacién nacional humana
c) Asumir que el 43% de la produccién total es destinada a
la crianza de terneros y el 57% corresponde al consumo
humano,
La relacién entre la produccién para consumo y la poblacién
humana, determina el consumo percépita,
PROYECCION DE LA DEMANDA

Para tal propésito, se establecié que tienen importancia en
su determinacién el crecimiento demogréfico y el consumo per =
cipitg.. La razén de utilizar estas dos variables, se debe a que
al relacionarlas entre si, permiten plantear alternativas de de =
manda que a continuacién se detallan:

ALTERNATIVA (1 ): Mantener constante el consumo percé-

pita observado en 1977, de 59, 8 litros/
afio,

ALTERNATIVA (2 ). Proyectar la demanda aceptando el
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CUADRO 71

DEMANDA DE LECHE DE ACUERDO A LAS TRZS
ALTERNATIVAS - 1977-1992 -

( €n miles de litros)

Alternativa Alternativa Alternativa
Afios Primera Segunda " Tercera

64.9 1l/afio 59.8 1/afio 78 1/ afio
1977 470 481 433 513 565 451
1978 486 716 448 469 584 959
1979 503 508 463 941 605 141
1980 520 879 479 947 626 018
1981 538 849 496 505 647 616
1982 557 440 513 635 669 958
1983 576 671 531 355 693 070
1984 596 566 549 687 716 988
1985 617 148 568 651 741 719
1986 638 440 588 269 767 308
1987 660 466 608 565 793 780
1988 683 252 629 560 821 166
1989 707 824 651 280 849 496
1990 731 209 " 673 749 878 803
1991 756 436 696 993 909 090
1992 782 533 721 040 940 497

Fuente y Zlaboracién: Grupo de Trabajo - Segundo Curso
FIPA
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consumo percépita presentado enl1974
y que alcanzé 64,9 litros/afio,

ALTERNATIVA (3 ): Proyectar la demanda con un consumo

percépita anual de 78 litros, */

De los datos obtenidos en JUNAPLA, el consumo percépita
decrece entre 1974 y 1977 (64, 9 litros/afio a 59, 8 litros/afio) y
se encuentran por debajo de los recomendados, de tal manera
que al relacionarla con la tendencia de la oferta estimada satis-
faceria la demanda, cuadro 71 . Bajo este mismo andlisis, al
comparar la tercera alternativa, que supone alcanzar el 50% de
los limites recomendados, se produciria un déficit anual,

4,3,2, ELASTICIDAD DE LA DEMANDA

CUADRO 72

CONSUMO DE LECHE PARA GUAYAQUIL EN LITROS DE
LECHE/ANO POR NIVELES DE INGRESO Y ELASTICIDAD

INGRESO DE LA DEMANDA

E S T R A T O S
A B C D E

CONCEPTO

Ingreso RacPpita Alb 2 861 4 967 9 746 15 267 53 076
Gasirgghlz7féglta 31,2 54,6 36,9 129.8 160,4
Gasto Afio Fercépia 242, 4 424,2 6752 1 0085 1 246,3

Elasticidad Ingreso 0.98 0,61 Q087 0,09
de la Demanda

FUENTE: AITEC, Estudio de Consumidores Guayaquil-Abril/74
ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,

ﬂ: Tendencia del consumo percépita estimada por JUNAPLA en los afios 1974
1977 y recomendacién del Dr, Toulman en el Seminario Latinoamericano
para la Alimentacién Eecolar, Bogot4-1958, Tomado del Libro '"Industria Le
chera en el Ecuador', -
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CUADRO 73

CONSUMO DE LECHE PARA QUITO EN LITROS DE LECHE/ANO
Y POR NIVELES DE INGRESO Y ELASTICIDAD INGRESO DE LA

DEMANDA

E S T R A T O S

CONCEPTO
A B C D E

Ingreso Percépita Afio 2 398 4 232 8 284 12977 45114

Consumo Racépita Afio 43,7 76,4 121,7 181, 7 224,55

Gasto Afio Percfpita 234,2 409,5 652,3 973,9 1 203,6
Elasticidad Ingreso dela 0,98 0, 61 0,87 0,09
Demanda

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA

CUADRO 74

CONSUMO DE LECHE PARA CUENCA EN LITROS DE LECHE/ANO
POR NIVELES DE INGRESOS Y ELASTICIDAD INGRESO DE LA

DEMANDA

E S T R A T O S
CONCEPTO

A B C D E

Ingreso Percfpita Afio 2 257 3 974 7 797 12 213 42 460

Consuro Rercépita Afio 40,6 71,0 113,0 168, 7 208, 5

Gasto Afio Percédpita 202,6 354,3 563, 9 841,8 1 040,4

Elasticidad Ingreso dela 0,98 0.61 0.87 0, ®
Demanda

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 175

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA EN LAS TRES PRINCIPALES

CIUDADES DEL PAIS

E S T R A T O S
CONCEPTO F
A B C D E
Crecimiento de la De- -
manda, Guayaquil - 7.42 5.94 6.98 3.85
Crecimiento de la De- -
manda, Quito-Cuenca - 6,2 4,72 5.76 2,64

FUENTE Y ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA

-

CUADRO 76

CANTIDAD DE DEMANDA DE LAS TRES PRINCIPALES CIUDACES

DEL PAIS

ANO 1977
CIUDADES VOLUMEN TOTAL
Quito 931020 812
Guayagquil 38'116 189
Cuenca 16'597 545
TOTAL 1471734 546

7_FUEN'1‘E Y ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA
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PR E C1 O s
ANALISIS HISTORICO DE LOS PRECIOS

Se considera el precio de la leche en los diferentes nive -
les. Con excepcién del precio abonado por el intermediario,
el precio de la leche lo establece el Gobierno, que no sufre
cambios en cortos periodos de tiempo y comprenaiblemente se
encuentra sujeto a decisiones politicas,

El ganadero, particularmente, no acostumbra realizar un
andlisis de los costos de produccién, Intuitivamente conoce
que tiene utilidad y que tiene asegurado un mercado por la in -
suficiente oferta, Si el precio abonado por la planta de proce-
samiento no le resulta atractivo, la vende directamente o a ve
ces la industrializa en subproductos.

En el cuadro 77 , se observa la fluctuacién de precios
en los diferentes niveles de comercializacién,

FORMACION DEL PRECIO

El establecimiento del precio de leche en el mercado ha
sufrido cambios incrementales desde el afio 1970, El precio
no ha sido un reflejo de la libre competencia, por esta razén
se observa que el consumidor adquiere el producto a precios di
versos, éstos adn se diferencian mayormente entre la Costa y
Sierra por efecto, especialmente, del costo del transportey en
friamiento, ya que la leche, como se observa enlos grficos 9y10

(Plantas procesadoras), fluye de la Sierra a la Costa, Cae amo-

tar que adn provincias deficitarias envian la produccién a la
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Costa con el propdsito de alcanzar mejores precios por la in
suficiente oferta en esta regién del pais,

El abastecimiento de los centros urbanos, especialmen -
te de Quito, Cuenca y Guayaquil, tiene valores porcentuales
diferentes por la venta directa de leche cruda, cuya calidad y
condiciones higiénicas son alarmantes,

La presentacién y envase de la leche influyen en la es -
tructura del precio a nivel de consumidor y se hace en la for-.
ma m&s diversa y en volimenes que corresponde al sistema
de medida '"Inglesa', o sea litro de 946 cm3, en envase marca
" PURE:PAK" « Esto produce una elevacién en el precio por
cuanto no es producido en el pais, Este envase no indica el vo
lumen contenido, pero también tiene la ventaja de ser inviola-
ble y de un solo uso, Otras presentaciones, como el envase
de cristal, han desaparecido del comercio por las complica -.
ciones en el abastecimiento y lavado,

Los sitios de expendio y venta conforman el precio a tra -
vés de la oportunidad y se observan incrementos de hasta
§ 0,50, si el precio de oportunidad lo permite,

De manera general, pese a la advertencia que llevan im -
presos los envases: ' Consérvese en refrigeracién", los expen
dedores no se ajustan a esta condicién, Se puede explicar por-
que la demanda del producto es .tan ripida que no d4 oportuni -‘
dad para emplear este sistema y adem4s porque emplearia ca-:
pacidad de frio que el comerciante le puede dar un uso alterna-

tivo (refrescos, etc,)
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PLANIFICACION DE LA U.IDAD DE FRODUCCIC..

DESCRIPCION GENERAL

El propésito que se sigue al escoger modelos de finca, es cua
tificar y compa'ra.r los beneficios que se obtendrdn a trav£s cel pro
yecto, mediante el uso adecuado de fondos y al carnbio que deberén
operar en cuanto a instalaciones y manejo de propiedades ganade -
ras,

Si-bien el pfoyecto en si puede ser aplicado en ganaderias de
cualquier tamafio, el éxito del mismo estd en funcién del nivel téc-
nico conque se maneja el hato, especificamente del buen control del

proceso reproductivo, Debe, complementariamente, contar conhu?

‘na base alimentaria, adecuado manejo y suficientes cuidados sanita

rios, entre otras necesidades,
CRITERIOS PARA DETERMINAR EL TAMANO DE LAS UNIDADES
DE PRODUCCION

El tamafio de las unidades de produccién, ha sido determinado
considerando criterios ecolégicos, técnicos, infraestructura, econd
micos y sociales,
CRITERIO ECOLOGICO

De acuerdo a lo que se manifiesta en el capitulo de Ciagndstico,
se puede apreciar caracteristicas de suelo, clima y riego favora -
bles para un buen desarrollo de pastizales y por ende un buen mane
jo de ganado,

CRITERIO TECNICO

Se basaron en la determinacién de las posibilidades de aprove-
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chamiento de las actuales estructuras, asi como el horizonte dispo
nible en- las explotaciones pecuarias,
CRITER-IO DE INFRAESTRUCTURA

Existe factibilidad de aprovechamiento en cuanto 2 vias de cam
nicaci&x y servicios que favorezcan la ejecucién del proyecto.
CRITERI;) ECONOMNMICO

En b;.se a tamafios considerados rentables dentro de un eficien-
te ma.nejc; del hato, se elaboraron perfiles de costos y beneficios pa
ra u.nidadés o explotaciones de 29 y 50 ha =2n la Sierra; de 42 y 100
ha en la Eosta. Estas unidades, actualmznt> representan las de ma
yor frecuencia de explotacién y, en cierta forma, indican una capa-
cidad de manejo,
CRITERIO SOCIAL

El diagndstico determina que los modelos de finca escogidos
son los m4s numerosos y representan un injreso percdpita manor,
relacionado con otros tamafios de finca, Lsta situacién es mds no-
toria para las fincas de 20 ha en la Jierra y 490 ha en la Costa, so -
bre todo si se tiene en cuenta que £stas tiensn como recurso huma -
no el trabajo familia;'.
DETERMINACION DE LOS TAIMA:DOS D FINCA

Dada la estructura agraria existentz en el pais, la informacién
de campo recogida por el grupo de trabajo y el andlisis de los ante-
riores criterios, se ha determinado que los tamafios de cada uno de

los modelos definitivos para intervenir en el proyecto sean los si -

guientes:
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Regién Sierra
- Finca modelo de 20 ha

« Finca modelo de 50 ha

Regidn Costa y Oriente

: Finca modelo de 40 ha

: Finca modelo de 100 ha

Debe considerarse que los pequefios ganaderos no considera-.
dos dantro de estos tamafios, por encontrarse en precaria situa -
cién econémica, por estar al margen del crédito, por su educa -
cién, limitaciones de superficie en cuanto a pastizales y otros re
querimientos de orden técnico, no necesariamente son margina :
dos, La posibilidad de que los mismos sean beneficiarios, serfa
propiciando una accién asociativa para que, mejorando sus condi-
ciones, estén potencialmente aptos para una segunda etapa del pro
yecto,
DETALLES DE LOS MODELOS

FINCA MODELO DE 20 ha

5.4,1,1, Plan de Produccién,~ Considerando que la finca modelo po -

see una superficie de 20 ha, que se hallan dedicadas a la explota-
cién ganadera, el proyecto trata de mejorar el actual estado de
la granja en base a un programa de incremento y seleccién del ha
to que mejore la carga animal por hectirea, asi como el aumento
de la superficie de pastos artificiales en cinco hectireas, con el

objeto de hacer m4s remunerativa la actividad ganadera,

5.4,1,2, Estructura Actual del Hato, -~ Las encuestas realizadas en el
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frea del proyecto, determinaron que en la finca modelo existe un

hato promedial inicial de 39 animales que estf estructurado en la

siguiente forma:

Vacas en produccién 17
Vacas secas 5
Vientres prefiadas 7
Vaconas sobre 12 meses 5

Terneras praredio 6 meses 4

Terneros 3
Toros.reproductores 1
39

Con una carga animal de 1,6 U,B,/Ha
5.4.1,3, Incremento del Hato.,- El nimero de bovinos de alta cruza
que se necesitan para mejorar los rendimientos econémicos de la

finca, se adquieren en los dos primeros afios, asi:

RIMER AND SEGUNDO AND

No, No,
Vientres prefiadas mestizas Holstein 6 2
Toro reproductor Holstein 1
TOTAL 7 2

Con este incremento se consigue aumentar la carga animal por hec
tfrea de 1, 6 antes del desarrollo a 2,4 U, B, /Ha al quinto afio de
ejecucién del proyecto, como se indica en el cuadro de Evolucién

del Hato,

Los ingresos se inician en el primer afio con venta de vacas
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descarte y terneros, estabilizdndose al sexto afio con venta de
vacas descarte, vientres prefiadas, vaconas sobre 12 meses y ter
neros, para obtener la capacidad receptiva adecuada,
5.4.1.4, Costos y Financiamiento de la Finca Modelo
5.4.1,4.1 Inversioneo.: Las inversiones totales de la finca ascienden
a 496 300 sucres, de los cuales el 80% ser4 financiado por el Ran-
co Nacional de Fomento, equivalentes a 397 000 sucres, y 20% al
beneficiario, que corresponde a 99 300 sucres, Estas inversiones
se realizardn en los dos primeros afios, como consta en detalle en
el cuadro 79,
5.4.1.42, Costos de Operaci6n.: Incluye los rubros de fertilizantes, sa
les minerales, sanidad animal, inseminacién artificial, personal,
suministros y materiales y reemplazo de toros, cuyo monto es de
1'498 600 sucres en los nueve afios de ejecucién del proyecto, co =
mo se indica en el cuadro 80,
5.4,1,5, Produccién e Ingreso a Nivel de Finca Modelo

Los ingresos de la finca durante los nueve afios de ejecucién

del proyecto, son los siguientes:

Venta de leche t 715 200 litros 2'860 800 sucres

Venta de Animales 145 animales 580 000 sucres

Ihcremento del Hato 327 700 sucres
5.4,1,6, Servicio de la Deuda..-: El crédito proveniente del Banco Na -

cional de Fomento ser4 desembolsado en los dos primeros afios,

concediendo tres afios de gracia y seis de pago, Se ha calculado

la recuperacién del crédito al noveno afio, considerando que la ac=
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tividad ganadera adquirird una adecuada estabilidad financiera
que le permita utigfacer el crédito, El interés del capital es del
12% anual, que serf pagado a partir del primer afio, conforme am
dro 83,

Anflisis Fina.nciero.:

Flujo de Fondos: Durante la ejecucién del proyecto, se obtie-
ne un valor de 734 800 sucres de flujo de fondos,

Los saldos negativos en los tres primeros afios, se justifican
por ser el resultado de las inversiones iniciales, para luego aumen
tar significativamente los ingresos, cuadro 84,

Indices de Evaluacién, = Los coeficientes de evaluacién ﬁna.n;
ciera para determinar la eficiencia de la finca, arrojaron los si -
guientes resultados:

Beneficio Costo : 1: 1,17
Valor Neto Actual ¢ 234 700

Tasa Interna de Retorno: 33, 6%
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CUADRO 178
EVOLUCION DEL HATO - Finca Modelo 20 Ha , -
= Miles de Sucres -
Vi  Ares A R 0 S
ICONCEPTO del n%el
o mnao 1 2 3 4 5 6 1 8 9
COMPOSICION DEL HATO
Vacas en produccién 22,0 17 17 23 25 26 28 28 28 28 28
Vacas secas 2L0 5 7 6 6 6 6 6 6 . 8 6
Vientres prefiadas 180 7 9 ] (] 7 8 8 8 8 8
aconas sobre 12 :
eses 6.0 5 4 6 7 8 9 9 9 9 9
erneras promedio ’ .
meses 3.2 ¢4 [ 7 8 9 10 10 10 10 10
'erneros 1/ 0.5 @8) 6 (1 (8 (9 (100 (1) (10) (10) (10)
oros reproductores 30.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
otal Animales 39 44 49 53 57 62 62 62 62 62
OTAL U. B. 32 34 38 42 44 48 48 48 48 48
MORTALIDAD
Gmero Adultos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gmero Terneros 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
VENTAS
Vacas descarte 8,0 1 4 3 4 4 4 1 7 7 7
Vientres prefiadas 18,0 1 1 1 1
Vaconas sobre 12
"F;”“ ’ 6.0 1 1 1 1
erneros 0.5 3 4 7 8 9 10 12 12 12 12
Toros jévenes
Toros descarte 9.0 1 1
Leche liquida (000 Lt.) 35.6 38.1 56.2 65.5 72.7 88.3 98.6 98.6 98.6 98.6
. ‘COMPRAS
Vientres prefiadas 18.0 6 2
Toros reproductores 30.0 1
) DATOS DE PRODUCCION
%N:ta.lidad. % 2/ 60 62 65 68 70 70 70 70 70 70
Mortalidad terneros% 25 23 20 18 16 14 12 12 12 12
" adultos % 4 35 3.5 3 3 3 3 3 3 3
Superficie pastos, Hab 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Cargaanimal UB/Ha. 1.6 1.7 1.9 2.1 22 24 2.4 2.4 2.4 2.4
Capacidad receptiva .o .
UB/Ha 1.8 1.8 2 2,2 2.3 ‘2.4 2.4 2.4 2.4 2.4
Vacas descarte y Selec
cién, % 8 16 10 10 12 12 12 12 12 12
INDICES DE EFICIENCIA -
Duracién lactancia, dfas 336 320 325 320 315 305 305 305 305 305
Prodc. vaca/dfa, Lt. 6 65 7.0 7.5 8.0 8.0 0.0 10.0 10.0 10.0f
Produc. total leche,
000 Lt. 3/ 37.2 40.3 58.7 68.4 75.9 91.9 102.2 102.2 102.2 102,2
Consumo leche terneras, A - .
Ltr y 360 1ts. / 1.6 2.2 25 2.9 32 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6}

2 Cdculada sobre'el total de vacas mudres
3/ Procucciébn vaca/d{a por 365 dfas

Elaboracién: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PF PA,

1/ Se excluye del total de animales y del subtotal de U. B.
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PROYECCION DE LAS INVERSIONES
FINCA MODELO 20 HA

Miles de Sucres

UNIDADES VALCR VALCR UNIDA UNIDA
CONCEPTO ha UNITAR, TCRAL I[ES VALCR DES VALCR
1 1 2 2
I GANADO:
Vientres prefiadas 8 18,0 144,0 6 108, 0 2 36.0
Toros repraducares 1 30,0 30,0 1 30,0
I PASTIZALES:
Formacién 5 ha 11,7 58,5 3 ha 35,1 2 ha 23,4
CERCAS:2,7TKm 2,7km 15,5 41,8 2,7 41,8
V CORRALES:
24 if a §200c/m 1 24,8 24,8 1 24,8
V CONSIRUCCIONES :
Sala de ordefio
32m?2 2 §/1 300 c/u 1 41,6 41,6 1 41,6
SAa frim ternenas
25m”“ a §1 000 c/u 1 25,0 25,0 25,0
Videndes reparacién 1 30,0 30,0 1 30,0
Bodegas 1 30,0 30,0 1 30,0
Eqip wterinario 1 2,5 2,5 1 2,5 1
Hearsmimtss y Umnsllios 1 3,0 3,0 1 1,5 1 1,5
GENERADOR: 1 20,0 20,0 1 20,0
Subtotal 451,2 390,3 60,9
Imprevistos % 45,1 39,0 6,0
TOTAL: 496,3 429, 3 67.0
ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 82

INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO
FINCA MODELO 20 HA

Miles de Sucres

: EXISTENCIA INICIAL EXISTENCIA FINAL
-C O NCEPTO VALCR VALOR VALCR VALOR
No, GCABEZA TOTAL| no, GCAEEZA TOTAL
Sl s S/ 5
Vacas en produccién 17 22,0 374,0 28 22,0 616,0
Vacas secas 5 21,0 205, 0 6 21,0 126, 0
Vientres prefiadas 7 18,0 126,0 8 18,0 144, 0
Vaconas sobre 12 meses 5 6.0 30,0 9 6,0 54,0
Temeras promedio 6 meses 4 3,2 12,8 10 3,2 32,0
Terneros (3) 0.5 1.5
Toros reproductores 1 30,0 30,0 1 30,0 30,0
TOTAL 679, 3 1 007, 0
EF: 1007
EIl: 679.3
IH:  327.,7

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 83

SERVICIO DE LA DEUDA

FINCA MODELO 20 HA

Miles de Sucres

RENDIMEN CREDITO AMORTIZA  CREDITO
ARs TOIE GRE ACUMILA CION CA-  REDUCI-  INTERES PAGO
DITO DO PITAL DO 12% TOTAL
1 343,4 343,4 41,2 41,2
2 53,6 397.0 47,6 47,6
3 397.0 47,6 47,6
4 380, 0 17 380 45,6 62.6
5 330, 0 50 330 39,6 89. 6
6 260, 0 70 260 31,2 101, 6
7 180, 0 80 180 21,6 101, 6
8 90,0 90 90 10,8 100, 8
9 90 - 10,8 100, 8

ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 86

FLUJO DE CAJA DEL AGRICULTOR
FINCA MODELO DE 20 HA.

- Miles de Sucres -

1 2 3 4 5 6 7 8 9
343.4 538.6
85.9 18.4
189.4 255.3 302.0 331.3 403.2 487.4 4817.4 4874 4817.4
8268,7 322.3 302.0 331.3 403.2 487.4 487.4 487.4 4817.4
429.3 67.0
149.2 187.7 163.3 165.9 197.7 166.2 166.2 166.2 166.2
41.2 47.6 47.6 62.6 89.6 101.6 101.6 100.8 100.8
619.7 272.3 210.9 228.5 287.3 267.4 267.8 267.0 267.0
LANCE + 9.0 50.0 91.9 102.8 115.9 220.0 219.6 220.4 220.4
de Obra
‘mﬂm “" “.z 40.2 40.2 4002 40.2 40.2 40.2 4002
sponibilidad
eta 48.2 90.2 132.1 143.1 156.1 260.2 359.8 260.2 260.6
isponibilidad Neta
cumulada 49.2 139.4 271.5 414.5 570.6 830.8 1090.6 1'351.2 1'611.4

RLABORACION: Grupe de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 87

PRODUCCION INCREMENTAL ENMILES DE LITROS
DE LECHE - FINCA MODELO 20 HA -

Sin Con Producc. Porcentaje
Afios Proyecto Proyecto Incr:swt_x_ Incrementalf
1 35.6 38.1 2.5 7.0
2 36.2 56.2 20.0 55.2
3 36.9 65.5 28.8 7.5
4 37.6 72.17 35.1 93.4
5 38.3 88.38 50.0 130.5
6 39.0 98.6 59. 6 152.8
7 39.7 98. 86 58.9 148.4
8 40.4 98.6 58. 2 144.1
9 41.1 98. 6 57.5 139.9

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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5.42, MODELO DE FINCA 50 HA
5.42,1 PLAN DE PRODUCCION
Considerando que la finca modelo posee una superficie de 50 ha, que
se hallan dedicadas a la explotacién ganadera, el proyecto trata de mejo:
rar el actual estado de la granja, en base a un programa de incremento y
seleccién del hato que mejore la carga animal por hectire;.‘ asf como el
aumento de la superficie de pastos artificiales en dies hectfreas, con el
objeto de hacer més remunerativa la actividad ganadera,
44.22 ESTRUCTURA ACTUAL DEL HATO
Las encuestas realizadas en el irea del proyecto, determinaron que
en la finca modelo existe un hato promedial inicial de 93 animales, que es

t4 estructurado en la siguiente forma:

Vacas en produccién 40
Vacas secas 10
Vientres prefiadas 17
Vaconas sobre 12 meses 12
Terneras ranedio 6 meses 10
Terneros 7
Toros reproductores 2
Toros jévenes 2

93

Con una carga animal de 1,4 U,B, /Ha
§4.23, INCREMENTO DEL HATO BOVINO
El nimero de bovinos de alta cruza que se necesitan para mejorar

los rendimientos econémicos de la finca, se adquieren en los dos prime -
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ros afios, asi®

RIMER ARO SBGUNDO AND

No, No,
Vientres prefiadas mestizas Holstein 4 2
TOTAL 4 2

Con este incremento se consigue aumentar la carga animal por hec
térea de 1,4 antes del desarrollo a 2,2 U, B, /Ha al séptimo afio de ejecu-:
cién del proyecto, como se indica en el cuadro de Evolucién del Hato,

Los ingresos se inician en el primer afio con venta de vacas descar_
te y terneros, estabilizdndose al octavo afio con venta de vacas descarte,
vientres prefiadas, vaconas sobre 12 meses y terneros, para obtener la
capacidad receptiva adecuada,

5.4.24, COSTOS Y FINANCIAMIENTO DE LA FINCA MODELO
5.424] INVERSIONES

Las inversiones totales de la finca ascienden a 1'074 100 sucres, de
los cuales el 80% serd financiado por el Banco Nacional de Fomento, equi_
valentes a 859 280 sucres, y 20% el beneficiario, que corresponden a
214'820 sucres., Estas inversiones se realizarén en los dos primeros afios,
como consta en detalle en el cuadro 89

54242 COSTOS DE OPERACION

Incluye los rubros de fertilizantes, sales minerales, sanidad animal,

inseminacién artificial, personal, suministros y materiales y reemplazo

de toros, cuyo monto es de 3'103 600 sucres en los nueve afios de ejecucién

del proyecto, como se indica en el cuadro 90,



- 166 -

5.4.2.5 PROYECCION E INGRESO A NIVEL DE FINCA MODELO
Los ingresos de la finca durante los nueve aﬂon de ejecucidn del

proyecto, son los siguientes:

Venta de Leche 1'593 600 litros 6'374 400 sucres
Venta de Animales 289 animales 11081 700 sucres
Incremento del Hato 705 300 sucres

5.4,2,6, SERVICIO DE LA DEUDA

El crédito proveniente del Banco Nacional de Fomento sexr£ desem-
bolsado en los dos primeros afios, concgediendo tres afios de gracia y seis
de pago. Se ha calculado la recuperacién del crédito al noveno afio, con: ’
siderando que la actividad ganadera adquirird una adecuada estabilidad
financiera que le permita satisfacer el crédito, EIl interés del capital es
del 12% anual, que serd pagado a partir del primer afio, conforme cua -.
dro 93,

54.2,7. ANALISIS FINANCIERO
FLUJO DE FONDOS

Durante la ejecucién del proyecto, se obtiene un valor de 1'612 700
sucres de flujo de fondos,

Los saldos negativos en los tres primeros afios se justifican por ser
el resultado de las inversiones iniciales, para luego aumentar ligniﬁcati-.
vamente los ingresos, cuadro %4.

542,8, INDICES DE EVALUACION

Los coeficientes de evaluacién financiera para determinar la eficiene (

cia de la finca, arrojaron los siguientes resultados: '

Beneficio=Costo 1: 1,13 ‘
Valor Neto Actual 394 700
Tasa Interna de Retorno 35%
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UAD 88
EVOLVCION DEL HATTO
FINCA MODELD 50 ha
Miles de Sucre:
3 VIRLDR |ANTES A Y74 o S
coNCEPYO| R | DFL
. ﬁ&’on 1 2 | 3 |4 5 6 7 9
COMPOSICION DEL HATO
Naces en Produxién  22.0 40 47 52 53 55 56 61 64 64 o
N acag Secas 21,0 10 10 10 10 11 4 .14 14 14 14
Prefladas 18,0 17 16 11 12 13 15 17 20 20 20
iacxos sobxe 12mess 6,0 12 ) 13 14 16 18 . 21 23 23 23
Femeros pomcco 6mess 3,2 10 13 14 16 .18 .31 23 24 24 A
Terneros 1/ S0,5 (7)) (13) (15) (16) (19) (20) (23) (24) (24) (29)
Toros Rqxcductors 30,0 2 1 1 1 1 - 2 1 1 1 1
[Toros J6venes 25,0 2 i
Total Animales 93 . 96 101 10k 116 126 137 146 146 144
[Total U, R 74 77 79 82 63 96 104 110 110 110
MORTALIDAD
¥mero Adultos 5 4 -3 3 3 3 4 4 4 4
vdniero Terneros 9 9 8 8 8 7 7 7 1 17
VENTAS
hacas Descarte 9.0 4 7 8 7 7 8 11 11 17 17
Vientivs Prefadas 18,0 - 2 2
Nacxes scibee 12mases 14,0 1 1
Terneros 0.5 -(7) 13 B 16 19 ° 2 23 24 28 28
Toros jévenes 25,0 1
foros Descarte 9.0 2 1 .
Lode Licuida(00 Lt, ) 83,6 106.8 127.8 1392 1541 1743 244 2250 2250 @50
COMPRAS
iatres Prefiadas 18,0 4 2
Toros Jévenes 1
. DATOS DE PAOOUCCION
atalidad 2/ - 60 62 65 68 70 70 70 70 70 70
didad Ternzros % 25 23 20 18 16 . 14 12 12 12 12
licd Adiltos % 5 5 4,5 4,0 3,5 3 3 3 3 )
ficie Patos Ha 50 50 50 50 50 59 50 500 50 50
va Animal UD/Ha 1.4 1.5 1,5 1,6 1,7 1,9 2.0 2,2 2.2 a1l
idxd Recegtiva UB/Ha 1.5 1.6 1,7 1.8 1,9 20 21 2,2 2.2 22
acas v woleocin 8 12 14 12 10 12 14 14 14 14
. INDICES [E BFICIENCIA
iéa Lactrcia, dias 325 320 315 310 305 305 305 305 305 308
i Vaa/dfa, Lt. 6 65 10 .75 8,0 Q0 10 10 10 10,0
& Towl Lece,00Lt,3/  87.6 1115 1328 1450 16Q6 1839 2226 2336 2336 231 6
.~mrol‘s’d’i Em y 4,0 4,7 5.0 58 a5 26 8.2 8.6 8.6 86

}_[ Se egcluye del total de animales y del subtotal de V. D\

2/ Calculada sobre el total de vacas madres

3/ Producciba vaca/dfa por 365 dias.

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 91

v 3

N

T

S

FINCA MODELO DE 50 MECTAREAS .

= Miles de Sucres =

Precio Antes del A N (] S
CONCEPTO
K4 Desarrollo 7 2 3 4 [ [ 4 8 9
’ T

Vacas descarte 9.0 36 63.0 72.0 63,0 63.0 72.0 99,0 99.0 153.0 153.0
Vientres preradas 18,0 3.0 36,0
Vaconas sobre 12 meses 14.0 174.0 174.0
Terneros 0,5 3,5 6.5 7.5 8,0 9.5 70.0 71.5 12 14,0 14.0
Toros jévenes 25.0 25,0
Toros descarte 9.0 18,0 9
Leche lfquida (000 Ltr) 334,.4 427,2 511.2 1556.8 616.4 705,2 857.6 900,0 $00,0 900,0
y/o productos

TOTAL VENTAS 373.9 539.7 590,7 1627, 8 688.9 787,2 977.1 |1 011,0 } 71 177.0 | 71 117.0

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,

-0~
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GASTOS DE OPERACION
CUADRO 90 FINCA “TODELO 50 ha
Miles de Sucres

ANTES A N o S
DEL
DESARROLI] 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Matenimiato de Pastizales ($2. 0 c/ha) 20,0 80,0 90.0 100, 0 100, 0 100, 0 100.0 100, 0 100, 0 100, 0
Sales Minerales (92 o\mumaw: 5,0 8.9 9.4 9,8 10,6 11.8 12,7 13,5 13,5 13,5
Sanidad Animal (100 o\wamaw: 4,0 9,6 10,1 10, 6 11,6 12,6 13,7 14, 6 14, 6 14,6
Inseminacién Artificial * 22,3 24,3 24,8 25,8 27.3 29,2 30,3 30.3 30.3
Administracién 30 51.5 51.5 51,5 51,5 51,5 51.5 51.5 51.5 51.5
Servicios wamm&o&ma_oons&% 5,0 19,2 20.8 22,0 22,0 22,0
Jornales Permanentes (3) 41,0 85,2 85.2 85,2 85,2 85,2 85,2 85.2 85,2 85,2
Jomales Fitras - Ordefidoras 450 mes (6) 11,0 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6 32,4 32,4 32,4 32,4
CamhugtiHe , Lubricates y . fantenimiento 10, 6 10, 6 10,6 10, 6 10,6 10,6 10,6 10, 6 10,6
Siministos, Viaeriades (Tarros) ** 1,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 10,0 3.0 3.0
Toros J6évenes 25,0

Impuestos 4,0 5,0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
TOTAL: 121, 0 297,17 310, 7 22,1 324, 9 372.8 364, 1 375, 1 368.1 368 1

* 2.9 ampollas x UP y US; 1.4 ampolla x UF a 100 c/una,
Ano 7: compra de 5 tarros a $ 1 500 c/uno.

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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5.43. MODELO DE FINCA 40 HA
5431 PLAN DE PRODUCCION
Considerando que la finca modelo posee una superficie de 40 ha que
se hallan dedicadas a la explotacién ganadera, el proyecto trata de rnejo-:
rar el actual estado de la granja en base a un programa de incremento y
seleccién del hato que mejore la carga animal por hectfrea, as{ como el
aumento de la suéerficie de pastos artificiales en cinco hectéreas, con el
objeto de hacer més remunerativa la actividad ganadera,
5432 ESTRUCTURA ACTUAL DEL HATO
Las encuestas realizadas en el 4rea del proyecto, determinaron que

en la finca modelo existe un hato promedial inicial de 63 animales que esté

estructurado en la siguiente forma:

Vacas en produccién 20
Vacas secas 4
Vientres prefiadas 10
Vaconas sobre 12 meses 6
Terneras promedio 6 meses 6
Terneros 6
Toros reproductores 1
Novillos 10

63

Con una carga animal de 1,1 U, B, /Ha,
24313 INCREMENTO DEL HATO
E]l némero de bovinos de alta cruza que se necesitan para mejorar los

" rendimientos econémicos de la finca, se adquieren en los dos primeros



5434

54.34)
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afios, asi:

FRIMER ARO
No,
Vientres prefiadas mestizas Holsteinl 4
TOTAL 4

Con este incremento se consigue aumentar la carga animal por hectfrea
de 1,1 antes del desarrollo a 1,8 U, B, /Ha al séptimo afio de ejecucién
del proyecto, como se indica en el cuadro de Evolucién del Hato,

Los ingresos se inician en el primer afio con venta de vacas descar
te, vientres prefiadas, vaconas sobre 12 meses, terneros y novillos, pa-
ra obtener la capacidad receptiva adecuada,

COSTOS Y FINANCIAMIENTO DE LA FINCA MODELO
INVERSIONES

Las inversiones totales de la finca ascienden a 391 300 sucres, de

los cuales el 80% ser£ financiado por el Banco Nacional de Fomento, equi

valentes a 313 000 sucres, y 20% el beneficiario, que corresponde a ...

78 300 sucres, Estas inversiones se realizarén en los dos primeros afios,

como consta en detalle en el cuadro 97.

54342, COSTOS DE OPERACION

5.4.35.

Incluye los rubros de sales minerales, sanidad animal, inseminacién
artificial, personal, suministros y materiales y reemplazo de toros, cujo
monto es de 2'184 500 sucres en los nueve afios de ejecucién del proyecto,
como se indica en el cuadro 98,

PRODUCCION E INGRESO A NIVEL DE FINCA MODELO

Los ingresos de la finca durante los nueve afios de ejecucién del pro-




re

«l77 -
yecto, son los siguientes:
Venta de Leche 534 500 litros 2779 400 sucres
Venta de Animales 148 animales 1'045 800 sucres
Incremento del Hato 331 400 sucres

5435, SERVICIO DE LA DEUDA

El crédito proveniente del Banco Nacional de Fomento ser4 desem;
bolsado en los dos primeros afios, concediendo tres afios de gracia y seis
de pago, Se ha calculado la recuperacién del crédito al noveno afio, con-
siderando que la actividad ganadera ;dquiriri una adecuada estabilidad fi
nanciera que le permita' satisfacer el crédito, El interés del capital es
del 12% anual, que serf pagado a partir del primer afio, conforme cua -:
dro 101,

54.37 ANALISIS FINANCIERO
5437 FLUJO DE FONDOS

Durante la ejecucién ciel proyecto, se obtiene un valor de 856 500
sucres de flujo de fondos,

Los saldos negativos en los tres primeros afios se justifican porser
el resultado de las inversiones iniciales, para luego aumentar significati-.
vamente los ingresos, cuadro 102,

54,.3.8, INDICES DE EVALUACION

Los coeficientes de evaluacién financiera para determinar la eficien

cia de la finca, arrojaron los siguientes resultados:
Beneﬁcio:Costo 1: 1,19
Valor Neto Actual 284 400

Tesa Intema de Retorno 33%



CUADRY 96

=178 -

EVOLUCION DEL LATDO

TI0CA MODLLO 40 ha
.liles de Sucres

1

[vaur A A ] o s
DEL | 2ZL

CONCEFT O lyvoojasa 2 | 3] 4 | s |6 |76 |

= CO..POSICIOY DEL ITATO .

\'acas en Frodxcién 13,0 20 24 217 28 29 30 33 36 36 36

Vacas Secas 8.0 4 6 7 7 7 8- 8 9 9 9

\'ientres Prefladas © 8.0 10 10 6 6 8 9 10 12 12 12

[Vacores solxe 12 moses 3,0 6 6 6 8 9 10 12 13 13 13

'lumaes pramedio 6meses 1. 3 6 6 8 9 10 12 13 14 14 14

Torneros 1/ 1.4 6 6 7 8 9 11 12 14 14 14

‘l'oros Rexaductares 30, 0 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 ]

Novillos 20 10 6 6 7 8 9 11 12 14 14

Tctal Animales 63 65 68 73 80 89 98 111 111 111

Total U, B, 44 47 49 52 58 62 67 75 15 75

SORTALIDAD
émero Adultos 3 2 - 1 1 1 1 1 1 1 1
\dmero Terncras 4 4 4. 4 4 4 4 4 4 4
) V¥ ITAS

}Vu:u Descarte 8,5 2 5 4 5 5" 5 6 6. 11 11

Viatres Prefihs 8.0 1 1 1

Vaores schre 12 meses 3.0 1 1 1

Terneros 1.0 1 2 2

Novillos 7.0 4 6 (6) (6) 7 8 9 11 12 12

[Toros Descarte 9.0 1 1

Tache Limida(000 Lt, ) 19,4 31,7 40,1 46,5 53,0 59,4 71,3 177.5 177.5 17.

’ : COi PR AS
\ientres Prefiadas 8.0 4 .
Toros Repodxtores 30,0 1 1
DATOS DE PRODUCCION .

Natalidad 7 y 52 55 60 65 70 70 70 70 70 70

\axtdidd Temeros % 25 23 20 18 16 14 12 12 12 12

“lortdidd Aditos % 5 5 4.5 4 3,5 3 3 3 3 3

L‘qﬂﬁcie Fatos, Ha 40 40 40 40 40 40 40 40 40
-|crm Animel, UB /Fa 11 1,1 12 1,3 1.4 1,5 1.6 18 L8 1.9

Ca;n:iédneu;tiaUEﬁh 1.1 1,2 13 . 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.8 1. §

\'xas Descarte y Sedsocién 7% 10 16 12 13 14 --14 14 M 14 14 .

INDICES I EFICIENCIA

NDracidn Ledarcia, dias 345 330 320 310 310 310 310 310 310 310

Sodxridh wxa/dia, Lt, 3.5 4 45 5 5.5 6 6.5 6,5 6.5 6.5

Pyodaxcién Ta Idz,‘m.t.y 25,5 35,0 44,3 5L1 58,2 65,7 78,2 85.4 854 85,

ICansumo Loche Temeras 6.1 3.3 4,2 4.6 5,2 6.3 6.9 1.9 7.9 7;;

1/ Sc excluye-del total de animales y del subtotal de U. B,
2/ Calculada sobre el total de vacas madres
3/ Produccibm vaca/dla por 365 dias.

ELABORACIOR: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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PROYECCION DE LAS INVERSIONES

-UA DRO 97

Miles de Sucres

FINCA MODELD 40 ha

VALOR | VALOR ANOS DESEMBOLSOS
C O N C E P T O UNIDACES —
t‘umo TOTAL UNl[l)AD:.: VAILOR WIIZDADE§ V. Y
« GANADO:
Vientres prefiadas 4 8,0 32,0 4 32,0
Toros reproductores 1 30,0 30,0 1 30,0
2« PASTIZALES:
Formacién 5 4 560 22.8 2.5 11,4 2.5 11,4
3. CERCAS: 4 Km 14,6 58,4 1,5 21, 9 2,5 36,5
4, CORRALES Y :JANGAS: 1 40,0 40,0 1 40,0
5. CONSTRUCCIONES:
Sda de ordefio:40m2a $ 1 40,0 40,0 1 40,0
Sala crianza temeras
33 m2 a $600 c/u 1 20,0 20,0 1 20,0
Viviendas(reparaciones) 1 50 50 1 30,0 1 20,90
Bodegas 1 20,0 20,0 1 20,0
6, INSTALACION AGUA:
Baflo garrapaticida 1 10,0 10.0 1 10,0
Hermmiertss, utensillos y
tarros de leche 1 10,0 10,0 1 10,0
7. EUIRCS E IMPLEMENT CS
Equipo veterinario 1 2.6 2.6 1 2.6
Generador 1 20,0 20,0 1 20,0
Subtotal 355,8 267, 9 87.9
Imprevistos 10% 35,5 26,8 8.
L TOTAL 391,3 294, 7 G6.6

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 100

INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO
FINCAS MODELO 40 ha

Miles de Sucres

coNCGCEPTO EXISTENCIA INICIAL | EXISTENCIA FINAL
mkowmvmmmo &‘mm VAICR 10
| $ [TaL $ $ Im $

acas en produccién 20 13,0 260, 0 36 13,0 468,0
Vacas secas 4 8.0 32,0 9 8.0 72,0
[Vientres prefiadas 10 8,0 80,0 12 8.0 96,0
%h.conu sobre 12 meses 6 3,0 18,0 13 3.0 39,0
Temerss fromedio 6 meses 6 1, 3 7.8 14 1.3 18,2
Terneros 6 1,0 6.0 14 1,0 14,0
Toros reproductores 1 30,0 30,0 1 30,0 30,0
Liovillos 10 7.0 70, 0 14 7.0 98,0
TOTAL 503, 8 835, 2
UF: 835,2
UI: 503,8
IH: 331,4

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Carso PEPA,
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5.4.4 MODELO DE FINCA 100 HA
S441. PLAN DE PRODUCCION
Considerando que la finca modelo posee una superficie de 100 ha
que se hallan dedicadas a la explotacién ganadera, el proyecto trata de me
jorar el actual estado de la granja en base a un programa de incremento y
seleccién del hato que mejore la carga animal por hectfrea, asf como el
aumento de la superficie de pastos artificiales en veinte hectfreas, con el
objeto de hacer m#&s remunerativa la actividad ganadera,
MA.Z.ESTRUCTURA ACTUAL DEL HATO
Las encuestas realizadas en el 4rea del proyecto, determinaron que
en la finca modelo existe un hato promedial inicial de 127 animales que es

tf estructurado en la siguiente forma:

Vacas en produccién 47
Vacas secas 13
Vientres prefiadas 18
Vaconas sobre 12 meses 13
Terneras promedio 6 meses 12
Terneros 15
Toros reproductores 3
Novillos 6

Con una carga animal de 0,9 U, B, /Ha,
5443, JNCREMENTO DEL HATO BOVINO
El nimero de bovinos de alta cruza que se necesitan para mejorar

los rendimientos econémicos de la finca, se adquieren en los dos prime -

ros afios, asi:
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FRIMER AND SEGUNDO ARD

No. No.
Vientres prefiadas mestizas Holltehﬂ 6 4
"TOTAL 6 4

Con este incremento se consigue aumentar la carga animal por hectfrea
de 0,9 antes del desarrollo a 1,4 U, B, /Ha al séptimo afio de ejecucién
del proyecto, como se indica en el cuadro de Evolucién del Hato,

Los ingresos se inician en el primer afio con venta de vacas descar
te y novillos, estabilizéndose al octavo afio con venta de vacas descarte,
vientres prefiadas, vaconas sobre 12 meses, terneros y novillos, para ob
tener la capacidad receptiva adecuada,

5.4.44 COSTOS Y FINANCIAMIENTO DE LA FINCA MODELO
S Al INVERSIONES

Las inversiones totales de la finca ascienden a 1'174 900 sucres, de
los cuales el 80% ser£ financiado por el Banco Nacional de Fomento, equi:
valentes a 939 900 sucres, y 20% el beneficiario, que corresponde a 235 (000
sucres, Estas inversiones se realizarin en los dos primeros afios, como
consta en detalle en el cuadro 105,

54442, COSTOS DE. OPERACION

Incluye los rubros de sales minerales, sanidad animal, inseminacién
artificial, personal, suministros y materiales y reemplazo de toros, cuyo
monto es de 3'764 800 sucres en los nueve afios de ejecucién del proyecto,
como se indica en el cuadro 106,

$:44.5. PRODUCCION E INGRESO A NIVEL DE FINCA MODELO

Los ingresos de la finca durante los nueve afios de ejecucién del pro



5404060

54.4.7,
54471,

5.4.4.8.
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yecto, son los siguientes:

Venta de Leche 1'021 500 litros 5'331 800 sucres
Venta de Animales 284 animeles 2'011 000 sucres
Incremento del Hato 428 900 sucres

SERVICIO DE LA DEUDA

El crédito proveniente del Banco Nacional de Fomento serf desem
bolsado en los dos primeros afios, concediendo tres afios de gracia y seis
de pago, Se ha calculado la recuperacidn del crédito al noveno afio, con:
siderando que la actividad ganadera adquirir§ una u_lécuada. estabilidad fi
nanciera que le permita satisfacer el crédito, El interés del capital es
del 12% anual, que serf pagado a partir del primer afio, conforme cua :
dro 109,

ANALISIS FINANCIERO
FLUJO DE FONDOS

Durante la ejecucién del proyecto, se obtiene un valor de 856 500
sucres de flujo de fondos,

Los saldos negativbs en los dos primeros afios se justific‘a.n por ser
el resultado de las inversiones iniciales, para luego aumentar significati:
vamente los ingresos, cuadro 110,

INDICES DE EVALUACION

Los coeficientes de evaluacién financiera para determinar la efic{eg_

cia de la finca, arrojaron los siguientes resultados:
BENEFICIO:COSTO 17 1,11
Valor Neto Actual 349 800

Tasa Interna de Retorno 33, 6%
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CUADRO 104
EVOLUCION DEL HATO
FINCA MCDELO 100 HA
VALOR S A N (o] s
DEL
CONCEPTO 1 2 3 4 [3 6 7 8 9
g - .
: COMPOSICIQN DEL HATO
Vacss en producién - 13,0 47 54 57 58 58 59 62 66 66 66
[Vacas secas 8.0 13 14 14 15 14 - U4 15 16 16 16
Vientres prefiadas 8.0 18 18 15 12 14 17 9 21 21 21
Vacres sitxe 12meses 3,0 13 12 13 - 15 18 20 22 23 23 23
[Temerss peamedio 6meses 1, 3 12 13 18 18 20 22 23 28 25 25
Terneros 1/ 1.4 15 13 15 17 19 21 23 25 25 25
Towmws reoductores 30, 0 3 2 1 1 1 2 1 1 1 1
ovillos 7.0 () 15 13 15 17 19 21 23 25 25
[Total animales 127 141 . 143 151 161 174 186 200 200 200
Total U, B, 94 105 106 112 117 125 132 143 143 143
MORTALIDAD
IN§mero adultos . 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nimero terneros 9 9 9 8 8 8 7 7 7 7
. VENTAS
Vacas descarte - 8,5 6 11 10 10 10 10 11 11 18 18
Vientres pefixias 8.0 ’ 1 1
Vacoos scbre 12 meses 3,0 2 2
Novillos 7.0 ) [ 15 13 15 17 19 21 23 25
Terneras 1.0 . 5 5
'Toros descarte 90 . 2 1 . 1
Lace Lipiha(00 Lt,) 64,0 6,3 81,0 95,4 104,7 116.3 133,3 141,5 141,5 141,5
o COMPRAS
Vientres prefiadas 8,0 6 4
Toros reproductores 30,0 1 1
. DATOS DE FRODUCCION
[Natalidad % _2_/ 52 55 60 65 70 70 70 70 70 70
Nortalidad arneros % 25 23 20 . 18 16 14 12 12 2 12
Mortalidad adultos % 5 5 4.5 4 3.5 3 3 3 3 3
iciepastos ha 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
animal UB/Ha 09 1,6 1,68 1B 118 1,3 1,8 14 14 1.4
&immn% 0,9 11 1,1 . 1,2 1,3 - 1,3 1,3 L4 1.4 1.4
'sces descarte y sdeccitn % 10 16 14 14 14 14 14 14 4 .14
INDICES DE EFICIENCIA
Daxscién laxtncia, dias 345 330 320 310 310 310 310 310 310 310
Pdecié, wa/da, Lt. 3.5 4.0 4,5 5.0 5.5 . 6,0 6.5 65 6,5 6.5

P toml ledef0Lt) 3/ 60,0 78,8
Consuro hdieu-ron Yy 14,0 125

'93,6 105,8 11,9 129,2
12,6 10,4 1,7 12,9

1470 156,5 156.,5 156.5
13,7 150 15,0 15,0

.Se excluye del total de animales y del subtotal de U, B,

2/ Calculada sobre el total de vacas madres

3/ Produccién vaca/dia por 365 dfas,

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUADRO 108
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INVENTARIO Y VALORIZACION [EL GANADO
FINCA MODELO 100 HA

Miles de Sucres

T EXISTENCIA INICIAL EXISTENCIA FINAL
CONCEPTO VALOR VALOR VAIOR _ VALOR
NOo cagEA  TogAL Toe cagma  TOWAL
Vacas en produccién 47 13,0 611,0 66 13,0 858, 0
Vacas secas 13 8,0 104, 0 16 8,0 128, 0
Vientrei prefiadas 18 8,0 144,0 21 8.0 168, 0
VW scime 12 meses 13 3.0 39,0 23 3.0 69,0
Tcmlpmaio 6meses 12 1,3 15,6 25 1,3 32,5
Terneros hasta 6 meses 15 1,0 21,0 25 1,0 35,0
Toros reproductores 3 30.0 90,0 1 30,0 30,0
Novillos 6 7.0 42,0 25 7.0 175,0
TOTAL: 1 066, 6 1495,5

E,F,: 1 495,5
E. L@ 1 066, 6
I.H, ¢ 428,9

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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CUAblig 109
SERVICIO DE LA DEUDA
FINCA MIEIO 100 HA
Miles de Sucres
nua_x_ CREDITO AMCRTIZA- CAPITAL PAGO
MO8 MIENTO ACOMILA CION CA- REDXXCl. NIEIRES TOTAL
CNEDITO DO PITAL DO 12%
—
1 813, 8 813,8 97.6 97.6
2 126, 0 939.8 112, 7 112, 7
3 939, 8 112, 7 112, 7
4 900, 0 39,8 900 108, 0 147, 8
H S 850, 0 50,0 850 102, 0 152, 0
6 710.0 140, 0 710 85,2 225, 2
17 540,0 170, 0 540 64,8 234,.8
8 290, 0 250, 0 290 34.8 324, 8
9 290, 0 34,8 324, 8

ELABORACION: Erupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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6. AGREGADOS DE FINCAS
Las fincas se integran al Proyecto durante los tres primeros afios

de ejecucién del mismo, conforme el siguiente cuadro:
CUADRO 112

CALENDARIO INGRESO DE F 1 N C A S
| MobELO A R o s
DE FINCA TOTAL
1 _ 2 3
20 ha 185 226 374 785
40 ha 34 34
50 ha 50 76 100 226
100 ha 17 17
TOTAL | 286 | 302 474 1 062
Fuente y Elaboracion: Grupo de Trabajo-Begundo Curso PEPA

Q1, DETALLES DEL AGREGADO DE 2 HA
De acuerdo al ingreso de las fincas de 20 hectfreas, se requerird
de 7 065 animales para el total de fincas de este modelo que integran el
proyecto, cuadro 113

CUADRQ 113

REQUERIMIENTOS DE GANADO BOVINO DEL AGREGADO

DE 20 HA
A N o S
CATEXXRIA TOTAL
1 2 3 4
Vientres
Pirefizdss 1110 1 726 2 696 748 6 280
Toros 185 226 374 785
TOTAL 1 295 1952 3 070 748 7 065
benfe Y Tacidn: Grupo de Tramjo-Segundo CUrss PEPA

41,1.COSTOS E INGRESOS

El cflculo de los costos e ingresos del agregado, se realizé tomando



6.13.

6. l:.

614,

6.15,
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como base los gastos y beneficios de la finca modelo.
INVERSIONES

En el lapso de los cuatro primeros afios de vida del proyecto, se re
querird un total de 391'835 500 sucres, que corresponden a gastos de se-
movientes, construcciones e instalaciones, formacién de pastizales, ma-
quinaria y equipos, cuadro 116
COSTOS DE PRODUCCION

Contempla los rubros de: fertilizantes, sales minerales, sanidad
ani mal, inseminacién artificial, personal, reposicién de reproductores ,
suministros y materiales, con un monto total de 1 275'123 800 sucres du-
rante los once afios de ejecucién del proyecto, cuadro 114,

Los ingresos que se perciben por venta de animales y de leche son

v

de 2 990'550 000 sucres, siendo el incremento del hato de 264'490 000 su-
cres, lo que totaliza un ingreso de 3 255'040 000 sucres, cuadros 115y 117,
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Banco Nacional de Fomento financiar4 en los cuatro primeros
afios las inversiones del agregado, totalizando 313'468 500 sucres, que
corresponden al 80%, y los beneficiarios el restante 20%, que es igual a
78'367 000 sucres, cuadro 118,
SERVICIO DE LA DEUDA

Al capital financiado por el Banco Nacional de Fomento, se le ha
considerado un perfodo de gracia de tres afios, por consiguiente, el pago
se iniciar£ a partir del cuarto afio, prolongéndose hasta el décimo prime
ro, Los intereses se pagarén a partir del primer afio, a una tasa del 12%,

y las cuotas de acuerdo con el ingreso, cuadro 418,
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CUADRO 118

SERVICIOS DE LA DEUDA A NIVEL CONSOLIDADO
FINCA MODELO 20 HECTAREAS
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Miles de Sucres -

Requeri- Crédito Amortiza, Saldo de Intersés Total a
Afios de crédi- Acumula- cibn del Capital 12% Pagarse
to do Capital
1 63'536.4 63'536.4 7'624. 3 7'624.3
2 88'638.6 152'175.0 18'261.0 18'261.0
S 41'189.9 293'314.9 35'1987.7 35'187.17
4 20'153.6 313'468.5 3'145.0 310'328.5 37'238.8 40'383.0
5 13'058.0 297'265.5 35'671.8 48'729.8
6 30'642.0 266'723,5 32'006.8 62'548.8
7 49'280.0 217'443.5 26'093.2 75'373.2
8 60'890.0 156'553.5 18'786.4 79'676.4
9 66'890.0 89'663.5 10'759.6 77'649.6
10 54'000.0 35'663.5 4'279.6 58'279.0
11 35'663.5 4'279.6 39'943.1
813'468.5 230'198.4 543'665.9

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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6, 2. DETALLES DEL AGREGADO DE 50 HA
De acuerdo al ingreso de las fincas de 50 hectéreas, se requeriré
de 1 356 animales para el total de fincas de este modelo que intbgran el

proyecto, cuadro 120,

CUADRO
REQUERIMIENTOS DE GANADO BOVINO DEL AGREGADO
DE 50 HA
A N o S
CATECCRIA} TOTAL
1 2 3 4
Vientres _
Prefiadas 200 404 552 200 1 356
TOTAL 200 404 552 200 1 356

6.2.1, COSTOS E INGRESOS
El cflculo de los costos e ingresos del agregado se realizé tomando
como base los gastos y beneficios de la finca modelo,
6,22, INVERSIONES
En el lapso de los cuatro primeros afios de vida del proyecto, se re
querird un total de 242'746 600 sucres, que corresponden a gastos de se =
movientes, construcciones e instalaciones, formacién de pastizales, ma-
quinarias y equipos, cuadro 123,
623, COSTOS DE PRODUCCION
Contempla los rubros de : fertilizantes, sales minerales, sanidad

animal, inseminacién artificial, personal, reposicién de reproductores,

suministros y materiales, con un monto total de 766'199, 200 sucres du -



6.2.4,

602050

6.2.6,
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rante los once afios de ejecucién del proyecto, cuadro 121,

INGRESOS
Los ingresos que se perciben por venta de animales y de leche son
de 1 884'728 400 sucres, siendo el incremento del hato de 157'486 800 su

cres, lo que totalisa un ingreso de 2 042'215 200 sucres, cuniros 122y 124,

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Banco Nacional de Fomento financiarf en los cuatro primeros
afios las inversiones del agregado, totalizando 194'197 300 sucres, que
corresponden al 80%, y los beneficiarios el restante 20%, que es igual a

48'549 300 sucres, cuadro 125,

SERVICIO DE LA DEUDA

Al capital financiado por el Banco Nacional de Fomento, se le ha
considerado un periodo de gracia de tres afios, por consiguiente, el pa-
go se iniciarf a partir del cuarto afio, prolongéndose hasta el décimo
primero, Los intereses se pagarén a partir del primer afio, a una tasa

del 12%, y las cuotas de acuerdo con el ingreso, cuadro 125,
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CUADRO 125

SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL CONSOLIDADO

-le-

FINCA MODELO 50 HECTAREAS

- Miles de sucres -
Requeri- Crédito Amortiza- Capital-  Interés Pgo
fio8e todeCré Acumula ciébndel  Reducido 12% Total
dito do Capital
b 35'024.0 35'024.0 4'202.8 4'202. 8
2 61'176.5 96'200.5 11'544.0 11'544.0
3 82'116.8 178'3117.3 21'398.0 21'398.0
4 15'880.0 194'197.3 960.0 193'237.3 23'188.4 24'148.4
5 4'959.2 188'278.1 22'593.3 27'552.5
6 12'240.0 17603.1 21'124.5 33'364.5
7 23'100.0 152'938.1 18'352.5 41'452.5
8 32'920.0 120'018.1 14'402.1 47'322.1
9 47'200.0 72'818.1 8'738.1 55'938.1
10 42'800.0 30'018.1 3'602.1 46'402.1
11 30'018.1 3'602.1 33'620.1

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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6.3.

-213 -

DETALLES DEL AGREGADO DE 40 HA

De acuerdo al ingreso de las fincas de 40 ha, se requerirf de 136
animales para el total de fincas de este modelo que integran el proyecto,
cuadro 127,

CUADRO 127

REQUERIMIENTOS DE GANADO BOVINO DEL AGREGADO

DE 40 HA
ANO
C ATEGORIA 1 TOTAL
Vientres prefiadas 136 136
TOTAL 136 136

6.3.1, COSTOS E INGRESOS

El célculo de los costos e ingresos del agregado, se realizé toman-

do como base los gastos y beneficios de la finca modelo,

6.3.2, INVERSIONES

En el 1apso de los cuatro primeros afios de vida del proyecto, se re
querir{ un total de 13'304 200 sucres, que corresponden a gastos de semo

vientas, construcciones e instalaciones, formacién de pastizales, maqui=

naria y equipos. ,cuadro 130,

6.3.3, COSTOS DE PRODUCCION

Contempla los rubros de: fertilizantes, sales minerales, sanidad
animal, inseminacién artificial, personal, reposicién de reproducteres,

suministros y materiales, con ua monto total de 74'252 600 sucres duran-

te los once afios de ejecucién del proyecto, cuadro 128,



6.3.4.

6.3.5,

6.3.6.

- 214 -

INGRESOS

Los ingresos que se perciben por venta de animales y de leche son
de 130056 800 sucres, siendo el incremento del hato de 11267 600 su -
cres, lo que totaliza un ingreso de 141324 400 sucres, cuadros 129 y 131,
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Banco Nacional de Fomento financiarf en los dos primeros afios
las inversiones del agregado, totalizando 10'643 500 sucres, que corre--:
ponden al 80%, y los beneficiarios el restante 20%, que es igual a
2660 700 sucres, cuadro 132,
SERVICIO DE LA DEUDA

Al capital financiado por el Banco Nacional de Fomento, se le ha
eo:.uidera.do un periodo de gracia de tres afios, por consiguiente, el pago
se iniciarf a partir del cuarto afio, prolongéndose hasta el décimo pri.me:

ro, Los intereses se pagarén a partir del primer afio, a una tasa del 12%,

y las cuotas de acuerdo con el ingreso, cuadro 132,
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CUADRO 131

INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO A NIVEL
DE CONSOLIDADO

FINCA MODELO DE 40 HECTAREAS

- Miles de sucres -

koxcepro Existencia Inicial Existencia Afio 9 Inc remento
N° Valor N° Valor
Vacas en Produccién 680 8'840.0 1,224 15'912.0 7'072.0
Vacas secas 136 1'088.0 306 2'448.0 1'360.0
Vientres prefiadas 340  2'720.0 408  3'264.0 544.0
Vaconas sobre 12 meses 204 612.0 442 1'326.0 714.0
Terneras 204 265.2 476 618.8 353.6
Terneros 204 204.0 476 476.0 272.0
Novillos 340 2'380.0 476 3'332.0 952.0
Toros Reproductores 34 1'020.0 34 1'020.0 ~--
TOTAL: 2.142 17'129.2 3. 842 28'396.8 11'2867.6
]

ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA,




C U .ADRO 132

SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL CONSOLIDADO

- 219 -

- FINCA MODELO 40 HECTAREAS -

- Miles de sucres -
Requeri- Crédito Amortiza Saldo de  Interés Total
Afos miento de sAcumula cién Capital 12% a Pgarse

Crédito do
1 8'015. 9 8'015.9 961.9 961.9
2 2'627.6  10'643.5 1'277.2 1'277.2
3 10'643.5 1'277. 2 1'277.2
4 10'643.5 1'458. 6 9'184.9 1'102.1 2' 560.9
5 1'700. 0 7'484.9 898.1 2'598. 1
6 1'700. 0 5'784.9 694.1 2'394. )
7 1'700. © 4'084.9 490.1 2'190. 1
8 1'700.0 2'384.9 286.1 1'986. 1
9 2'384.9 286.1 2'671.0
10'643.5 7'272.9 17'916. 4

ELABORACION: Grupo de Trabajo = Segundo Curso PEPA,
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6.4,
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DETALLE DEL AGREGADO DE 100 HA

De acuerdo al ingreso de las fincas de 100 ha, se requeriré de 184
animales para el total de fincas de este modelo que integran el proyecto,
cuadro 134,

CUADRO 134

REQUERIMIENTOS DE GANADO BOVINO DEL AGREGADO

DE 100 HA
CATEGORIA IA N O Sz TOTAL
Vientres prefiadas 102 68 170
Toro reproductor 17 17
TOTAL 119 68 187

6,41, COSTOS E INGRESOS

El céflculo de los costos e ingresos del agregado, se realizé toman-

do como base los gastos y beneficios de la finca modelo,

6.42, INVERSIONES

En el lapso de los cuatro primeros afios de vida del proyecto, se re
queriri un total de 19'973, 3 sucres, que corresponden a gastos de semo-
vientes, construcciones e instalaciones, formacién de pastizales, maqui-

naria y equipos, cuadro 137,

6.4.3, COSTOS DE PRODUCCION

Contempla los rubros de: fertilizantes, sales minerales, sanidad

animal, inseminacién artificial, personal, reposicién de reproductores,

suministros y materiales, con un monto total de 64'001 600 sucres duran-



6.44.

6.4.5.

645,

- 222 -

te los once afios de ejecucién del proyecto, cuadro 135,
INGRESOS

Los ingresos que se perciben por venta de animales y de leche son
de 124'474 000 sucres, siendo el incremento del hato de 7'223 300 sucres,
lo que totaliza un ingreso de 131'697 300 sucres, cuadros 136 y 138,
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Banco Nacional de Fomento financiar4 en los dos primeros afios
las inversiones del agregado, totalizando 15'978 700 sucres, que correspon
den al 80%, y los beneficiarios el restante 20%, que es igual a 3'994 600 sau
cres, cuadro 139,
SERVICIO DE LA DEUDA

Al capital financiado por el Banco Nacional de Fomento, se le ha con
siderado un periodo de gracia de tres afios, por consiguiente, el pago se
iniciar4d a partir del cuarto afio, prolongéndose hasta el décimo primero,
Los intereses se pagarén a partir del primer afio, a una tasa del 12%, y

las cuotas de acuerdo con el ingreso, cuadro 139,
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CUADRO 138

INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GaNaDO a
NIVEL CONSOLIDADO

FINCA MODELO 100 HECTAREAS

- Miles de Suares -

L iZxistencia Inicial Zxistencia afio 9
ONCEPTO incremento
N° Valor® N°® Valor
Vacas en produccién 799 10'387.0 1.122 14'586.0 4'199.0
Vacas secas 221 1'768.0 272 2'176.0 408.0
Vientres prefniados 306 2'448.0 357 2'856.0 408.0
Vaconas sobre 12 meses 221 663.0 391 1'173.0 510.0
Terneras 204 265.2 425 552.5 2817.3
Terneros 255 255.0 425 425.0 170.0
Novi].los 102 714.0 425 2'975.0 2'261.0
Toros Reproductores 51 1'530.0 17 510.0
TOTAL: 2,159 18'030.2 3.434  25'253.5 7'223.3

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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C UADRO 139
SERVICIO DE La DEUDA & NIVEL CONSOLIDsDO
FINCa MODELO DE 190 LHLZCTaRE.S

- Miles de Sucres -

Requeri- Crédito s.morti- Saldo de Interés Total a

~fios miento de rscurnu- zacién Capital 12% Pggarse
Crédito lado

1 13'835.3  13'835.3 1'660. 2 1'660. 2
2 2'143.4 15'978.7 1'917. 4 1'917. 4
3 15'978. 7 1'917. 4 1'917. 4
4 15'978. 7 676.6 15'302.1 1'836.2 2'512.8
5 850.0 14'452. 1 1'734.2 2'584.2
6 2'380.0 12'072.1 1'448.6 3'828.6
7 2'890.0 9'182.1 1'101.8 3'991.8
8 4'250.0 4'932. 1 591.8 4'84.1. 8
9 4'932.1 . 591.8 5'523.9
15'978. 7 12'799.4 28'778.1

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Segundo Curso PEPA,
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6.5.1,

65.2.

229

EVALUACION FINANCIERA DE AGREGADOS DE LOS MODELOS
DE FINCA
FLUJO DE FONDOS

Durante la ejecucién del Proyecto, se obtiene un valor de
1 134'236 900 sucres de flujo de fondos,

Los valores negativos de los cuatro primeros afios, se justifican
por ser el resultado de las inversiones iniciales, para luego aumen-
tar significativamente los ingresos, cuadro 141,

INDICES DE EVALUACION

Comparando los costos y los ingresos incrementales actualizados
a una tasa del 12%, se.obtiene la relacién beneficio~costo con la ci =
fra de 1,19, lo que nos indica que por cada unidad monetaria inverti

da, se obtiene un ingreso de 0,19,

Para obtener el Valor Neto Actual, se actualiza el flujo de fon -
dos al 12%, que representa un valor de 326'151 900 sucres, valor
que se considera aceptable en razén de que al actualizar el flujo de

fondos al costo de oportunidad del capital (12%), el saldo es positivo.

En base al mismo flujo de fondos, la tasa interna de retor<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>