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1. INTRODUCCION

El presente trabajo se realizé dentro del
Proyecto "La politica del sector agropecuario
frente a la mujer productora de alimentos en
Centroamérica y Panamd" gque desarrollan el
IICA y el BID para impulsar la incorporacioén
de la atencién a la mujer en el desarrollo.

El objetivo fundamental del trabajo es
preparar las bases que orienten las politicas
y acciones de los gobiernos de Centroamérica y
Panamd dirigidas a mejorar las condiciones de
desarrollo de la mujer productora de alimentos
de la regién, y por ende, las condiciones de
seguridad alimentaria y 1la eficiencia del
- sector agropecuario.

En Nicaragua, el trabajo sobre 1los
aspectos de tecnologias y comercializacién se
realizé primeramente con una revisién de
literatura que permitiera encauzarlo y, en
base al andlisis de la informacién existente y
- la que se necesitaba recolectar, se elaboraron
las guias de entrevistas que se efectuaron a
personas de las instituciones involucradas en
las temdticas, y a mujeres rurales.






2. EL MARCO GLOBAL

En este acdpite se presentard una descripcién global de 1la
situacién de la oferta tecnolédgica y de la comercializacién, en
relacién a la produccién de granos y la mujer productora de
alimentos, al final se mencionan las principales politicas
sectoriales y los cambios que se estan gestando.

2.1. La oferta tecnoldégica en la produccidén de granos biésicos
y la produccién de alientos que controla la mujer.

2.1.1.

La produccién de granos bdsicos y de alimentos de consumo
interno, en el caso de Nicaragua, estd concentrada en la Pequeia y
Mediana Produccién (PMP), conformada, segun la clasificacién de
CADESCA (1989) por: campesinos estacionarios, con reproduccioén
simple (B2); campesinos excedentarios, con reproduccién ampliada
(Bl) y socios de cooperativas de reforma agraria (C).

La PMP en sus distintas formas de organizacién para 1la
produccién concentra el 77.4 por ciento del drea y el 92, 93, 30 y
97 por ciento de la produccién de maiz, frijol, arroz y sorgo
millén respectivamente, con rendimientos por debajo del promedio
nacional! debido a comportamientos inadecuados hacia lo interno y
externo de su sistema productivo.

Las pequefias y medianas unidades productivas de "manejo
familiar" (incluidas las de los miembros de las cooperativas de
crédito y servicios -CCS) son unidades que oscilan de 0.01 - 10.0
manzanas (0.07 - 7.0 Has.) y se caracterizan por producir granos
basicos para autoconsumo (aproximadamente 75 por ciento del &rea
agricola en siembra); algunos otros rubros alimenticios y/o
comerciales como ajonjoli, yuca, quequisque, musdceas, citricos (20
por ciento de la extensién sembrada); cultivos semitradicio-nales
como café, cacao, cafia (aproximadamente el 4 por ciento del &rea):;
Y, los cultivos no-tradicionales como son las verduras, frutas y
especies (que podrian representar el 1 por ciento del 4&rea
agricola).

Las cooperativas agropecuarias colectivas, conocidas también
como cooperativas agropecuarias sandinistas (CAS) tienen d4reas
mayores a las 100 manzanas (70 Has) y producen principalmente un
rubro comercial (ganado, café hortalizas, otros) y granos basicos
(principalmente maiz, frijol, sorgo) para el autoconsumo.

La informacién anterior y la literatura revisada sefalan que
las unidades de la PMP en las 4reas rurales concentran e integran
funciones, de manera que todos los miembros de la familia colaboren

Tomado de: CIERA. La Reforma Agrarias en Nicaragua. 1979-1989.
Economfa Campesina. vol.lv. Managua, Nicaragua. 1989.
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en el proceso que garantizarid la supervivencia social y econémica
de la unidad productiva. Aunque existe una clara divisién del
trabajo por sexo y edad, los autores estidn de acuerdo en que la
mujer participa en una serie de tareas tanto productivas como
reproductivas de la unidad econémica, las cuales articula para dar
respuesta a una situacién dada (Medrano, 1991:25; Fauné y otros,
1990:37; Longhurst 1983:1).

Longhurst (1983:1) al relacionar 1la produccién con 1la
nutricién expone que se deben tomar en cuenta tres aspectos
fundamentales:

- que existe regulacién o estacionalidad de la produccién, por
tanto no se dispone siempre de los alimentos necesarios;

- que la produccién normalmente se compone de "cultivos base" o
"comerciales" y los que generalmente se conocen como "cultivos
secundarios", y

- que la funcién de la mujer constituye una variable fundamental
en la produccién de alimentos.

Seqin este autor, los cultivos impropiamente 1llamados
"secundarios" aseguran del 15 al 20 por ciento del promedio de
ingesta total de energia y son los que generalmente controlan las
mujeres; sin embargo, aparte de que 1los investigadores vy
extensionistas hacen caso omiso a estos cultivos, existe el grave
peligro de que las politicas que estimulan los otros rubros traten
de eliminarlos de las pautas.

2.1.2. ves Gener é
de Tecnologjasg.

Para el caso de Nicaragua, los programas de investigacién,
generacién y transferencia de tecnologias han tenido sus
variaciones. Desde 1942 en que se iniciaron los primeros convenios
para la realizacién de investigaciones y transferencias de
tecnologias, se dio primeramente una atencién a los cultivos del
trépico humedo; posteriormente se trasladaron también hacia la zona
del pacifico, con alta concentracién poblacional para atender el
algodén que iniciaba su despunte, y luego siguié con el café y la
ganaderia. En estas épocas, la educacién agropecuaria preparaba
técnicos y profesionales integrales con el propésito de que
atendieran los distintos rubros.

En los ultimos afios, a partir de 1979, se enfatizaron los
Programas Nacionales por rubros y aunque la investigacién todavia
estaba bajo una sola direccién, paulatinamente empieza a desligarse
para trabajar especificamente, separada y verticalizada por rubros.
Igualmente, la educacién agropecuaria empieza a crear orientaciones
especializadas por &reas y/o grupo de rubros. La orientacién se
acentuia cuando en 1991 la investigacién es separada y asignada a
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cada Comisién Nacional por Rubro, entre ellas la de Granos Basicos
y una Comisién naciente de Productos No-Tradicionales.

La investigacién en Granos Basicos, a nivel de la institucién
publica, priorizé los trabajos de mejoramiento vegetal para obtener
variedades de potencial productivo que se adaptaran a 1las
condiciones del pais, y descuidé la investigacién agronémica que en
parte fue retomada por la universidad. Igualmente, cada Comisién
realizé investigaciones por rubros y dentro de ella priorizé sus
actividades. La participacién del sector privado y universidades
fue débil, concentrandose mds en estas ultimas. La investigacién se
realizé inicialmente s6lo en centros y a partir de los afos 87-88
se empezaron a realizar en fincas de los productores.

Esta politica y la estructura de la institucién publica para
la consecucién de un desarrollo tecnolégico podian ser factibles y
dar respuestas a la produccién empresarial pero no a la PMP. Si
esta orientacién de la investigacién no permitia dar respuesta a
los pequefios y medianos productores, el sesgo fue mayor al
encaminarse sélo a los rubros "comerciales o principales" por 1lo
que se descuidaron los "cultivos secundarios" (cultivos femeninos).
De igual manera, en la ganaderia se priorizaron los vacunos y se
dejé en segundo término a las especies menores y cuando se logré
trabajar en estas especies se trabajé para dar respuestas a la
produccién en granjas pero no en "patios", que es la produccién en
manos de mujeres.

La ausencia de la contemplacién de roles por género se
confirmé en las entrevistas realizadas a miembros de los programas
de investigacién.

Se entrevistaron cuatro programas de investigacion
relacionados a cultivos de granos y tendientes a la investigacién
en sistemas de produccién. De ellos, s6lo uno realizaba
investigacién en centros y 1los demds, incluyendo el centro,
realizaban investigacién en fincas. Tres de ellos mds enfocados a
los temas agropecuarios y el otro a los temas socioeconémicos. los
cuatro programas laboran con atencién hacia la pequeifia y mediana
produccioén y uno de ellos enfoca también a la gran produccioén.

Los problemas que los programas entrevistados reportan como
principales en la produccién de granos son: variedades, seleccién
de semillas, malezas, manejo post-cosecha, manejo de suelos y de
pesticidas. El programa que realiza estudios socioeconémicos agrega
a lo anterior, 1la existencia de condiciones desfavorables y
problemas organizativos entre los sujetos de la PMP. Sin embargo,
a excepcioén de un programa que tiene trabajos especificos con
mujeres rurales, ninguno de los otros reporta que toman en cuenta
los roles por género al diseflar su estudio o investigacién ya que
no requieren la distincién de género para ello; pero, a la vez,
tampoco saben si 1las técnicas o insumos generados y/o las
recomendaciones ofertadas inciden sobre un mayor o menor uso de






mano de obra y sobre todo femenina.

Normalmente quienes hacen la seleccién de los colaboradores
del programa son los técnicos, y en algunas ocasiones toman en
cuenta a la comunidad (a los beneficiarios). Ahora, aunque dentro
de los colaboradores, ningun programa discrimina a la mujer,
normalmente son seleccionados los varones, trabajando
aproximadamente con un 80 por ciento de colaboradores masculinos y
un 20 por ciento de colaboradoras femeninas; el dato no puede
conseguirse con exactitud porque tampoco 1llevan un registro
desagregado por género.

Légicamente, los técnicos adiestran a los colaboradores, con
ellos implementa los ensayos, ellos "participan" en el registro y
valoracién de las parcelas y en algunas ocasiones involucran a las
mujeres cuando ellas son parte del proyecto o son sus ensayos los
que se realizan pero de otra manera se involucra sélo a 1los
varones.

En general, cuando se realiza un sondeo o un diagnéstico,
aunque se plantea que se consulta con la comunidad o "los
beneficiarios", normalmente se entrevista a los varones y no a las
mujeres debido a que "no se considera necesario" o "no interesa el
género", "los beneficios serdn en general para la poblacioén,
indistintamente del género a que pertenezcan".

La realidad demuestra que aunque los beneficios serdn para la
poblacién en general, dicha poblacién estd conformada en varones y
mujeres; adultos, nifflos y ancianos, y a cada quien le corresponde
un rol en el desarrollo de la comunidad misma o de la finca; la
ausencia de contemplacién de roles por género tiende al disefio de
actividades generales, indistintamente de quién las realice, e
impide reforzar los roles de cada uno de ellos, atenderles
debidamente, y por ello, muchas de 1las actividades quedan
posteriormente inconclusas o no ejecutadas, ya que no se
contemplaron 1las distribuciones de 1las mismas y el tiempo
necesarios.

De esta manera, se observa que desde la investigacién se lleva
un sesgo que impide wuna atencién integral a 1los sistemas
productivos de la PMP. La situacién se agrava cuando los Programas
de Extensién y/o Asistencia Técnica o Capacitacién enfocan su
atencién a "los productores". Ello tiene su 1légica, aunque
incorrecta, ya que normalmente la Extensién transferia lo que la
investigacion producia y la investigacién se priorizaba desde una
visién macro, en "rubros principales".

Lo dicho anteriormente es afirmado por Longhurst (1983:6) y
Ehlers (1992:5) que coinciden en que los sujetos de atencién y
obtencién de los beneficios y servicios del Estado al campo son los
varones ("jefes de familia"); los técnicos guian su labor y
asesoran sobre los productos "principales", "bases" o
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"comerciales", que normalmente estdn en manos de varones, sin tomar
en cuenta las otras actividades agropecuarias de 1la unidad
productiva que generalmente estdn en manos de las mujeres y los
ninos.

Con este tipo de atencién, la Extensién sélo cubre un bajo
porcentaje de las actividades de la finca y que generan ingresos y
por tanto de las actividades del sector agropecuario. Meléndez y De
Franco (1992) confirman que dentro de las unidades productivas,
alrededor del 40 por ciento de las actividades se hacen en torno a
la produccién de granos basicos (bajo control de los varones); en
cambio, aproximadamente el 60 por ciento restante de las
actividades se realiza en torno a la ganaderia (mayor o menor) y la
produccién de otros cultivos como frutas y verduras (bajo control
de las mujeres). A ello se suma 1o que Ehlers (1992:5) reporta, en
donde indica que la mujer participa en el 65 por ciento de las
labores de la produccioén de granos basicos, exceptuando las labores
de arado y aplicacién de pesticidas.

Actualmente, el servicio publico de extensién tiene una
cobertura aproximada del 13 por ciento de la poblacién total
(familias de la PMP) pero si se considera que sé6lo atienden a los
varones y en las fincas s6lo los cultivos "comerciales", 1la
cobertura real es mucho menor.

¢ Un poco de metodologija.

Desde los aflos 87 y 88 se trataron de hacer cambios a 1lo
interno del sistema institucional; 1las corrientes francéfonas
aportaron conceptos bdsicos de la investigacién-desarrollo y las
corrientes angléfonas (incluidas norteamericanas) aportaron
conceptos sobre sistemas de generacién-transferencia,
investigacién-extensién en sistemas de fincas (FSRE). Sin embargo,
hasta la fecha persiste una fuerte dualidad y desvinculacién
investigacioén - extensién debido a que la extensién debe atender un
sistema productivo y 1la investigacién produce resultados por
rubros. La situacién se agravé cuando por considerar la necesidad
de coordinacién investigacion-extensién a cada centro de
investigacién se le anexé un equipo de transferencia; de esta
manera, la extension se verticalizé por "rubros principales"
olviddndose de los "cultivos secundarios".

La metodologia utilizada en el sistema de generacion-
transferencia pone mds énfasis en la vinculacién de los procesos:
investigacién, generacién, validacién, transferencia y adopcién de
tecnologias. Las metodologias utilizadas por la investigacioén
desarrollo y sobre todo la investigacién-extensién en sistemas de
fincas retoman mds el punto de partida: la finca, el sistema
productivo, incluyendo como eje central a la familia, planificadora
Y ejecutora de las actividades de produccién y comercializacién,
para en base a ello detectar las necesidades y planificar las
acciones.
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Sims y otros (1991: 2-3), de la metodologia del FSRE, aportan
al anadlisis del papel de la mujer en la produccién aclarando que
todos los miembros de la familia tienen funciones especificas y que
ignorar a la mujer, los nifios y los ancianos, es ignorar la mitad
o mas del sistema productivo. Concluyen que la categoria de género
es la que ha probado ser mds util para desagregar el hogar agricola
y analizar el comportamiento interno del mismo; por medio de dicha
categoria se determina quién hace qué, para aportar en las labores
de investigacién y extensién agropecuarias, en la generacioén y
transferencia de tecnologias para el desarrollo.

Este tipo de metodologia seria el ma&s adecuado para atender
los sistemas productivos, pudiendo compaginarse con la metodologia
de CTTA (Comunicacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria)
que conceptualiza la tecnologia como comportamientos. Ambas siguen
el enfoque de sistemas y siguen la linea de saber quién hace qué,
cémo lo hace y por qué 1o hace asi, para determinar comportamientos
que se requieren modificar, anular o introducir, a fin de hacer mis
rentable y sostenible la unidad productiva. Ambas metodologias
contemplan los roles por género y por tanto retoman las necesidades
y demandas tecnolégicas de las mujeres asi como permiten su acceso
a la oferta. La metodologia misma implica la necesidad de realizar
los procesos tecnolégicos (investigacién, generacién, comprobacién
y ajuste, transferencia) en las fincas.

¢ Los oferentes de servicios.

En la actualidad existen diferentes oferentes de servicios de
extensién, transferencia de tecnologias, asistencia técnica y/o
capacitacién, distribuidos entre el sector publico y privado.

El sector publico tiene un Programa de Extensién con cobertura
nacional que atiende a la PMP, basado en una red de técnicos que
cubren 4reas o territorios especificos; ultimamente se ha
implementado el método de cascada, en donde cada técnico trabaja
mds constantemente con 10 Representantes Agropecuarios (R.A.'s;
elegidos por su comunidad) quienes a su vez, cada uno de ellos
transmite los conocimientos a otros de 10 productores, por lo que
cada técnico alcanza una cobertura promedio de 100 productores.
Dado que los R.A.'s son elegidos por la comunidad es muy dificil
que los distintos varones de la misma elijan a una mujer, ya que de
por si no las invitan a las reuniones o no las dejan participar en
ellas. Para el caso de mujeres deberia estudiarse otra forma de
seleccioén.

La metodologia, aun cuando se sabe que tiene sus deficiencias
propias, de porcentajes de pérdidas de conocimientos en cada nivel
de transmisién, ha resultado positiva en cuanto a lograr una mayor
cobertura y se han logrado niveles de captacién, asimilacioén,
aceptacion y transmisién de tecnologias.

Sin embargo, la escasez de recursos econémicos y de ofertas
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tecnolégicas hace que la extensién trabaje por territorios, con
grupos de "productores" elegidos por la comunidad, centrandose en
temas de cultivos principales con fuerte énfasis en granos basicos,
mediante la implementacién de ensayos en fincas, parcelas de
validacién y demostracién, y realizacién de eventos diversos.

El sector privado tiene dos expresiones fuertes de servicios
aunque se anexan a ellas los centros de estudios agropecuarios de
nivel medio y superior que inician una labor de extensién. Entre el
sector privado se pueden encontrar las ONG's y las agrupaciones
gremiales.

Las ONG's tienen concentraciones 1locales y en ellas
normalmente llevan a cabo proyectos de desarrollo comunitario;
concentran sus recursos Yy esfuerzos por comunidad y por el &rea
pequeila que cubren tienen posibilidades de atender aspectos
técnico-productivos asi como socio-econémico y comunitarios.

Normalmente también las ONG's trabajan con grupos y existen
variantes en cuanto al sujeto de atencién y los contenidos. En
algunos casos, los sujetos son las comunidades; en otros 1los
productores. Los contenidos también varian y en la mayoria de los
casos concentran acciones en granos bdsicos pero logran extenderse
a otros rubros; en algunos casos tienden a la atencién de sistemas
productivos y en otros vinculan procesos productivos con
procesamiento y comercializacién de la produccién. No se tiene
datos concretos de su cobertura.

Las asociaciones gremiales, hasta el momento md&s conocidas son
la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) y 1la
Asociacién de Trabajadores del Campo (ATC) aunque se perfilan y han
surgido otros tipos de asociaciones gremiales. Todos de una manera
u otra tienen cobertura nacional, trabajan con "promotores" y con
grupos de sujetos, cubriendo diversos contenidos. Para el caso de
la UNAG, agrupa a los productores por rubros y/o territorios y
tiende mds a la consecucién de condiciones favorables para 1la
produccién que a la generacién y transferencia de tecnologias.
Salvo algunos casos, existen programas de transferencia de
tecnologias y de capacitacién. No se tienen datos especificos de su
cobertura.

Para conocer 1la visién que 1los distintos programas de
generacién y transferencia de tecnologia o capacitacién (publica y
privada) tenian con respecto a 1la mujer campesina, sus
consideraciones de roles por género dentro de la unidad productiva,
se realizaron ocho entrevistas, de las cuales tres fueron a
programas de transferencia/extensién que incluyen la capacitacién
y cinco fueron especificos de capacitacién.

En estos programas, los que seleccionan a los colaboradores
y/o promotores son los técnicos y los dirigentes; en algunos casos
los propios beneficiarios participan en la seleccién.
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De los ocho programas, dos reportan que platican sélo con los
varones porque no se habian percatado de las mujeres; dos no
quisieron contestar y cuatro reportan que platican con las mujeres
debido a que tienen politicas y programas especificos para las
mujeres. En otras palabras, no se toma en cuenta el rol por género
sino que se trabaja sequn las lineas ya establecidas, las que
desgraciadamente ponen al varén delante de la mujer.

Igualmente, la mayoria de los programas exponen que entrenan
o capacitan a ambos (varones y mujeres), porque ambos tiene igual
posibilidad, derecho d acceso, otras respuestas similares; asi
mismo, con ambos géneros "pueden" montar las parcelas. Sin embargo,
la mitad de 1los programas reconocen que la mayoria de sus
“colaboradores y/o promotores" son varones y en el caso de los que
reportaron mujeres es porque tienen un programa especifico para la
mujer.

Los distintos programas exponen que tanto varones como mujeres
tienen acceso a la capacitacién; sin embargo, casi ninguno sabe
cudntas mujeres han participado en las acciones ejecutadas y no
llevan un registro desagregado por género, asi como no saben (a
excepcién de uno) las horas mds convenientes para gque pueda
participar la mujer. Consideran que no es muy necesario saberlo
porque toman en cuenta al "beneficiario" independientemente que sea
varén o mujer. Los mismos programas reconocen que hay un mayor
porcentaje de participacién masculina que femenina.

. En la mayoria de los casos (cinco de ocho) no saben si las
técnicas que transfieren o en las que capacitan a los sujetos
aumentan o disminuyen el uso de fuerza laboral familiar y en
especifico de la mujer, aunque reportan que, en algunos casos, las
han adiestrado.

Los programas exponen que, al final del trabajo, las mujeres
fueron consultadas sobre las técnicas que se transfirieron; sin
embargo no saben si dichas técnicas alivian o aumentan la carga de
trabajo a las mujeres; no tienen idea de qué efecto tiene 1la
tecnologia generada y transferida. sobre otras labores normales que
ya se estin implementando o si afecta a los niveles de ingreso ya
conseguidos bajo un equilibrio de la distribucién del trabajo.

¢ s oyectos espe i d ujeres.

Muchas de las entidades publicas y privadas tienen a 1lo
interno de su estructura u organizacién un proyecto especifico de
la mujer o un equipo de la mujer. Los trabajos realizados por estos
equipos tendian a reforzar la participacién de la mujer en 1la
produccién o capacitar a la mujer para su integracién a 1la
produccién. En la mayoria de los casos iniciaban sus actividades
sélo con mujeres y poco a poco fueron integrando varones.

Aunque no se ha hecho un estudio md&s a fondo de cada uno de
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los programas o proyectos de mujeres, en ellos y a lo interno de
las entidades se ha hablado de la igualdad de derechos de la mujer,
de evitar laborar en los aspectos del papel "tradicional" de 1la
mujer, de integrar a la mujer al proceso productivo, otras
expresiones similares; por otro lado, cuando se conversa con
mujeres campesinas que estdn involucradas en dichos programas o
proyectos, es notorio escucharlas decir: "hago todo, soy el hombre
Y la mujer", "hago todo lo que hace un hombre" ... otras
expresiones similares.

Ante estas expresiones se requiere de hacer un estudio
valorativo de proyectos y programas especificos de mujeres. Nadie
niega, en este documento, los aspectos positivos alcanzados y lo
que las mujeres campesinas hayan podido captar, aprender, mejorar
o0 superarse. Sin embargo, en base a las expresiones dadas por las
participantes de los programas/proyectos (equipos y beneficiarias),
Y la paulatina integracién de varones a los mismos, se puede
visualizar que la concepcién inicial no estaba totalmente clara, y
aun pueden persistir conceptos feministas o sexistas.

El problema fundamental no es la mujer, asi como tampoco lo es
su integracién a la produccién. El1 problema es de concepcién y
valoracién social. Las mujeres siempre han estado integradas a la
produccién y al propio desarrollo de sus unidades productivas, sin
embargo no se ha valorado su labor y aporte a los mismos, y por
ello no se les ha atendido. Las mujeres no tanto es que han
permanecido invisibles sino que la sociedad circundante no ha
querido ver su labor; por ello, es necesario resaltar y reconocer
su participacién a fin de que los servicios publicos y privados las
tomen en cuenta y las atiendan como sujetos de desarrollo.

Sin embargo, como se podrd ver mds adelante, las mujeres
mismas no se identifican como productoras porque combinan sus
actividades productivas y reproductivas en una estrategia de
seguridad alimentaria, subsistencia y reproduccién simple o
ampliada. Por tanto, parte de las acciones deberidn ser tendientes
a la toma de conciencia de su rol de género, a la autoestima de su
rol de género, evitando la de-generacién para que sean atendidas.
La idea no es que las mujeres realicen las tareas de los varones
para que sean consideradas, sino que sean apoyadas en lo que estéan
haciendo que de por si representa el 60 por ciento de las
actividades de la unidad productiva y de los ingresos, ademds de
aportar en el 65 por ciento de las actividades de produccién de
granos basicos.

Si se trabaja con mujeres en "cultivos principales o
comerciales" éstos pasan inmediatamente bajo control de los varones
(en el caso de que los haya) y por ello es que después tienen que
incluirlos en los programas/proyectos. Por otro lado, se debe tener
el cuidado de evitar separar o contraponer los roles que a 1lo
interno del sistema productivo estidn unidos para 1lograr 1la
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subsistencia, 1la reproduccién del sistema y su desarrollo
sostenido.

¢ tac imi o) .

En base a lo todo lo expuesto anteriormente, se pueden
detectar algunos obstdculos que impiden o limitan el acceso de las
mujeres a los procesos o servicios técnicos para propiciar su
desarrollo; dichos obstdculos pueden clasificarse en 3 grupos:

Normativos

Segun la revisién de documentos y las entrevistas
realizadas no existen politicas, normas, requisitos o
mecanismos que indiquen que las mujeres no pueden participar
en los procesos técnicos o acceder a 1los servicios y
beneficios.

Sin embargo, a través de lo expuesto, se puede observar
que la ausencia de enfoque de sistemas, la verticalizacién de
los procesos tecnolégicos por rubros, la priorizacién de esos
rubros en "principales" e incluso la estructura del sistema
con esta orientacién obstaculizaron las posibilidades de
acceso de las mujeres productoras de alimentos a los procesos
y servicios tecnolégicos.

Aun tomando las acciones que se han llevado a cabo en
investigacién, generacién y transferencia de tecnologias en
granos basicos; éstas tuvieron una tendencia que permitia dar
respuesta a la produccién empresarial pero no eran respuestas
viables para la PMP, por lo que ella, a pesar de tener una
demanda concreta no pudo acceder a tecnologias viables y
rentables. Si esto es una realidad para los pequeiios Yy
medianos productores, fue mucho peor para 1las mujeres
productoras de alimentos que siempre quedaron relegadas.

A nivel de metodologia hubieron dos aspectos
interrelacionados que restringieron la participacién y el
acceso a los procesos y servicios, tanto de los pequefios y
medianos productores como de las mujeres productoras de
alimentos: el punto de partida y el enfogue. Por mucho tiempo
se concibié que extensién debia transferir 1o que
investigacién producia, sin considerar si ello era uutil,
viable; por otro lado, siempre ha habido un enfoque por rubros
Y no por sistemas, en donde a lo interno se considere como eje
central a la familia y dentro de ella se contemplen los roles
de los miembros.

Las restricciones propias de los procesos y servicios
tecnolégicos estdn ligados a otra serie de politicas y normas
del sector, relacionadas a la produccién; entre ellas estan la
tenencia y/o titulacién de la tierra, el reglamento interno de
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las cooperativas conformadas, las politicas crediticias.
Administrativos.

Supuestamente tampoco existen restricciones
administrativas que obstaculicen el acceso de las mujeres a
los proceso tecnolégicos. Sin embargo, y 1ligado a 1la
metodologia, el hecho de tener ausente los roles de los
miembros familiares hace que desde el diagnéstico no se tomen
en cuenta a las mujeres, pasando ausente en el resto de las
etapas: planificacién, ejecucién, seguimiento y mucho menos
evaluacién. Salvo los casos de proyectos/programas
especificos, las mujeres son consultadas.

Otro aspecto administrativo que incide colateralmente
sobre el acceso y participacién de las mujeres a los servicios
tecnolégicos es el horario normal de trabajo de los técnicos.
Se ha estilado que los técnicos trabajen en las horas normales
(8 a.m. - 4 p.m.); como no existen recursos econémicos para
cubrir gastos operativos, se torna dificil que los técnicos
salgan en horas mds tempranas para visitar y atender a los
varones por las mafanas y a las mujeres por las tardes, o en
fin, distribuir el horario en base a la conveniencia de ambos.

Socioculturales.

Aunque las leyes y el cédigo civil exponen la igualdad de
derechos a las mujeres, existen restricciones socioculturales
a distintos niveles y ambitos.

En primer lugar se tiene que los esquemas formativos no
consideran los roles por género y propician la permanencia de
una visién social de subvaloracién y marginalizacién del
trabajo de las mujeres. Igualmente, la educacién agropecuaria
media y superior hasta estos afos inician a considerar 1la
temidtica dentro de sus programas. Esta restriccién formativa
aunado a una cultura tradicional machista incide sobre 1los
profesionales y técnicos que laboran en el sector.

En segundo lugar, la misma sociedad definié las funciones
de los roles por género pero el problema fue que antepuso el
género masculino; en otras palabras, da mayor importancia a
los roles desempefados por el género masculino que a los roles
desempeniados por el género femenino; por ello, a nivel rural,
las mujeres no se identifican como productoras y sélo
consideran que "ayudan".
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2.2. La comercializacién de los granos bésicos, de los alimentos y
la participacién de la mujer.

2.2.1. Participantes en el proceso de acopio y abastecimjento.

En el proceso de comercializacién, especificamente en acopio
y abastecimiento de granos bdsicos se pueden diferenciar distintos
actores; entre ellos estéan:

¢ Los productores:

En el caso de los productores, el campesino es el prototipo de
la produccién de granos basicos. Siembra en escala reducida,
usualmente de subsistencia; la mayor parte de su produccién es para
autoconsumo y la que vende es para comprar bienes basicos e
implementos de trabajo.

Los productores se mantienen informados de los precios de los
productos, por medio de la radio o sus vecinos. A fin de lograr un
mejor precio, en muchos casos el productor traslada su producto al
pueblo mas cercano. Sin embargo, debido a que los costos de
transporte son muy elevados, el productor normalmente se traslada
al pueblo y alli "amarra" el negocio con algun comerciante quien
posteriormente se traslada a la finca a sacar el producto.

En ocasiones existen agricultores que tienen bodegas grandes
Y que actuian como comerciantes, comprando granos a productores mas
pequenos durante la época de la cosecha.

Existen productores que venden directamente a mercados fuera
de la zona: algunos contratan el transporte, ya sea por bulto o por
quintal, y venden el producto por cuenta propia. Otros que logran
tener acceso a un vehiculo han entrado en actividades de acopio y
comercializacién. Sin embargo, es importante mencionar que este
ultimo caso no es muy frecuente.

¢ Los Intermediarjos:

Estos estdan subdivididos en 6 grupos que se relacionan
entre si, hasta que el producto llega al consumidor; entre
ellos se tienen a:

Compradores rurales locales (acopiadores):

Son pequeifios comerciantes del pueblo con escasa o
ninguna capacidad de almacenamiento; compran al productor
a cambio de alimentos, vestuario y otros productos que
éste demanda. Estos compradores almacenan una parte del
producto para venderla a comerciantes mayores a través de
transportistas. Por lo general, en este caso, es el
productor el que saca la cosecha a la comunidad més
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cercana.
Minoristas ambulantes:

Minoristas ambulantes o con tramo/pulperia son los
comerciantes que venden productos de consumo como jabén,
ropa, dulces, otros, y que aprovechan los mercados
semanales en las puertas de montafa. Mas que todo venden
productos industriales o semi-industriales a 1los
campesinos, aunque en menor dgrado también compran
productos agricolas.

Transportistas:

La actividad de transporte de carga estd concentrada
en manos de transportistas privados y cooperativizados.
Estos normalmente son contratados por el comerciante.

El mayorista va a las zonas productoras con un
camién contratado con chofer y ayudante, mientras que los
minoristas y agricultores transportan su mercaderia
pagando una suma por bulto (quintal, saco o canasto).

Las exigencias del parque automotor son enormes; la
falta de repuesto y el continuo deterioro del parque
automotriz, hace que los alimentos compitan con el
traslado de otros bienes y materiales, elevando los
costos relativos dentro del proceso de comercializacién.

En aquellas zonas donde no cuentan con una
infraestructura vial adecuada, 1los transportistas
privados prefieren no realizar traslados para no
deteriorar sus vehiculos.

No existe una tarifa de transporte por producto; por
tanto, cuesta igual trasladar maiz que verduras u otros
materiales; para los productos de bajo precio, como el
maiz, el transporte constituye entre un 10 y 16 por
ciento de su costo mientras que para el frijol constituye
entre un 3 y 4 por ciento de su costo. Ello quiere decir
que para algunos productos agropecuarios, el transporte
constituye una barrera a su competitividad en el mercado.

Empresas:

Acopiadores estatales como ENABAS (Empresa Nacional
de Alimentos Basicos) y ENCAFE (Empresa Nacional del
Café) disponen de una amplia infraestructura para acopiar
productos. Generalmente contratan transportistas
estatales que tienen una buena flota vehicular. En los
Ultimos aflos, ENABAS a nivel nacional se ha retirado del
. mercado minorista para concentrarse en intervenciones en
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el mercado mayorista.

La ECODEPA (Empresa Cooperativa de Productores
Agricolas), surgida en el seno de la UNAG (Unién Nacional
de Agricultores y Ganaderos) ha tratado de suplir las
funciones de los distintos intermediarios para permitir
mayores ventajas a los productores. ECODEPA a través de
una red de "Tiendas Campesinas" oferta productos semi o
industrializados (bienes basicos e insumos agropecuarios)
y recepciona y compra productos agricolas.

Mayoristas:

Los mayoristas ubicados en las ciudades, manejan
grandes volumenes. Compran el producto a transportistas
duefios de camiones. A veces poseen medios de transporte
y compran el producto directamente al productor.

A diferencia de otros intermediarios, los gastos de
operacién del mayorista son bajos; en ocasiones se
limitan a cubrir el alquiler del local y el empaque del
grano.

Existen mayoristas que 1llegan a las unidades
productivas llevando productos; hacen una larga gira por
los distintos puertos de montafas ofertando sus productos
y comprando la produccién agricola.

Minoristas:

El minorista o vendedor al detalle usualmente
utiliza financiamiento de los mayoristas a quienes paga
una tasa de interés del 10 al 16 por ciento del valor del
producto que compra al mayorista.

Debido a que el maiz es consumido por la poblacién
principalmente en productos procesados como tortillas,
nacatamales, pinol y pinolillo, la mayor parte de los
minoristas se encuentran en los tramos de abarrotes de
los diferentes mercados. Los supermercados y pulperias no
siempre distribuyen maiz.

2.2.2. Infraestructura disponible
¢ Granos Basicos.

ENABAS ha venido desarrollando y organizando una red nacional
de acopio y cuenta con las siguientes estructuras:

* Depésitos Agricolas Populares (DAP). Son centros de acopio
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donde se recepciona y se da tratamiento de secado vy
almacenamiento del producto. Actualmente existen setenta y dos
DAP en funcionamiento.

* Terminales. Son centros de acopio con iguales funciones que
los DAP's pero de mayor capacidad. En ellos se pueden realizar
varias operaciones simultianeas como son recibir y secar granos
a la vez. Existen tres de estas facilidades a nivel nacional.

* Depdésitos Adricolas Regionales (DAR). Estos centros
construidos para dar respuesta a zonas con alta concentracién
de produccién cuentan con moderna tecnologias y son utilizados
para el almacenamiento de grandes cantidades acopiadas y
recibidas del exterior. Existen cinco de estos centros en todo
el pais.

* Centros de Acopjo Intermedio (CAI). Son utilizados para el
acopio de granos badsicos pero no son centros de ENABAS ni
poseen estructuras especializadas. Se utilizan para cada
cosecha en lugares intermedios entre el productor y el centro
de acopio de ENABAS. Esta tarea de acopio es realizada por
personas particulares que mediante un contrato y ganando una
comisién, compran al productor en nombre de ENABAS, que ademds
les proporciona los medios necesarios tal como dinero, sacos,
bascula, otros. Durante sus primeros afios ENABAS utilizé esta
modalidad de acopio; sin embargo, se ha descontinuado su uso
debido al alto costo que tienen. Los centros que todavia se
mantienen es porque han sido cuidadosamente seleccionados y
las personas involucradas se han ganado la confianza de
ENABAS.

* Ootros Centros. Aunque no pertenecen a ENABAS existen otros
centros que acopian granos: Las Tiendas Campesinas de ECODEPA.

¢ Frutas y Verduras, Productos animales.

Existen sélo dos centros mayoristas que acopian y distribuyen
los productos perecederos: E1 Mercado de Mayoristas y el Mercado
Oriental, ambos ubicados en la ciudad capital. A estos centros
normalmente llegan los transportistas, contratados por
comerciantes, a descargar los productos acopiados, y a partir de
estos centros se distribuyen a los mercados minoristas. Los
supermercados, que anteriormente distribuian frutas y verduras de
produccién nacional, actualmente, en un alto porcentaje de su
productos perecederos distribuyen productos importados.

Sin embargo, para el caso de estos alimentos, es frecuente ver
la llegada de campesinas con sus canastos, quienes se ubican en las
afueras de los distintos mercados (mayoristas o minoristas) e
incluso en las afueras de los supermercados y algunos centros de
concentracién poblacional que no tienen infraestructura de mercadeo
de perecederos. Estas mujeres 1llevan normalmente pequeiias
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cantidades de 1las distintas especies que producen: frutas,
verduras, flores, huevos; productos procesados de la leche o el
maiz como cuajada, "cosa de horno", tamales y otros. En si, estas
mujeres no utilizan la infraestructura existente sino el espacio
"aledafo a los sitios en donde la poblacién urbana llega a comprar
los productos necesarios para su alimentacién diaria.

A partir de 1992, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) ha impulsado las "ferias de los agricultores", estableciendo
lugares de mercadeo de Y para los productores (as)
agropecuarios(as). A ellos llegan distintos miembros de la familia
a ofertar sus productos, evitando los intermediarios, y de esta
manera, los productores obtienen mayores precios y los consumidores
productos frescos y mds baratos. Se han establecido hasta el
momento cuatro localidades de "feria" en la ciudad capital y se
espera establecer nueve, asi como otros en las distintas regiones
del pais.

Contribuyen a la red de distribucién de productos perecederos
una red informal de comerciantes que compran en los mercados (de
mayoristas u Oriental) y luego venden por las calles, ya sea en
canastos, carretones (halados por fuerza humana) o camionetas; ésta
Ultima modalidad, en ocasiones también viaja a las zonas para
acopiar productos al por mayor y venderlos al por menor en las
calles. Ademds de ellos se agregan un gran nimero de pulperias (la
mayoria de ellas, de reciente creacién: 1990-1991) que actualmente
contribuyen a 1la distribucién de frutas y verduras, productos
procesados de la leche y huevos.

Para los casos de la carne, existen mataderos municipales o
departamentales ("rastros"), asi como regionales, para la matanza
y comercializacién de la carne de res; los primeros destinados para
el consumo interno y los ultimos destinados para la exportacién,
dejando las partes no exportables para consumo interno.

Existen también Empresas encargadas de la crianza y matanza,
asi como comercializacién de aves. Sin embargo, practicamente no
existe un matadero para cerdos.

2.2.3. actores limitan la participacién de la mujer en 1
EEEeEcIEiggaEiEE.

. Normativos

En las entrevistas realizadas se pudo comprobar que
no existen politicas, normas, requisitos o mecanismo que
impidan 1la participacién de l1la mujer en 1la
comercializacién. Sin embargo, programas colaterales que
ayudaban a la mujer a liberar parte de su tiempo
utilizado en 1la reproduccién para dedicarlo a 1la
comercializacion han sido detenidos por falta de recursos
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como son los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) en la
ciudad y los Centros Infantiles Rurales (CIR) en el
campo.

S6lo en dos mercados minoristas se pudo comprobar
que existe, a la par, un CDI, en donde las mujeres pueden
dejar a sus hijos mientras venden, y al terminar su
trabajo pasan retirandolos. En los demds, y en las ventas
realizadas en la calle, es comin ver que las mujeres
tienen a sus hijos (pequeiios) dormidos sobre un pedazo de
cartén, a la par del lugar de venta.

Administrativos

Las instituciones entrevistadas, asi como 1los
centros de acopio, distribucién y mercadeo no exponen que
existan restricciones para la participacién de la mujer
como tampoco la promueven. Todas en general plantean que
pueden llegar a vender o0 comprar, varones Yy mujeres
aunque ninguno de ellos lleva el registro desagregado por
género. El unico requisito expresado es que deben pagar
los impuestos sobre el local que ocupan.

Para los casos de algunos mercados minoristas
pudieron constatar gque alrededor del 90% de 1las
vendedoras son mujeres, sin contar con las campesinas que
se ubican fuera del local.

Socioculturales

Seqin las costumbres campesinas, 1la mujer no
comercializa; "sé6lo ayuda". La mujer misma no considera
que ella estd comercializando ni toma en cuenta que a
veces 1o hace con valor agregado al vender productos
agropecuarios procesados. Hasta el momento, las veces que
vende considera que estd ayudando al marido o al
companero a salir adelante con los problemas que hay que
resolver.

En la mayor parte de las veces puede decirse que la
carga de bultos pesados y en cantidades que sobrepasan a
dos, tienden a ser competencia del varén, quien también
"sale" al pueblo o a la municipalidad a ubicar su
producto. La venta de pequeias cantidades o en el plantio
si se dejan en manos de la mujer.

Existen casos particulares, como por ejemplo en La
Concepcién, Carazo (R.IV), en que la mayor produccién de
frutas y verduras, en donde 1la mujer controla 1la
comercializacién, para la cosecha, llena canastos, sacos
o cajas y es el varén quien tiene que ayudarle a cargar.
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Se nota en las costumbres, una distribucién natural
del trabajo que ha pasado a ser una distribucioén social;
sin embargo, para el caso de las productoras individuales
son ellas las que tienen que realizar la comercializacion
de sus productos, y normalmente hacen el "amarre" en el
pueblo y alguien llega al plantio o a la casa a llevar el
producto.

Puede decirse de manera general que la
comercializacién de granos y ganado vacuno estd en manos
de los varones pero la venta de la "pana del mercado"
(frutas, verduras, productos derivados de la leche,
huevos y especies menores) estd en manos de las mujeres.

2.3. Las principales politicas sectoriales y los cambios que se
estdn gestando.

2.3.1. ambios insti les e
sector.

Nicaragua, dentro del marco del Plan de Ajuste
Estructural, y en base a los acuerdos tomados en CORECA, ha
definido a nivel nacional y del sector agropecuario,
lineamientos de politicas tendientes a transformar el
desarrollo del sector y consecuentemente la economia nacional.

"La actual transformacioén econémica y social de Nicaragua
es de un corte estructural, cuyo motivo es la biusqueda de cémo
crear y consolidar un nuevo modelo de desarrollo y de
vinculacién internacional. Este modelo se sustenta en: la
desregulacioén de la economia, la desmonopolizacién econémica,
la 1liberalizacién del comercio exterior e interior, 1la
creacién y reconversién tecnolégica de 1las actividades
productivas y comerciales, la reconstitucién y expansioén de la
infraestructura, la certidumbre juridica y el alivio del costo
social y el sostenimiento de un justo nivel y calidad de
vida".

Para el caso del sector agropecuario, "el propésito de la
politica sectorial es el de incrementar 1la produccién,
productividad y rentabilidad agropecuaria, forestal vy
agroindustrial, con 1la finalidad de contribuir a 1la
estabilizacién, ajuste y reactivacién de la economia y al
incremento del nivel y calidad de vida del productor y su
familia".

¢ b os e :

Entre los objetivos generales de la politica sectorial se
pueden encontrar:
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- Emprender un proceso de transformacién de la estructura
econdémica del sector que permita maximizar la utilizacioén
del potencial productivo, en un marco de eficiencia
econdémica, equidad social y aprovechamiento sostenido de
los recursos naturales.

- Reactivar 1la produccién agropecuaria, forestal vy
agroindustrial con énfasis en:

a) alimentos, orientando este esfuerzo a lograr
seguridad alimentaria y revertir la dependencia de
las donaciones hacia posibilidades de exportacioén
al mercado centroamericano;

b) bienes exportables tradicionales, mediante 1la
rehabilitacién de dreas y el logro de un nivel de
productividad que sea competitivo en el mercado
internacional; Y bienes exportables no
tradicionales, aprovechando las ventajas
comparativas agroecolégicas y comerciales.

- Promover el esfuerzo del sector privado en la produccién,
comercializacién e industrializacién agropecuaria vy
forestal, asumiendo el Estado un papel de facilitador,
regulador y orientador de la actividad econémica, en un
marco de reconciliacién y participacién amplia de los
distintos sectores sociales.

- Apoyar los esfuerzos de integracién econémica de los
paises centroamericanos a través del intercambio
comercial y cientifico, la armonizacién de politicas
agropecuarias y la negociacién conjunta ante los bloques
comerciales de otras regiones.

¢ De la Estrategia.

La estrategia para el sector agropecuario, forestal y
agroindustrial es la de su reforma estructural orientada a la
redefinicién del modelo sectorial de crecimiento y de su
vinculacién a la economia nacional e internacional. La
estrategia identifica tres ambitos de reforma estructural: el
sistema de precios y mercados, el sistema de produccién y el
sistema institucional de conduccién sectorial.

De los precios y mercados.

La reforma en el d&mbito de precios y mercados consiste en
coadyuvar al desarrollo de un marco macroeconémico y sectorial
propicio a la reactivacién del sector agropecuario, forestal
Y agroindustrial, que tienda a corregir 1las principales
distorsiones de los precios relativos y la inestabilidad que
le ha sido caracteristica. Consiste en reestructurar los
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principales canales y mecanismos de mercado que permita hacer
fluir sin distorsiones, obstdculos, excesiva intermediacién y
monopolios, tanto la asignacién de los recursos como las
medidas de politica.

De la produccién.

La reforma en el d&mbito de produccién consiste en
transformar y potenciar los sistemas de produccidn, mediante
el aprovechamiento de su potencial productivo y de 1las
ventajas comparativas potenciales, la eliminacién del uso
dispendioso de los recursos, la eliminacién gradual de la
heterogeneidad de los productores, el incremento eficiente y
rentable de los niveles de produccién, de los rendimientos
fisicos y de las 4reas, asi como el impulso a 1la
transformacién de 1los patrones regionales de cultivos y
productos forestales, ganaderos y agroindustriales.

Del ambito institucional.

La reforma en el 4mbito institucional consiste en
redefinir el papel del sector publico agropecuario, sus
dmbitos de responsabilidad, los limites de su ingerencia en
las actividades sectoriales y su capacidad de vigilancia y
conduccién del sector agropecuario, forestal y agroindustrial.

¢ s st les.

Dentro de 1los cambios institucionales se gesta 1la
conformacién de un Instituto de Tecnologia Agropecuaria,
encargado de generar y transferir tecnologias, con énfasis en
la Pequeia y Mediana Produccién (PMP), que priorizara los
rubros de granos bdsicos, cultivos no tradicionales, ganaderia
y pastos, manejo de suelos, aguas y plagas, bajo un enfoque de
sistemas, contemplando los roles por género dentro de las
unidades productivas, para propiciar la seguridad alimentaria
sin deterioro del ambiente. Este nuevo Instituto se plantea
como una necesidad para dar respuestas a los requerimientos
actuales y futuros de la PMP.

A la par de la conformacién del Instituto, en donde
participardn en la toma de decisiones los usuarios, se
promoverd la participacién del sector privado en la oferta de
servicios de investigacién y asistencia técnica, con el
propésito de involucrar a mds actores dentro de 1la
administracién de los procesos tecnolégicos y alcanzar mayor
cobertura de atencién a nivel nacional.

La conformacién del Instituto, asi como la ampliacién de
la cobertura con participacién de privados, podran contribuir
al mejoramiento de los niveles de produccién, productividad y
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rentabilidad de la PMP; sin embargo, estos aspectos pueden
estar afectados por la comercializacioén de los productos, si
la reactivacioén de canales y mecanismos de mercado no se
desarrollan paralelamente.

¢ Algunos aspectos de la poljitica de comercialijzacién

Para los productos de consumo interno no hay una
politica de precios rectora especifica. Los precios son
determinados libremente en el mercado por la ley de 1la
oferta y la demanda. No obstante el gobierno garantiza la
compra de la cosecha de granos bdsicos al precio promedio
de los paises centroamericanos.

Para el aifio 1990, ENABAS tenia la responsabilidad de
regular el precio de los principales productos basicos,
labor que tiene que realizar a través de su intervencién
en el mercado, mediante cantidades que tiene que acopiar
en el momento de la cosecha y vender en los meses de
escasez.

Para los afios 1992-1993, ENABAS esperaba mantener
operando sus dos principales divisiones a nivel nacional:

Divisién de Acopio: relacién directa con los productores
de granos basicos: arroz, frijoles, maiz y sorgo
industrial.

Divisién de Comercio: operan como distribuidoras
mayoristas en todas las cabeceras departamentales de las
seis principales regiones del pais y en ciudades y
pueblos importantes.

ENABAS se propone una serie de objetivos, entre
ellos:

* Crear mecanismos concretos y factibles para el
manejo de 1las relaciones con 1los productores
agricolas con respecto a: precios, volumenes
esperados de cosecha, importaciones, exportaciones
y otros temas.

* Abastecer en un buen porcentaje los granos bdsicos,
arroz, frijoles, maiz para consumo humano, sorgo
industrial y productos agroindustriales: azucar,
aceite y jabén de lavar, ademds de una lista de
quince productos de consumo bdsico.






23

3. DIAGNOSTICO DE LA MUJER PRODUCTORA
DE ALIMENTOS EN CUANTO A TECNOLOGIA Y COMERCIALIZACION

Para conocer los niveles de participacién y acceso de 1las
mujeres en la produccién de alimentos en relacién a los aspectos de
tecnologia y comercializacién, se realizaron entrevistas a mujeres
campesinas. Para poder observar la incidencia de las formas de
organizacién para la produccién en la participacién de las mujeres
se clasificaron a las mujeres en: dueilas individuales de tierra,
esposas de duefios individuales, esposas de socios y socias de
cooperativas. Los resultados pueden encontrarse a continuacién.

3.1. Participacién de la mujer en el proceso productivo.

La participacién de la mujer en la produccién de alimentos
estd muy relacionada a la forma de produccién en la que se
encuentra inmersa, al &rea disponible en la unidad productiva, y al
drea al cual ella tiene acceso y control.

3.1.1. onocim S oces o

De acuerdo a las entrevistas realizadas, la participacién de
la mujer en las distintas formas de produccién, varia de acuerdo al
tipo de tenencia y al drea de produccién. Asi, se puede notar que
aunque la mujer participa en las distintas actividades productivas,
siendo las m&s generalizadas: seleccién de semillas, siembra,
limpieza de malezas, fertilizacioén, cosecha, almacenamiento, es
notorio observar que en los sistemas productivos individuales, las
mujeres (sean esposas o dueias) tienen un mayor acceso al
conocimiento de las actividades que se realizan, la produccién y
rendimientos obtenidos, lugares y formas de comercializacién y de
precios. En cambio, en los sistemas productivos cooperativos se
encuentran dos casos diferentes: las esposas de socios no tienen
acceso a los conocimientos sobre los aspectos antes mencionados y
las socias tienen un acceso parcial a los mismos. Se da una marcada
diferencia entre los sistemas colectivos (Cooperativas CAS) y los
sistemas de organizacién para la consecucién de algunos servicios
(Cooperativas CCS); en estos ultimos, las mujeres tienen un mayor
acceso al conocimiento y se asemejan mds al caso de las esposas de
individuales.

3.1.2. Acceso y control a la produccién propja.

Por otro lado, es de mucha importancia sefalar, que en los
sistemas de propiedad y manejo individuales, las mujeres tienen
acceso y control a, por lo menos, un drea de 0.25 mz (0.175 ha)
para su propia "produccién secundaria" (distintos alimentos:
verduras, frutas, especies menores), produccién que sostiene el
consumo familiar, y en diversas ocasiones pueden vender para
satisfacer otras necesidades, permitiendo a su vez una relativa
autonomia econémica de la mujer con respecto a los gastos que desea
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realizar. Este acceso y control no se logra obtener en los sistemas
de propiedad y manejo colectivos en donde el &rea es de propiedad
colectiva y por ello las mujeres tampoco se sienten parte del
mismo. '

3.1.3. s [e) d ecilis es.

La posibilidad de acceso y/o control sobre la tierra, asi como
la participacién en la toma de decisiones ejerce influencia sobre
la actitud de las mujeres. La mayoria de las mujeres, esposas de
duefios individuales de tierra y de socios de cooperativas, se
identifican mds como "amas de casa" que como "productoras", a pesar
de que ellas participan en la mayoria de las actividades de 1la
produccién. En ambos casos, consideran que deben ayudar a sus
maridos, con la unica diferencia de que las esposas de 1los
productores individuales tienen mayor acceso al conocimiento de los
resultados que las esposas de los socios. Normalmente las esposas
de los individuales son consultadas, o por lo menos se platica con
ellas sobre las actividades a realizar, y ademds participan en la
comercializacién; mientras que las esposas de los socios no son
consultadas para nada y prdcticamente se encuentran marginadas de
las instancias y/o mecanismos de consulta y decisién.

3.1.4. Identidad y perspectivas.

En los casos de las productoras duefias de tierra y socias de
cooperativas, cabe seflalar que se consideran productoras; sin em-
bargo, lo sienten porque les ha costado producir. La mayoria de
estas mujeres han obtenido el titulo de la tierra, por herencia o
derecho, debido a que su esposo murié o abandoné el trabajo. Ellas,
aunque se consideran "productoras" también exponen que son "el
hombre y la mujer de la casa"; en otras palabras, identifican que
existen labores "pesadas" en el proceso productivo que destinan al
varén y que actualmente estdn en la obligacién de hacerlas para
subsistir; pero, son muy pocas las mujeres que realmente han
expresado que les gusta el trabajo del campo y/o de produccién.

Esta idea fue reforzada cuando se comparé la edad de las
mujeres entrevistadas. La mayoria de las jévenes buscan otras op-
ciones en la ciudad, y por ello se pudo observar que, las que son
menores de 40 afios y permanecen en el area rural se debe a que son
esposas de los productores (individuales o cooperados) y no pueden
"salirse". Al contrario, las dueflas de tierras son de edad mayor
(50 - 60 afios) y no aptas para realizar labores en la ciudad; por
tanto, se quedan en el campo, donde tampoco realizan muchas
actividades productivas sino que dirigen y toman las decisiones,
dédndose asi el caracteristico matriarcado que prevalecié durante
algun tiempo en el pais.
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3.1.5. Intensidad del trabajo.

Por otro lado, cabe decir que las formas de produccién exis-
tentes, inciden sobre la intensidad del trabajo de la mujer en el
dia, a fin de poder participar en las tareas reproductivas y pro-
ductivas. Asi, es notorio observar que las mujeres, tanto esposas
de individuales como dueiflas individuales y esposas de socios,
normalmente se levantan entre 4 - 5 a.m. para realizar primeramente
las tareas reproductivas; luego se integran (sobre todo por las
tardes) a ayudar en las tareas productivas, regresan a completar
otras tareas reproductivas y se acuestan normalmente entre 8 - 9
p-m. Sin embargo, las mujeres socias de cooperativas, normalmente
se levantan entre las 3 - 4 a.m. para realizar las primeras tareas
reproductivas y luego (entre 5:30 y 7:00 a.m.) se integran a las
tareas productivas (hasta la 1 - 3 p.m.) para luego regresar a sus
casas a concluir las anteriores, las que concluyen entre las 8 y 9
de la noche, acostédndose entre las 9 y 10 p.m.

Igualmente se puede observar que en las familias individuales,
la mujer normalmente realiza los trabajos de menor uso de fuerza
fisica, dejando los trabajos "mds pesados" a los varones; ejemplo:
acarreo de leifa, rajado de la leilia, ordefno, reparaciones de la casa
.y/0 de los muebles. En caso de las mujeres tanto esposas de socios
como cooperadas, ellas mismas se encargan de buscar, acarrear y
rajar la lefia, ademds del acarreo del agua. Para las reparaciones,
normalmente contratan a varones para que se los realicen.

La distribucioén de las actividades reproductivas y productivas
de la mujer en los sistemas productivos estudiados, de forma
general, pueden observarse en el listado anexo.

La importancia de la participacién de las mujeres en 1la
produccién de alimentos se puede estimar en base a los datos
presentados en el marco global acerca de 1las actividades
productivas de la finca. El 60 por ciento de las actividades
productivas que no son granos las realizan las mujeres y dentro de
los granos, realizan un 65 de las mismas. Haciendo una sumatoria
estimada con grados de error, la mujer realiza un 80 por ciento de
las acrtividades productivas de la finca.

3.2. Tecnologias utilizadas en 1la produccién de alimentos y
participacién de la mujer.

Los niveles de tecnologia utilizados para la produccién de
alimentos pueden clasificarse como de "tradicional". Las pequeiias
unidades productivas (00.1 - 10.0 manzanas [0.07-3.50 hectdreas])
en general preparan el suelo con bueyes y el resto de las activi-
dades los realizan manualmente; en muy pocos casos utilizan fer-
tilizantes o pesticidas para mejorar o proteger sus cultivos. Las
productoras entrevistadas expusieron que hasta hace tres aifios
1988/89) se utilizaban estos insumos pero que debido a los altos
costos y la poca disponibilidad de recursos, actualmente se ha
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dejado de fertilizar y las demds actividades las realizan a mano,
utilizando azadén o machete.

Los niveles de tecnologia utilizados en las cooperativas
pueden clasificarse como "semitecnificados". Realizan las labores
de preparacioén de suelos y cosecha con maquinaria pero las demds se
realizan manualmente. Algunas hacen uso de fertilizantes y
pesticidas pero al igual que los individuales, el cultivo principal
es alguno comercial y los granos son cultivos de autoconsumo para
la cooperativa misma por lo que le dedican menor atencién.

En las 4reas ganaderas, todos utilizan un sistema de manejo
extensivo; las cooperativas se diferencian de los individuales en
que, en algunos casos, desparasitan, vacunan y vitaminan a sus
animales mientras que 1los individuales de manera discontinua
desparasitan o vacunan a sus animales, los que en realidad son
pocos y sélo sirven de fondo de reserva para algun gasto de
emergencia.

Dentro de este marco de sistemas productivos con uso de
tecnologia de "tradicional" a "semitecnificada", las mujeres
entrevistadas reportan su participacién, en 1la produccién de
alimentos, en las siguientes actividades:

3.2.1. Granog Bdsicos.

Seleccién de semillas, siembra, fertilizacién, control de
malezas, tapisca, desgrane y/o aporreo, empaque (en sacos O
barriles), almacenamiento. Se reportan en 1la comercializacién,
dependiendo de la ubicacién de la finca.

Si queda claro la participacién tnica de la mujer en el
procesamiento de los productos de granos bdsicos para el con-sumo
de la unidad familiar (humano o animal) y en algunas ocasiones para
la venta.

3.2.2. Raices, rizomas y/o tubérculos.

La yuca y el quequisque fueron reportados como cultivos
principales de comercializacién y autoconsumo, en la Regién II
(Leén y cChinandega), en los cuales las mujeres participan en:
seleccién de semillas (estaca o rizoma), siembra, control de
malezas, arranque y venta. Se dejan para autoconsumo de 2 a 4
surcos, de los que van arrancando la "mata" seguin la necesidad.

En el caso de la Regién I (Esteli, Madriz y Nueva Segovia) se
reporta como tercer cultivo principal la papa, en la cual la mujer
participa también en actividades de: seleccién de semillas,
siembra, control de malezas, cosecha y venta.
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3.2.3.  Frutas v Verduras.

Las frutas y verduras fueron reportadas, a la vez, como
cultivos principales y secundarios, dependiendo de la zona y su
situacioén.

Para el caso de la Regién VI (Matagalpa, Jinotega), en la zona
hortalicera, tomate, cebolla y chiltoma, se reportaron como
cultivos comerciales. En cambio fueron reportados como cultivos
secundarios en otras zonas. En estos cultivos la mujer participa
en: preparacién del semillero, siembra y cuidado del semillero;
para la siembra prefieren los niflos; 1luego, participan en el
control de malezas, cosecha y venta. Normalmente le llegan a
comprar al plantio o en caso contrario 1o llevan al mercado local.

En las zonas de la Regién III y IV (Managua y los Pueblos de
Carazo) se reportaron 1las frutas como terceros cultivos
principales, entre ellos pitahaya, pifia, mango y aguacate. En estos
cultivos, normalmente la mujer participa en la venta, y en general
(a excepcién de la pifa y en menor grado la pitahaya), los frutales
no son cuidados como cultivos. Sin embargo, la mujer tiene
controlado el tiempo en que podra cosechar para vender pues de ello
depende la satisfaccién de algunas necesidades cuando aun no inicia
ni sale la produccién de granos.

3.2.4.  Gapado vacuno.

Cabe sefalar que en ganado vacuno, seguin las mujeres
entrevistadas en las zonas ganaderas, ellas no participan en el
manejo de la produccién; se hacen cargo sé6lo de la comer-
cializacién de la leche, o el procesamiento de la misma y la venta
del producto procesado. La venta de los animales normalmente esté&
controlado por el varén. Cabe sefalar, que en zonas ganaderas, se
mantienen de 10 a mds cabezas de ganado, cantidad que ya le
corresponde controlar al varén; en cambio en las pequeiias unidades
con 1 a 4 cabezas de ganado vacuno, quien se hace cargo del
pastoreo y cuido de los animales son la mujer y los niifos.

3.2.5. gsgeg;es menores.

En especies menores, la casi totalidad de las mujeres
expusieron tener aves y en menor cantidad, cerdos. Aquellas que no
lo tenian estaban con la perspectiva de adquirirlos en cuanto fuera
posible por dos razones principales: 1la utilizacién de 1los
desperdicios y la posibilidad de tener un recurso propio, mids, a su
alcance. Casi todas reportan que consumen alrededor de 30 minutos
diarios en la alimentacién y/o cuido de aves y cerdos y asi mismo
indican que se guardan una cantidad de granos producidos para
alimentar a los animales.
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3.2.6. Efecto _de la sjituacién actual

Las mujeres entrevistadas han expuesto que en afios anteriores
se aplicaba fertilizantes y herbicidas; sin em-bargo, ante la
situacién econémica actual ya no es posible su uso, por lo que a
estas fechas (1992), no se aplican fertilizantes quimicos, se
controlan las malezas manualmente (con machete o azadén) y en
algunos casos controlan el gusano cogollero sélo aplicando tierra
al cogollo, con la esperanza de que el gusano "se ahogue".

Ante esta situacién, algunos programas han promovido el uso de
tecnologias alternativas: construccién de "aboneras", uso de abonos
verdes, uso de frijol de cobertura, otras. Estas técnicas implican
una redistribucién de las actividades a lo interno de la familia,
de las cuales, muchas de las actividades nuevas recaerdn en la
mujer. Dichas tareas no tendrian mucho inconveniente si las mujeres
pueden realizarlo cerca de la casa.

La demanda tecnolégica potencial estaria centrada en los
productos "secundarios" que ellas manejan y su acceso Y
participacién en los procesos tecnolégicos y servicios de aquellas
actividades de produccién comercial en las que participan. Las
mujeres siempre han solicitado y estado dispuestas a capacitarse
pero las horas y lugares escogidos han sido inconvenientes para
ellas.

3.3. En cuanto a la comercialigacién.

3.3.1. Granos bisicos

Las mujeres entrevistadas, duefias individuales de tierra
reportan que ellas comercializan sus productos, normalmente en el
mercado local o comunidad mds cercana, en donde también se
abastecen de otros bienes.

Las mujeres esposas de productores individuales reportan que
el mayor bloque de cantidad de granos que sale después de la
cosecha, quien se encarga de venderlo es el varén; en algunos casos
la mujer le "ayuda". Sin embargo, se encarga de la venta o trueque
de cantidades menores que se dejan para satisfacer otras
necesidades, a medida que éstas surjan, asi como la venta de
chilotes antes de la cosecha de los granos. En ocasiones, seqgun la
necesidad, la mujer procesa el maiz y vende productos procesados
(tamales, "cosa de horno", pinol, otros), con lo que obtiene un
valor agregado que normalmente no cubre el costo de su trabajo,
pero que si aporta en gran manera a la resolucién de los problemas
inmediatos de subsistencia y reproduccién de la unidad productiva.

En el caso de las mujeres esposas de socios y socias,
normalmente no estian enteradas de dénde se vende ni a cudnto. Ellas
reciben su cuota de granos, que normalmente es insuficiente, pero
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no participan en el proceso de comercializacién.

3.3.2. Frutas y verduras

En la mayoria de los casos las mujeres (duefas individuales y
esposas de individuales) reportaron la produccién "propia" de
algunas verduras y frutas (y en algunos casos flores) que "bajan"
a vender a la ciudad, de acuerdo a sus nhecesidades y las
posibilidades de venta; por tanto, las cantidades que llevan en
cada "viaje" son pocas y diversificadas.

Sin embargo, cabe mencionar que esta situacién se presenta
para las mujeres en la zona del pacifico, en donde las redes viales
son mayores y las distancias entre el &rea productiva y la ciudad
son menores. Las mujeres en las 2zonas del interior, aunque
reportaron produccién propia de frutas y verduras no logran
ubicarlos en los mercados locales, dada la distancia; por ello, en
la mayoria de las veces, venden o intercambian entre vecinos y
esporddicamente venden fuera de la comunidad.

3.3.3. species animale mayores menores

En la mayoria de las pequeiias y medianas unidades productivas,
se encuentran cantidades menores de especies animales mayores
(vacunos o equinos) y menores (cerdos, aves, otros).

Para el caso de la tenencia de vacunos, la mujer participa en
el procesamiento y venta de la leche fresca y/o procesada. La venta
del animal, en si, estd controlada por el varoén.

Sin embargo, la compra, produccién y venta de las especies
menores es competencia de las mujeres y normalmente los tienen
programados en épocas especificas del ano, asi como también decide
si 1o venderd en pie, destazado y/o procesado. En los lugares mas
lejanos de las concentraciones de poblacién rural, normalmente se
vende en pie, en los puertos de montafia, a los comerciantes. En los
lugares aledarnios a los pueblos se destaza el animal en la finca, se
venden las mejores partes en fresco y se procesa el resto
(chicharrones, pepena, morongas, fritos, nacatamales, otros) que
reparten entre sus vecinos, se dejan para el autoconsumo y venden
el resto.

Las aves quedan normalmente como un fondo de emergencia que
utilizan ya sea para la venta esporddica de huevos o de los
animales mismos -si es necesario- asi como para la atencién de
alguna visita (ya sea que la reciban o la realicen).
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3.3.4. i .6
on.

La mujer centra la produccioén, distribucién y comercializacién
de alimentos en base a su rol y responsabilidad de la reproduccién
de la unidad productiva (incluida en ella la familia).

En base a esta responsabilidad, durante muchos afos y
transmitiéndose de generacién en generacién, la mujer ha trazado
"empiricamente" su estrategia alimentaria y por tanto de
produccién, distribucién y comercializacion de alimentos. Algunos
ejemplos de dicha afirmacién son los siguientes:

¢ Productora individual de la Regién III (Managqua).

Es dueiia de 7.5 mz (5.25 Ha). Siembra yuca, maiz, frijoles;
ademds de ello tiene arboles de naranja, mango, aguacate y mamén
(Melicoca sp.). Entre especies menores tiene: gallinas, chompipes
(pavos), patos, cerdos y cabros.

De la yuca vende la mitad, y la otra mitad la guarda en el
surco para consumo humano y animal. Su cosecha inicia normalmente
en noviembre.

El maiz, vende la mitad y la otra mitad la guarda para el
consumo humano y animal. Sin embargo, procesa maiz en tortillas,
"cosa de horno" y tamales para consumo familiar y venta, asi como
vende chilotes antes de que se coseche la produccién de granos.

De la leche de cabra, normalmente se deja una parte y el resto
la vende a los vecinos.

Las naranjas, mangos y aguacates los vende entre febrero y
abril (época que de acuerdo a la estacionalidad productiva, aun no
se produce granos y las reservas de la cosecha pasada se han
agotado). Se deja una parte para autoconsumo. Los mamones (Melicoca
sp) los vende entre agosto y octubre.

De esta manera, la mujer asegura la subsistencia durante los
meses de "hambre" y los fondos de inversién para las épocas de
siembra. Posteriormente, asegura la supervivencia con la produccién
y venta de las especies animales menores, mientras saca los
chilotes para su venta, y posteriormente la produccién de maiz
(agosto - septiembre), seqguida de la yuca y frijol (noviembre -
diciembre). Para éste uUltimo mes también, prepara la venta de
gallinas y pavos, que se consumen en las fiestas navideias y de afo
nuevo.

Como puede observarse, 1la mujer asegura ingresos en:
diciembre, febrero-abril, julio, y la produccién de granos y yuca
en: agosto-septiembre, noviembre-diciembre, sin contabilizar 1la
venta diaria de leche y alguno que otro producto de especies
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menores (huevos, aves, otros) en los casos de emergencia.

¢ u vidua lo) JIX.

El 4rea es de 7 manzanas (4.9 Ha). Siembran: Maiz, Frijol,
Yuca. Aparte de ello, la mujer tiene una "mancha" (aproximadamente
1/4 de manzana = 0.175 Ha) de cana dulce, &rboles de mango,
citricos, maranén, anonas, flores, asi como cerdos y aves.

Vende lo siguiente:

- Frutas en febrero-abril

- Chilotes en agosto

- Flores en noviembre (para el dia de los difuntos) y en
diciembre (para la celebracién de "La Purisima").

- Yuca y "bufuelos" para noviembre (los "buifiuelos" son tipicos

para el dia de los difuntos en Leén y los dias cercanos al 2
de noviembre).

- Cafia y 1limén dulce en diciembre (es tipico repartir cana y/o
limones en "Las Purisimas").

De todos los productos se deja una cantidad para autoconsumo.
En septiembre sale la produccién de maiz y en noviembre-diciembre
la de frijol. Quedan descubiertos sé6lo los meses de enero, mayo y
junio, que subsisten con yuca que se dejan en los surcos, huevos y
la compra de queso y otros alimentos.

En cambio en los minifundios de Masaya, es muy comin ver la
siembra de maiz asociado con yuca y quequisque; por aparte hay "una
mancha" de flores, palma, frutas, y la mujer "baja" casi todos los
dias a vender verduras, frutas, flores y/o canastos. En esta zona
se labora mucho en la produccién de canastos de distintos tamaiios
que se utilizan en "Las Purisimas".
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4. CONCLUSIONES.

Las politicas, normas, procedimientos y requisitos aunque
directamente no excluyen a las mujeres, indirectamente han
obstaculizado su acceso a los servicios y su participacién en los
procesos tecnolégicos.

En las distintas entrevistas realizadas a instituciones invo-
lucradas en la generacién y transferencia de tecnologia ha sido
clara la ausencia de consideraciones de roles por género, y en
consecuencia, el género femenino es relegado y no considerado
"sujeto de desarrollo".

Las técnicas han sido generadas y transferidas con descono-
cimiento de quiénes, a lo interno de la unidad productiva, realizan
dichas actividades, por lo que se incurre en el desequilibrio de
las unidades productivas si son adoptadas, o en el mejor de los ca-
sos, dichas técnicas no son adoptadas por no ser utiles a quienes
las realizan, rompiendo asi un proceso de desarrollo tecnolégico
necesario para el desarrollo agropecuario.

La comparacién entre el desconocimiento, por parte de inves-
tigadores y transferencistas, de quiénes realizan las actividades
en las fincas, y la realidad detectada en las entrevistas a las
mujeres, indican que muchos problemas tecnolégicos podrian ser
resueltos si se tomaran en cuenta los roles por género, dentro del
proceso productivo, si se tomaran en cuenta al planificar, disenar,
ejecutar y valorar las técnicas que se generan y transfieren.

Las diferencias existentes, en el acceso a conocimientos y
proceso de toma de decisiones, aunado a la posibilidad de acceso y
control a un Area minima de produccién "propia", para las mujeres,
entre las diferentes formas de organizacién para la produccién,
indican claramente que la ley de cooperativas y su reglamentacién
a lo interno de las mismas carecen de consideraciones de los roles
por género, causando la marginacién de las mujeres y/o resto de
miembros de la familia. :

La mujer rural no es consciente del papel que estd jugando en
la produccién, comercializacioén de alimentos y en la obtencién de
ingresos para la subsistencia del campesinado. Este papel depende
mucho de su acceso a la produccién propia de rubros "secundarios".
sin embargo, la informacién presentada permite determinar que la
mujer participa en la comercializacién de alimentos con mayor
frecuencia que el varén. La periodicidad de ingresos obtenidos por
la mujer, durante el ano, es la que permite la subsistencia de la
unidad productiva y amortiguar las condiciones adversas que rodean
a la pequeia y mediana produccién.

La ausencia de consideraciones de roles por género al decidir
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sobre politicas, estrategias y programas de desarrollo agropecuario
han causado el deterioro de la familia campesina, su forma de pro-
duccién y su estrategia alimentaria, llevandola a situaciones de
pobreza con pocas alternativas de subsistencia y/o de capitaliza-
cién. Esta problematica ha motivado que la mayoria de jévenes rura-
les (varones y mujeres) migren a la ciudad en busca de opciones
para mejorar sus condiciones de vida.

La diversificacién de la produccioén, la atencién desagregada
por género, el apoyo a 1la produccion femenina con créditos
alternativos y acompafiados por pequeifias infraestructuras de acopio
y/0 procesamiento de los "productos campesinos" podrian aportar a
la consideracién de las "producciones secundarias" (en manos de las
mujeres) lo que permitiria el mejoramiento de los niveles nutri-
cionales de las familias, la capitalizacion de 1las unidades
productivas, y por tanto la sostenibilidad de la unidad econédmica.

~ En base a los trabajos revisados, las entrevistas realizadas
a instituciones del sector agropecuario y a las mujeres rurales, se
puede concluir, en resumen, en lo siguiente.

La mujer rural demuestra una vez mds que tiene un papel
decisivo y badsico en la sostenibilidad de la unidad productiva; en
la posibilidad de alcanzar una reproduccién simple o ampliada de la
misma. Sin embargo, a la par de ese papel decisivo de la mujer
campesina, las instituciones involucradas en el desarrollo rural,
en sus politicas, programas y proyectos, estdn ausentes los
lineamientos que permitan desarrollar acciones desagregadas en
roles por género, impidiendo de esta manera, el acceso de la mujer,
y de otros miembros familiares, a los conocimientos, a la toma de
dicisiones, a los medios, servicios a, y beneficios de la produc-
cién.

Ante el Plan de Ajuste Estructural, tomando en cuenta 1la
crisis econdmica y conociendo el papel decisivo de la mujer en su
capacidad y posibilidad de absorber y amortiguar el impacto (con
sus fondos de reserva y producciones secundarias), asi como de
capitalizar las unidades productivas, es de suma necesidad que el
sector publico y privado atiendan estas producciones, facilite su
mejoramiento para hacerlas mds &giles, eficientes y eficaces, con
miras a alcanzar aspectos fundamentales como son: la rentabilidad
de las unidades productivas, 1la seguridad alimentaria, 1la
preservacién de los recursos naturales y del medio ambiente, 1la
participacién de la poblacién rural en los procesos tecnolégicos.
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5. RECOMENDACIONES

En base a la situacién encontrada, las necesidades existentes

Yy los objetivos planteados en este estudio se pueden exponer las
siguientes recomendaciones:

1.

Se deberian revisar leyes, politicas, estrategias y programas
de desarrollo agropecuario existentes, bajo la perspectiva de
género, y realizar los ajustes necesarios en aquellos que
fuesen posibles. Las politicas y estrategias regionales,
nacionales y sectoriales deberdn contemplar 1lineamientos
especificos para realizar acciones en torno a los roles por
género y apoyar las producciones que se encuentran en manos de
las mujeres, lo que a su vez apoyaria la seguridad alimenta-
ria y la capitalizacién de las fincas.

Se deberia normar que las nuevas formulaciones de leyes,
politicas, estrategias y programas -por 1lo menos en 1los
aspectos de desarrollo agropecuario- deben de considerar los
roles por género para ser aprobados.

Se deberia normar que los programas de generacién de
tecnologias, al presentar sus proyectos de investigacién,
contemplen los roles por dgénero; y su valoracién final,
contenga no sélo los resultados agrondémicos sino también un
andlisis socioeconémico de la técnica generada y su incidencia
o afectacién a los roles por género.

Se deberia normar que los programas de transferencia tecnolé-
gica y capacitacién agropecuaria contemplen los roles por
género y, planifiquen actividades y tiempo en porcentajes
especificos para apoyar 1las "producciones secundarias"
(frutas, verduras, cerdos, aves, abejas, otros) en 1los
momentos mds propicios para que mujeres y Jjévenes puedan
participar.

Los programas de desarrollo agropecuario deben de llevar un
registro, desagregado por género, de la participacién y
beneficios obtenidos por 1los sujetos, sus «costos vy
rentabilidad. Para ello, los programas de generacién y
transferencia de tecnologias deben incorporar de manera
permanente un miembro que vele exclusivamente por el
componente de género y las acciones que apoyen la produccién
femenina.

Los centros educativos agropecuarios de niveles: bdasicos,
medio y superior, deben incluir dentro de sus programas de
estudios, sobre todo en las temdticas de sistemas de pro-
duccién, el estudio de la familia campesina y los roles por
género dentro de la unidad productiva.
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Se deberia incentivar y/o apoyar las "producciones secunda-
rias" que por un lado permite la diversificacién de la pro-
duccioén y por otro lado promueve una mayor participacién de la
mujer en la economia familiar, obteniendo mayores ingresos
propios durante los distintos meses del afo. Dichos incentivos
O apoyos pueden ser:

- créditos alternativos otorgados a las mujeres para la
produccién secundaria, tomando en cuenta que las mujeres
estdn en desventajas para presentar documentos de
identificacién, titulos de propiedad, otros. En todo caso
los montos son pequeiios y son de inversién.

- programas de generacién/transferencia de tecnologias para
producciones secundarias con capital minimo para invertir
en los aspectos principales que permitan capitalizar la
finca.

- Pequeiios centros o mecanismos de acopio de la produccioén
secundaria (frutas y/o verduras; cerdos, aves, niel,
otros), o de productos procesados a partir de 1la
produccioén campesina (tamales, pinoles, hornados, otros).
Una de las formas podrian ser la promocién de las ferias
campesinas con cierta periodicidad.

- Pequenas industrias procesadoras de productos secundarios
(desecadores de yuca, procesadores de alimentos), que
pueden estar a cargo de mujeres y que a la vez, asocia-
das, permitan obtener un mayor valor agregado de los
productos.

Se deberia promover el estudio, la asistencia técnica y capa-
citacion a las "producciones secundarias", teniendo presente
el enfoque de sistemas y sostenibilidad, de manera que las
mujeres, con acceso y control a un pequeiio espacio de tierra,
puedan producir alimentos a bajo costo y sin riesgos de dete-
rioro del ambiente. Ejemplo de ello podria ser la produccién
de frutas y verduras, a la par de la de cerdos y aves, utili-
zando los unos, los subproductos de los otros y generando tec-
nologias alternativas (orgdnicas) que permitan:

- el equilibrio de la unidad productiva.

- la sostenibilidad de la misma

- la produccién de alimentos sin uso de agroquimicos (con
posibilidad de exportacién).

- el mejoramiento de 1la alimentacién de la familia y

elevacién de los niveles nutricionales del sector rural.

A la par de estas producciones se podria agregar la
introduccién de especies madelefa para facilitar y garantizar
el acceso a lefia y evitar el deterioro de los recursos natura-
les, asi como la introduccién de abejas, peces, segun el caso,
para permitir el acceso al consumo de miel u otras fuentes de
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proteinas.

Es de suma importancia que las actividades que se
promuevan eviten, en la medida de lo posible, el recargo del
trabajo femenino. Las actividades deberdn tender a reducir la
carga horaria de la mujer a la vez que mejoren la eficacia de
las acciones.

La promocién de actividades productivas en el entorno de
la vivienda permitird a la mujer garantizar la seguridad ali-
mentaria familiar sin tener que trasladarse constantemente a
otros lugares mas alejados; mejorar los niveles nutricionales
con lo que se evitardan algunas enfermedades y su necesidad de
trasladarse a los centros de salud u hospitales; asi mismo
disminuirdn el tiempo de traslado para la consecucién de leiia,
teniendo lefla en su propio "patio", lo que a su vez evitara el
deterioro de los recursos naturales ademds de permitir fuentes
alternativas de ingreso.

Puede decirse que el apoyo a las tareas productivas y
reproductivas de la mujer rural deberdn enmarcarse dentro de
su unidad productiva, atendiendo y mejorando las acciones
actuales a fin de hacerlas mas Adgiles y eficientes, y a la vez
tratando de introducir otras alternativas de alimentos y de
fuentes de ingreso.

Deberd hacerse un estudio a mayor profundidad del peso de la
comercializacién de los productos secundarios bajo control
femenino.

Promover una red de comercializacién que permita a la mujer
vender sus productos con ahorro de tiempo, o en su dficiencia,

Promover el establecimiento de Centros de Desarrollo Infantil
o de Servicios Infantiles Rurales que permitan mayor movilidad
a la mujer para la realizacién de sus transacciones.

El establecimiento de algunos centros turisticos campesinos
podria acopiar la venta de productos frescos y procesados que
actualmente maneja la mujer.

La continuacién de "ferias campesinas" a las que deberian
agregar algunas condiciones minimas para el rol del género
femenino podria incentivar la participacién de la mujer en
ellas.
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INTENSIDAD DEL TRABAJO DE LA MUJER

| DE_COOPERATIVAS

MUJERES DUENAS Y ESPOSAS DE INDIVIDUALES Y SOCIOS

MUJERES SOCIAS DE COOPERATIVAS

ACTIVIDADES NORAS ACTIVIDADES
Se levantan y avivan el fuego | 04:00 - 04:30 a.m. | Se levantan y avivaen el fuego 03:30 a.m.
Hece tortillas 04:30 - 05:00 a.m. | Hace tortillas 03:30 - 04:00 a.m.
Prepara desayuno 05:00 - 05:30 a.m. | Prepara desayuno y almuerzo 04:00 - 05:00 a.m.
Acarres ague 05:30 - 06:00 a.m. | Acarrea ague 05:00 - 05:30 a.m.
Limpia casa y patio 06:00 - 06:30 a.m. | limpia casa y patio 05:30 - 06:00 a.m.
Alists nifios y lleva a 06:30 - 07:00 a.m. | Alimenta aves y/o cerdos 06:00 - 06:30 a.m.
escuela :
Alimenta aves y/o cerdos 07:00 - 07:30 a.m. | Alista nifios y va a dejar » 06:30 - 07:00 a.m.
escuela
Lava rope 07:30 - 08:30 a.m. | Se integra a la produccién 07:00 - 03:00 p.m.
Procesa al imentos 08:30 - 10:30 a.m. | Recoge niflos y regress 03:00 - 03:30 p.m.
Prepara almuerzo 10:30 - 11:30 a.m. | Almuerzan 03:30 - 04:00 p.m.
Va » traer nifios y a dejar 11:30 - 12:00 m. Lava rope 04:00 - 05:00 p.m.
almuerzo
Se integra a la produccién 12:30 - 04:00 p.m. | Acarrea y raja lefia 05:00 - 06:00 p.m.
Regreso a su casa 04:00 - 04:30 p.m. | Prepara cena 06:00 - 07:00 p.m.
Pl;epora cena 05:00 - 06:00 p.m. | Arregla procesamiento de 07:00 - 09:00 p.m.
préximo dfa y de la cocina
Preparas procesamiento del 06:00 - 08:00 p.m. | Se acuests 09:00 - 10:00 p.m.
préximo dfa y arregla cocina
_| 08:00 - 09:00 p.m.

Se da la variante de ir a dej
a las 06:00 lo que tarda de O
entonces limpia la case y el patio, después.

ar el dessyuno
.5 - 1.0 horas;

HORAS DEDICADAS A LA REPRODUCCION: 6 - 7

HORAS DEDICADAS A LA PRODUCCION

CARGA HORARIA DIARIA

:3-4
: 13 - 15 HORAS

** ¢ da la variante de que debe integrarse a
la produccién a las 06:00 a.m., por lo que
alista a los nifios antes, y deja la alimen-
tacién de aves y limpieza de la casa pera

después ..

HORAS DEDICADAS A LA REPRODUCCION: 8 - 9

HORAS DEDICADAS A LA PRODUCCION

CARGA HORARIA DIARIA

:8-9

¢ 16 - 18 HORAS

NOTA: Otras actividades como el procesamiento de granos (pinol, tamales, otros) y el planchedo de la ropa,
normalmente se hacen semanalmente y no estén contabilizadas. Igualmente no se contabilizé el viaje al
mercado para la venta de algunos productos (frutas, verduras, huevos, productos procesados) que no se

realizan disriamente.







AREA DE PRODUCCION EN RELACION A MUJERES ENTREVISTADAS.
Nicaragua. 1992

Tamefio de la finca Tig de mujeres Total Principales rubros producidos

El Dl ES S
00.1 - 05.0 m2¢0.07 - 3.51 Ha) 7 S 1 2 15 | Mafz, frijol, papas; mafz,
frijol, tomate; y otras
verduras
05.1 - 10.0 m2¢3.57 - 7.0 He) 0 4 2 0 6 | Mafz, frijol y verduras
10.1 - 15.0 m2(7.07 - 10.5 Ha) 0 0 0 0 0
15.1 - 20.0 m2(11.57-14.0 Ha) 0 0 0 0 0
20.1 - 25.0 m2(14.07 - 17.5Ha) 0 0 0 0 0
> de 25 mz (> 17.5 Ha) 3 0 é 8 17 | mafz, frijol, ganado; mafz,
frijol, caha; mafz, frijol,
verduras.
TOTALES: 10 9 9 10 38 I
El: Esposas de Individuales
Dl: Ouefie individusl
ES: Esposa de socio de cooperativa
$ : Socia de cooperativa
EDADES DE LAS MUJERES ENTREVISTADAS
Nicaragua. 1992
—
EDADES Tipo de mujeres TOTAL
m
€l D1 ES S
< da 30 afios 2 1 2 0 S
31 - 40 afics 4 0 4 4 12
41 - 50 aflos 0 0 2 1 3
51 - 60 aflos 3 1 0 1 S
> de 60 aflos 1 2 1 1 5
TOTALES 10 4 9 7 30

NOTA: Algunas (8) no contestaron con respecto 8 su edad.
El: Esposa de individual

0I: Duefis individual

ES: Esposa de socio de cooperativa

$ : Socia de cooperstiva






IDENTIFICACION DEL ROL DE LA MUJER
Nicaragua. 1992

IDENT10AD Tipo de mujeres

€l Dl ES
Ame de cass 8 3

Productors 2

TOTALES:

* Une de ellas se considera “partera®
El: Esposa de individusl

Dl: Duefia individual

ES: Esposa de socio de cooperativa

$ : Socia de cooperativa

NORAS EN QUE SE LEVANTA Y ACUESTA LA MUJER RURAL
Nicaragua. 1992

HORA DE LEVANTARSE HORA DE ACOSTARSE

CARGA HORARIA DIARIA

04:00 - 05:00 a.m. 08:00 - 09:00 p.m. 16 horas
04:00 - 05:00 a.m. 08:00 - 09:00 p.m. 16 horas

04:00 - 05:00 a.m. 08:00 - 09:00 p.m. 16 horas
03:00 - 04:00 a.m. 09:00 - 10:00 p.m. 18 horas

Esposa de socio de cooperative

: Duefls individue
; Socia de cooperativs






TIPO DE MUJERES

El: Esposa de individual
Dl: Ouefia individual

ES: Esposa de socio de cooperativa
$ : Socia de cooperativa

ACCESO A CONOCIMIENTO DE: oI e__| €s
51 st | wo | st |wo
RENDIMIENTOS: st | 8 9| -| 2| -
wo | - -1 -1 7
A QUIEN LE VENDEN: s1 | 8 0] -] 3] -
wo | - -1 -1 -1
A QUE PRECIOS: st | 8 0] -| 3] -
wo | - o I I
TOTAL DE MUJERES: ) 10w]«]| 3] s
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PRODUCCION DE OTRO8 ALIMENTOS Y PARTICIPACION FAMILIAR
NICARAGUA

La mujer y los nifios o jovenes participan también en 1la
produccién de otros rubros como son: platano, yuca, quequisque que
sirven de alimento casi permanente a la familia.

Pldtanos:

La siembra de platanos normalmente se realiza entre mayo -
junio, al comienzo de las lluvias; posteriormente, en el transcurso
del tiempo realizan deshierbes, hasta que las plantas han "cerrado
calles"; deshijas o desmatonas, cuando surgen los hijos de agqua.
Por ultimo, cuando la plantacién (aunque sea pequeiia estd
establecida, siempre se realizan deshijas y fertillizacién, en
algunos casos.

La cosecha se realiza en los meses de: agosto-septiembre,
octubre, noviembre, diciembre, enero y febrero.

Cabe sefialar que para el caso de Nicaragua, la tenencia de
"chaguites" es de mucha importancia para la familia rural pues
ademas de aportar alimentos, aportan las hojas que son muy
utilizadas para la elaboracién de los "nacatamales". En muchos
casos, la familia decide dejar los "hijos de agua" ya que son mds
abundantes en follaje que los "hijos de espada" que son los
productores de frutos. Ambos compiten por nutrientes, espacio, agua
Y luz, pero ambos aportan econémicamente a la unidad productiva.

Yuca y quequisque:

La yuca tiene dos fechas posibles de siembra: mayo-junio, con
el comienzo de las lluvias; agosto-septiembre, con el inicio de la
época de postrera. Preferentemente las unidades familiares los
siembran en la primera fecha pues se cosecha en noviembre, para la
elaboracién de "buiiuelos®™ que se prepara y vende para el dia de los
difuntos. En esta época de cosecha la yuca "revienta" por lo que es
mds estimada por los consumidores.

Sin embargo siempre hay una pequeia siembra en la época de
postrera para permitir el autoconsumo y la venta en pequeiia escala
para cubrir las necesidades de la familia.

Posterior a la actividad de siembra, en la cual también
fertilizan, en algunos casos, se realizan sélo algunos deshierbes.
En la cosecha normalmente participa toda la familia, a excepcién de
los surcos que se dejan de autoconsumo, en los cuales la mujer va
arrancando de acuerdo a las necesidades y de la mata que arranca,
una parte se consume y otra se vende.

A continuacién se detallan las actividades de la mujer en los
distintos tipos de sistemas.












