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5. Se recomienda en lo posible, programar e incluir en el Operdzico,
& su cargo, las actividades de apoyo a las Asociaciones Cientificas.

6. Se adjunta un ejemplar de la Memoria y una copia del Documentos

Basfco de la reunion. :
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Luis E. Valdivieso, Director del Programa VIII-Desarrollo Rural Integral

Lizardo de las Casas, Director del Programa IX-Planif. y Administracidn para el Desa.
tor del Programa X-Informacidn para el Desarrollo lé o2 Aksr

Guillermo Guerra, Director de la Oficina IICA en Panama !
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DIRECCION GENERAL

PRIMERA REUNION IICA-DIRECTIVOS DE LAS ASOCIACIONES

INTERAMERICANAS CIENTIFICAS Y PROFESIONALES DEL

CAMPO AGROPECUARIO Y RURAL

San José, Costa Rica
15-17 de mayo de 1985

El Instituto es'el organismo especializado en agricultura del sistema interamericano. Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines
de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrolio agricolay el bienestar de la poblacién’rural.
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganizé y pasé a denominarse Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura por Convencidn abierta a la firma de los Estados Americanos el 6 de marzo de 1979 y que entré en
vigencia el 8 de diciembre de 1980.
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MEMORIA

PRIMERA REUNION IICA-DIRECTIVOS DE LAS ASOCIACIONES

INTERAMERICANAS CIENTIFICAS Y PROFESIONALES DEL CAMPO

AGROPECUARIO Y RURAL

Por iniciativa del Director General del Imnstituto Interamericano de Coope-
racidén para la Agricultura (IICA), se celebrd en la Oficina Central del Insti-
tuto del 15 al 17 de mayo de 1985, la Primera Reunidén del IICA con los Direc-
tivos de las Asociaciones Interamericanas Cientificas y Profesionales del Cam-
po Agropecuario y Rural, con las cuales se tienen suscritos convenios y cartas
de entendimiento de cooperacidn reciproca.

El objeto de la reunidén fue redefinir la cooperacién que ha venido pres-
tando el IICA a las Asociaciones mediante el didlogo conjunto que permitid
establecer dreas prioritarias de colaboracidén y el fortalecimiento de los vin-
culos de unidén entre ambos, para lo cual se desarrollaron los puntos incluidos

en la Agenda (ANEXO I).

Los participantes a esta reunidon fueron los siguientes:

Por las Asociaciones Cientificas

AIBDA

ALCA

ALPA

CFCs

SACH

ALASRU

Por el IICA

Director General Encargado

Ana Maria Paz de Erickson

Alfonso Carillo Liz
Freddy Leal

Mamiel Cuca
Arturo Pro Martinez

Juan Mathieu
Valeriano Robles

St. Claire M. Forde
Carlos Cruz

Carl. W. Campbell

Edilberto Nifio Veldzquez

Quentin M. West

Subdirector General Adjunto de

Asuntos Externos

Jogsé Ubirajara Timm

Secretaria

Secretario
Coordinador

Presidente
Secretario

Presidente
Secretario

Presidente
Secretario

Secretario-Tesorero

Presidente



Subdirector General Adjunto de
Desarrollo de Programas

Por el Subdirector General Adjunto de
Operaciones

Funcionarios técnicos de contrapartida

AIBDA

ALCA
ALEAS-ALPA
CFCs

SACH

Coordinacién de la Reunidn

Coordinacidn

Apoyo de la Coordinacidn

Apoyo Logistico

Informacién Pablica

Interpretacién y Traduccidn

Secretaria Documentos

Equipo de interpretacidn

Jorge Soria

Luis A. Montoya

Maria José& Galrao
Nelson Tineo

Francisco Sylvester
George Buckmire

Carlos Enrique Fernandez

Eduardo Salvadd

Nelson Tineo
Gonzalo Saenz
Henry C. Jova
José Mario Vilcnes
Eduardo Solano

Patricia Baltodano

Elizabeth M. Lewis
Anita Kauffman

Mario Samper
Aiza Vargas
Guiselle Araya
Rosita Arias

Victor Sanchez

La inauguracidén de la Reunidn estuvo a cargo del Dr. Quentin M. West,
Director General Encargado y contd con la presencia, ademds de los partici-
pantes, de los sefores Subdirectores Generales Adjuntos del Instituto.

El Dr. Quentin M. West dié la bienvenida a los participantes y en su men-
saje sefiald los lineamientos generales del Instituto en cuanto a su relacidn
con las Asociaciones Cientificas Profesionales y los logros mias sobresalientes
obtenidos en los Gltimos afios en favor de dichas Asociaciones.



A continuacidn, para mayor conocimiento de los programas de la Institu-
cidén, se presentd el Audiovisual "Qué es el IICA", para pasar luego a efectuar
una explicacidén del documento basico preparado por el IICA especialmente para
la reunidn y que se distribuyd en forma separada.

Este documento basico contiene tres partes principales. En la primera de
ellas se hace una descripcidn de las relaciones del IICA con las Asociaciones
con énfasis en los derechos y obligaciones reciprocas que aparecen en los Con-
venios y Cartas de Entendimiento. La segunda parte se refiere a un anilisis
resumido de la problematica de las Asociaciones, resultado del cuestionario
respondido por los Directivos de las Asociaciones y que se envid anticipa-
damente con la convocatoria de la Reunién. La tercera parte, sobre "Proyec-
ciones para el Futuro”, fue concebida como una lista indicativa de actividades
que se podrian realizar en forma conjuni:a y para que sirviera de guia en las
deliberaciones de la Reunidn.

La mecdnica adoptada para la Reunidén consistié en la presentacidn del
Documento Basico, en la presentacion de los programas y actividades de las
Asociaciones por parte de sus Directivos y la formacidn de grupos de trabajo
conformados por los Directivos y funcionarios del IICA como contraparte técni-
ca de apoyo, quienes se encargaron de recibir las recomendaciones de las Aso-
ciaciones.

El dia 16 de mayo por la mafiana, los Directivos de las siete Asociaciones
hicieron sendas presentaciones de sus programas, sus relaciones de cooperacidn
con el IICA, sus limitaciones de recursos y sus puntos de vista acerca de la
futura cooperacidn en atencidén a sus necesidades mas sentidas.

Estas presentaciones fueron complementadas con un intercambio de opiniones
entre los participantes.

Con base en este intercambio, se reunieron por la tarde los grupos de tra-
bajo con el objeto de concretar las recomendaciones especificas de cada Aso-
ciacidn.

Estas recomendaciones fueron presentadas en sesidén plenaria por los Direc-
tivos de las Asociaciones en forma detallada (ANEXO II), de las cuales se pre-
sentan a continuacidon las apreciaciones generales obtenidas de las recomen-
daciones dadas por los Directivos:

1. Actualizacidn de los Convenios y Cartas de Entendimiento entre el
IICA y las Asociaciones.

2. Establecimiento de los lazos de colaboracién permanente con los
programas del IICA.

3. Que el IICA coordine cursos sobre redaccién técnica y cientifica en
favor de los asociados, con el objeto de mejorar la calidad de los

trabajos a ser publicados en las revistas de las Asociaciones.
.'Jl
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4. Utilizacidén de la estructura del IICA en el levantamiento de texto,
disefio, montaje y distribucidn de publicaciones, asi como también en
materia de informacidn y documentacidn.

5. Establecimiento de un nexo permanente y de mutua cooperacidn entre
las Oficinas Nacionales del IICA y las Asociaciones.

l 6. Ayuda del Instituto en la impresidn, edicidén y distribucidén de las
memorias.

” 7. Apoyo técnico del Instituto para el disefio y ejecucidon de proyectos
especificos.

8. Apoyo técnico del IICA en cuanto a la identificacidn de fuentes de
financiamiento externo.

Que el Imstituto actle como caja recaudadora de las cuotas de los
miembros de las Asociaciones.

—
Vo)

10. Estudio de la posibilidad del establecimiento de un secretariado per-
manente de las Asociaciones en el IICA.

l( 11. Obtencién de descuentos especiales por la compra de libros publicados
por el IICA

12. Que se mantenga el apoyo finmanciero del Instituto a las Asociaciones,
independientemente de otras acciones de cooperacidn.

13. Posibilidad de aportes monetarios del IICA para reuniones especificas
de las Asociaciones.

| 14. Estudio de la posibilidad de que los materiales cientificos elabora-
) dos por las Asociaciones puedan ser incluldos en las publicaciones
peribédicas del IICA.
15. Que se considere la realizacidn reqgular de este tipo de reuniones de
coordinacidén y programacidn entre las Asociaciones Cientificas y el
IICA.

Visita al Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefanza, CATIE

En la mafiana del 17 de mayo el grupo de Directivos de las Asociaciones con
el apoyo de la Coordinacidén de la Reunidn se dirigid al Centro Agrondmico Tro-
pical de Investigaciédn y Ensefhanza, CATIE, en Turrialba, para visitar dicho
Centro y observar los principales proyectos de investigacidn agropecuaria que
allil se realizan.

Sesidn de Clausura

El dia 17 de mayo a las 18:30 horas se llevd a cabo la sesidén de clausura
de la Reunidn.




Se leyo la Memoria de la Reunidon que incluye un resumen de las recomen-
daciones de las Asociaciones Cientificas Profesionales.

Acto seguido, en representacidon de los Directivos de las Asociaciones, hi-
zo uso de la palabra el Dr. St. Claire Forde, Presidente de la Caribbean Food
Crops Society, quien agradecid al IICA por la iniciativa de reunirlos y llamd
la atencidn a la crisis mundial de alimentos en el mundo subdesarrollado fren-
te al exceso de los mismos en algunos de los paises desarrollados, lo cual
constituye un gran desafio para todos y especialmente para los técnicos y
cientificos de las ciencias agropecuarias el balancear esta situacion. (ANEXO
II1I)

El Dr. Francisco Morillo Andrade, Director General del IICA, comenzd indi-
cando que le hubiera gustado estar presente en la reunidn desde su inicio
pero, debido a motivos de fuerza mayor acababa de regresar al pais. El dis-
curso que contiene referencias valiosas al estado critico de las asociaciones
cientificas latinoamericanas y al papel que le corresponde al IICA en ese con-
texto aparece como Anexo III.

El Director General del IICA clausurd la Primera Reunién IICA-Directivos
de Asociaciones Cientificas y Profesionales del Campo Agropecuario y Rural a
las 19:30 horas.
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ANEXO I

AGENDA

REUNION IICA-DIRECTIVOS DE ASOCIACIONES CIENTIFICAS
(Oficina Central - Edificio Nuevo - Salas 83-84)

PRIMER DIA - 15 DE MAYO

14:;00 Transporte del Hotel a la Sede del IICA

14:30 Registro de Participantes

15:00 Inauguracidén por parte del Director General
15:45 Refrigerio

16:00 Presentacidn del Audiovisual "Qué es el IICA"
16:30 Relaciones IICA-Asociaciones Cientificas

(Documento Basico)

17:00 Regreso al Hotel

SEGUNDO DIA - 16 DE MAYO

08:00 Transporte del Hotel a la Sede del IICA

08:30 Presentacidn del Programa de cada Asociacidén
Y su cooperacidén con el IICA (Intervencidn
de los Directivos)

10:30 Refrigerio
11:00 Reunidn de Grupos IICA-Asociaciones
l6:00 Recapitulacién y recomendaciones de lo tratado

en los Grupos por parte de cada Representante
de las Asociaciones

TERCER DIA - 17 DE MAYO

07:30 Salida del Hotel hacia el CATIE-Turrialba

13:30 Salida del CATIE hacia el Hotel (San José)



15:30

18:00

18:30

18:45

19:30

20:00

Llegada al Hotel
Transporte del Hotel a la Sede del IICA
Lectura de conclusiones y recomendaciones

Clausura de la Reunidn por parte del
Director General

Transporte de la Sede del IICA a la Residencia
del Dr. Francisco Morillo Andrade, Director
General dei IICA

Coctel-buffet ofrecido por el Director General
a los participantes



RECOMENDACIONES

ANEXO Il
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE CIENCIAS AGRICOLAS
(ALCA)

Mejorar el funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva mediante la partici-
pacidén de personal de tiempo completo y dedicacidn exclusiva, los cuales
pudieran ser un Asistente Ejecutivo-Editor y una secretaria.

En lo posible, propiciar que la Secretaria Ejecutiva esté estrechamente
asociada a un organismo nacional de enseflanza e investigacidn.

Utilizar la estructura del IICA para la distribucidn de publicaciones vy
otros materiales hacia los asociados.

En lo posible, reunir anualmente al responsable de cada Comité nNacional
con la Directiva de ALCA, para definir las estrategias integradas del fun-
cionamiento de la Asociacidn.

Implementar la operacidén de FUNDALAGRO, con el propdésito de conseguir
recursos econdmicos adicionales.

Se sugiere la posibilidad de que el IICA coordine cursos sobre redaccidn
técnica y cientifica en favor de los asociados a fin de que se mejore la
calidad de los trabajos a ser publicados en las revistas.

Que las autoridades interinas de ALCA se aboquen a la preparacién de la XI
Reunidén Interamericana.

Que se continden realizando regularmente este tipo de reuniones de coordi-
nacidén y programacidn entre las asociaciones cientificas y el IICA.

4
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE PRODUCCION ANIMAL
(ALPA)

CONSIDERANDO:

Que el Convenio de Cooperacidn entre la Asociacidon Latinoamericana de Pro-
duccidén Animal (ALPA) y el IICA, suscrito en Buenos Aires, Argentina, el 23 de
setiembre de 1982, contempla:

Establecer entre el IICA y ALPA una relacién de mutua cooperacidn ten-
diente a facilitar el cumplimiento de los objetivos que persiguen ambas
entidades. Nos permitimos sugerir, para el cumplimiento de las clausulas
segunda, tercera, cuarta y quinta de ese convenio, lo siguiente:

1.

Consignar en cada presupuesto operativo del IICA la cantidad de dine-
ro que se convenga para apoyo de la Asociacidn.

Establecer lazos de colaboracién permanente a través del Programa de
Produccidn del I1ICA, lo que servird como enlace para el cumplimiento
del punto dos de la clausula segunda del Convenio.

Utilizar la capacidad instalada del IICA en materia de Informacidn y
Documentacidn, compartiendo los gastos de acuerdo al presupuesto de
las dos entidades, en los términos de las Cartas de Entendimiento gque
se suscriban.

Solicitar la ayuda de las Oficinas Nacionales del IICA en los dife-
rentes paises para que reciban las cuotas normales y extraordinarias
de los socios de ALPA, en la moneda del pais de que se trate. En el
entendido de que dicnas Oficinas no cobrardn las cuotas a los socios
y actuaran solamente como cajas recaudadoras.

Mantener el archivo documental (memorias, actas y publicaciones) de
ALPA en la Oficina Central de la Direccidén General. Para todo ello,

ALPA enviara oportunamente los documentos del caso, a las Oficinas
del IICA en Costa Rica.

Solicitar por Ginica vez, para la realizacidén de la X Reunidn de ALPA,
el siguiente apoyo del IICA:

a. Boletos de avidén para conferencistas que participardn en los
seminarios y para los nuevos Directivos de ALPA.

b. Financiamiento para impresidn de resimenes y gastos de audito-
rios para la reunidn.

Solicitar ayuda para la impresidon, edicidén y distribucién de 1las
memorias de ALPA.

Establecimiento de un Secretariado permanente.
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(ALEAS)

La Comisién de Trabajo conformada por Juan Mathieu, Presidente de ALEAS,
Valeriano Robles, Secretario Ejecutivo, y PFrancisco Sylvester, Representante
del IICA, considerd que:

1.

El IICA propicid la fundacidn de ALEAS en 1966, y ademias ha apoyado
la creacidn y el desarrollo de varias asociaciones nacionales.

El ojetivo general de ALEAS coincide con los esfuerzos que hace el
IICA por integrar a las instituciones de educacidn agricola superior
de América Latina, a fin de estimular el desarrollo de la educacidn
agricola y preparar de la mejor forma los recursos humanos para el
desarrollo agricola y rural.

Existe el convenio de cooperacidn técnica, del 27 de setiembre de
1983, firmado por los representantes legales de ambas instituciones,
que entre otras cosas, Se comprometen a la consecucién de lo
siguiente:

a. Caracterizacidén y andlisis de la situacién de la Educacidn Agri-
cola Superior en América Latina.

b. Produccidén e intercambio de materiales impresos y audiovisuales.
c. Implantacidén de nuevos métodos de ensefianza.

d. Anidlisis curricular y estudios de mercado de trabajo.

e. Realizacidn de reuniones y conferencias.

f. Impulsar estas actividades a través de los CREAS con el objeto
de fortalecer y/o formar asociaciones nacionales.

En consecuencia, sugerimos para una mayor y permanente interaccidén insti-
tucional, lo siguiente:

1.

Apoyo Secretarial

ALEAS recibe permanente apoyo de la Asociacidn Mexicana de Educacidn
Agricola Superior (AMEAS), a través de la Secretaria Ejecutiva, en lo
referente a registro de socios, manejo de fondos asignados, atencidn
de la correspondencia, preparacidn de conferencias y reuniones y man-
tenimiento de archivos.

No obstante, este generoso aporte resulta a la fecha insuficiente,
por lo que ALEAS solicita al IICA:

a. Apoyo monetario para complementar la operacidén de la Secretaria
Ejecutiva de ALEAS; ahora fijada permanentemente en México.
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b. Reforzamiento de la estructura administrativa de ALEAS a través
de actividades educativas del I[ICA que permitan el desplaza-
miento y servicio de los encargados de las Comisiones Regionales
de Educacidén Agricola Superior (CREAS).

Recaudacion de cuotas en monedas nacionales

Que las Oficinas Nacionales del IICA actilen como cajas recaudadoras y
apliquen sus procedimientos de contabilidad establecidos, para reci-
bir el pago de cuotas en moneda nacional y su transferencia en
délares americanos al tipo de cambio ponderado de la fecha de tran-
saccidn.

Apoyo a la realizacidon de reuniones técnicas y conferencias latino-

americanas

A través del Programa de Educacidn Agricola PFormal y las Oficinas
Nacionales expresado en asesoria técnica y apoyo financiero, parti-
cularmente para las tres reuniones de Mesa Directiva.

Cagtacién de recursos externos

A través de apoyo técnico que permita:

a. Identificar fuentes de financiamiento externo para cumplir con
los objetivos educativos.

b. Asesoramiento en estudios sobre la situacién financiera institu-
cional y en la bisqueda de fuentes de financiamiento interno y
externo.

c. Informacidn periddica acerca de los objetivos, politicas y
programas de cooperacidn técnica y financiera, de manera que se
cuente con informacidén actualizada.

d. Organizacién de cursos de capacitacidén a funcionarios de las
universidades en el Aarea de obtencidén de fuentes externas de

financiamiento.

Publicaciones

Solicitar el uso de la capacidad instalada del IICA, para el servicio
de levantamiento de textos, disefio y montaje bajo las condiciones que
se establezcan en cada ocasidn.

Capacitacidén docente

Se solicita que el IICA institucionalice los cursos de capacitacidn
docente, con especial énfasis en metodologia de la ensefianza y prin-
cipios para reestructurar planes de estudio.
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Formulacidén y ejecuciédn de proyectos

Se solicita el apoyo técnico del IICA, para el disefio y ejecucidn de
proyectos especificos conjuntamente con los profesionales de ALEAS y
de las universidades.

Particularmente, se pretende dar continuidad a los sigquientes
proyectos:

a. Caracterizacidn de la educacidén agropecuaria en América Latina,
como base para la planificacidén de la misma a mediano y largo
plazo.

b. Continuacién del programa de produccién de materiales didacticos

en apoyo a la docencia.

/]
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ASOCIACION INTERAMERICANA DE BIBLIOTECARIOS Y DOCUMENTALISTAS AGRICOLAS
(AIBDA)

AIBDA ha mantenido desde su creacién un estrecho vinculo con el IICA y se
ha beneficiado de la ayuda técnica de sus funcionarios, principalmente con el
Centro Interamericano de Documentacién e Informacién Agricola-CIDIA, con el
cual comparte objetivos y areas de interés.

Ademis, AIBDA cuenta ya con la infraestructura y apoyo logistico para 1la
Secretaria Ejecutiva Permanente y para la administracién de los recursos pro-
pios de la Asociacidn.

Para el futuro immediato, AIBDA contempla algunas actividades de capaci-
tacién en las que habrid accidn conjunta o de apoyo del CIDIA. Estas sons

y Documentalistas Agricolas y de Usuarios de 1la Informacién de
América Latina y el Caribe, con el fin de captar recursos externos
para su realizacidn.

/" a) Elaboracién de un Proyecto Conjunto de Capacitacidén de Bibliotecarios

El Proyecto estaria desglosado en diferentes niveles: desde Asisten-
tes de Bibliotecas nasta Especialistas en Informacidn, con diferentes
tipos de capacitacién: desde adiestramiento en servicio, hasta cur-
80s y seminarios a nivel de educacién continuada.

Dentro del Proyecto se buscard identificar las actividades de capaci-
tacidén disponibles en la Regidn, con el fin de no duplicar esfuerzos
y aprovechar mejor las facilidades ya existentes. A la par de esta
accidn se tratarid de buscar financiamiento para becas y para los cur-
sos que serian organizados dentro del contexto del Proyecto.

b. Como una actividad de futuro immediato y relacionado con el proyecto
mencionado antes, AIBDA y el CIDIA trabajaradn conjuntamente en la
organizacién de un Seminario sobre Informacidn Agricola, como una
actividad de apoyo al Programa de Postgrado en Estudios de la Infor-
macién de la Universidad Simdn Bolivar, de Caracas, Venezuela.

En la parte operativa, AIBDA requiere el apoyo de los Directores de las
Oficinas del IICA para los Representantes Nacionales y para las Filiales y los
Grupos Nacionales de Apoyo. Ya se cuenta con la valiosa colaboracidén en la
recepcidn de cuotas de miembros en moneda nacional en la mayoria de los
paises, y en algunos casos, como en Perd, la Asociacién Nacional, Filial de
AIBDA, ha recibido apoyo logistico para el desarrollo de la Secretaria y para
algunas actividades llevadas a cabo por dicho grupo nacional. En Ecuador, la
Filial Ecuador de AIBDA cuenta con la colaboracién permanente de la Oficina
del IICA en ese pals. Mientras estuvo activa, la Filial Uruguaya de AIBDA
también contd con apoyo de la Oficina del IICA en Montevideo. El Grupo
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AIBDA-Costa Rica ha recibido colaboracién de la Oficina del IICA en este pais,
para la realizacidén de la Reunidn Amual de dicho Grupo. En el resto de los
paises no se ha establecido este apoyo.

Varias de las Oficinas del IICA nan colaborado con el patrocinio de parti-
cipantes nacionales en las reuniones interamericanas de AIBDA. Tenemos cono-
cimiento de que el Grupo AIBDA-Panami estd iniciando gestiones en la Oficina
del IICA en ese pals, para recibir apoyo de infraestructura para la Repre-
sentacidn Nacional de AIBDA.

AIBDA solicita la intervencidn de la Direccidn General para el estable-
cimiento de un nexo permanente y de mutua cooperacién entre las Oficinas del
IICA y las Representaciones y Grupos Nacionales de AIBDA, donde éste no exis-
tiera alin, particularmente en el apoyo a actividades de capacitacidn a nivel
nacional y en la realizacidn de proyectos de interés para la investigacidn y
la enseflanza en las ciencias agricolas. Es necesario, en la mayoria de los
paises, el apoyo econdmico, aunque sea en minima escala, para el Representante
Nacional, para correo, llamadas telefdnicas, participacidn en eventos a nivel
nacional y en la organizacidén de actividades. El1 Consejo Ejecutivo de AIBDA
no ha estado en capacidad ain de dar a los Representantes Nacionales el apoyo
financiero que necesitan para cumplir con la labor encomendada, aunque esta
programado y reglamentado.
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CARIBBEAN FOOD CROPS SOCIETY
(CFCS)

Areas for closer collaboration within the terms of the existing memorandum
of understanding.

1.

The IICA Central Office should advise their national Office Directors
of the IICA/CFCS Agreement and request their cooperation within the
obligation of agreement, with the national CFCS Chapters.

The National IICA Offices should provide logistic support to national
Chapters where required, particularly in secretarial services and in
organizing local meetings.

The National IICA Office could act as a ¢learing-house for corres-
pondence to the local CFCS membership.

On the occasion of the Annual Meetings, IICA should be represented on
the local organizing committee in the country hosting the meeting,
and should assist in planning and implementating activities planned.

Continue the financial support to CFCS to assist in carrying out its
activities (particularly 1985 Anmial Meeting).

Possible joint projects that could be undertaken with external funding.

1.

The preparation of a Professional Roster which would provide an
inventory of skills, occupations, etc.:

- The main problem here is that persons do not readily respond to
questionaires.

- The presence of IICA personnel and Office in certain countries
could facilitate the completion of the forms.

- IICA would be part of a group of collaborating institutions with an
interest and to benefit from such a project.

Investigate the feasibility of establishing a Secretariat (with
minimal staff) at IIC2's Headquarters to provide the following
services for a mumber of the associations now cooperating with IICA:
a. Maintenance of mailing list.

b. Publication and distribution of newletters.

c. Publications and distribution of proceedings arising from

Anmial Meeting (The Secretariat should not attempt to publish
journals).
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This could be a cost saving activity and if feasible, external
funding could be sought to meet the cost of the project.

Examining the feasibility of facilitanting technology/information
exchange through a program of short-term fellowships. This would be
a follow-up to anmual meetings and would allow meaningful linkeages
across different language groups (a problem in the Caribbean and
within the same language group). This project if feasible should be
externally funded.

Examine the feasibility of expanding the interpretation service at
IICA and make this available to the Associations at international
meetings, or alternatively provide whatever other assistance in this
regard.

(|
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SOCIEDAD AMERICANA DE CIENCIAS HORTICOLAS-REGION TROPICAL
(SACH)

Este grupo se ha beneficiado grandemente con la ayuda del IICA y espera
continuar recibiendo esta cooperacidn para beneficio de la Sociedad y de sus

Miembros.

Aunque hay muchas acciones con las que el IICA podria ayudar a la Regidn
Tropical, hemos detectado seis que podrian ser de gran beneficio:

a.

La Regidn Tropical desea firmar una renovacidén del convenio que en la
actualidad ya no esta vigente.

Aungque la ayuda econdmica que el IICA le ha dado a la Regidn Tropical
es modesta, ésta ha sido de gran utilidad, especialmente para finan-
ciar las actividades de secretaria de la Sociedad. La Regién Tropi-
cal espera contimuar recibiendo esta ayuda econdmica.

La recaudacidon de cuotas a través de las Oficinas Nacionales del IICA

en las monedas nacionales, ha sido una colaboracién muy valiosa y que
deseamos se formalice en el futuro.

Con la experiencia que posee el 1ICA, creemos que muestro grupo po-
dria beneficiarse de servicios editoriales para la publicacidn de
nuestras memorias.

De ser posible, creemos que podriamos beneficiarnos grandemente al
utilizar los servicios de impresidn con que cuenta el IICA en su Ofi-
cina Cemntral.

La Regidén Tropical ha tenido como meta principal el beneficiar a los
jévenes horticultores de América Latina. Con esto en mente, quisié-
ramos sugderir al IICA el otorgar el 40% de descuento en la compra de
los libros de horticultura, que nagan nuestros socios registrados en
las Oficinas Nacionales del IICA en los paises.
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE SOCIOLOGIA RURAL
(ALASRU)

Estudiar conjuntamente la posibilidad de eoeditar una revista de Dasa-
rrollo Rural, conjuntamente IICA-ALASRU, con responsabilidades compartidas.

Proponer la posibilidad de que el IICA cobre las cuotas de ALASRU, como lo
nace con otras Asociaciones.

ALASRU considera fundamental para su existencia el aporte financiero que
da el IICA para sus actividades de promocidn. Ese aporte no se considera
sustituible por servicios.

Plantear acciones conjuntas de contenidos técnicos con el Programa de
Desarrollo Rural del IICA. Para esto ALASRU se pondra en contacto con el
Director del Programa.

ALASRU se pondri en contacto con las Asociaciones que estan apoyadas por
el IICA para coordinar algunas actividades.

Solicitar el apoyo econdmico del IICA para la realizacidén de reuniones
latinoamericanas de ALASRU.
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ANEXO III

DISCURSOS
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL DIRECTOR GENERAL ENCARGADO,
DR. QUENTIN M. WEST, EN LA SESION INAUGURAL

Seflores Directivos de las Asociaciones Cientificas:

El Director General del Instituto, Dr. Francisco Morillo Andrade, no ha
podido estar aqul presente hoy dia, tal como era su deseo, debido a causas de
fuerza mayor que le han obligado a permanecer en Venezuela hasta el dia vier-
nes, en que estari con nosotros para la Clausura de esta Reunidn.

Me ha pedido que lo represente en esta ocasidén y les manifieste a nombre
suyo, el gran interés que existe en fortalecer los vinculos de unidn entre las
Asociaciones Cientificas y el IICA.

Las Asociaciones son instrumentos de integracién y cooperacidén técnica en
sus campos respectivos, por lo cual el IICA esta interesado y con el mejor
animo en apoyarlas hacia el logro de sus objetivos.

Esta reunién se realiza por iniciativa del Instituto dentro de este espi-
ritu de cooperacién reciproca, para analizar conjuntamente el apoyo que se
puede brindar, porque, a pesar de que dispone de recursos econdmicos limi-
tados, sl cuenta con recursos institucionales capaces de contribuir a incre-
mentar su colaboracidn.

El IICA desde la segunda mitad del presente siglo ha participado en la
fundacién y el perfeccionamiento de un niicleo sobresaliente de algunas de las
Asociaciones aqui representadas porque institucionalmente reconocemos la res-
ponsabilidad que nos corresponde como Institucidn Interamericana, dedicada al
desarrollo agricola y al bienestar rural. El aporte econdmico que se otorga a
las agrupaciones profesionales estuvo dirigido en su origen a ofrecer a las
Asociaciones un respaldo que les permitiria, eventualmente, autofinanciar sus
actividades. Sin embargo, debido principalmente a la situacidén econdémica que
atraviesa el mundo con consecuencias mas graves para los paises en desarrollo,
las Asociaciones Cientificas no han llegado a este estado de
auto-financiamiento.

Consideramos en el IICA esta situacidén y pensamos que no podemos quedarnos
con los brazos cruzados. Estamos dispuestos a buscar nuevas vias de coopera-
cidn junto con ustedes que nos permitan mejorar la tendencia observada, dando
a las Asociaciones Cientificas estimulos renovados que les permita superar con
éxito esta etapa coyuntural.

En los Gltimos tres afios el Instituto otorgd ayuda especial para la reali-
zacidén de tres conferencias latinoamericanas: el Primer Congreso Latinoameri-
cano de Sociologia Rural, organizado por la Asociacién Latinoamericana de So-
ciologia Rural, en la Repiblica Dominicana; la Sétima Reunidén Interamericana
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de la Asociacidén Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas,
en Brasil; y la VIII Conferencia Latinoamericana de Educacidn Agricola Supe-
rior, auspiciada por la Asociacidn Latinoamericana de Educacidn Agricola Supe-
rior, que acaba de tener lugar la semana pasada en México. Toda esta ayuda
fue otorgada por encima del aporte regular del IICA, como prueba del valor gque
le asignamos a este tipo de eventos a nivel continental. :

Asimismo, durante la presente gestidn administrativa del IICA se suscri-—
bieron con los Presidentes de las Asociaciones seis Convenios y Cartas de
Entendimiento, que garantizan la continuidad de la cooperacidn reciproca. En
1983 se firmd el Convenio inicial con la Asociacidén Latinoamericana de Socio-

logla Rural, ALASRU.

En las instalaciones del IICA en Costa Rica, se realizaron reuniones de
los Consejos Directivos de AIBDA y ALEAS. La infraestructura del IICA en 29
paises y en la Oficina Central estd siempre disponible para la realizacidén de
reuniones de las Asociaciones como las indicadas.

En el IICA nan funcionado en afios pasados las secretarias de la ex-Asocia-
cidn Latinoamericana de Fitotecnia, ahora Asociacidn Latinoamericana de Cien-
cias Agricolas; de la Asociacidén Latinoamericana de Produccidén Animal; de la
Sociedad Americana de Ciencias Horticolas, Regidn Tropical y la de la Asocia-
cién Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas, que sigue
prestando su colaboracidén hasta la fecha con el respectivo beneplidcito de sus
miembros.

Estamos dispuestos a analizar, junto con ustedes, las condiciones favora-
bles y desfavorables, de establecer otras secretarias permanentes, utilizando
para ello la infraestructura del Instituto.

Debemos dar especial énfasis a las acciones técnicas conjuntas, para las
cuales contamos con la capacidad institucional suficiente. Con este fin hemos
reunido aqul a especialistas del IICA que han tenido relacidén con las Asocia-
ciones para concertar con ustedes, sefiores directivos, las areas prioritarias
de cooperacidén reciproca.

Esperamos que en el dia de mafiana se llegue, mediante el trabajo de gru-
pos, a puntualizar esas areas prioritarias que serin objeto de recomendaciones
para futura accidén conjunta.

Saludamos noy, a los Presidentes y Secretarios Ejecutivos de las Asocia-
ciones Cientificas Profesionales del Sector Agropecuario y Rural con las
cuales el IICA mantiene fuertes lazos de cooperacidn reciproca, aqul presen-
tes, y deseamos que a través de un didlogo franco e informal con los funcio-
narios técnicos del Instituto se tomen acuerdos que estimulen y faciliten esa
cooperacidén mutua en el futuro.

Queda inaugurada esta primera reunidén del IICA con los Directivos de las
Asociaciones Cientificas y Profesionales Interamericanas del Sector Agropecua-
rio y Rural. Muchas gracias.
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ADDRESS BY DR. ST. CLAIRE FORDE, PRESIDENT OF THE CARIBBEAN FOOD
CROPS SOCIETY, AT THE CLOSING SESSION

Thank you Mr. Chairman. It is my distinguished pleasure to address the
group here after the very fruitful meeting that we have had this week. 1In
making this address I will like to preface my remarks by reminding you of the
grim spectre of hunger that faces perhaps a quarter of the world is popula-
tion, in Africa and other parts of the Far East and even in Latin America
there are parts of the countries where people face malmutrition.

This seems paradoxical in that while there is this hunger there is also
plenty. When we think of the large supplies to the north and parts of Europe
the capacity for producing food seems to be there and if would seem that the
solution to these problems are easy; perhaps it lies in bringing these
resources and distributing them but persons within the FAO and other agencies
like this will tell you that it is not easy, to address this problem of world
food and its distribution to alleviate the hunger that faces the population of
the world.

I think that having said this it helps us to see the role of the
Associations and the importance of the meeting that we nhave had here this
week. The lessons to be learned, if any, where we have had some successes, 1
think is in India, where hunger has given way to some extent to the capacity
for them to supply the nation witn food and 1 think that the answer must
therefore lie, if we were to correct this problem in the short term, it must
lie in building the national capacity of the people both in the areas of
technology generation and also in the area of education. In this respect the
seven Associations that met here this week in Latin America I think have an
important role to play because they represent institutions that are taking a
lead role in technology generation as well as in educating the people in agri-
culture. I think also that it is significant that IICA was able to bring tnis
group of people together and what it signals is that we have common problems
and that by working together cooperatively we can begin to address some of
these problems. This suggests that any efforts that are made to strengthen
these Associations I feel will contribute to solving these problems. I think
the bussines that all of us are in, whether it is in education, whether it is
in the scientific areas of agriculture, I tnink that our whole focus must be
that we bring our resources together so that we can contribute to removing
famine and malnutrition from the world. If this is not our objective then I
think we would not have contributed. This week we were able to share infor-
mation, we were able to look at problems that are common to the various
Associations in the Region and I think that we are beginning to see ways and
means of addressing these problems. On behalf of the group I would like to
thank IICA for taking this initiative of having brought us together. We do
not want it to stop just nere by a meeting that's been documented but we want
it to be taken a step further by looking to see where it is possible in the
immediate future to implement some of the suggestions and recommendations tnat
nhave been made and in the long term to work towards making these Associations
strong and viable so that they can contribute meaningfully to agriculture in
the Subregion.

Thank you Mr. Director.
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DISCURSO DEL DR. FRANCISCO MORILLO ANDRADE, DIRECTOR GENERAL DEL IICA,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefiores Directivos de las Asociaciones Cientificas; compafieros todos:

Hubiera deseado estar presente en la inauguracidn y haber participado con
ustedes a lo largo de esta reunidn, porque ademias de la iniciativa por parte
del IICA, tiene también para mi, en lo personal, un significado especial. Me
siento parte del grupo y parte responsable de la existencia de una de esas
asociaciones,- ya que me tocd presidir la reunidn constitutiva de ALPA, Asocia-—
cidn Latinoamericana de Produccidn Animal, y dar los primeros pasos para la
organizacidén y registro de esta Asociacidn.

He visto con suma preocupacién como a través de los afios las circuns-—
tancias de muestras instituciones y de nuestros paises han hecho mas dificil
el trabajo de promover y mantener la comunicacidn entre los técnicos y cienti-
ficos, y mantener el estimulo a su productividad y a la calidad del trabajo
producido.

Esa dificultad ocurre al mismo tiempo en que vemos como la brecha tecno-
légica existente entre los paises desarrollados y los nuestros, en lugar de
tender a reducirse pareciera hacerse cada vez mis amplia: que las fronteras
del conocimiento se expanden de manera acelerada y se hacen cada vez mas leja-
nas para nosotros. Ademas, las oportunidades de educacidn y capacitacidn se
nacen mias costosas y escasas para acercarse a ellas. Los materiales y equipos
en la medida en que se hacen mds complejos también se ponen fuera del alcance
de nuestras instituciones. En fin, que la crisis que hoy vivimos que preocupa
a todos muestros pueblos y gobiernmos por igual, puede repercutir mucho mas
alla de lo que estamos viendo hoy.

Tenemos un papel muy importante los que estamos agrupando conjuntos, lo
que podriamos llamar la avanzada del conocimiento en nuestros paises de, por
un lado mantener mnuestro propio esfuerzo y, por el otro, crear la conciencia
de que lo peor que podriamos nacer en estas circunstancias es aminorar nuestra
marcha o detenerla y resignarnos a una situacidon de inferioridad o de retraso
y dependencia, la cual vemos con preocupacidn en estos momentos, se refleja en
los nuevos conocimientos que en oportunidades o épocas anteriores se ponian al
alcance de la comunidad cientifica a través de las publicaciones respectivas.
Ahora existe la tendencia de gque sean objeto de patentes, de llamados
“royalties" o regalias que los hacen todavia mids inaccesibles para nuestros
paises y sus instituciones.

En estas circunstancias creimos necesario reunir a los presidentes y
directivos de las Asociaciones para buscar formas que permitan una revitali-
zacidn de ese esfuerzo de agrupar a los técnicos para que se comuniquen entre
sl y producir mas y mejores resultados de su trabajo.
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Es dificil en estos momentos motivar a sus asociados a contribuir efecti-
vamente a las finanzas de las Asociaciones, me imagino que es algo que ustedes
han discutido con detalle en el transcurso de estas deliberaciones.

AdemaAs de ese problema, existe también el gque las expectativas que se
habian generado para buscar fondos de otras fuentes distintas a los propios
asociados tampoco han rendido los frutos esperados. FUNDALAGRO, por ejemplo,
fue una de las iniciativas para buscar financiamiento para las actividades de
las Asociaciones.

La edicién y distribucién no sbélo de las publicaciones técnicas sino de
las mismas noticias de las Asociacones se ha hecho menos frecuente o a veces
ha cesado. Todos estos problemas que ustedes han revisado y planteado en
estos dilas, nos motivan y esperamos que de las recomendaciones planteadas por
ustedes y de los detalles de las discusiones, puedan surgir emprendimientos
concretos que permitan, no sdlo que salgamos de la situacidn actual, sino que
la superemos y despertemos en todos los asociados un optimismo en el sentido
de que, con el esfuerzo y la buena voluntad de cada uno y de las instituciones
de las que formamos parte, se puedan resolver muchos de los problemas econd-
micos. Estos no representan necesariamente el problema de no tener con qué
pagar una cuota en ddlares ni va a ser determinante del destino y de la accidn
de una Asociacidén. Tenemos voluntad y estructura institucional y el recurso
numano que serid en definitiva lo que determinaria si tenemos éxito en revita-
lizar a las Asociaciones y ponerlas de manera que cumplan con los objetivos
tan loables que les dieron origen y las han mantenido pese a las dificultades
anotadas. »

Yo quiero darles las miAs expresivas gracias por lo que significa su
presencia aqui y el haber aceptado la invitacidn, y ademas por la mistica
conque han venido enfrenmtando todos los problemas existentes; por la manera
conque se ha franqueado el grupo para expresar claramente sus dudas y necesi-
dades, limitaciones y condiciones para establecer estos mecanismos mevos Yy
reforzados de cooperacidn entre las propias asociaciones y el IICA.

Estamos en la mejor disposicidn de apoyar las Asociaciones Cientificas
para el cumplimiento de sus objetivos y para el funcionamiento de todas y cada
una de ellas.

Lo sentimos como un campo de trabajo del IICA que es de los mas produc-
tivos que podamos tener por su efecto sobre un gran numero de personas que
representan, como ya lo decia, la avanzada del conocimiento en el sector agri-
cola, y por lo tanto son los punteros también para llevar adelante el desa-
rrollo de ese sector.

La conciencia de esta situacidn es la que nos ha movido ahora y nos com-
promete también a buscar dentro de la propia institucidén el miximo de recursos
posibles para apoyarlos y promover la obtencién de recursos de otras fuentes.
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Quiero pedirles que cuenten con el IICA en ambos sentidos, en la seguridad
de que haremos todo lo que esté a nuestro alcance a pesar de las propias difi-—
cultades de restriccidn en el acceso a recursos para ubicarlos de manera que
puedan incidir sobre la solucidn de estos problemas y para que en lo sucesivo
la comunicacidon sea mfs estrecha; que eventos como @ste no sean aislados; que
podamos mantener un apoyo que verdaderamente les sirva y que ustedes se puedan
sentir libres para utilizarlo con confianza y con la segquridad de que lleva el
mismo objetivo y que compartimos el mismo compromiso ante las comunidades a
las cuales servimos y de las cuales formamos parte como té&cnicos y como cien-—

tificos.

Muchas gracias de nuevo y los felicito por el trabajo realizado.
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1. RELACIONES DEL IICA CON LAS ASOCIACIONES CIENTIFICAS
) PROFES IONALES

1.1. ANTECEDENTES

La labor de enlace con las Asociaciones Cientificas profesionales esta
respaldada en la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Cooperaciodn
para la Aqricultura (Art. 4, inciso C) que entrd en vigencia en diciembre de
1980, al determinar que para alcanzar los fines del Instituto se debe
establecer y mantener relaciones de cooperacidon y de coordinacidon .con
entidades gubernamentales y no gubernamentales que persigan objetivos
similares.

Mediante Orden Ejecutiva 108/76 se cred el 21 de abril de 1976, 1la
Secretaria de Enlace con Asociaciones Cientificas Profesionales, cuyos fines
sons

-Apovar el fortalecimiento de las Asociaciones Cientificas
Profesionales, a nivel interamericano, con el propdsito de
lograr la vigencia y accidn de sus objetivos.

-Promover el intercambio y servicio de contacto entre los técnicos
americanos dedicados a las ciencias agropecuarias y materias
conexas, organizados en asociaciones cientificas y

~Colaborar con los directivos de las asociaciones cientificas

interamericanas en la labor de orientar, impulsar, coordinar y
promover las actividades de sus asociaciones.

Esta Secretaria funciona dentro de la Direccidon de Informacidon Publica y
Apoyo Institucional.

1.2. OBJETIVO GENERAL

Estimular y promover la formacién de Asociaciones Cientificas
Profesionales vinculadas con las ciencias agricolas y el bienestar rural y
colaborar en el funcionamiento de las mismas.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Negociar y elaborar las cartas de entendimiento o convenios y
preparar los presupuestos de asignaciones que ofrece el Instituto
a las asociaciones cientificas profesionales.

b. Lograr una mayor participacién en las reuniones técnicas a nivel
interamericano
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c. Pramover las actividades del IICA a travées de las publicaciones de
las asociaciones profesionales y entre los miembros de las mismas.

d. Promover un mayor apoyo de las filiales nacionales de las asocia-
ciones profesionales por intermedio de las oficinas del IICA en
los paises.

e. Identificar y preparar proyectos especificos con las asociaciones
cientificas.

1.5. ACTIVIDADES

Con las asociaciones cientificas y profesionales .

a. Revision de los planes de trabajo y presupuesto.

b. Anflisis de la organizacidn y del proceso de toma de decisiomes
de las asociaciones, con detalle de curricula de los miembros,
para fines de incrementacibén de los archivos de recursos humanos.

c. Definicidn de criterios de seleccidn que permitan la priorizacidn
de las necesidades con el fin de dirigir la accion de apoyo sobre
una base racional.

4. Elaboracion de material didfctico y de promocion. / ’

e. Elaboracion de perfiles de proyectos. ' (’

f. Contratacidén de servicios referentes a proyectos especificos,

conferencias, reuniones y documentos.

1l.4. CONVENIOS Y CARTAS DE ENTENDIMIENTO

Los convenios y cartas de entendimiento entre el 1IICA y las Asociaciones
Cientificas han ido evolucionando hasta la inclusion de los derechos y
obligaciones que se presentan a continuacidon en el cuadro titulados
“"Convenios IICA Asociaciones Cientificas”. En el eje horizontal aparecen las
siglas de las siete asociaciones cientificas a las cuales el Instituto les
asigna una aporte monetario anual. Donde aparece una X significa que las
actividades corresponden a las obligaciones acordadas. Donde se sefiala con un
quion las actividades no se estin ejecutando pues no se acordaron en los
convenios respectivos con excepcion de la primera linea sobre la ejecucidn de
proyectos conjuntos donde no se estd ejecutando ning'un proyecto especifico a
la fecha aunque esti acordada la posibilidad.

El aporte monetario del IICA a las Asociaciones Cientificas en los
filtimos tres afios ha experimentado un incremento global respecto al aiio base
1981 del orden del 70% como se comprueba c:l cuadro adjunto "Aporte del IICA a
las Asociaciones Cientificas".
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2. LA PROBLEMATICA DE LAS ASOCIACIONES CIENTIFICAS

Se ha preparado este capitulo en forma resumida, tomando en cuenta las
respuestas al cuestionario que se envid a cada asociacidn junto con 1la
convocatoria de 1la Reunidn. Refleja aquellos aspectos coincidentes vy
fundamentales dentro de cada rubro del cuestionario.

2.1. ORGANIZACION

En su calidad de organizaciones sin fines de lucro, las Asociaciones estan
generalmente gobernadas por una Asamblea General de socios que se reune
durante las conferencias o las reuniones extraordinarias. Una Junta o Consejo
Directivo cuyos funcionarios principales de eleccion son el presidente,
vice-presidente, secretario ejecutivo, secretario~tesorero, editor de
memorias, editor de la revista, fiscal y vocales y los capitulos nacionales
con funciones promocionales a nivel de pais.

El obsticulo principal para una administracidon eficiente consiste en 1la

falta de dedicacidén a tiempo completo de, por lo menos, el secretario
ejecutivo y un editor.

2.2. PLANIFICACION Y PRESUPUESTO.

Las actividades principales para las que se planifica tienen relacidn con
las conferencias, reuniones, edicidn de publicaciones y talleres de trabajo.
Es necesario contar oportunamente, con los recursos econdmicos presupuestados,
los cuales con frecuencia resultan insuficientes debido al desface en el
tiempo.

El IICA y las asociaciones cientificas han venido trabajando sobre un plan
anual preparado por estas fGltimas. El Instituto ha adoptado como politica el
que sus aporte monetario anual vaya a cubrir gastos de edicidn de sus
publicaciones, de reuniones y de operaciones administrativas. Ha preferido, y
asi lo ha indicado en varias ocasiones, que los gastos de viajes de los
directores de las asociaciones se financien de los recursos ordinarios de
cuotas. -

La obligacidn de rendicidn de cuentas a fin de aflo por parte de las
asociaciones se hacia adjuntando muestras de las publicaciones con el crédito
que se da al IICA. Sin embargo a partir del afic 1984 se ha pedido que las
asociaciones rindan cuentas documentadas por razones de contabilidad interna
del Instituto.

2.3. PERSONAL DE SECRETARIA.

Las operaciones de rutina como el registro de socios, cobro de cuotas,
distribucidn de documentos y otros no ‘siempre se realizan por personal
contratado. Algunas asociaciones utilizan solamente voluntarios lo (cual nojes
conveniente por los atrasos que suelen producirse.
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2.4. COBRO DE CUOTAS

Pocas asociaciones realizan una labor de cobro de cuotas al nivel de
paises, aunque 1los representantes del Consejo Directivo tienen entre sus
deberes el hacer promocion y obtener el pago oportuno de 1las cuotas.
Solamente en ocasion de las conferencias interamericanas muchos socios se
ponen al dia para obtener el derecho de asistencia.

2.5, CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

Las Asociaciones tratan de atender sus necesidades ordinarias de
operacidon con los recursos de cuotas y el financiamiento de las publicaciones,
viajes de los directivos, conferencias, reuniones y talleres de trabajo con
recursos externos que provienen principalmente de organizaciones
internacionales, universidades, fundaciomes, organismos del sector
agropecuvario y la empresa privada. Un obsticulo que se presenta con
frecuencia es el tiempo que se tarda en obtener el financiamiento debido a los
requisitos que exigen la mayoria de las instituciones donantes.

2,6. PUBLICACIONES

Este es un aspecto donde se presentan los mayores problemas tanto en la
contribucion de articulos como en la edicién e impresidn de las
publicaciones. La falta de recursos econdmicos para la contratacidn de
editores y traductores técnicos v el costo en aumento constante de los
servicios de disefio, montaje, e impresidn estin causando un atraso de las
publicaciones en todas las asociaciones cientificas.

2.7. CONFERENCIAS Y REUNIONES

Para las asociaciones @&stas son los eventos principales donde 1los
miembros tienen 1la oportunidad de compartir con sus colegas e invitados
notables intercambiando informacidn sobre ‘la investigacién cientifica vy
avances tecnoldgicos de su especialidad. Representan un gran esfuerzo de
organizacidn y un gasto que resulta dificil de presupuestar y financiar.

Est3d sucediendo que la ayuda especial que se solicita a una institucidn

donante no es atendida dindose aviso de €llo cuando resta poco tiempo para
recurrir a otra fuente o es atendida parcialmente.

2.8. PROYECTOS ESPECIFICOS

Se tenia esperanzas de que sobre la base de proyectos especificos a
realizarse en forma conjunta con insti-uciones donantes se podria revitalizar
las actividades de las asociaciones. En la practica no estd sucediendo asi
por falta de iniciativas de ambas partes.
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2.9. RELACIONES EXTERNAS

Este aspecto es el que menos problemas presenta aunque se reconoce que
hay un horizonte ilimitado de contactos que pueden establecerse a todo nivel.

2.10 FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA DE LAS ASOCIACIONES

En la mayoria de las asociaciones es el secretario ejecutivo el que le
d8 continuidad a los asuntos administrativos. La parte de planificacion,
preparacion y edicidn cientifica es mis bien manejada por el presidente,
vice-presidente, editores y comités especiales.

El secretario ejecutivo y secretario—tesorero, cargos imprescindibles
para la marcha normal de la asociacidn, no son rentados en la gran mayoria de
las asociaciones. Los titulares son profesionales, profesores universitarios
y otros de igual categoria que estan en ejercicio de sus profesiones, por lo
tanto, el tiempo que le dedican a los asuntos de la asociacidn es marginal.

Se reconoce que éste es uno de los problemas basicos que atenta contra
la administracidn eficiente o que se opone a la ampliacidn de las actividades
de la asociacion. Es evidente que las asociaciones con Secretaria Permanente
remunerada estin en condiciones de programar y realizar un nfmero mayor de
actividades.
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3. PROYECCIONES PARA EL FUTURO

Prente a la situacidon econdmica actual que restringe las actividades de
las asociaciones cientificas al reducirse relativamente los ingresos en
comparacion con el incremento de los costos de operacidn, el IICA considera
que parte de la ayuda monetaria solicitada por 1los asociaciones podria
canalizarse por la via de la prestacidn de servicios.

A continuacidn se mencionan algunos rubros de accién donde el Instituto
podria prestar una ayuda efectiva.

3.1. APOYO SECRETARIAL

Mediante el establecimiento de secretarias permanentes que atendieran
los aspectos administrativos siguientes:
~Registro de socios
-Manejo de los fondos asignados
=Cobro de cuotas
-Atencidon de la correspondencia.
-Preparacidon de conferencias y reuniones.

-Mantenimiento de archivos.

En cada caso seria necesario preparar un proyecto de factibilidad debido
a las diversas consideraciones econdmicas, de personal, de ubicacion, de
comuncaciones y otras que inciden en 1la operacion normal de una secretaria
permanente.

3.2, EDICION FINAL DE PUBLICACIONES

Esta labor tendria que contratarse fuera del IICA pero su control podria
- asignarse a las oficinas del Instituto en los paises. Esta posibilidad
incluiria 1la contratacidon de servicios del editor externo siempre que los
articulos de 1la memoria se recibieran seleccionados, organizados en su forma
final. E1l trabajo previo podria realizarse a nivel de Comité Editorial de la
asociacion cientifica. :

3.3.IMPRESION DE PUBLICACIONES Y MATERIAL DE PROMOCION

En la Oficina Centrai del IICA en Costa Rica existe una imprenta que
podria utilizarse. Como esta imprenta trabaja cargando sus costos a proyectos
especificos se tendria que compartir los gastos segln las posibilidades
presupuestarias y sobre cotizaciones individuales. - Esta imprenta ofrece
también servicios de levantamiento de textos, disefio y montaje bajo la misma
modalidad contable.
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3.4. FPORMULACION y/o EJECUCION CONJUNTA DE PROYECTOS

Previa identificacién de 1las necesidades y de 1los requisitos de
formacion y experiencia profesionales, los técnicos del IICA en los paises
miembros, podrian prestar su concurso en ei disefio y/o ejecucidn de proyectos
especificos conjuntamente con los profesionales de la asociacion.

En la Oficina Central del Instituto funciona el Centro de Proyectos de

Inversidn, CEPI, con personal especializado en la formulacién y evaluacién de
proyectos.

3.5. RECAUDACION DE CUOTAS EN MONEDAS NACIONALES

Existe un procedimiento establecido en 1la contabilidad del IICA que
permite a las oficinas en los paises recibir el pago de cuotas en moneda
nacional y transferirlo en ddlares americanos al tipo de cambio ponderado de
la fecha de transaccidn. Los traspasos de fondos se hacen semestralmente.

Son varias las asociaciones que se benefician con este servicio.

Se aclara que las oficinas del IICA no cobran las cuotas a los socios,
actGan solamente como cajas recaudadoras.

3.6. UTILIZACION DE LA COMPUTADORA EN PROCESAMIENTO DE DATOS

La Oficina Central del IICA, posee una computadora IBM=-4331 muy versiatil
que podria ser utilizada en el procesamiento de datos dentro de proyectos
especificos de investigacidn.

El tiempo de uso de la computadora se carga a programas y proyectos con
presupuesto aprobado.
CONCLUSION '

La redefinicidn de la ayuda del IICA a las asociaciones cientificas y
profesionales del Campo Agropecuario y Rural lleva implicita la reciprocidad

de parte de &llas con el Instituto. La variedad de servicios y actividades

que pueden generarse en ambas direcciones es igual a la iniciativa que se
utilice y a los recursos disponibles. Por eso, la lista anterior de posibles
acciones es solamente indicativa.

Se espera que, del diflogo franco de la Reunidn salgan las orientaciones

...." adecuadas al momento histdrico que atraviesan las relaciones entre las

' "asociaciones cientificas y profesionales interamericanas del campo agrario y
el Instituto Interamericano de Cooperacidon para la Agricultura.
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