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El Centro de Estidios de la Bducacifim CIDP-DIDS) een reqyisto
de especializacifin a lo= estnddantes de Iducgcifr Rural, exige un afio
de trabajo de campo.

Se propuss para la realizacifn de este trakajo, la Metodologfa de

IrzpsHgaeiln-Aocifin, 1la cual habfa sido experimentada en otyos paises
de 2mérica del Ssur.

Con la experiencia de campo, se queria elaborar programas educai
'vos que respondieran a las necesidades de los mmmm
sariamentg estuvicran ermarcedos dentyo del contatn de la "ea.uzcidn
formal®,

Una de las primeras tareas por hacer fud la seleccidn del grupo
campesino oon el que se irfa a trabajar.

1a experiencia de Bducacifn de Adultos cn Areas m::ales, vivig va
rias etapas antes de consolidarse:

1. El primer grupo de estudiantes (1976) por falta de
contactos de la Institucifn a nivel campesino, no
concretiz8 ningin trabajo, aunque se tratS de selec
cionar un &rea en la provincia de Azua. '

2. Al proponerse cl proyecto de los Centros de Sexvicios
Rurales Integrados (CIISERI) de la Secretarfa de Esta
" do de Agricultura (SEA), el grupo de Bducacifn Rural
del CEDE~INTEC, fu& propuesto camo parte del personal
encargado de la capacitacifn, propuesta cque fué recha
zada.

3. El CERE-INTEC, propone cntonces la realizaciSn de la
experiencia individualmente: cada uno de los intere
sados, irfa a cogviviy con una familia campesina.






Esta propucsta fué rechazada por <l grupo por consi

derar que, tanto la !%&:todologfa escogida, caw cl

progrema mismo y el infoque educativo de la experien
, partian de una concepcifn de trabajo en equipo.

4, Ll grupo examina la posibilidad de trabajo en algin
Ingenio azucarero del Estado. Se pensaka hacerlo:
con cortadores de cana de los "hateyes" (+). Sin e
bargo, al analizar las diferencia entre pequefio prg
ductor (campesino), jornalero ("echa-dfa") (++) cq_
tador de cafia, tramjador del ingenio y ohroro agrfoola
se concluy$ que campesino no es todo el que vive en
el drea rural. Es mis, en ¢l rea rural se dag tam
hién relaciones de produccién vinculadas directamen
te con la industria y la agroindustria. A partir de
entonces, se oconsiderS camo sujeto de la expariencia
al campesino, pegueno productor de la tierya.

5. En el Taller, sokre el papel de las Orgamizac¢iones
Campesinas en Proyectos de Desarrollo (+++) sc roos
tablecen contactos con dirigentes campesinos de la
Asociacifn de Agricultores 24 de Junjo de Fundacifén
dc Sakanma Fuey, oon los cuales a mediados de 1976
se¢ habia realizado un estudio de casos.

6. Se selecciona una fecha (9 de jutio 1977) de reunibn
con la Asociacién de Ngricultores de Fundacidn en la
cual se propone la realizacifn de la experiencia de
Bducacifn de Adultos en Aréss Rurales.

(+) "BATEY" lugar dorde viven los sanixpdos y cortaderes de caba de los
ingenios azucareros daminicanos, especialmenmte haitianos.

(++) "ECHA-DIAS" ténnimpop\ﬂardanﬁdcmocmcuesedesignaal jorna
lero agricola.

(+++)El Taller se realizd en Villa Mella, RepGhlica Daminicana, I Etapa
del 27 de marzo al 1 de akril; 1977 y la II Etapa del 13-15 de alxil
1977.- Participaron dirigentes campesinos y t&cnicos.






El Bquipo de Investigacifn (campesinos-estudiantes-t&cnicos) esco
gi6é camo mamentos de trabajo para la experiencia educativa, los viernes
en las noches, sdtados en la mafiana y en las noches y damingos en la ma
fana. Los sibados, después de la reunifn de la manana, se participaha
en las labores productivas con los campesinos de sus "conucos" (+).
Nem&s se hicieron dos Talli~oz, cado uno de una semana, como parte
del Mamento de Programacifén-A:=ifn, en los cuales se programd y fund6
la Bmpresa Comunitaria Campesina "Villa Fundacién". Esa empresa se vol
vi6 el proyecto educativo de los campesinos de Fundacién de Sahana Puey:

"Ia empresa comunitaria va a ser como una escuela
para nosotros".

Los documentos que a continuacién se reproducen, son producto del
trabajo a través de:

a. Observaciones personales.

b. Comversaciones.

c. Participacifén directa en los trabajos del comuco.

d. Circulos de Investigacifn y de Estudio.

e. Discusiones en pequenos grupos del material recogido
en los circulos.

f. Discusiones en grupo de los documentos presentados.

g. Revisidn tefrica del grupo de estudiantes.

h. Confrontacifn d= las okservaciones del grupo de estu
diantes con las de los campesinos.

i. ILa progremacifn seguida en los dos Talleres,

Como se padrd ohservar, las expresiones campesinas fueron tamadas
y reproducidas 3in alteraciones gramaticales. Por tanto, la mayor par
te del trabajo 2scrito, no ha sido redactado en términos literarios.
Este material puede ser tomado camo "materia prima", y los andlisis
del documento ¢: Teorizacibn, camo hipStesis, para otros trabajos.

(+) "CONUQD" Témrino popular con que se designa la pequefia parcela o
explotacifn campesina.-
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Ias fallas y faltas de precisifn, responden a un proceso de conoci
miento de investigacién y de préctica de trabajo con campesinos argani
zados, que se inician para la mayoria del Equipo de Investigacién (cam
pesinos y estudiantes).

Ob]eta.vos.

a) General:
Conocer la problemdtica campesina del 4rea seleccionada para
formular con los campesinos, programas de capacitacién que
respondan a sus necesidades e intereses objetivos.

h) Especificos:
1) Crear y desarrollar con campesinos instrumentos propios,
tefricos y pedag6gicos, de interpretacién crftica de su
realidad histfrica.

2) Participar el campesino camo sujeto de su propio proce
so educativo.

3) Apoyar el proceso de organizacifn campesina en sus dife
rentes manifestaciones.

4) Crear cordiciones para que el educador de adultos en
&reas rurales, participe en procesos de investigaciSn
que le muestren que las categorfas y conceptos tefricos
no son imaginarios, sino, expresifn abstracta de reall
dades concretas.

5) Experimentar una metodologfa que permita a los educado
res educandos, cn conjunto, la transformacifn del obje
to de estudio, de modo que la migma accifn educativa
transforme su percepcifn e interpretacifn de la reali
dad de manera critica.

6) Elaborar a través de la experiencia investigativa y
transformadora, materiales educativos bisicos para la
educacibén de adultos en &reas rurales.






Participantes.

El primer grupo deL..-." :Rural (1976), lo constitufan cinco es
tudiantes (de los cuales, se retiraron tres) la Coordinadora y el Ase
sor. El segundo grupo, lo han conformado los remanentes del grupo an
terior y cuatro nuevos estudiantes.

El nuevo grupo (seis estudiantes, la Coordinadora y el Asesor) ha
bfan tenido experiencias educativas anteriores, cn diferentes regiones
del pais: contrenamiento para maestros rurales, contactos con campesi
nos, mujeres, para la realizaci6n de trakajos con audiovisuales, traba
jos en Clubes de J6venes de barrios marginados, participacifn en dife
rentes grupos de estudios y trabajos de religiosidad popular. Ndemds
la Coordinadora del grupo y el Asesor, participaron de varias experien
cias de aplicacifn de la Metodologia de Investigacifn-Accifn, en dife
rentes paises de América del Sur.

El grupo campesino (19), s int~c=5 al BEquipo voluntariamente., Son
miembros de una Asociacifn de Agricultores, que pertenece a la Junta
Provincial de Bani, lo que les ha dado una experiencia organizativa y
una visién mids amplia de las condiciones del campesino de la regifn.
Estos campesinos, camo los que posteriormente se integraron a los Circu
los de Investigacidn, se hallan cn un proceso de toma de conciencia, de
bdsqueda de causas y explicaciones de la problamdtica del lugar, camo
de la provincia, que los lleva a tener una relacién muy marcada con los
medios de informacién rediales y de la prensa escrita. Muchos de ellos
han tenido otro tipo de relaciones de trabajo distintas a las agricolas
especialmente en pequeiios almacenes, habiendo emigrado a la Capital y
wvuelto a vincularse a las lalores productivas del campo.

Estas axperiencias y la accifn conjunta del grupo de campesinos con
estudiantes y técnicos, consolid$ al Equipo de Investigaci6n, quien tuvo
la responsabilidad de la realizacifn de la experioncia educativa con cam
pesinos de Fundacifn de Sabana Buey.
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1a experiencia se realizb > &sicamente, gracias a la constancia de
los campesinos y a la persistencia del grupo de educacitn, quienes tu
vieron que costear la mayor parte de los gastos, especialmente en los
primeros meses. [fis tarde el IICA, colabor$ ocon el grupo de educacién
dando una dieta de $4.00 pesos (la que se entregda a los campesinos
por concepto de camida) y $3.00 pesos de transporte.

En el ‘bbmento de Programacién-2ccifn, el Equipo contS con la ase
sorfa de t&cnicos especialistas del ITCA y de un agrSnamo de la Secre
tarfa -de Agricultura, asignado a la zona.
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HMIEMEROS DEL ISUIPO DE IIVESTIGACIOI-ACCIOH

Coordinadora del Bquipo:

Asesor del Equipo

Estudiantes

Campesinos

Colalhxradores

o
°

Laura Susana Duque Arrazola (CCDID-IOWEC), sacifloga.

Joao Fosco Pinto, TIspecialista en Desarrollo Social,
IIC:.

Cristina Suardv, Lic. en Pedagogia

Pmérita RinoBn, Lic. en Pedagogfia

Onavis Calrera, Lic. en Pedagogia

Abercio Gonzélez, Camnicador

Frank D'Olec, Egresado de Sociologia

Ioonidas de la Cruz Fautista, Bachiller

José Mamuel Ortiz

Mamiel TLdico Defia

Vinicio Zlano Soto
Guarionez Fienvenido Ortiz
FEliseo Ortiz

José& Dolores Castillo

Jos& de los Reyes Castillo
Valoy Santiago Aristy
Santiago Castillo

Joa& Manuel Castillo

Iucas E. Castillo

Juan Dienvenido Pepén
Silvio A, Castillo

Pamén Amarle Soto

MiloSn Marmuel Castillo
Jos? Ignacio Castillo
Arsenio Castillo

Julio Araujo

Colamrino Ortfz

Pascual Castillo

Agr. Pedro Pallo Peha, SEA
“aracio Stagho, IICA
Manuel Paulet, IICA
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MOMENTO DE. PROGREMACTONACCION:
Proyocto Bapresa Comunitaria Csmpesina
' Fundacifén de Sabana Buey-Banf
Fecha: enero 23/1978
Documervto No. 77
/
CIRCUIO DE ESTUDIO ORGANIZACION

Coordinadora: Laura Duque

Participantes: 17 campesinos
Hora: 9 am 10 am

Aspectoe & desarvollarses La owvganizacifn cwrpesina y las fases del pro
ceso productivo, la organizacifn de clage vy
la Empresa Oomnitaria Campesina,

Se tamaron los objetivos y pasos sefialados en
el programa RedagBgico soklre Organizacifn,

OODIGO: La lectura de las Oonclusiones del Taller Na
cional Campesino sobre las Organizaciones Cam
- pesinas y los Proyectos de Desarrollo.

RESPUESTAS: (al pi& de la letra)

- los campesinos no estamos organizados, sino agrupados.

- Es una realidad que nosotros los campesinos no participamos en lo que
deciden otros, no tenemos- conciencia de clase.

- Teniendo conciencia de clase y organizados padamos resolver los proble
mas en la produccitn.

- Eso que llamamos organizacifn lo que nos estf es hundiendo, en vez de
realizarnos camo hombres.

- No tenemos equipos, no estamos desarrollados, estamos estancados.

- Mos asociamos s6lo para recibir beneficios.

- Ia falta de orientacifn y de participacifn 1o llevan a uno a no sa
ber qu& objetivos queremos al asociarnos.

- Nos asociamos por el cré&dito.

~ Otros buscamog objetivos mis adelantados que el crédito.
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- Oljetivoe como una Brproesa Commitaria Compesina, pare bien de todos
y no para bien propio de uno.

- Hay personas que van a las asociaciones con fines de lucro, otros pa
ra buscar beneficios a la cominidad, porque tienen un compramiso con

. su camunidad.

- Tenanos colmado, traamos tractor y eso va a la cammnidad.

- Hay personas que trabajan no s6lo para la Asociacifn, sino para la Co
munidad entcra.

- Noscotros aspiramos a tener algo nuevo: tierra, agua.

-~ Nosotros samos un grupito que tenamos més conciencia, que perseguinos
algo mis que el cré&dito de la Asociacifn.

« (onclencia es para nosotros ee oconocimisento politico, conocimiento de los
problamas que tenemos, que vean bien la Asociacifn.

- El que no es agricultor no es de nuestra clase, chocan con los intere
ses nuestros, por €j.: el campesino quiere una cosa y el camerciante
otrxa.

- Nogotros querawos cambiar la agricultura, tener mis conocimientos de
la agricultura, ser mis conscientes.

- A nosotros nos hace falta el apoyo del comerciante, perco necesitamos
que ellos se sametan a nuestras leyes.

- Mientras los campesinos permanezcamos, estamos ayudando més a 1los co
merciantes, dindoles mds productos, si no huscamos otra forma de or
ganizarnos.

- Hay gentes que por estar ligadas a otras actividades ha manipulado la
Asociacifn. Cawo es el caso de comerciantes que son tesoreros de la
Agociacidn,

- Mientras nosotros continuemos organizados camo estamos, estamos ayudan
do mis al comerciante.

- Sianpre estamos explotados por el camerciante.

OBSERVACION: en este mismo momento no se retamd esta afirmacifn para de
sarrollar y analizar las relaciones de explotacifn.

- Tenemos mis cerca, m&s contacto con el camerciante, con el negociante,
con el intermediario, aunque no sea de la misma clase de nosotros, en
cambio con el obrero nunca tenemos contacto,

- Tenemos mds relaciones con el comerciante.
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- Relaciones de campra y venta: al camerciante campramos lo que vamos
a comer, y le vendanos lo que cosechamos.

OBSERVACION: no relacionaron la explotacifin con las caracteristicas de
las relaciones Campesino-Comerciante, camo habfan sido se
haladas anteriormente, por afimmacifn de ellos mismos.
Sefialaron s8lo las relaciones de mercadeo.

= Lo que esti pasando es que el camerciante estd organizado y el campe
sino estd agrupado. El camerciante hace asfi.....todos ponen el mismo
precio y no se salen de esa linea, pero el agricultor no. Yo vendo
un producto a RD$10.00, mafiana &ste 1lo vende a RD$8.00, el otro a
RD$15.00, porque no tenamos ninguna organizacifn, caminamos sSlos,
cada uno por su lado, aunque estemos agrupados, por eso es que esta
mos perdidos, porque el camerciante estd organizado y nosotros eflo
agrupados.

- Yo creo que a nosotros 1o que nos hace dano es el intemmediario., Si
nosotros llevamos el producto al mercado yo creo que nosotros nos sal
dria mejor, esa es mi idea.

- Si no nos organizamos, no podemos ser iguales a los otros.

- La organizaciSn campesina tiene que llegar a eliminar el intemmediario
Mira &stos

Yo no creo que elimindndolos ahora mismo, vayamos a
ganar mis, porque es una parte de los comerciantes,
los demfls van a sequir arganizados y cuando vayamos
al mercado, vamos a tener que vender mis barato que

. lo que pagaban ellos aqui, que se ha visto eso: con
una llamada telefénica que te haga cada uno de los
almacenistas de los alrededores del mercado, la ha
bichuela baja RD$5.00 pesos el gg. en una hora. Eso
es producto de la organizacifn. Mientras que noso
tros una vez hicimos una raunién aquf para hacer su
bir la cebolla, nos comprometimos todos a no vender
en una semana pero por necesidad, o no se por qué o
menzamos a vender a gente que venfa de Santiago. Y
ocon que vendieran 2 8 3, se desvarat$ el pacto, y la
cebolla siguid igual.



Digitized by GOOg[Q



- 307 -

- La organizacién campesina debe coordinar también la venta de los pro
ductos, pero si no mis vamos a estar agrupados por el cré&dito y lo
que viene detrds de &l por anadidura, pero cuando se trata de cosechar
y de vender ya la asociacifin no se mete en eso porque los socios no
aceptan.

~ EsO nos pasa por falta de conciencia, pero a medida de todo lo que he
mos tenido con Uds. (la experiencia de investigacién) nos hamos dado
cuenta que no es ahf que tenamos que quedarnos.

= Ya varias veces se nos ha dicho....Qué vamos hacer con los muchachi
tos de nosotros cuando nada mds tenemos 4 caroles y en esa es que es
tamos.

IDENTIFICACION OCOMO ELEMENTOS DEL PROCESO DE PRODUCCION: 1la tierra,
agua, planta, abono, veneno, fuerza humana, cosecha, cré&dito, mercado,
precio, almacenamiento, miquinas y transporte.

- Nosotros scmos un vehiculo de penetracifn del capital al campo, un di
namizador del capitalismo (cawo decia la lectura-—-se refiere al G5
digo), porque mientras que antes s610 nosotros semkrabamos el manf y
el polvito para abonar, semtrabamos habichuela...alora, antes de sem
brar, pensamos en el abono, los insecticidas, los tractores, en vez
de los lueyes; esas cuestiones no se falrican aqui y lo que se fabri
ca aqui no lo fabricenos nosotros, lo fabrican los que nos dan los
cuartos (direro).

- Ia motivacién que se ncs di6 para agruparnos fué el crédito, aqui na
die tenia accem al Banco Agricola, se nos dijo que si nos agrupdbamos
un grupo ce ellcs {FDD) ros podfa dar financiamiento, nosotros ni pre
guntamos cGno era eso, porgie lo necesitibamos, nos agrupamos.

- A nosotros nos organizaron para lo que necesitdbamos, s8lo por eso,
por eso tambifn es que somos indisciplinados, s6lo nos interesa el cré
dito en la asociaciéa.

- Si nosotros hibiéramos tenido antes todo este proceso de educacidn;
aqui ahora van a.lhacer mirando lo que vamos hacer en la empresa. Mana
na cuando la ampresa va a estar funcionando no nos van a dar el "tota
zo%, porcue nadie va a salir con un racimo de plidtano, o con katata o

con yuca a venderlo al cruce; nadie va hacer prog;‘g};a;;j‘qut‘is » todo
RS, - 44“‘
es de todos. PRICH OIQ‘;.
. SERIES \}
4
Gz 1oYES h.m““
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OBSERVACION: se retomG el elemento indisciplina y la coordinadora lo re
lacionS con afirmaciones anteriores hechas por los campesi
nos sobre conciencia. En un principio se percibfa indisci
plina camo falta de orden y de cumplimiento de los reglamen
tos.

- El que quicra dentrar a la empresa commitaria, tiene que pasar por un
proceso camo nosotros...asf como cuando el nifio va a la escuela que ni
siquiera sabe hacer la O pero que despué€s aprende. '

OBSERVACION: los campesinos criticaron el sistema de requisitos para

acgptar nuevos socios a 1la Asociacifn: 4 reuniones y ni
siquiera en ellas se llega a tratar de los estatutos. Los
socios son aceptados sin conocer 1los reglamentos.

El Circulo temin$ safialindose los aspectos mis importantes para los cam
pesinos con respecto a la ampresa camnitaria y a la integracifn de so
cios. Asi quedaron planteados algunos aspectos para desarrollar la char
1la sohre 1A EMPRESA COMUNITARIA CAMPESINA.






QOODIGO

PARTICIPANTES:

OCOORDIBACION :

- 309 -

EVALUACION

Varios clamentos a desarrollar, prescntaba aspectces
contrapuestos.

Al principio sflo intervenian 6. Con el desarrollo
del Circulo, participaron todos, menos 4.

Se perdif el tema Desarrollo, relacionado con el O5di

go.

Fl tema Explotacifn, no se retomS en el mamento preci
so, por huscar las diferencias entre camerciantes y
campesinos.,

El ejawplo para detectar los intereses de clase de un
grupo no fué captado.

Se resumfa lo afimado pero en ocasiones el resumen
hecho, no introducfa el elamento mievo.

Se tratS de elaborar preguntas en base a las respues
tas de los campesinos.
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MIMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Bmpresa Comunitaria Campesina
Fundacifn de Sabana Buey-Bani
Fecha: cnero 26/1978
Documento Mo, 78

CIRCULO DE ESTUDIO " AGUA~TIERRA"

Coordinadores: Abercio
Onavis: C4digo.
Hora: 8gm - Sm
QODIGO: Poesia de Pedro Mir
Retrato de Mam& Tingd (Grabacidén defectuosa)

Dilujo abstracto: no expresd el objetivo que querfa quien lo realizd.
Present$ elamentos contrapuestos que podian dar ini
cio a una discusifn muy dinfmica.

Se escribif sobre el dibujo y los datos ya sehalados
an él.

Ia gré&fica daba idea de desorden.

COORDINACION: fe perdif el tama Explotacifn por pasar al tama: Venta
de la fucrza de tramajo.

Se velvié al tema: Distrilbucifn de tierras.

El tama (onocimientos se perdid, lo mismo que el tema
Trabajo, por pasar a Planificacifn de la Produccifn.

El giro de las preguntas sobre Planificacién de la Pro
duccifn, y la insistencia en ello, estaka por generar
una solucifn tecnicista al problema.
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Se perdicron temas como Dependencia, Control.

Se cortS en varias ocasiones el desarrollo de la discu
sifn por introducir preguntas con elementos no relaciona
dos a lo tratado en el momento.

Silencio prolongados.

Participaron todos.
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MOMENTO DE PROGRAMACION=-ACCION:
Proyecto Bmpresa Comunitaria Campesina
Fundacifn de Sabana Buey
Fecha: cnero 27/1978

Documento No. 79
EVALUACION
Hra: 9 am =10 am

QODIR): Bueno, socio-drama representado por varios campesinos del equi
Po.
Elementos de venta y campra de productos entre campesinos e in
temediarios.

TEMA: QMERCIALIZACION.,

COORDINACION: Frank D'Oleo,
Bautista: O5digo

COORDINACION: E1 tema Explotacifén se perdif.

Se lrinc6 al tema "Fstado", Luchas de Clases, Clases So
ciales, con preguntas sugeridas. No se trataba de que
a partir de las relaciones descubiertas por los campesi
nos, ellos llegaran a expresar los conceptos antes sehia
lados.

El Circulo parecia el desarrollo de un cuestionario para
dar una cdtedra sokre ESTADO-CIASES SOCIALES-IUCHA DE
CLASES-SISTEMA SOCIALISTA.

Silencios para responder.
Participacifn kaja.

Impresitn de el fenfmeno del "gancho".
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MOMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Hmpresa Caomunitaria Campesina
Fundaci6n de Sahana Buey-Bani
Fecha:
Documento No. 80

ANTECIDENTES DE LA EMPRESA QOMUNITARIA CAMPESINA DE
FUNDACION DE SABANA BUEY

I1a HEmpresa Comunitaria Campesina "Villa Fundacifén" camo proyecto de
los campesinos de Fundacifn de Sabana Buey, es el resultado de la expe
riencia realizada entre un grupo de estudiantes del CFDE-INTEC (+), y un
grupo de campesinos de la mencionada poblacibn.

Dicha experiencia consistif en la aplicacién de la Metodologia de In
vestigacién-Accifn camo base de la kdsqueda y realizacifn de proyectos
educativos para lapoblacifn campesina del &rea. la experiencia se enmar
capa en la prictica exigida por el CEDE-INTEC como especializacién, a
nivel de post-grado, en el &ea de Fducacién de Adultos en Areas Rurales.

La Hmpresa Comnitaria Campesina se camienza a gestar camo una alter
nativa para solucionar proklemas del campesino de Fundacifn, a partir del
Circulo de Investigacién "PLANIFICACION DE LA PRODUCCION", aspecto que
fué considerado por el equipo de investigacifn (campesinos—-estudiantes)
camo Tema Generadar para los Circulos de Investigacién. Se considerS co
mo tema, dehido a la incidencia constante de los campesinos en sefialar
cano uno de sus grandes problemas la falta de planificacién.

Durante el desarrollo del Circulo de Investigacifn "planificacién de
la Produccitn”, realizado el 9 de septiemixe de 1977, los campesinos afir
maron que:

- la cebolla es el cultivo mis rentable pués es el que deja
mds dinero, a pesar de la extensién de tierras que poseen
para cultivar. (Un pramedio de 20 tareas). (++)

(+) Centro de Estudio de la BEducacifn del Instituto Tecnolégico de Santo
Domingo. (+) 1 Hectirea = 15.9 tareas.

NOTA: el presente documento forma parte del material de trabajo resultan
te de la experiencia, y aparece camo Documento No. 80.-
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Asi camo les deja algCn dinero, la cebolla también los deja cam
pletamente endeudados, pués es un cultivo que s8lo se puede hacer
con financiamiento (crédito)

Por su tamailo los comucos no permiten cultivar viveres u otros
productos al mismo tiempo que cebolla.

Para obtener mayores ganancias dejaron de cultivar viveres y otros
productos, y cultivaron sSlamente celbolla.

Para cultivar varios productos hay que tener un tamano mayor de
tierras.

El tamafio de las tierras, el uso de insumos, la dedicacibn casi ex
clusiva a un cultivo, los lleva a no tener beneficios y a vivir
siempre endeudados.

Ia cantidad de ccbolla a sembrar la determinan por los precios ok
tenidos en el mercado en la cosecha anterior (lo que en general va
contra ellos, debido a que la ahundancia del producto, produce ba
ja del precio, a pesar del aumento creciente de los costos de pro
duccibn) .

Ellos no son propietarios, sino usufructuarios de tierras del Esta
do, en su mayorfa.

Para solucionar el problema del crédito, de tierras, de conocimien
tos del mercado y de los precios, etc., halkrfa que unirse, hakria
que diversificar la produccifn, tendrian que solucionar en conjun
to el problema del agua para evitar "peleas" entre ellos mismos en
los periodos de sequia o de escasez de agua.

Plantearon entonces la posibilidad de trabajar en conjunto las tie
rras de "al frente" de Fundacifn, tierras del Estado, a las cuales
ellos mismos en afos anteriores, en forma comunitaria habfan traza
do carriles, para sefalarlas como de la cammnidad, para aquellos .
campesinos necesitados de tierras.

Plantearon que trabajando unidos, vendiendo unidos, los campesinos
podrian eliminar los intermediarios, sus enemigos directos.

El 10 de septiembre, en casa de un compainero campesino del equipo y
tres campesinos mis que habfan participado en el Cfrculo de Investigacifn
la noche anterior, plantearon el tema de discusifn del Cfrculo y las posi
bilidades de trahajo commnitario en las tierras a las que hakfan trazado
los carriles. Desde este mamento, entre los miemkros campesinos del equi
po de Investigacifn, y los campesinos que asistfan a los Cfrculos de
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Investigacifn se comienza a plantear la posikilidad de organizar en Fun
dacifén una ampresa commnitaria campesina, v teniendo ellos la experiencia
anterior de una cooperativa para la venta de la celolla.

Ese mismo dia se propuso la posikilidad de realizar en la tercera se
mana de enero, un seminario-taller sokrc la empresa caminitaria campesina.
Se senalb esa &poca delkido a la rcalizacisdn de grandes convites para la
siambra de la celolla, y que el equipo de estudiantes estarfa en Fundaci6n
para terminar la experiencia iniciada en agosto de 1977.

En 1a reunifn de evaluacifn del trabajo realizado en los dfas 9 a 11
de septiambre, varios campesinos propusicron cue se trajera material de
estudio sobre la empresa commnitaria y la reforma agraria. Tambi&n se
propuso averiguar sokre:

1) posibilidades de adjudicacibén de las tierras;

2) posibilidades de agua

3) quilnes estarian interesados en conformar la ampresa comunitaria

campesina;

4) seleccifn de los productos a cultivarse en la ampresa.

Se pidid al equipo que organizara una charla sobre ampresas camunita
rias campesinas para ¢l dia 23 de septiantre, la cual fué dada en forma
de circulo de discusifn, por Joao Bosco Pinto. |

Fl dia 4 de octubre, el equipo de investigacifn (estudiantes-campe
sinos) y un especialista en Manejo vy Conservacifén de Suelos, Manuel Paulct
técnico del IICN, recorrieron las tierras senaladas por los campesinos,
para ver las posibilidades de agua y de cultivo de las tierras. Por la
noche, sc asistif a la raunifn de 1la Asociacién de Agricultores 24 de Ju
nio de Fundacitn de Sabana.Buey. Se plantef lo analizado en la visita a
las tierras y las sugerencias de la encargada juridica del IAD, Lic. Ne
reyda BisonS, con raspecto a las dos cartas de solicitud de las tierras
al Presidente de la Repdblica y al Director Genenal del IAD, acampanadas
de un proyecto de tralnjo sokre esas tierras.

A partir de octukre, los propios campesinos constituyeron un Comit#
que se encargaria de preparar todo lo relacionado con la empresa camuni
taria campesina. Dicho comité se fusion8 con el grupo de campesincs del
equipo de investigacifn, para el desarrcllo de la Mctodologiz de Inwesti
gaci6n=Accifn.

El 22 de octubre, los estudiantes del equipo prepararon para los cam
pesinos una discusifn de grupo sohre Reforma Agraria y a@mpresa camnitaria
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campesina. El 27 de octubre se hizo una discusién con el grupo de campe
sinos a partir de la lectura de un folleto "La Empresa Cammnitaria o
La Pmpresa de Mtogestifén Campesina”, folleto llevado por el equipo de
investigacifn, camwo material didictico para los campesinos.

Fl 12 de novianlre el equipode Investigacifn llev6 a Rafael Carvajal
para dar una charla sobre los pasos a darse en la elaboracién de un proyec
to y planes de trabajo.

El 16 de diciambre, el ecuipo de Investigacién planifich cl taller a
celelrarse en enero del 78. Dicha planificacifin fué hecha por los campe
sinos del equipo cuienes determinaron:

a) trabajar tres dfas campletos incluyendo parte de la noche en
el taller;

b) esos tres dfas serian intercalados para poder ellos trabajar los
tres dias en el conuco, evitindose de ese modo la falta de parti
cipacidn intagral al taller por estar pensando en el conuco;

c) caenzar a trakajar a las 9 a.m.;

d) 1los temas a tratar serian sefialados por ellos de acuerdo a lo
que creyeran mds importante con rclacién a la empresa.

Dicho taller se realizf los dfas 22 a 28 de enero de 1978 en Funda
ci6n de Sabana Buey. En €l se claboraron los primeros esbozos de los fu
turos estatutos de la ampresa comnitaria campesina, saliendo como docu
mento final del taller el titulado TALLER SOBRE PROGRAMACION DE IA EMPRE
SA OOMUNITARIA CMMPESINA, Fundacidén de Sakana BRuey.

El dltimo diz de tralajo, se formaron tres comit@s responsakles de
los aspectos desarrollados en el taller: Camitg de Organizacifn, Comité
de Aspectos Agroeconfmicos, Comité de Aspectos Fisicos.

De febrero hasta el 24 de akril, se trakajaron en los siguientes as
pectos:

a) elaboraciln de estatutos;

b) incorporacifn de la ampresa camnitaria campesina;

c) seleccifn de los productos a cultivarse;

d) planes de inversién de dichos productos;

e) medicifn de las tierras para el Catastro.

En dichos trabajos participaron los campesinos en conjunto, sin te
ner en cuenta si pertenecfan o no al Comité del trabajo que se realizaba.
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En todo este tiempo el Fouipo de Investigacibn (estudiantes) se responsa
biliz6  de las sesiones de trakajo sobre la elaboracibn de los estatu

tos, haciendo el papel de secretarios.
El tralajo de medicifn de las tierras cont8 con la participacién de:

dos estudiantes de ingenierfa v un agrimensor. Este trabajo estf en su
fase final.
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MOMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Empresa Camnitaria Campesina
Fundaci6n de Sakana Buey
Fecha: enero de 1978
Documento No. 81

TALLER SOBRE PROGRAMACION DF 1A EMPRESA COMUNITARIA CAMPESINA
FUNDACION DE SABANA BUEY
TABLA DE CONTENIDO
DEL VOLUMEN FINAL DEL TALLFR

P4gina
Lista de Participant®S ..c.cceceeccecccccccccccscccsss
Lista de EXpPOSitOreS .ccececcccecccesscssscocssscsssccss
Comités de AULCYEStIBN .c.eeeeveccecsscscscscscsssasasce 1 =
Funciones v Actividades de 10s CoMit8S ..eeececesccese 9 = 12
Tema A "Aspectos Socio-Organizativos de la Empresa .. 13 - 19
Grupos de Trakajo Sobkre Aspectos Socio-Organizativos
de 1a BMPreSa sesscccessesscssssscsssscosnssscssscscsees 19A= 32
Reunifn Plenaria sobre el Tema Aspectos Socio-Organiza
tivos de 1a BENPreSa ceecceccscsscccsccscscescscsaassse 32 — 35
Resumen de las Opiniones de los Futuros Socios-Documen
to Preparado por Joao BOSCO PINtO cceeccccecccoscceess 35 = 45
Tema B "Aspectos FISIiCOS" icveveecocecccocsscasecncccs 45 = 54
Grupos de Trabajo sobre el Tema Aspectos Fisicos
(AQUA Y Ti€rra) cececsscessccsecssscscscscssscscscsses 55 = 65
Programa Propuesto para la Capacitacién de Socios .... 65 = 66
Tema C "Aspectos Igroecondmicos de 1la HPresa cceeees 67 = 72
Grupos de Trabajo solre el Tema Aspectos Agroeconfmi
cos de la Empresa AsociativVa cceceecceccccses ccesccces 13 =95
Programacién de las Actividades para la Formacifn de
la Pupresa Camunitaria CampesSinad ceeeeeseccesccccceass 96 = 98
Esquema para la Tlaboracién de los EstatutoS cceeceeces 90

o N o n
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TALLER PARA ELABORACION DE ANTEPROYECTO DE EMPRESA ASOCIATIVA
FUNDACION DE SABANA BUEY

-

Antecedentes

1. Trabajo de Investigacitn Accifn Realizado en Fundacién
2. Marento de Programacién -~ Accifn

3. Conclusifn del Trabajo del equipo de Bducacién de Adultos en Areas
Rurales CEDE-INTEC

(bjetivos
1. Revisar las experiencias realizadas en Fundacifn y consolidar los
conceptos utilizados en el trabajo: Proceso Productivo
Desarrollo Rural

Organizacifn Campesina -
Autogestién
Enpresa Asociativa de Produccién
2. Elaborar un anteproyecto de Expresa Asociativa de Produccién .
3. Preparar un Anteproyecto de Estatutos para las Empresas
4. Diseﬁarmpresxpxestoparafmahciamientode:

a. Infraestructura: pozos, canales, cercas, etc.
b. Plan de Explotacifn y Camercializacién de Productos
c. Plan de Capacitacifn

Etapa Previa: Damingo 22 de enero de 1978

1. Seleccitn de los participantes
2. Determinaci6n de las &reas y temas de trabajo del taller
3. Organizacifnh Administrativa del Taller
4, Estructura Autogestionaria del Taller: Comités de Autogestitn y Co-
mités de Trabajo
5. Determinar la programacifn definitiva: horarios, programas, funcio-
' nes de grupos y camitss.
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PROGRAMA TENTATIVO

Ctrculo de Estudio

Tema: Organizacién

Responsables: Laura Duque

I-:@oeicldn

La BEmpresa Asociativa Campesina: ccn:epto caracberisticas,
funciones y problemas

Responsable: Joac Bosco Pinto

Trabajo en Grupos socbre los Aspectos Socio-Organizativos
Redaccitn de Conclusiones '

Plenaria para discutir conclusiones

. Trabajo de Campo .
; Trabajo en Grupos scbre tema, Aspectos Fisicos de la Empresa

Asociativa, Redacci6n de Canclusiones

Circulo de Estudios

Tema: Tierra y Agua

Responsable: Abersio Gonzdles y Onavis Cabrera

Circulo de Estudios
Tema: Mercado y Produccifn
Responsable: 'n-ank D'Oleo y Bautista

'TrabajoenGruposscbreAspecbosngroeocrﬁucosdelanxpresa

Asociativa, Redaccifn de Conclusiones
Plenaria para discutir conclusiones
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SSbado, 28

Mafiana: Evaluacifn del Taller
Inﬁegraciﬁn de Canclusiones

Esquema para Proyecto
Programaci6n actividades posteriores

ESQUEMA PARA EL ANTEPROYECTO [E LA EMPRESA ASOCCIATIVA CAMPESINA

i. Antecedentes histSricos y justificacitn

2. (Objetivos generales, especificos y operacionales
3. .mtas a corto y mediano Plazo

4. Programacifn de acta.v:dades

5. Sistema de Apoyo Técnico

6. Presupuesto

7. Poeibilidad de finaciamiento
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PROGRAMARCION TENTATIVA PARA DISCUSION

Areas Tem&ticas:

A. Aspectos Fisicos
1. Tipos de suelos y anflisis
2. Area total de la enmpresa

3. Topograffa
4. Sistema de Riego y Drenaje

Producto: Plan topogréfico y sistema de riego y dremaje
Oostos '

B. Aspectos Agroeconfmicos

1. Tipos de cultivos y tecnologia
2. Costos de la produccifn

3. Cxé&dito »

4. Comercializaci6n de los

5. Asistencia Técnica

Productos: Inventario
Plan de Produccitn .
Manual de Contabilidad

c. Aspectos Socio-o_vganizativos

1. Sistema de Gestifn Empresarial: Asamblea, Comit€ Ejecutivo, Comités
de Trabajo y Vigilancia, etc.

2. Propiedad y Tenencia L
3. Distribucifn de Utilidades e Inversifn
4. Programa Educativo y Cultural

Productos: Proyecto de Estatutos y Organigrama
‘ Plan de Capacitacitacién y Educacifn
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PROGRAMACION DIF LAS ACTIVIDADES PARA IA FORVACION DE IA E. C.

Se oconformaron tres camit8s relacionados con:

OOMITE DE ORGANIZACION - Aspectos Organizativos

- Alano Soto

- Eliseo Ortiz

- Pololo Castillo
- Bienvenido Ortiz
- Valoy Aristy

- Lucas Castillo
- Joao Bosco Pinto
- Laura Duque

- Frank D'Oleo

Coordinador: Alano Soto

CQOMITE DE DFSARROLIO FISIQO - Aspectos Fisicos

- Arsenio Castillo
- José M. Castillo
- Reyes Castillo

-  Juancito Pepén
- Bebo Ortiz

- Cristina Suardi
- .Abercio Gonz8lez
- Bautista

- Manuel Paulet

Coordinador: Reyes Castillo

C.
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OMITE DE DESARROLIO AGROECONOMICO - Aspectos Agroeconfmicos

- Amable Soto

- Lico Pefia

- Silvio Castillo

- Ignacio Castillo
- Qucl Castillo

- Enérita Rincén

- Onavis Cahbrera

- Pedro Pablo Pena
- Horacio Stagno

Qoordinador: Ignacio Castillo

CCMITE DE COORDINACION

- Alano Soto
- Reyes Castillo
- Ignacio Castillo
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLIAR

ACTIVIDADES Responsakle
1 Elaloracifn de Lstatutos Canité de Organizacitn
2 - Fundacibn y Organizacién de la Camité de Organizacifn

Hnpresa

Personerfa Juridica

Camité de Organizacibn

Medicibn y Titulacibn de la Tierra

Comité& Desarrollo Ffsico

(8]

Plan Topoar&fico

Canité Desarrollo Fisico

G Solicitud de Tierras Canité de Organizacifn

7 Mapas de Suelos Camité Desarrollo Fisico

8 Estudios Posikilidades de Agua Camité Desarrollo Fisico

S Disefio de Sistema de Riego Camité Desarrollo Fisico
10 Solicitud de Financiamiento Comité Desarrollo Fisico
11 Elaboracifn del Plan de Produccifn Camit€ Desarrollo Fisico
12 - Plan de Capacitacibn, Elakoracién

y Fjecucibn Camité Desarrollo Econfmico

13 Desarrollo Obras Fisicas Conité Desarrollo Econfmico

14

Inicio de las Actividades

Camité de Organizacién
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MOMENTO DE PROGRAMACTOM-ACCION:
Proyecto Empresa Camunitaria Campesina
Fundaci6n de Sabana Buey-Bani
Fecha: ahril 23-28/1978
Documento No. 82

ANTECEDENTES II TALLER

Después de tres meses de haberse realizado el I Taller, es necesario
revisar lo realizado hasta alora, avanzar intensamente en las tareas pro
gramadas hasta entonces, campletar ciertas actividades y si posible, ini
ciar formalmente la Bmpresa Camnitaria, levantando un Acta de fundacién
y buscando realizar los trdmites de incorporacifn.

El Taller II fu€ solicitado por el equipo campesino, en el mes de
marzo de 1978 y se realizard del 24 al 28 de akril.

Objetivos del Taller:

1. Revisar la programacibn de la Empresa Comunitaria, para veri
ficar sus avances, los puntos de retraso, y reprogramar las
acciones a realizarse.

2, Avanzar en la programacifn de las dreas de organizacién de la
Bnpresa y de planificacién agroeconfmica.

3. Dar inicio formalmente a la existencia de la Hmpresa, median
te el levantamiento de un Acta de fundacifn y a la aprobacién
de sus Fstatutos.

Metodologia

El Taller se realizard, de acuerdo a lo acordado, en tres dfas alter
nados, reservdndose los dfas intermedios para pasar en limpio los acuerdos
y materiales producidos y preparar lo que se utilizard al dfa siguiente.

Las tres sesiones consistirdn hisicamente en hreves exposiciones, se
guidas de trakajo en grupos, y reunifn plenaria para evaluar el trabajo
de los grupos y tomar los acuerdos definitivos.



Digitized by GOOS[Q



g
"

- 328 -

PROGRAMA TENTATIVO

Llegada del Fquipo de Apoyo

Preparacifn del Taller.
Formacifn de los Camit&s de Autogestibn

Arreglo del lugar de trabajo.

Trabajo en grupo de campesinos y equipo de Investigacifn
(estudiantes) sobre la revisifn de la Teorizacifén del Tema
"ORGANIZACION", correspondiente a la experiencia desarro
1llada con los campesinos en la Metodologia de Investigacifn-
Accibn, del cual es producto la Hmpresa Comunitaria Campesi
na.

Parte del grupo de campesinos termina las labores de medi
cibn de las futuras tierras de la Pmpresa Comunitaria, en
compania de los t&cnicos.

Exposicifn: Joao Bosco Pinto.

Las Empresas Comunitarias Campesinas en la Organizaci6n Cam
pesina.

Revisibn de lzz presuntas a desarrollar para el Tratamiento
del Régimen Ecorimico de la Fpresa Camnitaria Campesina.
Divisifn en grupos de trahajo para tratar el Régimen Econd
mico.,

Trabajo en grupos sobre el R&gimen Econfmico.

Plenaria sobre el trabajo de los diferentes grupos.

Campesinos trabajando en los comucos.

Miembros del equipo de Investigacifn (estudiantes).
Revisifn de los trabajos de Teorizacifn correspondientes a
la experiencia desarrollada con los campesinos del .cual la
Fmpresa Comunitaria es producto.
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Noche ¢ Presentacifn a los campesinos del Taller y a los socios de
la Asociacibn de Agricultores 24 de Junio, la pelfcula so

bre Fondo Negro y camentarios en plenaria, sobre la misma.

Miércoles, 26

Manana: Evaluacifn
Reprogramacién de actividades.
Exposicifn: Pedro Pablo Pafia, Agrénomo de la SFA, asignado
al &rea de Sabana Buey.
Método para la claboracifn de planes de inversifn para cul
tivos.
Ejercicio en plenaria del plan de inversifn del cultivo del
aji.
Almuerzo,

Tarde : Divisifn en dos grupos de trabajo para realizar el plan de
inversifn sobre: la batata; el molondrén.
Trabajo en grupos.
Exposicifn: Horacio Stagno
C&mo planificar la produccifn de una Empresa Comunitaria.

Noche : Plenaria:
Revisibn del plan de inversién de los dos grupos.
Preparacitn de la visita a Fondo Negro: informaciones que
interesa recoger, horario, almuerzo.
Jueves, 27

Manana: Salida de todo el personal del Taller a Fondo Negro.
Llegada a Fondo Negro.
Contactos con algunos habitantes del poblado para llegar a
las diferentes asociaciones.
Visita y contactos con algunos socios y trabajadores "echa-
dias" en los propios lugares de trabajo de:
Fondo Negro No. 1
El Puente,
Ia Esperanza,
La Familiar,
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Tarde : Almerzo.
Visita a Baralona.
Ragreso a Fundacién de Sabana Buey,

Noche : Plenaria: oomentarios de las informaciones obtenidas en
Fondo Negro
Viernes, 28

Mafiana: Fvaluacioén.
Divisién por grupos de trahajo para la revisibn total de
los Estatutos elaborados en diferentes secciones de trabajo
antre felrero y abril.
Tarde : Trabajo en grupos.
Plenaria: eleccibn del presidente y secretario. ‘
Ad-hoc, para la revisifn final de los trabajos en grupos
y aprobacifn de los Estatutos.de-la Empresa Caminitaria
Campesina.
ContinuacioNeesscecss
Levantamiento del Acta de fundacifn de la Fmpresa Comunita
ria Campesina *Villa Fundaci6n".
Constitucién de los Comitfs autogestionarios y del Consejo
de Administracifn y Coordinacién.

Noche
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OBSERVACIONES FINALES

I.

ILa formacifn universitaria dominicana no proporciona conocimientos
suficientes en materia de investigaciSn, tanto para el estudiante de so
ciologfa, de educacifn, camw de otras ciencias sociales. No es posible
superar dicha deficiencia en un corto perfodo de seis meses de revisifén
tebrica, reducidos a una sesifn semanal.

Tales deficiencias en la formacifn universitaria se manifiestan tam
bién en el manejo de categorfas conceptuales de un Marco TeSrico especi
fico, camo de categorias de otros contextos teSricos factibles de aprove
chamiento. El estudiante repite determinadas "criticas" y/o apreciaciones
sin un conocimiento adecuado para ello.

El sistema nacional escolar, no ejercita al estudiante a expresar
verbalmente en forma 1l6gica su pensamiento, y mucho menos escribirlo, de
aquf la gran dificultad del grupo (*) en la etapa de teorizacifén, la cual
no sBlo supone la aceptacibn de un determinado Marco TeSrico, sino el ma
nejo de &ste, para poder explicar teSricamente (no en forma de "clich&s"
ni de "slogans") los hechos y situaciones concretas mediante las catego
rfas oconceptuales del Marco Tefrico de referencia.

Ios trabajos en "equipo" que se presentan en la escuela y la univer
sidad, en realidad no resultan de la discusién de sus miembros, sino de
una divisibn de capftulos, los cuales son recopilados, pasados a miquina
y presentados, por todo lo anteriormente senalado, el grupo se llevé un
tiempo demasiado largo para producir un documento (**) que pudiera expresar
el pensar tefrico del grupo: se discutfa, se aclaraba, se aportaba, se
redactala de muevo hasta lograr un andlisis de grupo. Camo todo proceso
de conocimiento, de investigacidn es acumulativo y procesal, muchas de
las apreciaciones podrian ser ampliadas y profundizadas en su fundamenta
cibn, producto del avance tefrico del grupo después que se han producido
los documentos.

(*) Cuando hablamos de grupo, nos referimos a los estudiantes/técnicos
y de equipo, al conjunto de los estudiantes/técnicos y campesinos.-

(**) pocumento MNo. 49: Teorizacifn.-
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5i a nivel universitario se d4 el hecho anterior sefialado, a nivel
campesino pudimos constatar la resistencia expresada del campesino por
escribir sus opiniones, es mis,por elaborar un documento sobre la histo
ria de Fundacibn (uno de los propSsitos del trabajo con el grupo campe
sino, lo cual no se logrS). No fué posible que los campesinos de Funda
cibén enriquecieran el presente trabajo con sus anotaciones personales.

II.

Los documentos escritos, entregados a los campesinos del equipo, no
estédn escritos para campesinos, v el tiempo no ha permitido superar esta
falla, en la que incidimos los profesionales: NO SABER ESCRIBIR para
grupos campesinos u ohreros. Se trat§ de superarla a través del lengua
je verhal adecuado a los campesinos: &sto no es suficiente, pués la co
municacién no s6lo se d4 a través de este tipo de lenguaje (palakras,
téminos) sino también, mediantes expresiones, ejemplos, gestos, etc.

El tipo de documentos entregados, no por la temitica que desarrolla
ban sino por su foma (tamafno de las letras, subdivisiones de los temas,
numeraciones, v6lumen de p&ginas, etc.) no permitieron producir un avance
en el hibito de la lectura. Esto ha quedado demostrado en el poco uso
que se le ha dado a los dos doaumentos producidos en los dos Talleres de
programacién de la Fmpresa Comunitaria Campesina, los cuales han sido po
co lefdos (aunque se tratd de superar lo relacionado con la forma de pre
sentacifn y expresiones); lo mismo ha sucedido con los estatutos de la
Empresa Comunitaria Campesina: el campesino no lee,y no colaboramos con
nuestra forma de escribir para cque &l lo haga.

III.

Las evaluaciones perfodicas deben ser mds rigurosas no s6lo con rela
cifn al desarrollo de las actividades, sino tambi&n con relacién a la asi
milacién tefrica y metodol8gica.

1a presente experiencia, es parte de una especializacién en educacién
de adultos campesinos. Se parte de una concepcién de educacin no-escola
rizada; sin embargo, se consider$ falla de la coordinacifén, no evaluar con
mis rigurosidad "formal" la parte teSrica y Metodolégica.
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Todo trakajo realizado con campesinos implica: una opcibn personal,
como una opcidn de grupo, ya que supone:

a)

b)

c)

d)

e)

trabajar con representantes de una fraccibn determinada, de una
clase social: el canpesinado;

superar las concepciones pre-concebidas, difundidas por la ideo
logfa de la clase dominante, como por los contextos teSricos
que kenefician dicha ideologfa, camo de superar la subvalora
cifn de que es okjeto el campesinado en nuestra sociedad, hasta
por los propios grupos de la "izouierda";

justificar teSricamente el trakajo con determinado grupo campe
sino, ej.: productores de bienes que inciden directamente en
la econamfa nacional por su relacién con el mercado interno y
con el mercado extranjero y no por justificaciones emocionales;

identificarse cada vez mis con la problemitica del campesino:
sus necesidades, inquietudes, esparanzas, problemas cotidianos.
Entender su comportamiento, sus manifestaciones ideolSgicas, co
mo producto de todo un sistema de daminacifn; sus avances, sus
dudas, sus retrocesos, su inconsistencia, el temor a perder la
seguridad del comico, etc.:;

no permmitir que la falla de recursos interfiera con los compro
misos asunidos: con el grupo campesino, con el trabajo progra
mado, etc.

El fundamento metodolSgico y tefrico de la participacin en el traba
jo productivo quadd demostrado por:

a)

la confianza ganada por parte de los campaneros campesinos y de
aquellos con quienes se entraha en contacto:

"Yo mismo pensaka cuando Uds. vinieron acuf, esa gente

no viene a bhuscar nada, no dar&n crédito, no darén nada. '
Al tiempo de Uds. estar viniendo, camencé a tener confian
za y pensar que el trabajo de Uds. era factible".
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"Si, porque yo mismo dije cuando esta gente vinieron al
principio, qué voy yo a oir lo quc esas gente estén
hablando, camwo dijeron algunos. A gqué vamos a ir a esas
reuniones, no le van a dar a uno nd; si esas gente no
tienen ni para ellos, camo se explican ellos. Pero no,
después yo he visto que no. Io que estdn Uds. ensefiindo
nos a nosotros, los profesores no nos lo ikan a ensefar
a nosotros. Nosotros no lo fbamos a aprender con los
profosores lo que estamos aprendiendo con Uds.".

Oonocimiento y contacto con otros campesinos y "echas-dfas" que
no se integraban a los cfrculos de investigacifn, ni a los otros
trabajos del equipo.

Observacifn y vivencia directa de las condiciones y relaciones
de tralajo; condicioncs de salubridad krindada en los lugares de
trabajo (consumo de agua, preparacién de alimentos, aplicacifn
de pesticidas, etc.);

Participacifn en los momentos de recreaciSn: chistes, expresio
nes esponténeas, trato confianzudo entre los campesinos en su
ambiente de trabajo, el coruco, y 1lo que estas relaciones prima
rias implican,

Desde que el grupo se integr§ a los convites, el tratamiento for
mal desaparecif para camenzar a relacionarnos camo personas mds
del lugar:

- en vez del usted, se pas6 a utilizar el pronombre td;

- ¢l nambre personal por el titulo o el apellido;

- se evidencif que lo que se huscaba conocer era la problemiti
ca, necesidades e intereses de los campesinos para de ahf
elaborar en conjunto, programas que pudieran considerarse co
mo posibles soluciones a esos problemas.

Reoconocimiento, tanto en la actitud camo en lo planteado por el
grupo, que lo principal y esencial para el campesino es su traba
jo. Para entenderlo y poder colaborar con &l en su lucha por la
soluci6n de sus problemas, es necesario integrarse direptamente
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f) Reconocimiento por parte del profesional, del técnico, del uni
versitario; del conocimiento que tiene el campesino aprendido
en su trabajo productivo:

"ILa educacibn no s6lo se recibe en la escuela, todo es edu
cacifn. Uds. aprendieron cosas que no sabfan cuando fue
ron al convite a semlrar cebolla y nosotros aprendimos
cosas con Uds. que las sabiamos, pero no nos ddbamos cuen
ta".
g) Posibilidades de relacifn con jdvenes, mujeres y nifios en el co
nuco y conocer su visifn del mundo, su trabajo.

h) Ia relacién educador (campesino) educando (universitario) que
se da en el comico: la satisfaccitn del campesino de ensahar al
técnico y de camprobar que &ste puede aprender de &l y que ambos
(campesinos-profesionales) en conjunto, pueden buscar soluciones
ooncretas, nacidas de la realidad campesina estudiada.

VI.

Toda la experiencia (la metodologfa, el trabajo en equipo, campesi
nos-estudiantes-t&cnicos) ha sido un proceso educativo y de capacitacién
para el equipo, tanto por los muevos conocimientos adquiridos camo por
los aspectos précticos (praxis) logrados. Proceso educativo que se apar
ta totalmente de lo formal, de lo pre-concebido; pero al mismo tiempo,
proceso de capacitacifn con especial exigencia de sistematizacifn, de se
nalamiento de actividades (programacifn), camo guia de orientacién para
las etapas a realizarse. Proceso educativo que no sflo pemmite descri
bir, conocer una problemitica, sino que lleva a su comprensiSn, a conocer
la y explicarla tefricamente, camo a sentirla, vivirla emocionalmente.

Proceso educativo y de capacitacifn que ha logrado una alternmativa
de soluci6n que no trata de restringirse locaimente y para el grupo parti
cipante, sino que trata de globalizar la problandtica y la solucifn para
llegar a otras &reas y grupos campesinos. Creemos ique este proyecto, fa
cilita la tama de conciencia del campesino al encarar &ste, en forma glo
bal su situacién. Nos referimos al proyecto de la Empresa Comunitaria
Campesina "Villa Fundacifn".
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Ia metodologia permite descubrir, en el trabajo prdctico de la inves
tigacifn, la dialecticidad del conocimiento, sus procesos de acumilacién
y profundizacifn; esto se d4 progresivamente y por ctapas a través de:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

1a identificacifn de un - o algunos - problemas bien concretos
y percibidos por el grupo;

Sefalamiento y andlisis de los factores detemminantes (causas)
de los problemas, de los efectos de los problemas, o caracteris
ticas de los mismos;

1a validez de un proceso de conocimiento que parte de lo que se
ve, para lo no percibido; de lo concreto a lo abstracto; de lo

simple a lo mis camplejo;

1a percepcifn de la diferencia entre un conocimiento inducido y
un conocimiento logrado a partir de cuestionamientos, de interro
gantes, de reflexiones criticas, de poner en relacién respuestas
aparentemente diferentes:

-~ "Hasta hace un afno criticdbamos por los efectos, ahora
nos vamos a las causas'.

"Hace un ano, crefamos en algo como un salvador, ahora
s6lo a medio creemos”.

Ia confiabilidad de la t8cnica de los cfrculos de investigacifn,
para producir informaciones confiables y vélidas y para rectifi
car informaciones dudosas por los mismos participantes campesi
nos.

la eficacia de los circulos de estudio para elevar el nivel de
conciencia de los participantes, en la medida en que el campe
sino va descubriendo muevas relaciones entre hechos y fenémenos,
enfrentando entre si, diferentes percepciones y explicaciénes
de los problemas y hechos.

Su valor pedag8gico al damostrar al campesino que ellos pueden
aprender de ellos mismos y entre ellos.



S TR |
Ty . |
: . .m
- .. )
\e .. |
IR}




g)

h)

VIII.

- 337 -

1a utilizacibn de la ficha de descubrimiento como instrumento de
sistematizacidn cientifica a la vez que didictico, puesto que
obliga a analizar lo observado immediatamente y a ubicarlo de
acuerdo a la percepcibn que se tiene en el mamento. Esta técni
ca facilita:

- globalizar la situacifn observada, emmarcindola sistemitica
mente en un contexto tefrico;

- oconstatar personalmente el proceso de avance en el conocimien
to y en la capacidad de andlisis;

- constituir una fuente de informaciones, ya analizadas tefrica
mente, para elaboracitn tefrica posterior;

- emricgquecer los diferentes momentos investigativos con situa
ciones vividas.

La eficacia e interés técnico-pedagSgica de los medios audiovi
suales, en lo referentc a la investigacién de la ideologfa, como
en el mismo proceso educativo.

Finalmente se estima altamente recomendable:

1)

2)

3)

4)

Traducir al lenguaje concreto del campesino la metodologia de
investigacifn-accifn, sin perder su profundidad;

Verter al lenguaje campesino aquellos documentos que se relacio
nan ocon su problemdtica y los temas que despiertan su interés.
Para ello, en téminos pricticos, es importante realizar talle
res de trakajo con la mixima participacién de los campesinos;

Hacer que las categorias de anilisis tefrico se encuentren acom
panadas de distintos ejemplos de su vivencia oconcreta, para que
el campesino aprenda a manejar el ooncepto tefrico en funcién
de su prActica.

Iniciar y llevar a t&mino el trabajo pedagbgico en grupo, con
formando equipos con los campesinos; cstos internalizan la impor
tancia de la accifn grupal, se percatan de la relevancia de su
problemitica para el grupo, a la vez que el grupo df a los campe
sinos una sensacién de seguridad, de responsabilidad, de motiva
cibn y de posibilidades de logro.



Digitized by GOOS[Q



- 338 -

Las (ltimas ctapas de la aplicacién de 1la metodologia, no han tenido
la eficacia esperada precisamente porque varios del grupo, no asistieron
regularmente a los trabajos del equipo. Esta situacién ha dado origen a
fuertes crfticas por parte de los campafieros campesinos: ademds &stos,
habituados a ver al grupo como unidad de reflexifn-accifn, se angustiakan
al verificar que el grupo no llegaba campleto, o que no asistfa a todas
las actividades del equipo.
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DIA

Viernes, 24
4 pm

Sihado, 25

Tarde

PROGRAMACTON REALIZADA

MCMENTO I'WVESTIGATIVO
Fase 3: Acercamiento a la Poblacisn y sus Grupos
Fundaci6n de Sabana Buy
Fecha: 24-25 de junio 1977

METODOLOGIA

liomento Inwestigativo

Fase 2. Seleccibn del
grupc:

acercamiento inicial a la
polacién.

Reconocimento sensorial
de la poblaci6n, unidades
productivas (conucos)

Evaluacifn.

AC!IVIDAD  ESPECIFICT

Trslado a la pohlacién "Fundacifn
de Sakana Buey".

Participacibn en la vida socio~cul
tural:

Corversaciores, rewniones, parti
cipacitn en algmas de las ¢ dife
rentes actividades en la ooJRmS
racibn de las fastividades patro
nales.

Vi ita algunos conucos.
Cowersacién con los directivos de 1a
Asnciacibn: intercambio de ideas so

kr: la Metodologfa de Investigaci&n—
Accibn, divisibn de tareas.

(E Ep@ogv@nubov

INSTRIMENTO

Trarajo indivicual y
e grupo.

Ciario de campo.

Guia de olservacién.

Personal.
Diario de canpo.
Guia de observacifn.






DIA

Iunes, 22

Martes, 23

Moche

PROGRAMACION REALIZADA

MOMENTO INVESTIGATIVO

Fase 3 - 4.
Fundacién de Sakana Buey

Fecha: 22-26 de agosto 1977

7 am

am-1mpm

3m-5m

Spmp-7m
8 mm

7:30 am 5:30 mm

7:30 pm 9 m

2CTIVIDAD

(Tanto la salida canc la participacién en los convites y
trabajos en los comucos, afectadas por la 1luvia).
Salida Fundacifn de Sabana Duey

Participacién de la recoleccifn de ajies, parcela del Fal
mar de COcoa.

Oonversaciones con algunos dirigentes de la Asociacibn de
Igricultores 24 de Junio.

Participacifn del juego entre dos eguipos de Beisball.

Integracibn a la vida socio-cultural con jvenes y directo
res & la Asociacibn 24 de Junio.

Participacifén Convite transplante de cebolla.

hsistencia a la reunibn semanal de la Asociacifn de Zgricul
tores 24 de Junio.
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DIA HORA
Noche % pm 10:30 pm

10:30 m 11 jo ]
MiercBles, 24
Mafiana €:30 am 7:30 am

8 an 5:30 gm

7:30 pm 9:30 mm

10 m 11 ol

El resto de los dias se sigui6 el horario propiesto

Jueves, 25

Vicmes, 26

ACTIVIDAD

Presentacifn diapositivas del Tema Insumos Venenosos,
discusifn del Tama con los socios asistentes en pleno.

Preparacifn del equipo y observaciones sokre el trakajo
del dia anterior. Asistencia de algunos campesinos.

Participacibn en los Conwvitcs.

Presentacidn diapositivas del tema omﬂoomEOm de I'm8ri
ca Iatina": naturaleza, condiciones ¢e trakajo, @Hoocu
cibn, vivienda, rasgos mozmﬁwoom

Integracibn voluntaria de carpesinos al ecuipo de inves
tigacibn, presentacibn Ge horarios, explicacién del nHm

kajo de equipo.
EVALUNCICH

Tema Circulo de Investigacién: Tierra-’gua; Tecnologia;

Tema Circulo de Inwestigacifn: FEducacifén.
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DIA

Viernes, 2

S8bado, 3

Damingo, 4

9 am

PROGRAMACT X REALIZNADA

MOMENTO INVESTIGATIVO

Fase 4
Fundaci6n de Sabana Buey-Bani
Fecha: 2-4 sejtiambre 1977

ACTIVI D

Salida a Fundacifn de Sabana Buey.
Presentacifn audiovisuales del Tama
"LA MUJER".

Discusifn en grupos pequehos.
Reunién equipo Campesinos~CFDE, ex
plicacifn de la Metodologia Investi
gacién-Accibn, de forma mis sencilla

y en kase a la experiencia tenida.

EVAIUACION

BEQUTPO

Laura, Frank,
Abercio, Onavis.
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DIAS

Miércoles, 31
Agosto 1977

Viernes, 2
Septiembre 1977

S&bado, 3

PROGRAMACTION REALIZADA

MOMENTO INW ZSTIGATIVO

Fase 4.
Fundacifn de Sasana Buey-Bani
Fecha: agosto 31/1977

septiemore 2-28/1977
octubre 5-28/1977

ACTIVIDADES

Sistematizacifn de la informacifn dec los "Circu
los de Investigacibn” y de los datos recogidos
en la primera obsarvacifn participante del egui
po en Fundacifn.

Preparacifn =xplicacifén a campesinos de la Meto
dologfa de Irwestigacifn-Ziccidn.

Preparacifn slides o diapositivas del tema "LA
MUJER".

Observaci®n participante en Fundacifn:

Viernes: 7:30 pm "LA MUJER"
(Cfrculo Investigacibn) -

S8bado : 7:30 am Trakajos 2n los comucos.
3 m  Reunifn con campesinos del
equipo de Irvestigacién para
HM exposicién de la Metodolo
Q m.

EQUIPC

Iaura, Abercio, Frank,
Onavis, Bautista.
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DIAS

Miérocoles, 7
Septiembre 1977

Viernes, 9

Sibado, 10

Damingo, 11
Miércoles, 14

Miércoles, 21

Viernes, 23

ACTIVIDADES

- Revisibn Tebrica del grupo.
- Sistematizacifn de las informaciones
- Observacién participantes en Pundacifn

Viernes: 7:30 pm Circulo de Investigacifn:

PLANIFICACIQN D& IA PRODUC
CION.

Evaluacifn de equipo.

Sitado: participacién en las tareas produc
tivas; vida social.

Domingo: evaluacibn.

- PExposicifn del trabajo realizado en la estadfa

en Fundacitn.
Sistematizacién de la informacidn.

-~ Revisibn tefrica del grupo.
- Revisibn tebrica del grupo
- Observaci6én participante en Fundacifn.

Viernes: Circulo Investigacién
O GANIZACION (del trabajo y campesi
nido).

Eraluacién.

EQUIPO

TODOS

Iaura, Frank, Bautista.

Laura, Onavis,
Abercio, Frank.
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DIAS ACTIVIDADES EXUIPO

S8bado, 24 S8bado: tareas productivas; vida social.

Damingo, 25 Domingo: evaluacién

Viernes, 30 - Observacifn participantes en Fundacifn.
Slides o diapositivas sobre "EL HMRRE
DEL CAMPO".

Miérooles, 28 - Revisifn tefrica del grupo y sistamatizacifn, TODOS

MOMENTO DE TEMATIZACION

Miércoles, 5

octubre 1977 - Revisibn tebrica del grupo y sistematizacibn, TODOS
Viernes, 7

‘Damingo, 9 - Observacifn participantes en Fundacifn

Martes, 11 - Revisifn tefrica del grupo v sistamatizacidn.

Viernes, 14
Damingo, 16 - Observacifén participante en Fundacién.

Viernes, 21
Damingo, 23 - Observacifn participacién en Fundacién.

Viernes, 28 - Slides o diapositivas "SABOR A CASRZ".

A partir de esta etapa de la Metodologfa, la programacifn de actividades puede variar: es necesario conocer
las diferentes actividades de los campesinos para esta &poca y elaborar otra programacién que posikilite el tra
kajo en conjunto e integracifn del equipo de los campesinos (camo hasta el mamento se ha hecho) en la Tematiza
cifn y Elaboracién de los Programas Pedag6gicos. -

Ictividades bdsicas hasta diciemtre: reuniones del grupo para la revisifn Tefrica y Sistamatizacibn; okserva
cifn participante en Fundacin. -
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DIA

Viernes, ©

Noche

Sfbado, 10

Noche

Damingo, 11

PROGRAMACION RFALIZADA

MOMENTO INVESTIGATIVO
Fase 4.

Fundacién de Sabana Buey
Fecha: agosto 9-11/1977

ACTIVIDAD
Salida equipo a Fundacidn de
Sabana Buey

Revisibn del temario prepara
do para el Cfrculo de Investi
gacibn:

"PLANIFICACION DE LA PRODUCCION"

Cfrculo Investigacifn "PLANIFICA
CION DE LA PRODUCCION".

Trabajo productivo en cdiferentes
COrcos.

Participacibn vida socio-cultural
de la poblacién.

Evaluacibén

BQUIPO

Iaura, Bnérita, Frank,
Bautista.

Joao Bosco Pinto.

Fquipo Campesinos-CEDE.

Fouipo Campesinos-CEDE
Asistentes a los Circulos

Eouipo CEDE, campesinos
de los conucos.

BEcquipo Campesinos-CEDE.
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DIAS

Viernes, 23

S&hado, 24

Noche

Damingo, 25

PROGRAMACION REALIZZADA

MOMENTO INVESTIGATIVO

Fase 4.
Fundaci6n de Sabana Ruey
Fecha: septiemtwe 23-25/1977

ACTIVIDAD

Salida equipo 2 Fundacibn de
Sabkana Ruey,

Discusifn propuesta "RPRESA OO
MUNITARIA CZMPESINA",

Salida trabajo productivo a di
ferentes comicos.

Preparacién tama Circulo de Inves
tigacifn "ORGANIZACION",

Trakajo conjunto campesinos del

equipo, estudiantes del CEDE-INTEC,

Circulo de Investigacién "ORGANIZA
cIOoN".

Integracibn a la vida socio-cultu
ral de la poblacién.

Evaluacifn.

BQUTPO

Onavis, Frank, Cristina,

Laura, Bautista.

Aszsorifa: Jozo Bosco
Pinto.

Isistencia campesinos
de los cfrculos.

Campesinos duchos de
los comucos, estudian
tes del CEDE-INFEC.

Campesinos del equipo de
Irvestigacifn, estudian
tes del CEDE-INTEC.

Equipo CEDE-Canpesinos,
asistentes a los Circulos

BEquipo Campesinos~CEDE.
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PROGRAMACION REALIZADA

MOMETTO DWESTIGATIVO
Fase 4.

Fundaci6n de Sabana Bucy
Fecha: octubre 1-2/1977

DIAS HORA ACTIVIDAD

S&bado, 1 5:30 am Salida para Fundacibn.

Mafiana y Tarde 8 am 5 pm Participacibn en las tarcas produc
tivas.

Tarde y Noche 6 m 7 pm Raunibn de todo el cquipo de Investiga
cién (campesinos y estudiantes CZCE)
para preparar la discusién de grupo del
Tema "EL HOMBRE DEL CRMEO",

Noche 8 pn 2:30 pm Prcsentacibén de diapositivas "FL HOMBRE
DEL, CAMPO".

Discusi6én de grupos.
10 jo Participacifn aspectos socio-culturales
de la poblacién.

Domingo, 2 9 am Evaluacién.

Trabajo del dia, trakajo de los equipos,

trabajo realizado en ¢l "mamento de In
vestigacifn".

EQUIPO

Akercio, Onavis, Frank,
Eautista, Cristina,
Laura.
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DIAS

Vicres, 7

S&bado, 8

Manana y Tarde

Noche

Damingo, 9

PROGRAMACION REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MOMENTO DE T"EMATIZACION

Fase 1.

Fundaci6n d: Sabana Buey
Fecha: octibre 7-9/1277

3:30 mm

8 - 10 pm

6:30 am

7:30 am 5 pm

7:30 mm 8:30 mm

8:30 pm

S am

ACTIVIDAD
Salida para fundacidn

Explicacibn del mamento de pema
tizacibn, etapa reduccién tebri
ca: equipo entero, trakrijc an

grupos: campesinos y estudian

tes juntos.

Trabajo por grupos, reduccién
tebrica.

Participacifn trakejos an los
CONMuCoS.

Inicio preparacifn proyecto parce
la 788 "EPRESN CRUNITLRIAY,

Integracibn actividades socio-cul
turales de la Joklacién.

Evaluacién

BuIeC

Frank, Bautista, Abercio,
m:.mﬂwﬂm. Laura,

Equipo campesinos, estu
diantes CEDE.
Joao Bosco Finto.

Bquigo campesinos, estu
ciantes CEDE.

Campesinos, estudiantes

Caxpesinos, estudiantes -
CEDE.,
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Viernes, 14

Sélado, 15
Maflana y Noche

Damingo, 16

6:30 am

8 am 5 m

6:30 am

PROGRAMACTIO ¥V REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MOMENTO DE TEMATIZACION

Fundacién de Sabana Buey
Fecha: octubre 14-16/1977

ACTIVIDAD

Salida a Fundacibn

Reduccibn tefrica: andlisis de los
Circulos de Investigacifn y el mate
rial oktenido en ellos, YEL HOMBRE
DEL CAMPO".

Reduccibn tefrica.
Participacién en las tareas producti

vas del comico.

Exposicién de la ubicacibn histSrica

y el concepto de Hmpresa Camunitaria.

Evaluacién.

EQUIPO

Frank, Abercio, Bautista,
Onavis, Emérita, Cristi
na, Laura.

Equipo de Irwestigacién
campleto: campesinos/
estudiantes del CEDE.
Trakajo en Grupo.

Equipo campleto, trabajo
en grupo.

Campesinos y estudiantes
CEDE,

Estudiantes del CEDE en
plenaria con los campesi
nos de Fundaci6n. Des
pués trabkajo en grupos.
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DIA

Viernes, 21

Noche

Damingo, 23

7:30 pm

6:30 am

8 am 5 mm
7:30

6:30 am

PROGRAMACTION REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
MOMENTO DE TEMATIZACION
Fase 1.

Fundacifn de Sabana Buey
Fecha: octubre 21-23/1977

ACTIVIDAD

Salida a Fundaci6n.

Reduccién tebrica por grupos.

Reduccibén teSrica por gruros.

Trabajo en los conucos.

Exposicién y discusifn de grupo:

Reforma Agraria, Empresa Comuni
taria.

Evaluacién.

BUTIPO

Abercio, Frank, Onavis,
Bautista, Laura.

Campesinos del equipo
de Investigacibn y del
Comité del Proyecto.
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DIA

Viernes, 28

S&kado, 29

Manana y Tarde

Damingo, 30

7:30 pm

6:30 am

6:30 am

PROGRAMACIO ! REALIZADA

PROGRAMA DE \CTIVIDADES
MOMENTO DE T MATIZACION
Fase 1.

Fundacién de Sabana Buey
Fecha: octuxe 28-30/1977

CTIVIDAD

Informaciones sobre la situacifn de
las tierras para la Hmpresa Cammni
taria, de los mapas, etc.

Lectura y discusibn en grupo grande
jel folleto "IA FMPRESA OCMUNITARIA
> IA EMPRESA DE IFIOGESTION CRPESIT
a". -
Explicacién del esquema "PROCESO DE

PRODUCCION" .

Irakajo en los comicos.

BEQUIPO

Abercio, Frank, Bautista,
Onavis, Laura,
Jo20 Bosco Pinto.

Equipo de Investigacibn

de Campesinos, Comité@
del Proyecto.

TODOS

Documental "SABAR A CAA" y discusibn Asistentes de la Camni

en grupos pequenos.

Evaluacién.

dad.
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PROGRAMACIOL! REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
MOMENTO DE T MATIZACION
Fase 1.

Fundaci6n de Sabana Buey
Fecha: noviambre 4-6/1977

DIA HORA ACTIVIDAD EXUIFO
Viernes, 4 3 joul Salida a Fundacifn Frank, Alercio, Bautista,
Cristina.
9 Noche 7:30 pm Reduccibn teSrica tema "MERCADC", Bquipo estudiantes CEDE
. Campesinos del equipo de
trakajo en grupos. Investigacifn y del Co

mité del Proyecto.

S&bado, 5 6:30 am Reduccibn tebrica tema "TECNOLO TODOS
GIA".
Manana y Tarde 8 am 5 pm Documental"SABOR A CANA", discu

si6n de grupo.

Damingo, 6 6 am Evaluacién.
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DIA

viernes, 11

Sibado, 12

_8....5@0. 13

Viernes, 18

HORA

PROGRAMACT JiJ REALIZADA

PROGRAMA DE CTIVIDADES

MOMENTO DE T MATIZACION
Fase 1.

Fundacifn de Sabana Buey
Fecha: novi mbkre

ACTIVIDAD

Tema sugerido por el grupo de cam
pesinos.

Dinfmica de grupo: »osibles produc
tos para la Fmpresa Camunitcaria
Campesina: andlisis 3e cada produc
to. Por qué se escoge, ventajas,
desventajas, posibilidades de mer
cado, agua, tierra, etc. -
Facilidades de cultivo, etc.

Planes de Accibn. Charla de Rafael
Carvajal. (Imvitar a la gran mayoc
ria de la gente). -
Lectura tema: TIERRA-AGUA
(Correccifn e Infonmacifn)

Evaluacién.

Reforma Agraria, estructuras agrarias,

etc. Roberto Bautista,
Documental "LA TIERRA".
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DIA HORA

S&bado, 19
Noche 6:30 m

Doningo, 20 8:00 pm

ACTIVIDAD

Hablar mis sokre HEnpresa Comnitaria.

Iectura, tema: MERCADO

Devolver al griapo campesino, camenta
do en grupo grande, el primer nivel
de teorizacifn.

Bvaluacifn.

Montaje: TIGRES Y GATOS".

Discusibén de grupo.

EQUIFO
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DIA

Viernes, 2

Noche

Sdbado, 3

Domingo, 4

HORA

7:30 pm

6:30 pm

7:30 pm

6:30 am

PROGRAMACION REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MOMENTO DE TEMATIZACION
Fase 1.

Fundaci6n de Sabana Buey
Fecha: diciemkre 2-4/1977

ACTIVIDAD
Salida a Fundacién

Exposicién Mamento de Tematizacifn-
Reduccibn tebrica.

Revisifn Objetivos rrograma Iduca
cién Rural.

Preparacién final, charla "CONTAEI
LIDAD".

Revisibn sistematizacibn, discusio
nes Buwpresa Camunitaria, Reforma
Agraria.
Ordenamiento-Sistamatizacién del ma

terial de los cuadernos de anotacio
nes.

Aspectos: metodolSgicos, del proyec
to, cfrculos de investigacibn, tebri
cos.

Evaluacibn.

Arercio, Onavis,
Pautista, Cristina,
laura.

Campesinos-Estudiantes
CEDE.

Campesinos-Estudiantes

Campesinos-Estudiantes
CEDE.
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HORA

7:30 mm

6:30 am

7:30 g

PROGRAMACION REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MOMENTO DE TEMATIZACIOLN

Fase 2.
Furdacitn de Sabana Ruey
Fecha: diciembre 9-11/1977

ACTIVIDAD

Temas, sub~temas de los Circulos
de Imnvestigacién y sus niveles
de relaciones.

Niveles de relaciones del tema
MERCADO, ejercicio hecho por los
campesinos.

Charla de CONTABILIDAD.

Evaluacifn.

BUI*O

Laura, Abercio, campe
sinos de ecuipo.
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DIA

Viernes, 16

S&bado, 17

Damingo, 18

HORA

7:30 pm

7:30 mm

PROGRAMACTIO | REALIZADA

PROGRAMA DE \CTIVIDADES

MOMENTO DE T MATIZACION

Etapa: actiridades fin de afio
Fundacién de Sabana Buey
Fecha: diciammbre 16-18/1977

\CTIVIDAD
frabajc en pequenos grupos:

- evaluar el conocimi=nto y seguri
dad de los campesinos, la 3m¢omo
logfa frente a nuevas 8ﬁ.<wowo
nes y nuevas experiencias ﬂguﬂm
sa Cammnitaria).

- lagunas en la metodologia, suge
rencias.

2rogramacibn actividades para enero,
orogramacifn del Taller a celehrarse
an Fundacién.

despedida: recreacibn.

Despedida familias.

BQUIPO

Laura, Cristina, Onavis,
Abercio, Rautista.

Campesinos del ecuipo.
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DIA

Enero, 17
1978

1 22 - 28
ov Una semana

Febrero, 10
11
Marzo, 3
10 - 12
11
16

PROGRAMACION REALIZADA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MOMENTO DE TEMATIZACION Y PROGRAMACION ACCION

Fase 3.

Fase 1 - 4,

Fundaci6n d: Sakana Buey
Fecha: enero-junio/1978

HORA
8:00 - 10:00 pm

9:00 am

7:30 = 9:00 pm

7:30 -10:00 pm

7:30 -10:00 pm

ACTIVIDAD

Reunifén con el ecuipo campesino
para la preparaci6n del Taller.

Taller para la programacibn de
la Bmpresa Comunitaria Campesi
a.

Reunifn Comité Organizacibn.

Reunién Comit®, aspectos agroeco
nfmicos y aspectos fisicos.

Reunién preparacifn Plan de In
versifn.

Trabajo en equipo. Elaboracifn
de los estatutos de la E.C.C.

Participacién tareas productivas.

Trabajo en equipo. Elaboracibn
planes de inversi6n.
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DIA

Marzo,
1978

Abril,

17-19
22

29

30

31

1

7-9
12

13

15

19 - 20
22 - 24
23 - 29
Una semana
28

HORA
7:30 -10:00

7:30 -10:00

7:30 -10:00

7:3C -10:00

7:30 =-10:00
9:00
7:30 =10:00

7:30 -10:00

8:00 -10:00
9: 00
8:00 =10:00

2:00

10:00

3

L

L

§ 3 & ¥

ACTIVIDAD

Trakajo en equixo. Elaboraci6n
de estatutos de la E.C.C.

Elaboracifn estatutos.
Trakajo en eguio.

Flaboracién planes de inversién.

Trabajo en equio.

Elaboracién de =statutos.
Trabajo en equipo.

Elaboracitn de =statutos.
Trakajo Agrimen3ira.

Trabajo en equipo.
Elaboracibn de los estatutos.

Elahoracibn plan de irversiones.

Trabajo en equipo.
Elabtoracibn de sstatutos.
Trabajos de Agrimensura.
Elaboracién plan de inversifn.
Trakajos de Agrimensura.

II Taller de preparacibn de
la FE. C. C.

Fundacién de la E.C.C., Villa
Fundacién.

EXIPO
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DIA

Mayo, 2 - 11

12

Junio, 2

HORA

2:00 - 5:00 mm

2:00 - 5:00 mm

ACTIVIDAD 2UIPO
Trakajos de Incorzoracifn de la
E.C.C., Villa Fundacifn.

Trakajo en equio.
Planificacifn Agroeconfmica.

Trakajo en equio.
Planificacién Agroeconfmica.
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GUIA DIDACTICA No. 1

(METODOLOGIA DE IA INVESTIGACION-ACCION, DESGLOSE AMALITICO
TALLER NACIONAL SOBRE EDUCACION DE ADULTOS EN AREAS RURALES).

I. INSTRUCTIVO EREVE PARA EL USO DEL DIARIO DE CAMPO

Cao el navbre lo dice, el diario de campo es un cuaderno en el cual
se anotan diariamente las situaciones concretas observadas, las impresio
nes y opiniones del entrevistador o del trahajador-pramotor, y las activi
dades realizadas por el mismo.

Es una ayuda para retener en forma sistemdtica la experiencia que ca
da uno va teniendo en su trahajo, evitdndose las distorsiones normales que
la memoria introduce, cuando no se fija la experiencia sistemiticamente.
Ello permite también, cuando se hacen las reuniones de grupo o plenaria,
poder aportar con detalle y mayor precisifn la percepcién que uno tiene de
la realidad, asi como las manifestaciones objetivas de los procesos reales.

Deben tamarse las siguientes precausiones:

1.

2.

3.

5.

6.

Anotar claramente:

ILa fecha
El lugar
1os actores

Descrilkir hrevemente el proceso objetivo (camo se percibe), o el
hecho observado.

Anotar esto a la mayor brewedad, Cuando mis tiempo pase, menos
es confiable la rotacib6n, dado que se introducen muchos aspectos
que no son mds que interpretaciones o distorsiones de la memoria.

Después de la descripcifn, huscar,analizar la situaciSn en base
a ciertos conceptos tefricos: relaciones, causalidad, dialécti
ca, etc,

Enseguida, buscar, abstraer los aspectos generales y teorizar
sobre &1, bhajo la forma de hipStesis.

Emmarcar ¢l evento histfricamente: es decir, buscar comprender
su dinfmica, a través del juego de contradicciones objetivas.
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7. Se puede tambifn admitir juicios valorativos, opiniones persona
les, inclusive justificaciones, siempre y cuando no se las mez
clen con los aspectos tefricos.

Consérvese el Diario de Campo (nomkre propio marcado) con cuidado,
evitando sacarle hojas o destinarlo a otras cosas, camo son direcciones,
cuentas, o anotaciones ajenas al trabajo que se estd realizando. El dia
rio seréd devuelto, al final de la experiencia, para que se pueda utilizar
cano documento para los trabajos ulteriores.
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GUIA DIDACTICA No. 2

I. INSTRUCTIVO SOBRE FICHAS DE DESCUBRIMIENIO

Ia Ficha de Descubrimiento es un instrumento para sistematizar las
observaciones que se hacen, los heclos en los cuales se participa, de tal
manera que ya se puede disponer de un primer esfucrzo de clasificacién e
interpretacién, a un nivel individual. Esta sistematizacién inicial es
llevada al grupo, para ser analizada, criticada y aprovechada por él.

Ellas son la hase solre la cudl se van a elaborar los cédigos de in
vestigacin., Su fuente es ¢l Diario de Campo.

Como todo esfuerzo investigativo tiene que ir mis alld de la descrip
ci6n para llegar al anflisis, la reduccifn tefrica y la interpretacifn
del movimiento histfrico, también la ficha de descubrimiento se divide en
tres partes: 1) 1la descripcifn detallada de los elamentos que camponen
una situacifn o hecho observado, 2) la seleccifn de sus elementos y rela
ciones esenciales para llegar a formular hipStesis interpretativas y
3) su ubicacifn en un contexto histSrico que permita captar su dindmica.

Entre los elamentos que camponen una situacifn observada (por parti
cipacibn), se puede emumerar los actores concretos (y su personificacién,
es decir, las relaciones sociales de produccién que ellos represcntan),
los instrumentos y objetos que intermedian la accifn desarrollada, el obje
to de la accifn, su finalidad aparente, las relaciones sociales que campo
nen el cuadro interactivo y las paldabras-simkolos aque utilizan para la
camnicacibn.

Este cuadro morfolSgico-descriptivo de los elamentos reales y concre
tos que camponen un hecho detemminado (situacifn observada) permite selec
cionar aquellos aspectos esenciales del hecho, separdndolos de sus elemen
tos especificos no esenciales. Este proceso de abstraccifn permite tam
bién formular hipStesis explicativas (determinacién y causalidad dialécti
ca). Ia dinfmica de cada hecho estd dada por las contradicciones y opo
siciones dialécticas que en €l se din y que se ubican tanto en los aspec
tos esenciales cawo no esenciales.

Ia ficha sc termina por la ubicacifn cn un contexto histérico del
hecho coyuntural, intenta relacionarlo con la lucha de clases, para poder
camprenderlo cabalmente., Tambifn se puede incluir interpretaciones de ti
po ideolbgico, y valoraciones, siempre y cuando &stas no sean confundidas
con la formulacién tebrica.

A ocontinuacibn se presenta un esquama de la ficha de descubrimiento:







GUIA DIDACTICA No. 3

FICHA DE DESCUERIMIENTO (EJEMPLO)

Situacién Observada Descripcién de los elementos que camponen
(participacién) la situacibn observada:

Roza en &reca con monte bajo, 1. Actores:

para preparar cultivo de Jornaleros

arroz, parcelas individuales. Jefe de Campo

2. Instrumentos:

Machete - Lima de afilar

Garabato

Palanca o vara de medicién

Fuego

Nivel tecnolbégico: poco eficaz.
Habilidades: alto grado en mancjo
de los instrumentos
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3. Objeto de trakajo: monte bajc,
suelos.

4, Divisi6n Técnica de trabajo:

Macheteros
Jornaleros

Jefe de Campo

5. Oondiciones de trabajo: Clima,
riesgos del trabajo, indumentaria,
horario de trabajo, preparacifn
(habilidades) de la mano de obra.

6. Pago del trabajo: por tarea y por
jornal (pago del Jefe de Campo)

Teorizacibn

[\

. Trabajo asalariado de

no-socios (plusvalia)
Relacibn de explotacién.

. Diferencias entre trakajo

de hombres por tarea y
de las mujercs por jor
nal. Por qué&?

. Diferencias entre el tra

bajo directo y el indi
recto de supervisién ,
responsakilidades. Qué
tipo de diferenciacitn
social se produce dentro
del grupo a partir de la
divisi6n técnica de tra
bajo?

. Qué significaria la intro

duccibn de una alternati
va tecnolégica (micuina
rozadora) para los jorna
leros.

. Por qué se contrata traba

jo asalariado, para la
roza y no se utiliza tra
bajo de los socios? Son
los jornaleros familiares
de los socios?



e




Situacién Obscrvada

Descripcisn de los elementos que caaponen Teorizacibn

(participacifn) la situacién obscrvada:
7. Alternativa tecnolfgica: roza de mi
ngc Hm.
8. Vocahulario: (detallar)
Desmonte . Pila
Roza . Quama
Socola . Etc.
] 9. Otros Elementos: 1la cerca cue colinda
v con la propiedad del terrateniente.
™
1 El txreno cammnal ya arado y casi lis
to para la sianbra.
UBICACION HISTORICA
1. Mamento de transicifn entre la situaci6n de 3. Transposicifn e la relacibn de explotacibn ante

asalariado y de socio-propietario de una

ocooperativa.

2. Mantenci6n de una relacifn de explotacién
antre el terrateniente (representado por
la cerca que se encuentra en el limite y
las tierras) y los campesinos que camien

zan a trabajar sus tierras.

riomente anotada, para la situacidn presente

mantzniéndose la explotacidn del trakajo, atora
aatre socios v no socios.

(Za cooperativa representa un cambio en las re
laciones sociales de produccibn, o solamente
un camkio de actores de csta situacién?).

4. Ia alternativa presentada por la empresa cammita
ria campesina: Puede pemiitir 1a superacibn de
las relaciones sociales de producci8n? FPor qug?
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GUIA DIDACTICA No. 4

I. INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DE LOS CODIGOS DE INVESTIGACION

Este instructivo se refiere principalmente a los ofdigos de investi
gacibn, que a pesar de asemejarsc a los o6digos, que se utilizan en los
circulos de cultura* se diferencian de ellos en varios aspectos.

El o8digo, camo se ha dicho, es una construccifén o reconstruccién
(gréfica, oral o audiovisual) dc la realidad de una situacién existencial
real, que pamita al grupo dialecticamente identificarse con ella y a la
vez objetivarla, es decir, alejarse de ella y mirarla como objeto de estu
dio y andlisis. Ios o5digos no son inventados, son construidos a partir
de lo real. Ia observacién participante, los diarios de los pramotores-
trabajadores y las fichas de desculrimiento, ademis de la teorfa que orien
ta toda la accifn, son los elementos b8sicos con los cuales se construyen
los cbdigos de investigacifn,

Estas situaciones existenciales deben cobijar un conjunto de aspectos
de la vida concreta de los trabajadores: el proceso productivo dominante
y el de subsistencia, la camercializacifn de los productos, relaciones de
produccifn (tanto t8cnicas camo sociales), la organizacibn social familiar
y econfmica, las instituciones sociales y oficiales, el folklore y la reli
gibn, los ciclos vitales, nacimiento, matrimonio, muerte, etc.

Ellas permitirén obtener una masa critica de informaciones e interpre
taciones y con los cfrculos de investigacién, una captacién mis profunda
del grado de percepcifn (conciencia) de los grupos sokre los procesos pro
ductivos y jurfdico politicos en los cuales estin inmersos.

1a situacifn existencial es registrada de alguna forma: por foto,
dibujo, croquis, grabacién o por escrito. Se detallan los elementos campo
nentes concretos de ella. Estos eclamentos son analizados en cuanto a sus
contradicciones, a sus aspectos esenciales, a sus mutuas relaciones y tam
bién a sus elamwentos especificos. Con los elamentos se construye (elabora)
un o8digo que puede ser gr&fico, oral o audiovisurl, que contenga elemen
tos y relaciones esenciales y elamentos no esenciales que faciliten la
identificacién del grupo con el ob6digo. Por otro lado el anflisis debe
llevar a formular hipStesis explicativas y relaciones tanto entre los ele
mentos del o8digo camo entre estos y elementos o factores externos a &€l.

(*) En algunos lugarés se les denamina Cfrculos de Fstudio.-



Digitized by GOOS[Q



- 3€8 -

Es decir, pemita una interpretacién tefrica de la situacifn, asf
cano su ubicacifn histérica. Este esfuerzo de explicacifn es lo que pexr
mite al coordinador cuestionar a los participantes, problematizarlos, e
ir en kisqueda de los por qués para poder obtener una lectura mis comple
ta de percepcifn, de su psicologia de clase y de la ideologia cue legiti
ma y cohesiona su accién.
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GUIA DIDACTICA No. 5

REUNION PARA LA EXPLICACION DFL NUEVO MQMENTO DE IA METODOLOGIA
QUE SE INICIABA*

1. Ppara realizar la teorizacifn tenemos que reflexionar sobre lo apren
dido.

2. Ejemplo: el chivo. Lo vemos, lo conocemos. Pero eso no kasta para
conocer el chivo. Hay que analizar sus partes: las patas, el cora
26n, los nervios, el recorrido de la sangre, etc. Saber qué funcio
nes tiene cada una de esas partes, etc. Conocer el movimiento.

3. Sintetizar (sintesis) juntar las partes, relacionarlas. Volver a
construir el chivo, para verlo saltando. Conocer el origen de los
hechos. (Historia)

4. lograr ciertos niveles de generalizaciones.

El proceso productivo:
En el proceso productivo entran como elementos de &l:
el agua, la tierra, las herramientas, las semillas, las planti
cas, el hombre, el transporte, los precios, los venenos, el cré
dito, etc.

Cada uno de esos elementos pertenece a una etapa del proceso productivo:

Antes del proceso: los venenos, el cr&ito, la semilla, el agua, la
tierra.

Durante el proceso de produccifn: las planticas, el hambre, las herra
mientas de trakajo.

Después del proceso de produccifn: los precios de los productos, la
venta.

Hay que entender c@mo funcicnan esas cosas del proceso de produccibn.
Que relaciones se dan entre los hambres: ej.: el medianero y el duefio
de la tierra, el duefio de la casa donde se campran los insumos y el campe
sino, etc. las relaciones que se dan entre los hambres y la naturaleza
para producir: ej., el campesino y los trabajos cue se hacen para reali
zar el transplante de cebolla. Campesino y su relacién con la tierra y
el agua, etc.

(*) Explicacifén dada al equipo de investigacibn: octukre/77. Fundacién de
Sabana Buey, R. D., por Joao Bosco Pinto.-
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Qué problemas, qué conflictos, qué contradicciones se dan en esas
relaciones de los hombres y las relaciones de los hambres para poder pro
ducir.

Conocer la historia de esas relaciones, de esos problemas, de esos
conflictos, de esas contradicciones.

Todo eso es lo que llamamos teorizar.

Reduccibn Tefrica es entonces, recamponer, juntar las partes que
conforman una cosa, €j.: el chivo y explicarnos el por qué de esa cosa.

De la reduccibn tefrica tenemos que pasar a la tamatizacibn, o sea,
descubrir los temas que mds interesan a la gente. Fsos temas hay que
prepararlos para discukirlos con la gente y poder tener una mejor com
prensifn de ellos para encontrar la solucifén a esos problemas.
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QIA DIDACTICA No. 6

ESCUEMA DE AMNALISIS DE LA TBORIZACION

( FORMACION SOCIAL )‘

1

( MODO DE PRODUCCIOH! )

[

(mmws )
i

(PK)CESOPRD[UCI‘IVO )

( GENERALIZACION )

1. Mod de Produccibn

1.1. Desarrollo de fuerzas productivas

. Homlres
. Naturaleza
. Instrumentos

1.2. Relaciones de produccién

. Propiedad de los instrumentos

. Forma de organizacién de la produccién

« Apropiacién del producto y los excedentes
. Organizacifn del trabajo
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1.3, Distrilucién de la produccién

. Intercambio de bicnes
. Monedas

. Mercados

. Intermediarios

Estructura de Clases y Grupos Sociales

Nivel Jurfdico Polftico

. El Estado
. Ia Familia
. La BEducacién

Ideologfa

. Creencias

. Valores: relaciones sociales, religiosas

Cultura, nacionalidad, etnia.
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GUIA DIDACTICA No. 7

EJEMPLO DE TEORIZACION: INTEGRACION DE LOS RESULTADOS EMPIRICOS

DE IA INVESTIGACION OON IA TEORIA (IV ETAPA-PIURA)

I. FUNDAMENTACION

Para poder proponer cualquier tipo de programas educativos que ten
gan cawo finalidad el cambio de la estructura econfmica y que posterior
mente se reflejara en los niveles juridico-politicos y de la ideologia,
debemos antes que nada, precisar cuil es el caricter real del sistema eco
nfmico en el cual se desenvuelve la Cooperativa Commnal de Produccifén
Juan Fco. Velasco Gallo., S6lo caracterizando correctamente la realidad
donde se desarrolla la Cooperativa se podré precisar cuales son las con
tradicciones principales que deben ser superadas para lograr la libera
cifn social.

II. CARACTERIZACION

Se parte de que la Cooperativa se desenvuelve dentro de los marcos
del sistema capitalista y por lo tanto se ve influida en su desarrollo
por las leyes que rigen este sistema.

III. ASPECTOS GEMNERALES

Una tendencia esencial del desarrollo del Capitalismo en el agro es
la descomposicifn del campesinado, ariginado por el alejamiento de los
campesinos de los medios de produccién y su transformacifn en fuerza de
trakbajo lilkre. Otra tendencia es la predaminancia del sector industrial-
financiero en la econamia, generando una dependencia del sector agrario
frente a estos sectores.

En el mamento actual estas tendencias se manifiestan por lo siguien
te:

1. De la totalidad de los medios de producciSn (Tierra, Capital,

Herramientas, Miquinas, Infraestructura, etc. y Capital-Dinero)

S6lo parte de la tierra vy algunos instrumentos han sido trans
feridos a un sector minoritario de campesinos.
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2. Este sector minoritario, en la administracifén anterior a la
Reforma Agraria, generalmente ha desempeiiado funciones dentro
de la administracifn (trabajadores indirectos) o han sido traba
jadores directos estables.

3. El sector mayoritario del campesinado permanece en las mismas
condiciones que lo caracterizaban: vendedor de fuerza de tra
bajo. Aun cuando han adquirido algunas ventajas sociales (domi
nical, indemnizaciones, seguro social) no han modificado su po
sicifn en el proceso productivo.

En la actualidad el campesinado ocontinda con una educacién que no
le pemite el conocimiento objetivo de su realidad total, de su ubicacifn
en el proceso productivo ni le permite tampoco el desarrollo de su concien
cia. A las acciones educativas que tradiciocnalmente se venifan realizando,
se suman acciones de capacitacifn a cargo de funcionarios p@blicos orien
tadas especialmente a la dirigencia de las nuevas arganizaciones (Coopera
tivas, etc.) para obtener apoyo y respaldo en las medidas que se van eje
cutando.

La poblacién de base de la Cooperativa, valora el conocimiento préc
tico, obtenido a partir de sus experiencias de traklajo, conocimiento muy
referido a lo concreto y por lo tanto parcial. Conocen perfectamente co
mo aplicar su fuerza de trabajo en los momentos sucesivos dentro del pro
ceso de produccifn e identifican algunos elementos del mismo proceso, pe
ro no establecen las rclaciones y acplicacionesﬂ del sistema. Consideran
que éste es un conocimiento limitado que no les posibilita la camprensifn
y explicacifn que desempefian en el proceso productivo y que las mantiene
en una situacifn de dependencia de un sector t&cnico empresarial del cual
desean tambi&n formar parte.

IV. ASPECIOS ESPECIFICQOS
Como resultado de lo expuesto surgen dos caracteristicas fundamenta
les que tipifican a la Cooperativa:

1. Ias relaciones sociales de produccifn, basadas en la explota
cifn de la fuerza de trabajo (salario) se mantienen intactas,
por lo que &sta se considera camo una mercancia.






- 375 -

2. Esto hacc que los trabajadores se difcrencien entre sf a partir
de una desigual distribucién del producto (utilidades y que la
bisqueda de una mayor produccifn y productividad nomme el desa
rrollo de la Cooperativa, &sto contriluye a que el trabajador
posea una conciencia distorsionada de su posicifn en el proceso
productivo en referencia a otros trahajadores.

V. CONTRADICCIONES CONSTATADAS

Una vez caracterizado el proceso rcal y ubicada la Cooperativa den
tro del mismo, se plantean las contradicciones siguientes, que son de dos
tipos:

Una contradiccifn principal, queda entre los trabajadares y la clase
que los explota. Esta contradiccifn a su vez tiene un aspecto principal
y un aspecto sucundario.

Desde unos aios antes a la dacifn de las leyes de Reforma Agraria
(Ley No. 15037 de 1964 y Ley No. 17716 de 1969) ya se venfa produciendo
una transferencia de capitales del sector agrario al camercial, indus
trial y financiero.

Por existir intereses no unifarmes entre las diferentes fracciones
de la hurguesia (lurguesia latifundista, camercial, industrial y financie
ra), se originanalgunos procesos secundarios, como por ejemplo la descapi
talizacifn de las unidades de produccifn; una vez conocidas las leyes de
Reforma Agraria, lo que va en perjuicio, mament&neamente, de la ampliacién
de mercados (del consumo) para los pruductos originados en el sectar in
dustiral.

Otra tendencia caracteristica aunque contradictoria del desarrollo
capitalista, lo constituye la sustitucién de mano de obra por capital (ca
pital variable por capital fijo), principalmente representado por maquina
ria. Tendencia que esté relacionada con la anterior y que no ha sufrido
alteracifén, permaneciendo constante, posiblemente dehido a la escasez de
capitales del sector agrario. Si ella se acentfia, se ir§ fortaleciendo
la posicifn del estrato beneficiado y disminuir&n las posibilidades de
satisfacer a las reivindicaciones del sector mayoritario (eventuales) res
pecto a su integracién en calidad de socios de las Cooperativas.
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El desarrollo capitalista genera por contradiccién la organizacifén
canpesina y sus luchas, las que han sido consistentemente frenadas por el
grupo de poder y, en algunos casos orientadas hacia reivindicaciones de
la tierra o alza de salarios.

En cl mamento actual parece desconocerse este tipo de organizaciones
clasistas, asf camo su trayectoria de lucha y se crean legalmente organi
zaciones agrarias que campiten con las organizaciones anteriores, acen
tuando la atamizacifn del campesinado y su alejamiento progresivo de los
medios de produccién, arrile mencionados, desviando la conciencia campesi
na de la ocontradiccién principal del sistema capitalista (trabajo-capital)
hacia contradicciones secundarias o aparentes.

Por otro lado, el grupo de beneficiarios de la Reforma Agraria al ha
cer suyos los intereses de la clase empresarial capitalista podrfa llegar
a integrarse a ella, pasando a explotar la fuerza de trabajo no heneficia
da por la Reforma.

Caracterfstica del desarrollo capitalista, tambi&n constituye el tipo
de educacibn que recibe la clase que vende su fuerza de trabajo, descono
cimiento de su realidad y la aceptacifn de una visién del mundo ajena a
ella,

El aspecto principal se refiere a la oposicién antagbnica entre los
trabajadores campesinos y los propietarios de las f&bricas agroindustria
les, camerciantes importadores y distriluidores de maquinaria e insumos
y duenos privados de las bancas y otros 8rganos financieros.

El aspecto secundario de esta contradiccién estd dado por el hecho
de que algunos patrones aun conservan la propiedad privada de las hacien
das aledanas a la Cooperativa.

Este aspecto secundario, adquiere en el caso de la Cooperativa un
caricter immediato, por estar m8s estrechamente vinculado a su percepcifn
y a su conciencia, aun cuando, con la aplicacién de la Reforma Agraria,
ya no constituya el aspecto principal de la contradiccifn.

Otro aspecto secundarjo y mediato - es decir, aun no presente pero
que tiende a adquirir importancia - serfa la imposicién t&cnico-burocré
tica de parte de organismos cuya funcifn es la de narmar el proceso de
Reforma Agraria.



{




- 377 -

El segundo tipo de contradicciones tienen un caricter secundario por
darse dentro de la misma clase trabajadora, cn este caso dentro del grupo
campesino, camo resultante del proceso a través del cual son organizados
y movilizados.

Cano la Cooperativa es partc de un sistema capitalista, a través de
relaciones salariales, se da una contradiccifn entre los socios estables
y eventuales, que venden su fuerza de trabajo a la Cooperativa.

Otra contradiccifn secundaria es la que se manifiesta entre los so
cios y comuneros por las razones arriba mencionadas.

Este conjunto de contradicciones en sus aspectos principales y secun
darios condiciona el desarrollo de una conciencia de clase del campesina
do y sblo a través de la lucha por su superacién podrs la conciencia de
clase sobreponerse a los intereses inmediatistas ¢ individualistas que en
traban el proceso de liberacifn.

SINTESIS ESQUEMATICO DE LAS OONTRADICCIONES

Contradiccifn Principal = Explotadores - Trabajadores

Aspecto Principal de la Contradiccidn

Oposicifn: Agro-Industria, Co
mercio y Finanzas y Trabajado
res Campesinos.

Aspectos Secundarios de la Contradiccibn:

1) Oposicifn: Trabajadores Campesinos y Patronos.

Este aspecto tiene un carfcter immediato: Trabaja
dores y patronos que quedan en la Cooperativa.

2) Campesinos y Tecnocracia: Car&cter mediato

Contradicciones Secundarias:

1) Oposicifn entre Campesinos Socios y Campesinos Eventuales.
2) Oposicifn entre Campesinos Socios y Campesinos Comuneros.

También tienen un car&cter imnmediato, resultante del proceso
de organizacibn y de la sokrevivencia de las relaciones socia

AbAMAAALALY,

les de produccién del sistema anterior. 9‘4;'0 A - Oﬁi“‘q‘,
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QIA DIDACTICA No. 8

EJEMPIO DE INFORME FIABORADO CON IOS DATOS

OBTENIDOS EN IOS CIRQULOS DE INVESTIGACION Y OTRAS

FUENTES. (IV ETAPA PIURA)

1. ELEMENTOS NATURALES

1.1.

1.2.

AGUA

Identifican la importancia del
agua dentro del proceso produc

tivo.

- Se oonsidera fundamental
(machaco).

- Perciben relacifn agua-pro

ductividad.

- Perciben la relacibn agua
con calidad de tierras.

- COonocen la relacifn costo
con sistama de riegc.

- Consideran el agua camw
fuente de trabajo.

TIERRA

Se campara el hecho de la
propiedad de 1la tierra.

- Se relaciona la calidad
de las tierras con el

agua.

- Se conoce cierta clasi
ficaci6n de las tierras.

Importancia: productividad.
Calidad.

Escasez.

Sistema de riego.

Fuentes de obtencifn.
Trakajo.

(salud).

Propiedad - QOoncentracién.
Clasificaci6n de tierras.
Productividad y produccién.
Costo: deuda agraria.
Fuente de trabajo.

Mejoro de tierras: drenaje.
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INSTRUMENTOS

Perciben la necesidad de los instru
mentos (herramientas) para el traka

jo.
Perciben la necesidad de la micquina

y de la técnica: para producir més
y abreviar trabajo.

Perciben que para obtener magquina
ria es necesario capital:

- Identifican los duenos de las
casas comerciales importadoras.

- Obnoceu el valor de sus instru
mentos individuales y donde se

campran.

Perciben la diferencia entre antes
y ahora:

- Costos; el desarrollo de la tég_
nica; cambio de herramientas.

INSUMOE: -

Perciben la relacién fertilizantes-
Productividad:

- Té&cnica de abonamiento,
- Clases de tierras.

- Cantidad.

- Utilidad. -

Perciben el costo de los fertilizag_
tes.

- Proccdencia.

- Propiedad: lugares dc adquisi
cién.

Perciben relacifn fumigacién con al
quiler de avioneta.

Conocen en cierta manera el dano de
los insecticidas al hombre.

Importancia de los instru
mentos para el trakajo.

Costo.
Frocedencia y Propiedad.
Técnica y productividad.

Necesidad de los instrumen
tos.

Desarrollo de la técnica;
cambio de instrumentos en la
produccién.

Técnica y dependencia: tec
nologfa financiera.

Costos: adquisicifn y al
quiler.

Propiedad.

Técnica de uso: abonamiento
y desinfeccifn.

Necesidad importancia y dafio
de las plagas e insecticidas.

Procedencia.
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Conooen relacifn plagas con insocti
cidas:
= Costo.
- Cantidad.
- Resistencia a Jo@ insecticidas.

TRABAJO
Se perciben ocamo asalariados.

Perciben la relacifn entre pago y
calidad de algodén en la pana.,

Conocen la diferencia entre salario
y trabajo efectuado.

Dan importancia a la fuerza en el
trabajo.

Dan importancia al trabajo como
medio de subsistencia.

Perciben la relacifn entre tralajo
y gasto de cnergia.

Perciben la diferencia entre antes
y ahora:

- Distrilucién del trabajo: ta
rea destajo.

- Cambio en la relacibn de traba
jo.

- Forma de realizarlo.

Conocen la jornada de trabajo y el

"salario"” percibido.

Conocen las etapas de la campana
y el aumento de trabajo o su dismi
macibn.

Diferencian el trabajo del homhre
con el de la mujer y el nino.

Diferencian el trabajo del homhre
oon el de la mfquina.

Divisifn eocial de trapajo.
Divisifn técnica del trakajo.
Formas de trabajo.

Desarrolla de las fuerzas
productivas.

El trabajo como generador
de riqueza.

El trabajo no pagado
Plusvalia.

El trabajo como actividad
humana: medio de subsisten
da.
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PRODUCCION: ALGODON
Conocen las etapas de la campahia.

Conocen los instrumentos que se an
plean.

Conocen los problemas que se les
presentan en cada etapa.

Conocen los productos derivados que -
se obtienen del algoddn.

Perciben relaciones de dependenciac
- QOon el camercio,
- Oon la industria,

Conocen en cierta manera los costos

de la produccifn,

Conocen la relacifén entre la oferta
y la demanda.

Perciben las p&rdidas en la campaha.
Conocen la calidad en el producto.
Oonocen el rendimiento por Hectfreas.

EDUCACION

Perciben deficiencia en el profeso
rado.

Asumen el respeto camo algo funda
mental.

Reconocen que 1a escuela y sus con
tenidos estin alejados de la reali
dad.

Perciben que. la prictica ensaha.
Perciben que la educacifén es como
un medio de ascenso y dominio sokre
los demés.

Perciben que se debe compartir cono
cimientos.

Dan importancia a la escuela para
ser educado.

Dependencia frente a la in
dustrializaci6n.

Etapas del proceso produc
tivo.

Oferta y demanda: varia
cifn del precio a nivel in
ternacional.,

Oostos de produccifn: ren
dimiento por hectéreas,

En producto y dinero.
Pérdidas.

Relacionada con el trakajo
EBL. CAPRE.

Necesidad de alfabetizacifn.
Educacién familiar.
Extensifn educativa.
BEducacifn tradicional:

Andlisis,
ocontenidos, etc.
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LA OOOPERATIVA

Conocen el nfimero de socios.

- Calificados por Reforma Agraria.
Se percilen como asalariados.

Reconocen su poca experiencia como
anpresarios,

Conocen en nivel muy generales sus
derechos.

- Asamblea general es mixima auto
ridad.

Conocen la organizacién.

Conocen el proceso histérico de la
formacién de la Cooperativa.

Manifiesta el deseo de adquirir co
nocimientos en gestidn ewpresarial.

Conocen que estén afiliados a la
Liga.

Ia Cooperativa como Hmpresa.
Organizacifn.
Estatutos, reglamentos.

La Cooperativa como organiza
cién social.

Proyeccifn social.

Comité de educacién.

La Cooperativa y sus rela
ciones con otras institucio
nes.

Otras cooperativas.
Estatales.

Ia cooperativa y su proyec
cifn polftica:

organizacifn en la base.
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GUIA DIDACTICA No. 9

ESQUEMA PARA EL ANALISIS DE IOS CIRCULOS DE INVESTIGACION

1. Transcripcién literal de la grabacién.

2., Identificaci6n de los temas principales.
2.1. Temas que son propuestos o sugeridos.
2.2. Temas que surgen del grupo.

2.3. Oontenidos de los temas: Cudles son los elementos que consti
tuyen el tema?

2.4. Relaciones entre tamas: Se presentan los elementos aislados
O parecen constituir un tema?

3. Relaciones entre temas.
3.1. Estén los temas relacionados entre si?

V.g. Surgen un tama de otro tema cspontdneamente?
O se exponen uno al lado de otro?

3.2. Hay alguna idea de causalidad?
Un hecho, es causa o efecto de otro?

3.3. Se explican las relaciones entre tecmas por otro hecho?
4. Comparacifn oon los conceptos teSricos?
4.1. Que tipo de percepcifn existe de los elementos que constituyen
la teoria del modo de produccifn capitalista (fuerzas producti
vas y relaciones de produccifn).

4.2. Hay alglin camienzo de explicacién del valor o de la riqueza?
Esta explicacién se vincula al trabajo?

4.3. Qué nocifn existe solre la fcrmacifn del capital?
4.4. Q8 nocibn de grupo, de clase, existe?

4.5. Hay alguna nocifn de proceso histSrico de luchas, en sus re
cuentos de la formacifn del &rea?
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5. Identificacifn de lagunas en la percepcifn.

5.1.

5.2.

Distinguir entre mueva informacifn adquirida mediante el cfrculo
de investigacifn y la percepcifn que ellos tienen sokre los te
mas o informacioncs que fueron propuestos o solicitados.

Identificar en qué estado se encuentra la percepcifn de un obje
to social y las explicaciones que de &l dan.

Intentar percibir la falta de unilinearidad en la percepcidn;
niveles muy avanzados, desvinculados y sin la presencia de nive
les menos avanzados. -
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AMEXO No. 1

DISTRIBUCION DE LECTURAS POR TEMAS A TRATAR EN IA REVISION TEORICA

I.

(Etapa Previa de la Metodologia de Investigaci®n Accibn (+) )

METODO Y METODOLOGIA

Marx, Introduccién a la Crftica de la Econamia
Polftica. (Todos) .

Marx, Althusser,
Rieger, Della Volpe. Teorfa Marxista del Método. (Marta).

Gortari, Eli de Introduccifn a la 16gica Dial&ctica:
Capitulos II, V, IX. (Laura Duque)
II. TBEORIA DEL CONOCIMIENTO
2.1. Historia y desarrollo de la Teorfa del Conocimiento:
Hessen Teoria del Conocimiento (Pedro Frias)
Komin I68gica Dialé&ctica:
Capftulo I, pdg. 13-41 (Irma)
Academia de la URSS Antologfa del Matcrialismo Dialéctico e
Hist6rico.
Capitulo VI. (Bautista)
2.2, Subjetividad - Objetividad:
Kosik Dialé&ctica de 1o Concreto:
Capftulo I, (Bautista)
Academia de la URSS Antologfa del Materialismo
Capftulo III. (Frank D'Oleo)
Joja, A. Ia ISgica Dialéctica y las Ciencias
Capitulo I. (Pedro Frias)
(+) 1la presente gufa de lecturas fué la hase tefrica del primer grupo de

Educacién de Adultos en Areas Rurales, la cual sirvié de base para
la Materia de Investigacifn Social para el segundo grupo. (Ver acla
raciones en el desglose MetodolSgico.).
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III.
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2.3. Dial8ctica del Conocimiento:

Kopnin

Joja, Atanasio

2.4. Leyes de la Dialé&ctica:

Gortari

Mao Tse Tung

Academia de la URSS

2,5. Teoria y Pr4ctica:

Kosik
Gransci
Kopnin

Mao Tse Tung

S&nchez Vasaquez A.

Kopnin

TBORIA DEL OBJETO SOCIAL

Op. Cit.

Capitulos 1V, V. (Irma)
Capitulos VI, VII. (Marta)

Op. Cit.

Capftulos II, III, 1V. (Marta)
op’ m.t.

Capftulo III. (Todos)
Las Contradicciones (Todos)

Op. Cit.

Capitulo 1V. (Bautista)
Op. Cit.

Capftulo IV, (Bautista)
Introduccién 2 la Filosoffa de la Praxis:
II parte (Laura Duque)
Op. Cit,

Capftulo VIII. (Todos)
Sohre la Pré&ctica (Todos)
Filosoffa de la Praxis:

II Parte.

Capftulo I. (Todos)

Op. Cit.

Capftulo XII. (Pedro Frias)

3.1. COonceptos y Categorias Bisicas:

Anfn, Samir

Mandel E.

Marx

Categorias y Leyes Fundamentales del Capita
liamo,
Capitulo I. (Irma)

Introduccifn a la Teorfa Econfmica Marxista
(Todos)

Manuscritos Econfmico-Filos8ficos
(Frank)
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Academia de la URSS

Baran, Paul

Marx, Engels

3.2. Clases Sociales

- 387 -

Op. Cit.
Capitulo VIII. Marta)
El Concepto de Excedente Econfmico
(Laura Duque)

Fuerzas Productivas y las formas de Cambio

y Propiedad. (Laura Duque)
El Salario (Laura Duque)
Ia Forma del Valor (Todos)

Todos, el total de lecturas asignadas en la bibliografia.

3.3. Ideologfa y Conciencia.

Mattelard
Schaff

Vieira Pinto
Vasconi

Lukcas

El Concepto de Ideologia (Todos)

1La Objetividad del conocimiento a la luz
de la Sociologfa del conocimiento y del

andlisis linguistico. (Frank)
Ideologfa y desarrollo nacional
(Bautista)
Cultura, Ideologia, Deperdencia, Alienacifn
(Pedro)
Conciencia de Clase (Todos)

3.4. Subdesarrollo - Dependencia

Gonz&lez Casanova

Dos Santos, Th.
Cardoso F. E.

Gunder, Frank
Stavenhagen

Hinkelamerlt

Sociedad Plural, Colonialismo Interno y de
sarrollo. (Marta)

Subdesarrollo y dependencia (Irma)
Ia estructura de la dependencia.
(Irma)

Desarrollo y Dependencia, Perspectivas teS
ricas en el Anilisis Sociol6gico.
(Todos)

Relaciones entre la Metr6poli y el Sat€li
te. (Frank)
Siete Tesis Bquivocadas solre América lati
m. (Bautista)

Ia Conceptuacifn del Desarrollo y el Sub
desarrollo. (Laura Dugue)
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INVESTIGACIOH

Todas las lecturas asignadas
EDUCACION DFE AIULTOS EN AREAS RURALES

Todas las lecturas asignadas

(Todos)

(Todos)
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I.

II.

III.
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PROGRAMA PARA IA REVISION TEORICA DEL EQUIPO DE EDUCACION

Julio 9 - agosto 6/1277

METODO Y METODOLOGIA

TEORIA DEL CONOCIMIENTO

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Fecha

Julio 9/76

Historia y desarrollo .

de la Teoria del Cono
cimiento.

Subjetividad y Objeti
vidad.

Dialéctica del Conoci
miento.

Leyes de la Dialécti
ca.

Teorfa y Préctica.

TEORIA DEL ORJETO SOCIAL

3.1

3.2
3.3

3.4

3'5

Conceptos del Materia
lismo HistSrico.

Conceptos Econfmicos.
Clases Sociales.

Ideologfa y Concien
cia,

Subdesarrollo - Depen
dencia.

Julio 16/76

Julio 16/76

Julio 19/76

Julio 19/76
.Julio 20/76

Julio 20/76
Julio 21/76

Julio 22/76
Julio 23/76

Julio 26/76

Julio 27/76

mnsable

Joao B. Pinto

Joao B. Pinto
Joao B. Pinto
Laura Duque

El Equipo
Joao B. Pinto

El Equipo
Iectura Camentada

Iufs Gomez
Isis Duarte

Jorge Cela
Lectura Comentada

El Equipo
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VI.
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INVESTIGACION

4.1

4.2

4.3

Investigacifn tradicio
nal.

Investigacidn camo pro
ceso educativo.

Investigacién-Accidn.

EDUCACIONM

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Situaci6én Bducativa Do

Educacién desescolari
zada.

BEducacibén como proceso
de Cambio.

BEducacifn y Medios de
Comunicacién.

Concientizacién, Movi
lizaci6n, Organizaci®n.

EVALUACION

Fecha

Julio 28/76

Julio 29/76

Julio 29/76

Julio 30/76

Julio 30/76

Agosto 2/76

Agosto 3/76

Ngosto 4/76

Ngosto 6/76

Regggnsable

Miguel A. Heredia

Joao B. Pinto

Joao B. Pinto

Pedro Frias
Jorge Cela,
Pedro Catrein.
Joao B. Pinto

Marta Beato

Laura Duque
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AMEXO Mo, 2

GUIA DE OBSERVACION Y DE INVESTIGACION PARA EL

RECONOCIMIENTO DE POSIELES AREAS DE TRABAJO

@IA INDICACIONES FUENTES
I. ASPECTOS GEOGRAFIQOS Extensifn. Informacién biklio
gréfica, parceleros.
Limites. "
Distancias. "

II., ASPECTOS FISIQO-ECO-

IOGIQD
1. Topograffa.

No. de Habitantes.

Distribucifn poli
tica.

Vias de comunica
cibén.

Configuracién del
terreno.

Tipos de suelo

"

Observacifn directa.

(Composicidn) 1. Agrénamos.

2. Utilizacién de

los suelos. Area cultivada. Funcionarios:
Area cultivable. Agricultura
IAD.

Area no cultivakle,
Vocacién de los sue
los.

3. Mgua. Rios. Personas del lugar.
Riego. "

Fuentes de obtencifn
de agua para los cul
tivos. "
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4, Clima.

5. Recursos natu
rales.

III. FORMAS DE TENENCIA

v.

V.

DE IA TIERRA

PROCESO PRODUCTIVO

1. CQultivos.

- 392 -

INDICACIONES

Temperatura.

Humedad.

Vientos.
Estaciones-cultivo.
Estaciones,
Fc_endmenos atmosfé
ricos,

Flora.

Fauna,

Minerales.

Tipos de unidades de

produccidn.

Extensiones promedios.

Extensiones-cultivos.

Salarios,

Contratos de trabajos.

Prestaciones.

Principales cultivos.

Forma de cultivarse.

Cultivos camerciales-

comico.

FUENTES

Informaci6n biblio
gré&fica.

Personas del lugar.

Personas del lugar.

"

Personas del lugar.

Personas del lugar,
(campesinos)
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Productividad.

Comercializacidn.

- 393 -

INDICACIOMNES

Instrumentos y ma
quinarias (animal-
manual-mecinico).
Infraestructura:
caminos, canales,
silo. Hora de tra
bajo.

Cantidad de produc
to/tarea,

Tarcas cultivadas
en la parcela.

Extensién pramedio
de la parcela.

Abonos-fertilizantes.
Insecticidas.
Samillas mejoradas.
Utilizacién de riego.

Asistencia de riego.

Asistencia crediticia.

Mercados-lugar.

Instituciones.
Intermmediarios.

Transportes para la
produccibn.

Formas de distrilu
cibén.

Personas del lugar.
(campesinos)

Personas del lugar.
(campesinos)

"
Personas del lugar.

"

n

1]

Personas del lugar,
(campesinos)
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GUIA

5. Problamas en la
Produccién.

6. Renglones de Pro
duccidn.

7. Divisifn del tra
bajo.

QONDICIONES DE VIDA

1. Alimentacién.

2. Ingresos.

3. Vivienda.

4. Salud.

- 3% -

INDICACIONES

Fisico-ecolbgico.

Eoconfmicos.

Sociales.

Ocupaciones.
Distancia.

Vivienda, Trabajo.

Dieta diaria.
No. de comidas por

dia, lugar de comi
das: casa, trabajo.

Tipos de casas.

Material de construc
cién.

Servicios:
higiénicos.

luz, agua,

Vestido.

Enfermedades mis comu
nes.

Tratamiento del agua.

Oonsultorio: médico-

dental.
Hospitales.
Enfermera .
Practicante.
Curandero.

Personas del lugar.
(campesinos)

Personas del lugar.
(campesinos)

Infomacién biblio
gréfica.

Campesinos.

Observacitn directa.

Personas del lugar.
(campesinos )
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GUIA INDICACIONES FURNTES

VII. STTUACION EDUCATIVA

1. Educacién formal. Analfabetismo. Profesores.
No. escuelas. "

Niveles de educa
citn. "

Qursos. "

Ubicacifn de las es

cuelas (pdblicas,

privadas). Observacifn directa
y profesores.

Material de cons
truccibn.

Tandas de clases.

Profesores Profesores.
Lugar de origen. "
Iugar de residencia. "
Preparacifn. "
Material did&ctico. "

No. alumnos/aula
desersibn escolar
época de mayor de

sersibn.

2. EBEducacifn inter

media. Centro de capacita
cién. Profesores. Persona
del lugar.

Tipos de capacita
cién. "
Institutos té&cnicos.
Sociales. "

3. Bducacibn inter

media. Extensifn agrfcola. 1. Agrfnanos.

Programas educati
vos radiales. Campesinos.
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VIII.FAMILIA

IX. RECREACION

X.  ORGANIZACIONES

XI. MEDIOS DE OOMUNI-
CACION

XII. ASPECTOS QULTURALES

- 396 -

INDICACIONES

Relacifn de la fami
lia con el trabajo.

Divisifn de tareas.

Iniciacifn de los

nifios al trabajo agri

cola.

ILugar de residencia
de la familia.

Estructura familiar.

Tipos.

Centros.

Econfmicas.

Campesinas.
Polfticas.
Sociales.

Culturales.

Del lugar a los cam
pos.

Radio-revistas-pren

sa-cine.

Expresiones linguis
ticas.

Campesino.

Personas del lugar.
(campes%nos )
L

Personas del lugar.
(campesinos)

Personas del lugar.
(campesinos)

Observacién directa,
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GUIA INDICACIONES FUENTES

Fiestas Observacién directa
Msica "
Costumkres "
Valoraciones "

Caomportamiento "

XIII.ASPECIOS HISTORICOS

Historia de Funda

cifn de Sabana Buey Entrevistas Campesi
nos.
Revisifn bibliogrifica

Historia de la Aso
ciacibn 24 de Junio Entrevistas Campesi
nos.
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ANEXO No. 3

BIBLIOGRAFIN CONSULTADA

AMIN, S.

AMIN, S. y VERGOPOULOS, K.

BARAN, P.

BARRACLOUGH, S.

BARTRA, R.

CASSA, R.

00000, M. et AL

Categorias y leyes fundamentales del
Capitalismo,

Editorial Nuestro Tiempo,

México, 1973.-

Desarrollo Desigual,
Editorial Nuestro Tiempo,
México, 1973 (Primera Parte).-

La Acumulacién en Escala Mundial,
Editorial Siglo XXI,

Argentina, 1975.

Capftulo II.~

1a Cuestifn Campesina y el Capitalismo,
Editorial Nuestro Tiempo,
Mé&xico, 1975.-

El Concepto de Fxcedente Econfmico,
ITCA-CIRA,

Material Diddctico No. 162

Bogotd, 1971.-

Politicas de Reforma Agraria,
IICA-CIRA,

Material Didactico MNo. 7,
Bogot4, 1967.-

Estructura Agraria y Clases Sociales en
Mé&xico,

Serie Popular ERA, No. 28,

México, 1974.-

Acerca del Surgimiento de Relaciones Capi
talistas en la Repfiblica Dominicana,

En Revista REALIDAD CONTEMPORANEA,

Ano 1, No. 1, Oct-Dic, 1976,

Santo Damingo.-

Modos de Produccifn, Clases Sociales y
Luchas Politicas,

(Repdblica Daminicana, Siglo XX),
BEditorial Alfa y Qmega,

Santo Domingo, 1976.-

Inmigracién Haitiana y Produccifn Azuca
rera en la Repdblica Dominicana,
Editorial Alfa y Qmega,

Santo Damingo, 1976.-
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11.

12.

13.

14,

15.

1e.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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QUEVAS, A.

La Ooncepcifn Marxista de las Clases
Sociales,
Folleto reproducido.-

CHONCHOL, J. y BARRACIAUGH,S -Ia Reforma Ngraria y el Desarrollo,

DEL CASTILIO, et AL....

FLORESTAN FFRNANDEZ, et AL..

FREIRE, P.

FIORL,E. M.

GRONDIN, M.

DOS SAMNTOS, T.

HARNECHER, M.

IMPACTO SOCIALISTA

Editorial PROCCARA - INA,
Serie Didactica No. 4,
Tegucigalpa, 1975.-

La Gulf + Western en Rep(blica Dominicana,
Editorial Taller Santo Damingo,
1974.-

Las Clases Sociales en América Iatina,
Editorial Siglo XXI,
México, 1974.-

La Alfabketizaci6n de Adultos: Critica de
una visifn ingenua, comprensifn de su vi
sibn critica,

CEDE/INTEC, Santo Damingo,

1977.-  (Mimeografiado) .-

Investigacién de la Temfdtica Generadora,
CEDE/INTEC, Santo Damingo,
1977.-  (Mimeografiado)

Concientizacién y Educacién,
Folleto fotocopiado.-

Esquemas Organizativos de los Productores
Agricolas para la Comercializacib6n de sus
Productos,

IICA, Zona De Las Antillas,

Santo Damingo, 1977.-

Iucha de Clases y Dependencia en América
Latina,

Editorial Oveja Negra,

Medellin, Colambia, 1970.-

Los Conceptos Elementales del Materialis
mo Histbrico,

BEditorial Siglo XXI,

México.~-

Santo Damingo, 1974.-

Afo II, Mo. 18, Fehkrero,
Santo Domingo, 1976.-

Santo Domingo, 1976.-
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35.

36. -

ICIRA (Adaptacifn)

T

JIMENEZ GRULION, J.

KAUTSKY, K.

LENIN, W, I.
MANDEL, E.
MACHICAII), F.
LEHMANN, D.

LUKAS, G.

OLIART, F.

- 400 -

Ao III, Nos. 27-28-29, Oct/Nov/Dic.,
Santo Damingo, 1976.-

Santo Domingo, 1977.-

La Hmpresa Comunitaria Campesina o la

o y¢7 Bmpresa Autogestifn Campesina,
~“IICA, Santo Domingo, 1977.-

Fl Marco Tefrico de ‘la-Reférma Agraria
en latinoamérica, .

IICA, Zona De las Antillas,

Santo Domingo, 1977.-

Introduccién a la Teoria del Atraso en

* Imérica ILatina,
"'CEDE/INTEC, Santo Damingo, 1977.-

La Repblica Dominicana una ficcién,
Editorial Talleres Gr&ficos Universitario,
Mérida, Venezuela, 1965.-

La CQuestibn graria en el Desarrollo
Rural: Proklemas y Procesos,
Ediciones PROCCARA - INA,

Serie DidActica No. 2,

Tegucigalpa, 1975.-

El Desarrollo del Capitalismo en Rusia,
Editorial Cultura Popular,
México, 1971.-

Iniciacién a la Teorfa Econfmica Marxista,
Editorial Oveja Negra,
Colambia, 1972.~

. Critica del Modelo de Desarrollo Rural en

los Paises Subhdesarrollados,

- ‘Santo Damingo, 1976.  (Mimeografiado) .-

Hacia un Anfdlisis de la Conciencia de los

 Campesinos, CEDE/INTEC,

Santo Damingo, 1977. (Mimeografiado) .-

Conciencia de Clase, CEDE/INTEC,
Santo Domingo, 1977. Mimeografiado) .~

Pnpresa Comunitaria y Refomma Agraria,
IICA, Zona De Ias Antillas,
Santo Damingo, 1977. (Mimeografiado) .~
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37. pnmo, J. B. Investigacién Agricola y Desarrollo,
IICA, Zona De las Antillas,

Santo Domingo, 1977. Mimeografiado) .~

38. Ia Empresa Camunitaria Campesina,
Ediciones PROCCARA - INA,
Serie Diddctica Mo. 6,
Tegucigalpa, 1975.~

39. La Dimensién Extraescolar de la Bducacién,
para el Cambio,
IICA, Santo Domingo, 1977. Mimeografiado)

40, Fducacién Lireradora, Uhicacién Tefrica
y Prictica, IICA/CIRA,
Bogot4, 1971.-

41. Trakajo con Grupos y Movilizaci6n Comuni
taria,

IICA, Zona De Las Antillas,
Santo Domingo, 197¢€. Mimeografiado) .~

42. Investigacién en Comunicacién y la Organi
zacifn Campesina para el Desarrollo Rural,
IICA, Santo Domingo, 1977. (Mimeografiado)

43, Extensifén o Educacién: Una Disyuntiva
Critica, IICA, Santo Damingo,
1977. (Mimeografiado).-

44. IAndlisis Cientifico de las Bmpresas Comuni
tarias Campesinas,
IICA, Santo Domingo, 1977. (Mimeografiado)

45, Educacién y Capacitacifn Campesina: Un
Esfuerzo de Teorizacifn,
IICA, Santo Damingo, 1977. Mimeografiado)

46, Pinto, J. B. y ANGEL,M.,
REYES, V. Metodologia d¢ la Investigacifn Temitica
Supuestos Tefricos y MetodolSgicos,
IICA\, Santo Damingo, 1977. Mimeografiado)

47, TALLER NACIONAL SOBRE FDU
CACION DE ADULTOS EN
AREAS RURALES Fducacibén de Adultos en Areas Rurales: Li
neamientos TeSricc-Metodolbgicos,
1973, 1974, 1975, IICA, Lima,
P4g. 80 - 114.-
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48,

49,

50.

SANTOS DE MORAIS, C.

SILIE, R.

SUNKEL, O et AL....
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Metodologia de la Investigacién-Accibn:
Guias Diddacticas, Min-EducaciSn-Agricultu
ra- SINAMOS,

IICA, Lima, 1973, 1974, 1975.

(Las Guias DidActicas utilizadas por el
equipo y que aparecen en el trakajo, son
tomadas de este lihro).-

La Organizacifn Campesina y el Desarrollo
Rural en El Desarrollo Rural: Problemas y
Procesos, PROCCARA - INA,

Serie Didactica No. 2,

Tegucigalpa, 1975.-

Econamfa, Esclavitud y Poblacifn: Ensa
yos de Interpretacifén HistSrica del Santo
Damingo Espanol en el Siglo XVIII,
Editorial Taller,

Santo Domingo, 1976.-

El Proceso de Subdesarrollo: ILa Perspec:
tiva Hist6rica, PROCCARA - INA,
Tegucigalpa, 1975.-
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