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INTRODUCCION

El Articulo 20 de la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
("IICA"), establece que el Director General tendra la responsabilidad de administrar los recursos
financieros del Instituto de acuerdo con las Resoluciones de la Junta Interamericana de Agricultura
("JIA"). Con ese fin, el Articulo 90 del Reglamento de la Direccién General ("RDG") dispone
que el Director General "establecera ... las disposiciones y los procedimientos adecuados para
asegurar una administracion fiscal eficiente y econémica" de los recursos del Instituto.
Corresponde ademads al Director General la funcién de "dictar y hacer cumplir las disposiciones
de caricter técnico y administrativo". (RDG, Articulo 6)

El presente documento es una version revisada del Reglamento Financiero aprobado por la JIA
en 1985 y ha sido redactado nuevamente con el fin de reflejar las nuevas necesidades relativas a
la gestion de los distintos 6rganos del Instituto e incorporar sisteméticamente los cambios que
segin la experiencia resultan necesarios.

El documento define las normas que deberdn aplicarse en la gestién de las finanzas en todo el
Instituto; complementa y amplia las disposiciones relacionadas con la gestion financiera del
Instituto que figuran en el RDG vy las resoluciones pertinentes de la JIA. Ademads, constituye la
base del Manual de Procedimientos Contables y Financieros que regula la ejecucién de
operaciones financieras espccificas.

El Reglamento Financiero se divide en cinco capitulos: i) la delegacién de autoridad y
responsabilidad para el desempciio de operaciones financieras; ii) la preparacién y la ejecucion
del Programa-Presupuesto, y el proceso para la asignacién y utilizacién de los recursos del
Instituto; iii) los recursos financieros del Instituto; iv) el control contable y financiero; y, v) las
responsabilidades y los proccdimientos de auditoria. El documento también incluyc dos
Apéndices: Apéndice A sobre la terminologia utilizada en este Reglamento y Apéndice B sobre
el Estatuto para definir el papel del Comité de Revision de Auditoria, que fue establecido por la
JIA en su Sétima Reunién Ordinaria por Resolucién IICA/JIA/Res.231(VII-0/93) de fecha 21 de
septiembre de 1993.

Esta versién revisada del Reglamento Financiero fue aprobada por la JIA en su Sétima Reunién
Ordinaria mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.228(VII-0/93) el 20 de septiembre de 1993 y
entrard en vigor tan pronto sea publicado y distribuido.
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Norma 1.1

Norma 1.2

CAPITULO 1

AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Autoridad para Delegar

De conformidad con el Articulo 7 del Reglamento de la Direccion General
("RDG"), "El Director General podra delegar atribuciones y otorgar poderes a
otros funcionarios del Instituto cuando lo estime conveniente, siendo responsable
de las delegaciones que haga". Por consiguiente, el Director General ha delegado
en funcionarios la responsabilidad de las operaciones financieras del Instituto en
las siguientes esferas funcionales:

a. Asignacién de recursos
b. Obligaciones

c. Certificados

d. Desembolsos

e. Autoridad fiduciaria

Condiciones que Rigen la Delegacion de Autoridad

La delegacion de autoridad supone lo siguiente:

a. La persona en quien se delega asume la responsabilidad de ejercer la
autoridad delegada de conformidad con el presente Reglamento Financiero
y las politicas financieras establecidas por el Director General.

b. La persona que delega la autoridad sigue siendo responsable, ante los mandos
superiores o los 6rganos rectores, del ejercicio de la autoridad delegada y
conserva su autoridad sobre la persona en quicn delega.
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Norma 1.3 Delegacion de Autoridad

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.34.

Autoridad para Solicitar Asignaciones y Contraer Obligaciones

Teniendo en cuenta la limitacién de los recursos disponibles para los programas
operativos aprobados, y previa presentacién de la documentacién pertinente, el
Director General delega dicha autoridad en las personas encargadas del
funcionamiento de las unidades o sus representantes, en jefes de proyectos y en
las personas encargadas de las acciones de coyuntura y de apoyo administrativo.

Autoridad para Certificar

El Director General delega en el Director de Finanzas la autoridad para certificar
la disponibilidad de recursos en las distintas cuentas de los programas operativos.

Autoridad para Hacer Desembolsos

1.3.3.1 El Director General delega dicha autoridad en funcionarios debidamente
nombrados que se ocupan de una unidad operativa. Los funcionarios en
quienes se delega esa autoridad tendrin la responsabilidad de emitir
cheques, giros y otros medios de pago. Los encargados del desembolso
son responsables de hacer el pago de acuerdo con los recursos disponibles
y de obtener la autorizacién del funcionario habilitado para certificar.

1.3.3.2 Al realizar desembolsos de fondos con cheque, o al transferir recursos de
un pais a otro, los funcionarios autorizados deberidn hacerlo de
conformidad con las disposiciones de los Acuerdos Basicos de Privilegios
¢ Inmunidades concertados con los gobiernos correspondientes. Cuando
esos acuerdos no existan, o no sean claros, esas actividades se deberan
realizar de conformidad con las leyes, las normas, los reglamentos y los
procedimientos financieros del pais en que se lleva a cabo la transaccion.

1.3.3.3 La autoridad para firmar cheques no otorga al funcionario el derecho de
emitir cheques a su propio nombre como beneficiario.

Autoridad Fiduciaria

Esta autoridad se le confiere automaticamente a cualquier funcionario que recibe

dinero en nombre del Instituto, con o sin delegacién de autoridad expresa. Las
personas a las que se le confiere la autoridad fiduciaria son responsables del
depésito del dinero en un plazo de 24 horas a partir del momento en que se
recibe, de la transaccion correspondiente. Todos los funcionarios, sin considerar
si estdn autorizados expresamente o no para recibir dinero, deben responder por
el cumplimiento de estos requisitos.
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Normas para el Ejercicio de las Responsabilidades Delegadas

La Direccion de Finanzas tiene la responsabilidad de velar por la observancia de
las directrices financieras del Instituto y de supervisar el ejercicio de la autoridad
delegada por el Director General en los funcionarios.

Todo funcionario en quien se delegan las responsabilidades financicras que se
describen en la Norma 1.3 supra sera responsable del cumplimiento de los
requisitos pertinentes en cada caso. Por lo tanto, podré negarse a firmar cualquier
documento relacionado con su responsabilidad financiera si, en su opinién, no
cumple con las normas y los procedimientos del Instituto y, si procede, podrd
someterlo a una autoridad superior para su estudio.

Los funcionarios que tiencn la custodia de fondos o la responsabilidad de éstos
deberén estar cubiertos por un sistema de seguros, a fin de proteger al Instituto
de pérdidas monetarias.

La Direccién de Finanzas estd autorizada para:

a. Rechazar cualquier solicitud de obligacién de fondos que no cumpla con el
presente Reglamento ni con otras normas y procedimientos del Instituto;

b. Rechazar cualquier solicitud de certificacién o desembolso que no cumpla
con el presente Reglamento ni con otras normas y procedimientos del
Instituto; y

c. Deducir de los sueldos o las liquidaciones de los funcionarios cualquier gasto
no autorizado, tras consultar previamente con el funcionario afectado y sobre
la base de una justificacion adecuada.

La Direccion de Finanzas debera informar al Director General sobre las
deducciones que se hagan a los funcionarios por gastos no autorizados o sobre las
solicitudes de desembolso que se hayan rechazado.

Mecanismos de Control

La Direccién de Finanzas deberd mantener un registro actualizado de firmas de
los funcionarios del Instituto en quienes se ha delegado autoridad y
responsabilidades financieras.

Para asegurar un control interno adecuado, la Direcciéon de Finanzas podra
distribuir responsabilidades o establecer otras formas de control necesarias, con
el propésito de reducir los riesgos que existen cuando una sola persona tiene la
responsabilidad total o exclusiva de las actividades de una operacién financiera
determinada que comprende fondos administrados por el Instituto.
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Medidas Disciplinarias y Compensacion por la Inobservancia del
Reglamento

Se considerard como falta grave, objeto de medidas disciplinarias como la
destitucion sumaria, el que un funcionario intencionalmente, maliciosamente,
imprudentemente o por negligencia inexcusable obligue al Instituto a desembolsar
fondos, sin la autorizacién correspondiente o en violacién del Reglamento
Financiero.

La inobservancia del Reglamento por parte de un funcionario, cualquiera que sea
la razén y sin la expresa autorizacion escrita del Director General, podra motivar
la imposicién de una medida disciplinaria al funcionario y/o podré influir en la
evaluacion del trabajo del funcionario.

Toda medida disciplinaria que se adopte contra el funcionario en virtud de los
incisos 1.6.1 y 1.6.2 se aplicard de conformidad con las disposiciones del
Reglamento de Personal; sin embargo, en caso de conflicto entre este Reglamento
y el Reglamento de Personal, regira cl presente Reglamento.

El funcionario cuya inobservancia del Reglamento cause pérdidas financieras al
Instituto deberd compensar al Instituto por la totalidad de las pérdidas
ocasionadas, entre ellas, intereses, costos judiciales y honorarios de abogados, y
por este medio se autoriza a la Direccién de Finanzas a deducir del sueldo y de
otros derechos financieros de dicho funcionario el monto que se requiera para la
compensacién. La obligacién de compensar los daiios causados no se considera
una "medida disciplinaria" en virtud del Reglamento de Personal o del RDG.
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CAPITULO II

EL PROGRAMA-PRESUPUESTO

SECCION A. ESTRUCTURA, PREPARACION Y APROBACION DEL PROGRAMA-
PRESUPUESTO

Norma 2.1

2.1.1

Estructura del Programa-Presupuesto

El Programa-Presupuesto correspodiente a cada bienio tendrd la estructura
siguiente:

a. El Programa-Presupuesto estard dividido en capitulos y secciones, se
presentard por categorias de actividad y se identificaran debidamente todas
las fuentes de financiacion, incluidas las contribuciones voluntarias de los
paises. Ademas, se debera presentar un desglose por Objeto Mayor de Gasto.

b. El Programa-Presupuesto se presentara conforme a las categorias de actividad
identificadas en el Articulo 67 del RDG, que se definen a continuacién:

1)

2)

Servicios Directos de Cooperacion Técnica: Son actividades apoyadas
por recursos que se asignan a las unidades operativas del Instituto para
la ejecucién de proyectos, acciones de coyuntura y acciones de apoyo
administrativo financiados con recursos externos. También se incluyen
en este Capitulo los recursos asignados para cooperacion técnica
coyuntural y preinversion.

Costos de Direccion General: Corresponden a los recursos
complementarios que se requieren para la ejecucion de las acciones del
Instituto y la administracién de las unidades operativas encargadas de los
servicios directos de cooperacién técnica. Los recursos se asignan de
acuerdo con la estructura administrativa existente cuando se elabora el
proyecto de Programa-Presupuesto.
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3) Costos Generales y Provisiones: Bajo este rubro se incluyen los recursos
que se utilizardn para cumplir con compromisos u obligaciones generales
del Instituto que no estdn relacionados con los servicios directos de
cooperacién técnica ni con los costos de administracién, y que, por
consiguiente, no pueden asignarse a una unidad operativa especifica del
Instituto.

c. El Programa-Presupuesto deberd incluir las contribuciones recibidas por el
Instituto e indicar su fuente.

d. El Programa-Presupuesto debera incluir todas las contribuciones hechas por
el Instituto e indicar quienes son los beneficiarios.

212 El Director General podri, en circunstancias especiales, solicitar al Comité
Ejecutivo una asignacién adicional de recursos para el segundo aiio del bienio y
proponer las fuentes de financiacién’.

Una vez aprobada por el Comité Ejecutivo, la asignacion adicional de recursos se
someterd a la consideracién de los miembros de la JIA, quienes emitirdn su voto
por correspondencia. En la aprobacién final de la JIA se requerird el voto
afirmativo de dos terceras partes de los Estados Miembros?.

213 El Articulo 68 del RDG dispone:

El proyecto de Programa-Presupuesto se presentard, asimismo, con un
desglose por objeto de gasto, a saber: Personal Profesional
Internacional; Personal Profesional Local y Personal de Servicios
Generales; becas; viajes oficiales de los funcionarios del IICA;
documentos y materiales; planta, equipo y mobiliario; servicios
generales; contratos por obra y otros costos.

Dichas categorias se definen de manera mas amplia a continuacién:

1) Personal Profesional Internacional: Gastos de personal profesional
internacional con nombramiento regular, de confianza o temporal.

2) Personal Profesional Local y Personal de Servicios Generales: Gastos de
personal profesional local y de servicios generales.

1 El Articulo 73 del RDG estipula:
Durante el desarrollo de un ejercicio fiscal, el Director General podré solicitar de la Junta en casos excepcionales
las asignaciones extraordinarias que considere indispensables, y propondré sus fuentes de financiamiento.

2 El Articulo 71 del RDG estipula:
La aprobacién del Programa-Presupuesto por la Junta requerird el voto favorable de las dos terceras partes de los
Estados Miembros.
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Becas: Todos los gastos de los becarios y de los asistentes de investigacion,
incluidos gastos de viajes.

Viajes Oficiales de Personal del IICA: Todos los gastos de viajes oficiales
para participar en reuniones, realizar actividades de supervision y
coordinacién, reclutar personal, efectuar misiones de asistencia técnica,
capacitacion y de otro tipo.

Documentos y Materiales: Incluye los gastos rclativos a la publicacién e
impresion de publicaciones y otros documentos internos decl IICA. También
se consideran los gastos por adquisicién de material impreso necesario para
el desarrolo de las actividades.

Edificios, Equipo y Mobiliario: Todos los gastos para la adquisicion de
activos fijos quec sc pucdan inventariar y/o cl alquiler de edificios, equipo y
mobiliario para las actividades.

Servicios Generales: Los costos necesarios para el funcionamiento de las
oficinas y el equipo, y para mantener una comunicacion cfectiva en la
ejecucion de las actividades. Lo anterior incluye arrendamiento y
mantenimiento de las oficinas, inclusive las instalaciones fucra de la Sede
Central, comunicaciones, servicios piblicos, servicio de guarda, reparaciones,
mantcnimiento y suministros para el funcionamiento de los cdificios, tierras

y equipo.

Contratos por Obra: Todos los costos correspondientes a la utilizacién de los
servicios de personas técnicas o especializadas, externas al IICA, para llevar
a cabo una tarea espccifica dentro de un programa operativo aprobado.

Otros Costos de Operacion: Todos los costos que no estén identificados en
las categorias u objetos de gasto arriba mencionados.

Criterios Basicos para la Preparacion del Programa-Presupuesto

Los criterios bdsicos que dcberdn observarse en la preparacion del Programa-
Presupuesto son los siguientes:

a.

Los mandatos del Instituto cstablecidos en la Convencién sobre el IICA, las
resoluciones de la JIA y el Plan de Mediano Plazo vigente.

Las prioridades definidas por las autoridades de los Estados Miembros del
Instituto para la prestacién de Servicios Directos de Cooperacion, habida
cuenta de las directrices establecidas por la JIA para las actividades del
Instituto.
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c. La utilizacién Sptima de los recursos provenientes del pago de cuotas y de
otras contribuciones, para el beneficio de los Estados Miembros del Instituto.

d. La coordinacién con otros organismos nacionales e internacionales, tanto
piblicos como privados, con el fin de maximizar el impacto de la
cooperacion prestada y evitar la duplicacion de los esfuerzos.

e. El monto de los costos indirectos del Instituto en la administracion de
recursos externos.

Procedimientos para la Preparacion del Programa-Presupuesto

Las instrucciones destinadas a las unidades operativas para la formulaci6n de sus
propuestas para el Programa-Presupuesto bienal y para la revisién del segundo
afio del bienio seran emitidas y aprobadas por el Director General, ademais,
complementaran las instrucciones establecidas en el "Manual de Programacién"
vigente en ese momento.

El Articulo 66.e del RDG dispone que:

En el proyecto de Programa-Presupuesto se incluirdn todas las
asignaciones necesarias para la ejecucién de los programas adoptados
por la Junta, asf como de los mandatos y resoluciones vigentes, y se
mantendrdn los requerimientos y prioridades sefialados al adoptar los
programas. El proyecto de Programa-Presupuesto estard dividido en
capitulos y secciones y se presentard por categorias de actividades,
conforme a la clasificacion por objeto de gasto, en forma tal que:
Establezca con claridad la unidad operativa responsable de la ejecucion
de cada proyecto.

Asi, cada unidad operativa del Instituto deberd participar en la preparacién de su
propuesta para el Programa-Presupuesto, de conformidad con el calendario
establecido por la unidad operativa encargada de la programacion.

De conformidad con las instrucciones emitidas por el Director General, la unidad
operativa encargada de la programacién debera preparar la informacion
previamente procesada sobre los recursos cuota y enviarla a las unidades
operativas, con instrucciones a fin de que preparen las respectivas propuestas para
el Programa-Presupuesto.

Las unidades operativas del Instituto deberdn preparar sus respectivas propuestas
teniendo en cuenta las limitaciones en cuanto a los recursos cuota que se les
asignan. Al hacerlo, se deberd tomar en consideracion lo siguiente:

a. Los encargados de las unidades operativas tienen la responsabilidad de
programar el uso de los recursos externos, teniendo en cuenta su
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disponibilidad y los compromisos establecidos en el instrumento legal
correspondiente. Al programar los gastos de personal financiados con Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) y recursos externos, se deben
tomar en cuenta todos los costos y beneficios pertinentes.

b. Los presupuestos de proyectos financiados con recursos externos deberin
seguir el mismo formato general de los que se financian con recursos cuota
y deberdn considerar debidamente los instrumentos legales sobre los cuales
se basan.

c. En el Programa-Presupuesto, los recursos externos administrados por el
Instituto deberdn incluir un cobro por CATIs, que se utilizard para sufragar
los costos indirectos de la administracion de proyectos.

d. Al preparar el Programa-Presupuesto, los ingresos obtenidos de la venta de
bienes y servicios deberdn programarse como una contribucién al
financiamiento de la unidad operativa encargada de generar ese ingreso.

El Director General presentard al Comité Ejecutivo y a la Junta, ademés del
Programa-Presupuesto, una relacién de cuotas anuales propuestas y la informacién
pertinente para calcularlas, basandose en las siguientes pautas:

a. Ningin Estado Miembro dcbera contribuir con mas del 59.51% de las cuotas
anuales del Programa Presupuesto del Instituto.

b. Soélo los Estados Miembros estaran incluidos en la escala de cuotas anuales
del IICA.

c. Con base en la escala de porcentajes aprobada anualmente por la Asamblea
General de la OEA para el pago del presupuesto aprobado bajo la Carta de
la OEA, se sumarin los porcentajes de todos los paises cuyo indice sea
menor del 59.51%. De ese total se restaran los porcentajes de los Estados no
miembros del Instituto, a fin de determinar cl nivel porcentual ncto entre los
Estados Miembros.

d. El porcentaje total de los paises que contribuyen menos del 59.51% serd
dividido por el porcentaje neto indicado supra, para establecer un factor
constante que se aplicara para redistribuir entre los Estados Miembros del
Instituto la diferencia originada por la exclusién de los Estados no miembros.

e. La redistribucién de la diferencia sefialada en el apartado d. se efectuara
multiplicando el porcentaje asignado originalmente a cada Estado Miembro
del Instituto cuyo indice sea menor al 59.51% por el factor, estableciéndose
asi la escala modificada que se utilizara para calcular las cuotas a contribuir
por los Estados Miembros para financiar el Programa-Presupucsto.
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El Programa-Presupuesto deberi establecer expresamente que los porcentajes para
las contribuciones de cuotas fijados alli podrin variarse en caso de que sean
cambiados los porcentajes correspondientes para las contribuciones de cuotas de
la Organizacién de los Estados Americanos. El Director General informaré
inmediatamente a los gobiernos miembros sobre tales cambios, si los hubiera.

Consolidacion del Programa-Presupuesto y Aprobacion Interna

La unidad operativa encargada de la programacién debera compilar, organizar y
sistematizar todas las propuestas, y debera consolidar toda la informacién a fin de
que el Director General pueda adoptar la decisiéon final con respecto a la
asignacion de recursos. Dicha unidad debera preparar, teniendo en cuenta esas
propuestas, la versién final del proyecto de Programa-Presupuesto y la
justificacion de la solicitud de fondos para la propuesta. Una vez aprobado por
el Director General, el proyecto de Programa-Presupuesto se presentara al Comité
Ejecutivo.

CATIE

Previo al desemboldo de cualesquiera fondos por parte del IICA, el CATIE debera
presentar una propuesta de Programa-Presupuesto de acuerdo con el contenido de
estos Reglamentos y con las indicaciones formuladas cada afio por el Director

General. El financiamiento proporcionado al CATIE no debera exceder el 5% del
total del Presupuesto Regular del IICA.

Examen del Programa-Presupuesto por parte de la JIA

El Programa-Presupuesto deberd someterse a la consideracion del Comité
Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricultura de conformidad con lo
establecido en los Reglamentos correspondientes a ambos 6rganos superiores.

El Articulo 70 del RDG dispone que el Director General presentara el proyecto
de Programa-Presupuesto acompaiiado de lo siguiente:

a. Una exposicion que exprese la orientacién general del Programa-
Presupuesto.

b. Una relacién de las cuotas que correspondan a los Estados
Miembros.
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¢. Una relacién de cualesquiera otros recursos provenientes de fondos
publicos o privados que se hayan ofrecido para financiar programas
o proyectos del Instituto.

d. Una estimacion de los aportes fuera de contribuciones en efectivo.
e. Un informe financiero que cubra los siguientes aspectos:

i. Elestado de las cuotas y de las contribuciones voluntarias de los
Estados Miembros y demds ingresos previstos.

ii. Un informe sobre el estado del Subfondo de Trabajo del Fondo
Regular y de los Fondos Rotatorios aprobados.

iii. Un estado de ejecucion del presupuesto anterior y del progreso
logrado en la ejecucion del primer aiio del presupuesto en
vigencia.

f. Informacion resumida sobre las evaluaciones de actividades y los
cambios resultantes.

8 Cualquier otra informacion que la Junta solicite.

Ademas de la informacién requerida bajo el Articulo 70, el Director General
presentard también un informe sobre todos los ingresos percibidos por concepto
de reembolso de costos indirectos (CATIs), y todos los ingresos varios de los dos
afios anteriores, junto con estimaciones relativas al préximo bienio.

Por lo menos 45 dias antes de la fecha fijada para la siguiente reunién del Comité
Ejecutivo, el Director General distribuird el proyecto de Programa-Presupuesto a
los Estados Miembros integrantes del Comité Ejecutivo para su revision,
observaciones y recomendaciones.

De conformidad con el Articulo 3.b. del Reglamento del Comité Ejecutivo:
El Comité tendrd las atribuciones siguientes: Examinar el proyecto de
Programa-Presupuesto bienal que el Director General somete a la Junta

y hacer las observaciones y recomendaciones que crea pertinentes.

Con base en la revision realizada, el Comité Ejecutivo puede recomendar a la JIA
que apruebe el Programa-Presupuesto bicnal.
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EJECUCION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO

Asignaciones Presupuestarias

Con respecto a la utilizacién de las asignaciones presupuestarias, el Articulo 72
del RDG dispone:

Una vez aprobado el Programa-Presupuesto por la Junta, el Director
General quedard autorizado para contraer obligaciones y efectuar gastos,
de acuerdo con las asignaciones autorizadas. El Director General
tomard las providencias necesarias para que los gastos no sobrepasen
los ingresos por concepto de cuotas y contribuciones de los Estados
Miembros.

Control de las Asignaciones y Autorizacion de Fondos

Con el fin de asegurar que los gastos no superen los ingresos por concepto de
cuotas y las contribuciones, se elaborara un sistema de control presupuestario que
rija la ejecucién del Programa-Presupuesto, basado en los programas operativos
aprobados.

La Direccién de Finanzas, previa solicitud de los jefes de las unidades operativas,
autorizard fondos para los programas operativos aprobados por el Director
General, de conformidad con el Programa-Presupuesto vigente y con los fondos
disponibles.

Administracion de los Recursos incluidos en el Programa-
Presupuesto

En la administraciéon de los recursos regulares y externos incluidos en el
Programa-Presupuesto deberan aplicarse criterios uniformes basados en las normas
del Instituto y en los instrumentos legales correspondientes. La administracién
de dichos fondos supone la realizacién de ciertas operaciones financieras como
la asignacién y obligacién de fondos, la certificacién de la disponibilidad de
fondos, asi como la recepcién y el desembolso de fondos en nombre del Instituto.

Obligaciones

Los acuerdos, los contratos y las érdenes de compra establecidos con proveedores
de bienes y servicios, asi como las obligaciones formalizadas con los Estados
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Miembros y con instituciones comprometerdn los recursos financieros del
Instituto.

Los fondos especiales y los fondos en fideicomiso estarin disponibles para
cumplir con las obligaciones de acuerdo con el plazo establecido en el
instrumento legal correspondiente. Cualquier remancnte de los fondos especiales
o en fideicomiso disponible una vez cumplido el propésito para el cual los fondos
fueron donados sera utilizado segiin lo establecido en el respectivo instrumento
legal.

Requisitos para Obligar Recursos

Los funcionarios que obligan recursos deberdn cumplir con las disposiciones
siguientes:

a. Se contraerd una obligaci6n tinicamente para los propdsitos que figuran entre
los objetivos de las asignaciones correspondientes.

b.. Todas las obligaciones contraidas para futuros gastos deberén registrarse con
cargo al saldo"de recursos disponibles.

c. Antes de solicitar la obligacion de recursos, los encargados de las unidades
operativas deberan garantizar que utilizan los recursos disponibles de la
manera mds eficiente y cficaz a fin de lograr los objetivos acordados.

d. No se contraerdn obligaciones a menos que cumplan con los procedimientos
establecidos en la Norma 4.6 sobre Anticipo de Fondos.

e. No.se contraerin obligaciones con cargo al Programa-Presupuesto ni al
programa operativo correspondientes a afios fiscales anteriores.

Norma 2.12 Tramitacion de las Obligaciones

a. La Direccion de Finanzas obligara los recursos cuota necesarios para sufragar
los gastos de salario para el personal profesional internacional incluidos en
el Programa-Presupuesto vigente.

b. Las obligaciones con respecto a los gastos de personal correspondientes a
puestos regulares y temporales aprobados deberan establecerse teniendo en
cuenta las disposiciones siguientes:

i. Los costos de los puestos aprobados se registrardn para el aiio completo,
basindose en el programa operativo.
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ii. Las unidades operativas no estin autorizadas para utilizar los ahorros
generados por puestos vacantes en la financiacion de gastos que no sean
por concepto de sueldos. Sin embargo, dichos ahorros podran agregarse
al presupuesto para gastos generales, con la autorizacién previa del
Director General.

Los encargados de las unidades operativas, asi como los jefes de proyectos,
se ocuparan de obligar suficientes recursos para los gastos de personal
profesional internacional, incluidos los pagos por cese en el servicio y otros
beneficios, financiados con recursos externos.

Las obligaciones establecidas para otros gastos importantes serdn tramitadas
por las unidades operativas que contraen la obligacién, de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

Norma 2.13 Registro y Control de las Obligaciones

La Dircccion de Finanzas registrard y controlara las obligaciones de acuerdo con
las disposiciones siguientes:

a.

Las obligaciones para adquirir bicnes y servicios que estin pendientes al final
de cada aio fiscal formardn parte de los gastos totales para el aio fiscal y
deberdn registrarse como cuentas por pagar al final del aiio.

Los recursos obligados estaran disponibles de acuerdo con el Articulo 74 del
RDG.

Norma 2.14 Desembolsos

El Articulo 74 dcl Reglamento de la Direccién General establece lo siguiente:

Las asignaciones presupuestarias deberdn estar disponibles para cumplir
con el pago de todas las obligaciones en que se haya incurrido durante
el ano fiscal, en que dichas obligaciones fueron aprobadas.

remanentes deberdn ser anuladas y los fondos respectivos serdn
transferidos al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular como
asignaciones no comprometidas.
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Para los fines de este Articulo, se tendrdn por obligaciones las que
emanen de cualquier acuerdo, contrato, orden de compra y otro
documento que haya entrado en vigor antes del cierre del ejercicio fiscal
y que comprometa al Instituto a efectuar los egresos correspondientes.

El pago de las obligaciones del Instituto se efectuara de acuerdo con lo aprobado
en los programas operativos y el Programa-Presupuesto y con lo establecido en
los documentos justificativos apropiados, debidamente tramitados y aprobados por
los funcionarios autorizados, segiin lo estipulado en el Articulo antes citado.

Se aprovecharan los descuentos por pronto pago ofrecidos por los vendedores,
haciendo los pagos correspondientes dentro de los plazos establecidos.

Norma 2.15 Informacion a los Estados Miembros

De acuerdo con la Resolucién No.108* del Comité Ejecutivo, el Director General
debera presentar los siguientes informes a los Estados Miembros:

a) al inicio de cada ejercicio fiscal, el Director General informaré a cada Estado
Miembro sobre: (1) el Presupuesto asignado a la Oficina del IICA en el pais,
y (2) la asignacién presupuestaria a cada proyecto, y la respectiva
distribucién.

b) Trimestralmente, el Director General informara a cada Estado Miembro sobre
la ejecucién presupuestaria por objeto de gasto.

¢) El Director General informara a cada Estado Miembro sobre cualquier ajuste
que se realice durante el periodo de ejecucién.

3 IICA/CE/Res.108(VIII-0/88) resuelve:
Solicitar al Director General que instruya a las Representaciones del IICA para que informen oficialmente a los
paises:

a. Al comienzo de cada ejercicio, sobre el presupuesto asignado a la Representacién y sobre cualquier ajuste que
se realice, durante el periodo de ejecucion.

b. Al principio de cada ejercicio, sobre la asignacién presupuestaria a cada proyecto y su distribucién.

c. Trimestralmente, informes del ejercicio presupuestal por objeto de gasto.
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CAPITULO III

DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

SECCION A. FONDOS
Norma 3.1 Clasificacion de Fondos

Segin se describe en el Articulo 82 del RDG, los recursos que administra el
Instituto se clasifican de acuerdo con su fuente y propésito, de la siguiente
manera:

a. Fondo Regular. Constituido principalmente por las cuotas de los Estados
Miembros y en parte por los reembolsos de la administracién de contratos
con otras instituciones, € ingresos varios. La finalidad de este fondo es
financiar las operaciones regulares del Instituto, incluyendo su administracion
y mangjo.

b. Fondos Especiales. Constituidos por contribuciones voluntarias de los
Estados Miembros o de otras fuentes para financiar programas o proyectos
especiales aprobados por la Junta.

c. Fondos en Fideicomiso. Constituidos por contribuciones voluntarias o
donaciones legadas por disposiciones testamentarias, destinadas a los fines
establecidos en cada caso, y mantenidas en fideicomiso de conformidad con
las disposiciones o actos correspondientes. El Director General podra
establecer estos fondos con los fines especificos definidos en los acuerdos
respectivos, de conformidad con las resoluciones que hubiere adoptado la
Junta, contabilizdndolos scparadamente.

d. Fondos Rotatorios. Constituidos mediante aprobacién de la Junta, con cl
cardcter de "fondo reintegrable”, para contabilizar operaciones internas
especificas. Con la autorizacion previa de la Junta, el Director General podra
establecer estos fondos, contabilizindolos separadamente y de acuerdo con
las normas que en cada caso apruebe la Junta.

€. Fondos de Bienes Fijos. Consistird del valor monetario de los bienes
inmuebles y de la propiedad personal (mobiliario, equipo, vehiculos, edificios,
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mejoramiento de los mismos, terrenos, y cualquier otra propiedad) del
Instituto. Se dcberd mantener una cuenta separada llamada "Inversiones de
Bienes Fijos" dentro de cada uno de los Fondos Regulares, Fondos
Especiales, Fondos de Fideicomiso y Fondos Rotatorios, para la adquisicion
de bienes dentro de estos Fondos. Todos los legados y donaciones de bienes
fijos serdn considerados como inversiones por el Fondo Regular, si no hay
indicacion previa.

Establecimiento de Fondos

De acuerdo con el Articulo 82.b del Reglamento de la Direccion General, el
Director General, podra establecer cuentas separadas a fin de llevar un control de
las contribuciones voluntarias, los legados y los recursos externos recibidos para
financiar programas o proyectos especiales aprobados por la JIA o el Comité
Ejecutivo. En cada caso, dichos recursos serdn administrados de conformidad
con el presente Reglamento y serdn examinados anualmente por los auditores
externos.

El Director General presentardi al Comité Ejecutivo, segiin sea necesario,
documentos que muestren que los proyectos o acciones que se financiaran con
contribuciones voluntarias, legados y recursos externos son compatibles con los
objetivos del Instituto segiin sean definidos por la JIA.

FUENTES DE INGRESOS
Las fuentes de ingresos del Instituto son:

— Las cuotas,
— Los recursos externos (costos directos e indirectos), y
— Los ingresos varios.

Ingresos por Cuotas

Estos ingresos provienen de las contribuciones obligatorias de los Estados
Miembros al presupuesto de cuotas. Dichas contribuciones se establecen sobre
la base de la escala de cuotas aprobada por la JIA.

El procedimiento para la recaudacién de cuotas se describe en el Articulo 80 del
RDG, que establece lo siguiente:

Dentro de los treinta dias siguientes a la aprobacién del Programa-
Presupuesto, el Director General transmitird a los Gobiernos de los
Estados Miembros la resolucion respectiva acompaiiada de una lista de
las cuotas anuales y solicitard que éstas sean pagadas oportunamente.
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Las cuotas anuales se asignardn y pagardn en déblares de los Estados
Unidos de América. Las cuotas anuales se considerardn adeudadas
desde el primer dia del afio del ejercicio fiscal correspondiente.

El Articulo 81 senala:

La Direccion General percibird todos los recursos del Instituto, debiendo
realizar todas las gestiones necesarias para percibir oportunamente esos
aportes.

El Director General es el principal responsable de la obtencion del pago de cuotas
de los Estados Miembros, aunque puede delegar dicha responsabilidad. Las cartas
en que se solicita el pago de cuotas seran firmadas por el Director General y
deberan dirigirse al Ministro de Relaciones Exteriores asi como al Ministro de
Agricultura, o sus equivalentes.

Los Representantes del IICA en los paises prestardn ayuda en la solicitud del

pago de cuotas de los Estados Miembros. Deberin entregar personalmente la
documentacidn correspondiente para ese propdsito.

Recursos Externos

Son recursos designados para fines espccificos, y recibidos por medio de donacién
o contrato.

El Director General esté autorizado para firmar acuerdos de recursos externos que
se ajusten a los objetivos del Instituto. Los montos acordados deberédn incluir
todos los costos directos € indirectos que se estimen necesarios.

El Director General se asegurard de que todo instrumento por firmar, que
implique contribuciones por parte del Instituto con cargo a los recursos cuota,
incluya una cldusula que obligue a la otra partc a cumplir con el presente
Reglamento y con el RDG en lo que se refiere a:

a. Plazos y condiciones de pago,

b. Asignaciones por partida presupuestaria, y

c. Requisitos de los informes financieros.

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs)

El Instituto debera asignar una tasa para los Costos Administrativos v Técnicos
Indirectos con el fin de cubrir los costos de participacién del Instituto en los
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proyectos con financiamiento externo. La tasa minima serd de un 8% y la tasa
real que se ha de cobrar por contratos especificos se concertara con las partes
respectivas. El monto serd acreditado al Subfondo General del Fondo Regular y
serd distribuido a través del proceso presupuestario aprobado por el Director
General, de conformidad con la resolucion especifica aprobada por la Junta
Interamericana de Agricultura.

Anualmente se hard un estudio para asegurar que las tasas que cobra el Instituto
por concepto de CATIs reflejan los costos reales de la administracién de recursos
externos. Dicho estudio sera analizado por los auditores externos.

Todos los acuerdos de proyectos para los cuales el Instituto recibird y controlara
recursos externos, o dentro de los cuales el Instituto ejecutara los proyectos en
forma reembolsable, contendrin un plan de financiamiento para orientar al
Instituto en la eficiente recaudacién y gasto de fondos en apoyo de los objetivos
proyectados y fechas programadas.

El Director General estd autorizado para recibir contribuciones y donativos y para
firmar acuerdos con el fin de obtener recursos externos, siempre y cuando las ~
gestiones que han de efectuarse encajen dentro de los objetivos de los programas
del IICA, informando al Comité Ejecutivo o a la Junta de todos los acuerdos de
esta indole. Cuando dichos acuerdos sobrepasen los US$500.000 por aiio, el
Director General notificard a los miembros del Comité Ejecutivo ddndoles un
periodo de treinta dias para que hagan sus observaciones, que empezara a contarse
a partir de la fecha que ostente la carta de notificacién. Estos contratos deben
contener previsiones en cuanto a los montos que se estima seran necesarios para
sufragar los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos.

Ingresos Varios

El Articulo 83.a. del RDG dispone lo siguiente:

A este Subfondo se acreditardn las cantidades abonadas por concepto de
cuotas de los Estados Miembros; los ingresos varios, si no estdn
aprobados por la Junta para fines especificos; los reembolsos por costos
de administracion de contratos con otras instituciones, y los anticipos que
se toman del Subfondo de Trabajo.

A este respecto, todos los demas ingresos relacionados con las transacciones
financieras del Instituto, salvo los ingresos indicados especificamente por la Junta,
deberan considerarse como ingresos varios. Los ingresos varios comprenden,
entre otros recursos, los intereses devengados a corto o largo plazo de las cuentas
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bancarias e inversiones®, ganancias/pérdidas de la conversién de monedas y el
arrendamiento o la venta de los activos fijos del Instituto. Todos los ingresos
varios se uniran para ser utilizados como fuente de ingresos adicionales para el
presupuesto del Fondo Regular, salvo en el caso estipulado en la Norma 3.16
sobre la distribucion de los ingresos.

Préstamos

La autorizacion para obtener préstamos bancarios debe ser concedida
expresamente por la JIA. Unicamente el Director General puede contraerlos y
deberd informar a la JIA los detalles sobre cada operacién.

EFECTIVO Y RECEPCION DE FONDOS

Caja Chica

El Instituto establecerd fondos de caja chica en las unidades operativas
correspondientes, a fin de facilitar y acelerar el pago por compras locales de
pequefio monto, de acuerdo con instrucciones que debera emitir la Direccion de
Finanzas en cada caso y con el Manual de Procedimientos Contables y
Financieros.

Cuentas Bancarias

El Instituto abrird, administrard y cerrard sus cuentas bancarias tomando en
consideracién todas las leyes y los reglamentos vigentes en el respectivo pais y
su sistema bancario. El Director General tendra la responsabilidad total de las
operaciones bancarias del Instituto.

Recepcion y Deposito de Fondos

Los fondos recibidos serin depositados en su totalidad, en la misma especie
recibida, a mas tardar al dia habil siguiente de su recepcién. Unicamente los
funcionarios con autorizacién fiduciaria, debidamente designados por escrito por
el Director General, emitirdn recibos por fondos en nombre del Instituto.

Los ingresos recibidos por un monto superior a mil délares de los Estados Unidos
deben depositarse mediante transferencia electrénica, preferiblemente a través de

4 Articulo 88 del RDG dispone:
El Director General podré efectuar inversiones a corto plazo de los fondos que no sean indispensables para atender
necesidades inmediatas, asi como inversiones a corto plazo o largo plazo de los recursos de otros fondos o
subfondos. Los intereses que devenguen dichos depésitos serdn considerados como ingresos varios del Subfondo
General, salvo disposiciones en contrario de la Junta.
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una institucion financiera que sea reconocida como corresponsal del banco en el
cual el Instituto tiene su principal cuenta en délares de los Estados Unidos
(Cuenta de Control). Cualquier excepcion a las disposiciones anteriores debera
ser autorizada por el Director General.

Para la recepcion y el depésito de cuotas de los Estados Miembros se ha
establecido el procedimiento siguiente:

a. El Director de Finanzas es el principal responsable del tramite de recepcion
de pagos de cuotas de los Estados Miembros.

b. El pago recibido se depositard en la Cuenta de Control y el Director de
Finanzas acusari recibo del dinero mediante carta.

Los Representantes del IICA en los paises tendran las responsabilidades siguientes
con respecto a la recepcion del pago de cuotas de los Estados Miembros:

a. Cuando el pago de cuotas se recibe en el pais, el Representante del IICA es
responsable de tramitar el recibo.

b. Cuando se recibe el pago de la cuota en la Oficina del IICA del pais, se
debera emitir inmediatamente un recibo y notificar a la Direccién de Finanzas
sobre ello.

Los recursos externos que se recauden en moneda local deberan acreditarse al tipo

de cambio vigente el dia que se reciben.

Medidas de Seguridad para los Fondos

Los fondos que han de depositarse y el dinero de que se dispone para las
operaciones de caja chica deberdn mantenerse en un lugar seguro para evitar
robos y cualquier otro tipo de pérdida. El dinero de caja chica no se debe mezclar
con otros fondos.

INVERSIONES

Norma 3.12 Autoridad

3.12.1

Por delegacion expresa del Director General, el Director de Finanzas podra
invertir los recursos del Subfondo de Trabajo del Fondo Regular, los fondos en
fideicomiso, los fondos especiales y las reservas del Instituto’.

S Véase nota # 4 al pie de pagina 33.
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La Direccién de Finanzas analizara el uso de los fondos de las Oficinas del IICA
en los paises y asignara los montos necesarios para las operaciones, con el fin de
evitar la existencia de fondos ociosos y no productivos. '

Cuenta de Control

La inversion, de todos los fondos en ddlares que no se requieran para operaciones
inmediatas, se hara a través de una Cuenta de Control consolidada.

Dicha cuenta se utilizard para asegurar (en orden de importancia):
a. La proteccién del capital,

b. La inversion de todos los fondos que no sc requieran para operaciones
inmediatas,

¢. Una tasa de rendimiento razonable, y

d. Una liquidez acorde con las necesidades futuras.

Inversiones en Moneda Local

Los Representantes de los respectivos paises deberdn invertir los fondos en
moneda local, con el fin de aumentar al maximo su rendimiento. Dichas
inversiones se efectuardn con el propésito de lograr los mismos objetivos
establecidos para la Cuenta de Control.

Cada Oficina del IICA respondera de la buena administracion financiera de los
recursos que estan bajo su custodia.

Los fondos en fideicomiso deberdn invertirse sin menoscabo de su independencia.
Cuando los documentos legales que rigen la utilizacién de los fondos en
fideicomiso no contengan disposiciones especificas con respecto al uso y la
distribucion de los intereses generados por los fondos invertidos, los intereses
deberdn acumularse y distribuirse de conformidad con los procedimientos
establecidos.

Los Representantes del IICA en los paises deberdn aplicar los criterios
establecidos en la Norma 3.13 al efectuar las inversiones.
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Administracion

El Director de Finanzas sera responsable de la supervisién permanente de los
activos invertidos en la Cuenta de Control. Informard periédicamente al Director
General sobre la situacion de la Cuenta de Control y le proporcionara
mensualmente informacién actualizada.

Distribucion de los Ingresos Provenientes de las Inversiones

Los intereses recibidos y acumulados serdn distribuidos al Subfondo General del
Fondo Regular como ingresos varios. Sin embargo, cada tres meses se
distribuiran intereses a los fondos en fideicomiso o a los fondos especiales con
saldos mensuales superiores a cien mil délares de los Estados Unidos, teniendo
en cuenta el porcentaje medio obtenido en las inversiones.

No se acreditardn intereses a los fondos especiales o de fideicomiso con saldos
mensuales de menos de cien mil délares de los Estados Unidos. Los intereses
devengados por esos fondos se acreditarin al Subfondo General del Fondo
Regular como ingresos varios, a menos que el instrumento legal correspondiente
disponga otra cosa.

Custodia de Valores

Todos los valores se depositardn bajo la custodia de una institucién bancaria
reconocida por su solvencia y confiabilidad. Los recibos de los certificados de
depésito bancario se mantendran en una caja de seguridad bajo la custodia de la
Direccién de Finanzas, en la Sede Central, y del Representante, en las Oficinas
del IICA de los paises.

Registro de Inversiones

Las inversiones se registraran en un libro mayor que indicard para cada inversion
el valor nominal, las fechas de compra y venta, el lugar de depdsito, el producto
obtenido de la venta y los intereses devengados.
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CAPITULO 1V

CONTABILIDAD Y CONTROL FINANCIERO

SECCION A. OPERACIONES E INFORMACION FINANCIERAS
Norma 4.1 Sistema de Contabilidad y Registro

4.1.1 Por delegacién del Director General, el Director de Finanzas es responsable de
llevar los registros contables y de consolidar la informacion financiera del
Instituto de conformidad con el Articulo 91 del Reglamento de la Direccién
General®.

4.1.2 El sistema contable debera contabilizar por separado cada actividad, proyecto,
programa, localizacion, objcto de gasto y fondo para cada ejercicio fiscal. El
sistema debera tener la flexibilidad suficiente para proporcionar documentacién
¢ informes sobre los asuntos arriba mencionados y cumplir con los requisitos
financieros internos que rigen los fondos regulares y los acuerdos con
financiamiento externo.

6 Articulo 91 del RDG dispone:
La Direccién General mantendrd los registros contables que sean necesarios y en sus informes financieros reflejard
lo siguiente:

a. Los ingresos y gastos de todos los fondos.

b. El estado de las asignaciones, en forma tal que permita la comparacién con el Programa-Presupuesto aprobado,
tanto por el ejercicio fiscal, programas y otros renglones, como por objeto de gastos.

También mostrara:

i. las asignaciones presupuestadas originalmente;

ii. las asignaciones modificadas por cualquier tipo de transferencia;

iii. los créditos, si los hubiere, que no sean asignaciones autorizadas por la Junta;

iv. los montos (cargados, asignados, obligados o gastados) contra tales asignaciones y otros créditos.

c. Los activos y pasivos del Instituto.

El Director General proporcionaré cualquier otra informacién que sea necesaria para mostrar la situacién financiera
del Instituto.
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La unidad operativa encargada de la programacion debera suministrar informacién
sobre el Programa-Presupuesto y del programa operativo en el formato que se
describe supra, con el fin de comparar los gastos previstos con los gastos
obligados y efectivamente realizados.

El sistema financiero y de contabilidad estard constituido por aquellos
procedimientos que se requieran para asegurar la realizacion de controles
contables apropiados y la proteccién de los activos que estin bajo la
responsabilidad del Instituto’.

El Director General delega autoridad para la programacion de los recursos, la
cjecucion del presupuesto y las operaciones financicras en las unidades operativas.
Los funcionarios encargados de las unidades operativas decberdn ejercer dicha
autoridad de conformidad con los reglamentos, directrices y normas del Instituto
y las instrucciones emitidas por el Director General.

En la evaluacién del trabajo que desempeiian los funcionarios del Instituto se

debera tener en cuenta el cumplimiento de las disposiciones del inciso 4.1.5
supra®.

Estados e Informes Financieros

Los siguientes estados financieros de cada fondo deberan estar a la disposicion
del Director General en forma mensual:

a. El Estado de Activos, Pasivos y el Saldo de los Fondos.

b. El Estado de Cambios en el Saldo de los Fondos.

c. El Estado de las Cuotas.

Trimestralmente, estardn a la disposicion del Director General informes que

permitan la comparacion de los gastos programados con los gastos obligados y
reales.

7 Articulo 90 del RDG dispone:
El Director General establecerd, de conformidad con el presente Reglamento, las disposiciones y los procedimientos
adecuados para asegurar una administracion fiscal eficiente y econémica y dard cuenta de ello a la Junta. Dentro
de esos procedimientos habrd un sistema de contabilidad, basado en principios de aceptacién generalizada, que
garantice informacién exacta y oportuna sobre la situacién financiera del Instituto.

8 Articulo 33 del RDG dispone:
Periédicamente, al menos cada dos afios, se llevard a cabo una evaluacién y calificacién del trabajo que desempefian
todos los miembros del personal, cuyo resultado les deberi ser informado oportunamente en su totalidad, y en forma

debida.
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Los estados financieros preparados para el 31 de diciembre de cada afio serdn
sometidos a los auditores externos a mds tardar el 1° de marzo del aiio siguiente.

El sistema contable permitira el control de los fondos del Instituto, la revisién y
el andlisis de sus actividades financieras, y la preparacion de los estados
financieros correspondientes al final del ejercicio, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados’.

La Direccion de Finanzas registrara todas las obligaciones y proporcionara al
Director General los estados financieros correspondientes al final del ejercicio
fiscal, para su revisién'’.

El Director General presentard a la JIA estados financieros anuales, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 91 del RDG™.

Informes de Avance

Ademas de los informes requeridos en la Norma 2.15, a medio afio, el Director
General presentard a los Estados Miembros un informe sobre la recaudacién de
cuotas, y un resumen sobre contribuciones, ingresos varios y cualesquiera otros
recursos recibidos de fuentes piblicas o privadas.

Moneda oficial

Las cuentas y los registros financieros del Instituto deberin mantenerse y
presentarse de conformidad con el Articulo 89 del RDG', es decir, en délares
de los Estados Unidos salvo en caso de autorizacién expresa del Director General.

9 Véase la nota # 6 al pie de la pagina 39.

10 Articulo 64 del RDG dispone:
El Programa Presupuesto del Instituto es bienal, pero su ejercicio fiscal es anual, en periodos que se extienden desde
el primero de enero al treinta y uno de diciembre del mismo afio. Las cuotas para el Fondo Regular serdn anuales
y se hardn efectivas cada aiio. Al final de cada ejercicio se hard un cierre de cuentas, las que serdn objeto de
auditoria externa.

11 Véase la nota # 6 al pic de la pagina 39.

12 Articulo 89 del RDG dispone:
La contabilidad del Instituto y sus informes financieros se llevardn y se presentardn en délares de los Estados
Unidos de América. Sin embargo, para facilitar las operaciones locales en los Estados Miembros, el Director
General podri autorizar cuentas en la moneda de los respectivos paises, con las correspondientes conversiones.
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SECCION B.

Norma 4.7
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Tipos de Cambio

El dinero en efectivo, los ingresos y los gastos en monedas que no sean délares
se expresardn en términos equivalentes al d6lar de los Estados Unidos, con el
propdsito de facilitar la reconciliacion en la Sede Central y la preparacién de los
estados financieros.

Para efectos contables, las transacciones de ingresos y egresos deberan convertirse
al tipo de cambio del mercado legal que sea mas favorable para el Instituto, a la
fecha en que ocurra la transaccién. El dinero en efectivo al final de cada mes se
convertira al tipo de cambio registrado en el mercado legal.

Las ganancias o pérdidas producidas por las fluctuaciones en el tipo de cambio
se registrardn mensualmente y se acumularan para el ejercicio fiscal. Si el
resultado neto es una ganancia, ésta se considerard como ingresos varios. Si
produce una pérdida, se la imputard a las asignaciones presupuestarias del
ejercicio fiscal en curso.

Anticipo de Fondos

Se podrdn adelantar fondos cuando se disponga de ellos y Gnicamente por el
monto necesario para sufragar el gasto especifico para el cual se solicitan. Se
hara adelantos a consultores, contratistas o proveedores independientes inicamente
de acuerdo con los términos del contrato o acuerdo pertinente, y en ningin caso
podra ese anticipo exceder el 40% del costo total del contrato. Cuando el monto
total del contrato excede US$50.000.00, se le exigira al contratista que recibe un
anticipo, una fianza de cumplimiento, carta de crédito u otro instrumento similar
como garantia de cumplimiento. En los demds casos, el Instituto exigird las
garantias que considere necesarias para proteger sus intereses.

El Instituto debera asegurarse de recibir suficientes anticipos para proyectos
financiados con recursos externos, a fin de evitar el uso de fondos de cuotas para
sufragar los gastos de operacion.

El Instituto concederd a sus funcionarios anticipos para gastos oficiales que no
superen el 80% de los gastos estimados.

ACTIVOS FIIOS Y ADQUISICIONES
Cuentas de los Activos Fijos

El Instituto registrara en las cuentas apropiadas el valor de todos sus activos fijos,
mediante un inventario anual, de conformidad con principios de contabilidad de
aceptacién general®,

La depreciacién de los activos fijos se calculard sobre la base de su vida itil,
utilizando el método de amortizacién lineal.

13 Véase nota # 6 al pie de la pagina 39.
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Autoridad para Aprobacion

La autoridad para aprobar la compra de activos fijos correspondera a los mismos
funcionarios que autorizan otros tipos de gastos presupuestarios.

Adquisicion de Bienes y Servicios

Las adquisiciones de bienes y servicios por parte de las unidades operativas se
ajustardn a cste Reglamento y cstardn sujctas a la cxistencia dc un presupuesto
aprobado asi como a la disponibilidad de fondos.

Métodos para la Adquisicion de Bienes y Servicios

Excepto en aqucllos casos descritos en el Articulo 92 del RDGY, el Instituto
cmitira solicitudes formales al piblico para conseguir tres o mdas ofertas
presentadas por escrito, para cualquier tipo de contrato que valga mds de
US$10.000.00. El Subdircctor General, junto con otros dos funcionarios
designados para ese fin, participaran en una junta de revision de contratos para
abrir la licitacion piblica, estudiar propuestas y determinar a quién se le otorgara
cl contrato. El Director General, o la persona por €l designada, aprobard y
firmara todos los contratos que resulten de ese proceso, en nombre del Instituto.
Para llenar los requisitos del Articulo 92 del Reglamento de la Direccién General,
el Director General determinard el procedimiento a seguir para aplicar el proceso
de licitacion para llevar a cabo métodos competitivos de adquisicion, a fin de
asegurar precios justos.

14 Articulo 92 del RDG dispone:
La adquisicién de equipo, muebles y itiles de oficina y suministros generales asi como la contratacién de trabajos
y servicios, se hard por métodos competitivos.
El Director General podré autorizar excepciones en las adquisiciones de valor inferior a US$10.000,00 cuando
considere que aquellos métodos no favorecen los intereses del Instituto.
Cuando el valor de la adquisicién sea de US$10.000.00 o més, el Director General podrd hacer excepciones a la
utilizacién de métodos competitivos linicamente en las circunstancias siguientes:

a. Emergencias, tales como auxilio en casos de desastre, reparaciones y otras acciones que se requieran con
urgencia para proteger vidas o bienes.

b. Adquisicién de equipo técnico y material cientifico destinado a proyectos aprobados por la Junta que deben
ejecutarse en los Estados Miembros. En estos casos, y segiin el deseo de los Estados Miembros o las
instituciones, las adquisiciones podran ser efectuadas por la Direccién General o por la institucién nacional que
participe en el proyecto, siempre que en este Gltimo caso la compra no resulte mas onerosa.

El Director General informara al Comité acerca de todas las adquisiciones por valor de US10.000,00 o mé4s, en las
que no se hubiesen utilizado métodos competitivos.
Todas las adquisiciones estardn sujetas a la verificacién posterior de la Oficina de Auditoria Interna.
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Pedidos en Grandes Cantidades

La compra de equipos, vehiculos, muebles de oficina, materiales, suministros
generales y servicios se consolidard, cuando sea posible, a fin de aprovechar los
descuentos por voliimenes mayores.

a. La Unidad de Proveeduria, en coordinacién con los Representantes del IICA
cn los paises, se encargard de hacer esas compras por contrato.

b. Antes de hacer pedidos en grandes cantidades deberan tenerse en cuenta los
mas bajos costos de mantenimiento y transporte.

c. El presente requisito de consolidaciéon de compras se aplicard a todos los
fondos administrados por el Instituto.

Adquisicion de Activos Fijos

El costo de adquisicién de activos fijos se registrara en el Fondo de Activos Fijos.
El costo de los bienes incluira el precio de compra y los costos relacionados con
el transporte y la instalacion. Los activos adquiridos como donacién seran
debidamente documentados y se registrardn en las cuentas segiin su valor de
mercado a la fecha de la adquisicion.

Control de Activos Fijos

Los activos fijos se contabilizardn correctamente y se controlardn mediante
registros subsidiarios. A todos los activos se les asignard un nimero para
identificarlos como propiedad del Instituto. Los funcionarios del Instituto serdn
responsables de los activos fijos que éste les asigne para su uso en el desempeno
de las funciones.

Cambios en los Activos Fijos

Los activos fijos pueden sufrir cambios debido a adiciones, modificaciones,
mejoras, rehabilitacién o sustitucién. El principio basico que se acatard al
contabilizar tales cambios, sera la capitalizacion de los costos incurridos en los
mismos, cuando estos scan para aumentar significativamente la vida til de los
bienes o su capacidad de prestar servicio. Las pérdidas debido a la sustitucién
o a la obsolescencia deberan reflejarse como cambios en el Fondo de Activos
Fijos. Los gastos realizados para reparaciones y mantenimiento a fin de conservar
los bienes en condiciones satisfactorias de operacién, deberan registrarse como
gastos regulares de operacién.
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Norma 4.15 Inventario Fisico

Anualmente se realizard un inventario fisico de todos los activos fijos. Cuando
la inspeccion fisica arroja diferencias con respecto a las cifras que aparecen en los
registros contables se investigardn las mismas para determinar sus causas y para
identificar pérdidas o irregularidades. Los registros de los activos fijos deberan
ajustarse cada aio a los resultados del inventario fisico.

Norma 4.16 Retiros y Transferencias

El valor ncto en libros de los biencs retirados del servicio se eliminard de los
rcgistros contables. Los montos adquiridos por la venta de los bienes se
registraran en el fondo correspondiente como ingresos varios. Con respecto a los
ingresos obtcnidos por la venta de bicnes adquiridos con fondos regulares, y de
conformidad con los procedimientos presupuestarios establecidos, cada unidad
operativa podrd solicitar una autorizacion para su utilizacion.

Norma 4.17 Procedimiento para Dar de Baja a los Activos

4.17.1 Las unidades operativas deberdn dcterminar cuales bienes son obsoletos o cuales
ya no pueden utilizarse, y presentar una solicitud a la Oficina del Subdirector
General, a través de las vias establecidas, para disponer de ellos.

4.17.2 El Instituto podrd, cuando lo considere apropiado, donar bienes a instituciones
seleccionadas por el Director General, quien informara al Comité Ejecutivo sobre
tales donaciones.

Norma 4.18 Informe sobre el Fondo de Activos Fijos

En los Estados Financieros de final de afio del Instituto se incluird un informe
sobre la situacién del Fondo de Activos Fijos.

Norma 4.19 Alquileres, Contratos de Arrendamiento y Seguros

El Subdirector General cstudiard una vez al afio todas las pdélizas de seguros,
alquileres y contratos de arrendamiento para determinar si el servicio prestado
ofrece la maxima relacion posible de costo y beneficio y que se estd ofreciendo
un servicio oportuno.

a. Se solicitaran ofertas a través del proceso establecido en la norma 4.10 para
satisfaccr las necesidades del Instituto si el mencionado estudio asi lo
requiere, o por lo menos se hara cada tres afios. Las ofcrtas serdn estudiadas
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por un comité especial integrado por el Subdirector General y dos
funcionarios mas, nombrados por el Director General. Si no se emite una
recomendacién por la oferta de més bajo costo, los motivos del rechazo serin
plenamente documentados y formaran parte del archivo correspondiente.

Para dcterminar el mayor ahorro de costos posible para el Instituto, se
solicitaran los servicios de los proveedores y corredores mas importantes.
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CAPITULO V

AUDITORIA

AUDITORIA INTERNA

Auditor Interno

El Director General nombrara un Auditor Interno para llevar a cabo el Plan de
Auditoria Interna del Instituto®.

Responsabilidades

La Unidad de Auditoria Interna tendra las siguientes responsabilidades:

a.

Formular un Plan de Auditoria Interna que permita a la Unidad evaluar con
exactitud la observancia de las disposiciones que rigen la gestién
administrativa, presupuestaria, contable y financiera del Instituto, y el
cumplimento de las obligaciones que se originan en acuerdos y contratos.

Ascgurar que las reglamentaciones y los procedimientos del Instituto se
cumplan correctamente.

Velar para que se mantengan controles internos actualizados de todos los
bienes del Instituto.

Examinar sistcmaticamente las transferencias oficiales y el uso de controles
internos, ¢ identificar cualquicr irregularidad o cambio en la aplicacién de las
normas establecidas que puedan afectar el funcionamiento eficaz del Instituto.

La Unidad de Auditoria Interna serd responsable ante el Director General.

15 Articulo 93 del RDG dispone:
El Director General establecerd procedimientos adecuados de auditoria interna, para verificar el cumplimiento de
las normas y reglamentaciones vigentes, en especial mediante el examen sistemitico y selectivo de transacciones
oficiales y procedimientos operativos, relacionados con los recursos que administra el Instituto.
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Plan de Trabajo Anual

El Plan de Trabajo Anual de la Unidad de Auditoria Interna se presentara al
Director General para su examen y aprobacién. Este Plan de Trabajo especificard
las acciones a realizar, clasificadas en dos secciones claramente definidas:

a. El plan sistemadtico, en que se identifican los medios, lugares, cronograma y
costo de las funciones de auditoria normales y continuas a realizar en las
distintas unidades del Instituto.

b. El plan sclectivo en que se especifican los medios, lugares, cronograma y
costo de las funciones de auditoria que se deben llevar a cabo en unidades
seleccionadas, en funcién de necesidades especialcs.

El plan tendra caricter provisional y estard sujeto a cambios de acuerdo con las
necesidades del Instituto, las cuales seran determinadas por el Director General
a través de mecanismos establecidos para ello.

Auditorias no Programadas

Cuando surjan situaciones imprevistas, la Unidad de Auditoria Interna deberd
rcalizar ajustes a su plan de trabajo, si el Director General lo considera necesario.

Suspension Temporal

El Auditor Interno podra recomendar al Dircctor General la suspension temporal
de las funciones de cualquier persona cuyas acciones o unidad operativa sean
objeto de una investigacién o auditoria espccial.

Manual de Auditoria Interna

El Director General debera velar por la elaboracién de un Manual de Auditoria
Interna y por su actualizacion. El Manual incluird las técnicas que dcben
utilizarse en la realizacion dc las funciones y tareas de auditoria. El Manual
debera reflejar las normas de auditoria generalmente aceptadas y ajustarse a las
normas del Instituto’®.

16 Véase nota # 15 al pie de la pigina 49.
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Norma 5.7 Cooperacion de los Funcionarios

Los funcionarios del Instituto tienen la obligacién de proporcionar a la Unidad de
Auditoria Interna toda la informacion que ésta requiera para el desempeino de sus
funciones. Los funcionarios del Instituto no darin érdenes ni instrucciones que
puedan perturbar o dificultar las funciones de la Unidad de Auditoria Interna.

Norma 5.8 Informes

Todos los informes producidos y claborados por la Unidad de Auditoria Intcrna
sc presentaran directamente al Director General, quien velard por la aplicacién de
las recomendaciones o las medidas correctivas que considere neccsarias. El
Auditor Interno presentard un informe final sobre todas sus actividades a los
Auditores Externos.

SECCION B. AUDITORIA EXTERNA

Norma 5.9 Los Auditores Externos y los Informes

5.9.1 De acuerdo con el Articulo 94 del RDG, se require la realizacién de una auditoria
externa’’.
5.9.2 Cada dos anos, el Director General obtendrd propuestas de empresas

internacionales de auditoria externa con el fin de realizar las auditorias anuales
del Instituto.

Las propuestas recibidas serin presentadas a la JIA para su examen y
seleccion'® ¥,

17

18

19

Articulo 94 del RDG dispone: Habr4 una auditoria externa que examinaré la contabilidad de la Direccién General.
Los auditores externos serdn designados por la Junta Interamericana de Agricultura para cumplir las labores que
se detallan en los articulos restantes de este Capitulo y presentar las respectivas observaciones. También habré un
Comité de Revisién de Auditoria ("CRA"), designado por el Comité Ejecutivo en conformidad con el Estatuto del
CRA, con objeto de que coordine el examen que los Estados Miembros hagan de las cuentas de la Direccién
General.

Articulo 2 h. del Reglamento de la Junta Intcramericana de Agricultura dispone: La Junta tendré las atribuciones
siguientes: Selcccionar y designar Auditores Externos cada dos afios, mediante un sistema competitivo abierto a
todos los Estados Miembros.

Atrticulo 6.a del RDG dispone: Corresponden al Director General las siguientes funciones especificas, que ejercerd
de acuerdo con las normas y reglamentos del Instituto y sus érganos y las pertinentes disposiciones presupuestarias
aprobadas por la Junta: Administrar los recursos financieros del Instituto y cada dos afios, obtener propuestas de
firmas de auditores externos para ser presentadas a la Junta.
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593 El informe del auditor independiente sobre los Estados Financieros del Instituto
se preparara independientemente del Director General y se presentard de acuerdo
con el Articulo 105 del RDG®.

20 Articulo 105 del RDG dispone: Los auditores externos remitirdn su informe anual de auditoria directamente al
Comité de Revisién de Auditoria, al Comité Ejecutivo y a la Junta Interamericana de Agricultura, a més tardar el
30 de junio del afio siguiente al afio fiscal revisado, o por lo menos 60 dias antes de la préxima reuni6n ordinaria
del Comité Ejecutivo, aquella que se realice primero. Al mismo tiempo se proporcionarin ejemplares de dicho
informe al Director General. EI Comité Ejecutivo, junto con las observaciones y recomendaciones que estime
convenientes, someterd el informe a la subsiguiente reunién de la Junta Interamericana de Agricultura.



ESTABLECIMIENTO DE NORMAS UNIFORMES

El Director General, al recibir recomendaciones de la JIA, estableccrd las directrices
complementarias a las presentes normas que considere necesarias para brindar uniformidad a los
cilculos y cualquier otra férmula contable necesaria para controlar y registrar las actividades
financieras de los fondos®.

21 Articulo 90 del RDG dispone:
El Director General establecerd, de conformidad con el presente Reglamento, las disposiciones y los procedimientos
adecuados para asegurar una administracién fiscal eficiente y econémica y dard cuenta de ello a la Junta. Dentro
de esos procedimientos habrd un sistema de contabilidad, basado en principios de aceptacién generalizada, que
garantice informacién exacta y oportuna sobre la situacién financiera del Instituto.
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APENDICE A

TERMINOLOGIA UTILIZADA EN EL PRESENTE REGLAMENTO

Asignacion: El monto de fondos que el Director General asigna, mediante programas operativos,
a una unidad operativa.

Asignacion presupuestaria: La cantidad de fondos disponibles para asignarlos'a una unidad
operativa, un proyecto o partida presupuestaria durante un ejercicio fiscal determinado, mediante
el Programa-Presupuesto aprobado por la JIA.

Ao fiscal: El aio fiscal coincide con el aio civil, comienza el 1° de enero.

Autoridad fiduciaria: La responsabilidad que se otorga para recibir y administrar recursos
financieros.

Autoridad financiera: La responsabilidad que se otorga para llevar a cabo tareas que tienen que
ver con la situacion financiera del Instituto.

Autoridad funcional: La responsabilidad que se otorga para realizar tareas especificas
relacionadas con el funcionamiento de las unidades operativas.

Categorias de actividad: Se refiere a los tres Capitulos definidos en el Articulo 67 del RDG para
organizar y consolidar la asignacién de los recursos financieros del Instituto, tanto en el Programa-
Presupuesto como en el Programa Operativo anual. Esas categorias son : a) Servicios Directos
de Cooperacién Técnica, b) Costos de Direccién General y c) Costos Generales y Provisiones.

Certificaciéon: La confirmacién de que se ha cumplido con una norma o procedimiento
determinado, o que existe una condicién determinada.

Costos Indirectos: Aquellos gastos involucrados en la ejecucién de una tarea o actividad, aunque
ese monto en su totalidad no se identifique como un beneficio directo de un proyecto especifico.

Cuenta de control: La principal cuenta bancaria del Instituto.

Delegacién de autoridad: La responsabilidad que otorga un funcionario del Instituto a otro para
emprender una funcién o funciones determinadas.
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Desembolso: Un pago de fondos para cumplir con una obligacion anterior o actual y que
disminuye los recursos en caja. Una obligacién y desembolso podrin ocurrir simultineamente.
Este término es sinénimo de los términos gasto y pago.

El: El uso del pronombre "El/él" y el adjetivo correspondiente "su" no implica género y, por
consiguiente, es intercambiable con el pronombre "Ella/clla" y el correspondiente adjetivo "su".

Obligacién: La obligacion legal de pagar los bienes y/o servicios contratados.

Objeto Mayor de Gasto: Los Objetos Mayores de Gasto identificados en el Articulo 68 del
RDG son los siguientes:

— Gastos de Personal Profesional Internacional (Objeto Mayor de Gasto 1).
— Gastos de Personal Profesional Local y de Servicios Generales (Objeto Mayor de Gasto 2).
— Gastos de Funcionamiento (Objetos Mayores de Gasto 3-9).

En el Manual de Procedimientos Contables y Financieros se proporciona informacion detallada
sobre dichos gastos.

Programa operativo: Se trata de un instrumento de gestioén basico mediante el cual se financian
las opcraciones del Instituto correspondientcs a un ejercicio fiscal determinado, segin lo
establecido en el Programa-Presupuesto. Sirve de instrumento de gestion en los diversos nivcles
en los que se adoptan decisiones en el Instituto y de marco para el seguimiento, la evaluacién y
la supervision de la calidad técnica y el uso de los recursos.

Unidad operativa: Un centro especifico que tiene funciones operativas o de apoyo
administrativo.
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APENDICE B

ESTATUTO DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

Objetivos y Funciones

El objetivo del Comité de Revisién de Auditoria (CRA) es coordinar el examen que los
Estados Miembros hacen de las cuentas de la Direccion General.

El CRA revisara el trabajo de los auditores externos y todos los demas aspectos del sistcma
de auditoria externa del Instituto ¢ indicara al Comité Ejecutivo y a la Junta Interamericana
de Agricultura cualquier cosa que, a su juicio, pueda constituir una violacion de los
reglamentos y procedimientos que rigen las operaciones de la Direccién General.

Miembros

El CRA estard compuesto por tres miembros, que no sean de la misma nacionalidad,
elegidos por el Comité Ejecutivo para periodos de seis aiios.

Los miembros del CRA desempeiiardn sus funciones con una independencia total respecto
de todos los drganos y entidades del Instituto, pero estarin obligados a cumplir los
mandatos y las solicitudes de la Junta Interamericana de Agricultura y del Comité
Ejecutivo, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias del IICA.

Cada miembro del CRA serd un funcionario de alto nivel de la oficina o entidad
responsable del examen de las cuentas para la administracion piblica del Estado Miembro
del que sea ciudadano.

Los miembros del CRA empezarin a desempeiiar su cargo a partir del 1o0. de enero del aiio
siguiente a su eleccion, y no podrin ser reelegidos.

Eleccion y Destitucion de los Miembros

Cada Estado Miembro tiene derecho a nominar a uno de sus ciudadanos debidamente
calificado como candidato a miembro del CRA. El Estado Miembro que desee nominar un
candidato debe enviar al Director General el nombre del candidato, junto con su curriculum
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vitae, por lo menos sesenta dias antes de la fecha de la reunién del Comité Ejecutivo en que
ha de considerarse la nominacién. El curriculum y la postulacién serdn distribuidos entre
los Estados Miembros como documentos de la reunién, en conformidad con el Articulo 31
del Reglamento del Comité Ejecutivo.

Cuando menos un miembro del CRA sera elegido entre los que presenten como candidatos
los seis Estados Miembros que son los mayores contribuyentes del Fondo Regular del IICA,
y por lo menos un miembro serd elegido entre los candidatos de los otros Estados
Miembros.

Si uno de los miembros del CRA renuncia o deja su cargo oficial en su pais, dejara de ser
miembro del CRA, y el Estado Miembro que nomind a ese miembro puede nombrar a otro
ciudadano calificado para que lo sustituya en sus funciones el resto del periodo. Sin
embargo, si el Estado Miembro no presenta ¢l nombramiento en un periodo de sesenta dias,
los gobiernos del grupo (pérrafo 3.2 supra) de los Estados Miembros a que pertenezca el
miembro saliente pueden nominar a sus propios candidatos para ocupar la vacante durante
el resto del periodo, y la seleccion correspondiente se llevara a cabo durante la siguiente
reunién programada del Comité Ejecutivo, o de acuerdo con los procedimientos de votacién
por correspondencia establecidos en el Reglamento del Comité Ejecutivo, si el Director
General lo juzga necesario.

Salvo por lo establecido en el parrafo 3.3 anterior, un miembro del CRA puede ser

destituido de su cargo unicamente por una votacion de dos tercios de los Miembros del
Comité Ejecutivo.

Financiamiento

El financiamiento del CRA, incluyendo los vidticos y gastos de transporte de sus miembros,
se considerard dentro del presupuesto del Fondo Regular del Programa-Presupuesto del
IICA.

Supervision

La Junta Interamericana de Agricultura cvaluard periédicamente los resultados del sistema
de auditoria externa, incluyendo la eficiencia y eficacia del CRA.

Reglamento

El CRA puede adoptar sus propios reglamentos, siempre que no contravengan de ninguna
manera las disposiciones de este Estatuto, las demds disposiciones reglamentarias del
Instituto ni las resoluciones de los érganos directivos del Instituto.
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VII. Disposiciones Transitorias

7.1

7.2

Los primeros miembros del CRA seran elegidos durante la Décimocuarta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo en 1994 para los periodos que se decidan por sorteo: uno que
terminara el 31 de diciembre de 1995; otro, el 31 de diciembre de 1997; y el Gltimo el 31
de diciembre de 1999.

Las operaciones del CRA para el bienio 1994-1995 serdn financiadas con los fondos de
contingencia incluidos en ¢l Programa-Presupuesto.
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