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ANTECEDENTES

El Gobierno de Bolivia a través del Sector Publico Agricola concertd con
la Oficina del IICA en este pais el apoyo a la formulacién y ejecuciédn
de proyectos piloto de Desarrollo Agricola Integrado ya desde 1980. Estos
proyectos se proponian experimentar y luego expander una metodologia que
permitiera alcanzar una integracién en dos aspectos: uno de caracter ins-
titucional y otro de caracter gerencial en el predio, finca o empresa.
El primero se lograria mediante la conjuncién de esfuerzos de las institu-
ciones en una organizacién ad-hoc y el sequndo mediante el adiestramiento
de los productores en el manejo de todos los factores involucrados en el
desarrollo agricola, a fin de obtener una mayor produccién, una mas eficien-
te productividad y un mejor ingreso neto.

Para viabilizar la accién se firmd inicialmente una Carta de Entendimiento
con Potosi, que luego se cambié a un convenio y luego se firmaron convenios
con Cochabamba y el Beni. De esta manera se cubririan los tres pisos ecolé-
gicos del pais: Altiplano, Valles y Trépico. Las instituciones firmantes
fueron el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) como
tal, las entidades descentralizadas de dicho Ministerio: Instituto Bolivia-
no de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) y Banco Agricola de Bolivia (BAB),
las Corporaciones de Desarrollo, 1la Aseguradora Boliviana Agropecuaria
(ASBA) y las Universidades Regionales.

Desde un principio las instituciones participantes identificaron la necesi-
dad de disponer de los servicios de profesionales agrénomos que tuvieran
una visién integrada de las variables concurrentes en el desarrollo y que
en consecuencia pudieran manejarlas en la practica. Se percibié, sin embar-
go, que la formacidén tradicional de los agrénomos tenia un énfasis muy
grande en el campo fisico-bioldgico de una parte y de otra que poco se
manejaban a nivel metodolégico las interacciones de los factores que inter-
vienen en la produccién. Para subsanar esta situacién se realizaron con
fines de adiestramiento algunos seminarios relacionados con la investiga-
cién, la extensién y el crédito con un enfoque de sistemas. De todas mane-
ras las instituciones firmantes de los convenios introdujeron como uno
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de sus compromisos la elaboracién de un nuevo plan de estudios para la
educacién agricola superior que superara las deficiencias formativas ob-
servadas. Fué¢ asi como el IICA facilit6é el apoyo de un especialista en
educacién agricola como parte de su equipo asesor. Inicialmente el traba-
jo se realiz6é a partir de abril de 1981 con la Facultad de Ciencias Agri-
colas de la Universidad Mayor de San Simon (UMSS), involucréndose poste-
riormente la de la Universidad Técnica del Beni (UTB).

Desde un principio, sin embargo, se tomd conciencia de que mas allad de
la elaboracién de un plan de estudio se trataba de realizar una reestruc-
turacién curricular que acorde con las tendencias de la educacién, logra-
ra de alguna manera aproximaciones a la integracién del conocimiento y
el aprendizaje en el proceso formativo. Esto naturalmente trascendia
los proyectos piloto de desarrollo agricola integrado, lo que se fué per-
filando en la medida en que se avanzaba en el trabajo. De alli que se
opté finalmente por celebrar acuerdos directos entre las Universidades
y el IICA mediante Carta de Entendimiento firmada en abril de 1984. A
esa fecha se habian realizado las siguientes etapas del proceso de estructu-

racién curricular:

a) La identificacién de los campos ocupacionales del ingeniero agrénomo.

b) La identificacién y andlisis de las funciones (responsabilidades) de
los ingenieros agrénomos.

c) La elaboracién del perfil del ingeniero agrénomo en tres aspectos:
i) desde el punto de vista del ejercicio profesional en el campo cien-
tifico tecnolégico; ii) desde el punto de vista del ejercicio profesio-
nal en el campo socioceconémico y iii) desde el punto de vista de 1la
formacién general.

Quedaban pendientes las etapas que a continuacién se mencionan, identifi-
cadas en la Carta de Entendimiento:






SR R R BN ERENENEEENEENEEREEES =

3../

a) Disefio de matrices de objetivos/contenidos y del ordenamiento académi-

co.
b) Elaboracién y aplicacién de una metodologia para evaluar los recursos.

c) Identificacién y ordenamiento de 1los lineamientos bésicos para la
adopciétn de un nuevo aparato académico en funcién de las necesidades
del nuevo curriculo.

Dadas las dificultades operativas que se iban confrontando, primero por
la inexistencia de la autonomia universitaria, luego por el lento proceso
de reinstitucionalizaciétn de dicha autonaomia y en todo tiempo por los efec-
tos de la constante inestabilidad institucion'al a nivel general, hubo que
cambiar varias wveces las estrategias de trabajo de comin acuerdo entre
autoridades académicas y el especialista del IICA. Lo que se buscaba
en cada caso era lograr una mayor y mas activa participacién de docentes
y estudiantes en el proceso de reestructuracién curricular. No obstante,
la flexibilidad en la adopciétn de nuevas estrategias de trabajo y de 1la
ratificacion en diversas oportunidades de parte de las autoridades Faculta-
tivas de ciencias agricolas de las tres Universidades, en cuanto al manteni-
miento de su interés por la reestructuracién curricular, el proceso fue
lento, debido a que los equipos de trabajo se desintegraban con facilidad.
Por esta razédn y tomando conciencia de que el trabajo deberia acelerarse,
se adopté por concenso en reuniones independientes de cada Facultad un
procedimiento mediante el cual con base en todos los documentos producidos,
el especialista prepararia o sintetizaria nuevos documentos para ser presen-
tados a los coordinadores del proyecto, de tal manera que estos pudieran
discutirlos de acuerdo a los mecanismos internos de las Facultades con
autoridades académicas, docentes y estudiantes, haciendo cuanto lo creye-
ran pertinente comentarios o sugerencias.

Las caracteristicas del proceso realizado en el marco de las necesidades
y limitaciones mencionadas, no constituyen "el curriculo” de tal o cual
Facultad que en si tienen sus diferencias académicas y arganizativas, sino
que de su contenido las Facultades extraeradn las guias y directrices para

oo/






4../

la adopcién y/o adaptacion de los aspectos fundamentales en el marco de
las peculiaridades institucionales y organizativas de cada Universidad

en particular y de la Universidad Boliviana en general.

Uno de los objetivos de este proyecto era el de procurar alguna aproxima-
cién al transito de un curriculo lineal a un curriculo integrado. Adn
cuando hubo que replantear y restringir los propdsitos de grandes innova-
ciones, se mantiene en el proyecto, como se verd, aproximaciones a la inte-
gracién del conocimiento y el aprendizaje; una por via de la estructuracién
de las Areas, subdreas y asignaturas y otra por la metodolégica del proceso
de ensenanza-aprendizaje, mediante la introduccién de un &rea de forma-
cién integrada o &rea de investigacién de la realidad agricola rural.

Con el objeto de disponer de un marco operativo de referencia se elaboré
ya no desde mayo de 1981 lo que se llambé "Esquema metodolégico de reela-
boracién de los planes de estudio" en el cual se incluian sugerencias sobre
el "desarrollo de actividades experimentales de readecuacién curricular",
proponiéndose la utilizacién de la infraestructura que se fuera creando
en los proyectos piloto de desarrollo agricola integrado. Lamentablemente,
estas actividades no pudieron realizarse por exigir cambios en la estructura
institucional. Con este documento. como base se inicié el trabajo, trans-
formandose después en una guia mucho més coherente y campleja, distribui-
da en enero de 1982 con el titulo de "lineamientos Basicos para la elabora-
cién del Plan de Estudios" que finalmente fué incluido como un capitulo
de un documento’ que en julio de ese mismo afo fue distribuido con el titulo
de "Enfoques practicos sobre diversos aspectos del curriculo en la educacién
agricola superior".
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GUIAS PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO.

Tal como se menciona en los antecedentes, pra el desarrollo del trabajo
se elaboraron documentos orientadores que sirvieron de guia. El esquema
metodolégico, finalmente disenado incluia guias generales para: 1. la
elaboracién del plan de estudios; 2. la selecciétn de las estrategias de
ensenanza-aprendizaje; 3. la programacién del proceso de ensefanza-aprendi-
zaje y 4. el control y la realimentacién.

El plan de estudios constituye el instrumento normativo basico del curriculo
porque en el:

a) Se definen los objetivos en los cuales se plasma la intencionalidad
educativa.

b) Se determinan los contenidos minimos de las ciencias, de las técnicas
y del conocimiento general para la formacion profesional de que se
trata.

c) Se cuantifican y cualifican las acciones educativas que se necesitan
para que los estudiantes adquieran o fortifiquen:
- conocimientos
- habilidades y destrezas; y
- actitudes.

El proceso de elaboracién del plan de estudios para la educacién agricola
superior debera cubrir las siguientes etapas:

- identificacién y andlisis critico de objetivos y estrategias del
desarrollo agricola y rural.
- Elaboracién del perfil de profesional requerido

- Elaboracién y ordenamiento de los contenidos minimos.

A continuacién se inserta el esquema del diseno curricular con el detalle

-/
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ée los pascs Qe atxe cada etapa.

Esquema del diseno curricular de la Educacién Agricola Superior (Compo-

nente Plan de Estudios) aplicado en las Facultades de Ciencias Agricolas

en Bolivia.

Primera Etapa

Identificacioén y andlisis critico de objetivos y estrategias del desarro-

1llo agricola y rural.

En forma esquemdtica los pasos a realizar en esta etapa son los siguientes:

1.

Constituciétn de un nicleo de trabajo en las Facultades de Agronomia
(si no existen Unidades de Planificacién y Desarrollo Educativo).

Relevamiento de todos los documentos existentes sobre planes de desa-
rrollo global y fundamentalmente del sector agricola y rural (concep-
tuales, definitorios, operativos, etc.) que conforman un Modelo de
Desarrollo.

Entrevistas a dirigentes del sector publico y privado agricola con
el objeto de complementar el cuadro de objetivos y estrategias del
modelo de desarrollo.

Preparacién de un documento que contenga un andlisis critico de toda
la informacién recolectada y en funcién del mismo, esbozo de un modelo

de desarrollo agricola y rural viable en el corto y mediano plazo.
Redefinicién de objetivos y estrategias en el marco del nuevo modelo
e identificacién proyectiva del desarrollo en términos de estructuras

productivas y organizaciones sociales rurales.

Elaboracién de los objetivos generales del plan de estudios.
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Se Eta)

Elaboracion del perfil del profesional requerido.

En forma esquemdtica los pasos a realizar en esta etapa son los siguien-

tes:

1. Relevamiento de 1los campos ocupacionales actuales y determinacién
de las funciones de las unidades operativas correspondientes.

1.1. Definir los campos ocupacionales principales y determinar el
namero de profesionales ocupados, tanto en el sector publico
camo en el privado.

1.2. Para cada uno de los campos ocupacionales identificar las Unida-
des Operativas del sector publico y del sector privado, preci-
sando sus funciones técnicas hasta el detalle que se estime

conveniente.

1.3. Corregir por ampliacién, supresién o complementacién las funcio-
nes actuales de las Unidades Operativas en funcién de:

a) Nuevos lineamientos del desarrollo agricola, rural y rea-

decuaciones institucionales.

b) Nuevos enfoques metodolégicos del desarrollo integrado agri-

cola y rural.

2. Identificacién de las caracteristicas profesionales para el desempeno
eficiente.

2.1. De acuerdo con las funciones de las Unidades Operativas identi-
ficadas, y corregidas hacer una primera aproximacién al perfil
del profesional requerido.

5/
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2.2. Afirmar el perfil mediante:

a) Entrevistas a directores de entidades puiblicas y privadas

b) Entrevistas a profesionales en ejercicio.

c) Entrevistas a personas relevantes en el campo econémico,
social, politico y cultural.

2.3 Definicién final del perfil en seminario-taller de sintesis con

profesores y estudiantes con base en documento preparado por

los nucleos de trabajo (unidades de planificacién y desarrollo

educativo).

Tercera Etapa

Elaboracién y Ordenamiento de los Contenidos Minimos.

En forma esquemAtica los pasos a realizar en esta etapa son los siguien-

tes:

a) Afinamiento del perfil profesional

b) Elaboracién de las matrices de objetivos-contenidos.
c) Ordenamiento por Areas, subAreas y asignaturas.

d) Cuantificacién y cuélificacibn de los requerimientos de aprendiza-

je.
e) Adopcién de alcances y limites de flexibilidad curricular.

Las bases conceptuales que orientaron el proceso del trabajo y que conte-
nian la intencionalidad de la reestructuracién y que en definitiva constitu-

yeron los fundamentos sobre los cuales se elaboré el curriculo, fueron
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los siguientes:

1. Que la formacién del ingeniero agrénomo perseguia el fortalecimiento
en dos campos importantes.

a) En el campo del ejercicio profesional (enfoque cientifico-tecno-
l6gico). ’

b) En el campo del ejercicio social (enfoque socio-politico y cultu-
ral).

2. Que toda la estructuracién curricular debia enmarcarse en principios
de:

a) Concatenacién.
b) Secuencia.

c) Coamplementacién.
d) Dependencia.

Que de alguna manera deberia lograrse una proximacién a la integracién
del conocimiento y el aprendizaje en el proceso metodoldgico.
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ETAPAS DE ESTRUCTURACION.

La aplicacién de las orientaciones emanadas de las guias de trabajo, tuvie-
ron mayor o menor éxito, dependiendo de la existencia de fuentes de infor-
macién, de la disponibilidad de cooperacién externa a las Facultades y
fundamentalmente de las posibilidades de dedicacién en el tiempo de los
equipos técnicos de las propias Facultades. Se traté de todas maneras
de trabajar todos los campos sefialados en las guias, procurando en muchas
oportunidades la realizacién de afinamientos en relacién a etapas ya cumpli-
das en funciétn de nuevos elementos de juicio surgidos al aplicar diversas
estrategias de trabajc *tal como se sefiald en los antecedentes.

Objetivos Generales del Plan de Estudios.

T EH B E NN NEERNEEEENEERARAE

Los objetivos generales se proponen identificar la intencionalidad del
programa educativo. Deben tener sin embargo una base realistica constitui-
da por el conocimiento de las tendencias del desarrollo del sector, ya
que las estrategias de este desarrollo condicionan las caracteristicas
de los campos ocupacionales. Es asi como los objetivos generales al concre-
tarse en &reas de conocimiento, permiten la elaboracién de objetivos especi-
ficos que responden a requerimientos del ejercicio profesional. Por ello,
desde un principio se hizo un acopio de informaciones relacionadas con
los planes sectoriales y globales; estos Ultimos por la necesidad de esta-
blecer la necesaria relacién intersectorial, complementandose con entre-
vistas en los departamentos técnicos de los Ministerios de Planeamiento
y Coordinacién y de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Como no existia en el primer afo de trabajo ningin plan concreto de desa-
rrollo se analizaron los documentos correspondientes al plan nacional de
desarrollo econfmico y social 1976-1980 y los volamenes de Bolivia en
cifras, disponibles. Posteriormente y con el objeto de afinar la informa-
cién, de manera que pudieran analizarse los posibles cambios en las es-
i:rategias, se revisaron algunos otros documentos entre los cuales se desta-
can el diagnéstico y programa 1982-1984 del Ministerio de Asuntos Campesi-

nos y Agropecuarios los lineamientos para un plan nacional de rehabilita-

oo/






I R E R R E N EEEEEEEEEEES.

11../

cién y de desarrollo elaborados por el Ministerio de Planeamiento y Coor-
dinacién para 1984-1987.

Es conveniente destacar que con el objeto de situar la posicién de las
Universidades y en particular de las Facultades de Ciencias Agricolas en
el nuevo contexto politico gereradd por la institucionalizacién del régimen
democratico, se realizdé un - "Encuentro de Decanos, Docentes y Estudiantes
de las Facultades de Ciencias Agricolas y Pecuarias de la Universidad Boli-
viana" en diciembre de 1983, durante el cual se expusieron lineamientos
generales en relacién al desarrollo agricola y rural. En este encuentro,
participaron representantes de la Vice-Presidencia de la Repdblica, del
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios y del Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana como expositores.

Coamo se ha mencionado, la concrecién de los objetivos generales en objeti-
vos especificos de formacién en las diversas etapas del proceso de ense-
nanza-aprendizaje, exige que los responsables del curriculo estén atentos
a los cambios coyunturales en las estrategias del desarrollo, ya que estas
generan, modifican o amplian campos ocupacionales.

En términos sintéticos y en funcién de las inquietudes de las Facultades
de Ciencias Agricolas de Cochabamba, Potosi y el Beni originadas por el
propdsito de buscar y encontrar aproximaciones a un enfoque integrado de
la realidad agricola y rural, se estima que los siguientes objetivos gene-
rales identifican la intencionalidad formativa del nuevo curriculo, expre-
séndose en términos de capacidad para:

a) Interpretar cientificame'nte en su concatenacién, secuencia, complemen-
taridad y dependencia los fendmenos relacionados con los recursos natu-
rales renovables, en funcién de su aprovechamiento 6ptimo para beneficio
de la sociedad.

b) Determinar el tipo de tecnologia que debe utilizarse en cada caso
particular, dependiente de las caracteristicas de las unidades de pro-
duccién y desarrollar habilidades y destrezas para su aplicacién practi-

e/
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ca y concreta en funcién de una 6ptima combinacién de recursos.
c) Identificar los obstaculos estructurales para el desarrollo arménico
de la sociedad rural y en consecuencia disefiar y realizar programas
que propicien cambios en las estructuras econémicas, sociales y poli-

ticas de la sociedad rural.

Elaboracién de perfil profesional

"Una de las etapas mas importantes para la elaboracién de un curriculo es
la identificacién del perfil del profesional que se propone formar mediante
la accién dindmica de dicho curriculo. En efecto, s6lo conocido dicho
perfil pueden formularse objetivos generales, especificos e intermedios
en términos de contenidos y camportamientos, lo que permite la elaboracién
del plan de estudios.

Para esta elaboracién se hace necesario:

a) Tamar en cuenta los objetivos generales que expresan en términos globales
la intencionalidad formativa.

b) Identificar las caracteristicas de los campos ocupacionales y en cierta
medida la tendencia de absorcién de los profesionales.

c) Caracterizar las responsabilidades (funciones) que deben cumplir 1los
profesiamles en cada campo profesional.

Los campos ocupacionales en 'un momento histérico determinado est&n dados
en la realidad y responden a las estrategias de desarrollo de una u otra
manera: en forma explicita cuando existen planes de desarrollo o en forma
de respuesta a las condiciones econémicas y sociales determinadas por estruc-
turas tradicinales. En todo caso se hace necesario identificar estos cam-
pos ocupacionales, ya que en definitiva en alguno de ellos habra de ubicar-
se el futuro profesional. En nuestro caso con el objeto de identificar
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" los campos ocupacionales principales de los ingenieros agrénomos y obtener

una aproximacién a las responsabilidades (funciones) a cumplir por éstos,
se solicit6é por correo, la siguiente informacién a las unidades operativas
(entidades del sector pablico y del sector privado).

a) Nambre de la entidad.

b) Nambre de la dependencia (en el caso de que la entidad tuviera varias
dependencias).

c) Funciones de la dependencia.
d) Nimero de profesionales empleados.
e) Universidad de origen.

Las entidades de las cuales se requirié la anterior informacién, sumaron
un total de 40 pertenecientes al sector publico y al sector privado, con
predominancia del primero, dadas las caracteristicas ocupacionales de 1los
ingenieros agrénomos. Se obtuvo respuesta de 30 entidades dentro de las
cuales se encuentran casi todas las que ocupan mas de 5 ingenieros agré-
nomos por lo que no obstante alguna demora en el tiempo parece constituir
un record en cualquier encuesta por correo. Los campos ocupacionales detec-
tados en orden jerdrquico de acuero con el namero de profesionales ocupados

fueron los siguientes:

Generacion de Tecnologia

Transferencia de Tecnologia

Servicios Técnico-Econdmicos (Crédito, Sequro, Mercadeo).
Planificacién, programacién, proyectos

5. Ensefianza Agricola Superior y Media.

Evaluacién y manejo de recursos naturales renovables.
Control y NOrmas Fitosanitarias

Produccién Empresarial.

Venta de insumos.

10. Comunicacién, Informacién y Documentacién.

W N =
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Se hace necesario observar que el campo ocupacional "Produccién BEmpresa-
rial" por dificultades de encuesta, no puede precisarse con exactitud su
posicién en cuanto al orden de importancia; sin embargo tomando en cuenta
informaciones adicionales se determiné que no constituye en la actualidad
un sector de gran demanda de profesionales. AUn cuando el objeto de esta
encuesta no era necesariamente la de cuantificar la ocupacién profesional
ha permitido en forma aproximada determinar los campos de mayor demanda, -
lo que es de importancia en la caracterizacién del perfil, en el marco por

supuesto de las espectativas y proyecciones del desarrollo agricola y rural.

La informacién requerida, sobre las funciones de, dependencias y entidades
en las cuales prestan sus servicios los ingenieros agrénomos, sirvié par-
cialmente para caracterizar las responsabilidades (funciones) a cumplir
por estos profesionales, caracterizacién que se completé con el contacto
personal con funcionarios y profesionales y por supuesto, realizando un
anpalisis funcional del ejercicio del profesional. De esta manera se esta-
blecieron las siguientes responsabilidades (funciones), las cuales no se
presentan necesariamente jerarquizadas en cuanto a su importancia: \

- Planificacién
- Organizacién
- Direccién

- Administracién
- Supervisién
- Ejecucién

- Consejeria

- Enseflanza
-Evaluacién
~-Integracién
-Informacién

Las anteriores responsabilidades (funciones) que los ingenieros agrénamos
deben cumplir, se definen de la manera siguiente:

oo/
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Planificacién

- Implica la participacién en la formulacién de planes, programas y proyec-

tos especificos del campo ocupacional de que se trate. Se refiere a la
intervencion en cualquiera o todas las fases del planeamiento, planteamiento
del problema, diagnéstico, elaboracién de objetivos, seleccién de metodolo-
gias y técnicas, cuantificacién de recursos, mecanismos de puesta en marcha,
etc.  En algunos casos puede tratarse también de elabaracién individual
de proyectos o segmentos de proyectos sobre cuya ejecucién puede tener res-

" ponsabilidad directa el profesional.

Organizacion

Implica la integracién de equipos de trabajo, la asignacién y distribucién
de tareas, la jerarquizacién intra-grupos, o inter grupos, la creacién de
mecanismos de coordinacién,  la instrumentalizacién por medio de manuales
operativos.

Direccién

Implica actividad de mando, ejercicio de autoridad, resolucién de problemas
operativos en Gltima instancaia, toma de decisiones finales.

Administracién

Inplica el control, manejo y cambinacién de recursos fisicos, mmanos y
financieros en el marco de un esquema organizativo dado para lograr la mAxima
eficacia en la ejecucién de un proyecto o una actividad. |

Supervisioén
Implica la revisién y andlisis periédicos de métodos y técnicas operativas,

para efectos de correccién, mejora o modificacién de los mismos, a efecto
de lograr mayor eficacia en la ejecucién de un proyecto o actividad.

-t
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Ejecucitn

Implica la realizacién practica de tareas parciales o totales conducentes
a la obtencién de un producto, sean ellas de cardcter mecénico o manual.

Consejeria

Implica la inclusién del uso de tecnologias apropiadas bien sean constitutivas
de paquetes tecnolégicos o de aspectos parciales que constituyan problemas
inmediatos.

Ensenanza

Implica la realizacién directa de procesos de ensefanza-apredizaje de carac-
ter formal sistemdtico o no formal asistematico como parte total o par-
cial del campo ocupacional de que se trate.

Evaluacién

Implica la realizacién especifica de tareas mediante las cuales se determine
la pertinencia de los objetivos iniciales en funcién de los productos obte-
nidos, de la combinacién de recursos y de los métodos y técnicas utiliza-
dos en proyectos o actividades concretas.

Integracion

Inmplica la participacién a nivel de planes, programas y proyectos en la
formulacién y/o ejecucién dé acciones integrativas de las variables que
intervienen en el desarrollo agricola integrado y/o en el desarrollo rural
integrado. Enfoque de esta variable y de su cambinacién como sistemas o
subsistemas.

Informacién

Implica la participacién colateral o directa en la preparacién de informes
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administrativos y técnicos dentro del campo ocupacional respectivo y/o
para difusién en el marco del sector agricola en general.

Identificados los campos ocupacionales y caracterizadas las responsabili-
dades (funciones que deban cumplir los ingenieros agrénamos, se hace nece-
sario determinar las habilidades/destrezas, conocimientos y actitudes re-
queridos para que las mencionadas responsabilidades puedan ser cumplidas
con eficacia, esto nos da una informacién acerca de los a&mbitos objetivos
y subjetivos del ejercicio profesional. Los conocimientos oonstituyen
el soporte cientifico-tecnolégico que hace posible la adquisicién y utili-
zacién o manifestacién de habilidades, destrezas y actitudes. Su explica-
cién es de gran utilidad, al momento de la determinacién de contenidos
de ensefanza-aprendizaje y comportamientos esperados.

Para una primera caracterizacién de habilidades/destrezas y actitudes re-
queridas se realizé lo que llamamos una encuesta a Expertos, consistente
en solicitar informacién sobre habilidades/destrezas, conocimientos y acti-
tudes requeridas para cumplir cada una de las responsabilidades en cada
campo profesional. Para el efecto se escogieron personas que eran o ha-
bian sido directores de programas o de proyectos, asesores de entidades
o enpresas que tuvieran una adecuada experiencia en cuanto al campo profe-
sional en cuestién. A todas estas personas se les hizo una visita durante
la cual se les explicd debidamente el objetivo de la encuesta entregando-
seles una documentacién que contenia ademds de los objetivos de la encuesta
y los formularios pertinentes, algunos ejemplos esclarecedores de la forma
esperada de las respuestas. El1 nimero de las respuestas obtenidas fué casi
del 100%. Los criterios de los encuestados se consolidaron para cada res-
ponsabilidad en cuanto a habilidades/destrezas y en cuanto a actitudes
en general.

Un camplemento para caracterizar el perfil lo constituye la indagatoria
a profesionales de reciente graducacién acerca de criterios sobre las habi-
lidades/destrezas que debiera poseer un Ingeniero Agrénomo para cumplir
con eficacia sus responsabilidades (funciones). Debido a lo laborioso de
una encuesta que englobe adecuadamente todos los c¢ampos ocupacionales y
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no se produzcan sesgos esta se sustituye a veces por la seleccién de profe-
sionales jovenes de reconocida experiencia minima, para que proporcionen
sus criterios acerca de lo que un ingeniero agrénomo debiera saber hacer.
Ese procedimiento fué el que se siguié en esta oportunidad con el agrega-
do de que a dichos profesionales se los invité a participar en las discu-
siones en el seminario-taller, que se menciona mas adelante.

La opinién de los expertos en relacién a las responsabilidades (funcio-
nes) de los ingenieros agrénomos a nivel de licenciatura en cada campo
ocupacional y sus criterios sobre actitudes de los mismos se insertan a
continuacién:
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CUADRO QUE MUESTRA LOS CRITERIOS RESUMIDOS SOBRE ACTITUDES QUE DEBE
MANIFESTAR EL INGENIERO AGRONOMO DE ACUERDO CON ENCUESTA A EXPERTOS

refleccién frente a los problemas detectados

seguridad al adoptar decisiones

estimulo hacia la evaluacién y contraevalucacién
valoracién de la lectura continuada

respeto por la experiencia de los demas

valoracién de las experiencias de otras empresas
apreciacion del trabajo en equipo

objetividad en la identificacién de prioridades
consideracién de los juicios y acciones

valoracién de la accién interdisciplinaria

comprensién de los problemas de alumnos y condiscipulos
innovacién en los campos tecnolégico y socioeconémico
percepcién de la importancia relativa de los problemas

De consideracién de la participacién de grupos para mejor enfoque de
las soluciones. ]

De integracién al conjunto de administracién de actividades
De actualizacién constante en el campo de responsabilidad

De aceptacién y colaboracién en el desarrollo de los trabajos
De aceptacién y estudio de criticas y sugerencias sobre métodos de ense-
nanza

De flexibilidad en la seleccién y cambinacién de métodos de acuerdo a
sus ventajas y limitaciones

imparcialidad de cooperacién

solidaridad humana con los grupos

fraternizacién con la J:uventtxd rural

liderazgo

autoridad sin rigidez

participacién social

sentido de misién

sencillez en la aceptacién de sugerencias del campesino
honestidad cientifica

creatividad

¥ EEEEEN

consideracién de opiniones cientificas diferentes
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servicio

firmeza en la toma de decisiones

delegacién de funciones

sociabilidad

sencibilidad frente a problemas no técnicos .
confianza en las aptitudes de colegas y campesinos
imparcialidad en la revisién de los trabajos

ecuanimidad

critica y autocritica constructivas

Y YYD

didlogo

De honestidad y responsabilidad en la evaluacién de resultados obteni-

dos

* De claridad y coherencia en las sugerencias para el reajuste de los
proyectos

* De dialéctica frente a los fenémenos de la naturaleza y de la\ sociedad

* De apreciacién del trabajo de equipo integrado y concertado

* % % % % * % * * % *

Con la informacién recolectada y debidamente depurada y consolidada se
realizé un seminario-taller con participacién de autoridades'facultativas,
docentes, estudiantes y los profesionales mencionados. Para el efecto,
se trabajaron dos componentes en las cuales se propuso caracterizar en
forma mads detallada el perfil en funcién del ejercicio profesional:

a) Campo cientifico-tecnolégico
b) Campo socio-econémico operacional

Se traté también de identificar algunos aspectos que trascendieran el te-
rreno puramente profesional relativos al quehacer en funcién de los objeti-
vos de la Universidad Boliviana en el marco de las necesidades del desa-
rrollo. '

Previo al trabajo en grupos, se expusieron algunas ideas orientadoras para

hacer mas eficaz dicho trabajo desde el punto de vista del desarrollo na-
cional del sector, de la concepcién del desarrollo integrado de la produc-

oo/
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cién agricola desde la generacién del producto hasta su utilizacién final,
el desarrollo agricola integrado y el papel de la unidad de produccién
como nicleo basico del mismo y de la educacién agricola superior en el
marco de las necesidades del desarrollo.

Con el objeto de disponer de una base mas detallada que posteriormente
sirviera para elaborar los- objetivos de formacién, se desagregaron los
campos cientifico-tecnolégico y socio-econémico operacional asi:

a) Campo cientifico-tecnolégico:

i) Produccién vegetal.
ii) Produccién animal.
iii) Produccién forestal.

Convencionalmente cada renglén de produccién se desagregd de la manera
siguiente:

1. Mejoramiento genético.

2. Manejo de la produccioén.

3. Nutricién

4. Sanidad

5. Manejo fisico del producto.

b) Campo socio-econdmico operacional:

i) Economia de la enpresa agricola.
ii) Gestién de la empresa agricola.
iii) Camercializacién de los productos.
iv) Crédito agricola

V) Organizacién de los productores.

El producto del trabajo de los grupos en el seminario-taller fué con-
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solidado y depurado especialmente en lo referente al campo cientifi-
co-tecnolégico el que obviamente fué discutido con mayor profundidad
ya que dado el peso de este campo en el curriculo actual, se dispo-
ne en el mismo de mayor namero de catedréticos. A continuacién se
incluye esta consolidacién:
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En lo referente a los aspectos que trascienden el ejercicio profesional

propiamente dicho, lo elaborado fue de menor importancia por lo que en
el curso del proceso de estructuracién hubo de discutirse en diversas opor-
tunidades para tener una base para el ordenamiento del &rea respectiva
y la definici6tn de contenidos en el plan de estudios en cuanto a la for-
macién general. La orientacién fundamental en todo caso se ajusté a las
bases conceptuales senaladas en las "guias para la realizacion del trabajo"

Objetivos de Formacién

El trabajo anterior permiti6é disponer de un perfil aproximado del futuro
profesional en los campos cientifico-tecnolégico, socio-econdémico operacio-
nal y de desempeno general. Lo que en el perfil se interpreta camo habi-
lidades y/o destrezas de caracter intelectual o manual, deben expresarse
en objetivos de formacién a alcanzarse mediante el proceso de ensefianza
aprendizaje. De esta manera, se prepararon varios documentos, los cuales
fueron depurados para darles la mayor coherencia con el perfil elaborado
el que fue objeto de nuevas revisiones al prepararse los objetivos basicos
de formacién, lo que en definitiva fueron los siguientes:

a) Campo Cientifico tecnologico

i) Produccién vegetal:
Desarrollar capacidad para:

1. Identificar problemas que determinan necesidades de mejoramiento

2. Seleccionar procesos que conduzcan a la satisfaccién de las
necesidades de mejoramiento.

3. Elaborar modelos de mejoramiento (experimentos).
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4. Implementar los experimentos.

5. Establecer, conducir y controlar los experimentos.

6. Analizar los resultados de los experimentos.

7. Establecer las interrelaciones entre variables que influyen en
la obtencién y uso de materiales mejorados.

8. Evaluar los materiales en condiciones de predios diversificados
y no diversificados.

9. Colaborar en los procesos de produccion de materiales basicos.

10. Colaborar en los procesos de seleccién, programacion y conserva-
cién de materiales mejorados.

Manejo:

Desarrollar capacidad para:

Seleccionar el suelo en funcién de los requerimientos de los
materiales vegetativos a usarse, atendiendo a criterios de rota-
cién.

Planificar, organizar, supervisar y/o realizar las labores de
preparacién del spelo, manuales y mecanizadas.

Disenar pequenos sistemas de conduccién y distribucién de agua
para riego.

Planificar, organizar, supervisar y realizar las labores de
siembra, manuales y mecanizadas.
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5. Planificar, organizar, supervisar y realizar las labores cultu-
rales o de mantenimiento.

6. Planificar, organizar, supervisar y realizar labores de cosecha
manuales y mecanizadas.

7. Identificar y controlar los factores climaAticos que incidan
directamente sobre los procesos.

Nutricién

Desarrollar capacidad para:

Identificar los efectos residuales de programas anteriores de

nutricioén.

Identificar disponibilidad de nutrientes en el suelo y defi-
ciencias que requieran emmiendas.

Formular programas nuevos de nutricién, utilizando elementos
quimicos y biolégicos, con inclusién de porcentajes de los com-
ponentes, épocas y dosis de aplicacién.

Operar implementos manuales y mecanicos: para la aplicacién
de nutrientes y enmiendas

Identificar deficiencias nutricionales de las plantas, mediante
procedimientos manuales, mecénicos o de simple observacién.

Planificar, organizar, supervisar y/o realizar las labores de
aplicaciéon de las nutrientes y/o de las emmiendas.

Planificar, organizar, supervisar y realizar operaciones de

riego.
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Nutricién

Desarrollar capacidad para:

1. Programar los sistemas de alimentacién, de acuerdo a la especie
y su medio ambiente.

2. Conocer y calcular requerimientos nutricionales en cada especie.

../58
ii) Producci6tn animal:
Mejoramiento_genético.
Desarrollar capacidad para:
1. Determinar factores que limitan una adecuada produccién pecua-
i ria.
2. Identificar problemas prioritarios para el mejoramiento gené-
tico. '
Manejo
Desarrollar cap;-:ucidad para:
1. conocer sistemas y subsistemas de produccién pecuaria, de acuer-
do con el tipo de explotacién.
2. Diferenciar sistemas de produccién.
3. Planificar y establecer rotacién de pasturas. ‘
_
|
_
_
|
_|
|
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3. Conocer formas de almacenamiento y conservacion de forrajes

y alimento.

Desarrollar capacidad para:

1. Identificar las epizootias y problemas sanitarios mas caracte-
rizados.

2. Adoptar medidas sanitarias adecuadas.

Manejo del producto.

Desarrollar capacidad para:

1. Identificar los problemas del mercadeo interno y externo; y
cooperar en su solucién.

2. Controlar periédicamente la calidad del producto.

3. Identificar factores que afectan la conservacién del producto.

iii)Produccién forestal:

Desarrollar capacidad para:

1. Definir el uso de la tierra en funcién de su capacidad de pro-
duccién : uso agropecuariao y uso forestal.
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2. Implementar actividades forestales en tierras de uso agrope-
cuario agroforestal.

3. Elegir sitios adecuvaks en funcién de la produccién y protec-
cién forestal en tierras de vocacién forestal.

4. Implementar masas forestales para usos determinados: madera,
pulpa, lefia, carbdn, etc.

5. Planificar, organizar, supervisar proyectos de reforestacién.

6. Elegir las especies mas adecuadas para fines especificos de
produccién forestal.

7. Establecer viveros forestales permanentes o temporales par 1la
produccién de plantulas.

8. Dirigir la preparacién de sitios y la ejecucién de las planta-
ciones forestales.

9. Aplicar tratamientos silvicolas para el mejoramiento de la masa
forestal.

10. Evaluar el contenido cuali-cuantitativo de las masas forestales
para su aprovechamiento.

Sanidad.

Desarrollar capacidad para:

1.

Establecer programas de prevencién, control y erradicacién de
plagas, enfermedades y otros agentes destructores del bosque.

Planificar, organizar y supervisar las operaciones de aprovecha-
miento de las masas forestales.
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Manejo del producto.

Desarrollar capacidad para:

1. Dirigir operaciones de corta extraccién y transporte de &rbo-
les.

2. Establecer pequefias plantas de aserrio para el procesamiento
de las trozas.

3. Tratar productos del aserrio por medio del secado y preserva-
cién.

4. Clasificar cuali-cuantitativamente productos de aserrio para

su comercializacioén.

Campo socio-econémico operacional

Desarrollar capacidad para:

Realizar andlisis de precios en diferentes situaciones de merca-
do: competencia libre, oligopolio, monopolio.

Determinar el uso 6ptimo de insumos en el proceso de produccién
(6ptimo productivo y 6ptimo econémico).

Recolectar y analizar informacién de campo para determinar funcio-
nes de produccién con una, dos 6 mas variables.

Planificar y evaluar la empresa agropecuaria en funcién de facto-
res internos y externos a la misma utilizando instrumentos de pro-
gramacién lineal, insumo-producto, presupuestos, otros.

Interpretar los efectos de- la infracién, devaluacién y cambios
en la balanza de pagos en el sector agropecuario.



P @ S P D D A IS e S s e T e e




10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Interpretar las variables macroeconémicas, tales como el producto
interno bruto, insuno-producto entre sectores de la economia,

valor agregado, etc.

Interpretar los efectos de las politicas fiscales y monetarias
sobre el sector agropecuario.

Planificar, organizar, dirigir y controlar empresas agropecuarias
y agroindustriales.

Elaborar presupuestos y cronogramas de actividades para el cumpli-
miento de objetivos y metas previamente establecidas en la unidad
de produccién.

Identificar los problemas que afectan la gestién de la unidad de
produccién y presentar soluciones.

Elaborar y analizar costos de produccién por rubros y las interac-
ciones entre ellos en la unidad de produccién camo un todo.

Identificar y analizar las instituciones financieras que prestan
servicios al sector agropecuario para tomar decisiones sobre 1las
fuentes de financiamiento mas apropiadas.

Preparar proyectos y solicitudes de financiamiento para la unidad
de produccioén.

Aplicar e interpretar el sistema contable establecido por disposi-
tivos legales o disefiar el sistema contable que se ajuste a las
necesidades del negocio agropecuario.

Preparar, ejecutar y analizar encuestas para conocer el comporta-
miento de las unidades de produccién e identificar los problemas
que las afecta.
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16. Determinar la viabilidad técnica y la factibilidad econtmica de
la adopciétn de nuevas tecnologias o la introduccién de rubros no
tradicionales en la unidad de produccién.

17. Analizar e interpretar las fluctuaciones estacionales de precios
de productos e insumos en los diferentes mercados (local, regional,
nacional).

18. Determinar las ventajas de almacenar los productos cosechados o
su venta inmediata.

19. Motivar la organizacién de productores y seleccionar el tipo de
organizacién apropiada a los intereses comunes de los mismos.

20. Estructurar la organizacién de productores y elabarar estatutos,
reglamentaos y funciones de los diferentes estamentos de la orga-
nizaciétn. Realizar gestiones para el reconocimiento de la persone-
ria juridica.

21. Analizar y difundir, si el caso lo requiere, las ventajas de cen-
tros de acopio, clasificacion de los productos, uniformizacién

de pesas y medidas y envases apropiados en la comercializacioén.

Es posible que los objetivos de formacién en el campo socio-econémico
operacional estén excedidos de las capacidades que sea necesario desa-
rrollar por los ingenieros agrénomos y acaso los contenidos en términos
de conocimientos mas adelante senalados no sean suficientes para crear
estas capacidades. Sin etﬁbargo se dejan tal como estan porque de cierta
manera reflejan la gran inquietud existente por interrelacionar adecua-
damente los conocimientos socioeconomicos con los fisicobiolégicos vy
el peso tan bajo que hen tenido tradicionalmente los primeros en el cu-
rriculo ahora inclinen a una quizd excesiva valoracién de los mismos
en cuanto a amplitud.
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c) Campo de desempefno general.

Desarrollar capacidad para:

1. Identificar y analizar criticamente las corrientes del conocimien-

to de la naturaleza, la sociedad y el hombre.

2. Diferenciar los métodos de conocimiento y las bases tebricas que
sustentan dichos métodos, en funcién de las implicancias en el
proceso de la vida social.

3. Contribuir a la creacién de una conciencia nacional mediante el
conocimiento concreto de los elementos basicos de las realidades
econdmicas, social, politica y cultural y de sus interacciones
asi como de sus posibilidades de cambio.

En este caso los objetivos de formacién se expresan como podrd obser-
varse en términos muy abarcantes y poco desglosados. Se ha hecho
asi ya que la formacién general camo parte de los curriculos universi-
tarios tienen que ver siempre con la intencionalidad de los pro-
gramas educativos y responden por lo tanto a posiciones determinadas
de politica wuniversitaria en momentos histéricos correspondientes.
En el caso presente no cabe duda que estos grandes objetivos de forma-
cién responden a las inquietudes expresadas en varios documentos prepa-
rados para el VI Congreso Nacional de Universidades organizado por
el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

Areas, subdreas y asi@aturaé.

La identificacién de areas, subAdreas y asignaturas, se hace posible, toman-
do en consideracién dos fuentes informativas: 1. Los objetivos de forma-
ci6tn y 2. La identificacién de los conocimientos requeridos para alcanzar
tales objetivos de formacién. Inicialmente, se propuso trabajar matrices
de objetivos contenidos, lo cual obliga a una desagregacién mayor de los
objetivos de formacién, sin identificar de momento asignaturas, ya que
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el agrupamiento para fines de ensenanza-aprendizaje, podria no ser necesa-
riamente en el sistema tradicional de asignaturas. El procedimiento im-
plicaba:

a) Desagregacién de los objetivos de formacién.

b) Identificacién de los conocimientos operacionales y practicas reque-
ridas para cada objetivo de formacién.

c) Identificacién de los conocimientos -de aplicacién o intermedios, de
apoyo a los conocimientos y practicas operacionales.

d) Identificacién de los conocimientos basicos para sustentar los conoci-
mientos de aplicacién o intermedios.

Todos los términos son por supuesto de caracter convencional y de alguna
manera responden en términos de asignaturas a lo que tradicionalmente se
ha llamado asignaturas terminales o de sintesis (produccién, comercializa-
cién, transformacidn); asignaturas intermedias (edafologia, microbiologia,
entamologia general, etc.) y asignaturas basicas (matematica, fisica, qui-
mica, biologia).

Este procedimiento es muy laborioso y exigia equipos de trabajo constitui-
dos por catedriticos con dedicacién especifica. No habiéndose logrado
conformar estos, se opt6d por una simplificacién, como fué la de identificar
las asignaturas para luego elaborar los contenidos guias o contenidos mi-
nimos, tomando como base los objetivos generales de formacién y de aqui
agrupar dichas asignaturas por areas y subareas, no perdiendo de vista,
por supuesto, los principios de concatenacién, secuencia, complementaridad
y dependiencia.

De esta manera, quedaron definidas las A&reas, subareas y asignaturas asi:
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Area de ciencias

Mediante el proceso de ensefanza-aprendizaje en esta &rea se propone dotar
al estudiante de los conocimientos necesarios, relacionados con las Cien-
cias Naturales, Exactas y Sociales para basamentar cientificamente la apli-
cacién de esos conocimientos a los problemas técnicos y sociales del sec-
tor agricola y rural. Las subAdreas y asignaturas integrantes son las si-

guientes:

Metodologia del conocimiento cientifico
Estudio de la sociedad I

Estudio de la sociedad II

Estudio de la sociedad III

- Subarea de matemiatica

Matematica I
MatemAtica II
Fisica

- Subdrea de quimica

Quimica general e inorganica
Quimica analitica

Quimica organica

Bioquimica

Biofisica
Anatomia y morfologia vegetal
Botanica sistematica
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Anatomia y fisiologia animal
Fisiologia vegetal

Genética general

Area tecnoldgica

Mediante el proceso de ensefnanza-aprendizaje en esta area se propone dotar
al estudiante de conocimientos, habilidades y destrezas para manejar con
eficacia tecnoldgica y econtmica los factores de la produccién del sector
agricola. Las subdreas y asignaturas integrantes son las siguientes:

Practicas agricolas

Dibujo técnico

Edafologia

Agroclimatologia

Fertilidad y fertilizacién
Topografia

Manejo y conservacién de suelos
Riegos y drenajes
Construacciones rurales
Mecanizacion: agricolas

- Subarea de mejoramiento, manejo_y proteccion vegetal

Mejoramiento vegetal
Control de malezas
Fitopatologia agricola
Silvicultura

Manejo de bosques
Entamologia agricola

Mejoramiento animal







Rastos y forrajes
Sanidad animal
Nutricién animal

Estadisticas y computo
* Métodos estadisticos para la
investigacién agricola
* Diseno y analisis de experimentos
* Enfoque de sistema en la investigacién agricola
* Cémputo II
* Métodos estadisticos para la investigacién en ciencias sociales

Tecnicas de estudio y uso de la biblioteca
Macroeconamia
Politica agricola
Principios de comunicacién
Microeconomia
Econamia agricola
Administracién de fincas
Nutricién humana
Organizacién de productos
Mercadeo de productos agropecuarios
* Politicas de investigacién y desarrollo
* Educacién agricola no formal
* Sociologia rural
* Comunidades rurales y desarrollo comunal
* Técnicas de comunicacién
* Planes y politicas de planificacién
* Formulacién y evaluaciédn de proyectos
* Planificacién regional

* Asignatura de orientaciones.
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*

Planificacién de desarrollo

* Economia de la empresa

* Mercadeo de productos agropecuarios II1
* Administracién de la produccién

* Contabilidad agricola

* Crédito y seguro agricola

Produccién de carne

Produccién de leche

Produccién de ovinos y camélidos
Produccién de cerdos

Produccién de aves

- Subdrea de Produccién vegetal

Produccién de frutales

Produccién de hortalizas
Produccién de cereales

Produccién de tubérculos
Produccién de cultivos tropicales
Produccién de cultivos andinos
Produccién de leguminosas en grano

Area de formacién integrada (Area de investigacién de la realidad agri-

cola y rural)

Mediante el proceso de ensenanza-aprendizaje en esta &rea se propone dotar
al estudiante de una visién integral de los problemas de la realidad agri-
cola en la cual cada unidad de produccién constituye un sistema particular
en.el que se involucran variables de caracter biolégico, fisico, econo-
mico, politico, social, etc. Esta 4rea no se constituye con subareas a
la manera de otras, ya que aun cuando deber& manejar determinados conteni-

* Asignatura de orientaciones
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dos estos emergen de las otras &reas en un ordenamiento de tipo metodolé-
gico en el proceso de ensefanza-aprendizaje que en este caso tiene caracte-
risticas de marcada accién participativa de profesores y estudiantes.

Esta area se integrard con asignaturas que tendran cotenidos orientados
a una visién integral de la realidad y de actividades de investigacién
que hardn posible el relevamiento cientifico de esa realidad, asi:

Teoria y andlisis de sistemas
Sistemas agricolas

seminario-taller 1

" "2
" "3
" "4
" "5
" "6
" " g
; . g
n " 9
" " 10

Area de orientaciones

Mediante el proceso de ensenanza-aprendizaje en esta area se propone for-
talecer en alguna medida los conocimientos y habilidades de los estudian-
tes en campos especificos de la accién profesional, de acuerdo con su voca-
cién y estimulado por los requerimientos al nivel ocupacional en el pais.
Se integra con las siguientes subareas:

Subdrea de investigacién

Subdrea de transferencia y difusién

Subarea de produccién (economia de la producciédn)
Subarea de planificacién

S W N =
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Las asignaturas y actividades académicas indicada en esta &rea son las
siguientes:

- Orientacién-investigacion

Métodos estadisticos para la investigacién agricola
Disefio y andlisis de experimentos
Enfoque de sistemas en la investigacién agricola

Cémputo I1I
Politicas de investigacion y desarrollo

- Orientacion-transferencia de_ tecnologia

Métodos estadisticos para las ciencias sociales
Educacioén agricola no formal

Sociologia rural

Caomunidades rurales y desarrollo comunal
Técnicas de comunicacién

- Orientacién-planficacién y proyectos

Métodos estadisticos para las ciencias sociales
Planes y politicas de planificacién
Formulacién y evaluacién de proyectos
Planificacién regional

Planficacién de desarrollo

Econamia de la empresa

Mercadeo de productos agropecuarios II
Administracién de la produccién
Contabilidad agricola

Crédito y seguro agricola

Mas adelante se explican las razones para la adopcidén de estas orienta-
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ciones, incluyéndose las asignaturas sugeridas. En cuanto al &rea de
formaciétn integrada o area de investigacién de la realidad agricola-rural,
las explicaciones pertinentes se encontraran en el apartado correspondien-
te.

Contenidos minimos de asignaturas

Los contenidos minimos o contenidos gaia, serviran para estructurar los
programas de enseflanza-aprendizaje en funcién del tiempo disponible y en
interrelacién con asignaturas fundantes de la de que se trata y con aque-
llas a las cuales provee de conocimientos previos. La conformacién ini-
cial de estos contenidos procede del andlisis de los objetivos de forma-
cién que, en este caso fueron los que se tamaron camo base. En esta etapa
en la cual se hace necesaria la participacion de los catedraticos especia-
listas, se tomd en cuenta ademds los contenidos existentes en asignaturas
similares en el curriculo actual y se acudié cuando el caso lo requeria
a la consulta a otros especialistas. Los textos finales agrupados por
4reas y subareas son los siguientes:

Area de ciencias

- Subadrea de filosofia y ciencias sociales

* Metodologia del conocimiento cientifico:

La filosofia como ciencia.- Enfoques cientificos de la naturaleza como
realidad objetiva.- El materialismo y el idealismo frente al conocimien-
to de los fendémenos naturales.- El método dialéctico y el método meta-
fisico de conocimiento de la naturaleza.- Ciencia, técnica e investiga-
cioén. - Metodologia de 1las ciencias: Matemdticas, fisico-biolégicos,
historico-naturales. La investigacién interdisciplinaria.

* BEstudio de la sociedad I:
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El hombre y la sociedad como proceso.- El trabajo y la produccién de
bienes materiales.- La relacién hombre-ambiente; la relacién hombre-
hombre. - Fuerzas productivas y relaciones sociales de produccién.-
Nocién de modo de produccién. - Modos de produccién pre-capitalista.-
Desarrollo capitalista en la agricultura.- Las clases sociales en el

canpo. -
Introduccién  a la profesién:

Condiciones actuales y prospectivas en términos estructurales y coyun-
turales del desarrollo agricola y rural del pais, la regioén.- Papel
de la Universidad en el desarrollo y particularmente de la Facultad de
ciencias agricolas.- Caracterizacion del desempefio profesional en fun-
cién de los requerimientos del desarrollo.

Estudio de la sociedad 1I:

La formacién econémico-social boliviana.- Desarrollo histérico.- Ca-
racteristicas actuales del modo de produccién en el pais.- La’ econo-
mia nacional y regional.- Producto geografico bruto por sectores.-
Principales indicadores econémicos y sociales.- Desarrollo, dependencia,
integracién.

Estudio de la sociedad III.

Historia del desarrollo agricola y rural en Bolivia.- El periodo pre-
colonial.- El periodo colonial.- El periodo de la Republica.- E1l
periodo de la revolucién democratica burguesa y su contribucién al desa-
rrollo agricola y rural.- El surgimiento de la educacién agricola supe-
rior y su contribucién al desarrollo.- La reforma agraria de 1953.-
Organizaciones agricolas actuales: asociaciones, camaras, cooperativas,
sindicatos.- Impuestos a la agricultura.- Legislacién agraria.- Sec-
tor pablico agricola.
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- SubArea de Matematica

* MatemAtica I:

Conocimiento basico de la matematica en funcién de los requerimientos
de las asignaturas de las cuales es fundante: Fundamentos de probabili-
dad y de algebra vectorial.- Geometria analitica, plano analitico,
curvas en el plano.- Interseccciones y simetrias, la recta, el circulo,
la elipse, la hipérbola, la paradbola.- Traslacién y rotacién de ejes.

* MatemAtica II:

Conocimiento basico de matematica en funcién de los requerimientos de
las asignaturas de las cuales es fundante: Funciones y limites.- Con-
cepto de derivada.- Calculo de las derivadas de funciones.- MAximos
y minimos.- Derivados de orden superior 22 derivada.- Integrales defi-
nidas.- Integrales indefinidas.- Integracién miltiple.- Ecuaciones
diferenciales elementales.- Series.- Desarrollo de funcién de series.-
CAlculo de 4reas y volumenes de superficies y so6lidos de revolucién,
aplicaciones fisicas.

* Fisica:

Medidas y vestores.- Estadistica de los cuerpos rigidos.- Cinemética.-
Leyes de movimiento.- Movimiento rectilineo.- Movimiento curvilineo.-
Movimiento relativo.- Trabajo y energia.- Tensién superificial.- Capi-
laridad.- Elementos de. hidroestatica, hidrodiné&mica, electrostatica,
carga en movimiento y electromagnetismo.

- Subarea de quimica

* Quimica general e inorganica:






«o/75

Conocimiento basico de la quimica en funcién de los requerimientos de
las asignaturas de las cuales es fundante: Materia y Energia.- Cambio
fisico y cambio quimico en la materia.- Cambios cuantitativos y cualita-
tivos.- Atomos y moléculas.- Estructura atémica.- Clasificacién perié-
dica.- Namenclatura quimica.- Soluciones.- Oxireduccién, cinematica
y equilibrio quimico.- Termodindmica.- Ionizacién.- Concepto de &cidos
y bases. '

Quimica analitica:

Camponentes de sustancias, mezclas, soluciones.- Coambinacién de compo-
nentes.- Sistematizacién y organizacién del proceso analitico.- Funda-
mentos tedrico-practicos del anAdlisis cuantitativo inorganico y orga-
nico.- Fundamentos del enclisis cuditativo.- Metodologia de enclisis
instrumental (cromatografia, espectometria, etc.)

Quimica organica:

Caracteristicas del A&tomo de carbono y de los compuestos organicos.-
Enlaces quimicos.- Reacciones organicas.- Hidrocarburos alcanos, al-
quenos, alquinos, hidrocarburos aromadticos.- alcoholes y fenoles, éteres,
aldehidos y cetonas.- acidos organicos.- Acidos carboxilicos.- Poli-
meros y reacciones.- Hidratos de carbono, lipidos, proteinas, porfiri-
nas.- Acidos nucleicos.

Bioquimica :

Bases moleculares del origen de la vida.- OQuimica de las biomoléculas
primordiales.- Principios de bioenergética.- Procesos sintéticos y
metabdlicos: Acidos nucleicos, amino&cidos, hidratos de carbono, lipi-
dos, proteinas, hormonas, enzimas.- Oxidaciones celulars.- Relacién
directa e indirecta con los procesos genéticos y fisiolégicos.

Subarea de_biologia
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* Biofisica:

Conocimiento de los fentmenos fisicos en relaci6tn a los organismos vivos:
fentmenos mecanicos, calorificos, eléctricos, luminosos y radiantes.-
Fentmenos de permeabilidad, difusién y ésmosis, evaporacion.

Anatamia y morfologia vegetal:

Estructura de la célula, tejidos y 6rganos vegetales.- Sus caracteristi-
cas y propiedades como base para el conocimiento de los procesos de re-
produccién, crecimiento, desarrollo y herencia de los vegetales. Rela-
ciones estructurales con el medio.- Caracteristicas de las interinfluen-
cias para comprender la distribucién de las plantas.

Botanica sistemitica:

Principios y leyes sobre clasificacién y nomenclatura de los wvegetales.-
Bacterias, virus y hongos.- Concepto biolégico de especie: principa-
les familias, géneros y especies de importancia econémica y ambiental
a nivel del pais en particular de la regién.- Técnicas de reconocimiento
en el campo.

Anatomia y fisiologia animal:

Conocimiento de la estructura y caracteristicas morfolégicas de los érga-
nos, aparatos y sistemas de los animales domésticos.- Aspectos fisicos,
quimicos y biolégicos que intervienen en la fisiologia.- Funciones y
mecanismos de regulacién de todos los aparatos de la anatomia animal.-

Fisiologia vegetal:
Bioquimica de plantas: fotosintesis y quimiosintesis, fijacién del anhi-
drido carbodnico, respiracién, nutricién mineral.- Agua, soluciones y

superficies en las plantas: medio acuoso, 6smosis, transporte, trasloca-
cién de solutus, morfogénesis: crecimiento vegetativo, reguladores, repo-

«d/
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so y movimiento.- Fotoperiodismo y fisiologia de los procesos.
* Genética general:
Herencia y varicién.- Organizaciétn del material genético.- Replica-
cién reparacién y recombinacién.- concepticén mendeliana de la heren-

cia, sistemas genéticos extranucleares, control y regulacién de la expre-
sién genética.- Mutaciones.- Genética cuantitativa.- Evolucién y espe-
ciacién.- La genética en el mejoramiento vegetal y animal.

Area tecnolégica

- Subdrea de_ingenieria y suelos

* Practicas agricolas:

Adquisicién de vivencias en el manejo de los aspectos practicos del suelo
de las plantas y los animales y del instrumental ba&sico agropecuario
estableciendo una estrecha relacién entre el trabajo manual y el trabajo
intelectual. Reviste especial importancia para una introduccién a la
agricultura de los bachilleres tradicionales.

* Dibujo técnico:
Selecciétn y uso de instrumentos y materiales de dibujo.- Trazos de 1i-

neas, letras y nameros.- Trazos geométricos, empalmes.- Figuras planas
rectilineas.- Dibujo octagonal.- Secciones cénicas.- Teoria del dibujo

de proyecciones, escalas, plantas y cortes.- Diseno de estructuras.-
Dibujo topogr&fico.- Dibujos convencionales.
* Edafologia:
Conocimiento de minerales y rocas.- Desarrollo del suelo.- Elementos
.o/
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formadores y procesos.- Caracteristicas morfolégicas.- Propiedades
fisicas.- Propiedades fisico-quimicas y biolégicas.- Productividad.-

Reacciones.- Clasificasiétn.- Manejo del suelo.
Agroclimatologias :

Aspectos basicos del conocimiento de la Agroclimatologia. Efectos de
temperatura, radiacién, luz y potencial de agua en el crecimiento, desa-
rrollo y rendimiento de las plantas. Aparatos e instrumentos. Estacio-
nes agroclimatolégicas, operacién y funcinamiento. Criterios para la
instalacién. Uso de la informacién agroclimdtica. Cotejo de informa-
cién para mejorar su calidad. Reconstruccién de registros climatolé-
gicos. Andlisis agroclimiticos.

Fertilidad y fertilizacion:

Nutricién de las plantas y la fertilidad del suelo.- Interrelaciones.-
Evaluacién quimica y biolégica de la fertilidad.- Métodos y técnicas
de fertilizacioén de los efectos residuales como base para programas de
fertilizacién.- Caracteristicas de los fertilizantes, manufactura, pro-
piedades y uso.

Topografia:

Elementos basicos de trigonometria: circulo trigonométrico, azimut, rum-
bos, tridngulos.- Manejo de la cinta, nivel, plancheta, teodolito en
la nivelacién directa y compuesta, poligonales y triangulacién, curvas
de nivel; perfiles longitudinales y transversales.- Topografia de ruta
aplicada al trazo de canales.- Nociones de aerofotogrametria.

* Manejo y conservacién del suelo:

Deterioro fisico y quimico del suelo.- Factores causantes de este dete-
rioro, incluyento los factores sociales, econémicos y culturales.-
Practicas de manejo orientadas a la productividad interrelacionada con
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la conservacién.- Aplicacién de técnicas mecanicas y agronémicas de
conservacién.- Disefio de un programa de conservacién de suelos.

Riegos y drenajes:

Principios de hidrologia.- Sistemas y fuentes de abastecimiento de agua.-
Almacenamiento de agua.- Conduccién de agua.- Medida de agua.- Dise-
fio.- Preparacién de tierras para riego.- Pozos y bombas para riego.-
Relaciones fisicas del suelo en relacién a la lixiviacién y erosién,
labranza, riego y drenaje.

Construcciones rurales:

Principios de mecénica y resistencia de materiales.- Caracteristicas
de los materiales de construccién.- Fundaciones.- Columas y vigas de
materiales homogéneos y hetereogéneos.- métodos y técnicas de disefio
y construccién de obras rurales sencillas: vivienda rural, obras agri-
colas de riego, de alojamiento de animales, de almacenamiento de produc-
tos y de insumos.

Mecanizacién agricola:

Conocimiento general de fuentes de fuerza, usadas en la agricultura:
fuerza, animal, viento, agua, sol, electricidad y motores de combustién.-
Motores a vapor, a explosién.- Diesel.- Partes camponentes y funciona
miento.- Tractores.- Arados.- Rastras.- cultivadoras, sembradoras.-
Asperjadoras.- Cosechadoras.- Fumigadores.- Combinadas.- Métodos de la-
branza primaria y secundaria.

Tecnologia de productos agropecuarios:

Causa de caracter fisico, quimico, bioquimico y microbiolégico del dete-
rioro de los productos.- Conocimiento y manejo de métodos y técnicas
elementales de preservacién después de la obtencién de los productos,
conservacién y transformacién primaria de los mismos, especialmente re-
feridas a procesos en los lugares de produccién.
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- Subdrea de_mejoramiento, manejo_y proteccién Vegetal

* Mejoramiento vegetal:

Camponentes genéticos de rendimiento y calidad.- Linea pura, la selec-
cién y la hidratacién en plantas autégamas.- Estrategias para mejora-
miento de plantas aut6ogramas y alégamas.- Respuesta a la seleccién en
plantas alégamas.- Métodos de mejoramiento de plantas con reproduccién
asexual.

Control de malezas:

Principales especies de malezas de importancia econémica.- Identifica-
ciétn de malezas al estado de plantula.- Campetencia.- Métodos de control:
natural, cultural, quimico.- Caracteristicas de los herbicidas.- Clasi-
ficaciétn por su accién y composicién.- Métodos y técnicas de aplicacién
Factores ambientales que influyen en la aplicacién de herbicidas.

Fitopatologia agricola:

Principios bésicos de las enfermedades de las plantas.- Estructura,
fisiologia, reproduccién y sistemAticas de los arganismos patégenos.-
Sintomas y signos.- Diseminacién y medio ambiente.- Resistencias.- Méto-
dos y técnicas de control de enfermedades de importancia econémica.
Silvicultura

Semillas.- Viveros.- Interrelacién entre especies.- Dinédmica de la pobla-
cién forestal.- Técnicas de reforestacién.- Introduccién de especies.-
Evaluaciones.- Caracteristicas silviculturales de las especies mas impor-
tantes.- Técnicas agroforestales.

Manejo de bosques.

Caracteristicas de la explotacién del bosque natural con base en la de-
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manda de productos forestales en la regién y el pais o la exportacién.-
Elaboracién de planes de manejo con inclusién de sistemas y tiempos de
corte.- Aprovechamiento de productos intermedios como resultado de cortes
de clareo, de liberacién, de mejora, sanitarios y de limpieza.- Infra-
estructura de la explotacién forestal.

Sub&rea de mejoramiento, manejo y proteccién animal

Mejoramiento animal:

Aplicacién de los conocimientos de genética al mejoramiento del ganado.-
Indices de herencia y seleccién.- Pruebas de programa, consaguinidad
y cruzamiento,- Evaluacién reproductiva del hato.- Relaciones genoti-
picas y fenotipicas.- Registros de control de produccién.- Registros
genealégicos.

Pastos y forrajes:

Caracteristicas y clasificacién de las plantas forrajeras.- Evaluacién
de praderas naturales.- Establecimiento, manejo y produccién de especies
forrajeras.- Influencia de los animales sobre las especies forrajeras.-
-Sistemas de manejo y cargas.- Ciclos productivos de leguminosas y grami-
neas.- Métodos de conservarcién de forrajes: ensilado, deshidratacién
y henificacién.

Sanidad animal:

Conocimiento de las condiciones higiénicas en el manejo del ganado.-
Identificacién y familiarizacion con las principales enfermedades regio-
nales y nacionales.- Enfermedades coamunes, parasitarias, infecciosas.-
Examen de animales.- Toma de muestras.- Administracién y aplicacién de
medicamentos.

* Nutricién animal:
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Fundamentos generales de la nutricién animal.- Digestion, absorcién y
metabolismo de los nutrientes utilizados en la sintesis de tejidos y
produccién de energia.- Determinacién de las necesidades nutricionales
y valoracién de 1los alimentos en funcién productiva: mantenimiento,
crecimiento, lactancia, reproduccién.

Sub4drea de métodos de cuantificacién e investigacién

Estadistica y cémputo:

Medidas de tendencia central y de dispersién.- Conocimiento de distribu-
ciones discretas y continuas fundamentales.- Nociones de teoria y técni-
cas de muestreo.- Estimacién e inferencia estadistica.- Pruebas de hipé-
tesis de promedios, varianzas; regresién lineal y correlacién simple.-
Técnicas generales de computacién.- Nociones de perforacion y digita-
cién.

Sub4drea socio-econémica operacional

Técnicas de estudios y uso de la biblioteca:

estudio individual y estudio grupal. Orientacién y practica supervisada.-
Manejo de ficheros en la biblioteca y practica de elaboracién de fichas
de referencia y resumenes de temas. Tecnicas de autoaprendizaje.

Introduccién a la macroeconomia y el desarrollo:

Contabilidad nacional.- La macroeconomia clasica.- La macroeconomia
Keynesiana.- Comparacién y evaluacién de los modelos clasico y Keynesia-
no.- La teoria de la inflacién.- La teoria de la inversién.- Crecimiento
econtmico.- Diversas clases de crecimiento econémico.- El1 desarrollo
y el crecimiento econémico en los paises subdesarrollados.- El caso de
Bolivia.

* Microeconomia:

oo/
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AnAlisis de la oferta y la demanda, equilibrio parcial y equilibrio gene-
ral.- Teoria de la conducta del consumidor.- Caracteristicas de la de-
manda.- Precios de bienes y servicios.- Oferta y costos.- La teoria
del precio en condiciones diversas de mercado.- Generalidades sobre la
economia del bienestar. '

Econamia agricola:

Principios de rendimientos decrecientes o de proporciones variables.-
Funciones de produccién.- La 6ptima colocacién de los recursos y la 6p-
tima escogencia de los productos.- Andlisis insumo-producto e insumo-
insumo.- Sustitucién de insumos.- Tasas de sustitucién.- costos de pro-
duccién.- Funciones de ingreso.- Productos conjuntos, competitivos, com-
plementarios y suplementarios.- Principios de 1las ventajas comparati-
vas.- Especializacién y diversificacién.- Costos y beneficios en econo-
mia de escala.- Economias y deseconomias de escala.

Administracién de empresas agricolas:

Identificacién del tipo de empresas existentes.- Sus caracteristicas
legales, econ@micas y organizativas.- Principios generales de adminis-
tracién y su aplicacién a la administracion especifica de empresas agro-
pecuarias.- Los registros como base de informacién para la toma de deci-
siones.- Factores que afectan las ganancias.- Mediciones fisicas, econ6-
micas y financieras.- Presupuestos.- Organizacién de la producci6n, fac-
tores humanos, fisicos y financieros.- Elaboracién de planes.- Evalua-
cién de planes alternativos.

Mercadeo de productos agricolas:

Estudios de la estructura y organizacién de los mercados de insumos y
de productos.- Formacién de los precios.- Andlisis del mercadeo por fun-
ciones de la caomercializacién y desde el punto de vista institucional.-
AnAalisis por productos.- Tipos de mercados y sus caracteristicas.- La
organizcioén para el mercado.- Los aspectos tecnolégicos del mercadeo.

e/
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* Organizacié de productores:

Estructuras organizativas de los productos bajo la influencia de las
tradiciones prehispanicas.- Andlisis de la supervivencia de las mismas.-
Modalidades organizativas derivadas del cooperativismo.- La organizacién
como proceso de liberaciétn, de defensa y de cambio social.- Elaboracién
de modelos de organizacién de los productos en base a la realidad social
en cuanto a tendencias individuales y sociales.- Aspectos econémicos
y legales.- Funcionalidad.

* Problemas de nutricién humana:

Conocimiento general de los principios de la nutricién.- El1 papel de
cada nutriente y la interaccién entre los mismos.- Requerimientos nutri-
cionales en funcién de sexo, edad, tipo de actividades y medio ambiente.-
Identificacién de los productos agropecuarios en funcion de sus conteni-
dos nutricionales.- Importancia asignada a los productos por su conteni-
do de nutrientes a nivel local, regional y nacional.- La malmutricién
y la desnutricién, aspectos antropolégicos, econémicos, politicos, socia-
les y culturales.

* Principios de comunicacién:
Principios de la teoria de la comunicacién.- Los componentes de un proce-
so de camunicacién: la fuente, el encodificador, el mensaje. el canal,
el descodificador, el receptor.- La comunicacién aral.- La comunicacién

escrita.- La camunicacién audiovisual.

- Subdrea de produccién _animal

- Subarea de produccién vegetal:

* Asignaturas de produccién:
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Involucran la identificacién de aspectos fisico-biolégicos y su manejo
practico desde los aspectos de mejoramiento hasta la cosecha, incluyen-
do almacenamiento, transporte y nociones de industrializacién. Conco-
mitantemente con este conocimiento y manejo, deberdn analizarse los as-
pectos de la comercializacién. Es conveniente la realizacién de talleres
para enfocar el sistema, bien sea de un solo rubro productivo o de varios
incluidos en un semestre involucrando la interaccién planta, suelo, ani-

mal, y los aspectos socio-econémicos del sistema.

Area de formacién integrada

- Las asignaturas correspondientes a esta area son las siguientes:
* Principios de la teoria de sistemas:

Principios fundamentales de 1la teoria de sistemas.- Su importancia en
el proceso de conocimiento.- diferentes tipos de sistemas.- caracteris-
ticas del sistema.- La estructura del sistema.- Los atributos del siste-
ma.- Aplicacién del enfoque de sistemas en las ciencias sociales y en

las ciencias naturales.
* Sistemas agricolas:

Aplicacién de un enfoque de sistemas a la realidad agricola.- Las unida-
des de produccién como nucleos basicos de sistemas mayores.- AnAlisis
de las interacciones fisico-bioldgicas, en el campo especifico de 1la
produccién.- Andlisis de las interacciones fisico-biolégicas, econémicas,
sociolégicas, politicas y culturales.- Modelos de fincas que integren
componentes de produccién, financiamiento, comercializacién detro de
esquemas dados de organizcién de productores.- Andlisis de servicios
de apoyo a la produccién en su accién integrada.- Modelos de organiza-
cién institucional para el apoyo al desarrollo agricola y rural integra-

dos.

Orientaciones
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Las orientaciones, menciones o énfasis en &reas especificas que tiempos
atrds se llamaron tambien semiespecializaciones, se caracterizaron por
dar a los futuros profesionales alguna profundizacién en un area cientifi-
co-tecnolégica principalmente. En el caso presente se trat6é de identificar
mediante el andlisis ocupacional cuales eran los campos de mayor demanda,
habiéndose adoptado en consecuencia las siguientes cuatro orientaciones

y las asignaturas correspondientes:

- Orientacién -investigacién

Métodos estadisticos para la investigacién agricola
Diseno y andlisis de experimentos

Enfoque de sistemas en la investigacién agricola
Cémputo II

Politicas de investigacién y desarrollo

Métodos estadisticos para las ciencias sociales
Educacién agricola no formal

Sociologia rural

Comunidades rurales y desarrollo comunal

Técnicas de comunicacién

Métodos estadisticos para ias ciencias sociales
Planes y politicas de planificaci6n
Formulacién y evaluacién de proyectos
Planificacién regional

Planificacién del desarrollo

Economia de la empresa
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Mercadeo de productos agropecuarios II
Administracién de la produccién
Contabilidad agricola

Crédito y seguro agricola

El propésito en el marco de las orientaciones es el de no establecer una
marcada diferenciacién a manera de subespecialidades. Se trata mas bien
de detectar en el proceso de ensenanza-aprendizaje las vocaciones en con-
tacto directo con la realidad dada por las unidades de aprendizaje del
4rea integrada o de investigacién de la realidad agricola-rural. De esta
manera desde el principio, tal como se sefala mas adelante, al tratar los
aspectos de la cuantificacién de los requerimientos de aprendizaje, se

establece una linea de integracién entre orientaciones.

En este caso no se han incluido contenidos minimos o contenidos guia, ya
que esta labor con base en el desarrollo curricular y en el marco de la
mayor flexibilidad debera corresponder a la unidad de planificacién y de-

sarrollo educativo de la cual se trata mas adelante.

Cuantificacién y cualificacién de los requerimientos de aprendizaje

En un principio al presentarse el &rea integrada para desarrollarse en
cada semestre paralelamente al &rea estructurada en asignaturas se asig-
naron horas teoria, horas practica y créditos, integrando ambas A&reas.
Cabe senalar que se tomé camo equivalente a un crédito o unidad valorativa
hora semana de trabajo en aula y 3 horas semanas practica durante el nu-

mero de semanas que dura el semestre ordinariamente o sea 18 semanas.

En el caso del area integrada en que solo hay horas practica que en si
constituyen un proceso de investigaciétn, se valoré 2 horas practica equi-
valente a 1 crédito, porque no solo se trata de un trabajo ma&s intensi-
vo sino porque involucra una fusién de la teoria con la practica en un

estudio de la realidad. El esquema inicial era entonces asi:






SEMESTRE

10.

TOTALES

NOTA: HT
HP=

AREA DE ASIGNATURAS AREA INTEGRADA

HT HP C
13 - 15 - 18
16 - 12 - 20
16 - 15 - 21
14 - 18 - 20
16 - 15 - 20
13 - 15 - 18
12 - 18 - 18
14 - 21 - 21
16 - 24 - 24
10 - 18 - 17

197

Créditos

Horas teoria

Horas préactica

Después de algunas discusiones en

HT HP C
0- 4- 2
0- 4- 2
0- 4- 2
0- 4- 2
0- 6- 3
0- 6- 3
0- 6- 3
0- 6- 3
0- 6- 3
0-10- 5

28
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TOTALES

HT HP C
13 -19 - 20
16 - 18 - 22
16 - 19 - 23
14 - 22 - 22
16 - 21 - 23
13 - 21 - 21
12 - 24 - 21
14 - 27 - 24
16 - 30 - 27
10 - 28 - 22

226

las facultades y habiéndose analizado

la dificultad de implementar el &rea integrada desde el primer semestre

se adopt6 como alternativa la siguiente:

Area de asignaturas

* Primer semestre:

Metodologia del conocimiento cientifico
Estudio de la Sociedad I

Introduccién a la profesién

Practicas agricolas

Dibujo técnico

Matematica I
Quimica general e inorgénica

Tecnicas de estudio y uso de biblioteca

W w w w w o o c>%
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\

C
3
3
3
1
1
5
4
1

13 - 21 - 21






* Segundo semestre:

Estudio de la Sociedad II
Biofisica

Matematica II

Anatomia y morfologia vegetal
Quimica analitica

Agroclimatologia

Tercer semestre:

Quimica Orgénica

Estudio de la sociedad III
Fisica

Boténica sistematica
Bioquimica

Anatomia y fisiologia animal

Ecologia y manejo de recursos renovables

Cuarto Semestre:

Fisiologia vegeral

Edafologia

Genética General

Estadistica y cémputo

Introduccién a la macroeconomia y el
desarrollo

Politica agricola

Quinto semestre:

Fertilidad y fertilizacién
Principios de conmunicacién
Mejoramiento animal

Mejoramiento vegetal
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18 - 18 - 24
18 - 21 - 24
18 - 18 - 23






Principios de la teoria y andlisis de
sistemas

Microeconomia

Sexto semestre:

Topografia

Manejo y conservacién suelos
Control de malezas

Sistemas agricolas

Pastos y forrajes

Economia agricola
Fitopatologia agricola

Séptimo semestre

Riegos y drenajes
Construcciones rurales
Mecanizacién : agricola
Nutricién animal

Electivo (Prod. Vegetal) (1)
Electivo (Prod. vegetal) (2)
Entomologia agricola
Sanidad animal

* Octavo semestre:

Electivo (Prod. animal) (1)

Electivo (Prod. animal) (2)
Administracién de empresas agricolas
Silvicultura

Electivo (Prod. animal) (3)

Electivo (orientacién) (1)

Electivo (orientacioén ) (2)

Mercadeo de Productos agropecuarios

NN NN DD NN DNNDN NN NN DN W N

NN DN NN NN NN

w W w ww w w w w w w w w ww

w W w w w w w w

w wwwww wuw w W w w & & w

w w wwww ww
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16 - 18 - 23
15 - 21 - 23
16 - 24 - 24
16 - 24 - 24
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* Noveno semestre:

Electivo (orientacién) (2)

Electivo (orientacién) (3)

Electivo (orientacién) (4)

Electivo (orientacién) (5)

Nutricién humana

Tecnologia de productos agropecuarios

Organizacién de productores

Area integrada

Décimo + (*) semestre

NOTA: (*)+ + Indica que el tiempo es algo mas

tado siguiente)

En resumen:

SEMESTRES AREA DE ASIGNATURAS

HT HP C

1 13 - 21 - 21

2 18 - 18 - 24

3 18 - 21 - 24

4 18 - 23 - 23

5 16 - 18 - 23

6 15 - 21 - 23

7 16 - 24 - 24

8 16 - 24 - 24

9 13 - 21 - 19

10

TOTALES:: 205
HORAS : 2574 3438
TOTAL/HRS: 6012
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2-3-3
2-3-3
2-3-3
2-3-3
1-3-2
2-3-3
1-2-2 13 - 21 - 19
0 - 44 - 22
de un semestre (ver apar-
AREA INTEGRADA TOTALES
HT HP (o HT HP C
13 - 21 - 24
18 - 18 - 24
18 - 21 - 24
18 - 23 - 23
16 - 18 - 23
15 - 12 - 23
16 - 24 - 24
16 - 24 - 24
13 - 21 - 19
44 - 22 44 - 22
22 227
792 2574 4230
792 6804
s
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Si los reducimos a horas efectivas, tenemos las siguiente reduccién:

Factor 50' (Area asignaturas) 5010
Factor 60' (Area integrada) 792 5802

En el caso del &4rea integrada, la distribucién de horas en la realidad, de-
berd ser objeto de un control académico realizado por los supervisores O
catedraticos a cargo.

El curriculo adoptado es de caracter semiflexible, ya que en el &rea de
asignatura, toda son obligatorias con excepcién de las correspondientes
asignaturas terminales (de produccién) y las asignaturas de orientacién

en cuyo caso el estudiante seleccionard un numero determinado .de créditos
asi:

- Asignaturas terminales

El estudiante tomard 9 créditos equivalentes a 3 asignaturas de produccién
vegetal y 6 créditos equivalentes a 2 asignaturas de produccién animal.
La seleccién se haria entre las siguientes asignaturas, las cuales pueden

aumrentarse, disminuirse o cambiarse a criterio de la utoridad académica:

Produccién de frutales
Produccién de hortalizas
Produccién de cereales
Produccién de tubérculos
Produccidén de cultivos tropicales

Produccién de cultivos andinos

NN NN N NN
|

w w w w w w w
|

w W w w w w w

Produccién de leguminosas de grano

ASIGNATURAS TERMINALES DE PRODUCCION ANIMAL

Produccién de carne 2-3-3
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Produccién de leche
Produccién de ovinos y camélidos

Produccién de cerdos

NN
||
w W w w
|

Produccién de aves

En cuanto a las asignaturas de orientacién, los estudiantes tomaran 9
créditos equivalentes a 3 asignaturas, de acuerdo a los sugerido por con-
sejeros de orientacién, en una orientacioén,. y 6 créditos equivalentes
a 2 asignaturas en cualquiera de las otras orientaciones. El creditaje
de las asignaturas de orientacién es el siguiente:

Métodos estadisticos para la investigacién
agricola 2-3-3
Diseno y andlisis de experimentos 2-3-3

Enfoque de sistemas en la investigacién

agricola 2-3-3
Computo II 2-3-3
Politicas de investigacién y desarrollo 2-3-3

Métodos estadisticos para las ciencias

sociales 2-3-3

Educacién agricola no faormal 2-3-3

Sociologia rural 2-3-3

Comunidades rurales y desarrollo comunal 2-3-3

Técnicas de comunicacién 2-3-3
- _Orientacién-planificacién y proyectos

Métodos estadisticos para las ciencias

sociales 2 -3-3






../94
Planes y politicas de planificacién 2-3-3
Formulacién y evaluacién de proyectos 2-3-3
Planificacién regional 2-3-3
Planificacién del desarrollo 2-3-3
- _Orientacitén-economia de la produccion
Economia de la empresa 2-3-3
Mercadeo de productos agropecuarios II1 Z2-3-3
Administracién de la produccién 2-3-3
Contabilidad agricola 2-3-3
Crédito y seguro agricola 2-3-3

Aun cuando el &rea de asignaturas comunes las hace obligatorias todas,
puede introducirse alguna flexibilidad en el tiempo, adoptando el régimen
de compatibilizaciones, es decir que sin dejar de considerar la minima
integracién de conomientos, pueden estudiarse el orden de compatibilidad,
las asignaturas correspondientes a cada subdrea, sin importar el ssemestre
al que aparentemente pertenecen. El control académico debiera ejercerse
en este caso en la carga semestral de un lado y en el no rompimiento de

la posible integracién entre asignaturas de subdreas afines.

En lo referente a prerequisitos, se contemplaron también por via orientado-
ra, ya que las unidades académicas responsables del control tomaré&n las
decisiones en cada caso, suceptibles de ser constantemente revisadas.
Debe tomarse en cuenta de todas maneras que, en algunas oportunidades se
incluye en el mismo semestre un prerequisito de una asignatura de la cual
es aparentemente fundante por restricciones en el ordenamiento. En muchos
casos, sin embargo, esta situacién presenta caracteristicas mas bien favo-
rables, ya que obliga a los catedraticos de ambas asignaturas a coordinar
el proceso de ensenanza-aprendizaje para cumwplir en la practica docente
con principios de secuencia, complementaridad y dependencia.

Una primer aproximacién al establecimiento de prerequesitos es la siguien-
te:
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Asignaturas

Area de ciencias
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Sociales

* Metodologia del conocimiento
cientifico:

* Estudio de la sociedad I:

* Estudio de la sociedad II:

* Estudio de la sociedad III:

- Subarea de matematica
* Matematica I:

* MatemAtica II:

* Fisica

- Subarea de_guimica

* Quimica general e inorgénica:
* Quimica analitica

* Quimica organica:

* Bioquimica

- Subdrea de biologia

* Biofisica:

* Anatomia y morfologia vegetal:
* Botanica sistematica:

* Anatomia y fisiologia animal:

Prerequisitos

Ninguno.

Ninguno.

Estudio de la sociedad I
Estudio de la sociedad II.

Ninguno.
Matematica I.
Matematica II.

Ninguno.

Quimica general e inorganica.
Quimica general e inorgénica.
Quimica orgénica.

Ninguno.
Ninguno.
Anatomia y morfologia vegetal.
Ninguno.
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* Fisiologia vegetal:
* Genética general:

- Subdrea de ingenieria y suelos

* Préacticas agricolas:

* Dibujo técnico:

* Edafologia:

* Agroclimatologia:

* Fertilidad y fertilizacién:

* Topografia:

* Manejo y conservacién del suelo:

* Riegos y drenajes:

* Construcciones rurales:
* Mecanizacién agricola:
* Tecnologia de productos agrope-

cuarios:

- Subareade mejoramiento, manejo y

* Mejoramiento vegetal:

* Control de malezas:
* Fitopatologia agricola:
* Sjlvicultura:

* Manejo de bosques:
* Entomologia agricola:
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Botanica sistematica, bioquimica

Botanica sistemAtica, bioquimica, esta-

distica.

Ninguno.

Ninguno.

Quimica analitica.
Biofisica
Edafologia.

Dibujo técnico.

Topografia, fertilidad y fertilizantes.

Topografia, manejo y conservacién
suelo.

Topografia.

fisica.

Bioquimica y biofisica.

Genética general.

Botanica sistematica, fisiologia
getal.

Bot&nica sistematica, fisiologia
getal.

Boténica sistemAtica.

Silvicultura

Ninguno.

del

ve-
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Subarea de_mejoramiento, mancjo y
proteccioén_ _animal
Mejoramiento animal: Genetica general.
Pastos y forrajes: Nutricién animal, fertilidad, fertilizan-
tes.
Sanidad animal: Anatomia y fisiologia animal.
Nutricién animal: Anatomia y fisiologia animal, bioqui-
mica.
Subareade métodos de cuantificacion
e_invetigacitn
Estadistica y cémputo: Matematica II.
Subarea_socio-econdmica_operacional
Técnicas de estudios y uso de la
biblioteca Ninguno.
Introduccién a la macroeconomia y
el desarrollo: Ninguno.
Microeconomia: Introduccién a la macroeconomia y el
desarrollo.
Economia agricola: Introduccién a la macroeconomia y el
desarrollo. Microeconomia.
Administracién de empresas agri-
colas: Economia agricola.
Mercadeo de productos agricolas: Microeconomia, economia agricola.
Organizacién de productores: Ninguno.
Problemas de nutricién humana. Ninguno.
Principios de comunicacién: Ninguno.
Subarea de_produccion animal.
.7
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* Asignaturas de produccién: Tratandose de asignaturas terminales
en las cuales se sintetizan los cono-
cimientos fisico-biolégicos, y socio-
econémicos operacionales, todas o casi
todas las asignaturas basicas o interme-
dias constituyen prerequisitos. Las
de caracter °~ socio-econémico operacio-
nal como las de administracién de empre-
sas o mercadeo de productos agropecua-
rios, es mias eficaz desde un punto de
vista practico, estudiarlas paralela-
mente a las asignaturas terminales.

Area de formacién integrada

* Principios de la teoria de
sistemas: Estadistica y computo, matematica II.

* Sistemas agricolas: Principios de 1la teoria de sistemas.

Area de investigacién de la realidad agricola-rural

Tal como se hace mencién en el apartado relativo a los antecedentes, el
objetivo basico de este proyecto era lograr alguna aproximacién a la in-
tegracién del conocimiento y el aprendizaje. Esta proximacién estaba
representada por:

a) Un nivel de estructuracién curricular.

b) Un nivel de procesos metodoldgicos.

En el primer nivel elproceso mismo de identificacién de los conocimientos
requeridos en funcién de las habilidades esclarecidas al elaborar el per-
fil, permitié de alguna manera adecuarse a principios de concatenacién,
secuencia, complementaridad y dependencia. El proceso permite, depen-
diendo de la minuciosidad con la cual se vaya realizando a partir de los
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conocimientos operacionales, determinar los conocimientos de aplicacién -
requeridos para luego identificar y seleccionar los conocimientos basicos
que dan soporte a los anteriores. De esta manera se logra ademas una
economia adeucativa, ya que siendo tan vastos los campos de las ciencias
basicas y aplicadas se logra dosificar y orientar los conocimientos reque-
ridos de una parte y de otra establecer los nexos entre los diferentes
tipos de conocimientos. Esto permite identificar todos los conocimientos
que sea necesario en las instancias de que se trata para lograr una forma-
cién que permita un manejo operacional de los mismos para plantear y re-
solver problemas de la realidad. Proporciona ademas diverso tipo de
agrupamientos para permitir en cualquier momento un enfoque interdiscipli-

nario en torno a temas o problemas de esa realidad.

De todas maneras una sintesis de los conocimientos se produce cuando el
estudiante toma las asignaturas terminales (de produccién), ya que en
este caso los conocimientos de las ciencias bdsicas y aplicadas y las
practicas concomitantes son manejados de alguna manera en interaccién
en el estudio fisico-bioldgico y socio-econémico de un rubro que en si
constituye un sistema o de un conjunto de rubros interrelacionados que

con mayor propiedad conforman un sistema bio-socio-econémico.

Tal como se menciona en el apartado sobre areas, subdreas y asignaturas,
el 4area de formacién integrada se propone mediante un proceso de investi-
gacién hacer contacto practico con la realidad, partiendo de la identi-
ficacién estructural de 1las unidades de produccién hasta el disefno de
unidades mejoradas y su aplicacién en el terreno en una conjuncién de

esfuerzos tedrico-practicos de profesores, estudiantes y productores.

La idea original era la de organizar unidades integradoras de aprendizaje,
desde el inicio mismo de la carrera para lo cual se hubiera necesitado
un ordenamiento adecuado del &rea de asignaturas en funcién de los conte-
nidos que en cada caso soportarian el proceso de ensefanza-aprendizaje
en el campo. De esta manera, el aprendizaje interdisciplinario en funcién
de la investigacién-accién en contacto con la realidad se hace mas viable

mas operativa. Las dificultades que se presentan, son de orden logistico
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ya que se hace necesario disponer de facilidades de transporte, alojamien-
to y equipos académicos para un numero grande de estudiantes agrupados en
nameros de 20 - 30, que iniciarian y terminarian su formacién juntos. Sien-
do grandes las dificultades mencionadas, acaso revista una mayor incidencia
en cuanto a las posibilidades de una organizacién eficiente, la de deser-
cién que impediria mantener agrupamientos permanentes de estudiantes.

Por otra parte el procedimiento limitaria una posible flexibilidad expre-

sada en compatibilizaciones por conjuntos de conocimientos afines.

Todos estos aspectos fueron discutidos principalmente en Cochabamba, ha-
biéndose entonces elaborado una alternativa mas viable que podria adaptarse
tampoco con caracter obligatorio, sino manteniendo dos opciones académicas

para los estudiantes asi:

a) Realizacién del trabajo de tesis tradicional.
b) Realizacién del proceso de investigacién-aplicacién en un &rea de "in-

vestigacién de la realidad agricola-rural®”.

En el caso de la segunda opcién que es la recomendada en el marco de los
objetivos del proyecto de reestructuracién curricular, el area de asignatu-
ras cubriria el equivalente de 9 semestres y el area de investigacién de
la realidad agricola-rural el equivalente de uno y medio semestres aproxi-
madamente. Esto Ultimo, tomando como base la utilizacién del ano natu-
ral como marco operativo de las facultades, lo que haria necesario en vis-
ta del periodo agricola en las localidades sin riego trabajar durante los
ultimos meses de un ano y los primeros meses del siguiente para cubrir
las operaciones completas de la produccién agricola. De todas maneras,
el area de investigacién de la realidad agricola-rural constituye un proce-
so dinémico susceptible de reprogramaciones constantes con base en la ex-

periencia adquirida progresivamente.

En esencia, el 4&4rea de investigacién de la realidad agricola-rural, se

estructuraria metodolégicamente de la manera siguiente:

Area de investigacién de la realidad agricola-rural
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- Objetivos

* Objetivo general:

Que el futuro profesional esté en capacidad de identificar y solucionar
problemas de la realidad agricola en la cual cada unidad de produccién
constituye un sistema particular en el que se involucran variables de

caracter fisico-biolégico, econdmico, social, politico y cultural.

* Objetivos especificos:

o desde el punto de vista del estudiante

Adquirir capacidad para:

a) Identificar las caracteristicas de las unidades de produccién ac-
tuales y disenar modelos mas eficientes desde el punto de vista

econdmico y social.

b) Confrontar con la realidad su formacién profesional en contacto
directo con los problemas existentes y en relacién participativa

con los propios productores.

a) Detectar las fallar formativas de los estudiantes en contacto di-

rectos con la realidad objetiva.

b) Redisenar los procesos . de ensenanza-aprendizaje en funcién de las

fallas detectadas.

a) Adquirir capacidad participativa en el planteamiento y solucién
de sus propios problemas en contacto directo con profesores y es-

tudiantes.
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Adquirir capacidad para la identificacién de las variables concu-
rrentes en las unidades de produccién y de sus interacciones para
tomar la mejor decisién empresarial.
Metodologia

La metodologia a usarse serd la pertinente para:

a) Trabajo de aula.
b) Trabajo de campo.

Trabajo de aula:

Uno o dos dias de cada semana los estudiantes se reunir&n con sus pro-

fesores para:

a) Tratar aspectos basicos de caracter teérico relacionado con las

unidades integradas (enfoque interdisciplinario).

b) Reafirmar conocimientos (conceptual-operativos) en funcién de caren-

cias identificadas en el campo.

Se adoptarédn fundamentalmente técnicas grupales tales como seminarios,
talleres, simposios, mesas redondas, paneles y otros. En algunos casos
participardn lideres campesinos y funcionarios técnicos de entidades

publicas y privadas.

Trabajo de campo:

Constituirdn verdaderos talleres de investigacién de la realidad agri-
cola y rural para lo cual los estudiantes coordinados en grupos por

un profesor realizaran los siguientes procesos de ensefanza-aprendizaje.

Unidades
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* INTRODUCCION: Seminario de orientacién.

o PRIMERA PARTE: Analisis estructural.

Unidad 1: Estudio y andlisis del desarrollo de las fuerzas productivas

y las caracteristicas de los modelos tecnolégicos existentes.

Unidad 2: Estudio y andlisis de las caracteristicas de las relaciones

de las clases sociales y los sistemas organizacionales existentes.

Unidad 4: Taller de sintesis.

Se hace una sintesis de los estudios realizados y se elabora en tér-
minos generales la geografia de los sistemas homogéneos de produccién

existentes, desde el punto de vista estructural.

.

o SEGUNDA PARTE: Anilisis de la tecnologia, la sociologia y la eco-
nomia de los sistemas estructurales homogéneos.

Unidad 1: Economia.

Caracteristicas de la gesti6tn empresarial, caracteristicas de las mo-
dalidades de aseguramiento. Caracteristicas de las modalidades de

mercadeo.

Unidad 2: Sociologia.

Caracteristicas socio-culturales: (educacién, salud, vivienda, patro-
nes de recreacién), caracteristicas socio-politicas (organizacién,

niveles de participacién).
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Unidad 3: Tecnologia.

Caracteristicas de 1los recursos naturales, enfoque fisico-biolégico.
Combinacién y ordenamiento de los recursos en la utilizancién de tec-
nologia actuales. Niveles y caracteristicas de la asistencia técnica.

Unidad 4: Taller de sintesis

Elaboracién de modelos mejorados experimentales.

Unidad 5: Experimentacién

Montaje, supervisi9on y evalucacién de los modelos mejorados experi-
mentales.

DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS POR 9 SEMESTRES

Primer semestre

Metodologia del conocimiento cientifico 3-0-3
Estudio de la sociedad I 3-0-3
Introduccién a la profesién 0-6-3
Practicas agricolas 0-3-1
Dibujo técnico 0-3-1
Técnicas de estudio y uso de la biblioteca 0-3-1
Matematica I 4 -3-5
Quimica general e inorgénica 3-3-4 13 -21-21
Segundo semestre

Estudio de la sociedad I1I 3-3-4
Biofisica 3-3-4
Matematica II 4 -3-5
Anatomia y morfologia vegetal 3-3-4
M™iémicAa analitica 3-3-4
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Agroclimatologia

Tercer semestre

Quimica organica

Estudio de la sociedad III
Fisica

Boténica sistematica
Bioquimica

Anatomia y fisiologia animal

Ecologia y manejo de recursos renova-

bles (N)

Cuarto semestre

Fisiologia vegetal

Edafologia

Genética general

Estadistica y cémputo
Introduccién a la macroeconomia
y el desarrollo

Politica agricola

Quinto semestre

Fertilidad y fertilizacién
Principios de comunicacién
Mejoramiento animal

Mejoramiento vegetal

Principios de la teoria y andlisis

de los sistemas

Microeconomia
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Sexto semestre

Topograf ia

Manejo y conservacién de suelos
Control de malezas

Sistemas agricolas

Pastos y forrajes

Economia agricola
Fitopatologia agricola

Septimo semestre

Riegos y drenajes
Construccién prados
Mecanismos agricolas
Nutricién animal

Electiva (Prod. vegetal) (1)
Electivo (Prod. vegetal) (2)
Entomalogia agricola
Sonidos animal

Octavo semestre

Electiva (Prod. animal) (1)
Electiva (Prod. animal) (2)
Administracién de empresas agricolas
Silvicultura '
Electiva (Prod. animal) (3)
Electiva (orientacién) (1)
Electiva (orientacién) (2)

Modelo de peritos agropecuarios

Noveno semestre

Electiva (orientacién) (2)
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Electiva (orientacién) (3)
Electiva (orientacién) (4)
Electiva (orientacién) (5)

= N NN
|
N WW W

|
w W w w
|

Nutricién humana
Tecnologia de Produccién agro-

w
|
w

pecuaria 2 -

N

Organizacién de produccién: 1 -2 - 13 - 21 - 19
Como puede observarse, el proceso de ensenanza-aprendizaje en esta area

tiene dos lineas de accién:

a) Conocer la realidad y aplicar dicho conocimiento en un proceso de
transformacién de esa realidad por via experimental para su transfe-

rencia posterior.

b) Identificar en situaciones de la realidad, la calidad y cantidad
de la formacién profesional para manejar las variables concurrentes
en el proceso productivo como base de un proceso de realimentacién
académica.
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CONSIDERACINES METODOLOGICAS

De acuerdo con lo discutido en miltiples reuniones con autoridades aca-
démicas, profesores y estudiantes, se evidencias carencias en dos aspec-
tos fundamentales:

a) En la selecci6n y aplicacién de estrategias de ensefnanza-aprendizaje.
b) En la evaluacién del programa educativo en funcién de su respuesta
a los requerimientos del sector agricola-rural.

Naturalmente, todo esto tiene como centro motivar la evaluacién del rendi-
miento académico de los estudiantes. En todo caso de nada serviran
los mas sofisticados sistemas de evaluacién, sino se manejan operativamen-
te los dos aspectos mencionados. Es por ello que en este documento basico
se tratan con algun detalle, porque por otra parte, habiéndose estructu-
rado en el proceso de trabajo que se realizd, la componente principal
del curriculo, constituido por el plan de estudios, se considera necesario
en este documento basico proveer a las Facultades de orientaciones o
guias para la implantacién del nuevo curriculo disponga de los mecanismos

necesarios para alcanzar la mayor eficacia.

Obviamente, lo que aqui se inserta, constituye Unicamente eso, orientacio-
nes o guias, ya que la aplicacién practica dependera de cada situacién
concreta.

En el caso particular de la ensefanza agricola y especificamente en el
marco de los objetivos centrales del curriculo que se presenta en este
documento, se da por descontado que la seleccién de cualquier estrategia
estard influenciada por la tendencia hacia una aproximacién mayor a la
integracién del conocimiento y el aprendizaje, en el marco de los dos
enfoques del proceso de ensefnanza-aprendizaje, mencionados por los espe-
cialistas: la ensenanza individualizada y la ensefanza socializada.

~

- Ensefanza individualizada
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La ensefanza individualizada responde en buena medida al desarrollo
de las condiciones personales de los estudiante, tanto desde el punto
de vista sicoldgico, como de sus posibilidades en el tiempo y en el
espacio. asi pueden senalarse como ventajas de este enfoque:

a) Facilitar un trabajo activo, independiente y creativo.

b) responder a exigencias derivadas de velocidades diferentes de apren-
dizaje.

c) Permitir una mayor compenetracién del estudiante conlos objetivos
de la ensenanza.

Entre las diversas modalidades de ensenanza individualizada merecen

destacarse: la autoensenanza, el desarrollo de proyectos y la ensenanza
programada.

La ensefnanza socializada pramueve una mayor integracién del estudiante
en el planteamiento y discusién de los problemas, estimulando y desa-
rrollando su accién participativa. Asi puaden senalarse como ventajas
de este enfoque:

a) Desarrollar y fortalecer en el estudiante el espiritu de grupo.

b) Fortalecer su capacidad de discusién y defensa de los puntos de

vista personales.

c) Lograr un equilibrio entre la posicién personal y las de otros indi-
viduos.

La ensenanza socializada gira en torno de la constitucién de grupos
e incluye, como es sabido, una serie de técnicas dindmicas y muy cono-

cidas y manejadas por los especialistas en las ciencias de la comunica-’
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cién, de las cuales mencionamos: el simposio, el panel, el debate,
el foro, el seminario. La eficacia en el aprendizaje dependera de
la aplicacién de la técnica mas adecuada en funcién del tamano del

grupo.

En todo caso, previo a la selecci6tn y combinacién de métodos y técni-
cas para el desarrollo de un proceso de ensefianza-aprendizaje efecti-
vo, es decir, que alcance las metas formativas que de él1 se esperan,
es preciso partir de algunos principios basicos. Su conocimento,
clarificacién y ordenamiento, contituyen una neceisdad de trabajo para
el profesor.

El sustratum que alimenta todos estos principios, lo constituye una
relacién profesor-estudiante dindmica, interactuante y cooperativa.
Estos principios, para nuestro caso son fundamentalmente los siguientes:

- Principio de motivacién.

- Principio de comprensién.

- Principio de participacién.
- Principio de utilizacién.

- Principio de integracién.

- Principio de ejercicio.

- Principio de motivacion.

Este principio est& centrado en el conocimiento de los intereses,
deseos, aspiraciones, y expectativas de los estudiantes. No pueden
aplicarse adecuadamente técnicas de motivacién si antes no se conoce
ese conjunto de disposiciones sicolégicas de los alumos. No se
trata, por supuesto, de realizar sofisticadas pruebas de deteccién
vocacional. Si el plan de estudios ha sido bien formulado y el
perfil del profesional ha sido definido adecuadamente el profesor
tratar4 mediante sencillas encuestas, contactos personales y acciones
dinamicas, alcanzar las siguientes metas:

a) Conocer los intereses, deseos, aspiraciones y expectativas.

i
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b) Despertar los intereses, deseos, aspiraciones y expectativas.
c) Mantener los intereses, deseos, aspiraciones y expectativas.

Este principio hace referencia a la identificacién de los niveles
de comprensién (capacidad para aprender), de los estudiantes y va
orientado hacia el desarrollo de acciones encaminadas a alcanzar
las siguientes metas:

a) Detectar el nivel de comprensién.
b) Mejorar el nivel de comprensién.
c) Adecuar el proceso de ensefanza-aprendizaje al nivel de compren-

sién.

El interés surge, se aviva y se acrecienta en la medida en que en
el proceso de ensefanza-aprendizaje el estudiante participa activa-
mente y en forma cooperativa con el profesor. Igualmente se mejo-
ra la capacidad para aprender en el ejercicio de diversas faculta-
des cognoscitivas, desarrollo de habilidades para la accién e incen-
tivo para la adopcién de actitudes orientadas hacia las metas forma-
tivas que se persiguen. Las acciones a desarrollar basamentadas
en este principio, permitir&n alcanzar las siguientes metas forma-
tivas:

a) Capadidad para la planificacién.

b) Caapacidad para la discusién.

c) Capacidad para la creacién.

d) Capacidad para el pensamiento independiente.

e) Capacidad para la direccién y orientacion.




Y »



../112

Este principio, cuya observancia se viene acentuando en casi todas
las areas de enseflanza-aprendizaje hace referencia a la eliminacién,
en el proceso formativo e informativo, de conocimientos inatiles
o considerados tales desde el punto de vista de su aplicabilidad
mas o menos inmediata. Se ha comprobado que es una pérdida de tiempo
y constituye un esfuerzo malgastado que el estudiante ocupe sus
horas disponibles en la adquisicién de conocimientos que proveyéndole
de una erudicién aparente, poco hacen para que pueda desenvolverse
con soltura en el terreno de la vida real. Las acciones que se
desarrollen, mediante una adecuada aplicacién de este principio,
permitirdn alcanzar las siguientes metas formativas:

a) Conocimientos metodoldgicos practicos para orientar la accién
técnica y social.

b) Préactica social adecuada para identificar problemas de la reali-
dad circundante y procurar su solucién.

c) Bases cientifico-tecnolégicas de la aplicabilidad a la solucién
de problemas técnicos agropecuarios locales.

Principio de integracién

Es fundamental un sentido de integracién en elproceso de ensefanza
aprendizaje derivado de la necesidad de desarrollar en el futuro
profesional aptitudes y actitudes pra un enfoque interdisciplinario
de los problemas. Habrd que orientar toda accién educativa hacia
el aprendizaje inteérado en funcién de los problemas agricolas y
rurales con toda su carga de variables concurrentes.

De esta manera, la acciétn a desarrollar permitird4 alcanzar las si-
guientes metas formativas:

a) Capacidad para identificar problemas concretos de la realidad
circundante y la accién de la varibles concurrentes. -
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b) Capacidad para integrar instrumentalmente el conocimiento paré
resolver los problemas identificados.

c) Capacidad para el trabajo en equipos interdisciplinarios.

- Principio del ejercicio.

Si en el campo del desarrollo de habilidades practicas se considera
el ejercicio (aprender-haciendo) como fundamental, en el de la adqui-
sicién de conocimientos, este se fortificard con la aplicacién de
dichos conocimientos a la soluciétn de problemas concretos por la
via del descubrimento y del redescubrimiento. Igualmente, el esti-
mulo de actitudes nuevas frente a la compleja problemdtica de 1la
vida rural solo puede hacerse efectiva y auténtica cuando los pro-
blemas se vivan en el medio mismo. Quiere decir que las acciones
que se desarrollan en funcién de este principio permitir&n alcanzar

las metas formativas siguientes:

a) Capacidad para la aplicacién instrumental de los conocimientos

adquiridos. -

b) Capacidad para el ejercicio practico demostrativo y estimulante,
de habilidades técnicas.

c) Capacidad para una efectiva y afectiva comprensién de los proble-
mas socio-politicos, econémicos y culturales del medio rural.

En el curriculo propuesto como se ha observado aparecen dos A&reas
que convencionalmente se han definido como &rea de asignaturas y A&rea
de investigaci6én de la realidad agricola-rural. La seleccién de las
estrategias exigen previamente en ambos casos desglosar los contenidos
minimos en unidades de ensenanza-aprendizaje. Tal como se presenta
la asignatura es una fraccién coherente del curriculo que agrupa cono-
cimientos homogéneos identificados en el proceso que parte de la elabo-
racién del perfil, pasando por la concrecién de los objetivos de forma-=
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ci6bn. Se expresan en contenidos minimos o cotenidos guias que deben deta-
llarse en unidades de ensenanza-aprendizaje que conforman el programa
de la asignatura expresando objetivos intermedios coherentes con 1los
objetivos generales del plan de estudios. En esencia la unidad debe
responder al porqué y para qué del aprendizaje; al que y cuanto aprender

y al como, cuando y donde desarrollar el proceso de ensefnanza-aprendizaje.

De todas maneras siendo de gran importancia los métodos y técnicaas de
ensenanza-aprendizaje estos adquieren su verdadera relevancia en el marco
de una identificacién de contenidos que pl.'oveen de conocimientos para
resolver los problemas de la realidad circundante. En tal sentido y
de manera repetitiva en el intervalo entre la finalizacién de un ciclo
de etudios y la iniciacién de otro deber& ralizarse una actividad grupal
con participacién de profesores, estudiantes y productores para evaluar
cada asignatura dependiendo naturalmente de que se trate de asignaturas
que involucren conocimientos terminales, intermedios o basicos. El proce-
so parte naturalmente de las primeras que en definitiva son las que res-
ponden a los requerimientos del medio natural y social del sector agri-
cola-rural. Las otras como se sabe, soportan técnica y cientificamente
los conocimientos y practicas que se manejan en las asignaturas termi-
nales. Un procedimiento aconsejable cubriria las siguientes etapas:

la. Los profesores y estudiantes de las asignaturas terminales hacen
contacto con los productores para identificar los requerimientos
tecnolégicos y socio-econémicos de las unidades de produccién, los
cuales se traducen en conocimientos, habilidades y destrezas. Esta
identificacién compatibilizada con los objetivos generales del pro-
grama educativo dan‘ el marco de los contenidos de las asignaturas
terminales.

2a. Considerando que un rubro de produccién si bien constituye en si
un sistema su interaccién en funcién de factores fisicobiolégicos
con otros rubros obliga en cierta manera al manejo de un sistema

mayor que involucre dichas interacciones. Por ello realizada la
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identificacién parcializada, sefalada en la. deberd procederse a
discutirlas entre todos los profesores de las subareas de produc-
cién con el objeto de estudiar la posible integracién de asignaturas
terminales en sistemas de produccién en 1la agricultura diversi-
ficaada para estudiar las interacciones existentes y disefar traba-
jos préacticos que evidencien en el proceso de aprendizaje esa inter-

relacién.

Los profesores de asignaturas terminales se reuinen con los profe-
sores de las asignaturas intermedias para discutir los requerimientos
de conocimientos para el aprendizaje de las asignaturas terminales,
en cuanto a mejoramiento genético, manejo, nutricién, sanidad, manejo
del producto para que los profesores de asignaturas intermedias
puedan estructurar 1los contenidos y la aplicacién de metodologias
que respondan a las necesidades operativas en las asignaturas termi-
nales. De esta manera, se evita que los profesores de las asignatu-
ras terminales incursionen innecesariamente en aspectos teéricos
y aun practicos que corresponden a las asignaturas intermedias fun-
dantes, dedicando los mayores esfuerzos a la aplicacién préactica
en un rubro de produccién o en un sistema de produccién de aque-
llos conocimientos. Asi se sigue la orientacién de que las asigna-
turas terminales se ensefan y se aprenden en el campo.

Los profesores de asignaturas intermedias se reunen con los profe-
sores de asignaturas basicas para discutir los requerimientos fun-
dantes de conocimientos basicos que permitan comprender y manejar
los conocimientos intermedios. De esta manera, se logra una adecuada
estructuracién de los programas de las ciencias basicas por una
parte y por otra elimina repeticiones o complementaciones en las
asignaturas intermedias, permitiendo una mayor amplitud y profundi-

dad en su contenido propio.

Los profesores de las asignaturas bdsicas y de las asignaturas in-
termedias se reunen independientemente entre si para analizar con-

juntamente los contenidos de las asignaturas respectivas estudiando
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sus interrelaciones, de tal manera que en el curso del proceso de
ensenanza-aprendizaje puedan realizarse acciones que poniendo en
juego conocimientos de las diversas asignaturas vayan propendiendo

a un manejo interdisciplinario del conocimiento.

De lo que trata es basicamente: a) de mantener una relacién permanente
con la realidad y b) de buscar por la via metodoldgica aproximaciones

cada mez mayores a la intergracién del conocimiento y del aprendizaje.

El &rea de investigacién de la realidad aéricola—rural proporciona en
si misma la oportunidad no solo de realizar un trabajo interdiscipli-
nario sino un acercamiento a la realidad, ya que de alguna manera los
productores forman parte de un proceso de investigacién-accién que al
fin de cuentas provee de mecanismos operativos para la transferencia

de tecnologia.

Si se procede en la forma senalada se estar& situando el plan de estudios
en el contexto de los requerimientos de la realidad circundante, insertén-
dolo dentro de esa dimensién mayor que es el curriculo el que en su proce-

so diné&mico se integra con:::

a) El estudiante.
b) E1l profesor.
c) El medio:
- la escuela en toda su integridalidad

- el medio natural y social

Ya en el proceso ensenanza-aprendizaje, debera explorarse las caracteris-
ticas de los estudiantes en cuanto a:

Sus intereses.

|

Sus espectativas.
Su nivel de conocimientos en relacién a la materia de estudio.

Su grado de experiencia en el trabajo.
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Lo que permitira:

- Detectar el grado de congruencia entre los deseos y aspiraciones
individuales con'las metas aducativas perseguidas por el programas
educativo.

- Adecuar el proceso de ensefnanza-aprendizaje a las caracteristicas
especificas de los estudiantes.

- Establecer desde un principio algin tipo de relacién entre el
estudio y el trabajo productivo.

Tratdndose del aprendizaje de conocimientos y desarrollo de habilidades
y destrezas que tendradn apliacién o situaciones reales, las unidades
de ensenanza-aprendizaje en las asignaturas técnicas agricolas debe desa-
rrollarse en tiempo coincidentes con la realizacién de las operaciones

por parte de los agricultures (cuando ensefar).

En cada unidad de ensenanza-aprendizaje deber& hacerse una adecuada orga-
nizacién de actividades de los estudiantes combinando métodos y técnicas
de ensefanza-aprendizaje que permitan la creacién de situaciones de apren-
dizaje mas convenientes para integrar y fijar conocimientos, habilidades
y destrezas. Especialmente, debiera tomarse en cuenta:

a) La experimentacién para la solucién de problemas concretos de 1la
regifn o en su caso la aplicacién de resultados experimentales, com-

binand aspectos fisico-bioldgicos y socio-econémicos.

b) El uso de equipo y herramientas en funcién de las necesidades de
la economia agricola de la regién (combinacién é6ptima de los facto-
res de la produccién)

c) Eficacia en la ejecucién de las tareas creando aficién por las activi-

dades manuales.
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Las actividades que mAs comunmente habrd de organizar el profesor para
el caso de la ensenanza agricola serén:

a) Elaboracién y ejecucién de proyectos experimentales.
b) Ejecucién de tareas especificas.

c) Ejecucién de proyeactos agricolas supervisados.

d) Discusién en grupos.

e) Estudio dirigido o independiente.

f) Viajes de observacién.

El profesor deberd adquirir progresiva experiencia mediante el ejercicio
practico para preparar:

a) Guias para la elaboracién de proyectos.

b) Modelos para demostracién de habilidades manuales.

c) Guias para la observacién en viajes de estudio.

d) Mbédulos de ensefanza-aprendizaje en proyectos de desarrollo integra-

do o en empresas privadas.

La correcta elaboracién de los objetivos operacinales y la adecuada combi-
nacién de actividades de 1los estudiantes estardn dando por si mismos
la orientacién basica para la aplicacién de medidas evaluativas del rendi-
miento estudiantil.

El profesor deberd disefar sus propios materiales didacticos y aprovechar
en forma eficaaz los equipos disponible. La elaboraciétn de cuadros,
carteles, guias, didActicas, colecciones de insectos, muestrarios de
productos agroquimicos, de semillas, etc. de interés en la regién princi-

palmente, serd una buena préactica.

En todo caso deberd desarrollar habitos de organizcién, de tal manera
que todo el material didactico necesario para el momento de su utiliza-
ciétn en la unidad de ensenanza-aprendizaje de que se trata esté bien

identificado y disponible inmediatamente.



l]]ll




../119.

En lo relativo a la escogencia de las técnicas didActicas es conveniente
recordar que en la ensefanza agricola deben crearse constantemente situa-
ciones de aprendizaje en que la participacién del estudiante es funda-
mental, y que debe darse la maxima flexibilidad en cuanto al donde y
cuando la actividad se realice.

Como parte muy importante de la componente de materiales de la unidad
de ensenanza-aprendizaje el profesor debe habituarse a organizar el aco-
pio y clasificacién del material bibliografico de mayor actualidad para
lo cual deberad abrir registro para catdlogos, publicaciones técnicas,
periédicos agricolas, etc. No debera olvidar el profesor el contacto
permanente con estaciones experimentales y proyectos de desarrollo agri-
cola para obtener informacién de primera mano sobre nuevas técnicas y
nuevos materiales.

Se da por descontado que el uso de medios existentes en el marco de la
moderna tecnologia de la educacién es parte integrante del proceso de
ensenanza-aprendizaje y que el profesor discriminara tal uso en funcién

de las necesidades creadas por situaciones especificas de aprendizaje.

Para casos concretos relacionados con tareas técnicas especificas en
la confuencia de varias asignaturas en un afan siempre de procurar enfo-
ques interdisciplinarios de los problemas, podria experimentarse el si-
guiente proceso metodolégico:

a) El1 profesor expondria y discutiria con los estudiantes la unidad
de ensenanza-aprendizaje correspondiente y les entregaria un pro-
blema (proyecto, experimento, indigacién bibliografica, preparacién
de materiales, etc) para trabajo individual, sobre el tema de 1la
unidad presentada.

Al tratarse el &rea tecnolégica el trabajo puede realizarse:

a) En la misma propiedad del estudiante; b) en fincas cooperadoras,
c) en proyectos de desarrollo agricola, d) en el propio centro ex-
perimental y de practicas de la facultad. En el caso de c) pued.e‘

contarse con la supervisién de los directores del proyecto.
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La actividad de exposicién y discusién grupal tomard una o dos horas
semanales, de acuerdo con las caracteristicas de las unidades pre-
sentadas y durante la misma deberan de participar profesores de varias
4reas de formaciétn para discutir los problemas siempre en el marco
de una integracién de conocimientos que en este caso constituye una
necesidad operacional.

b) En las sesiones sucesivas el profesor estard recibiendo la solucién
a los problemas planteados a los estudiantes los cuales calificaré
individualmente y presentara las nuevas unidades de ensefanza-apren-

dizaje.

c) Siempre que fuere posible deberian formarse grupos de estudiantes
para que rediscutan elproblema resuelto individualmente y reelaboren
el informe Hstos grupos serian coordinados por los estudiantes mejor
calificados individualmente.

d) Finalmente 1los coordinadores se reuniriany elaborarian un informe
final de cada unidad, el cual seria discutido por la clase campleta.

Las ventajas de este procedimiento, expuesto muy esquematicamente que
seria conveniente experimentar en algunas unidades serian: a) Que el
estudiante enfrentaria 1los problemas primero individualmente luego en
grupos pequefos y posteriormente como integrante de la clase en su tota-
lidad; y b) que los informes definitivos constituirian materiales valiosos
de consulta para sucesivas generaciones de estudiantes y en cierta forma

servirian de guias para los profesores.

Para los estudiantes esta modalidad abre las puertas a un enriquecedor
trabajo individual que les desarrollaréan creatividad, imaginacién y dili-
gencia y a un trabajo de grupo que les formaria para labores en equipo
y daria soltura para participar en discusiones y sostener puntos de vista
propios.

Para los profesores al liberarles del tiempo dedicado a la docencia direc-
ta, esta metodologia permitiria y casi obligaria a realizar cierto trabajo

s
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de investigacién para preparar las unidades de enseflanza-aprendizaje,
dandose en muchos casos una saludable conjuncién del investigador con

el docente y el productor de materiales didacticos, en la misma persona.
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REQUERIMIENTOS ORGANIZATIVOS

Una reestructuracién curricular no implica necesariamente, por si misma
una reforma administrativa, sino mas bien una readecuacién de los organis-
mos existentes para hacer mas operativo el nuevo curriculo. Sin embargo,
en el caso de las facultades involucradas para lograr una mayx funcio-
nalidad deberia hacerse el esfuerzo de introducir algunos organismos
nuevos. No se proporne nada que no sea factible en el marco de las condi-
ciones institucionales actuales. En algunos casos se trata de incorporar
organismos cuya formacién incluso ha sido recomendada en reuniones secto-
riales de la Universidad Boliviana. Tal es el caso de un organismo encar-
gado precisamente del curriculo que en el marco de estos requerimientos
llamaremos unidad de planeamiento y desarrollo educativo. Cabe sefnalar
gque en el "Encuentro de decanos, catedraticos y estudiantes de las facul-
tades de ciencias agricolas", convocado por el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana en diciembre de 1982, hubo consenso en relacién
a la creaci6tn de esta unidad. Acaso lo unico realmente nuevo que se
propone es la acciétn de una unidad especifica para manejar el &area de
investigacién de la realidad agricola-rural, ya que el Consejo Consultivo
sugerido formaliza y estructura lo que de una manera u otra utilizando
distingos mecanismos se procura siempre ain cuando no sistemAticamente:
relacionarse con los actores de 1la produccién. A continuacién se
trata de definir las funciones de estos organismos asi como su estruc-

turacioén.

Consejo_consultivo.

Una de las limitaciones para establecer una relacién permanente y opera-
tiva entre las facultades de ciencias agricolas y el medioexterno a ellas
es la dificultad de hacer participés en los cuerpos directivos a repre-
sentantes de los sectores productivos. [Esta limitacién estd dada por
la misma estructura interna de las universidades en su afan de preservar
la autonomia. En el caso de las facultades involucradas en este proyecto
no existe en sus Consejos Facultativos tampoco ningun representate de

los colegios profesionales el cual pudiera llevar a dichos Consejos la
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visién del mundo externo a la Universidad. Se estima entonces conveniente
crear un organismo sin poder de decisién, con suficiente representati-
vidad del sector productivo o de servicios tanto pdblico como privado

para que se desempefie como un cuerpo consultivo asesor.

Es evidente que la participacién de estos representantes es de una gran
importancia para las facultades por las razones siguientes:

a) Porque proporcionan a los programas de educacién agricola superior
una informacién de primera mano sobre los requerimientos tecnolégicos,
econdmicos y sociales de las unidades de produccién del sector privado
y de las unidades operativas del sector publico.

b) Porque sirven de enlace para la realizacién de proyetos cooperativos
de educacién en el campo de la investigacién y de la produccién.

c) POrque movilizan aportes econtmicos para el fortalecimiento de las
actividades en las cuales tienen interés todos o algunos de los orga-
nismos representados.

Este organismo debiera integrarse con representantes del sector publico
y del sector privado, quienes preferentemente deben ser profesionales

no profesores de las facultades.

En el caso del sector publico deberian tomarse en cuenta representantes
de los cuatro campos ocupacionales mas importantes detectados en la inves-
tigacién realizada para caracterizar el perfil profesional, es decir:

a) Generaci6n de tecnologia
b) Transferencia de tecnologia.
c) Servicios tecno-econémicos

d) Planificacién y proyectos.

En el caso del sector privado por su parte los representantes debieran

— e mme j— ——————
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provenir de entidades organizadas tales como la Confederacién campesina
y Confederacién de empresarios cubriendo cuatro campos productivos de

mayor importancia en el sector privado regional que pudieran ser asi:

En Cochabamba: Horticultura
Cereales
Tubérculos
Lecheria

En Potosi: Tubérculos
Cereales
Frutales
Produccién Ovina

En el Beni: Cereales
Hortalizas
Frutales
Produccién bovina

Los mecanismos para la designacién de los representantes serian estudiados
en cada facultad. Los campos de participacién de este Consejo consultivo
serian:

a) Colaboracién en los procesos de evaluacién de los contenidos de las

asignaturas terminales.

b) Colaboracién en la programacién y ejecucién de las tareas corres-
pondientes a las unidades del 4rea de investigacion de la realidad
agricola-rural, incluyendo en cuanto a la ejecucién, los aportes
de los organismos correspondientes.

c) Colaboracién en el planteamiento, discusién y gestién para su solu-
cién de los problemas académicos (investigacién, enseflanza y ser-

vicios).
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Unidad de planeamiento y desarrollo educativo

Esta unidad deberd desempefarse como un organismo asesor del Decanato
y del Consejo Facultativo cumpliendo las siguientes funciones:

Mediante la cual identifica y estudia las caracteristicas esenciales
del proceso educativo y evalua el cumplimiento de objetivos y metas,
involucrando todas las componentes del curriculo. Reelabora perfiles
y en funcién de éstos, cuando sea el caso, redisefa componentes o la
totalidad del curriculo.

Funcién de asesoria

Mediante la cual y con base en las investigaciones realizadas, propo-

ne politicas, planes y estrategias para el desarrollo académico.

Funcién de coordinacién

Mediante la cual disefa los mecanismos para una eficaz integracién

del proceso educativo.

Mediante la cual propone, realiza y evalia actividades de formacién,
actualizacién y perfeccionamiento del personal docente.

Funci6n de evaluacién

Mediante la cual coordina y participa en la evaluacién permanente el

curriculo en sus diversas componentes.
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- Funcién_de_divulgacion
Mediante la cual establece una corriente de informacién sobre diver-
sos aspectos de la educacién y ramas conexas.

Esta unidad debera mentener estrecho contacto informativo con los diversos
institutos de investigacién de la Universidad y con los organismos respon-
sables de la planificacién universitaria. Se deberia integrar con un
nicleo a tiempo completo preferentemente responsables de una carga mini-
ma de docencia con el objeto de no perder "las vivencias directas de
la labor académica.

Este nucleo se conformaria asi:

a) Un profesional del sector con grado académico en educacién superior
o con experiencia en planificacién académica o desarrollo curricu-

lar o comprobada vocacién para este quehacer, quien se desempenaria
como coordinador.

b) Un sociélogo rural con experiencia en investigacién.
c) Un sicopedagogo con experiencia en educacién superior.

En las facultades pequenas tales como las de las Universidades Tomas
Frias de Potosi y Técnica del Beni podria estudiarse la creacién de una
unidad global para toda la Univerdidad constituda por un nucleo similar
al senalado y con apoyo de un coordinador en cada facultad.

Otra opci6tn seria la creacién de una unidad técnica sectarial en el seno
del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana O en su casO en una
reestruturada asociacién boliviana de educacién agricola superior con
aportes y coordinacién de representantes académicos de las diversas facul-
tades de ciencias agricolas y de ciencias pecuarias.

Tomando en cuenta la conveniencia de que este documento contenga orienta-

— —————
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ciones y guias concretas en los campos de mayor carencia detectados,
se estima pertinente incluir algunos comentarios sobre tres aspectos
que de una u otra forma han sido tocados en diversas oportunidades en
reuniones de autoridades académicas y docentes en las tres facultades
involucradas en este Proyecto. Corresponde a la unidad de planeamiento
y desarrollo educativo sugerida la realizacién de las acciones encamina-
das a resolver los problemas atinentes a los tres aspectos considerados
que son:

a) La evaluacién institucional
b) La actualizacién y perfeccionamiento de docentes

c) La evaluacién de los docentes.

- Evaluacién institucional

En términos generales la evaluacién constituye un proceso de investiga-
cién mediante el cual al obtenerse, ordenarse y analizarse la informa-
cién pertinente pueden juzgarse actividades, programas, proyectos en
relacién a patrones explicita o implicitamente considerados con el
objeto de tomar decisiones en cuanto a la modificacién, ampliacién,
supresién, reordenamiento, etc. de tales actividades, proyectos y pro-
gramas. Los planes, programas y procedimientos operativos constituyen
instrumentos basicos para que la investigacién evaluativa tenga coheren-
cia. No solo porque proveen de los elementos necesarios para orientar
tal evaluacién, sino porque sus mecanismos operacionales van proporcio-
nando los datos e informaciones necesarios para realizarla. De esta
manera cualquier técnica de investigacién, sea la encuesta o la accién
participativa, es adecuada porque se tiene idéntica comprensién de
las situaciones entre investigadores y sectores investigados. Si
no existen objetivos o si estos no han sido adecuadamente formulados,
si no se han fijado y dado a conocer normas operativas minimas, si
los objetivos no son congruentes con los recursos, si las metas no

estadn claramente definidas, el proceso evaluativo tiene que ser un
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tanto artificial, de alli la importancia de la existencia de las uni-
dades de planeamiento y desarrollo educativo a las cuales compete

la elaboracién de los planes, programas o instrumentos operativos men-
cionados.

Para ubicar los campos a evaluar es conveniente que se identifique

en forma simplificada los compomentes del sistema de educacién agricola
superior tal como aparecen en la figura siguiente:

SISTEMA DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

ENTRADAS PROCESOS SALIDAS

MEDIO NATURAL PRODUCTOS

* Caracteristicas fi * Profesionales for-

sico-ecolégicas. ETAPA DE mados.
* Recursos naturales

renovables.

* Estado de la Cien- PLANIFICACION
cia y la Tecnolo- * Conocimientos crea

gia. dos y recreados.

MEDIO SOCIAL

* Estructura econé- ETAPA DE

mica.

* Conocimientos di-
* Estructura juridi

fundidos e incor-
co-politica. OPERACION

porados.
* Estructura ideo-

l6gica.

RETROALIMENTACION 'L

El medio natural y social en un momento histérico determinado presenta

caracteristicas muy concretas. El conocimiento de estas caracteristicas
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es fundamental para darle sentido a la actividad universitaria, como
a cualquier actividad humana que en Gltima instancia se propone una
utilizacién racional de los recursos incluyendo el hombre mismo, consi-
derando a éste camo sujeto principal del desarrollo. De esta manera
se hace necesario conocer el contexto constituido por el medio natural

y social, el cual se caracteriza en la forma siguiente:

a) Medio natural:

- Las caracteristias fisico-ecoldgicas dél pais.

- Los recursos naturales y su potencial aprovechamiento, incluyen-
do al hombre como ente psico-biolégico.

- El1 estado de la ciencia y la tecnologia.

b) Medio social:

Las estructuras de la sociedad en funcién dindmica (génesis,
desarrollo y cambio): .

Estructura econémica

Estructura juridico-politica

Estructura ideolégica

Este conocimiento, para' el caso que nos ocupa tiene una finalidad,
cual es la de servir de sustento a la realizacién de cambios o trans-
formaciones de diferente intensidad en dichas estructuras, de acuerdo
con las circunstancias y coyunturas histérico-politicas y naturales.
Se perfila asi la accién para obtener los productos que son:

a) El hombre formado al nivel superior, mediante los procesos de

ensenanza-aprendizaje con una definicién clara .del para -qué.-de-— .

la formacién.
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b) Los conocimientos creados o recreados sobre una realidad histérica

determinada mediante los procesos de investigacién.

c) Los conocimientos definidos o incorporados en la corriente del desa-

rrollo de la sociedad mediante los miltiples procesos de la educacién

no formal.

Como podr& observarse el conocimiento critico del contexto nos permite
caracterizar los niveles de entrada al proceso de la actividad universita-
ria. Esta caracterizacién es fundamental para la formulacién de objetivos.
Involucra 1la identificacién de las caracteristicas socio-econémicas y
psicobioldgicas de los estudiantes y el grado de su preparacién basica
para proseguir estudios superiores en un Aarea determinada, asi como 1la
identificacién de 1los aspectos estructurales y coyunturales del medio
natural y social que pueden ser transformados mediante los programas educa-
tivos de investigacién y de difusién e incorporacién de conocimientos.
Se conjugan asi de alguna manera las necesidades individuales formativas
con los requerimientos de la sociedad expresados en la intencionalidad
del programa educativo.

La inmediata componente del sistema la constituye el proceso de planifi-
cacién mediante el cual se formulan los objetivos, se asignan los recursos
y se disenan los modelos operativos. Esta actividad técnicamente realizada

proporciona el instrumental basico para el proceso de evaluacién.

Se inicia entonces la instancia operativa reproduciéndose en cada unidad

académica la mejor combinacién de recursos mediante la utilizaciétn de

métodos y técnicas que hagan posible la realizacién de procesos que 6pti-

mamente den por resultado los productos esperados.

Para que lo anterior ocurra se precisa de una organizacién dentro de la

cual cada uno de los elementos integrantes tenga definido explicitamente

su papel; una administracién que posea una clara definicién de servicio

a la operatividad del sistema y una supervisién que haga posible las revi-
siones y replanteos necesarios en funcién de dicha operatividad.

- e —— -
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Si todo lo anterior funciona adecuadamente es 16gico considerar que el
proceso de evaluacién se facilitara, ya que constantemente el sistema
estard proporcionando informacién ver&z lo cual permitiré:

a) Redefinir objetivos
b) Replantear metas

c) Revisar sistemas operativos.

En sintesis se puede senalar que deben evaluarse previa la investigacién
o reinvestigacién del contenido:

a) Los productos en funcién de los objetivos

b) Los recursos en funcién de su utilizacién

c) Los procesos en funcién de métodos/contenidos

d) La organizacién, la administracién y la supervisién en funcién de
su operatividad.

Esta evaluacién debe hacerse para cada uno de los tres grandes programas
de la institucién:

a) El programa educativo
b) El programa de investigacién

c) El programa de difusién e incorporacién de conocimiento

No debe olvidarse que esta separacién programitica es un tanto artificial
va que siendo el programa educativo el fundamental en las facultades
de ciencias agricolas en el medio latinoamericano los otros dos programas
se insertan en el primero como instrumentos metodolégicos del proceso
de ensenanza-aprendizaje.

A manera de guia se incorporan a continuacién algunas directivas para
la evaluacién de los items senalados:
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a) La formacién general: dentro de la cual estd involucrada la

formacién cientifica, general social y humanistica.

b) La formaciétn cientifico-tecnolégica: dent
involucrada el conocimiento teérico especif ]
de habilidades y destrezas para la practica - a

a la solucién de problemas concretos.

Los aspectos basicos a investigar tienen relacién con las aptitudes

y actitudes del graduado:
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4. Los mismos graduados

Los productos de la investigacidn consistentes en nuevos conoci-
mientos de la realidad objetiva o en la evaluacién de los cooci-
mientos existentes para determinar en que medida constituyen un
reflejo de dicha realidad seran motivo de los tipos de utilizacién

siguientes:

1. Su difusién masiva con el objeto de incorporarlos en los proce-
sos de transformacién y cambio del hambre, de la naturaleza
y de la sociedad.

2. Su incorporacién dentro del proceso de ensenanza-aprendizaje
con el objeto de situar al profesor y al estudiante en un mo-
mento histérico determinado, que reflejando los aspectos par-
ticulares de la realidad permita un enfoque cientifico gene-

ralizado.

En este caso particular la evaluacién no persigue determinar si
los resultados obtenidos responden o no a los objetivos especificos
de cada proyecto o programa, lo cual es objeto de otro tipo de
andlisis involucrado en el proceso mismo de 1la investigacién de
que se trate. Lo que aqui interesa desde un punto de vista isti-
tucional es detectar si el programa de investigacién en general
y los programas especificos del area que lo integran responden
cualitativa y cuantitativamente a los objetivos dltimos de la uti-

lizacién de sus resultados.

Las siguientes son algunas de las fuentes de informacién mejor

caracterizadas:

1. Los profesores
2. Los estudiantes

[RE—— - P L Lo

3. Las empresas privadas
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4. Las entidades del estado
5. Los grupos de presién.

La universidad realiza programas de extension y de servicios me-
diante los cuales proyecta su acci6tn al medio social. De esta
manera se atienden los requerimientos explicitos o implicitos de
la colectividad, de caracter cultural y técnico. Se hace necesario,
entonces, evaluar el impacto de estos programas para determinar
su pertinencia en cuanto a las necesidades reales de la poblacién.
{Responden cuantitativa y cualitativamente a dichas necesidades?
¢En que medida resuelven problemas existentes? ¢De qué manera coadyu-
van a efectivos caambios en la infra y supra estructura social?

Son algunas de las interrogantes que pueden plantearse.

Las siguientes son algunas de las fuentes de informacién mejor

caracterizadas:

1. Los grupos rurales y urbanos organizados o no
2. Los grupos de presién.

3. Las entidades del estado

4. Las empresas del estado

- Los recursos:

Los recursos so humanos, materiales y financieros y los aspectos

fundamentales a investigar son:

a) Si los recursos disponibles han sido asignados en funcién
de los objetivos explicitos de la facultad, tanto entre pro-
gramas como dentro de programas.
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b) Si la utilizacién de los recursos es o no eficaz de acuerdo

con las normas establecidas con los modelos normativos aplica-

dos.

c) Si existen déficits de utilizacién en programas o unidades

frente a necesidades no satisfechas en otros programas o

unidades.

Las siguientes son algunas de las fuentes de informacién mejor

caracterizadas:

1. Los profesores

2. Los estudiantes

3. El personal administrativo
4. Los records de uso

5. Los controles de horarios
6. Los informes de trabajo.

A)

El proceso de ensefnanza-aprendizaje:

Buscando en todo momento la congruencia con los objetivos genera-
les del programa educativo de la facultad, elaborados en la
fase de planificacién del sistema, deben investigarse para su

evaluacién los siguientes aspectos:

1. Los procedimientos para la formulacién de objetivos educa-

cionales especificos.

2. Los procedimientos para la elaboracién y revisién permanente
de contenidos de las &Areas integrantes del plan de estudios.

3. La coherencia existente entre los contenidos de las Aareas—
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4. Los métodos y las técnicas pedagdgicas

5. Los procedimientos para evaluar el rendimiento estudian-
til.

Las fuentes de informacién mejor caracterizadas son:

1. Los profesores
2. Los estudiantes

3. Los supervisores

Formulados los objetivos y asignados los recursos para el progra-
ma de investigacién cada unidad responsable de temas especificos,
desarrolla las actividades correspondientes a los mismos. Lo
que debe evaluarse en esta seccién es la pertinencia y eficacia
en el proceso generador de nuevos conocimientos. Esto tiene que
ver con la organizacién y el equipamiento. Deben detectarse dupli-
caciones, ineficacia en el uso de la informacién cientifica, orga-
nizacién de equipos de trabajo, interdisciplinariedad, valoriza-
cién justa del andlisis estadistico, investigacién participativa,
etc.

Las fuentes de informacién mejor caracterizadas son:

1. Los investigadores mismos
2. Los estudiantes

3. Los planificadores
4

Los expertos en politica cientifica.

En las facultades se desarrollan una serie de actividades comple-

mentarias del proceso formativo que sitian al estudiante en el
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medio social. Estas actividades que constituyen las llamadas experien-
cias docentes con la comunidad, deben ser adecuadas también, en su
proceso con el objeto de seleccioar las mejores alternativas en funcién
de los objetivos. En tal sentido los aspectos mas importantes a inves-

tigar son:

1. Los mecanismos de participacién muldisciplinaria en la solucién

de problemas de la comunidad de que se trate.

2. Los mecanismos de interrelacién entre estudiantes y miembros de

la comunidad en la realizacién de las actividades.

Las siguientes son algunas de las fuentes de informacién mas caracte-

rizadas:

1. Los directores

2. Los supervisores

3. Los profesores participantes
4. Los estudiantes

5. Los miembros de la comunidad

No cabe duda que cuando se evalian técnicamente los productos, los
recursos y los procesos se estd evaluando implicitamente la direccién,
la administracién y la supervisién. El grado de aproximacién que se
encuentre entre los productos y los objetivos generales programaticos
evidencian también un uso adecuado de recursos y de procesos, en tér-
minos también generales. No obstante se hace necesario evaluar el
rendimiento mismo del programa administrativo con el objeto de detec-
tar los cuellos de botella que impiden o limitan el uso mas adecuado
de recursos y la realizacién de procesos operativos en forma fluida

y sin tropiezos.
Los aspectos mas importantes a investigar son:

1. La operatividad de las lineas de mando.

2. La funcionalidad de los instrumentos normativos
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3. La adecuacién .e tales instrumentos a los cambios organizativos.

4. La operatividad de los mecanismos de control.

Las fuentes de informacién son obviamente las siguientes:

. Los directores
Los administradores

. Los supervisores

1
2
3
4. Los empleados administrativos
5. Los instrumentos normativos
6

. Los isntrumentos de control

Una de las funciones de las unidades de planeamiento y desarrollo educa-
tivo es del mejoramiento y desarrollo docente proponiendo, realizando
y evaluando actividades de formacién, actualizacién y perfeccionamiento

del personal docente.

En tal sentido dos son los campos en los cuales debe actualizarse y

perfeccionarse a los docentes:

a) En el campo de su especialidad profesional
b) En el campo de la educacién agricola

Aun cuando en facultades de ciencias agricolas involucradas hay profe-
sores, no muchos por otra parte, que han hecho estudios de post-grado
o tienen experiencia equivalente en el ejercicio profesional, se hace
necesario que perfeccionen y actualicen sus conocimientos tanto sobre
aspectos tebérico-practicos del sector productivo agricola como sobre
las condiciones del medio rural de orden econémico, social, politico
y cultural a nivel local, regional y nacional. Para ello deben recibir

informacién de los avances cientificos de su especialidad.

a) Por medio del centro de documentacién de la facultad.

b) En contacto personal con otros especialistas nacionales y del ex-

terior. - e
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c) Por medio de visitar periddicas a centros de investigacién en el

pais y en el exterior.

d) Por medio de cursillos dictados en el pais o en universidades del

exterior.

e) Por medio de reuniones técnicas organizadas por la propia facultad

O por otros centros nacionales del sector productivo.

f) Por medio de reuniones co agricultores de los diversos niveles para
conocer aspectos de caracter socio-econémico y evaluar tecnologias

en uso.

En cuanto al campo de la educacién agricola que trasciende lo puramente
pedagbégico debiera empezarse por exigir en los estudios de post-grado
patrocinados por las facultades de ciencias agricolas la cobertura de
un nimero de créditos en aspectos teérico-practicos de la educaciébn supe-
rior lo cual incluiria por supuesto adiestramiento en el uso de medios
de comunicacién y en el uso y disefio de materiales pedagégicos. A nivel
de actualizacién y perfeccinamiento debieran los docentes:

a) Mantenerse informados sobre avances en aspectos teérico-practicos
de la educacién agricola superior por medio del centro de documenta-
ciétn de las unidades de planificacién y desarrollo educativo.

b) Participar en seminarios-talleres sobre elaboracién de planes, progra-
mas, mddulos y unidades de ensenanza-aprendizaje.

c) Participar en actividades experimentales de proceso de ensenanza-

aprendizaje innovativos.

A las unidades de planificacién y desarrollo educativo corresponde or-
ganizar y realizar en forma sistemidtica todas las actividades de forma--
cién, actualizacién y perfeccionamiento docente en funcién de las investi-
gaciones que sobre el curriculo estén realizando lo que les permite detec-
tar las fallas del proceso educativo que pueden atribuirse a la docencia.

o/
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- La evaluacién de los docentes:

En diversas reuniones realizadas en las facultades de ciencias agricolas
involucradas en este proyecto se presenté a discusién la necesidad
de la realizaciétn periédica de una evaluacién de los docentes. Esta
es una actividad que corresponderd a las unidades de planeamiento y
desarrollo educativo como complemento al programa de formacién, actua-
lizacién y perfeccionamiento de los docentes. Sus objetivos principa-

les son:

a) Identificar el grado de integracién a los grandes objetivos del
programa educativo.

b) Identificar la capacidad para integrar equipos interdisciplina-

rios.

c) Identificar el grado de habilidad para programar su campo de do-

cencia.

d) Identificar el grado de aplicacién de métodos y técnicas de apren-
dizaje.

e) Identificar el grado de habilidad para comunicarse con los estu-

diantes.

En este caso se utiliza el término identificar para senalar una situa-
ci6én objetiva dada en un momento determinado en cuanto al quehacer
docente. Lleva i.rrplicfita por supuesto juicios de valor. La infor-
macién obtenida y analizada constituye una guia para:

a) Alimentar el programa de formacién, actualizacién y perfeccio-

namiento docente.

b) Determinar el grado de supervisién que exige el proceso docente.
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c) Reorganizar el uso de los recursos docentes.
d) Mejorar el sistema de coordinacién docente.

e) Estimular material, social e intelectualmente a los mejores docen-
tes.

La evaluacién de los docentes deberd ser realizada para disponer de
un cuadro consolidado por fuentes de informacién asi:

a) El mismo docente (autoevaluaciédn)
b) Los profesores de su unidad académica.
c) El jefe de la unidad académica.

d) Los estudiantes.
e) El decano de la facultad.

Los campos de evaluacién son diversos ya que no se trata de una sim-
ple investigacién para determinar eficiencia pedagégica la que en
una primera instancia podria hacerse tomando como reflejo el rendi-
miento académico de los estudiantes. En efecto, se trata de inquirir
acerca del comportamiento delprofesor como actor miltiple en los campos
de la ensefianza, la investigacién y la proyeccién social, ya que en
definitiva las dos ﬁlt;imas constituyen instrumentos para la docencia.

Los procesos de evaluacién de personal crean algunas veces reacciones
desfavorables cuando no se definen con precisién los objetivos de
las mismas o cuando no representan acciones sistematicas, institucio-
nalizadas. Por ello se hace conveniente que las unidades de planea-
miento y desarrollo educativo realicen reuniones con todos los profe-
sores para discutir abiertamente los objetivos y alcances de un siste-
ma de evaluacién de docentres y que posteriormente. formen un equipa _
evaluador integrado por profesores y estudiantes, coordinado por 1la
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unidad. Los instrumentos que se elaboren deben ser conocidos con
antelacién y probados en su aplicacién y los sistemas de ponderacién
en relacién a los items involucrados, discutidos y aprobados oportu-

namente.

Unidad de formacién integrada
Aun cuando la accién académica fundamental de esta unidad sera la de
programacién, supervisién y evaluacién del &rea de investigacién de la
realidad agricola-rural, se ha preferido manténer un nombre que identifi-
que el propdsito fundamental de la misma que es la de promover el trabajo
académico interdisciplinario.

Al mencionar la estructuracién en Aareas se propone la organizacién de
cuatro grandes A&reas: la de ciencias, la tecnolégica, la de formacién
integrada y la de orientaciones. Las &reas se asimilan ‘g cuatro unidades
académicas o grandes departamentos y las subdreas a subdepartamentos
o secciones departamentales. Cada &rea debe ser una unidad orgénica
de docencia, investigacién y proyeccién social y servicios. Si bien,
en el &rea de formacién integrada se definen procesos metodolégicos para
procurar la integradicén del conocimiento y el aprendizaje, la estructu-
racién en grandes A&reas permitira también y obligard de alguna manera
a establecer relaciones estrechas de:

a) Docente - docente
b) Alumo - alumno

c) Docente - alumno

De esta manera una organizacién interna a partir de las subdreas puede
realizarse actividades integrativas tales como las mencionadas en el

capitulo 4. Recomendaciones metodolégicas.

A la unidad de formacion integrada le corresponde cumplir con las siguien-

tes funciones:
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- Funcién de organizacién

Mediante la cual crea el aparato académico que disefa y ejecuta el
proceso metodolégico de ensenanza-aprendizaje multi, inter y transdis-
ciplinario, como etapas progresivas de la integracién del conocimiento
y del aprendizaje.

Funcién del ordenamiento curricular

Mediante la cual interviene en el disernimiento de la educacién a prin-
cipios de concatenacién, secuencia, camplementariadad y dependencia
de las asignaturas intre-A&reas e interareas de formacién. '

Funcioén de programacién del proceso de ensefanza -aprendizaje a nivel

Mediante la cual en relacion directa con los profesores interareas
e intra-areas disefna los mddulos de ensefianza integrada en la medida
en que se posibilite téncica y logisticamente esta integracién.

Mediante la cual en relacién directa con los profesores de las diferen-
tes Areas elabora los contenidos modulares y las unidades de ensenanza-
aprendizaje corrrespondientes para eldrea de formacién integrada o
de investigacién de la realidad agricola-rural.

Funcién de ejecucitn,supervision y evaluacién.

Mediante la cual organiza la realizacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje, supervisa las diversas fases del mismo y establece y aplica
los mecanismo de evaluacién del mismo.
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La unidad de formacién integrada cuya responsabilidad principal es 1la

de programar, supervisar y evaluar el &rea de investigacién de la realidad

agricola-rural deberd cumplir progresivamente funciones de ordenamiento

académico integrado por lo que de una u otra manera se contituird en

en coordinadora en el campo metodolégico inter-areas y entre A&reas.

Por esta razén para la organizacién interna de la unidad, se hacen las

siguientes sugerencias:

- Comisiétn de coordinaciéon conformada con los coordinadores del A&re:

presidida por el coordinador especifico del &rea de formacién integra-

da. Ademas con un delegado de la unidad de planeamiento y desarro-

llo eductivo. Esta comisién cumplira con las siguientes funciones:

a) Programar el desarrollo de las unidades de aprendizaje del &rea .
de investigacién de la realidad agricola-rural.

b) Asignar los profesores con indicacién de responsabilidades para
caada unidad de aprendizaje del &rea de investigacién de la rea-
lidad agricola-rural.

c) Realizar una evaluaci6tn formativa del proceso de ensenanza-apren-
dizaje del &area de investigacién de la realidad agricola-rural.

d) Promover la cooperacién académica mas estrecha a través de cada
subadrea integrante de las Areas, para cumplir adecuadamente con
a); b) y c).

e) Promover la realizacidén de procesos académicos que tiendan a ac-

ciones de aproximaciones sucesivas o0 la integracién del conoci-

miento y el aprendizaje.

La comisién de coordinacién para el cumplimiento de sus funciones se

desempeiara mediante normas o perspectivas elaboradas por el coordinador -

especifico de 1la unidad de formacién integrada previamente aprobadas

por la misma.
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Coordinador especifico cuya accién se enmarcard en el cumplimiento a

nivel ejecutivo de las funciones senaladas para la comisién de coordina-

cién.

a)

b)

En tal sentido, debera en relacién al area de formacién integrada:

Organizar la accién académica correspondiente a cada unidad de apren-

dizaje tomando en cuenta:

1.

Asignaciétn de responsabilidades a profesores y designacién de

coordinador de unidad de aprendizaje.
Ordenamiento de grupos de estudiantes cuando sea el caso.
Provisién de medios de transporte, preparacién de residencia

en el campo, asignaciétn de medios eductivos en equipos y mate-

riales.

Supervisar la realizacién del trabajo académico en cada unidad de

aprendizaje, identificar carencias y adoptar procedimientos correc-

tivos.

Discenar instrumcntos cvaluativos de desempeno tanto en relacién al

aprendizaje de los estudiantes como en cuanto a la acciétn de los

docentes.

En cuanto a las otras acciones de integracién debera:

a)

b)

Elaborar normas operativas que orienten la accién intra-4reas e in-

ter-4reas para:

Revisar e integrar contenidos en funcién de principios de conca-
tenacién, secuencia , complementaridad y dependencia® y evaluar
dichos contenidos con base en los 1requerimientos tecnolégicos

y socio-econdémicos del sector agricola-rural.

Promover la realizacién de acciones académias interdisciplinarias
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en el campo de la docencia, la investigacién y la proyeccién social.

Para cerrar coste capitulo sobre Requerimientos Organizativos se hace

necesario hacer un comentario sobre algunas formas operativas tradiciona-
les y su relacién con la creacién de la unidad de formacién integrada.
Esto es tanto mas necesario cuanto puede dar origen a dificultades de
ubicacioén e incluso de conceptualizacién de determinadas acciones rela-

cionadas con las investigacién y con la extensioén.

Comurmente las facultades tienen dentro de swu estructura dos campos de
accién que se enmmarcan organizativamente en departamentos o institutos;

a saber:

a) Departamento o instituto de investigacionres

b) Departamento dc extensién.

Estas unidades operativas realizan, por cierto en medio de mucha precarie-
dad trabajos en funcién de los requerimientos docentes y algunas veces

encaminados a resolver problemas locales, departamentales o nacionales.

La unidad de formacién integrada proporciona una mayor definicién en
cuanto a objetivos de la educaaci6tn agricola superior al proporcionar
el marco operativo para el &area de investigacién de la realidad agricola-
rural. En efecto se trata de la constitucién de mecanismos mediante
los cuales estudiantes yprofesores en contacto directo con los productores
Yy en una progresiva integracién de estos plantean, estudian y procuran
soluciétn a problemas tecnolégicos y socio-econémicos de la agricultura
como sector de investigacién-accién que de alguna manera realiza la aspi-
racién intelectual de conocer para transformar en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. En este proceso se estard alcanzando también de esta manera
esa otra aspiracién pedagdgica de utilizar la investigacién y la aplica-

cién concreta de conocimeintos como instrumentos formativos.

Parecicra que estos enfoques mas practicos y realistas alejaran a las

4
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facultades de esa tendencia tan poca o ninguna vez alcanzada de realizar
grandes investigaciones cientificas para resolver problemas sociales
de gran envergadura. No es asi por supuesto, ya que en la medida en
que el pais se defina una politica cientificaa y tecnolégica funcional
a las facultades de ciencias agricolas en el marco de las Universidades
a las cuales pertenecen se les asignard seguramente parte de la ejecucién
de esa politica en términos de participacién en programas integrados
de investigacién para resolver problemas nacionales en los cuales pueden
y deben participar profesores y estudiantes en forma organizada. Para
esto se creardn las unidades operativas correspondientes en forma de

proyectos especiales.
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REQUERIMIENTO DE RECURSOS PARA EL NUEVO CURRICULO

Fl curriculo es un sistema en la educacién que exige constantes replantea-
mientos en cuanto a su accién como consecuencia de una evaluacién perma-
nente de sus componentes. Cualquier reestructuracién condicionada por
nuevas intencionalidades en cuanto a los objetivos de formacién deberia
exigir un reacundicionamiento del aparato académico y una reasignacién
de recursos, los que tienen o debieran tener un crecimiento normal en
funcion de las demandas educativas de la poblaci¢n y de las priorizaciones
en cuanto a la oferta de parte de las Univercsidades Nacionales. Quiere
decir que si no se crean nuevos programas O nuevas carreras las reaadecua-
ciones y reasignaciones deberian ser suficientes, reforzadndose la puesta
en marcha de las innovaciones previstas con apoyo de la cooperacién na-

cinal e internacional.

En el caaso contemplado en este documento basico debe tomarse en cuenta
que existen carencias de recursos para el proceso normal de la accién
curricular los cuales debieran corregirse prioritariamente, haya o no

haya cambios en Ins enfoques metodolédgicos.

Estas carencias pueden considerarse en el caso presente muy severas en
cuant~ a la disponibilidad de biblioteca y centro de documentacién, medios
educativos ‘n equipos y materiales incluyendo reproducciones aun en
¢l caso de la facultad de ciencias agricolas de la Universidad Mayor
de San Simén que por supuesto dispone de mejores dotaciones dada su anti-
guedad y el nuarero de estudiantes que concurren a sus aulas. Al margen
de los renglones indicados esta facultad dispore también de mayor numero
de profesores con estudios de post-grado y aun cuando en la actualidad
no tiene un programa especifico de actividades docentes conla comunidad
posce experiencia cn este sentido, ya que durante varios anos manejo

un programa especifico con el apoyo de la Fundacién Kellog.

Fn cuanto a la disposicién de fincas que pudieran en si mismas constituir

lugares adecuados para cubrir la fase experimental del &rea de investiga-
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Universidades poseen extensiones suficientes para el efecto, incluso
en algunos casos podrian habilitarse para residencias temporales como
base para el trabajo de campo involucrado en las distintas unidades de

aprendizaje del &rea mencionada.

Este documento no es el apropiado para incluir un estudio detallado acer-
ca de los requerimientos de recursos en general para las facultades.
En el caso especifico de la puesta en marcha del nuevo curriculo tal
como se ha mencionado los recursos ordinarios, si no existieran las ca-
rencias senaladas, podrian ser suficientes debiendo unicamente hacerse
readecuaciones del aparato académico y reasignaciones de los recursos
disponibles. De todas maneras en la confluencia de un mejoramiento
global de las facultades pero tomando como guia las implicancias meto-
dolégicas del nuevo curriculo es conveniente hacer algunas sugestiones
relacionadas con los campos a favorecer y la fuente posible de los re-

Cursos.

En primer términc todo cambio metodolégico implica un proceso de orien-
tacién al cuerpo docente. Esto requeriria un adiestramiento en ser-
vicio para lo cual se podria contar durante el ano 1985 con el apoyo
del IICA de acuerdo a los compromisos de la carta de entendimiento.
Existiria también la necesidad de fortalecer la preparacién de los profe-
sores en el Aarea de su especialidad para lo cual habria que sistematizar
un programa de estudios de post-grado en el exterior y cursos de actuali-
zaciétn en el interior. Al pensarse en estudios de post-grado no debe-
rd olvidarse la posible cobertura de un areez mayor en la especialidad
complementada por un area menor en educacién superior. En el caso de
un programa de esta naturaleza habria que preparar un proyecto para soli-
citar la cooperacién internacional mediante convenios con alguna Univer-
sidad extranjera, proyeto que deberia ser englobante de las tres facul-

tades..

En cuanto al fortalecimiento de 1la biblioteca y centro de documentacién
y medios educativos habria también que preparar un proyecto para someterlo
a consideracién de la propia Universidad Boliviana, el Gobierno nacionat

o algunos organismos internacionales.
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En relacion a la disponibilidad de vehiculos e instalaciones para residen-
cias temporales de los estudiantes y profesores en fincas de las propias

Universidades habria que pensar en inversiones propias.

En cuanto a gastos de movilizacién y radicacién en el medio rural podrian
hacerse convenios con entidades publicas y privadas que pudieran costear

estos gastos a cambio de informacién.
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CONSIDERACIONES FINALES

La introducciéon de reformas curriculares no es facil, mas aun
cuando estas reformas implican una buena dosis de innovacién.
Es por ello que muchas veces deben hacerse paulatinamente sin cam-
biar bruscamente estructuras tradicionales. Esto se tuvo en cuen-
ta al realizar este trabajo, En el curso de las miltiples reunio-
nes especialmente con autoridades académicas se percibi6é este
problema. Hubo por lo tanto que preparar un esquema que mantenien-
do en lo basico la intencionalidad innovativa no provocara pro-
blemas institucionales serios. Al hacerse un anilisis de este
documento se observard que su utilidad radica en tres aspectos

fundamentales:

a) Proporciona una metodologia de estructuracién curricular que
puede ser aplicada globalmente o por fases.

b) Da orientaciones en el marco de esa metodologia para lograr
aproximaciones a la integraciéon del conocimiento y el apren-

dizaje.

c) Senala el camino a seguir y esplicita los mecanismos para una
estrecha interrelacién en la accién practica del profesor,

el estudiante y el productor.

Mucho se ha discutido y expuesto en reuniones acerca de la poca
vinculacién del quehacer de la universidad con la realidad circun-
dante. En este documento se senala la forma practica de superar
esta dificultad. El area de investigacién de la realidad agri-
cola y rural proporciona las orientaciones necesarias para lograr
que esa vinculaciétn se realice en términos de un proceso de inves-
tigacion-accién participativa. Es por ello que deberia buscar-
se la manera de introducir metodolégicamente esta area en el desa-
rrollo curricular del aprendizaje al nivel de la educacién agri-

cola superior. Aun cuando por limitaciones institucionales ng



™ T ET o3 e - . .



../152

pudiera realizarse otro tipo de modificaciones debiera hacerse
un esfuerzo para procurar un reordenamiento del actual plan de
estudios para que esta area de formacién pudiera adaptarse conve-

nientemente. Al menos deberia adoptarsc como alternativa.

La Paz - Bolivia, Abril 1985

Para el trabajo mecanografico de este
documento se contd con la colaboracién
de Clara Gozalvez y de Lourdes de Omiste.
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