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Este Proyecto se ha confeccionado para introducir la 4
produccién de leche en esta Zona, atendiendo al Plan
Nacional de Gobierno, éste se realizard mediante la 4

adaptacidn del ganado a las condiciones ecoldgicas
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de esta regidn, teniendo en cuenta su mejoramiento %
genético para una mayor produccién de leche en el 4

futuro. %

Dado que las condiciones de este producto lacteo es
relativamente bajo momentineamente, se aprovecharén #
las crias de terneros para obtener una mayor utili- #
dad que aumentard la rentabilidad equilibrando los
ingresos para el pago de la deuda obtenida por este

concepto.
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PROLOGO

Este proyecto esti encaminado al desarrollo agropecuario
mediante una Empresa Juvenil constituida por 20 cooperativis-

tas, en la Finca Filadelfia, situada en Filadelfia, Guanacaste.

Esta cooperativa cuenta con recursos naturales y econdmi-
cos, asi como los recursos necesarios para transformar su nivel

de vida desde el punto de vista socio-econdmico.

R 'Proyecto global se inicia en una primera fase implemen-
tindose las bases econdmicas para desarrollarse en la forma que
ellos mismos decidirén a través de la planificacidn de la orga-
nizacién de sus miembros ya constituida.

N

Se tomb en cuenta también la asesorfa técnica del IICA,
ITCO y FEDEAGRO, todos tendiente a mantener la unidad de la coo-
perativa, dentro de planificacidn se incluye este proyecto de.
granos bisicos, de gran importancia, tanto desde el punto de
vista didictico como de produccidn para su desarrollo econdmico

e institucional.
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INTRODUCCTION

Gran parte de la poblacidn rural de América Latina y el Caribe
vive en condiciones precarias. Reciben bajos ingresos, tienen baja
o nula participacién social y politica y escasa posibilidad de un tra-
bajo permanente.

En 1977, vivian en la regidn aproximadamente 340 millones de
personas, de ese total mis de 80 millones eran pobladores menores de
24 afios de edad; de éstos, casi 58 millones tenian menos de 15 afios(7u%)
si referimos estos datos exclusivamente a la poblacién rural nos encon-
trariamos con que los hechos aparecen alin mis relevadores: el 65% de la
misma tenia menos de 25 afios de edad, en tanto que el 46% era menor de
14 afios. Del total de poblacién juvenil rural menor de 24 afios mis del
48% eran mujeres en el afio 1977.

Todo este problema no es ajeno para Costa Rica; en el censo de 1975
se indica que existe una poblacidn rural de aproximadamente 1.152.000 de
un total de poblacién de 2 millones de habitantes. Habiendo una pobla-
cién de jdvenes entre 10-24 afios de aproximadamente 450 mil, sdlo el 15%
del segmento poblacional comprendido entre los 15 y 24 afios estd estu-
diando y un 54% trabajando. El 31% restante no trabaja ni estudia, es-
to ha traido como consecuencia la emigracidn de esta juventud hacia las
ciudades en detrimento de nuestra agricultura.
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CAPITULDPO I

SINTESIS DEL PROYECTO
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I.

CAPITULO I

SINTESIS DEL PROYECTO

1.1.

1.2.

1.3.

El Prestatario y el Ejecutor

El prestatario es el Banco

La administracidén de los fondos y la ejecucidn del Proyecto la
realizard la BEmpresa Juvenil de Cooperacidn Agropecuaria en Coor-
dinacién con el IICA e ITCO.

Naturaleza del Proyecto

El Proyecto contempla el financiamiento y la asistencia técnica
para el desarrollo ganadero de la finca Filadelfia ubicada en la
Provincia de Guanacaste, Cantdén de Carrillo, Distrito Filadelfia,
Cabecera del Cantén, de la organizacién de 20 jdvenes que consti-
tuirédn la Empresa Juvenil, proporcionando un aumento sustancial
en sus ingresos mediante el desarrollo de un Proyecto Ganadero de
leche.

El Problema

Teniendo en cuenta los datos estadisticos que nos indica que en
Costa Rica existe una poblacidén rural de aproximadamente 1.152.000
de un total de poblacién de 2 millones de habitantes.

Habiendo una poblacién de jdvenes entre 10-24 afios, de aproximada-
mente 450.000, sblo el 15% del segnento poblacional comprendida
entre los 15 y 24 afos, estd estudiando y un 54% trabajando. El
31% restante no trabaja ni estudia, esto ha traido como consecuen-
cia la emigracidén de esta Juventud hacia las ciudades en detrimen-
to de nuestra agricultura.
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1.6.

Objetivos

a. Promover la organizacién de las Juventudes Rurales en Guanacaste.

b. Pramover la capacitacidén permanente de los integrantes de la
Empresa Juvenil de Cooperacidén Agropecuaria.

c. Hacer de cada finca un modelo de explotacidén comunal con el
-aprovechamiento de sus recursos.

Metas

a. Capacitar a 20 jévenes haciendo que adquieran conocimiento en
elaboracidn, ejecucidén y administracidn de proyectos agropecua-
rios.

b. Desarrollar un mbdulo ganadero de leche comenzando con
62 animales de distintas edades.

c. Siembra de 20 Has. de pasto Estrella v su conservacidén utilizan-
do riego.

d. Pastar 97 animales en un periodo de 3 afios con sus respectivos

apartos y obtencibén aproximada de 960 litros por vaca al afo en
un total aproximado de 42 vacas/afo.

Criterio de Seleccidn de la Finca

El criterio para la seleccidn del &rea se basa en un plan nacional
de desarrollo para las Juventudes Rurales de parte del Gobiermo a
través del ITCO.
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1.7. Caracteristicas del Area del Proyecto

La Finca Filadelfia esti ubicada a 1 Km. del Distrito de Filadelfia,
Guanacaste. Las carreteras hasta Filadelfia son asfaltadas, tiene
energia eléctrica, agua potable, centro de salud, colegios, etc.

Esta unidad productiva tiene a ambos lados dos rios Tempisque y La
Palma que se utilizardn para riego.

1.8. Uso de la Tierrma

la tierra serd distribuida en la forma siguiente: 40 Has. de cafa,

30 Has. para un mbdulo lechero , 23 Has. de arroz,
14 Has. de meldn para exportacidn, 16 Has. de frijoles y 7 Has. de
maiz. .

1.9. Forma de Operacidn del Proyecto

Se espera utilizar Sptimamente la mano de obra disponible en la fin-
ca durante todo el afio: siembra de cafa, fumigacién, aporques, riego,
etc., siembra de pasto Estrella, postacién de cercas, atencién con
el ganado, administracidn. etc.

1.10. Monto y Plazo de Préstamo

El monto total del préstamo estd distribuido en la forma siguiente:

ler. ano 2¢ ano 3= ano 5% afo 9Q ano 6 afio 7 ano 8 afio
450.902 25.031 26.037  29.380 32.057 32.057  32.057 32.087

Perfiodo de gracia: 2 afios y al 12% interés anual.
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1.11. Evaluacién Financiera

A Nivel de Proyecto:

Coeficientes 8 afios
Valor actual neto 474.517
Relacidén beneficio-costo 1.91

Tasa interna de retorno 45.17%
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CAPITULDO IT

EL PROYECTO
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2.2.

CAPITULO II

EL PROYECTO

. El Problema

-1la falta de trabajo permanente en el campo hace que la juventud

campesina se dedique a otro tipo de actividad abandonando la pro-

duccidn agropecuaria del pais.

Para evitar esta transformacidén dentro de nuestra juventud campe-
sina, se le ha facilitado por intermedio del ITCO, 100 Has. de tie-
rra a 20 jbvenes de la zona de Guanacaste para el desarrollo agro-
pecuario, mediante una Bmpresa Asociativa de Autogesti®~ ~on el apo-
yo técnico de el IICA e ITCO.

Dentro de la planificacién elaborada para esta unidad se ha consi-

derado por sus aspectos ecoldgicos y de comercializacidn, la pre-
sentacién de Proyecto de leche.

Objetivos y Metas

a. Pramover la organizacién de las juventudes rurales en Guanacaste
mediante este Proyecto con 1o que logrard el mejoramiento eco-
ndmico social, cultural asi como las condiciones socio-ecend-
micas de los socios de la empresa.

b. Promover la capacitacién permanente de los integrantes de la
empresa inicidndose ésta durante el primer afio del Proyecto.
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c. Hacer de esta finca un modelo de explotacién comunal, que res-
ponda a los recursos naturales, humanos y econémicos disponi-
bles, mediante su aprovechamiento racional, de tales recursos
a través de una adecuada planificacién.

Metas

a. Capacitar a 20 jdvenes haciendo que adquieran conocimiento en
elaboracidn, ejecucién y administracién de proyecto agropecua-
rio.

b. Conservar los recursos suelos mediante las explotaciones racio-
nales de 100 Has. de tierra destinadas a:

- 40 Has. para siembra de semilla de cafia
- 30 Has. para un mbdulo ganadero de leche.
- 30 Has. para una diversificacidén de cultivos.

En las 30 Has. del Proyecto sus metas son:

- Sembrar estas tierras con pasto estrella y su conservacidn,
utilizando riego.
- Pastar 97 animales en un periodo de 8 afios, con sus respecti-

vos apartos; y
- Una lecheria con sus implementos.

2.3. Criterio de Seleccibén de la Finca

El criterio para la seleccién del &rea se basa en un convenio esta-
blecido entre el IICA y el ITCO, para constituir la primera Empresa
Juvenil en Costa Rica, basindose en el Plan Nacional de Desarrollo
de Gobiermno.
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2.4, ‘ Caracteristicas del Area del Proyecto

2.'4'1.

2.4.2.

Localizacidén politica, geogrifica y limites:

a)

b)

c)

Politica

Lla finca Filadelfia se encuentra en la Provincia de
Guanacaste, Cantdén de Carrillo, Distrito Filadelfia,
Cabecera del Cantdn.

Geogréfica
Geograficamente se encuentra entre 10° 26' de latitud
norte y 85° 35' longitud oeste.

Limites

Limita al norte con el resto de la finca Filadelfia,
al sur con la finca San Francisco, al este con la ca-
rretera y al oeste con el Rio Las Palmas (ver Mapa).

Criterio Biofisico

Los factores climiticos varian en temperatura entre un
miximo de 36.5°C y un minimo de 20.5°C.

Hay una precipitacién media anual de 1.818 m.m., iniciin-
dose el periodo lluvioso en el mes de mayo hasta el mes
de octubre.

Los suelos

Tiene una altitud de 17 mts. s.n.m. . La humedad relati-
va promedio anual para la zona es del 75% . El brillo so-
lar promedio diario es de 6.76 horas.
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2.4.3.

- 2.4.4,

2.4,5.

Lla finca Filadelfia tiene dos rios la Palma y el Tempisque
que se utilizardn para riego.

Infraestructura

a. El Proyecto dista de Filadelfia 1 Kildmetro con un ca-
mino viable todo el afio. La carretera a Filadelfia
es asfaltada, lo que facilita el acceso al servicio de
crédito, asistencia técnica, comercializacibn, etc.

Otros servicios

Filadelfia tiene energia eléctrica, un centro de -salud, co-
legios y a 30 Kildmetros un centro regional de la Universi-
dad de Costa Rica que imparte clases diurnas y nocturnas.

Organizacién Interna de la Juventud Rural

Las Cooperativas Juveniles de Produccibén Agropecuaria se
establecen a través de la Ley N2 5185 de Asociaciones Coo-
perativas y Creacidén del Instituto de Fomento Cooperativo

y se desarrollan bajo un proceso de organizacién y partici-
cién de los jbvenes en acciones de cardcter productivo, ren-
tables y permanentes.

Su operacionalizacién se desarrolla bajo los criterios de
un reglamento para la cooperativa que es elaborado por sus
miembros y regulado por la citada Ley.,
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CAPITULO III

CAPTTULO TECNICO AGROPECUARIO
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CAPTTULO III ESTUDIO TECNICO AGROPECUARIO

3.1. REQUERIMIENTO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

Atendiendo a sus aspectos biofisicos, el &rea seleccionada ofrece
condiciones favorables a la ganaderia y a la siembra de cafia, sorgo,
maiz, melén, sandia, algodén, arroz, etc.

Dentro de la planificacién se estableci$ como prioritario el desa-
rrollo de un proyecto ganadero de doble propdsito.

3.1.1.

3.1.2,

3.1.3.

Requerimiento para el desarrollo del hato

La productividad de un hato esti determinada por sus aspec-
tos genéticos y ambientales, sin embargo, la mayoria de los
autores consideran que éstos son determinantes en la produc-
cibén de leche.

En el desarrollo de este proyecto estamos considerando dos
factores bisicos fundamentales que son: seleccién de anima-
les y pastos. Dependiendo del uso que se le dé a estos fac-
tores, asi serf la eficiencia de produccién.

Animal-seleccibn

Para la reproduccidén se considera camprar un toro Pardo Suizo
para mejorar lo criollo de las hembras. Se contempla hacer
monta dirigida, se considera un lapso interparto de 14 meses.
Para lograr lo anterior se debe contar con personal capacita-
do para realizar la deteccidn del celo, tener ademis, sales
minerales a diario, buena alimentacibn,etc.

Establecimiento de pastos

El pasto que se utilizard seri la Estrella Africana (Cinodon
Mlemfluensis) por ser un forraje que se adapte al lugar, tiene
un amplio desarrollo radical que le permite soportar periodos
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de sequias, la recuperacidn por las >isadas del ganado es de
aproximadamente de 20 a 25 dias.

Soportan una altitud de 0-1700 metros sobre el nivel del mar
y una precipitacién entre 700 mm. a +.000 por afio, se dapta
a los suelos desde arenosos hasta arzillosos, pesados camo a
suelos pobres y secos preferentemente en topografia ondulada
o plana.

Se puede sembrar por espeque o0 al voleo y su rendimiento puede
ser de 110-140 toneladas de forraje verde por Has. y 5-6 tone-
ladas de heno por Has., equivalente a 200-250 fardos de 20

Kgrs. cada uno. Se debe introducir al ganado cuando tiene una
altura de 40-50 ams. y retirarlo cuando tiene 10 cms. de alto.

3.1.4. Fertilizacibn

Debido a los altos costos de fertilizacidén se hard una inicial
con 8 qq. de 10-30-10 por Has., el primer afio, ademis se apli-
carén 10 qq. de sulfato de amonio por Ha., distribuidas en 14

aplicaciones de 32.8 Kgrs. por Ha., cada una o sea 26.2 Kgrs.

de sulfato de amonio por aparto después de la salida de los

animales.
CANTIDAD
ANO HECTAREAS FORMULA :
POR HECTAREAS| TOTAL
1 26 10-30-10 8 208
sulfato 10 360
de amo-
nio

3.1.5. Carga animal

El proyecto se comienza con una carga de 2.1. unidad animal
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3.1.6.

- 13 -

por Has. para llegar a los 3.8 unidales animal por Has., el
quinto afio.

Divisidn de apartos

El mSdulo lechero contaré con 30 Has. de las cuales 28 Has.
serén para apartos y 2 Has. para caminos y construcciones.
La distribucibn de los apartos es como sigue:

21 apartos de 0.25 Has. cada uno para terneros, 2 apartos de
0.5 Has. cada uno para el pastoreo del toro y 25 apartos de
0.80 Has. cada uno para las vacas.

a. Apartos para ternercs

La construccién de los apartos serd de 60 ms x 4D = 2,400
m2 de superficie, con 2.200 ms. de cerca que a £6.000 cada
uno es igual a £13.200 en total.

b. Apartos para vacas
Son 25 apartos de 80 x 100 = 8000 mZ, la construccién de

cercas es de 4.500 ms. a ¢6.000 cada uno = €27.000 en total.

c. Aparto para el toro

Son dos apartos con una superficie de 200 metros de cerca
con un costo aproximado de €1.200.

d. Alimentacién

El hato se manejarid en pastoreo rotacional. las vacas y
vaquillas prefiadas pastorearin juntas, aparte de las vacas
en produccibn.

La hembra préxima al parto se manejard con las vacas en pro-

duccidn.
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Los animales en produccidn se somaterdn a un ordefio diario
y se suplementardn con 2 Kgs. de melaza y 3% de {rea.

La alimentacidn de los ~erneros s2 hara en base a leche y
pastoreo. Los primeros 7 dias el ternero estari con la
vaca todo el dia para que consuma el calostro.

De la segunda a sexta semana el ternero estard con la madre
desde el ordefio hasta las 14 horas.

Desde la sexta a la novena semana se apartan los terneros
a las 12 horas (mediodia). Despu3s de la novena semana el
ternero mama sdlo en el corral, durante la ordefia.

Ademis a los terneros se les suministrard el primer mes

de 100 grs. de concentrado y al segundo mes se les dard

250 grs.; a las vacas se les puede también proporcionar 5.
Kgrs. de cafia picada. Ademis se puede suministrar sal mi-
neral a todos los animales.

3.2. ALTMENTACION DEL GANADO

3.2.1. Consumo d_e concentrado

CONSUMO

N2 DE TOTAL POR

ARO CONCEPTO | ANIMALES | TERNERO KG.| TOTAL POR KG.
1 ternero 30 10.5 315
2 " 31 10.5 326
3 " 31 10.5 326
Y " 36 10.5 378
5 " My 10.5 420
6 " 40 10.5 420
7 " L0 10.5 420
8 " u0 10.5 420

El consumo de concentrado serd de: 0-30 dias: 100 grs. diarios
30-60 dias: 250 grs. diarios
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3.2.2. Consumo de Melaza y Urea

ARO Ne DE CANTIDAD DIAS POR TOTAL TOTAL
VACAS POR VACA PRODUCCION MELAZA KG. UREA AL 3% KG.
1 33 (EG) 2u0 15.840 u75
2 34 2 240 16.320 430
2 35 2 2u0 16.800 504
4 40 2 240 19.200 576
5 Lo 2 240 21.120 634
6 Ly 2 240 21.120 634
7 uy 2 240 21.120 634
8 Uy 2 2u0 21.120 634

NOTA: Se debe agregar azufre cuando se utiliza urea en el su-
plemento 1liquido en una proporcidén de 10:1 (urea-azufre)

3.2.3. Consumo de mezcla mineral

N2 DE CONSUMO CONSUMO
ANO ANIMALES DIARIO X ANUAL TOTAL KG.

1 92 50 grs. 18 Kg. 1.656
2 100 " " 1.800
3 106 " " 1.908
Ly 117 " " 2.106
5 126 " " 2.268
6 126 " " 2.268
7 126 " " 2.268
8 126 " " 2.268
NOTA: Mezcla mineral

Ingrediente lbrs. ¢

Sal 63 37.23

harina de hueso 30 25.23

*Premezcla mineral 7 45,98

TOTAL 100 =  108.44 +
10% de M.O. 10.84 *Pecutrin

CT19.78
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3.3. CALENDARIO DE REALIZACION

PRIMER ANO

3.3.1. Se inicia con la compra de:

Vacas u1
Toro 1
Ternero de 1 a 2 afios 10
Vaquillas de 2 a 3 afios 10

De las 44 vacas tenemos 8 secas y 33 en produccidén que con un 10% de
mortalidad nos da 30 termeros.

3.3.2. El1 balance para el segundo afio seria:

Terneros machos 0-1 ano 16 venta
Terneras hembras 0-1 ano 15 reemplazo

Vacas de desecho 8 venta
Vacas en produccidn 33
Toro 1

SBEGUNDO A_Ng

Se comienza con 43 vacas, las 33 del afio anterior y las vaquillas
del primer afio, de éstas consideramos 9 vacas secas y 34 en produc-
cidn que con un 10% de mortalidad nos daria aproximadamente 31 ter-

neros.
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3.3.3. El balance para el tercer afio seria:

Terneros machos de 0-1 afo
terneras hembras de 0-1 afno
vaquillas hembras de 1-2 afios
vaquillas hembras de 2-3 afios
vacas desecho

toro

vacas en produccidn

16
15
15
15

S

1
3y

venta
reemplazo

venta

TERCER ANO

Se camienza con 44 vacas, las 34 del afio anterior y las 10 terneras
del primer afio convertidas en vacas en el tercer afio.

Consideramos que habré 9 vacas y 35 en produccién que con un 10% de
mortalidad nos daria aproximadamente 31 terneras.

El balance para el tercer afio seria:

terneros macho de 0-1 afio
terneras hembra de 0-1 ano
vaquillas hembras de 1-2 afios
vaquillas hembras de 2-3 afios
vacas desecho

toro

vacas en produccibn

16
12
15
15

= o

35

venta

venta
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CUARTO ARO
Se camienza con 50 vacas, las 35 del afio antericr y 15 termeras del segun-
do afio, considera que habrd 10 vacas secas y 40 en produccién que con un
10% de mortalidad nos daria aproximadamente 36 terneras.

3.3.4. El1 balance del tercer afio seria:

terneros macho de 0-1 afio 18 venta
terneras hembras de 0-1 afio 15 reemplazo
3 venta

vaquillas hembras de 1-2 afios 15
vaquillas hembras de 2 a 3 afios 15

vacas desecho 10

toro 1

vacas en produccidn 40
QUINTO ARO

Se camienza con 55 vacas, las 40 del afio anterior y 15 del tercer afio,
considerando que habrd 11 vacas secas y 44 en produccibén que con un 10%
de mortalidad nos daria aproximadamente 40 terneros.

3.3.5. El balance del quinto afio seria:

terneros machos 0-1 afio 20 venta
ternero hembra de 0-1 afio 15
5 venta

vaquillas hembras de 1-2 afios 15
vaquillas hembras de 2-3 afios 11

L venta
vacas desecho 11
toro 1

vacas en produccibn Uy
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CAPITULO IV

COMERCIALIZACION
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CAPITULO V

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO
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5.1.

CAPTIULO V

——————
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INGRESOS Y BGRESOS DEL PROYECTO

INGRESOS TOTALES POR VENTA DE LECHE Y ANIMALES

Venta

95.040

97.920

113.400

129.600

142,560] 142.560

142.560

142.560

Venta

22.500

24.000

24,000

30.000

35.000

35.000

35.000

35.000

12.000

12.000

12.000

12.000

Venta

24,000

27.000

27.000

30.000

33.000

33.000

33.000

33.000

141.540

148.920

164.400

189.600

222.560

222.560

222,560

222,560
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5.1.1. .Ingresos por venta de animales

VACAS DE_
ANO TERNEROS | VAQUILLAS DESECHO TOTAL
1 15| 22.500 8 | 24.000 46.500
2 | 16| 24.000 9 | 27.000 51.000
3 | 16| 24.000 9 | 27.000 51.000
4 | 11 30.000 10 | 30.000 60.000
s | 25]|35.000 | 4 | 12.000 | 11 | 33.000 80.000
6 | 25{35.000 | u | 12.000 | 11 | 33.000 80.000
7 | 25|35.000 | 4 | 12.000 | 11 | 33.000 80.000
8 | 25(35.000 | u | 12.000 | 11 | 33.000 80.000

Terneros destete 8-9 meses €1.500 c/u.
1.000 c/u.
3.000 c/u.
3.000 c/u.

Terneras
Vaquillas

Vacas de desecho
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5.1.2. Ingresos por venta de leche

Ne de | Produccién | Dias/ Total Precio
ANO |vacas |X diaria |produccibén| leche por Total
en Kg. |¢/kg. | ¢
1 33 y 240 31.680 3 95.0u40
2 34 Y 240 32,640 3 97.920
3 35 4,5 240 37.800 3 113.400
y 40 4,5 240 43,200 3 129.600
5 Ly 4,5 240 47.520 3 142,560
6 uy 4,5 240 47.520 3 142,560
7 uy 4,5 240 47.520 3 142,560
8 Ly 4,5 2u0 47.520 3 142,560
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5.1.3. Costo de concentrado (termeras)

ANO CONSUMO KG. COSTO/KG. € TOTAL €
1 315 2.5 787.5
2 326 2.5 815.0
3 326 2.5 815.0
4 378 2.5 9u5.0
5 420 2.5 1.050.0
6 420 2.5 1.050.0
7 420 2.5 1.050.0

7.562.50

5.1.4. Costo de melaza

ANO CONSUMO KG. COSTO/KG. € TOTAL ¢
1 15.840 0.80 12.672
2 16.320 0.80 13.056
3 16.800 0.80 13.440
4 19.200 0.80 15.360
5 21.120 0.80 16.896
6 21.120 0.80 16.896
7 21.120 0.80 16.896
8 21.120 0.80 16.896

95.760
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5.1.5 COSTO DE LA UREA

CONSUMD KG. COSTO KG/¢ TOTAL ¢
475 3.02 1.435
490 3.02 1.480
540 3.02 1.522
576 3.02 1.740
634 3.02 1.915
634 3.02 1.915
634 3.02 1.915
634 3.02 1.915

13.837
5.1.6 COSTO DE MEZCLA MINERAL

CONSUMO KG. C0STO KG/¢ TOTAL ¢
1.656 2.60 4.305.6
1.800 2.60 4.680.0
1.908 2.60 4.960.8
2.106 2.60 5.475.6
2.268 2.60 5.896.8
2.268 2.60 5.896.8
2.268 2.60 5.896.8
2.268 2.60 5.896.8

00STO KG. ¢

SAL 1.30
HARINA DE HUESO 1.85
PREMEZCLA MINERAL 14,45
MEZCLA 2.60
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5.1.7 COSTO DE FERTILIZANTES
CANTIDAD
FORMULA Por His. Total PRECTIO TOTAL
Z/qq.
10-30-10 8 qq. 208 139 28.912
Sulfato de
Amonio 10 qq. 260 99 25.740
5.1.8 CQOSTO DE PRODUCTOS VETERINARIOS
N2 de COSTO POR
ARO ANIMALES ANTMAL ¢ TOTAL
1 92 50 4.600
2 100 : 50 5.000
3 106 50 5.300
y 117 50 5.830
5 126 ‘50 6.300
6 126 50 6.300
7 126 50 6.300
8 126 50 6.300
30 Has.
LABOR Empleado Dias hombres
Jornalero 1 365
Ayudante de Jornalero 1l 365
TOTAL 2 730

00STOS IMPUTADOS
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CAPITULO VI

COSTO DEL PROYECTO Y REQUERIMIENTO DE FINANCIACION
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6.

CAPTTULO VI

COSTO DEL PROYECTO Y REQUERTMIENTO DE FINANCIACION

6.1.

6.2.

Costo del Proyecté

A efecto de estimar los costos totales del Proyecto, se tomaron
en cuenta todos los elementos que figuran en los cuadros de éos-

tos de produccidn y de inversién bisica de las unidades.

Los requerimientos de inversiones bdsicas se refieren a la com-
pra de ganado, equipos, construcciones, adquisicidén de insumos,

etc.

Requerimiento de financiacién

la necesidad de capital se limita al financiamiento de las inver-
siones bisicas para la implementacidn de un proyecto ganadero de
doble propdsito (carne y leche).

El monto de la financiacidn requerida se ha calculado en:

1 afio 2 afo 3 afo 4 afio Safio 6afio 7ato 8 afo

£450.902 25.031 26.037 29.380 32.057 32.057 32.057 32.057

cuyo desglose de inversiones se financiarén mediante un crédito a

8 afios en un periodo de gracia de 2 afios.
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Los aspectos financieros que aparecen en este Proyecto se deter-

minaron atendiendo el Valor Oficial de €8.60.

Cualquier variacifn de este valor nos obligaria a solicitar una
ampliacién del crédito con el fin de cumplir con las metas traza
das.
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NOTACION

i,: Factor de descuento positive (1)%)

ip: Factar de descuento negativo (46%)

Yq: Sunatom.a del beneficio neto actualizado con iq

Y,: Sumatoria del beneficio neto actualizado con ij

RESUMEN

1. V.A.N. = 474,517
2. B/C=1.91
3. T.I.R. = 45.77%

CONCLUSION

Los valores de los indicadores :ialculados, muestran que el Proyec-
to es viable desde el punto de v:sta financiero, o sea que los ingre-
sos cubren los costos en forma sufic .ente para trabajar con crédito a

las tasas de interés vigentes.
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7.14

FINANCIAMIENTO PARA LA PRODUCCION DE UN

PROYECTO LECHERO

Valor en colones ¢

PROYECTO/ARNOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8
Costos variables
Alimentos:
(oncentrado (terneros) 787.5 815 815 9ys5 1.050] 1.050] 1.050 1.050
Melaza y urea 14,107.0) 14.536 | 14.962117.100.0]18.811}18.811}18.811| 18.811
Mezcla mineral 4,305.6 4.680 4.9601 5.475.6] 5.896] 5.896] 5.896 5.896
Costo del potrero (fijo)
1. Establecimiento del 42.000 - - - - - - -
potrero
20 CEI‘C&S (609 m.) "“1."‘00 - - - -
Fertilizantes (28 Has)|] 54.652 - - -
Materiales diversos y
equipos
Productos veterinarios 4,600 5.000| 5.300| 5.850 6.300f 6.300| 6.3Q0] 6.300
Equipo de enfriamiento 12.000 - - - - - - -
Bebederos (2C) 2.000 - - - - - - -
Tarros (6) 3.750 - - - -
Bamba de espalda (2) 1.300 - - - - -
Cafieria 1.000 - - - - - - -
Estafiones (15) 1.200 - - - - -
Equipos varios 800 - - - - -
Herramientas 2.000 - - - - -
Infraestructura
Sala de ordefio (4 15.000 - - - - - -
Compra de animales 250.000 - - -
TOTAL 450.902 25.031 ] 26.037}29.38&0 32.057| 32.057}32.057] 32.057
(¥) 1. Establecimiento de potreros: 28 Has. a €1.500 c/u. = 42,000
2. Cercas: 6.9 Kms. a €6.000 c/u. = Zu1.400
3. Animales:
- Vacas 41 a 25.000 c/u. = ¢205.000
.~ Terneras 1-2 afios 10 a 21.500 = ¢ 15.000
Vaquillas 2-3 afios 10 a ¢3.000 = ¢ 30.000
4. La mano de obra para riego de semilla es un costo imputado.
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CAPITULDO VIII

ASISTENCIA TECNICA
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CAPITULO VIII

ITI. ASISTENCIA TECNICA

8.1. la Asistencia Técnica que se preste al Proyecto deberd tener
como objetivos los siguientes: '

a) Contribuir a la solucidn de las dificultades bisicas que
se presenten en el manejo de este tipo de Kmpresa a fin
de que puedan aplicarse las estrategias que garanticen un
manejo adecuado del crédito otorgado por instituciones na-
cionales; y

b) Promover el mejoramiento econdmico, social y técnico de
los propietarios de la finca, asi como la capacitacidn
de los Asociados en el desarrollo del Proyecto.

La Asistencia Técnica que se espera recibir esti a nivel Na-

. cional e Internacional. La Asistencia Técnica Nacional serd
efectuada por el Instituto de Tierras y Colonizacidn, ITCO y
la Internacional por el Instituto Interamericano de Cooperacidn

para la Agricultura.

8.2. Coordinacién y Supervisidén

Toda la asesoria técnica de la Cooperativa estard a cargo del
IICA e ITCO quien determinard en el desarrollo de los Proyectos
la asesoria de su coordinacidén y supervisidén para el buen fun-
cionamiento del Proyecto.
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8.3.

8.4,
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Beneficiarios del Proyecto

El Proyecto contempla dos tipos de beneficiarios:

Los directos que comprende 20 jovenes, por la ensefianza que
se les suministrarédn mediante el desarrollo técnico agrope-
cuario, la que incluye su capacitacidén y los indirectos que
comprende :

a) Por ser este un Proyecto aplicado a la Juventud Rural (Mo-
delo) podré ser aplicada en su metodologia a otras empre-
sas similares.

b) A todas las personas, entidades o empresas relacionadas
con la comercializacién de los productos de la finca, asi

como la obtencidén de divisas para el pais.

c) Los beneficiarios futuros de la entrega de Tierras.

Ejecucidn del Proyecto

La ejecucidn del Proyecto estard a cargo de la Empresa Coopera-
tiva Juvenil de Cooperacidén Agropecuaria en coordinacidn con
el IICA e ITCO.
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CAPITULO IX

JUSTIFICACION FINANCIERA
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IX.

CAPITULO IX

JUSTIFICACION FINANCIERA

La evaluacidn que se presenta a nivel de Proyecto, pone de mani-
fiesto las ventajas y la factibilidad de su ejecucidn.

Los coeficientes calculados a nivel de Proyecto, a una tasa del
12% arrojan el siguiente resultado:

COEFTICIENTES ANO 8
VALOR ACTUAL NETO 474,517
RELACION BENEFICIO-COSTO 1.91

TASA INTERNA DE RETORNO 45.97%
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REGISTROS
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"CONTROL DE LA EMPRESA AGROPECUARTA"

INTRODUCCION

En.una explotacién lechera existen datos importantes relacionados con
la produccidn, reproduccidén y costos, que deben ser anotados en libros o
registros, de tal manera que el anilisis de los problemas existentes ten-
ga una solucibn eficiente.

El mejoramiento del hato lechero no puede hacerse solo de acuerdo al
tipo o raza, sino que es importante tener otros pardmetros en los cuales
basarse para la seleccibén. Es por esto que los registros de produccidn
con datos ordenados y claros ayudan a seleccionar los mejores animales.

Los registros que deben llevarse en una finca son:

a. Registro de crianza de termeros.
b. Registro de produccién de leche
c. Registro de reproduccién

d. Registro de manejo sanitario

‘e. Registro de costos

Existen diversas formas de llevar un registro. Se pueden llevar ya
sea en forma de libros o de tarjetas; sin embargo todo registro debe ser
claro y sencillo y debe tener como objetivo contener aquella informacidn
esencial para el anilisis de los pfoblemas de la finca, asi como de su
productividad y rentabilidad.
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Registros de reproduccién

El control del comportamiento reproductivo de las vacas en produccidn
determina la continuidad y eficiencia de la explotacidén lechera. Exis-
ten diferentes formas de llevar un control sobre la reproduccidn, sin
embargo hay que tener presente que el sistema que se use, proporcione
una visidén total del hato asi como individual de cada vaca.

En el registro se deben incluir vacas machorras, vacas paridas, vaqui-
llas, vacas servidas, nimero de servicios, nimero de terneros nacidos
y cualquier otro hato que se considere necesario de acuerdo al maneio
de la finca.

El registro de reproduccidén puede ser elaborado de forma que pueda ser
pegado sobre una superficie firme pero suave, de forma que se puedan
utilizar pines de colores para hacer las indicaciones necesarias.

De estos registros debe ser posible obtener datos como porcentaje de
fertibilidad de la finca, nimero de vacas en produccidn, nimero de va-
cas secas, intervalo entre partos, dias del parto a la concepcidn, ni-
mero de servicios por concepcidn, etc.

Registros de Produccién

En estos registros es importante apuntar datos de produccién de lecte
(la medicidén se debe hacer por lo menos una vez a la semana y de ser
posible diariamente) en cada ordefio (usualmente en la mafiana y en la
tarde), porcentaje de grasa de la leche y consumo de alimento (en el
caso de que la alimentacién se diera medida de acuerdo a la produccidn).
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Usualmente se lleva el registro de produccién de leche por semana en
una tarjeta para todo el hato pero de forma individual para cada ani-
mal. De esta forma se pueden tomar luego lcs datos y pasarlos al re-
cord individual para cada animal y poder terer asi una visidn mds cla-
ra de la produccidn de leche en cada lactancia, la longitud de la lac-
tancia, la persistencia y cualquier otra observacidn necesaria.

Registros de Cria de Ternmero

Se debe llevar ademis de los registros mencionados anteriormente, un
registro que nos suministre datos sobre los terneros.

Seglin el manejo de la finca estos pueden incluir nimero del animal,
sexo, fecha de nacimiento, nimero de la madre,' raza del ternero, peso
semanal, consumo de leche, fecha de destete, consumo de racidén de ini-
ciacién y récord de salud que incluya medicamentos, vacunas, etc.

Registros de manejo sanitario

Este registro se lleva para animales ya adultos y para vaquillas. In-
cluye datos como vacunaciones, pruebas de brucelosis (resultados),
pruebas de tuberculosis (resultados) problemas de piroplasmosis, ana-
plasmosis, mastitis o cualquier otro problema de indole sanitario que
se pudiera presentar.

Es importante dejar lugar para poder anotar cualquier otro tipo de
dato que tenga alguna significancia sobre los resultados de produccidn.
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- Registros de costos

Se puede llevar en un libro o tarjeta aparte, de forma ordenada y clara
o si se quiere se puede derivar de los datos de insumos ‘aportados por
otros registros, en el caso de que se contara con ellos. Este registro
es importante porque de este y del registro de produccidn obtenemos los
datos para el andlisis econdmico de la finca.

- Otros registros

Entre otros registros que se pueden llevar ya a nivel de control guber-
namental y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia podemos citar el
Registro Genealdgico individual para cada animal y el Registro de pro-
ducciones de mérito.

El registro genealbgico incluye la descripcidn fenotipica del animal
raza criador, lugar de donde proviene, datos de produccién y datos de
antecesores mis immediatos (padres y abuelos).

El registro de producciones de mérito permite destacar las vacas de

mis alta produccidén de leche y grasa, con el fin de seleccionarlas pa-
ra formar hatos mejorados.

Fuentes de Informacidn

Departamento de Zootecnia. Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Re-
gistro Genealdgico de Ganado. Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Departamento de Ganado de Leche. Facultad de Agronomia. Universidad .
de Costa Rica. Seccidén de Planeacibn de Proyectos. Banco Nacional de
Costa Rica.
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BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
SECCION PLANEACION DE PROYECTOS

REGISTRO INDIVIDUAL DE HEMBRAS (LECHE)

FINCA Registro Ne
IDENTIFICACION: Clasificacibn
Animal Ne, Raza
Peso al nacer
Fecha de nacimiento Tiempc de lactancia
REGISTRO DE VACUNACION Kilos de leche
EDAD Enfermedad FECHAS Producto Observaciones

Vacunacién-Revacunac.
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PRODUCCION SEMANAL DE LECHS
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Finca: Semana del al de 19
DIA Lunes Martes| Miérvcoles Jueves | Viernes| S&bado TOTAL
Fecha
Vaca T M TIM T M TI M T M T
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