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PROCES-VERBAL DE LA TROISIEME REUNION EXTRAORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE

Mexico, D.F., Mexique du 27 au 29 octobre 1986

La troisiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de 1'agri-

culture de 1l'Institut interaméricain de coopération pour 1l'agriculture s'est
tenue au Centre des conférences et des manifestations spéciales du ministdre

des Affaires étrangéres du Mexique, du 27 au 29 octobre 1986, conformément a la
résolution IICA/JIA/Res.T2(III-0/85.)

Ol.

o2.

SEANCE INAUGURALE

La séance inaugurale de la troisiéme réunion extraordinaire du Conseil
interaméricain de 1'agriculture a lieu & 1'Amphithé&tre du Centre des
conférences du ministére des-Affaires étrangéres le lundi 27 octobre

& 10 heures, sous la présidence de Monsieur Miguel de la Madrid Hurtado,
Président constitutionnel des Etats-Unis du Mexique, accompagné de
Monsieur Bernardo Sepfilveda Amor, Ministre des Affaires étrangéres,

de Monsieur Eduardo Pesqueira Olea, Ministre de l'Agriculture et des
Ressources hydrauliques et de Monsieur Martin E. Pifieiro, Directeur
général de 1'IICA, parmi d'autres personnalités.

Prennent la parole, dans l'ordre, le président de la troisiéme réunion
extraordinaire du Conseil interaméricain de 1l'agriculture, Ministre de
1'Elevage, de 1l'Agriculture et de la P&che de 1'Uruguay, Monsieur Pedro
Bonino Garmendia ; le Ministre de 1'Agriculture et des Ressources
hydrauliques du Mexique, Monsieur Eduardo Pesqueira Olea ; le Directeur
général de 1'IICA, Monsieur Martin E. Pifieiro. Tous les orateurs expriment
leur inquiétude croissante face & la situation difficile que connait
l'agriculture dans les pays du continent ; ils font une analyse des
problémes communs et soulignent l'urgente nécessité qu'il y a de trouver
des solutions concrétes et rapides & ces problémes en tirant le meilleur
parti possible des mécanismes de coopération technique et d'intégration
régionale. Le texte des discours prononcés & cette séance inaugurale
figure sous forme d'appendices & la fin de ce Compte rendu.

En conclusion, Monsieur Miguel de la Madrid, Président constitutionnel
des Etats-Unis du Mexique, déclare officiellement ouverte la troisiéme
réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture,
exprime la satisfaction que le choix du Mexique comme siége de cette
réunion a ceus@e au gouvernement et au peuple du Mexique, et adresse
aux participants ses voeux de plein succés.

La cérémonie se termine & 11 heures.
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PARTICIPANTS

Sont représentés & la réunion les pays membres de 1'IICA dont la liste suit
Argentine, Barbade, Bolivie, Brésil, Canada, Colombie, Costa Rica, Chili,
Equateur, El Salvador, Etats-Unis d'Amérique, Guatemala, HaIti, Honduras,
Jamaique, Mexique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pérou, République
dominicaine, Sainte-Lucie, Suriname, Uruguay et Venezuela. o

Tes gonvernements de 1'Espagne, de 1'Allemagne, de la Corée, de 1l'Egypte,
de la France, d'Israél, de 1'Italie, des Pays-Bas et du Portugal étaient
représentés & titre d'observateurs.

Assistent également & la réunion des observateurs des organismes
intergouvernementaux suivants : Organisation des Etats américains (OEA),
Banque interaméricaine de développement (BID), Commission interaméri-
cain des femmes, Institut indigéniste interaméricain (III) 1Institut
interaméricain de 1l'enfance (IIE), Institut panaméricain de géographie et
d'histoire, Organisation panaméricaine de la santé (OPS).

Sont également présents des observateurs de douze organisations non
gouvernementales, ainsi que les directeurs honoraires de 1'IICA, MM. José
Emilio G. Araujo et Carlos Madrid.

SEANCE PREPARATOIRE

La séance préparatoire, séance privée & laquelle assistent les chefs de
délégation, est ouverte & 11 h 20 lelundi 27 octobre dans la salle n°1
et présidée par le délégué de 1'Uruguay, M. Pedro Bonino.

Au cours de cette séance, les participants prennent les délibérations
suivantes pour les soumettre & 1l'approbation du plenum & sa premiére
séance :

Délibération sur 1l'élection du Président et du Rapporteur

- Délibération sur ie programme

Délibération sur la composition de la Commission de vérification des
pouvoirs et de la Commission de style

- Délibération sur les commissions de travail

~ Délibération sur le délai de présentation de propositions

- Délibération sur la durée approximative de la réunion

- Tirage au sort de l'ordre de préséance des Etats membres

- Autres questions

=

La séance préparatoire est levée & 11 h 50.

.
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PREMIERE SEANCE PLENIERE

La premiére séance pléniére de la troisiéme réunion extraordinaire du
Conseil interaméricain de l'agriculture a lieu dans la Grande salle du
Centre desconférences ; elle commence & 12 h 10 sous la présidence du
dé1égué de 1'Uruguay en sa qualité de président de la troisiéme réunion
ordinaire du Conseil.

Le Président rend compte du déroulement de la séance préparatoire et
indique que des délibérations y ont été prises, qui seront immédiatement
soumises & la considération du plenum, savoir :

- Election du président et du rapporteur de la réunion

Il est proposé d'élire le délégué du Mexique, M. Eduardo Pesqueira,
président de la réunion, cette délibération est entérinée par acclamation.
Immédiatement, le délégué de 1'Uruguey invite son collégue du Mexique &
occuper le fauteuil. M. Pesqueira remercie ses collégues de la confiance
qu'ils lui témoignent en le nommant, qu'il tient pour un gage de déférence
a4 1'égard de son pays.

Le Président propose alors le nom de M. Carlos Pomareda, membre de
la délégation du Pérou, pour la fonction de rapporteur, élection entérinée
en plenum par acclamation. Le rapporteur occupe son siége au bureau,
lequel est constitué comme suit :
Président : M. Eduardo Pesqueira Olea, Mexique
Rapporteur : M, Carlos Pomareda, Pérou
Secrétaire d'office : M. Martin E. Pifleiro, Directeur général de 1'IICA

- Programme de la réunion

Est entérinée par le plenum l'adoption du programme présenté par le
Directeur général dans le document IICA/JIA/Doc.115(86)rev.l.

~ Composition de la Commission de vérification des pouvoirs

Le plenum entérine la délibération de la séance préparatoire : les
délégations de Sainte-Lucie, du Costa Rica, du Venezuela et des Etats-Unis
constitueront donc la Commission de vérification des pouvoirs de cette
réunion.

~ Composition de la Commission de style

Le Président soumet & la considération du plenum la désignation des
délégations de 1l'Argentine pour 1'espagnol, du Canada pour le frangais,
de la Barbade pour l'anglais et du Brésil pour le portugais, pour
constituer la Commission de style, composition entérinée par le plenum.



- Commissions de travail

La délibération de la séance préparatoire selon laquelle les commissions
doivent &tre formées au besoin en fonction des questions & traiter est
soumise & la considération du plenum.

- Date et heure limites pour la présentation de propositions

La délibération fixant le mardi 28 octobre 1986 & 13 h 00 comme date et
heure limites pour la présentation de propositions est entérinée,

sous réserve de ne pas inclure celles qui émanent des commissions de
travail éventuellement constituées.

~ Durée de la réunion

La délibération selon laquelle la séance de cldture de la réunion doit
se tenir le jeudi 30 octobre & 11 h 00 est adoptée.

- Ordre de préséance des Etats membres

Le plenum prend connaissance de l'ordre de préséance résultant du tirage
au sort qui a eu lieu pendant la séance préparatoire, comme suit :

1. Guatemala

2. Panama

3. Costa Rica
4. Paraguay

5. Sainte-Lucie
6. El Salvador
T. Venezuela

8. Etats-Unis d'Amérique
9. Brésil

10. Colombie

11. République dominicaine
12. Chili

13. La Dominique
14. Canada

15. Nicaragua
16. Halti

17. Pérou

18. La Grenade
19. Equateur

20. Suriname

21. La Barbade
22. Uruguay

23. Argentine
2k, JamaIque

25. Honduras
26. Bolivie
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- Affaires diverses

Le Président demande au plenum d'indiquer d'autres questions d'intérét
qu'il désirerait ajouter & celles qui figurent au programme.
Aucune proposition de la part des délégués.

Poursuivant 1l'ordre du jour de la premiére séance pléniére, le Président
du Conseil demande au Président de la sixiéme réunion du Comité exécutif,
M. Carlos Vidali, de présenter le rapport du Comité.

M. Vidali déclare que la sixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif
s'est tenue & San José du 13 au 17 juillet dernier avec l'assistance

des 12 pays membres du Comité, de 13 pays observateurs membres de 1'IICA,
de 3 pays observateurs, de 4 organismes du Systéme interaméricain et de
9 organismes internationaux.

Il fait noter que la réunion a été trés productive gréce & l'apport des
pays et parce qu'il y a eu consensus sur les 16 questions soumises & la
considération du Comité une fois que les modifications jugées nécessaires
eurent été apportées.

Il fait un exposé sommaire des questions traitées au Comité et mentionne
spécialement la proposition du Plan & moyen terme 1987-1991 de 1'IICA.
I1 explique que le Plan répond aux souhaits exprimés par les pays en

des occasions précédentes et que le Comité a considéré que 1'évaluation
faite par le Groupe d'experts (G-6) a été d'wne trés grande utilité et
que les doutes au sujet de certaines questions ont été levés par la
Direction générale & la satisfaction du Comité.

I1 conclut en exprimant ses remerciements pour l'intérét, l'ardeur et .
1l'esprit de collaboration qu'ont montrés les membres du Comité exécutif
& sa sixiéme réunion ordinaire et en souhaitant que les décisions de la
troisiéme réunion extraordinaire du Conseil soient avantageuses pour nos
institutions et pour le secteur agricole du Continent.

La séance pléniére prend acte du rapport en question qui est publié dans
la Série de documents officiels de 1'IICA sous le numéro 33, dans les
quatre langues officielles.

A 12 h 35, le Président clSture la premiére séance pléniére.
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2.3
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DEUXIEME SEANCE PLENIERE

La deuxiéme séance pléniére de la troisiéme réunion du Conseil interaméri-
cain de l'agriculture, présidée par le Ministre de 1'Agriculture et des
Ressources hydrauliques, M. Eduardo Pesqueira, est ouverte le 27 octobre
1986 & 15 h 27.

- Plan 3 moyen terme 1987-1991 (IICA/JIA/Doc.117(86)

A la demande du Président, le Directeur général de 1'IICA,

M. Martin Pifieiro, présente le Plan & moyen terme 1987-1991. Il commence
son exposé en précisant que 1l'€laboration de ce Plan fait suite & une
résolution que le Conseil interaméricain de l'agriculture a prise & sa
troisiéme réunion ordinaire & Montevideo, Uruguay, et qui découle de
deux préoccupations fondamentales : le besoin d'adapter ce Plan &
1'évolution des besoins des pays membres et celui de veiller & ce que
1'Institut ait bien 1l'influence qu'il devrait avoir.

Le Directeur général ajoute que, conformément & la résolution
IICA/JIA/Res.T2(11I-0/86), un groupe de six experts a &té constitué

pour évaluer le Plan & moyen terme 1983-1987 et faire les recommandations
pertinentes, d'aprés leur &valuation, quant 3 l'organisation et & l'action
future de 1'IICA.

M. Pifieirq signale que le Plan & moyen terme 1987-1991, soumis & la
considération du Conseil & sa troisidme réunion extraordinaire, vise

& répondre aux préoccupations exprimées et & donner suite aux recommanda-
tions du Groupe des six experts.

Le Directeur général résume ensuite les trois grandes questions de base
abordées dans ce Plan et jugées fondamentales pour la période & venir,
d'old trois objectifs : promouvoir le développement du secteur agricole
en tant que facteur principal de croissance &conomique ; intensifier la
modernisation et accroitre le rendement dans le secteur agricole ;
poursuivre 1l'intégration régionale.

I1 analyse ensuite la stratégie proposée pour atteindre ces objectifs :
concentrer l'action de 1'IICA sur un nombre limité de programmes,

en visant certains types d'action pour lesquels l'avantage de 1'IICA

est reconnu, pour s'assurer le leadership technique et éviter les doubles
emplois, et pour modifier l'organisation et les structures en vue de
donner une plus grande souplesse & 1'Institut. .

M. Pifieiro énumére les cinq programmes prévus au Plan. Le programme 1
mettra l'accent sur l'appui offert aux pays pour qu'ils songent & d'autres
solutions politiques, et notamment & celles qui permettraient de tirer

un meilleur parti des crédits sectoriels de la BID et de la Banque
mondiale. Le programme 2 reprend la tradition institutionnelle visant &
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renforcer la capacité des pays @ absorber la technologie créée par les
pays développés et en voie de développement, ce qui oblige & moderniser
les institutions. En ce qui concerne le programme 3, le Directeur
général souligne 1'importance que rev&t l'accroissement de la capacité
des pays en matidre d'industrialisation agricole et de commerce
international. En ce qui concerne le programme L4, il souligne
1'importance de la participation de la femme. Enfin, il indique que le
programme 5 découle d'une fusion de programmes déjd existants et souligne
1'importance que le contr8le sanitaire revét préc1sément dans le commerce
international.

Les mesures de concentration et 1'établissement d'objectifs prioritaires
visent, entre autres, & accroitre la capacité de 1'Institut & aider les
pays dans leur analyse des questions relatives au développement agricole,
4 promouvoir le renforcement des institutions et & appuyer les projets
multinationaux et les grands projets nationaux. Les changements en
matiére d'organisation réduiront les frais généraux de 1l'Institut et,

par conséquent, libéreront des fonds qu'il sera possible de canaliser
vers les pays ; ils accroitront sa capacité technique et permettront
d'établir un mécanisme d'analyse et de diagnostic capable d'évaluer
1l'efficacité des opérations techniques. Les mesures qui seront prises
pour apporter ces changements en matiére d'organisation consistent
notamment & réduire le nombre de postes de gestion au siége de 1'Institut
et 8 réduire le nombre de postes de confiance. Les programmes viseront
des normes techniques trés élevées ; des directions de programme seront
créées au siége de 1'Institut & San José, Costa Rica, ol elles constitue-
ront des unités de coopération technique. Pour accroitre l'efficience,

le siége accueillera également les directions régionales.

Enfin, le Directeur général traite des ressources budgétaires nécessaires
4 la mise en oeuvre de la stratégie proposée. Elles comprennent une
augmentation qui compenserait en 1988-1989 1a poussée inflationniste de
1986 et de sérieuses initiatives visant & obtenir des ressources
extérieures pour élargir et renforcer 1l'action de 1'IICA. Ces ressources
seront réassignées aux projets multinationaux qui penmettront & 1'IICA de
mettre & profit sa supériorité relative en se limitant & cinq programmes.

Le Président remercie le Directeur général de son exposé exhaustif du Plan
& moyen terme 1987-1991 et fait remarquer que,tel qu'il est_vorésenté, il

se pré&te bien & la promotion du secteur agricole. Il note avec
satisfaction que le Plan témoigne d'une tentative sérieuse d'éviter les
doubles emplois par une meilleure coordination. Il tient, de plus, &
souligner 1l'importance que le Plan accorde aux techniques innovatrices

de commercialisation. I1 loue aussi 1l'Institut pour ses efforts de
restructuration et sa recherche de fonds extérieurs et propose d'autres
moyens de récupération des dépenses, comme le colt des services
techniques fournis par 1'IICA.
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Le Président invite ensuite les délégations & faire leurs commentaires.
Le représentant du Guatemala souléve la question du transfert de la
technologie pragmatique en indiquant qu'il serait fort utile que 1'IICA
considdre les régions ol les conditions se ressemblent (comme les pays
andins et le Guatemala) et qu'il applique les techniques qui se sont
révélées adaptées & ces régions homogenes. Il estime qu'il serait
intéressant aussi que 1'IICA crée un organisme de consultation
spéecialisé en santé animale et végétale, organisme pouvant servir

de source de renseignements sur les problémes connexes qui font obstacle
au commerce international.

Le représentant du Nicaragua loue le Directeur général et le Groupe des
six experts pour le temps et les efforts qu'ils ont consacrés &
1'élaboration du Plan. Il félicite aussi 1'IICA de 1l'éxcellent travail
qu'il a réalisé dans son pays et termine en appuyant sans réserve le
Plan & moyen terme.

Le représentant du Canada félicite le Président de son élection par
acclamation. Il remercie ensuite le gouvernement du Mexique pour son
hospitalité. Quant & 1'Institut,le Canada croit que 1'IICA continuera
de faire une importante contribution au développement agricole. Il voit
aussi d'un bon oeil les réformes administratives et les saines pratiques
administratives adoptées et souligne les améliorations remarquables
introduites dans les procédures de gestion financiére et de reddition

de comptes de 1'Institut, ainsi que dans le Réglement du personnel.
Son gouvernement appuie les objectifs et priorités du Plan, car ils
traduisent les recommandations du Groupe des six experts. Bien qu'il
s'oppose & 1'idée d'augmenter les fonds de coopération technique non
alloués, le représentant du Canada ne peut que louer 1'Institut pour son
travail. Toujours sur la bréche pour soutenir les mouvements en faveur
des réformes de gestion, le Canada note avec satisfaction 1l'enthousiasme
que met 1'IICA dans sa recherche de l'excellence et de la coopération
régionale.

Le représentant du Venezuela désire aussi exprimer sa gratitude au Groupe
des six experts et au Directeur général. Il propose toutefois d'apporter
certaines corrections au document en éliminant les régionalismes pour
qu'il soit plus intelligible aux hispanophones. Il estime que le document
devrait mieux expliquer quel rdle joue 1l'Institut pour appuyer les
activités nationales relatives & la politique agraire. Il se dit
satisfait en général de ce document, mais demande au Directeur général

de réexaminer s'il est opportun, du point de vue de 1l'efficacité, de
réunir les directeurs régionaux au siége de 1'Institut.

Les représentants du Chili, de la Barbade, des Etats-Unis d'Amérique,

du Brésil, de Sainte-Lucie et de 1'Uruguay félicitent aussi le Directeur
général et le Groupe des six experts. Le représentant du Chili ajoute
que sa délégation a déjd fait savoir que le Plan & moyen terme la
satisfaisait. Ce représentant loue notamment les efforts que 1'Institut
a faits pour compléter le travail des autres organisations. En ce qui
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2.20
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concerne le projet de résolution, il demande des &claircissements sur ce que
signifie l'expression "modifications portant sur le style et la forme" au
point 2 du dispositif.

Au nom du Directeur général, le Président explique qu'il s'agit de modifi-
cations de style telles que 1l'adoption, par exemple, de modifications visant
& rapprocher le langage utilisé& de 1'espagnol universel.

Le représentant de la Barbade s'excuse au nom de son ministre qui ne peut
assister & la réunion avant le lendemain. De l'avis de ce représentant, la
mesure la plus importante est la poursuite de 1'intégration régionale et la
recherche de mécanismes permettant de faire une évaluation interne permanente
du Plan. Il estime que la formation, et notamment la formation de formateurs,
est d'une importance particuliére pour atteindre les buts et les objectifs

du Plan relatif au transfert de technologie. Il estime &galement que 1'inser-
tion dans les programmes d'éléments visant 1'évolution technologique dans les
pays en voie de développement est un moyen valable d'atteindre les objectifs
fixés dans le Plan & moyen terme.

Le Président regrette que le ministre de la Barbade n'assiste pas & la séance
de ce jour et espére qu'il se Joindra & ses collégues le lendemain.

Le représentant des Etats-Unis d'Amérique partage le sentiment du représentant
du Venezuela en ce qui concerne le rdle que joue 1'IICA pour aider les pays
en matiére de politique agricole. Il désire toutefois appuyer le projet de
résolution soumis au plenum.

Le représentant de Sainte-Lucie note avec satisfaction que le Groupe des six
experts a donné & chaque pays membre l'occasion d'apporter sa contribution et
d'exprimer ses préoccupations. Il loue aussi le Directeur général d'avoir,
en si peu de temps, appréhendé le fonctionnement de tous les rouages de
1'Institut et reconnu les changements urgents qui s'imposaient. Il apprécie
notamment la pondération dont la nouvelle administration a fait preuve en
répondant aux besoins des Etats membres, quelle que soit leur situation géo-
graphique, et notamment 1'appui qu'elle a donné aux pays de la Région
caralbe. Dans le m8&me esprit que le représentant de la Barbade, il juge bon
qu'il y ait une &valuation continue du Plan ; cela dit, il soutient ce
document sans hésiter.

Le représentant de 1'Uruguay, tout comme celui de la Barbade, estime que
1'IICA devrait s'engager dans 1l'intégration régionale. Il reconnait toutefois
que cette dernidre exige plus qu'une volonté politique, car elle englobe une
dimension technique. Il recommande & 1'IICA d'évaluer le facteur technique
qui a limité cette intégration et désire confirmer 1l'appui qu'il a déja& donné
8 ce Plan & la sixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif.

Le représentant du Brésil regrette que son ministre n'ait pu assister & la
réunion. Il félicite le Directeur général pour la qualité du Plan & moyen
terme et recommande de pré&ter une attention particuliére au probléme du
transport des produits agricoles et aux problémes nationaux de commerciali-
sation, auxquels on peut largement attribuer la réduction du volume et de la
qualité des denrées alimentaires.
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Le Président donne la parole au Directeur général. M. Pifieiro remercie les
délégués pour leurs commentaires judicieux et précise qu'ils lui serviront
de ligne directrice pour mettre le Plan & exfcution. Il assure & nouveau
au représentant du Chili que les changements & apporter seront strictement
d'ordre stylistique. Enfin, il remercie le Conseil de lui avoir donné ce
mandat.

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution que le délégué de la
Colombie appuie immédiatement. Le représentant de la République dominicaine
note une légére incohérence du libellé, et la modification appropriée est
apportée.

En rapport avec une inquiétude exprimée au cours de la séance, le représen-
tant du Venezuela se demande s8'il est sage d'installer les directeurs des
opérations zonales au siége de 1'Institut plutdt que sur le terrain. Le
Directeur général explique que cette mesure améliorera l'efficience. Il
souligne qu'on a mrement pesé cette décision avant de 1l'insérer dans le
Plan, et ce, aprés avoir consulté des experts.

Le représentant du Venezuela en convient, mais insiste pour que cette ques-
tion fasse l'objet d'une analyse plus approfondie. C'est pourquoi le
Président convient que le procés-verbal de la séance doit refléter la
préoccupation de ce représentant et qu'il faut suivre l'application de cette
mesure pour s'assurer de sa viabilité. Le projet de résolution est ensuite
adopté avec les modifications déjd mentionnées. Avant de passer au point
suivant de 1l'ordre du jour, le Président félicite aussi le Directeur général
et le Groupe des six experts pour le Plan & moyen terme.

Rajustement du programme-budget pour 1987 (IICA/JIA/Doc,118(8K)

Le Président invite M. Diego Londofio & présenter le document intitulé
"Rajustement du programme-budget pour 1987". M. Londofio explique qu'il est
naturel que le nouveau Plan & moyen terme 1987-1991, rédigé & la demande du
Conseil interaméricain de 1l'agriculture, oblige & modifier le programme-
budget pour 1987. Ces changements sont nécessaires en raison de la nouvelle
structure des programmes de 1'Institut et des modifications en matiére
d'organisation qui influent sur la coopération technique et 1l'appui techni-
que et administratif.

M. Londofioc énumére ensuite les changements qui ont &té apportés au budget.
Pour ce qui est des catégories d'activité, il souligne que les projets
ont &té reclassé@s selon les cinq nouveaux programmes. Ces projets
figurent déja dans le programme-budget adopté, parfois modifiés avec
1l'accord des autorités nationales. Ce reclassement signifie que :

I) wn montant de 10,6 millions de dollars américains ou 52,3 % des
ressources sera affecté aux programmes ; II) les programmes ayant la
meilleure dotation seront les programmes de création et de transfert de
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technologie, avec 4,1 millions de dollars américains ou 39 ¥ de
ressources affectées aux programmes, et le programme d'analyse et
de planification de la politique agricole, avec 2,1 millions de
dollars ou 20 % des ressources précitfes. Les autres programmes se
voient affecter L1 % des ressources. Le programme IV, "Commercialisation
et industrie agricole", est celui qui a la moins bonne dotation, soit
moins de 10 % du montant total.

De plus, les directions du programme seront ajoutées en tant qu'unités
d'exploitation pour mener essentiellement des activités d'ordre
multinational. Chacune d'elles se verra allouer les fonds nécessaires
8 ses activités. Les bureaux nationaux serviront essentiellement
d'outils de coopération technique, de sorte qu'ils pourront élargir
la gamme des services techniques qu'ils offrent aux pays. Les compo-
santes de coopération technique des projets ont été étudiées de nouveau
pour déterminer avec précision quelles ressources sont destinées &
telle composante et quelles ressources ont &té incorporées au prorata
des dépenses de structure de chacun des bureaux pour les services
susmentionnés. Cette analyse permet de connaitre avec précision les
colits réels provenant des frais généraux de la Direction générale.

Le nouveau programme-budget pour 1987 prévoit aussi que les ressources
affectées aux imprévus de la coopération technique & court terme et
des préinvestissements augmenteront de 100 000 $ US pour atteindre

250 000 $ US. Enfin, les frais généraux de la Direction générale ont
été rajustés en fonction des changements que le Plan & moyen terme
propose d'apporter & l'organisation structurelle de la Direction
générale. Le montant proposé est de 3 394 300 $ US, soit 16,7 % des
ressources totales ; il servira & couvrir les dépenses du Bureau du
Directeur général, des unités de soutien de la direction, des unités
de supervision des opérations et des unités de programmation et
d'évaluation. M. Londofio donne ensuite une vue d'ensemble des modifi-
cations apportées aux articles de dépense 1 & 9.

Le Président remercie M. Londofio de son compte rendu des changements.
apportés et invite le Rapporteur & donner lecture du projet de résolution,
intitulé "Rajustement du programme-budget 1987".

Le représentant du Venezuela, aprés avoir appuyé le projet de résolution,
demande d'ajouter au dispositif un autre paragraphe exigeant 1'approbation
des pays dans le cas de réaffectation des ressources &d'autres projets.
Selon le Directeur général, cette modification ajouterait un &lément qui
réduirait la souplesse du programme-budget.

Le représcntant du Brésil demande des éclaircissements au Directeur
général. M. Pifieiro précise son idée en mentionnant les différences de
change, le probléme que posent les budgets annuels qui prévoient des
reports de crédits ; il ajoute qu'avec trop de rigidité, des ressources
pourraient rester sans emploi.
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Comme cette question préoccupe toujours le délégué du Venezuela,

il est convenu que la Direction générale reprendra la question avec
la délégation du Venezuela et rédigera un nouveau paragraphe de
dispositif. Le projet de résolution est adopté sous réserve
d'entérinement du paragraphe supplémentaire qui sera soumis & la
séance pléniére de cldture.

La deuxiéme séance plénidre est levée & 17 h 55.

TROISIEME SEANCE PLENIERE

La troisiéme séance pléniére est ouverte & 09 h 00 le mardi 28 octobre
1986 sous la présidence du délégué de Guatemala.

Selon l'ordre du jour, le Rapporteur donne lecture des procés-verbaux
de la séance inaugurale et de la premiére séance pléniére, qui sont
adoptés sans modifications.

Rapports sur leg nostes de .confiance

Le Président donne la parole au Directeur général, qui demande 1l'auto-
risation de faire présenter la question par le conseiller juridique,
M. William Berenson ; celui-ci résume les antécédents et signale que
le Comité exécutif, & sa cinquiéme réunion ordinaire tenue en juillet
1985, a pris la résolution n® 39 par laquelle le Directeur général
était chargé de réaliser une étude sur les postes de confiance et de
préparer un rapport comportant des recommandations de modifications

& apporter au Réglement du personnel et au Réglement de la Direction
générale.

L'étude a été réalisée pendant les premiers mois de 1986,

et on s'est apergu qu'il y avait confusion quant

au statut 1égal des postes de confiance et aux droits qui y sont
attachés ; que le nombre de postes de confiance pourrait étre réduit
et que la participation au Fonds de Retraites et de Pensions de 1'OEA
devait inclure le personnel de confiance ainsi que le personnel inter-
national temporaire de 1'Institut.

Les modifications proposées ont été présentées & la sixiéme réunion
ordinaire du Comité exécutif, lequel recommande au Conseil de les
adopter. Il mentionne les modifications apportées & l'article 32,
lequel établit clairement les droits des personnes qui occupent des
postes de confiance aprés avoir fait partie du personnel ordinaire,
temporaire ou engagé par contrat hors de 1'IICA. Les modifications

comprennent également le droit & participer au Plan de retraite et de pen-

sion de 1'OEA pour le personnel professionnel temporaire
et €tablissent clairement les conditions & remplir pour qu'une personne
puisse opter pour un poste de catégorie ordinaire.
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Quant & la mise en oeuvre de ces modifications, le conseiller juridique indi-
que que, s8i elles sont adoptées, il serait opportun de les mettre en appli-
cation & partir de 1987, & 1l'exception de la participation du personnel
temporaire, en raison de l'implication financidre de cette modification.

Le conseiller juridique ajoute que le Directeur général juge qu'il n'est pas
opportun pour le moment de demander une délégation de pouvoir pour apporter
d'autres changements au Réglement du personnel avant la prochaine réunion

du Comité exécutif et que le Directeur général retire donc sa demande de déléga-
tion, délégation que le Comité exécutif a approuvée et soumise & la considéra-
tion du Conseil par sa Résolution 63. Le conseiller juridique précise toute-
fois qu'au cours de l'année suivante, le Directeur général poursuivra 1'examen
de ce réglement et soumettra les changements qu'il jugera appropriés a la
considération des réunions du Comité exécutif et du Conseil.

Le Président donne la parole au plenum.

Le délégué du Brésil exprime ses remerciements pour les explications données et
demande qu'on lui fasse savoir pour quelles raisons, & l'article 31, le poste
de représentant de 1'IICA dans le pays dont le Directeur général est un natio-
nal est un poste de confiance, exception que son pays a déjad jugée discrimina-
toire & la sixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif.

Le Directeur général signale que jusqu'a présent les représentants des pays
membres occupent des postes de confiance, et compte tenu de la recommandation
du Conseil visant & réduire le nombre de ces postes et vu aussi le caractére
technique de ces postes, il a été jugé opportun que les représentants des bu-
reaux nationaux n'occupent pas des postes de confiance. Cependant, dans le
cas particulier du pays d'origine du Directeur général, la situation change
pour deux raisons principales. En nommant un représentant auprés d'un gouver-
nement qui maintient de bonnes relations avec lui, il peut craindre qu'a
1'occasion d'un changement ultérieur de gouvernement, il lui faille changer de
représentant. La deuxi&me raison, la plus importante, est qu'on introduisait
une certaine rigidité convenant peu & un nouveau Directeur général, qui aurait
ainsi dans son pays un représentant non nommé par lui.

Le délégué du Brésil indique que les raisons lui semblent claires, qu'il n'est
pas nécessaire qu'il en soit fait mention dans le document et qu'il suffit
qu'elles figurent au procés-verbal.

Le délégué de Sainte-Lucie se référe & l'article 58.e et signale que la formu-
lation "Déclarations fausses de caract@re grave qui affectent 1'Institution",
lui parait redondante puisque la seule mention de "déclarations fausses" impli-
que un avertissement.

M. Berenson signale que cette observation est juste, qu'il y a en effet redon-
dance et que les mots "de caractére grave" seront &liminés.

Le Rapporteur lit le projet de résolution n© 3, qui est adopté par le plenum
sans modifications.

Modifications apportées au contrat constitutif du CATIE

Le Directeur général, avec l'autorisation du Président, invite M. Rodrigo
Tarté & s'asseoir au bureau. Le Directeur général de 1'IICA signale qu'il
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fera quelques brefs commentaires sur l'historique de cette question afin
de souligner les objectifs principaux qu'on poursuit par ce document. Il
indique que les pays membres du CATIE étaient convenus de proposer au
Conseil des changements & apporter au contrat constitutif. Lors
d'entretiens qui ont eu lieu & Montevideo en 1985, il avait été convenu
que les pays demandeurs, ainsi que le Directeur général de 1'IICA et le
Directeur du CATIE feraient une analyse en profondeur de la convention,
et proposeraient les modifications qu'ils jugeraient nécessaires, travail
qui se traduit dans le document & 1l'étude.

Dans le document, les relations entre les deux institutions sont précisées
et les fonctions du vice-président sont mieux définies ; d'autre part,

les fonctions du Conseil d'administration sont clarifiées ; en effet, sa
composition est modifiée, ses fonctions sont élargies, on introduit des
éléments techniques spécialisés et trois comités sont établis pour la
surveillance et le suivi.

Le Directeur du CATIE prend la parole et déclare qu'il va compléter
1'information en soulignant que ces modifications sont étudiées a un
moment crucial de la vie du CATIE, compte tenu de la situation financiére
délicate qu'il traverse et aussi parce que l'institution passe par une
époque de grande productivité. I1 ajoute que les modifications proposées
renforcent le CATIE sur le plan technique, sur le plan administratif et
aussi sur le plan financier ; il mentionne quatre &léments de grande
importance :

La représentation des pays membres du CATIE et de 1'IICA au Comseil
d'administration est élargie et sa stabilité est assurée puisque la
durée des mandats sera de trois ans avec droit & deux ans de plus. Trois
scientifiques font partie du Conseil d'administration présentés par le
Directeur général de 1'IICA et le Directeur génefal du CATIE ; ils
auront voix consultative mais non délibérative. Les membres du Conseil
d'administration seront assurés d'avoir une plus grande participation
& la coordination des activités et la prise de décision moyennant la
création de trois comités : exécutif, technique et universitaire. La
base du programme universitaire est élargie grfice & la participation
active des universités et des établissements d'enseignement supérieur,
surtout en Amérique centrale et dans la Région caraibe. Les relations
IICA-CATIE sont renforcées et leur présence au sein du systéme inter-
américain est affirmée afin d'offrir un appui mutuel aux pays membres.
Il termine en signalant qu'il a la conviction que les modifications
apportées au contrat joueront un rdle trés important pour améliorer
l'action du CATIE.
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Le Président donne la parole & la déléguée du Mexique pour qu'elle
présente son rapport en sa qualité de représentant du Conseil auprés
du Conseil d'administration du CATIE.

La déléguée du Mexique rend compte des éléments les plus importants
traités aux réunions tenues par le Conseil d’administration du CATIE au
cours de cette année. A la cinquidme réunion ordinaire de février 1986
ont été adoptés le programme d'action régionale du CATIE en matiére
d'enseignement et le programme-budget pour 1l'année 1986 ; le Directeur

du CATIE et le Directeur général de 1'IICA ont été invités & faire les
démarches nécessaires pour doter le CATIE de son propre service d'audit
interne ; une réunion extraordinaire a &té convoquée pour débattre de la
proposition de modifications & apporter au Contrat constitutif du CATIE,
compte tenu des recommandations du groupe de travail composé de
1'Argentine, du Brésil, du Costa Rica, du Panama et du Mexique : il a
été décidé de remettre & plus tard la réforme du Réglement du CATIE ;
le Directeur a &té invité & essayer d'obtenir un plus grand nombre de
bourses d'étude au niveau des deuxidme et troisiéme cycles d'enseignement

supérieur.

A la cinquiéme réunion extraordinaire tenue en avril 1986, les normes
régissant les activités de deuxiéme et troisiéme cyclesset la formation
pratique ont &t& adoptées. Des points importants ont été ajoutés 3 la
proposition de modifications & apporter au Contrat constitutif en ce
qui concerne la capacité opérationnelle du CATIE, par la création d'un
Comité exécutif et la consolidation de la représentation du Conseil
interaméricain auprés du CATIE.

Au cours de la sixiéme réunion du Conseil d'administration du CATIE tenue
d? 16 au 17 octobre passé, le Directeur du CATIE a rendu compte de la
situation financiére réelle et les efforts déployés pour la corriger
moyennant des mesures d'austérité, la compression des dépenses et le’
réexamen du budget pour 1987. I1 signale que les problémes principaux
sont : lg cgsh flow ol il y a désédquilibre entre recettes et dépenses

ce qui signifie qu'en décembre, il y a un déficit de 83 000 $ us, auq&el
on fera face en reportant le paiement des créditeurs & Janvier 1987. 1I1
existe aussi un déficit réel causé par une erreur dans le dimensionnement
du budget de base. Ce déficit se monte & prés de un million de dollars

et l:on ¥y fait face en négociant avec les donateurs et en obtenant des
d§lals'plus longs pour le remboursement de fonds dus & des projets. Cette
sltuation est considérée comme &tant contrdlable & moyen terme. Un autre
pr?bléme est celui du fonds de retraite. C'est une dette & long terme

qui se monte & 900 000 $ US environ en ce qui concerne le fonds de
regr§1?e du personnel international. Si on ajoute & cela d'autres
prévisions pour le personnel national et & divers postes du passif qui

se montent & 2 000 000 $ US & long terme, on estime qu'il existe des
valeurs d'actif suffisantes pour garantir cette dette.

D?vant-cette situation, la Direction du CATIE s'est vu obligée de
l%cenc%er des fonctionnaires responsables gy secteur administratif et
financier et de les remplacer par un nouveau personnel hautement qualifié.



16

3.22

3.23

3.2k

3.25

3.26

3.27

3.28

Le Conseil d'administration, & cette réunion, a adopté la résolution No. 1
sur : la relance de la perception des quotes parts arriérées ; la
liquidation immédiate des comptes & recevoir, la facturation des

services d'assistance technique ; d'autres questions d'ordre financier.

La résolution n© 2 engage & observer les recommandations des Vérificateurs
externes. La résolution n© 3 autorise 1'usage de lignes de crédit en
dollars pour les dépenses d'extr&me nécessité et des lignes de crédit

en monnaie locale pour les activités productives. La résolution n© &
adopte le budget pour 1987 avec son nouveau dimensionnement, ce qui .
signifie une réduction du budget de base, lequel se monte & 2 250 600 $ US
seulement. Est &galement adoptée la suppression de deux autres postes

de personnel international ; instruction est donnée de renégocier les
prestations de contrepartie avec les donateurs et appui est donné au

Directeur pour une importante réduction de personnel si le besoin s'en
fait sentir.

La représentation du Mexique, & la réunion du Conseil d'administration, a
proposé un amendement & la dixidme clause du contrat, afin que les trois
scientifiques soient membres du Conseil avec voix consultative et délibérative.
Elle a également appuyé la proposition visant & prolonger le mandat des
Etats-Unis pour qu'ils représentent le Conseil interaméricain de 1l'agriculture
auprés du Conseil d'administration du CATIE pendant la durée du mandat
résultant de 1'élection de 1987.

Le d81égué du Costa Rica remercie 1le Directeur général de 1'IICA et

le Directeur du CATIE pour les explications données et pour les efforts
déployés en vue de renforcer le Centre. Il manifeste son accord avec

les propositions de la déléguée du Mexique et demande 1l'appui du

plenum & ce sujet.

Le délégué du Panama signale que le travail de restructuration du CATIE
est un exemple de 1l'effort déployé pour améliorer cette institution et
exprime la certitude que ses objectifs seront atteints gréce & l'appui
du Conseil. Il se joint & la délégation du Mexique dans sa proposition.

Le d€l1égué du Honduras se prononce en faveur de la proposition du
Mexique et ajoute que les mesures déjd prises sont positives et qu'il
est certain qu'elles seront avantageuses pour l'institution et pour les
pays qu'elle dessert.

Le délégué de la République dominicaine demande au plenum d'accepter la
proposition de modifications au contrat et se joint & la délégation du
Mexique dans sa proposition. Il ajoute que le CATIE a trois problémes
fondamentaux : 1) On a 1l'impresssion que le CATIE sert essentiellement
le pays ol il a son siége, mais que derniérement ses activités montrent
qu'il fait bien partie intégrante de 1'Amérique centrale et de la Région
caraibe ; 2) le manque d'une surveillance plus immédiate de la part du
Conseil d'administration en ce qui concerne le maniement des fonds par
1l'administration ; 3) le besoin d'augmenter le nombre de donateurs.

Le dé1égué du Nicaragua fait remarquer qu'obtenir que le CATIE croisse-
et sur le plan technique et sur le plan de la formation pratique et de
1l'enseignement- constitue un défi puisque le CATIE est un instrument
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important au service des pays.Il signale que la difficile situation
financiére, qui a un caractére historique, est un probléme qui peut

se régler & moyen terme, essentiellement en cherchant de nouvelles
sources de financement et en améliorant la structure administrative

et de direction. Il sollicite un vote de confiance & l'égard de
1'administration actuelle et de son Directeur et appuie les modifications
au contrat qui sont présentées, avec les amendements proposés par la
délégation du Mexique.

Le délégué de Sainte-Lucie exprime sa satisfaction devant le fait que

les pays de la Région caralbe recevront des services du CATIE, ce

qui signifie une aide tangible a& 1l'agriculture de cette région. Il

ajoute que la Région caraibe sera représentée au Conseil d'administration
du Centre, ce qui améliorera les relations entre cette zone et l'isthme
centraméricain et souligne qu'il y a beaucoup de travail & faire dans le
domaine de la recherche. Pour ces raisons, il appuie la proposition de
la délégation mexicaine. Il signale une préoccupation concernant la
clause 17 qui dit " Le Directeur général exercera la direction et..."

et demande si cela veut dire qu'il sera chargé de ces téches.

Le Directeur général de 1'IICA demande & M. Fernando Sufrez de Castro
de lever ce doute.

M. Suarez de Castro estime que le doute provient d'une simple question de
langage puisqu'en espagnol le mot "ejerceri" tombe dans les limites
d'un concept juridique précis.

Le délégué de Sainte-Lucie demande qu'on change la rédaction pour que
le texte se lise "Le Directeur général sera responsable de la direction
et.."

Le d4&légué de la Barbade exprime sa satisfaction devant le nouveau
contrat sur le CATIE et appuie la proposition du délégué de Sainte-
Lucie concernant la clause 17, car il faut indiquer clairement que le
Directeur sera entidrement responsable d'actes et ne se bornera pas &
exercer la direction et l'administration.

La délégation des Etats-Unis appuie la proposition du Mexique en
manifestant sa conviction qu'il faut faire un effort pour améliorer
le CATIE, de sorte qu'elle appuie le document présenté.

Le dé1égué de Sainte-Lucie signale qu'on n'a pas douné suite & sa
demande et exige une réponse.

Le Directeur général indique que la rédaction sera modifiée en sorte
qu'en espagnol le texte se lise "Ser#& responsable de" et en anglais
"Shall be in charge of".

Le Rapporteur lit le projet de résolution n° 4, lequel est adopté
par le plenum.



18

3.38

3.39

3.40

3.4

3.42
3.43

Le Secrétaire technique souligne que les deux changements & introduire
dans le documents sont les suivants : clause 10, &liminer "avec voix
cansultative mais non délibérative" et clause 17, la modifie pour
qu'elle se lise "le Directeur général sera responsable de la direction".

Rapport annuel 1985

Le Directeur général demande au Secrétaire technique de présenter cette
question. M. Ouellette indique que les actions mentionnées dans le

rapport résument ce qui a été fait dans la période allant du ler janvier
au 31 décembre 1985 et fait remarquer que le Comité ex&cutif avait demandé
de faire quelques modifications dans les rapports futurs, ces modifications
sont incluses dans le projet de résolution.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté &
1'unanimité.

Conférences interaméricaines sur l'agriculture (IICA/JIA/Doc.121(86))

Le Directeur général fait l'exposé de la question et signale que 1'OEA,
en collaboration avec 1'IICA, a organisé ces conférences tous les L

ans : elles sont l'occasion d'échanges de vue, on y analyse des situations,
et des projets conjoints s'y matérialisent. Il ajoute que la
conjoncture actuelle a persuadé 1'OEA de 1l'opportunité de tenir une
nouvelle conférence en méme temps que la réunion ordinaire du Conseil
qui aura lieu en 1987. La proposition a été présentée officiellement au
Conseil ex&cutif, qui a recommandé qu'on procéde & des consultations
Juridiques avec 1'OEA. Les démarches nécessaires ont été faites aupreés
de l'ambassadeur Baena Soares, Secrétaire général de 1'OEA, qui a
manifesté son accord et a inscrit cette question & 1l'ordre du jour

de l'assemblée générale qui aura lieu au Guatemala le 10 novembre. Le
Conseil devrait alors adopter la décision de tenir la conférence et
attendre que 1'OEA entérine la convocation. La Direction générale se
propose de tenir deux réunions préparatoires de caractére technique,
une probablement en février avec la Banque mondiale pour traiter de ce
qui concerne le commerce international et la politique des prix et

une autre en juin, de caractére plus général, sur la modernisation de
1l'agriculture. Il indique que la Conférence pourrait avoir lieu en
octobre 1987, en tenant compte du fait que la FAO tiendra sa réunion

en novembre 1987.

Le d€1&gué du Mexique appuie la proposition du Directeur général.
Le délégué de la Barbade se dit d'accord pour que la Conférence ait

lieu sous réserve d'en étudier la date en tenant compte que la FAO
se réunira en novembre 1987.
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3.44 Le d8légué du Canada signale que c'est la premiére fois qu'il a eu
1'occasion d'assister & une réunion du Conseil, il remercie le gouver-
nement du Mexique pour son hospitalité et se dit satisfait de l'efficacité
qui a marqué le déroulement de cette réunion. Il félicite également
le Directeur général.de 1'IICA pour l'autorité avec laquelle il a traité
les questions inscrites au programme de la réunion et exprime-& ses
collégues son estime pour la camaraderie et l'amitié qu'ils lui ont
offertes. Il indique que le Canada croit en 1'IICA et a foi en cet
organisme : c'est donc pour lui un grand honneur et une grande satisfac-
tion d'offrir son pays comme h8te de la prochaine réunion ordinaire du
Conseil qui se tiendra en méme temps que la Conférence interaméricaine
de l'agriculture 1'an prochain. Il invite cordialement tous les parti-
cipants & se réunir au Canada & l'automne de 1987. Il ajoute que le
Canada accueillera plusieurs réunions, parmi lesquelles le Sommet de
la Francophonie, la réunion du Commonwealth et le Sommet &conomique.

Il confirme l'invitation faite & Monsieur le Président et aux délégués
& se rencontrer au Canada 1l'an prochain.

3.45 L'offre du gouvernement du Canada est acceptée par acclamation.

3.46 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté
par le plenum sans modifications.

3.4T Le Directeur général de 1'IICA demande que dans le Projet de résolution
la mention du mois d'octobre soit éliminée puisqu'il faudra probablement
fixer q'autres dates.

3.48 Le Directeur général remercie la délégation du Canada d'avoir offert
le Canada comme siége des réunions du Conseil et de la Conférence. Il
exprime sa gratitude pour les opinions proférées au sujet de cette
réunion et exprime le souhait qu'elle soit enrichissante pour tous les
dé1égués.

3.49 Le Secrétaire technique, les questions & 1l'ordre du jour étant épuisées,
demande que la réunion soit avancée et se tienne & 14 h 00 au lieu de
15 h 00.

3.50 Le délégué du Mexique présente une motion qui propose de poursuivre
incontinent avec les questions pendantes selon le programme adopté.
Le plenum adopte la motion.
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3.51

3.52

3.53

3.5k

3.55

3.56

3.57

Rapport sur le progres des résolutions du Conseil (LICA7JIA/Doc.122(86)

Le Directeur général demande que le rapport soit présenté par le
Secrétaire technique.

Le Secrétaire technique fait remarquer que puisque les questions ont
été traitées plus rapidement que prévu, certains des documents qui
seront distribués dans la salle ne sont pas préts en frangais et en
portugais, et présente ses excuses. Il présente alors le rapport en
question qui comprend les affaires examinées i la réunion du Conseil
tenue & Montevideo et expose les mesures prises pour donner suite aux
résolutions. Les délégués n'ont qu'd prendre connaissance de ce rapport
et, s'ils le désirent, exprimer leurs commentaires le concernant.

Le délégué du Brésil manifeste sa satisfaction pour la maniére dont le
le Secrétariat s'est acquitté de ses t@ches pendant cette réunion et
se dit disposé & travailler avec la version espagnole des documents.

Le dé1égué d'Haiti se jJoint au dé1égué du Brésil en se disant disposé
& travailler avec la version espagnole ou anglaise des documents.

Le plenum déclare regu le rapport sur cette question.

Rapport financier et rapport des vérificateurs externes
(IICA/JIA/Doc.123(86))

Le Directeur général demande au Directeur des finances de 1'IICA de
présenter la question.

M. Paul Sisk signale qu'il a demandé que les Etats financiers au 30
septembre 1986 soient distribués dans la salle pour 1l'information des
délégués. I1 ajoute qu'avant de commencer son exposé, il voudrait
faire noter qu'il y a deux questions & l'ordre du jour qui concernent
lg; affaires financiéres : le Rapport financier et le Rapport des véri-.
ficateurs externes d'une part, et les commentaires du Directeur général

concernant le rapport des vérificateurs externes d'autre part ; méme s'ils

sgnt présentées séparément, il serait opportun que les questions soient
débattues en méme temps.
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3.58 En guise d'introduction, M. Sisk souligne que les pays de 1'Amérique
latine et de la Région caraibe ont connu des problémes &conomiques dus
en particulier & 1'inflation accélérée, & une dévaluation rapide et &
we pénurie de devisesc fortes. Ces conditions rendent difficiles les
opérations de 1'IICA en ce qui concerne la gestion de ses finances,
surtout si les transactions sont en dollars, mais aussi lorsqu'elles
sont en monnaie locale. Ensuite, M. Sisk fait mention du document
IICA/JIA/Doc,123(86) et demande aux délégués de 1l'examiner & mesure que
son exposé progressera.

3.59 Le Directeur des finances explique les commentaires inclus dans le rapport
des vérificateurs externes. Il souligne que le réglement ne prévoie pas
1'insertion d'un poste "dettes impayées" dans les états financiers ; il
prévoit uniquement la possibilité de détecter les créances douteuses et
recommande de les &liminer & l'avenir. Si le réglement
est moditié pour permettre 1l'insertion des créances douteuses
dans les états financiers de 1'IICA, il serait possible de satisfaire &
cette exigence de la comptabilité. Les fonds de roulement seront
graduellement &liminés au cours de 1986, de sorte que les &tats financiers
de cette année refléteront leur emploi. Certaines pratiques actuelles
disparafitront avec 1l'adoption des principes comptables généralement admis,
ce qui changera dans une large mesure la présentation des &tats financiers
de 1'IICA.

3.60 Ensuite, le Directeur fait un exposé des divers fonds : le fonds ordinaire,
le fonds Simon Bolfivar et les fonds nationaux. Il explique le bilan du
fonds régulier, 1'état de la caisse au 31 décembre 1985. Il fait mention
des comptes & recevoir et des immobilisations, telles que les mgtériels.
les meubles et les véhicules, et indique qu'en septembre dernier, on a fait
une évaluation des terrains et des immeubles qui figurera dans les prochains
rapports. Il donne ensuite des renseignements sur les sous-fonds et 1'état

des recettes et des dépenses.

3.61 L'Etat financier au 30 septembre ayant &té distribué aux participants,
M. Sisk donne des &claircissements sur les renseignements que ce document
contient et en ce qui concerne 1'état des quotes-parts des pays membres,
il présente ses excuses au gouvernement du Honduras pour ne pas avoir eu
le temps d'y inscrire le dernier versement fait par ce pays.

3.62 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est soumis & la
considération du plenum et adopté tel quel.

- Allocation de ressources pour préter une assistance technique en cas
de problémes urgents et d'opérations d'urgence (IICA/JIA/Doc.125(86))

3.63 Le Directeur général indique que cette question découle d'une proposition
que plusieurs pays ont présentée au Comité exécutif pour appuyer une motion
de la délégation du Chili. Le Comité a demandé qu'une analyse soit
présentée & cette réunion, et ce mandat a été rempli : d'od le document
que le plenum est en train d'examiner.I]l fait cependant remarquer que
le programme-budget ne prévoit pas les ressources nécessaires pour
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3.64

3.65

3.66

3.67

3.68

3.69

3.70

3.71

répondre aux bescins urgents lesquelles fourniraient un moyen de préter
une assistance dans des situations de nature conjoncturelle.On a distingué
deux types d'aide : celle & offrir dans les domaines de la santé animale
et végétale pour répondre aux graves problémes d'ordre sanitaire et une
aide plus étendue visant des activités conjoncturelles et de
préinvestissement, surtout pour la formulation de projets.

Le dé1égué du Chili indique que le document reprend les propositions du
Comité exécutif et correspond & 1'idée que sa délégation se faisait aussi
de l'origine de la justification et de la destination de ces fonds. Il
se dit satisfait du document et demande qu'on explique si la provision
pour états d'urgence qui se chiffre & 250 000,00 $ US dans le programme-
budget 1987 sera portée & 500 000,00 $ US et si le domaine de la santé
animale et végétale en serait renforcé.

Le Directeur général indique qu'il s'était demandé s'il devait aussi
insérer cette provision dans le programme-budget 1988-1989 ou ne 1le
faire que dans celui de 1987. Il est convenu que si la résolution est
adoptée, les montants seront réaffectés jusqu'd concurrence du montant
autorisé et qu'il sera possible de modifier d'autres postes selon le
mouvement de fonds de l'exercice.

De 1'avis du dé1égué du Canada ces réaffectations & des activités
conjoncturelles peuvent s'avérer coliteuses et prendre beaucoup de temps,
& part le soin avec lequel il faut gérer ces fonds,

Le dé1égué du Mexique se dit d'accord avec la proposition présentée et
demande son adoption.

Le délégué de la Barbade fait remarquer qu'il n'était pas présent & la
réunion du Comité exécutif, mais qu'il félicite le Chili et les autres
pays qui ont soulevé cette question, car sa région connait des situations
d'urgence ol des fonds de ce genre peuvent s'avérer trés utiles.

Le dé1égué du Mexique donne son accord et indique que 1'IICA a collaboré
avec son pays & des actions prioritaires et urgentes découlant du
tremblement de terre de 1l'an dernier.

Le dé1égué de 1'Uruguay se dit d'accord avec les buts de ce plan et .
estime que c'est un élément important pour l'action de 1l'Institut. Il estire
que les commentaires de son collégue du Canada sont raisonnables, mais
qu'il est possible de prendre les précautions nécessaires.le délégué exprime
de nouveau sa satisfaction et propose l'adoption du projet de résolution.

Le dé1égué de Sainte-Lucie loue le budget et estime, tout comme son
collégue de la Barbade, qu'il sera trés utile aux pays de sa région.

Il estime que le commentaire du délégué du Canada est valable, mais
étant donné que 1'IICA exerce un bon contrdle financier, il a le ferme
espoir qu'on n'abusera pas de ces fonds.
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3.72 La d€léguée des Etats-Unis d'Amérique indique que'elle croyait qu'il &tait
dé€ja permis de virer des crédits budgétaires d'un poste & 1l'autre, et
demande des &claircissements & cet &gard.

3.73 Le Directeur général explique les deux notions de base concernant les
ressources du programme-budget et fait remarquer qu'un mandat plus
précis faciliterait les démarches.

3.7Th La déléguée des Etats-Unis d'Amérique indique qu'elle comprend 1'idée,
mais que de toute fagon,le Conseil confie au Directeur général la
responsabilité du maniement des fonds, de sorte qu'il n'est pas indispen-
sable de le confirmer par l'adoption de cette résolution.

3.75 Le Directeur général répond que le pouvoir conféré est le mé@me et que le
document le définit pour 1l'&claircir.

3.76 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté tel
quel.

3.77T Le Président en exercice indique que le délégué du Mexique est dans la
salle et lui demande de prendre place gy bureau. M. Pesaueira remercie
le délégué du Guatemala de son travail et fait savoir que d'autres
fonctions urgentes l'ont emp&ché de se présenter plus tdt.

t

i

1= 91~

Clifford et José Alberto Torres

3.78 Le Directeur général expose la question et indique que MM. Cabral, du Brésil,
et Torres, de Costa Rica, ont été proposés pour cet honneur au Comité
exécutif et que M. Clifford, des Etats-Unis, remplit aussi toutes les
conditions prescrites par les réglements pour se voir décerner ce titre.

3.79 Le dé1égué de Costa Rica se dit heureux de voir décerner le titre de

fonctionnaire honoraire & M. José Alberto Torres et demande que la
proposition soit appuyée.

3.80 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté tel
quel. Le Président félicite M. Torres de cette distinction en son nom
et au nom de ses collégues.

3.81 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution qui décerne le titre

de fonctionnaire honoraire & M. Cabral. Il est adopté tel quel avec les
mémes félicitations du Président.

3.82 Le délégué du Brésil remercie le Conseil de cette résolution au nom de
son compatriote.

3.83 Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution qui décerne le titre
de fonctionnaire honoraire & M. Clifford. Il est adopté tel quel, et cette
distinction s'accomnacne des mémes félicitations.
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3.8,

3.85

3.86

3.87

3.88

3.89

3.90

3.91

Autres questions
Créances douteuses

Le Directeur des finances expose la question et indique que les créances
douteuses s'€ldvent & 113 292 $ US selon le rapport des vérificateurs
externes et qu'il faut radier ces créances de l'actif de 1'IICA pour que
les états financiers montrent une situation plus exacte.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté tel
quel.

Amendements de procédure relativement au Reglement intérieur du Comité
exécutif

Le Secrétaire technique fait mention du Réglement intérieur du Comité
exécutif, qui prévoit qu'aux réunions de cet organe, il doit y avoir
d'abord une séance inaugurale, puis une séance préparatoire avant la
premidre séance pléniére. A sa derniére réunion, le Comité a renversé
1'ordre des deux premidres séances, et afin de légaliser ce changement,
il est nécessaire de présenter le projet de résolution que les délégués
ont en main.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté tel
quel.

Régime de rémunération du personnel (IICA/JIA/Res.bl, 65 et 6T
III-0/85))

Le Directeur général indique que cette question vise & résoudre un
probléme de caractére budgétaire concernant la rémunération du personnel
et il demande au conseiller juridique d'en faire 1l'exposé.

M. Berenson indique qu'd sa troisiéme réunion ordinaire, le Conseil a
adopté le systéme de rémunération, le Réglement du personnel et les
modifications du Réglement de la Direction générale par ses résolutions
64, 65 et 67(III-0/85), mais qu'il n'a pas voté les crédits nécessaires
4 1'application du régime de rémunération des membres du personnel dont
les contrats sont financés au moyen de ressources extérieures.

D'aprés le libellé de ces résolutions, le Directeur général croit
comprendre qu'il n'était pas dans l'intention du Conseil que le nouveau
systéme de rémunération s'applique aux membres du personnel dont les
contrats étaient financés au moyen de ressources extérieures pour des
projets qu'on avait acceptés,sans prévoir de fonds pour couvrir le coft
des avantages supplémentaires accordées par le nouveau systéme. Le
Directeur général demande au Conseil de confirmer son interprétation.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté
tel quel.



3.92

3.93

3.94

3.95

3.96

3.97

3.98

3.99

3.100
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Lieu et date de la quatrieme réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de l'agriculture

Le Président indique qu'il faut arréter le lieu et la date de la prochaine
réunion du Conseil, compte tenu de l'offre aimable du gouvernement du Canada.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté tel
quel,

Date de la septidme réunion ordinaire du Comité exécutif

Le Secrétaire technique indique qu'il est nécessaire de modifier la date
que le Comité a déjd adoptée pour la prochaine réunion, compte tenu de la
date de la réunion du Conseil.

Le Rapporteur donne lecture du projet de résolution, qui est adopté
tel quel par le plenum.

Le délégué de la Bolivie est certain d'interpréter le sentiment général des
participants & cette réunion en remerciant le gouvernement du Mexique
de ses attentions.

Le dé1égué du Chili propose que la séance de cldture ait lieu le mercredi
aprés-midi, aprés la promenade, étant donné que les questions & l'ordre
du jour sont €puis€es, motion appuyée par les délégués du Brésil, du
Nicaragua et du Mexique.

Le Président remercie ses collégues des preuves de solidarité qu'ils ont
données et, avec le consentement du plenum, déclare que la séance de
cldture se tiendra le mercredi 29 octobre & 18 h 00.

Le Président indique que le Président de la République avait 1 intention
de s'informer des conclusions de cette réunion, mais que malheureusement,
il ne pourra recevoir une délégation du Conseil, car il sera absent de

la ville. Le Président indique que la délégation du Mexique lui
transmettra les expressions de solidarité regues ainsi que le rapport

qui sera adopté le lendemain.

Le Président l&ve la troisiéme séance pléniére & 13 h 00 le mardi 28
octobre.



SEANCE DE CLOTURE

4.1 La séance de clotlire de la troisiéme réunion extraordinaire du Conseil
interaméricain de 1l'agriculture est ouverte & 18 h 15 le 29 octobre dans
la Grande salle du Centre de conférences et de manifestations spéciales du
ministére des Affaires étrangéres du Mexique ; elle est présidée par le
représentant du Mexique.

4.2 Le Président demande au Rapporteur de donner lecture du proc@s-verbal de
la deuxiéme séance plénilre qui est soumise & la considération du plenum.

4.3 En ce qui concerne le paragraphe 2.33, le Président sollicite 1l'agrément
mutuel du Directeur général et du représentant du Venezuela, qui ont

rédigé un projet de paragraphe & ajouter au dispositif de la résolution
correspondante, et ils le lui donnent.

L4.4. Le représentant de la Barbade demande qu'on apporte une modification au
paragraphe 2.17 pour l'éclaircir. Le Rapporteur prend note de cette
modification qui est adoptée par le plenum.

4.5 Aprés que le plenum eut adopté le procés-verbal de la deuxiéme séance
pléniére avec les modifications sus-mentionnées, le Président demande au
Rapporteur de donner lecture du procés-verbal de la troisiéme sé&ance
pléniére.

4.6 Le Secrétaire technique indique que dans la h8te mise & rédiger le procés-
verbal, le Secrétariat a omis par inadvertance une partie de ce qui aurait
da figurer au paragraphe 3.6. Il demande l'autorisation d'insérer cette
partie. Il demande aussi que le texte du paragraphe 3.90 soit remplacé par
un autre qui refléte mieux les débats de la séance. Il donne lecture des
modifications proposées qui sont adoptées par le plenum.

4.7 Le Directeur général propose une modification mineure au paragraphe 3.8,
dont le libellé actuel a peu de sens. Le plenum adopte cette modification.

4.8 Le représentant du Brésil demande que les paragraphes 3.7 et 3.9 soient
modifiés pour mieux refléter son intervention. Le plenum adopte cette
modification.

4.9 Enfin, le représentant du Mexique propose une modification mineure au
paragraphe 3.23. Le plenum adopte cette dernidre. Le Directeur général et
le Président parafent et signent le Compte-rendu.

4.10 Au nom des représentants des Etats membres de 1'IICA, le représentant du
Canada prend la parole et remercie le gouvernement du Mexique et le ministre
de 1'Agriculture et des Ressources hydrauliques, M. Eduardo Pesqueira, de
leur aimable hospitalité, qui est allée bien au-deld de leurs strictes
obligations et les félicite pour 1l'efficacité avec laquelle ils ont organisé
cette réunion. Il mentionne en particulier 1l'excellent soutien logistique



27

fourni par le Secrétariat, les interprétes, les traducteurs, le Secrétaire
de séance et taut le personnel qui a collaboré & cette réunion. Il félicite
aussi le Directeur général de 1'IICA pour son professionnalisme et sa
contribution précieuse & l'action de 1'Institut. A titre d'information, il
signale que le début de septembre est un bon moment pour tenir la prochaine
réunion du Conseil au Canada.

4.11 Le représentant de la Barbade félicite le ministre de 1l'Agriculture et des
Ressources hydrauliques pour la diligence avec laquelle ont été vidées les
questions au programme. Il désire aussi remercier le gouvernement du
Mexique et 1'IICA pour les facilités et 1l'hospitalité offertes aux parti-
cipants.

4,12 Le représentant du Canada propose ensuite que le plenum adopte & 1l'unanimité
le projet de résolution intitulé "Gratitude envers le gouvernement et le
peuple du Mexique". Le plenum appuie cette motion par une salve d'applau-
dissements.

4.13 Le Directeur général remercie le gouvernement du Mexique de la chaleureuse
hospitalité que tous ont regue et exprime sa gratitude aux participants
pour avoir appuyé les documents et résolutions adoptés & cette réunion. Il
signale 1l'importance des délibéralions prises au cours de cette réunion et
réaffirme son dévouement & 1'Institut, au Comité exécutif et au Conseil. Il
remercie enfin le gouvernement du Canada d'avoir offert d'accueillir la
quatridme réunion ordinaire du Conseil, car il y voit une marque de 1'intérét
que ce pays porte & l'avenir des Etats membres.

L4.14 Le Directeur général présente alors des dipldmes & MM, Eduardo Pesqueira et
Carlos Vidali en reconnaissance de leur contribution généreuse et précieuse
au succés de la réunion. Il offre aussi un maillet en bois au Président de
la troisiéme réunion extraordinaire du Conseil.

4,15 Le Président remercie le Directeur général et les représentants du Canada
et de la Barbade pour les mots aimables qu'ils viennent de prononcer. Il
reconnaft aussi toute l'importance de l'offre que le gouvernement du Canada
a faite d'accueillir la prochaine réunion du Conseil et exprime sa gratitude
au représentant de la Barbade qui a fait un effort spécial pour assister &
la réunion malgré les problémes surgis dans son pays. Il exprime ensuite ses
sincéres remerciements & toutes les personnnes présentes avant de lever la
séance & 19 h 30.






RESOLUTIONS
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IICA/JIA/Res.104(III-E/86)

28 octobre 1986

Original : espagnol
RESOLUTION R° 104

PLAN A MOYEN TERME 1987-1991

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisidme réunion extraordi-
dinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.117(86) intitulé "Proposition de plan & moyen
terme 1987-1991".

CONSIDERANT :

Que le Conseil interaméricain de l'agriculture a demandé au Directeur gé-
néral de réviser et d'évaluer le plan & moyen terme 1983-1987 ainsi que les
programmes et les projets réalisés dans le cadre de ce plan, afin que les re-
commandations issues de cette &valuation servent de base & 1'élaboration du
Plan & moyen terme 1987-1991 ;

Que la proposition de Plan & moyen terme 1987-1991 préparée par le Direc-
teur général reprend les recommandations formulées dans cette &valuation et
s'inspire des principes qui se dégagent de la résolution IICA/JIA/Res. 72(III-O/85)

Que le Comité exécutif, & sa sixiéme réunion ordinaire, en vertu de
la résolution N°, 56, recommande au Conseil interaméricain de 1l'agriculture
d'approuver ce plan, en y apportant des modifications de style ;

Que le document NO. 117 contient les modifications proposées par le Comité.
DECIDE :

1. D'approuver le Plan & moyen terme 1987-1991 présenté
dans le document IICA/JIA/Doc.117(86) et de lui reconnaftre la valeur
de cadre de référence pour les actions futures de 1l'Institut.

2. D'autoriser le Directeur général & apporter des modifications portant
sur le style, avant la publication officielle, du plan &
moyen terme.

3. De remercier tous ceux qui ont participé & la préparation du Plan ainsi
que les Etats membres, pour leur précieuse contribution aux travaux de
1'Institut.




IICA/JIA/Res.105(III-E/86)
27 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION No.105
RAJUSTEMENT DU PROGRAMME-BUDGET 1987

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion extraor-
dinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.118(86) intitulé "Proposition de rajustement du
programme-budget 1987".

CONSIDERANT :

Que les recettes provenant des quotes-parts des Etats membres s'é&léveront
pour 1987 & 20 289 082 $ US, conformément & la résolution adoptée par le
Conseil interaméricain de l'agriculture (IICA/JIA/Res.T3(III-C/85)) ;

Qu'aux termes de la résolution IICA/JIA/Res.T4(III-0/85) d'octobre 1985,
le Conseil interaméricain de l'agriculture a adopté un programme-budget de
ressources de quotes-parts de 20 289 082 $ US pour chacune des années 1986 et
1987

Que le Plan & moyen terme 1987-1991 prévoit des changements importants
dans la structure des programmes de 1'Institut : d'ol la nécessité de rajuster
le programme-budget 1987 ;

Que le Directeur général a présenté une proposition visant le rajustement
du programme-budget 1987-1991 & un total de 20 289 082 $ US selon la structure
de programmesdu Plan & moyen terme, montant qui correspond aux recettes
provenant des quotes-parts des Etats membres ;

Que la proposition de rajustement présentée prévoit des crédits budgétaires
pour les services directs de coopération technique, les coftts de la Direction
générale et les colts généraux et provisions, financés sur les quotes-parts des
Etats membres.

DECIDE :
1. D'adopter le rajustement du programme-budget de 1'IICA, financé sur

les quotes-parts des Etats membres, pour l'exercice allant du 1°7
Janvier au 31 décembre 1987, & un total de 20 289 082 $ US.
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2. D'adopter la ventilation suivante du programme-budget de 1'IICA pour

1987, financé sur les quotes-parts des Etats membres :

CATEGORIES D'ACTIVITE EN MILLIERS DE DOLLARS (US)
CHAPITRE I - SERVICES DIRECTS DE COOPERATION TECHNIQUE 16 154,6
A. Programmes )0 612,0
1. Analyse et planification de la politique 2 1k4i,8
agricole
2. Création et transfert de technologie 4 120,7
3. Organisation et administration pour le 1 520,5
développement rural
k. Commercialisation et agro-industrie 1 038,6
5. Santé animale et végétale 1 790,k
B. Bureaux nationaux 2 960,9
C. Services d'appui technique 1 327,3
1. Centres spécialisés 858,17
a. Centre interaméricain de documentation 482,0
et d'information agricole (CIDIA)
b. Centre de projets d'investissement 376,7
(CEPI)
2. Services de soutien 468,6
a. Service d'édition 195,5
b. Service d'informatique 273,1
D. Apport au Centre agronomique tropical de 1 00L,k
recherche et d'enseignement (CATIE)
E. Coopération technique conjoncturelle et 250,0

préinvestissement
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CATEGORIES D'ACTIVITE EN MILLIERS DE DOLLARS (US)
CHAPITRE II - COUTS DE LA DIRECTION GENERALE 3 394,3
A. Bureaux du Directeur général 685,0

B. Services de soutien de la Direction, de la 2 T709,3

supervision des opérations, de la program-
mation et de 1l'évaluation

CHAPITRE III - COUTS GENERAUX ET PROVISIONS T40,2

A. Sous-fonds de travail du Fonds ordinaire 223,6

B. Réunion du Comité exécutif 103,5

C. Réunion du Conseil interaméricain de 245,6
1'agriculture

D. Réunion de la Conférence interaméricaine 50,2

de 1l'agriculture

E. Tribunal administratif de 1'OEA 6,0
F. Assurance de valeurs d'actif de 1'IICA 35,5
G. Pension des anciens directeurs généraux 40,8
de 1'IICA
H. Vérification externs 35,0
TOTAL | 20 289,1*

* Ce montant ne comprend pas le remboursement que font les Etats-Unis
d'Amérique au titre de 1'impSt sur le revenu payé par les citoyens de
ce pays qui travaillent pour 1'Institution.

3. D'autoriser le Directeur général & effectuer des transferts entre les
chapitres, & 1'exception du crédit D du chapitre I et du crédit A du
chapitre III, & la condition que le total de ces transferts n'augmen-
te ni ne diminue les chapitres touchés de plus de 10 p. 100. Le
Comité exécutif devra &tre informé chaque année de l'origine et de
la destination des sommes transférées.



4.

6.

35

D'autoriser le Directeur général & effectuer des dépenses qui ne
figurent pas au point 2 de la présente résolution, en fonction des
recettes obtenues au titre des coiits administratifs et techniques
indirects conformément aux contrats et conventions signés dans le
programme-cadre établi par le document Rajustement du programme-
budget présenté par le Directeur général et & la résolution
IICA/JIA/Res.TO(III-0/85).

D'autoriser le Directeur général & utiliser 1l'excédent des recettes
sur les dépenses des opérations des services d'appui technique pour
le renforcement des activités de 1'IICA.

D'autoriser le Directeur général & effectuer les rajustements
correspondants dans les dépenses fixées par la présente résolution ;
lorsque les recettes de chacun des exercices s'avérent inférieures
aux prévisions, le Directeur général en informera le Conseil
interaméricain de l'agriculture.

De prescrire que les quotes-parts du gouvernement cubain soient
transférées aux sous-fonds de travail du Fonds ordinaire de
1'IICA et que le Conseil interaméricain de l'agriculture devra en
approuver l'utilisation ultérieure, ce pourquoi le Directeur
général soumettra un budget conforme au montant regu.

D'établir la régle suivante : les ressources financées sur les
quotes-parts des Etats membres et affectées & 1l'exécution de projets
d'un pays, sauf les ressources restantes de projets en exécution
générées par les variations favorablés du cours de la monnaie
nationale, pourront etre transférées pour s'appliquer, aprés les
concertations pertinentes, & d'autres projets auxquels ce pays
porte intérét.
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TICA/JIA/Res.106(ITI-E/86)
27 octobre 1986

Original : espagnol

RESOLUTION No 106

PROPOSITION DE MODIFICATION DU REGLEMENT INTERTEUR
DE LA DIRECTION GENERALE ET DU REGLEMENT DU PERSONNEL

Le Conseil Interaméricain de 1'Agriculture,d sa troisiéme réunion extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.119(86), intitulé "Rapport sur les postes de
confiance et proposition de modification du Réglement intérieur de la Direction
générale et du Réglement du personnel”.

CONSIDERANT :

Que le Comité exécutif, aux termes de la résolution IICA/CE/Res.39(V-0/85)
a demandé au Directeur général : 1) de présenter un rapport sur les postes de
confiance qui existent au sein de 1'Institut, 2) de recommander les modifications
& apporter d'aprés ce rapport au Réglement intérieur de la Direction générale et
au Réglement du personnel ;

Que le Directeur général a présenté le document IICA/CE/Doc.139 & la sixiéme
réunion ordinaire du Comité exécutif pour modifier une série d'articles du
Réglement intérieur de la Direction générale et du Réglement du personnel, et ce,
dans le dessein de clarifier la notion de "poste de confiance", de réduire le
nombre de ces postes au sein de 1'Institut, d'établir les droifs et les devoirs
inhérents & de tels postes et, enfin, de modifier les notions de "personnel
professionel international ordinaire et temporaire" en. vue de les adapter aux
besoins propres de 1l'Institut ;

Qu'd sa sixiéme réunion ordinaige, le Comité exécutif a étudié le document
er question et pris la résolution n~ 55 recommandant au Conseil d'adopter ce
dernier.
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1. D'adopter les modifications au Réglement intérieur de la Direction
générale et au Réglement du personnel contenues dans le document
IICA/JIA/Doc.119(86)

2. De donner effet & ces modifications le ler janvier 1987, sous réserve
des exceptions énoncées aux paragraphes a et b suivants

a.

Le droit de participer au Plan de retraite et de pension de 1'OEA
que ces modifications étendent aux membres du personnel international
temporaire et du personnel de confiance ne prendra effet que le

ler janvier 1988 ou & la date du renouvellement de leurs contrats

si celle-ci est postérieure & celle-1a.

Les membres du personnel international temporaire et du personnel

de confiance qui n'ont pas fait 1l'objet de nominations ordinaires

et dont_les contrats sont financés sur les ressources extérieures
allouées & des projets acceptés avant le ler janvier 1988, n'ont_pas
le droit de participer au Plan de retraite et de pension de 1'OEA
et ne 1l'auront que s'ils sont engagés pour travailler & des projets
financés par des ententes déja acceptes a cette date ou qui le
seront a une date posteTieur.



IICA/JIA/Res.107(III-E/86)

28 octobre 1986

Original : espagnol
RESOLUTION N° 107

PROJET DE MODIFICATIONS A APPORTER AU

CORTRAT CONSTITUTIF DU CATIE

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.120(86), intitulé "Projet de modifications &
apporter au Contrat constitutif du CATIE".

CONSIDERANT :

Que le Conseil interaméricain de l'agriculture, & sa troisiéme réunion
ordinaire, a chargé le Directeur général de 1'IICA et le Directeur du CATIE
d'analyser conjointement, en consultation avec les pays membres du CATIE, le
Contrat constitutif du Centre, les modifications & y apporter et, d'une
maniére générale, la relation IICA-CATIE ;

Qu'en exécution de ce qui précéde, la cinquiéme réunion extraordinaire
du Conseil d'administration du CATIE a adopté & l'unanimité la résolution
NO 1/86-5RECD, laquelle reprend et adopte le texte des modifications &
apporter au Contrat constitutif du CATIE :

Que le Comité exécutif, & sa sixiéme réunion ordinaire, a analysé le
document et recommandé d'y apporter quelques modifications ;

Que le document IICA/JIA/Doc.120(86) contient les modifications
recommandées par le Comité exécutif.

DECIDE :

1. D'adopter les modifications du Contrat constitutif du CATIE
présentées dans le document IICA/JIA/Doc.120(86) et les
modifications figurant au procés-verbal.

2. De voter unc motion de confiance & 1'égard de la direction
et de 1l'administration du CATIE, dont la gestion se verra
renforcée par l'adoption du nouveau Contrat constitutif du
CATIE.
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IICA/JIA/Res.108(TII-E/86)
28 octobre 1986

Original : espagnol

RESOLUTION N° 108

ETATS FINANCIERS DE L'INSTITUT

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

VU :

Les documents IICA/JIA/Doc.123(86), "Rapport financier et rapport des
vériticateurs externes", et IICA/JIA/Doc.12k(86), "Commentaires du Directeur
général sur le rapport financier des vérificateurs externes" ;

CONSIDERANT :

Que les vérificateurs externes attestent de la bonne gestion des
ressources financiéres en conformité avec les dispositions des réglements de
1'Institut ;

Que le Comité exBcutif, & sa sixidme réunion ordinaire, recommande au
Conseil interamfricain de l'agriculture d'adopter les &tats financiers.

DECIDE :

D'adopter les documents IICA/JIA/Doc.123(86), "Rapport financier et

_. rapport des vérificateurs externes', et IICA/JIA/Doc.124(86),
""Commentaires du Directeur géneral sur le rapport financier des
vérificateurs externes".



IICA/JIA/Res.109(II1-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION ¥° 1
CREANCES DOUTEUSES

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICUVTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.123(86) intitulé "Rapport financier et rapport
des vérificateurs externes”,

CONSIDERANT :

Que la résolution IICA/JIA/Res.69(III-0/85) prescrit qu'a la fin de chaque
exercice budgétaire soient identifiées dans le rapport financier les créances
des exercices antérieurs qui sont de nature irrécouvrable ;

Qu'd la note N° 6 de leur rapport, les vérificateurs externes fixent &
113 292 $ US le montant des créances douteuses ;

Qu'il est nécessaire d'éliminer ces créances de l'actif de 1'Institut
pour que les états financiers constituent une situation plus exacte ;

Que, selon les normes comptables généralement admises, il faut évaluer
ces créances en tenant compte des recouvrements et prévoir une provision é&gale
au montant de la perte estimée ;

Que par la résolution NO 54 qu'il a prise & sa sixiéme réunion ordinaire,
le Comité exécutif recommande au Conseil interaméricain de l'agriculture qu'une
somme de 113 292 & US soit radiée de 1l'actif des états financiers.

DECIDE :

1. D'autoriser le Directeur général & radier la somme de 113 292 $ US de
1'actif des &tats financiers.

2. D'autoriser le Directeur général & insérer une provision pour créances
douteuses dans les futurs é&tats financiers.
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IICA/JIA/Res.110(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION N° 110

CONFERENCES INTERAMERICAINES DE L'AGRICULTURE

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisi&me réunion extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.121(86), intitulé "Rapport sur les conférences
interaméricaines de 1l'agriculture"

CONSIDERANT :

Que conformément & la résolution IICA/JIA/Res.101 (II1I-0/85), une &tude a
été menée pour déterminer s'il convenait de maintenir les conférences
interaméricaines de 1l'agriculture ;

Que conformément & l'article 128 de la Charte de 1'OEA, les conférences
spécialisées, telle la Conférence interaméricaine de 1l'agriculture, ont lieu
"sur décision de l'Assemblée générale ou de la Réunion de Consultation des
Ministres des Affaires étrangéres, prise soit de leur propre initiative,soit
8 la demande de 1'un des Conseils ou des organismes spécialisés" ;

Que l'article 3.c du Réglement du Conseil prescrit que, pour réaliser ses
objectifs, ce dernier a compétence pour "proposer & 1l'Assemblée générale de
1'Organisation des Etats américains la tenue de Conférences spécialisées pour
aborder des questions techniques spéciales et des aspects de la coopération
technique entrant dans le cadre des buts de 1'Institut" ;

Que les conférences interaméricaines de 1l'agriculture sont le forum ol
les autorités politiques & 1l'échelon le plus élevé des Etats membres examinent
périodiquement lesproblémesqui leur sont communs et qui touchent le secteur
agricole ;

Qu'aux VIIe et VIIIe. conférences, les participants ont recommandé de
continuer de tenir des conférences interaméricaines de l'agriculture tous les
quatre ans, en méme temps que la réunion du Conseil interaméricain de
1'agriculture ;
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Qu'd ses quatriéme et cinquiéme réunions ordinaires, le Comité exécutif
a recommandé au Conseil de tenir la IX&me Conférence en 1987, en méme temps
que la quatriéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture.

DECIDE :

1.

De charger le Directeur général de demander de proposer & la XVIéme
Assemblée générale de 1'OEA, conformément & la Charte de 1'OEA et

a 1l'article 3.c du Réglement du Conseil, de convoquer la IXéme
Conférence interaméricaine pour 1987, soit en méme temps que

la quatriéme réunion ordinaire du Conseil afin de faciliter la tenue
de ladite conférence.

D'adopter pour théme principal de cette conférence : La modernisation
agricole, le commerce international et la politique des prix dans

le cadre de 1'intégration régionale et de la conjoncture internatio-
nale actuelle.
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IICA/JIA/Res.111(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION N° 111

RAPPORT ANNUEL 1985

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

VU :
Le Rapport annuel 1985,
CONSIDERANT :

Que le Rapport annuel de 1985 a été étudié par le Comité exécutif & sa
sixiéme réunion ordinaire et qu'il a été accepté tel que 1l'a présenté la
Direction générale ;

Que le Comité exécutif a recommandé au Directeur général d'inclure dans
les rapports annuels futurs une analyse sommaire, sous forme de tableau, de
chaque projet de 1'IICA, qui précise : a) le nom du prnjet ; b) une description
de ses objectifs ; c) la ventilation des fonds affectés au projet selon leur
origine (1ICA, Etat membre, autre source) ; d) une bréve évaluation des
résultats obtenus au moment de la publication.

DECIDE :
1. D'adopter le Rapport annuel 1985.
2., De demander au Directeur général qu'en rédigeant le Rapport annuel de

1986, il tienne compte des recommandations faites par le Comité
exécutif & sa sixi&me réunion ordinaire.
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IICA/JIA/Res.112(III-E/86)
28 octobre 1986
Original: espagnol

RESOLUTION R° 112

ALLOCATION DE RESSOURCES POUR
ASSURER LA COUVERTURE DES PROBLEMES
URGENTS ET DES OPERATIONS D'URGENCE

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, a sa troisiéme réunion extraordi-
naire,

Vu:

Le document IICA/JIA/Doc.125(86), intitulé "Allocation de ressources
pour assurer la couverture des problémes urgents et des opérations d'urgence".

CONSIDERANT :

Que par la résolution IICA/CE/Res.65(IV-0/86), le Comité exécutif a
indiqué qu'il était nécessaire que 1'Institut dispose de resources pour assurer
la couverture des problémes urgents et des opérations d'urgence dans le cadre
des programmes définis dans le Plan & moyen terme 1987-1991 ;

Que 1'Institut n'a pas de mécanismes souples et efficaces pour s'occuper
des problémes causés par des situations d'urgence ou répondre aux demandes de
services de coopération technique non prévus aux programmes.

DECIDE :

1. D'adopter le document IICA/JIA/Doc.125(86), intitulé "Allocation
de ressources pour assurer la couverture des problémes urgents et
des opérations d'urgence".

2. D'autoriser le Directeur général & allouer tant dans le programme
opérationnel 1987 que dans le programme-budget 1988-1989, les
ressources établies aux numéros III 1.1 et III 1.2 du document
précité.
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IICA/JIA/Res.113(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION K® 113

AMFRDEMENTS DE PROCEDURE RELATIVEMENT AU REGLEMENT INTERIEUR
DU COMITE EXECUTIF

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICUITURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

CONSIDERANT :

Que les amendements de procédure que le Comité exécutif propose d'apporter
& son Réglement intérieur par sa résolution NO 61, prise & sa sixiéme réunion
ordinaire, contribueront & accélérer le déroulement des réunions du Comité.

DECIDE :

1. De modifier l'article 47 du Réglement intérieur du Comité exécutif
pour que le libellé de l'article soit :

Article U7 : Avant la séance inaugurale de la réunion du
Comité, celui-ci tient une séance préparatoire qui a caractére
de séance privée, afin d'examiner ...

2. De modifier 1'article 48 du Réglement intérieur dv Comité exécutif
pour que le libellé de l'article soit. :

Article U8 : Les délibérations adoptées au cours de la séance
préparatoire seront entérinées & la séance inaugurale de la
réunion.



IICA/JIA/Res.114(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : anglais

RESOLUTION F 11l

INTERPRETATION AUTHENTIQUE DES RESOLUTIONS IICA/JIA/Res.6h, 65 et 67
EN CE QUI CONCERNE LE SYSTEME DE REMUNERATION

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire.

CONSIDERANT :

Que le Conseil interaméricain de l'agriculture a indiqué que les quotes-
parts ordinaires ne devaient pas servir & couvrir les avantages sociaux du
personnel dont les contrats sont financés au moyen de ressources extérieures ;

Que par ses résolutions IICA/JIA/Res.6k, 65 et 6T7(III-0/85), le Conseil
interaméricain de l'agriculture a adopté un nouveau systéme de rémunération
qui devait entrer en application le ler janvier 1986, et adopté les modifica-
tions apportées & cet effet au Réglement du personnel et au Réglement intérieur
de la Direction générale, nécessaires & la mise en application de ce systéme ;

Que le Conseil interaméricain de l'agriculture n'a pas prévu, dans le
projet de programme-budget 1986-1987, les fonds nécessaires pour &tendre les
avantages supplémentaires offerts par ce systéme de rémunération aux membres
du personnel dont le contrat est financé au moyen de ressources extérieures.

DECIDE :

1. De déclarer qu'en adoptant le nouveau systéme de rémunération par
ses résolutions IICA/JIA/Res. 6k, 65 et 67(III1-0/85), il était dans
1l'intention du Conseil interaméricain de 1l'agriculture que les
avantages supplémentaires offerts par ce systéme ne s'appliqueraient
pas aux membres du personnel dont les contrats seraient financés au
moyen de ressources extérieures en vertu d'accords qui ne prévoyaient
pas la mise en application du nouveau systéme de rémunération du
personnel de 1'IICA.

2. De donner instruction au Directeur général, dans l'esprit de cette
intention, de ne pas appliquer les avantages supplémentaires adoptés
dans le cadre des résolutions IICA/JIA/Res.64, 65 et 67(III-0/85)
relatives au systéme de rémunération de 1'IICA, aux membres du
personnel dont les contrats sont finances a meme des ressources
provenant d'ententes prevoyant le financement de projets qui omnt
ete conclues avant le 1¢! janvier 1987.
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IICA/JIA/Res.115(I11-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION F° 115

TITRE DE FONCTIONNAIRE HONORAIRE A M, JOSE ALBERTO TORRES

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.126(86), intitulé "Demande d'octroi du titre de
fonctionnaire honoraire & MM. José Irineu Cabral, Roy A. Clifford et José

Alberto Torres",
CONSIDERANT :

Que M. José Alberto Torres a consacré une grande partie de sa vie
professionnelle au service de 1'Institut interaméricain de coopération pour
1'agriculture,oll il a occupé des postes importants et rempli ses fonctions
avec beaucoup de dévouement, de compétence et de succés ;

Que M. Torres remplit toutes les conditions prescrites & l'article 13 du
Réglement intérieur de la Direction générale pour obtenir le titre de
"fonctionnaire honoraire".

DECIDE :

1. D'accorder & M. José Alberto Worres le titre de "fonctionnaire honoraire"
de 1'Institut interaméricain de coopération pour 1l'agriculture,avec
tous les priviléges et toutes les prérogatives que ce titre implique.

2. De donner effet & cette nomination & compter de la date de la présente
résolution.



IICA/JIA/Res.116(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION N 116

TITRE DE FONCTIONNAIRE HONORATRE A M. JOSE IRINEU CABRAL

Le CONSEIL INTERAMWRICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

vu :

Le document IICA/JIA/Dor.126(86), intitulé "Demande d'octroi du titre de
fonctionnaire honoraire & MM. José Irineu Cabral, Roy A. Clifford et José
Alberto Torres",

CONSIDERANT :

Que M. José Irineu Cabral a consacré une grande partie de sa vie
professionnelle au service de 1'Institut interaméricain de coopération pour
1l'agriculture, ol il a occupé des postes importants et rempli ses fonctions
avec beaucoup de dévouement, de compétence et de succés ;

Que M. Cabral remplit toutes les conditions prescrites d 1l'article 13 du
Réglement intérieur de la Direction générale pour obtenir le titre de
"fonctionnaire honoraire".

DECIDE :

1. D'accorder & M. José Irineu Cabral le titre de "fonctionnaire honoraire"
de 1'Institut interaméricain de coopération pour 1l'agriculture, avec
tous les priviléges et toutes les prérogatives que ce titre implique.

2. De donner effet & cette nomination & compter de la date de la présente
résolution.
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IICA/JIA/Res.11T(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION K° 117

TITRE DE FONCTIONNAIRE HONORAIRE A M. ROY ARTHUR CLIFFORD

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

VU :

Le document IICA/JIA/Doc.126(86), intitulé "Demande d'octroi du titre

de fonctionnaire honoraire & MM. José Irineu Cabral, Roy A. Clifford et José
Alberto Torres",

CONSIDERANT :

Que M. Roy A. Clifford a consacré une grande partie de sa vie
professionnelle au service de 1'Institut interaméricain de coopération
pour l'agriculture, ol il a occupé des postes importants et rempli ses
fonctions avec beaucoup de dévouement, de compétence et de succés ;

Que M. Clifford remplit toutes les conditions prescrites & l'article
13 du Réglement intérieur de la Direction générale pour obtenir le titre de
"fonctionnaire honoraire".

DECIDE :

1. D'accorder & M. Roy A. Clifford le titre de "fonctionnaire honoraire" de
1'Institut interaméricain de coopération pour l'agriculture, avec tous
les priviléges et toutes les prérogatives que ce titre implique.

2. De donner effet & cette nomination & compter de la date de la présente
résolution.
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IICA/JIA/Res.118(III-E/86)
28 octobre 1986

Original : anglais

RESOLUTION N° 118

LIEU ET DATE DE LA QUATRIEME REUNION ORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire,

CONSIDERANT :

Qu'd sa troisildme réunion ordinaire, le Conseil interaméricain de
1l'agriculture a décidé par sa résolution IICA/JIA/Res.98(III-0/85) de tenir
sa quatridme réunion ordinaire dans la seconde moitié d'octobre 1987 au siége
de 1'IICA, & San José, Costa Rica, si aucun Etat membre n'offrait un autre
lieu de réunion ;

Que le gouvernement du Canada a courtoisement offert d'accueillir la
quatriéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture au
Canada, & une date & fixer, en Sseptembre-octobre 19Y7.

DECIDE :

1. De remercier le gouvernement du Canada et d'accepter 1l'offre trés
généreuse que ce dernier a faite d'accueillir la quatriéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture au Canada,

3 une date & fixer en septembre-Gctobre 1987.

2. De charger le Directeur général d'adresser les convocations et
invitations & cet effet, conformément aux dispositions du Réglement
intérieur.
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IICA/JIA/Res.119(1II-k/86)
28 octobre 1986

Original : anglais

RESOLUTION K° 119

DATE ET LIEU DE LA SEPTIEME REUNION ORDINAIRE
DU _COMITE EXECUTIF

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion
extraordinaire :

CONSIDERANT :

Que par la résolution IICA/CE/Res.T1(VI-0/86) qu'il a prise & sa sixi&me
réunion ordinaire, le Comité exécutif a décidé de tenir sa septiéme réunion
ordinaire du 19 au 24 juillet 1987 ;

Que la quatriéme réut\lion ordinaire du Conseil interaméricain del'agriculture
doit avois lieu au Canada a une date a fixer en septembre-octobre 1987.

Que si la septidme réunion ardinaire du Comité exécutif a lieu aux dates
précitées, le Directeur général ne pourra se conformer & l'article 22 du
Réglement intérieur du Conseil, en vertu duquel il doit transmettre l'ordre du
Jour provisoire et toute la documentation pertinente aux gouvernements et aux
organisetions internationales devant participer, 45 jours au moins avant la
date fixée pour l'ouverture de la réunion ordinaire du Conseil.

DECIDE :

De donner instruction au Comité exécutif de tenir sa quatriéme réunion
ordinaire pendant la premiere moitie de juin 987.



IICA/JIA/Res.120(III-E/86)
28 octobre 1986
Original : espagnol

RESOLUTION N 120

GRATITUDE ENVERS LE GOUVERNEMENT
ET LE PEUPLE DU MEXIQUE

Le CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE, & sa troisiéme réunion extraordi-
naire,

CONSIDERANT :

Que 1l'appui offert par le gouvernement et le peuple du Mexique a joué un
r8le déterminant dans l'organisation et le succés de la troiziéme réwnion extra-
ordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture ;

Que les représentants des Etats membres, les observateurs et les fonc-
tionnaires de 1'IICA ont regu les marques d'une hospitalité chaleureuse etd'un
soutien empressé pendant la Réunion,

DECIDE :
D'exprimer au gouvernement et au peuple du Mexique, par le canal du

Ministre de 1'Agriculture et des Ressources hydrauliques, Son Excellence
M. Eduardo Pesqueira Olea, ses plus sincéres sentiments de gratitude.




SIGNATURE DU COMPTE RENDU FINAL
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SIGNATURE DU COMPTE RENDU FINAL DE LA TROISIEME REUNION
EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE
L'AGRICULTURE

En application des dispositions de 1l'article 85 du Réglement intérieur
du Conseil interaméricain de l'agriculture, il est procédé & la signature du
compte rendu final de la troisiéme réunion extraordinaire du Conseil
Interaméricain de 1l'agriculture & 18 heures le vingt-neuf octobre mil neuf
cent quatre-vingt six, au Centre des conférences du ministére des Affaires
étrangéres du Mexique.

Le présent compte rendu final existe en version espagnole, anglaise,
frangaise et portugaise, dont les textes font également foi.

Le Secrétaire déposera les originaux aux archives de 1'Institut
Interaméricain de coopération pour l'agriculture, et la Direction générale
enverra la version officielle de ce compte rendu aux gouvernements des Etats
membres, aux observateurs permanents de 1l'Institut et aux autres participants
4 la réunion.

Mexico, D.F., Mexique.

=

ardo Pesqueira Olea
€sident de la Troisiéme
réunion extraordinaire du
Conseil interaméricain de
1'agriculture

Ma‘tin E. Pifleiro
Directeur général







RAPPORT DE LA COMMISSION DE VERIFICATION DES

POUVOIRS DE LA TROISIEME REUNION EXTRAORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE VERIFICATION DES POUVOIRS DE LA
TROISIEME REUNION EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL
INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE

Conformément aux dispositions de 1'article Ul et 45 du chapitre VII du
Réglement intérieur du Conseil interaméricain de 1l'agriculture, & la
délibération de la séance préparatoire portant sur la composition de la
Commission de vérification des pouvoirs et au délai de présentation a eté
formeé la Commission de vérification des pouvoirs pour 1a troisiéme réunion
extraordinaire, des dél1égués de Sainte Lucie, du Costa Rica, du Venezuela
et des Etats-Unis d'Amérique.

La Commission a examiné les pouvoirs des délégués des Etats membres
du Conseil interamericain de 1l'agriculture et trouvé conformes les
pouvoirs correspondant aux pays suivants : Argentine, Barbade, Bolivie,
Brésil, Canada, Colombie, Costa Rica, Chili, Equateur, El Salvador,
Etats-Unis, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaique, Mexique, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Pérou, République dominicaine, Sainte-Lucie, Suriname,
Uruguay et Venezuela.

-

Fait et signé le 28 octobre 1986, & Mexico (D.F.), Qexique,
! -_»)

€ RomBn Solera
Représentint de Sainte Lucie Représentant Costa Rica
Président Rapporteur

-

/;é pe Gémez ez
Représentant du Venezuela Représentant des Etats-Unis
d'Amérique
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2,

3.

Se

6.

10.

PROGRAMME

Programme de travail provisoire

Rapport de la sixidme réunion

ordinaire du Comité exécutif

(Série des documents
officiels N° 133)

Plan 3 moyen terme 1987-1991

Rajustement du programme-budget

1987

Rapport sur les postes de
confiance et proposition de
modification du R3glement intérieur de la

Direction générale et du Riglement

du personnel

Proposition de modifications 3
apporter au Contrat intervenu

entre le Costa Rica et 1'IICA, relatif
au Centre agronomique tropical de
recherche et d'enseignement (CATIE)

Rapport annuel 1985

Rapport sur les conférences inter-

américaines de l'agriculture

Rapport sur le degré a'exécution

des résolutions de la troisiéme réunion

ordinaire du Conseil interaméricain de

1'agriculture

Rapport financier et Rapport
des vérificateurs externes

Commentaires du Directeur général sur
le Rapport des vérificateurs externes

IICA/JIA/Doc.115(86)Rev.1

26 octobre 1986
Original : espagnol

IICA/JIA/Doc.116(86)

Sans numéro

IICA/JIA/Doc.117(86)

IICA/JIA/Doc.118(86)

IICA/JIA/Doc.119(86)

IICA/JIA/Doc.120(86)

Sans numéro

IICA/JIA/Doc.121(86)

IICA/JIA/Doc.122(86)

IICA/JIA/Doc.123(86)

IICA/JIA/Doc.124(86)
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11.

12.

13.

Allocation de ressources pour
préter une assistance technique
en cas de problémes urgents et
d'opérations d'urgence

Titre de fonctionnaire honoraire & :

M. José Irineu Cabral,
M. Roy A. Clifford, M. José& Alberto
Torres

Autres questions
- Créances douteuses

- Amendements de procédure
relativement au Réglement
intérieur du Comité exécutif

- Interprétation authentique des
Résolutions IICA/JIA/Res.6k, 65 et
6T7(111-0/85) relatives au
systéme de rémunération.

IICA/JIA/Doc.125(86)

IICA/JIA/Doc.126(86)

Sans numéro
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LISTE DES PARTICIPANTS

PAYS MEMBRES

ARGENTINE
Titulaire:

carlos Alfredo LSpez Saubidet
Presidente del INTA
Rivadavia 1439

Buenos Aires

Seppléants

Hugo A. Juan

Director General de Servicio Agrario
Internacional

Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa
y Pesca

Buenos Aires

BARBADOS
Titulaires

Clifton Maynard

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Food and
Fisheries

Graeme Hall, Christ Church
Bridgetown

BOLIVIE

Titulaires

Rail Alfonso Garcia Monroy

Encargado de Negocios

Embajada de Bolivia en México

Campos Eliseos No. 169, Colonia Polanco
MExico, D.F., M8xico
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Suppléantss

Mario Cuéllar Valenzuela
Ministro Consejero

Embajada de Bolivia en México
Campos Eliseos No. 169
Colonia Polanco

M8xico, D.F.

México

Al fredo Harvery de Recacoechea
Consejero Econémico

Embajada de Bolivia en México
Campos Eliseos No. 169
Colonia Polanco

México, D.F.

México

BRASIL
Titulaire

S.E. Geraldo Egidio Da Costa Cawalcanti
Embaixador Extraordindrio e Plenipotencifrio
do Brasil no México

Embaixada do Brasil

Av. Virreyes No. 155

Lomas de Chapultepec

Delegacién Miguel Hidalgo

11000 M&xico, D.F.

México

Suppléants

Osvaldo Biato

Segundo Secretério

Chefe do Setor Ecan®mico
Embaixada do Brasil

Av. Virreyes No. 155
Lomas de Chapultepec
Delegacién Miguel Hidalgo
11000 México, D.P.

México




CANADA
Titulaire:

John Wise, P.C., M.P.
Minister of Agriculture
Agriculture Canada

Sir John Carling Building
Ottawa, Ontario KLH OC5

Suppléantss

S.E. Raymond Chr§tien

Mmbassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
du Canada au Mexique

Mmbassade du Canada

Schiller No. 529

Colonia Polanco

11570 México, D.F., México

Yvan Jacques
Sous-Ministre adjoint
Affaires Internationales
Agriculture Canada
Immeuble Sir John Carling
Ottawa, Ontario K1H 0C5

Denis Pageau

Directeur du Cabinet du Ministre de
1'agriculture

Agriculture Canada

Imneuble Sir John Carling

Ottawa, Ontario KIH 0C5

Ken Harley

Director, South Mmerica Relations Division
Department of External Affairs

Ottawa, KLA OA6

Warren J. Major

Director, Multilateral Affairs Division (IPB)
Agriculture Canada

Sir John Carling Building

Ottawa, Ontario K1H OC5

Gilles Gingras

Premier secrétaire et observateur suppléant

Mission permanente d'observation du Canada
auprés de 1'OEA

2450 Massachussetts Ave., N.W.

washington, D.C. 20008, E.U.A.
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John Donald

special Assistant to the Minister of Agriculture
Agriculture Canada

Sir John Carling Building

Ottawa, Ontario K1H OC5

Bernard Badani

Conseiller agricole

Ambassade du Canada au Mexique
Schiller No. 529, Colonia Polanco
11570 México, D.F., México

OCOLOMBIE
Titulaire:

Luis Guillermo Parra
Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura

Bogot4
Suppléant.

Carlos Gaviria Escalante
Director de la Oficina Comercial
Embajada de Colombia en México
Rio lerma 196 Bis, Piso 4
Colonia Cuauhtémoc

06500 México, D.F., México

COSTA RICA
Titulaires

Rom&n Solera

Director Ejecutivo de SEPSA
Ministerio de Planificacién
San José

CHILI
Titulaires

Felipe Qrtiz Rojas

Subdirector

Oficina de Planificacién Agricola (ODEPA)
Ministerio de Agricultura

Calle Teatinos 40, 8o. Piso

Santiago



EL SALVADOR

Titulaires

Atilio Ramirez Amaya

Agregado

Embajada de El Salvador en México
Paseo de las Palmas 1930

Colonia 1Iomas de Chapultepec
México D.F., México

Sappléants

Emanuel Salomé Zacarias

Agregado Comercial

Embajada de El Salvador en México
Paseo de las Palmas 1930

Colonia lomas de Chapultepec
México D.P., México

BEQUATEU R
Titulaires

Ramiro Divila Grijalva

Encargado de Negocios

Embajada de Ecuador en México
Tennyson No. 212, Colonia Polanco
11560 México, D.F., México

ETATS-UNIS
Titulaires

Alan Tracy

Special Assistant to the President for
Agriculture, Trade and Food Assistance
The vhite House

Washington, D.C.

Suppléants.

Joan Wallace-Dawkins

Administrator

Office of International Cooperation and
Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250
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Max Witcher

Director

International Organizations Affairs
International Cooperation and Planning
Office of International Cooperation
and Development

U.S. Department of Agriculture
wWashington, D.C. 20250

leon Mears

MAgricultural Counsellor
U.S. Embassy in México
Pagseo de la Reforma 305
Delegacién Cuauhtémoc
06500 México, D.F., México

Gordon Straub

Regional Office of Central Mmerican
Programs (ROCAP)

Agency for International Development
U.S. Embassy in Guatemala
Guatemala, Guatemala

GUATEMALA

Titulaires

Alfonso loarca

Viceministro de Ganader fa
Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién

Guatemala

HAITI

Titulaire.

Antoine Bernard

Mbassadeur extraordinaire et
plénipotentiaire d'Haiti au Mexique
Mmbassade d'Haiti

Taine 229, 4o. Piso

Colonia Polanco

11560 México, D.F., México



Suppléants

Héctor Demis

Ministre conseiller

Mmbassade 4d'Haiti au Mexique

Taine 229, 40. Piso, Colonia Polanco
11560 México, D.FP., México

HONDURAS

Titulaires

Rodrigo Castillo Aguilar
Ministro de Recursos Naturales
Ministerio de Recursos Naturales
Tegucigalpa

Suppléantss

S.E. Jos§ AMyas Zihiga

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Honduras en México

Embajada de Honduras

Alfonso Reyes 220, Colonia Condesa

México, D.F., México

Enrique Airias Guillén

Director General de Agricultura
Ministerio de Recursos Naturales
Tegucigalpa

Maria Isabel Garcia

Mistente del Ministro de Recursos
Naturales

Ministerio de Rscursos Naturales
Tegucigalpa

JAMAIQUE
Titulaire.

S.E. louis Heron Boothe

Mmbassador Extraordinary and Plenipotentiary
of Jamaica in Mexico

Embagsy of Jamaica

Calle Ruksn No. 32

México 5, D.F., México
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Titulaire:

Eduardo Pesqueira Olea

Secretario de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.F.

Suppléants.

Manuel Rafael Villa Issa
Subsecretario de Desarrollo y Fomento
Agropecuario y Forestal

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.F.

Carlos Vidali Carbajal

Director General de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.F.

Leandro Arellano Reséndiz
Subdirector General de Relaciones
Ecnémicas Multilaterales
Secretaria de Relaciones Exteriores
Homero 213, Piso 9, Colonia Polanco
México, D.F.

Victor Manuel del Angel

Director de Cooperacién Internacional
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.F.

Jorge Duhalt Villar

subdirector General de Negociaciones
Comerciales y Procesos

Secretarfa de Relaciones Exteriores
Homero 213, Piso 9, Colonia Polanco
México, D.F.
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Alfonso Ayala

Consejero Regional Agropecuario y Forestal
parma Mafrica del MNorte

1735 I Street 518

Washington, D.C. 20006

E.U.A,

Rafael Elorduy

Consejero Regicnal Agropecuario y Forestal
pama Mafrica del Sur

Bsmeralda 715, 40. Piso

1007 Buenos Aires, Argentina

Angel Qmar Flores

Consejero Regional Agropecuario y Forestal
para Mfrica Central

Embajada de México en Costa Rica

Apartado 10.107

San Joeé, Costa Rica

Rosamar fa Villarello Reza

Secretario Ncnico del Director General
de Asuntos Internacionales

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrfulicos

México, D.F.

Guadalue Belloc Ybarra

subdirectora de Organismos Regionales
y Mténamos

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.F.

Evangelina Beltr&n Pimienta

Jefe del Departamento de Organismos
Regionales

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos

México, D.P.

Maria Guadalupe Zapata Gonzélez
Analista

Departamento de Organismos Regionales
y Procesos de Integracién
Secretaria de Relaciones Exteriores
Homero 213, Piso 9

Colonia Polanco

México, D.F.
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NICARAGUA

Titulaives

Eduardo Holmann

Viceministro de Desarrollo
Agropecuario y Reforma Agraria
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
y Feforma Agraria

Managua

Seppléant.

Adolfo Ubilla

Encargado de Negocios

Embajada de Nicaragua en México
Ahumada Villagré&n 36

Colonia Virreyes

México, D.F.

México

PANAMA

Titulaires
S.E. Emilia Arosemena Vallarino
Embajadora Extraordinaria y Plenipotenciaria
de Panamf en México
Embajada de Panamf
Campos Eliseocs 1ll-1 (Polanco)
Delegacién Miguel Hidalgo

11560 México, D.F.
México

Seppléants

Blanca Barrera

Agregada para Asuntos Ccomerciales
Embajada de Panam§

Campos El iseos 111-1 (Polanco)
Delegacién Miguel Hidalgo

11560 México, D.F.

México



PARAGUAY
Titulaires

S.E. Ralil GSmez Niifiez

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Paraguay en México

Embajada de Paraguay

Av. Taine 713, Chapultepec

Delegacién Miguel Hidalgo

11580 México, D.F., M&xico

Suppléants

Oscar Llanes Torres

Primer Secretario

Embajada de Paraguay

Av. Taine 713, Chapultepec
Delegacién Miguel Hidalgo
11580 México, D.F., México

PEROU
Titulaires

Remigio Morales Bermidez
Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Lima

Suppléantss

Benjamin Rufz Sobero

Ministro en la Embajada de Perid en México
Avenida de las Palmas 2030

lomas de Chapultepec

M8xico, D.F., México

Guillermo Burga
Director Ejecutivo del Proyecto de Planificacién

Agricola y Desarrollo Institucional
Ministerio de Agricultura
Lima

Carlos Pomareda

Co-Lider del Programa Nacional de Agroeconomia
Instituto Nacional de Investigacién y Pramocién
Agropecuaria (INIPA)

Lima
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REFUBLIQUE DOMINICAINE

Titulaires

Iuis Ermesto P&ez Cueva

Subsecretario de Estado de Planificacién
Sectorial Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura
Santo Domingo

SAINTE-LUCIE
Titulaires

Ira D'Aivergne

Minister of Agriculture, lands, Fisheries,
Labour and Cooperatives

Ministry of Agriculture, lands, Fisheries,
Labour and Cocperatives

Manoel Street, Castries

SURINAME
PTitulaires

Harvey Harold Maarendorp

Mmbasgsador Extraordinary and Plenipotentiary
of Suriname in México

Embassy of Suriname

Cicerén 609

11560 México, D.F., México

Suppléant.

Frederik L. Boekstaaf
First Secretary

Embassy of Suriname
Cicerén 609

11560 México, D.F., México

URUGUAY
Titulaire:
Pedro Bonino Gammendia
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Montevideo




Suppléantss

Pedro Olmos

Subdirector General

Ministerio de Ganaderfa, Agricultura
y Pesca

Montevideo

Julio Moreira

Consejero

Embajada de Uruguay en México
Hegel No. 149

DelegaciSén Miguel Hidalgo
11560 México, D.F.

MSxico

VENEZUELA

Titulaire:

Felipe GSmez Al warez

Ministro de Agricultura y Cria
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas

Suppléants

Martin Ramfirez Blanco
Presidente del Fondo de Crédito
Agropecuario

Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas

Afda Nifiez Rausseo
Jefe
Oficina de Relaciones Internacionales

Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas



OBSERVATEURS PERMANENTS

Johann Wenzel

Consejero Ecanémico y Comercial
Mmbajada de Alemania en México
Lord Byron 73

11560 México, D.F.

México

COREE

vhan Bok Cho

Primer Secretario y Cbnsul
LSpez Aramendariz 110
Colonia Lomas de Ayarco
México, D.F.

México

EGIPTE

8.E. Azig Seif El Nasr

Mmbajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Egipto en Mixico

mmbajada de Egipto

Al ejandro Dumas 131

11560 México, D.F.

MSxico

Mamdouh Chat ie

Primexr Secretario

Embajada de Egipto en MSxico
Alejandro Dumas 131

11560 México, D.F.

México



ESPAGNE

Vicente Gonsfleg

Jefe Misién Técnica (ICI)
Embajada de Espalia en Costa Rica
Apartado 10.150

San Jos§, Costa Rica

Maria Jesis Figa

Secretario

Embajada de Espalia en México
General Ignacio Zaragoza, No. 4
Lomas HipSdromo

México, D.F.

MSxico

FRANCE

Luc Rigouzgo

Conseiller agrficole
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DISCOURS DE M. PEDRO BONINO GARMENDIA PRONONCE A LA CEREMONIE
D'OUVERTURE DE LA TROISIEME REUNION EXTRAORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE
MEXICO, LE 27 OCTOBRE 1986

Votre Excellence Monsieur le Président des Etats-Unis du Mexique ;

Votre Excellence Monsieur le Ministre de 1'Agriculture et des Ressources
hydrauliques ; Monsieur le Directeur de 1'Institut interaméricain de
coopération pour 1'agriculture ; Mesdames et Messieurs les délégués ;

Mesdames et Messieurs,

C'est avec une joie toute personnelle que je souhaite & tous les
représentants des pays membres la plus chaleureuse bienvenue & cette troisiéme
réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de 1'agriculture, qui a &té
convoquée par l'unanimité de ses membres & la derniére réunion ordinaire tenue

dans mon pays, 1'Uruguay.

Pour nous, qui avons eu l'honneur d'&tre le siége de cette derniére réunion,
c'est une grande satisfaction de voir que cette convocation s'est matérialisée
et de pouvoir exprimer, depuis le fauteuil, toute ma reconnaissance au
gouvernement du Mexique pour les efforts déployés dans la préparation et
l'organisation de cette réunion. L'hospitalité et les attentions qui nous ont
été dispensées depuis notre arrivée dans ce pays de légende et de beauté
nous permettent d'augurer que nos travaux seront couronnés d'un franc succés.

Les problémes de l'agriculture sur ce continent et les activités de
1'Institut interaméricain de coopération pour l'agriculture accapareront notre
attention pendant ces journées.

En ce qui concerne la situation de l'agriculture, de nouveaux événements
ont eu lieu depuis un an, qui marqueront de leur empreinte notre perspective
8 long terme.

Les effets de 1l'endettement extérieur qui ont limité les possibilités
d'investissement et de développement dans le domaine de l'agriculture, ont été
aggravés par l'apparition de nouvelles formes de protectionnisme et de
subventions aux exportations agricoles de la part des pays développés.

Les conséquences en ont été néfastes pour les pays de la région, quant &
leur répercussion sur les prix agricoles et & la baisse consécutive des revenus
provenant des exportations.

Au cours de 1986, la chute des prix des céréales s'est située entre 25 %
et 35 % par rapport & l'an dernier et pour les oléagineux la baisse a &té encore
plus vertigineuse.
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Ce contexte qu'assombrit encore la baisse des prix des matiéres
premiéres et des minerais, a eu d'importantes répercussions dans notre

région et il deyient un obstacle additionnel aux efforts de modernisation et
de progrés technologique dans les secteurs agricoles.

Malgré ces difficultés,nous n'avons pas cherché & limiter notre action :
le développement et la modernisation de l'agriculture constituent toujours le
potentiel le plus important de notre développement socio-économique.

Les producteurs de nos pays ont un r8le clé & jouer dans ce développement,
leur fonction de dynamisation doit &tre stimulée, & condition de leur fournir
les moyens nécessaires pour améliorer leur production, par l'investissement
et 1l'adoption de nouvelles techniques qui conjugueront leurs effets pour
élever le niveau de vie de la population rurale et assurer le bien-&tre de
la société dans son ensemble.

J'estime opportun de rappeler les mots de notre Directeur, M. Martin
Pifleiro, qui disait récemment : "les avantages comparatifs et, par conséquent,
la possibilité d'intervenir sur les marchés internationaux, autrefois définis
par les ressources naturelles des pays, sont aujourd'hui déterminés dans une
bien plus large mesure par le niveau d'innovation technologique".

La résolution des crises alimentaires a mérité, ces derniers mois, ume
‘attention spéciale de la part des gouvernements de la région. La déclaration
conjointe faite en février dernier par les présidents de la République argentine
et de mon pays, langant 1'idée d'un traité d'assistance régionale pour faire
face aux Etats d'urgence d'ordre alimentaire, a &t& appuy€e par de
nombreux pays de l'Amérique latine et de la Région caralbe, de sorte qu'il va
pouvoir se réaliser sous peu. De méme l'action coordonnée et solidaire dans la
région a permis de réaliser d'importants progrés dans les forums internationaux.
L'inclusion de l'agriculture dans la ronde de négociation du GATT, qui commence
cette semaine & Gendve, a &té le résultat de la volonté politique unifiée des
pays exportateurs de produits agricoles.

Plusieurs pays de la région ont joué un réle clé pour atteindre cet
objectif, ce qui nous ouvre de nouvelles perspectives pour affronter les
distorsions qui existent dans le commerce international.

Dans ce contexte, il appartient & 1'IICA, en tant qu'institution chef de
file pour la coopération et le développement agricole dans la région, d'assumer
un r8le prépondérant. Nous voyons, avec satisfaction, les efforts déployés
depuis un an par son Directeur général et ses spécialistes ; nous voyons que
par une analyse approfondie et réfléchie de la réalité de la région, il faut
élaborer un ensemble de propositions qui seront soumises & la considération de
cette réunion.

La proposition concernant le Plan & moyen terme 1987-1991, adoptée par la
sixiéme réunion du Comité exécutif de 1'Institut, sera, n'en doutons pas,
le sujet le plus important de nos débats.
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Son élaboration est l'aboutissement d'un processus mis en marche par le
Groupe d'experts qui a accompli sa t&che entre février et mars 1986.
L'évaluation des activités et les recommandations faites ont fourni les
éléments de base qui ont permis & la Direction générale de faire les
consultations et les &tudes nécessaires & la formulation définitive du Plan.
Je tiens donc, en cette occasion, & exprimer publiquement ma reconnaissance
au Groupe d'experts et au Directeur général qui ont rempli & la perfection le
mandat que leur avait confié le Conseil interaméricain de l'agriculture.

Je ne vais pas m'attarder sur chacun des aspects du Plan & moyen terme,
qui seront examinés plus tard, mais Je crois qu'il convient de souligner dés
maintenant, la qualité et la profondeur de 1l'approche, qui ouvre de nouvelles
perspectives pour les activités de 1'Institut et pour une approche pragmatique
des problémes agricoles de la région dans les annes & venir.

Renforcer le développement du secteur agricole en tant que source de
croissance économique, pousser plus avant le modernisation et améliorer
1'efficience du secteur agricole, avancer sur la voie de l'intégration
régionale, tels sont les objectifs du Plan, qui résument en une synthése
harmonieuse les aspirations des peuples et des gouvernements de la région.

Nous ne devons pas oublier d'autres questions de grande importance dans
le programme de cette troisiéme réunion extraordinaire, comme les modifications
8 apporter au contrat du Centre agronomique tropical de recherche et d'ensei-
gnement (CATIE), 1'initiative examinée par le Comité exécutif concernant
1'allocation de ressources en vue de l'assistance technique en cas de problémes
urgents et d'opérations d'urgence, ainsi que le rajustement du programme de 1987,

~

qui permettront la mise en oeuvre rapide du Plan & moyen terme.

En résumé, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les délégués,
nous avons un vaste programme devant nous, qui exigera de nous un effort
soutenu si nous voulons obtenir les résultats auxquels tous aspirent pour
assurer le succés de cette réunion. Nous sommes convaincus que les résultats
seront fructueux pour nos peuples, qu'ils permettront une rénovation effective
de 1'IICA en faisant de lui un organisme bien rodé et efficient, capable de
résoudre les graves problémes agricoles du monde d'aujourd'hui et des années &
venir.

Je ne voudrais pas terminer ces quelques mots de bienvenue sans faire
allusion & cette volonté politique d'intégration qui, jour aprés jour, se fait

plus forte dans notre Amérique. TIntégration culturelle. et technolomiaue
commerciale.

Je vous en conjure, ce mandat qui vient du plus profond de notre histoire
commune préside, avec moi, aujourd'hui & nos séances.

Je tiens enfin & réitérer 1'expression de notre reconnaissance envers le
peuple et le gouvernement du Mexique,qui a assumé la responsabilité d'organiser
cette réunion avec dévouement et dans un authentique esprit américaniste.

Je vous remercie.
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DISCOURS DU DIRECTEUR GENERAL DE L'IICA. M. MARTIN E. PINEIRO, PRONONCE
A LA CEREMONIE D'OUVERTURE DE LA TROISIEME REUNION EXTRAORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE,
MEXICO, LE 27 OCTOBRE 1986

Votre Excellence Monsieur le Président de la République, Miguel de la Madrid
Hurtado ; Votre Excellence Monsieur le Ministre de 1'Agriculture et des
Ressources hydrauliques, Eduardo Pesqueira ; Monsieur le Président de la
troisiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de l'agriculture.
Bonino Garmendia ; Mesdames et Messieurs les ministres et chefs de délégation,
Mesdames et Messieurs les délégués de pays et organismes observateurs

Mesdames et Messieurs,

Une fois encore, le Conseil interaméricain de l'agriculture, autorité
supréme de 1'IICA, se réunit pour délibérer sur des questions de grande
importance pour notre institution.

Qu'il me soit donc permis, tout d'abord, de rendre un hommage de respect,
d'admiration et de reconnaissance au Mexique, le pays qui nous accueille
aujourd'hui avec une généreuse hospitalité, avec toute sa tradition d'adhésion
aux principes et aux valeurs des organismes multilatéraux.

Récemment, son Excellence le Président de la République, Monsieur
Miguel de la Madrid Hurtado, dans son quatriéme rapport de gouvernement,
mettait 1'accent sur l'importance des forums multilatéraux pour la solution
des conflits de caractére international et le renforcement de la coopération
entre les nations. La présence ici de Monsieur le Président de la République
et d'autres hauts dignitaires réaffirme cette idée et montre clairement toute
1'importance que donne le Mexique & son agriculture et au r8le de 1'IICA, en
tant qu'instrument et manifestation de la collaboration entre les pays de cet
hémisphére.

Je désire remercier tout particuliérement le Président de la République
de nous honorer de sa présence en cette séance inaugurale, et les éminentes
délégations qui par leur participation. manifestent 1'intérét et 1'appui que les
pays membres portent & notre institution.

Je désire également dire un merci spécial & El Salvador, qui traverse des
moments difficiles, et de lui exprimer notre solidarité et notre appui.

Il y a un an, & Montevideo, au moment d'&tre &lu Directeur général de
1'IICA, J'ai signalé les graves difficultés économiques auxquelles doivent
faire face actuellement nos pays, difficultés qui découlent de la lente
croissance de 1'économie internationale, de 1'instabilité monétaire, de la
dette extérieure de 1'Amérique latine et plus récemment, de la aétérioration
considérable des marchés internationaux de la production primaire.
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Cette situation de 1'Economie internationale montre qu'il nous faut de
nouvelles stratégies comportant des actions conjointes de nos pays et qu'il
nous faut, par conséquent, réviser les objectifs prioritaires et les styles
de travail des organismes internationaux.

La situation ol se trouve le secteur agricole de nos pays a, croyons-nous,
deux causes principales. D'une part, le service de la dette extérieure et la
lenteur de la croissance de l'économie mondiale ont eu comme conséquence une
diminution de la capacité d'épargne et d'investissement. Cela signifie que
nos pays ont de plus en plus de difficultés & investir suffisamment de capitaux
pour assurer le développement du secteur agricole et le bien-&tre de la
collectivité rurale.

Une deuxiéme cause, d'origine plus récente et donc moins &tudiée, concerne
les changements intervenus dans le commerce international de produits agricoles.
La demande internationale pour certains produits importants pour notre région
a baissé, provoquant ainsi des baisses de prix. Dans le cas du blé et du sucre,
par exemple, la baisse des prix est similaire par son amplitude & celle qu'a
connue le pétrole. Il est important de signaler que, certes si ce phénoméne peut
profiter aux pays importateurs d'aliments, il signifie, m&me pour ces pays, un
asppauvrissement de l'agriculture et de la population rurale.

La baisse des prix internationaux de la production primaire a trois causes
principales. Premiérement, 1l'expansion de 1'offre de nombre de pays en
développement de 1'Amérique latine et du continent asiatique et de quelques
pays industrialisés. L'€lément central de cette expansion a &té 1'innovation
technologique qui & pu remettre en question les avantages comparatifs déterminés
dans le passé par les ressources naturelles disponibles. Deuxiémement, dans le
cas de certains pays industrialisés, les subventions et les politiques
protectionnistes qui ont permis l'expansion de leur capacité de production et
de leur participation au commerce international. Ces politiques non seulement
ont causé une baisse importante des prix internationaux, mais elles ont aussi
introduit des &léments d'incertitude et des conditions de compétitivité beaucoup
pPlus contraignantes et complexes que celles qui existaient dans le passé.

Troisiémement, dans les pays qui font face & une situation &conomique
particuliérement difficile, le revenu par té&te des secteurs les plus pauvres
a diminué considérablement, la stagnation des salaires réels se combinant avec
une augmentation du taux de chOmage. Cette situation a eu pour résultat une
contraction de la demande effective de produits agricoles, et une aggravation
manifeste des niveaux de dénutrition dans les secteurs les plus pauvres de la
société. La FAO a récemment signalé que 56 millions de personnes en Amérique
latine souffrent de dénutrition. Ce qui a mis en évidence 1l'étroite relation
de cause & effet existant entre la stagnation du niveau de 1l'activité économique
globale et la baisse du pouvoir d'achat des secteurs salariés et par conséquenﬁ/
du niveau nutritionnel de ces couches de la population.
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Je crois qu'il est important de mettre 1l'accent sur cette situation parce
qu'elle illustre le dilemme que nous vivons : une offre en apparence excédentaire
de produits agricoles se manifeste en m&me temps qu'une détérioration des
conditions d'alimentation et de nutrition des secteurs les plus dépourvus de
la population, car nous ne devons pas oublier que les questions de pauvreté et
de sécurité alimentaire sont toujours les questions primordiales.

I1 est important d'analyser et de comprendre la situation structurelle du
marché international, parce qu'on assiste & la naissance d'un courant d'opinion
opposé & l'investissement dans le secteur agricole. J'ai la conviction que
ce serait une erreur historique lourde de conséquences de penser qu'on peut
négliger la production d'aliments dans cette région en raison d'une offre
mondiale excédentaire apparente et probablement transitoire.

Les difficultés actuelles ne sont certes pas conjoncturelles, mais je
crois qu'il existe une série de faits qui nous permettent d'é&tre optimistes
et d'adopter une attitude énergique en ce qui concerne la production agricole
de nos pays.

Tout d'abord, la situation de la demande internationale de produits
agricoles va s'améliorer dans la mesure ol la demande intérieure augmente
en fonction de la ré&activation de 1'économie mondiale et de la diminution
progressive des subventions aux exportations agricoles, de la part des pays
qui promeuvent la libération du commerce mondial. C'est dans 1l'intér€t de
tous, parce que, comme le signale la Banque mondiale, la possibilité de payer
la dette extérieure est intimement liée & la possibilité, pour les pays
débiteurs, d'exporter leurs produits.

Deuxiémement, les solutions possibles pour obtenir un regain du dévelop-
pement industriel en Amérique latine sont limitées par 1'importance des
investissements exigés, et par les restrictions & l'accés aux biens
d'investissement qu'impose 1l'endettement extérieur. Devant ces difficultés,
et comme 1'a fait remarquer 1'ONUDI dans son ravport elobal nour 1036.

L 'agriculture offre une des meilleures solutions possibles dont disposent

les pays de cette région pour réactiver leur croissance économique. Cette
perspective est confirmée par les avantages comparatifs que présente 1'Amérique
latine face & d'autres continents, &tant donné 1l'abondance de ses ressources
naturelles agricoles,

Adhérer & cette analyse est d'une importance capitale, car cela nous
permet d'avoir la ferme conviction nécessaire pour donner le premier élan &
1l'effort créateur qu'exigent le développement et la modernisation du secteur
agricole ; cela nous permet aussi de définir de fagon plus claire les
principaux secteurs ol nous devrons oeuvrer au cours de la prochaine décennie.
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Les changements importants survenus dans 1'é&conomie internationale, et
tout particuliérement dans le commerce international, exigent d'importantes
modifications de la structure productrice du secteur agricole si 1l'on veut
qu'il puisse jouer le r6le de réanimateur de l'é&conomie globale, Il faut
diversifier la production en cherchant de nouveaux produits et en mettant au
point des mécanismes de commercialisation qui nous ouvrent de nouveaux
débouchés sur le marché international. Cet objectif exige que la politique
monétaire soit définie avec prudence pour ne pas compromettre les avantages
comparatifs de la production agricole ; il exige aussi qu'on &tablisse une
politique de prix et ume politique de crédit qui encouragent effectivement la
production agricole. C'est pourquoi le choix d'une politique valable pour le
secteur agricole -y compris e choix d'instruments que les organismes spécialisés
du secteur agricole, ne peuvent en général contrSler - prend une importance
cruciale.

Nous avons mentionné 1'importance de l'innovation technologique en tant
que facteur de modernisation de la production agricole et facteur déterminant
principal de la productivité du secteur et de ses avantages comparatifs sur le
marché international. Il est &vident que dans la situation actuelle
d'interdépendance croissante entre la production et le commerce des produits
agricoles, 1'Amérique latine et la Région caralbe doivent faire un effort
spécial dans le domaine technologique, qui leur permette de conserver leur
compétitivité internationale.

Mais il devient de plus en plus clair que les efforts visant le développe-
ment technologique ne pourront aboutir sans un effort de collaboration constant
et délibéré entre les pays de l'hémisphére. La complexité de la science et de
la technologie, les énormes investissements exigés par l'étude et la
fabrlcatlon des biens de production technologiques, et les importantes économies

d'échelle réalisables dans la fabrication et la distribution commerciale de
ces biens nous montrent clairement combien il est nécessaire pour nous d'unir
nos efforts et de distribuer les responsabilités en fonction d'un intérét commun.
Les accords récemment signés par le Brésil, 1'Uruguay et l'Argentine sont un
fait prometteur qui illustre bien les nouvelles possibilités que nous avons de
progresser vers une intégration régionale devenue si nécessaire.

Ces processus d'intégration régionale sont également importants. Comme le
signale 1'ONUDI, dans les circonstances actuelles, il est nécessaire de créer
un consortium de ressources et de capacités techniques qui permette aux pays
en voie de développement d'avoir accés, par le commerce, & la nouvelle &volution
qui secoue la technologie et la production dans d'autres domaines comme
l'informatique, les investissements et le commerce international, et de mettre
ces ressources et ces capacités au service de la sécurité alimentaire dans les
secteurs les plus vulnérables de la société.
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L'importance de ces problémes et le fait qu'il est évident que les
activités de 1'IICA doivent se restructurer en fonction d'une t&che spécifique
et concréte, & accomplir pour appuyer les efforts des pays dans le domaine
agricole, tout cela a amené le Conseil interaméricain de 1'agriculture &
recommander 1'élaboration d'un plan & moyen terme qui définirait un nouveau

programme de travail.

Le plan & moyen terme 1987-1991 que nous soumettons & votre considération
au cours de cette réunion, est notre réponse, mise sous la forme d'un programme
d'action, aux problémes et aux perspectives que nous avons analysés ensemble ces
derniers mois.

C'est pour cela que nous y proposons comme objectif principal de stimuler
et d'appuyer les actions des Etats membres visant & :

- Encourager le developpement du secteur agricole considéré comme générateur
de croissance &conomique dans son double r8le de fournisseur d'aliments
pour la consommation intérieure et de source de devises.

~ Poursuivre en profondeur la modernisation et 1'amélioration de 1l'efficien-
ce productive du secteur sgricole, en adoptant de plus en plus une
technologie Ppragmatique qui nous permette de maintenir les avantages
comparatifs et la compet1t1v1te dont a toujours joui jJusqu'a présent la
production agricole de la région.

- Faire progresser le processus d'intégration régionale par des actions
communes qui nous permettront d'atteindre des échelles d'exploitation
offrant une meilleure utilisation des maigres ressources humaines et
financiéres disponibles, qui nous permettront aussi d'obtenir la
complémentarité de la production et du commerce.

D'autre part, le Plan tente de définir un nouveau style de coopération
internationale qui, d'un commun accord avec les pays membres, devrait nous
apporter :

- La concentration des efforts et des ressources sur un nombre limité de
programmes et d'actions de haute priorité pour les pays membres, dans
le cadre desquels 1'IICA pourra acquérir une haute compétence technique.

~ La mise au point d'une organisation, qui facilitera et assouplira

la concertation avec les pavs membres et aui nermettra
d'exécuter avec efficacité et efficience les opérations tant au niveau

régional qu'au niveau national.

~ L'organisation des structures et mécanismes nécessaires pour offrir aux
pays un service plus &toffé et meilleur en vue de l'obtention et de
1'utilisation de ressources extérieures pour l'exécution de leurs
programmes et projets dans le secteur agricole et rural.
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Lorsque j'ai assumé la direction générale en janvier de cette année, j'ai
tracé une stratégie d'action pour 1986 qui devait nous permettre de continuer
& faire des progrés, dans la mesure de nos possibilités et en consultation
permanente avec les pays, dans la rénovation institutionnelle que 1l'on avait
fixé comme objectif de mon mandat.

Par conséquent, pendant les premiers mois l'effort principal a porté sur

1'élaboration du nouveau plan & moyen terme, le plan qui est soumis aujourd'hui
& votre considération.

En mé&me temps, mais en y accordant encore plus d'importance & la suite des
recommandations faites par le Comité exécutif & sa sixiéme réunion ordinaire,
nous avons concentré notre action sur la structure et 1l'organisation interne
de 1'institution. Nous avons apporté d'importantes modifications visant &
réduire le nombre des postes de direction pour renforcer la capacité technique
et nous avons étudié de nouvelles procédures internes d'analyse, de discussion
et de prise de décision.

Le résultat de cet effort est que nous avons mis en marche un systéme de
programmation et d'évaluation qui nous permettra d'élaborer et de sélectionner
des projets de coopération technique de haute priorité et de grande efficacité.

En outre, et dans le m&me contexte, nous avons procédé & un réexamen
attentif des projets en cours, en vue d'adapter, petit & petit, et sans perdre
la continuité nécessaire, les opérations de coopération technique de
1'Institut.

Nous avons déployé en méme temps de grands efforts pour &laborer de
nouveaux projets d'importance pour les rays, projets qui montrent combien nous nous
intéressons & l'action multinationale considérée en tant qu'instrument de
coopération et d'interaction régionale.

En dernier lieu, je dois mentionner 1l'effort prudent, certes, mais
explicite et délibéré, que nous avons déployé en vue d'intensifier et
d'améliorer les relations avec d'autres organismes internationaux, pour amé-
liorer notre fagon de faire en cherchant la complémentarité des actions et
en évitant la duplication des efforts.

En particulier, je tiens & mentionner que nous avons eu la satisfaction
de recevoir le Secrétaire général de 1'OEA, l'ambassadeur Baena Soares, au
siége de 1'Institut et que nous avons entamé des pourparlers en vue de la
signature d'un accord qui définirait les nouvelles formes de coopération.
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Nous avons eu des rencontres avec le Directeur général de la FAO,
M. Edouard Saouma, et avec le Directeur général de 1l'Organisation panaméricaine
de la santé, Dr. Carlyle Guerra de Macedo avec qui nous avons discuté de
1'opportunité d'étudier les différentes occasions qui se présentent & nous
d'intensifier la coopération. Nous avons également pris contact avec le
CEPAL, organisme qui doit tenir prochainement une importante réunion au Mexique,
8 1'initiative de Monsieur le Président de la République.

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil interaméricain de 1l'agriculture,

J'ai essayé de vous donner une idée générale de ce aue Jlai fait vendant ces
premiers mois au poste de Directeur général de 1l'Institut et des préoccupations

et objectifs qui guideront notre action future. Ce furent des mois d'intense
activité et j'ose croire que vous conviendrez avec moi qu'ils ont été
productifs. Cela n'aurait pas été possible sans l'appui décidé et généreux
que J'ai regu des pays membres et de mes collégues de 1'Institut.

Pendant ces trois journées que nous passerons ensemble & Mexico, vous aurez
& examiner un programme qui englobera des questions d'une importance capitale pour
1'IICA. En particulier, le nouveau Plan & moyen terme sera l'instrument
central gr8ce auquel nous donnerons & cette Institution un profil plus pragmatique
qui permettra d'appliquer & la solution des problémes lancinants de cette
décennie toutes les ressources de la coopération technique.

Je vous remercie.
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DISCOURS PRONONCE PAR LE MINISTRE DE L'AGRICULTURE ET DES
RESSOURCES HYDRAULIQUES, M. EDUARDO PESQUEIRA, A LA IIT® REUNION FXTRAORDINAIRE
DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE
MEXICO, LE 27 OCTOBRE 1986

Votre Excellence, Monsieur Miguel de la Madrid Hurtado, Président des Etats-

Unis du Mexique ; Votre Excellence, Monsieur Pedro Bonino, Ministre de 1l'Elevage,
de 1'Agriculture et de la P&che de la République orientale de 1'Uruguay,
Président du Conseil interamfricain de 1'agriculture ; Mesdames et Messieurs

les membres du Conseil interaméricain de 1'agriculture ; M. Martin E. Pifieiro,
Directeur général de 1'Institut interaméricain de coopération pour 1l'agriculture ;
Mesdames, Messieurs ;

Le Mexique, pays du mais et pays ami, salue fraternellement tous ceux qui
travaillent & la promotion sociale du paysan du continent américain. C'est
un grand honneur pour nous d'&tre les h8tes de cette manifestation importante.
Soyez les bienvenus.

L'an dernier, nous avons bénéficié de la solidarité et du soutien des
peuples ‘d'Amérique & la suite des séismes qui ont frappé notre pays. Les
mémes sentiments de solidarité et de soutien nous les exprimons suiourd'hui &
nos fréres 4'El Salvador. Dieu veuille que ces déchatnements de la nature
soient le présage que ce noble peuple trouvera bientdt le chemin de la
concorde et du progrés !

La coopération pour le développement est 1l'un des principes de la
politique étrangdre du Mexique ; forts du respect que nous avons pour
1'autodétermination et la souveraineté des peuples, nous participons avec
acharnement & la conjonction des efforts déployés pour surmonter la crise.

Le dialogue et la concertation sont les bases fondamentales de la
réalisation de cette détermination.

Nous, les ministres de 1'Agriculture de ce continent, nous réunissons

aujourd'hui en ce forum avec la ferme détermination de renforcer les relat?ons
de coopération entre les secteurs agricoles de nos pays. Par les temps qui

courent, il est évident que les actions isolées ont une portée limitée,
qu'elles aboutissent facilement & la frustration et au désespoir.

Le Conseil interaméricain de 1l'agriculture nous offre 1'occasion
d'échanger nos expériences et de matérialiser nos engagements. Nous avons
aussi la chance d'avoir 1'Institut interaméricain de coopération pour
1'agriculture, 1'IICA, cheville ouvriére du Conseil, qui exécute les projets
de coopération proposés.

Les relations économiques entre les pays ont subi de profondes
transformations ces deux derniéres décennies. Nous vivons dans un monde
de plus en plus complexe et interdépendant : les finances, 1l'énergie, le
commerce, les migrations, la sécurité nationale, 1l'alimentation, la santé
publique, la technologie, les transports, 1'écologie forment un tout ol la
dynamique des facteurs entrant en jeu modifie la vie quotidienne des peuples , ,
et, par conséquent, le concert des nations. Souveraineté ! Liberté ! Démocratie -
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Le commerce international des produits agricoles a cessé depuis longtemps
déjd d'étre la chasse gardée des pays en voie de développement : de nos jours,
le marché est dominé par les grands excédents que produisent les nations
puissantes, par 1l'adoption accélérée des progrés technologiaques. La capacité
de production ne se définit plus, comme par le passé, en fonctiqn des ressources
naturelles disponibles, mais selon la mesure dans laquelle les sociétés
capitalisent et innovent sur le plan technique.

En Amérique latine, l'énorme fardeau de la dette extérieure et les
politiques de rajustement qu'il nous a fallu appliquer aggravent les problémes
de la vie rurale. Les ressources sont de plus en plus limitées, de plus en plus
pressants les besoins sociaux j; la production a perdu de son dynamisme, et son
accroissement dépend de techniques &trangéres et cofiteuses. La capacité de
reculer les limites de production tend & s'épuiser rapidement, car les ressources
techniques et financiéres sont le plus souvent hors de notre portée.

L'agriculture a un r8le d'une importance capitale & jouer dans la
conjoncture de crise actuelle. Elle représente peut-&tre le seul espoir réel de
survivance pour des millions d'&tres humains. Grfce & son aptitude & réagir
& court terme, elle offre la possibilité d'asseoir la reprise &conomique sur
des bases plus solides et plus justes : nous ne devons pas perdre de vue que
les nations aujourd'hui puissantes ont bAti leur fortune sur une société rurale
de plus en plus prospére. Nous 1l'avons dit et répété : 1l'histoire n'a jamais
constaté qu'on et érigé une puissance industrielle sur les ruines
d'une société rurale.

Le Président du Mexique, Monsieur de la Madrid, fidéle aux postulats de
la révolution mexicaine, a &rigé en principe constitutionnel la promotion du
développement rural intégral en tant qu'étape avancée de la réforme agraire.

I1 a ainsi accordé une plus grande importance au travail de la terre, & la
transformation de ce travail et & sa modernisation pour accroitre le bien-&tre
des paysans et de leurs collectivités. Le développement intégral des régions
rurales est une condition & remplir sans délai si nous voulons atteindre nos
objectifs de développement national. C'est ainsi que le gouvernement du Mexique
comprend l'engagement qu'il a pris envers les paysans.

Les caractéristiques du moment historique que nous vivons imposent une
nouvelle approche coordonnée des politiques agricoles de tous les pays du
continent.

Nous devons apporter des changements structurels susceptibles de donner
8 nos programmes une conception plus dynamique et de dynamiser les appareils
producteurs et institutionnels chargés de la promotion et de la réalisation
de ces programmes.

La modernisation du secteur et son adaptation au rythme actuel des
événements exigent inévitablement que plus de ressources publiques et privées,
financiéres, techniques et humaines soient consacrées aux fins suivantes !
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1'investissement production ;

- la création et le transfert de technologies de pointe ;
- la fabrication de biens de production ;

- le crédit, l'assurance ;

la transformation industrielle de la production primaire ;

- encourager les producteurs & s'organiser, en leur fournissant la
formation et l'assistance technique nécessaires ;

- éviter que les pratiques protectionnistes des puissants fassent obstacle
8 un écoulement facile vers les grands marchés des produits agricoles et
forestiers des pays qui luttent pour leur survivance et pour leur
développement ;

Ce seront sans aucun doute les ressources les mieux employées.

Dans cette démarche, il nous faudra rester toujours attentifs aux
variations, parfois imperceptibles, des tendances internationales. Nous ne
pouvons rester & la trafne ; au contraire, nous devons apprendre & devancer les
événements, pour que nos procédures et nos institutions puissent s'adapter de
fagon dynamique aux réalités nouvelles. En d'autres mots, il faut que nos
programmes et nos instruments coincident.

Le défi qui se présente & nous est de redéfinir la place des secteurs
agricoles dans nos propres économies et dans 1'économie mondiale. Nous devons
tirer le meilleur parti de la coopération internationale, sans renoncer & notre
souveraineté.

Dans cette optique, les tendances actuelles vers 1'intégration régionale
sont multiples et variées. Réaliser la complémentarité des processus de
production, élargir les marchés, entreprendre des recherches conjointes,
mobiliser les ressources techniques et économiques, réaliser des investissements
conjoints ne sont que quelques uns des moyens de parvenir & l'intégration
effective. Il semble que jusqu'ici ~-sur le continent, du moins dans 1'ensemble
de 1'Amérique latine- nous avons toujours donné la préférence au discours
politique ; certes, nous avons ainsi préparé le terrain, mais il est temps de
passer aux actes, avec la ferme volonté d'aller vite pour rattraper le temps
perdu.

Ce sont les relations commerciales entre nos pays qui offrent les meilleures
possibilités d'intégration régionale. Devant la dynamique des événements qui se
produisent au sein du GATT, c'est & partir de la ronde de négociations qui
commencent & Punta del Este qu'il convient et qu'il est méme impératif de
conclure des accords qui nous évitent de faire marche arriére dans les efforts
que nous déployons tous pour augmenter nos parts dans 1'immédiat sur le marché
mondial.
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Depuis le début de son indépendance, 1l'Amérique a révé et parfois essayé
- prenons l'exemple de Simon Bolivar - de réaliser son intégration politique
et économique.

A partir de la Seconde Guerre mondiale, les efforts dans ce sens se sont
multipliés, ainsi que les échecs. Le secteur agricole et forestier représente
aujourd'hui un nouvel espoir et un nouveau défi ; il nous appartient de donner
une réponse & cette exigence historique.

Non seulement nous sommes disposés d moderniser notre commerce, mais
encore nous nous sommes engagés & le faire. Mais nous ne permettrons pas que
le bien-&tre de millions de paysans qui travaillent la terre, qui vivent sur
la terre et qui vivent de la terre, soit sacrifié sur 1l'autel de cette
modernisation.

Tant que toutes les parties re seront pas disposées & négocier sincére-
ment les questions agricoles, il n'est pas question que le Mexique serve de
"cobaye" dans des expériences qui pourraient porter atteinte aux hommes de la
terre.

La modernisation et le progrés suivent une double voie dans l'agriculture
d'une part, il y a nos liens avec d'autres marchés, avec d'autres mondes. Et
d'autre part, il y a l'engagement des gouvernements vis-8-vis des paysans qui
sont non seulement la source de produits agricoles, mais aussi la source de la
légitimité de nos institutions.

Quarante pour cent de notre population vit encore aujourd'hui des acti-
vités primaires ; c'est de la terre que ces gens tirent leur subsistance ;
nos paysans font déja beaucoup en essuyant la tempé&te. Nous refusons donc
catégoriquement la libération indiscrimée du commerce agricole.

Le régne absolu de la loi du marché sur le secteur agricole équivaut au
régne de la "loi de la jungle" ; le gros mange le petit. Mais il est non
moins certain qu'une politique basée uniquement sur la protection et les
subventions n'est pas seulement insoutenable, elle risque aussi de provoquer
des distorsions dans 1'édifice commercial et &conomique mondial.

La concertation et le dialogue sont les seules options qui restent.
D'ol 1l'importance de ces réunions.

D'ol 1l'obligation qu'ont nos gouvernements de nous tenir au courant du
bon fonctionnement de ces instruments de coopération.

L'agriculture est étroitement 1liée & la plus importante des déterminations
politiques qu'ont prises les peuples de 1'Amérique : la recherche permanente
de la paix dans un climat de liberté par le perfectionnement de nos systémes
de justice et de démocratie.
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C'est pourquoi le renforcement de notre Conseil interaméricain de
1l'agriculture devient un impératif primordial. Forts de cette conviction,
nous sommes décidés & le réaliser grfice & 1'Institut interaméricain de
coopération pour l'agriculture. Nous vous proposerons d'adapter sa structure
et son organisation aux exigences du temps présent.

Personne ne peut douter que les secteurs d'action de 1'IICA répondent
précisement au besoin de promouvoir le développement rural intégral. D'oi
1l'importance de concevoir et de concerter le Plan & moyen terme de 1'Institut
et le mécanisme de ses programmes de base, notamment :

- 1'analyse et la planification de la politique agricole ;

- la création et le transfert de technologie ;

- 1l'organisation et l'administration en vue du développement rural ;
- la commercialisation et 1'agro-industrie, et ;

- la santé animale et végétale.

Dans ce contexte, nous réaffirmons ici notre dessein de travailler &
&tudier des mécanismes permettant d'établir :

- des programmes internationaux de financement et de réassurance,
appuyés par la Banque interaméricaine de développement ;

- 1'emploi d'une infrastructure commune pour le transport, le ramassage
et le stockage ;

- une bourse internationale des denrées alimentaires, essentiellement les
céréales de base et les oléagineux ;

- un programme d'échange de technologie et de formation pratique en
matidre de gestion et de conservation des denrées alimentaires.

L4, 1'IICA a beaucoup & offrir, et nous sommes sfirs qu'il offrira beaucoup.

Monsieur le Président, chers collégues et amis, les problémes qui
lancinent aujourd'hui les différentspays de 1'Amérique latine sont du méme
ordre, nous devons donc y trouver une solution commune. Me fondant sur le
respect de 1l'autodétermination des peuples, je suis sQr que nos actions
conjointes nous permettront d'atteindre nos objectifs et nous méneront au
but. La souveraineté alimentaire procéde certes d'une aspiration vers la
justice et la sécurité, mais elle est par-dessus tout un des fondements du
progrés de nos peuples et de la paix.






DISCOURS PRONONCEE PAR LE DIRECTEUR GENERAL DE L'IICA,
M. MARTIN PINEIRO, A LA SEANCE DE CLOTURE DE LA TROISIEME REUNION
EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L' AGRICULTURE

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil,
Mesdames et Messieurs,

La troisiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de
l'agriculture a terminé ses travaux. Je désire tout d'abord m'associer aux
remerciements que les délégations présentes ont déja exvrimés au gouvernement
et au peuple du Mexique pour leur hospitalité et leur contribution
inestimable & 1'organisation de cette réunion.

Le Conseil a étudié un programme d'une grande importance pour l'avenir
de 1'Institution. Cette réunion fera slirement date dans l'histoire de
1'IICA et marquera sa capacité & répondre aux aspirations des pays membres.
C'est pourquoi je désire vous remercier d'avoir tous adopté et appuyé les
documents et les résolutions présentés.

L'adoption, par le Conseil, des modifications apportées au Réglement de
1'Institut relatives au personnel de confiance et 4 d'autres catégories du
personnel international représente une étape importante vers la rationali-
sation de la politique de 1'Institut en matiére de personnel. C'est mon
désir et ma responsabilité de travailler en étroite collaboration avec le
Conseil, le Comité exécutif et les fonctionnairesde 1'Institut et d'établir
une politique du personnel qui réponde aux besoins de 1'IICA et des Etats
membres. Les importantes décisions que le Conseil a prises pendant cette
réunion constituent une étape vers la réalisation de ces objectifs.

L'appui donné & la proposition de modifications du Contrat constitutif
du Centre agronomique tropical de recherche et d'enseignement {le CATIE)
confirme que les Etats membres sont résolus & renforcer la position de cette
Institution en tant qu'élément central d'un réseau systéme de recherche et
d'enseignement des sciences agricoles mises au service de 1'Amérique centrale
et de la région caraibe. Je tiens expressément & vous remercier pour la
générosité et pour la profondeur de vue dont vous avez tous fait preuve lors
de 1l'examen de cette question, et & réaffirmer notre volonté de travailler
avec la direction du CATIE et des pays membres pour assurer le renforcement

de ce dernier.

Le nouveau Plan & 'moyen terme 1987-1991 que vous avez adopté aura une
grande influence sur notre Institution. L'adoption de ce Plan nous fera
franchir une &tape particulisre de notre administration : 1'établissement
d'un programme de travail. Le véritable défi reste & relever, et Je désire
partager avec vous quelques unes de mes vues sur le contenu et les
répercussions du Plan.
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Au moment d'élaborer le Plan & moyen terme que vous avez adopté, nous
avions pour premier objectif de jeter les bases qui permettraient & 1'IICA
d'étre une institution utile aux pays membres, une institution capable de
répondre avec efficacité aux problémes et aux besoins auxquels les pays
membres font face sur la voie du développement agricole et du bien-&tre
de leurs paysans.

Cela nous a amenés & voir dans les programmes les outils de travail
fondamentaux de 1'Institut et, plus important encore, de prendre conscience
en tant qu'institution, de la nécessité d'établir des priorités et de
structurer notre action en fonction de celles-ci. Cela est peut-&tre le
plus grand défi de 1l'avenir et la t&che & laquelle nous devrons nous atteler
lorsque nous commencerons dans les prochains mois & mettre en oeuvre ce Plan.

Nous devons continuer la révision interne de nos activités afin que le
programme-budget de 1988-1989 refléte parfaitement 1l'ordre de priorité
adoptée & cette réunion. Le rajustement du programme-budget de 1987
représente un premier pas dans cette direction.

Cependant, nous avons devant nous la tfiche ardue d'analyser les
problémes et les priorités de chaque pays dans le cadre du Plan & moyen terme
1987-1991. Ce travail aboutira aux rajustements nécessaires et aux nouveaux
projets de coopération technique pour lesquels les objectifs d'intégration
régionale auront la priorité conformément aux indications que vous nous avez

données & cette réunion et qui réaffirment votre volonté d'orienter 1'Institut
dans de nouvelles directions.

Cependant, ces changements ne se feront pas sans reconnaitre les réali-
sations du passé et l'expérience acquise. C'est pourquoi j'apprérie & sa
Jjuste valeur la présence des directeurs émérites, Monsieur José Emilio Araujo
et Monsieur Carlos Madrid et les télégrammes de félicitations et les voeux de
succé@s que nous ont adressés Messieurs Armando Samper et Francisco Morillo,

s

qui n'ont pas pu assister & la Réunion & cause d'autres engagements.

La prochaine réunion du Conseil coincidera avec la Conférence interamé-
ricaine de l'agriculture. Je crois que c'est un moment particuliérement
propice et les interventions de vous tous au cours de ces derniers jours
montrent clairement vos préoccupations centrales et la volonté qui vous
anime de les analyser ensemble pour y trouver des solutions communes.

Je crois qu'il est important d'étudier ensemble les mécanismes les plus

appropriés & mettre en place pour faire que les réunions du Conseil soient

un forum et un lieu de rencontre des ministres de 1l'Agriculture de la région.
Je tiens & remercier la délégation du Canada et tout particuliérement

Monsieur le Ministre John Wise, d'avoir offert d'accueillir notre prochaine

=~

réunion, ce qui témoigne de son intérét et de son appui & 1'IICA.
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Enfin, tout en renouvellant nos remerciements au pays siége. Je veux
terminer cesquelques mots en remettant des dipldmes de reconnaissance &
deux personnes sur qui nous voudrions personnaliser notre gratitude &
1'égard du peuple mexicain, j'ai nommé Monsieur Eduardo Pesqueira Olea et
Monsieur Carlos Vidali.

I1 ne me reste plus qu'd vous remercier d'avoir participé & cette
réunion, en vous souhaitant un bon voyage de retour dans vos pays d'origine,
dans 1l'espoir que nous nous reverrons l'an prochain au Canada.
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Décimoquinta Reunion Anual de la Junta Directiva - Washington,
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(1977 — espafiol e inglés)
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(espafiol e inglés)
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Decimoséptima Reunion Anual de la Junta Directiva — Asuncion, Para-
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(espaiiol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia,
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(espafiol e inglés)

Décimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva — México, D.F.,
22 a 26 de setiembre de 1980
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Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C. Pe-
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Primera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
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Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile,
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ration pour I’agriculture; Réglementsde procédure du Conseil interamé-
ricgin de I'agriculture, du Comité exécutif et de la Direction générale
(1986 — frangais, espagnol, anglais et portugais)

Résolutions de P'Institut Interaméricain des Sciences Agricoles pertinen-
tes 4 I'IICA
(1984 — frangais, espagnol, anglais et portugais)

Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Intera-
mericana de Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de
1981, y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981, respectiva-
mente

(espafiol e inglés)

Deuxiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Ri-
ca, 12-17 septembre, et 25-26 octobre, 1982
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Deuxiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de I’agricul-
ture — San José, Costa Rica, 27-29 octobre, 1982
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Politiques générales de I'lICA
(1982 — frangais, espagnol, anglais et portugais)

Plan 4 moyen terme 1983-1987
(1982 — frangais, espagnol, anglais et portugais)

Deuxiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture
- Kingston, Jamaique, 24-28 octobre, 1983
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Quatriéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Ri-
ca, 2-7 décembre, 1984
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Cinquiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Ri-
ca, 29 juillet — 2 aolt 1985

Troisiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture —
Montevideo, Uruguay, 21-25 octobre, 1985

Sixiéme réunion ordinaire du Comité Exécutif — San José, Costa Rica,
13 — 17 juillet, 1986 ..
(frangais, espagnol, anglais et portugais)
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Rapport de la Troisiéme réunion extraordinaire du Conseil Interaméri-
cain de I'agriculture — México, D.F., México, 27-30 octobre, 1986
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

On peut se procurer un exemplaire de cette série en écrivant a:
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Oficina Central del IICA

Apartado 55 — 2200 Coronado

San José, Costa Rica
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INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION
POUR L'AGRICULTURE

L’Institut est I’organisme du systéme interaméricain spécialisé pour I’agriculture.
Il fut établi par les gouvernements américains dans le but de stimuler, promou-
voir et appuyer les efforts des Etats Membres, pour étendre leur développement
agricole et parvenir au bien-&tre de la population rurale. L’Institut Interaméri-
cain des Sciences Agricoles, établi le 7 octobre 1942, fut réorganisé et prit le
nom d’Institut Interaméricain de Coopération pour I'Agriculture aux termes
d‘'une Convention proposée a la signature des Etats Américains le 6 mars 1979,
et qui entra en vigueur en décembre 1980.

Les Etats membres de I'lICA sont: Argentine, Barbade, Bolivie, Brésil, Cana-
da, Chili, Colombie, Costa Rica, Dominique, Equateur, EI Salvador, Etats-
Unis, Grenade, Guatemala, Guyane, Haiti, Honduras, Jamaique, Mexique,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Pérou, République Dominicaine, Sainte Lucie,
Suriname, Trinidad et Tobago, Uruguay et Vénézuela.

Observateurs permanents: Allemagne, Autriche, Belgique, Corée, Egypte,
Espagne, France, Italie, Israel, Japon, Portugal et Pays-Bas.

L’addresse au Siége central est: Bofte postale 55, 2200 Coronado, San José,
Costa Rica. Céble: IICASANJOSE. Télex: 2144 IICA. Téléphone: 29-02-22.













