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I. SINTESIS OEL PROYECTO

1.

i'
:: 1~ PROYECTQO INTEGRADO DE EDUCACION. RURAL ‘e {.

.

INTRODUCCION
Acorde al Convenio suscrito entre el Gobierno de Hait{ y el BID para

- la elaboracién de un proyecto integrado de educacién rural, se defi-

nieron primeramente los lineamientos b&sicos de un nuevo sistema de
educacién integral para el sector rural de Haitf. Dichos lineamientos
b&sicos contemplan la expansién cuantitativa y el mejoramiento cuali-
tativo de la educacién rural, a partir de .la instalacibn progresiva
de Centros de Educacién Integral para el Desarrollo Rural (CEIDER).
I e,
Cada uno de estos CEIDER cubrird una regién rural homogénea a través
de un sistema articulado de servicios educativos integrado por un
Centro Educativo Polivalente (CEP), cuatro o m&s Escuelas Granja (EG)
y catorce o mis Escuelas Comunitarias de Base (ECB).

Pichos CEIDER ofrecerdnm programas de educacién formal y no formal a
través de grupos comunitarios. ..

2.

OBJETIVOS GENERALES

&) Incrementar la oferta global de servicios de educacién para la
: .poblacién rural en edad escolar y para la poeblaciém rural adulta,
aumentando la .cobertura efectiva del sistema de educacién
formal y no formal atendido por el sector pfblico.

b) Mejorar la calidad de estos servicios y elevar el rendimiento
interno del sistema educativo.

-6)  Ajustar la orientacién y los programas de la educacién en el

. medio rural a las exigencias del desarrollo rural, y las opor-
tunidades ocupacionales actuales y. futuras.. ..
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~afipliar las instaldcionés actuales en las Escuelas Vécacionales
- Agridolas de Chatard, Laborde, Lesson, Belle-Anse y Dufailly y

R MM

d)

b)

R S TR T

2l g

ii.

Ajustar la orientacién y los prograias de educacién en el medio
rural para promocionar y afianzar las asociaciones comunitarias

y de productores, y para apoyar la revaloracién y afirmacién
de la identidad cultural del habitante local.

M )

i 3% * SUBPROYECTOS
“idel e

El proyecto integrado d: educacién »ural implica cinco subproyectos:
-

‘Organizacién, Implementacifn y Operacién de' doce :CEIDER

P b Rl s

®.1 En’ los préximos cuatro afios se pondrénen ejecucidn doce

"' ./.CEIDER en ‘las regiones de: Damieti, St. Michel de l'Attalaye,

" Chatard, Ponce, Milot-Sud (Dufailly), Marfranc, Laborde,
Aubert, Pont Sondé, C3tes de Fer, Milot-Nord, Lafond.

[
"

T ay2 ‘La implantaci8n de los doce CEIDER exigir4 la‘tonstruccién
"~ de un total de 86.735 ﬁ2§'e implica un total-de 295 unidades
+{‘escolares (12 CEP, 44 EG, 239 ECB). - S

‘2.3 La cobertura de los doce CEIDER supone ¥0.000 plazas adi-

cionales y representa el 82,5% de la'poblacién en edad
escolar de dichas regiones, en lo que respecta a la educa-
cién formal. A nivel de educacién no formal estos CEIDER
serdn capaces de asegurar la alfabetizacién y la realizacién
de proyectos en bineficio de 40.500 campesinos anualmente
(que represénta el 16% del total de 1a poblacién entre 15

y u4u afios de las respectivas regiones).

Ampliacién y afianzamlento de las Escuelas Vocacionales
Agricolas (EVA) ' ‘ T
En vistas de apoyar-la eéjecucisn del CEIDER en‘lo que se refiere

a formacién de personal docente y de técnicos medios se propone

afianzar ‘su-capacidad operativa.
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iii.

b.1 Se propone elevar el nfimero de egresados a 300 por afio a
partir de 1980, para lo cual enugadg Escuela Vocacional se
v o aumentard: la. matricula a 80 a;umnép nuevos cada afio a
-, vpartie de 1977, .. | o
T ..
“ho2-.Se qapacitanén 1.200 campesinos anualmente en proyectos
agropecuarios y de artesania, en 1o que respecta a 1a

‘ educacisn. no formal.

Capacitacién y Recicléje del Persénéi D;éénéé y Adﬁinistravivo.
La instalacién de los doce CEIDER requerird un total de 584

* :educadores o maestros y 188 animadores, 1o que plantea un déficit

- de 159 maestros y 176 animadores confrontando el nﬁmero total

~ del personal docente existente (uzs maestros y 12 animadores) en
las respectivas regiomes, .

R Ce
. <.

Para:la. aapacitaci&n y la fbrmaci&n adecuada del personal nece-

sari¢ aen-él. funcionamiento de los doce CBIDBR se ﬁroponen dos
tipos de capacitacién: en lasvﬂgpuglgs Ngrmalegﬂknralgs (ENR)
y en los CEIDER. - S

c.1 El subproyecto plantea elevar la matricula regular de las
Escuelas Normales Rurales de Damien, Marfranc y Milot de
205 plazas en totcl cada tres afios a 340 plazas cada afio.
Esto posibilitaria diplomar anualmente en dichas Escuelas
Normales Rurales un total de 276 docentes.

c.2 En los CEIDER se desarrollari un programa especial de capa-
citacién y reciclaje en servicio para 100 maestros no diplo-
mados en las regiones de los CEIDER. Asimismo, se pondrd
en funcionamiento un sistema de reciclaje permanente de
docentes diplomados que prestan servicio en los CEIDER.

Disefio y Produccién de Materiales Educativos
Para el disefio, la produccién y la evaluacién de materiales
educativos de apoyo a los CEIDER, se pondr§ en funcionamiento un

Servicio Central de Comunicacién en el Departamento de Agricultura,

Recursos Naturales y Desarrollo Rural (DARNDR).
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iv.

e) Adecudcién Institucional
Para ejecutar el proyecto resulta indispensable la adecuaci&n
institucional del DARNDR a las necesidades de la implementacién
de los CEIDER. Por ello se propone la creacién de un Secretariado
Técnico, el establecimiento de un Comité Inter-Servicio (con
todos-1os departamentos y servicios involucrados), el estable-
cimiento de una Oficina Ejecutora y elggfignzamiento de COCEA
(Institucién de Coordinacién Inter-Agencial).

COSTOS Y FINANCIAMIENTO

"E1 costo total del proyecto se estima en US$ 18.700.500, 00. Lé finan-

ciacién propuesta prevé un aporte de 15.200.000,00 dSlares por parte
del BID, que representa el 81,3% del costo total del proyecto. Se
solicita asimismo que el BID aporte la suma de US$ 9u4, 349,69 de los
recursos del Fondo Especial de Operaciones, en forma no reembolsable,
para la financiacién de un programa de cooperacifn técnica que, asegure
la realizécién eficiente del proyecto. La contribucién del Gobierno
de Haitf se estima en US$ 3.500.500,00 que representa el 18,7% del
costo total.

Ll
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"-iE) -dobierno’ dé Hait! 'y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han suscrito,

-
e

el 11 de noviémbrd de. m, un Convenio de Cooperaci@n Técnica no Reembolsable,

,a los efectos de preparar un Proyecto de Educacién Rural Integrado en Haiti para

que s:lrva de base a una sohcitud de préstamo a ser presentada a’un organismo
1ntemacional de financiami,ento.? o :

De acuerdo a algunas secciones del Convenio de referencia, el Gobierno de Haiti
delegh.al BID la facultad de contratar un organismo especializado y de acordar
los términos de referencia’ para la elaboracién del proyecto.

Posteriormente el BID y ‘el Instituto: Interamericano de c,ipncias Agricolas de
la Organizacién de Estados Americanos (IICA) han convenido que &ste se compro-
metia a preparar el Proyecto Integrado basado,,primordialmente, en:

- una dinémica educativa nueva y orientada hacia ¢1 mejoramiento de la comunidad
“putal qéie incluye a 1a:poblacibn en edad escolar, maestros, dirigentes comuni-
tarios y a la totalidad de la poblacién rural; y

- que el pmye'cto' ser8 ejecutado:a nivel nacional por intermedio . de varios
m8dulos ,( regionalmente distribuidos y constituidos cada uno por una Escuela
Granja a la cual estardn vinculados varios centros - comunitarios. Estos
m8dulos deber&n estar interrelacionados con las Escuelas :Normales Rurales y
las Escuelas Vocacionales Agrfcolas existentes.

En la elaboracién del presente proyecto se contd con la valiosa cooperacién de:
1. Té&cnicos Nacionales: . P
Marcel Depestre : ' - :° Director General del DARNDR - -

Nidélas St. Laurent . -  Director Proyecto de Educacisn No. 1

Gérard Kavanagh Servicio de Animacién Rural (DARNDR)

Pierpe Dorismond Director Divisién de Desarrollo.Rural (DARNDR)
F€lix Stanislas ' : - ° -Jefe Servicio Ensefianza Rural (DARNDR)

Ernst Pedro Casséus: " . - ‘E¢onomista, AgnGnomo -Unidad- de Programacién
v sial et sieeso - . (DARNDR)

f)

A v
[



vi.

Jean Louis Valds Consejero de la Secretarfa de Estado .(DARNDR
Fritz Dorsainville - Educador - Proyecto de Edudacifn
} No. 1 (BIRF)
L8lio Etienne Jefe del Servicio de Aninaci&n Rural (DARNDR
" -Antoine Mathelier Jefe del Servicio de Produccién y
Difusibn Agricola (DARNDR)
Roger Delmas Proyecto de Educacién No. 1
Antoine Darius’ " Director General del ONAAC
Romane Cantave Jefe del Servicio de Ensefianza Noml
y Vocacional (DARNDR) =
Michel Laguerre Antropdlogo

Edotard Paul - Especialista en Educacién-
T&cnicés?intemacionales: ' PR 1

“a) Contratados por el Proyecto: 7
" Gerardo Fogel - Sociblogo, Coordinador del Grupo (Paraguay)

Helio Fallas Economista (Costa Rica) -
GuiKermo Glmez -+ : i Ingeniero Agrénomo (Chile)
" - Bolfvar Navas ' ~. - Ingeniero Agrénomo (Ecuador)

' Jean Morize ' *~- Educador Agricola (Francia)
Juan A. Macedo : Ingeniero Agrénomo (Uruguay)
Enrique Iglesias ~ i . . Ingeniero Agrénomo (Argentina)
Ramiro Dominguez Antrop8logo (Paraguay)
Guillermo Moreno - Arquitecto (Chile)

Francisco Gutiérrez Educador (Costa Rica)

Elmer Badilla Economista (Costa:Rica)

Carlos Paldao : ‘Soci8logo (Argentina)., ,
Simon Fass- : Planificador Especial (Canada)
b)' Del IICA y otros: . e,

Hugo FernSndez = =~ - (IICA - Costa Rica) oo
Alfonso Castronovo ) i+ (IICA - Costa Rica) .. . . .-
Joao Bosco Pinto S (LICA - Repfiblica Dominicana)

Eduardo Salvad$ (IICA - México)
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J. Michel Montoya
José Luis Bareiro
Louis Bonher
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vii. -

(1ICA - RepGblica Dominicana

(IICA - Haitl)

(UNESCO/PNUD - Haitf): . R

[,
}

A S T
14 » .
< ERPNG
: o 1Tl
PN
SR} . R -
. P
.~ P [N
3 i
kd . R
o JCL AN RS

rer

) ey
.
N
LA
.

:.—.i‘ﬂ). s ~d‘-:‘. TR

D PIAgLoTT SanGa Loy

T
AT T
.. .
.
0
.-
- o'
s D
- -
IS M AL
e
. .
- .
Tl
£
-
'
-
h v N
.
- :

b S X
> ."_':

A



I.

1I.

III.

viii.

VOLUMEN II

SINTESIS DEL PROYECTO

INTRODUCCION Y PARTICIPANTES

PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

A.

MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO
LA EDUCACION AGRICOLA Y EL DESARROLLO NACIONAL

1.

2,

1.1
1.2

1.3

La agricultura en la economfa del pais

El Plan Quinquenal de Desarrollo en relacién con el
desarrollo agricola y la educacién rural

Necesidades de recursos humanos calificados en el
mundo rural

EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION RURAL

2.1
2.2
2.3

El sistema educativo nacional
Caracteri ' icas de la educacibén rural
Recursos rinancieros

EL PROYECTO
SINTESIS DE LA ESTRUCTURA DEL NUEVO SISTEMA PROPUESTO: CEIDER

3.

L.

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Antecedentes

Caracteristicas sobresalientes de la nueva estructura
Escuelas Comunitarias de Base (ECB)

Escuelas Granja (EG)

Centro Educativo Polivalente (CEP)

Grupos Comunitarios

Programacién y Coordinacién

ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO

4.1
4.2
4.3
4.4

Objetivos del proyecto
Subproyectos

Metas (por subproyecto)

Resumen de las acciones propuestas

Pagina

11
11
11
13

20
20
20
20
22
22
23
23

24

25
25
25
26
32



4.5 Costos del proyecto
4.6 Categorias de inversidn

~ 4,7 Cuadro de :financianiento.
4.8 Plan de cooperacibén técnica
4,9 Justificacién socioeconmica
4,10 Justificacidn financiera
4.11 Ejecucibn del proyecto

C. EL PRESTATARIO Y EL ORGANISMO EJECUTOR S
S. DEFINICION DEL PRESTATARIO Y DEL ORGANISMO EJECUTOR
5.1 El1 prestatario .
5.2° El organismo ejecutor .
$.3 Ejecucién presupuestaria y proyecciones

45
48
60
61
70
72
105

121
121
121
121
127



ANEXOS DEL PROYECTO

Se presenta en las piginas siguientes los anexos que se detallan a
continuacién:

1. Mapa de la Repliblica de Haitl

2, Estructura de la educaciém rural )

3. Representacién institucional de la educacién rural

4, Lista de organismos de educacién rural no-formal

S. Equipamiento y materiales tipo: ECB .

6. Equipamiento. y materiales tipo: - EG ' :
7. Equipamiento y materiales tipo: CEP . p »

8. Equipamiento y materiales: ‘Servicio Central de Comunicacidn
9. Costos de construceidn por CEIDER ; - -
10. Costos de construccidn por EVA (incluyendo terrenos)
11. Costos de construccién por ENR

12, Costo de equipocs por CEIDER
13. Costo de materiales y mobiliario por CEIDER

14, Costo de mobiliario por CEIDER

15. Inversién en cquipo, muebles y material escolar: EVA
16. Inversibn en cquipo, muebles y material escolar: ENR
17. Metodologia de anflisis de beneficio-costo
18, Bases de las proyecciones
19. Cronograma indicativo para la contratacién de consultores
20. Oficina ejecutora del proyectc

21, Organigrama del DARNDR

22. Instrumento juridico

23. Bibliografia basica

24,

X.

Cuadros de localizacién



III. PROYECTO DE FINANCIAMIENTO






..A.. ‘

6 .

-1 -

mmco nr. REPERENCIA DEL Pxomc'ro SR S

1. LA EDUCACION AGRICOLA Y EL DESARROLLO NACIONAL

1 1 ILa agricultura en ia economIa del ‘pafs.”
El sector agricola “ha sido én la economfa del pais, el més
‘importante en cuanto a ‘u partic1pac16n al PIB, generacibn

1'1.1

B de empleo y de ingresos. '

Histéﬁiéaﬁehté; su participacién en relacién al PIB ha

"vanldo decreciebdo, puesto que pasG de un 50,6% en 1959-60

a un u? 2% en '1974-75. Por si parte, los otros
sectores.han aumentado su participacién, sobre todo en

' ioé G1tinos séiéraﬁos, debido ‘al crecimiento experimentado

en los sectores secundario y teréiario.

La evolucién del sector agricbla 'y, en general, de los
otros sectores, puede resumirse para los Gltimos veinte

" afios, en tres subperfodos:

-‘dé 1954-55 a 1966-67 se caracterizé por un estancamiento
econ&mico. Las tasas de crecimiento anuales para el
conjunto de 1a economia fuefon de sélo 0,83%, siendo el

| sector agricola el mfs dirAmito con una tasa de 1,07%;

U Sde 1966-67 a 1971-72 empiez% uh dinamismo de la econo-

mia, y en espec1a1 del sector secundario que logré
" alcanzar una tasa sin precedentes de 6,82%. Durante
“'3§€E'§§riodd, el PIB creci6 a un 3,0% y el PIB per
* ¢dpita a 1,38%. El crecimiento del sector agricola
también fue superior, con respecto al periodo antes
menclonado, puesto que crecib a 1,u44%;

- de 1971-72 a 1974-75 ¢1 PIB aumentd a una tasa anual

de’ creclmiento de 4,58% mlentras que la del sector
agr{cola fue “de 3610 0, 96%
Los éépéétéébfﬁeﬂéianados éoﬁstffdyen fuente de preocupa-
cibén para el futuro del desarrollo agricola, puesto que
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su crecimiento en los Gltimos cinco afios fue mis bajo
que el experimentado en el perfodo de 1954-55 a 1966-67.

Entre las causzs que explican. el lento desarrollo del sector
primario, se destacan las siguientes:

.= em Su mayoria, las explotaciones agropecuarias se

encuentran localizadas en zonas montafiosas donde las
potencialidades de los recursos naturales y la
infraestructura existente son minimas en relacién a

. aquellas situadas en los valles;

- la estructura agraria se fundaqenta, en gran parte, en
Ppequefias explotaciones agp@colas caracterizadas por sus
técnicas de produccibn "tradicionales" y cultivos en
su mayoria de subsistencia. .El tamafio promedio de

. superficie por explotacién es de 1,4 ha. Sin embargo,

para el 59% de las explotaciones que utilizan el 21,4%
de la superficie y contienen al 54% de la poblaciém, el

- tamafio promedio es de 0,5 ha por explotacidn;

- una distribucibén muy desigual de ingresos;

- la falta de inversiones produétivas en el sector;

- la fluctuacibn,de precios agricolas de exportacién;

- la debilidad institucional para apoyar al sector;

= la; falta de coordinacidn é:integracién, tanto del sector
pGblico como del privado, ep las acciones orientadas

, hacia_ei desarrollo del sector;

- el analfabetismo rural que llega al 89% del total de

.1la poblacibén y la escasez de recursos humanos calificados;

.= los bajos precirg relativos pagados al productor

. ;agricola.

En relacibn a la poblacibn, se estima que en 1975 fue de

. 4.583,800 habitantes, de los cuales el 79% se considera

rural. la tasa de crecimiento del total de la poblacién
se calcula en 1,72% y la rural fue de 1,1%, lo cual refleja
las migraciones internas hacia los centros urbanos més

importantes. .

R
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-Bn cuanto -a.la Poblacién EconSmicamente Actica (PEA),

- se eéstima que representa el . 54% de la poblacifn total.
- :Por-otro ‘lado, la evolucibén de la PEA y del empleo en el

" lapso de los Gltimos veinte afios denota.un aumento de un

18,8% y un 6,7% respectivamente. Esto manifiesta que

. 8e ha venido produciendo un desequilibric entre la oferta
. ¥ la'demanda de empleo, de tal forma que el nimero de los

desempleados pasd de 40.200 en 1950 a 250.000 en 1971.

Para el quinquenio 1970-75 la PEA crecid a una tasa

-del: 1,69%, lo cual pepresenta un incremento promedio anual
--de 46.982 persbnasi - Sin embargo, para el quinquenio

1975-80 el crecimiento se estima ser8 d- 1,79% anual.

- . En la estructura secterial de la PEA ha habido cambios

importantes en los decenios pasados, pues el sector agri-
cola pas$ de constituir un 85,3% a un 73,4%. El sector
industrial y el de comercio incrementaron notablemente su

) ‘participacién.

':Adicidnalmente, se considera que existe una gran subutili-

zacién de la mano de obra rural, cuya productividad es

ia’ m&s baja en relacisn a los deids sectores.

Considerando cunjuntamentt las cifras de crecimiento del
sector agricola y la poblacibén, se nota que la tasa de
crecimieiito del valor de ‘la producci&n es menor a las

tasas 'de crecimiento del total de la poblacién y en especial
‘a-la rural. : Esto implica la importacidn creciente de

productos ‘alimenticios y sus efectos adversos para la

- ‘balanza comércial ya desfavorable.

El anflisis de la produccién agricola muestra que del
total de superficie cultivada, un 57% se dedica al cultivo
de productos alimenticios, un 19% a productos de exporta-
cibn, un 2% a productos industriales y un 22% a otros
bienes agricolas.
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" ‘Desdeé ‘el punto de vista'del valor de la produccibn, los
- bienes - alimenticios representan el 45%, los de exporta-
‘cibn el 21%, los industriales el.1% y otros productos
- agricolas, junto con carne, leche y pesca:el 33%.
‘Los cultivos mis importantes, de acuerdo a la superficie
-utilizada, son: mafz (238.850 ha); millet (219.300 ha),
‘caf® (132.800 ha), cafia de azficar:(82.600 ha) y frijoles
(82,384 ha).

"De 1o - precedente se deduce que el-c¢crecimiento de la
produccién agricola no ha sido lo suficiente para satis-
facer las necesidades de la poblacién.

“El Plan Quinquenal de Desarrollo en relacibn con:el desarrollo
. .agricola.y la educaciln rural.

Para la solucifn de los probl@mas ruralég, el Gobierno realiza
esfuerzos y acciones, a través de reformas sqcioecon&micas,
politica econémica, contratacién de nuevos préstamos para inver-
siones y otros tendientes a favorecer a la produccién agropecuaria

- ¥ a mejorar.las condiciones de vida de la poblacifn rural.

En el prSximo quinquenio, las acciqnes a ejecutar estén enmar-

cadas en el Segundo Plan de Desarrollo, el cual cubre el perfodo

-;. de octubre de 1976 a setiembre de 1981.

; Este plan ha escogido como aectoresAprioritﬁpiog a los siguientes:

~ el aumento de :la 'produccibn y la productividad del sector

“-agricola es un imperativo, puesto que se-debe proporcionar alimento
- ‘a una poblacén - cPeciente, mejorar el ingreso de los compon-

nentes del sector, suministrar materias primas. destinadas a la
industria y disminuir el &xodo rural;

sl
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- adem8s se pretende descentralizar la infraestructura indus-
~ trial a fin de inducir la implantacién de una industrializaci&n

",generalizada con énfasis de agro-industr1as. El efeqto.buscado

se traducir§ en la creacién de polos de cregim;ehfo'rggionales
evitindose de esta forma la concentracién de la poblacién en
zonas metropolitanas;

= por otra parte, es imperioso adaptar a los ob]etivos de cre-
cimiento de los sectores econém;cos, el mejoramiento de la
educacién y la formacién profesional.

Este segundo plan tiene como objetivos estratégiéos los siguientes:

= la proteccibn del medio ambiente y el mejoramiemto del terri-
, torio a través de la cneaqi&n y la afirmacién de polos din&micos
de desarrollo regional;

- la promoci&n de sectores de producciGn por medio del aumento
de la produccién agricola y la expansi&n industrial;

- 1a modern;zaci&n de estructuras admlnistrativas del sector
pGblico a efectos de asumzr ‘una funcibn activa estimulando
acciones de desarrollo;

SR

- con metas cuantitativas, en el plan se propone obtener un
-crecimiento del PIB de una tasa anual de 5%, un aumento anual
de- 9% para las exportaclones y una tasa de 8% en lo que se refiere

a importaciones. Las 1nversiones prev1stas deber&n constituir
30% del PIBy pasarén de 442 millones de Gourdes en 1976-77 a
- 538 millones. en 1980-81. Referente al ahorro nacional, se
. espera que alcance a representar el 15% del PIB.

Pxnalmente, para el flnanciamiento de este Plan Quinquenal, se
_propone un pequefio aumento en 1la dzstribuclén de fecursos
internos, y sobre todo, se planifxcara cooperaci&n financiera
‘bilateral y multilateral.. Asimzsmo, se adoptaran y aplicar&n
una serie de medidas concretas para estimular el aporte signifi-
cativo de inversiones privadas extranjeras.
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’ Evidentemente, este Segundo Plan Quinquenal representa, por la
vclaridad de sus objetivos, la coherencia ‘de sus estrategias, la
”multiplicidad de los progranas y proyectos y por' las ‘prazonables

perspectives de finanoianlento. un inst1unento serio y preciso
para asegurar la consolidadifn del desarrollo haitiano.

,En cuanto a los grandes 1ineamientos del Segundo Plan Quinquenal,

el sector agricola ha sido claramente definido como przoritario.
En lo que se refiere a esto, las orlentaciones dadas por el

'Presidente Vitalicio Jean Claude Duvalier en su discurso del

17 de julio pasado han sido ‘elocuentes:

"-f

"E1 sector prxnario constituye la primera prioridad'

. porque tenemos que alimentar cinco millones de habitantes y

A

mis aln en los afios futuros;
- porque tenemos ‘que mejorar el ingreso de los agricultores,

; aumentar su poder adquisitivo, desarrollar de una manera racional

el ahorro campes;no,
-porque tenemos .Que recoger de ello 1as materias primas que

,;alimentaran las industrias de eubetitucxon, para hacernos
“menos dependxentes del extranjer0° .

- porque el sector rural representa 80% de la poblacidn pero

'contribuye en s8lo 40% a la formaclén del PIB;
- porque el éxodo rural es una 31tuac16n generalizada,

- porque, a pesar de su debilidad econbm;ca, el pals verdadero

_es la gran masa campe31na y nuestro desarrollo debe basarse

en las organlzaczones de la mlsma il

31

Pinalmente, en la oportun;dad de la presentacion oficial en la

CS&mara Legislativa del Segundo '‘Plan Qulnquenal, el Presidente

_‘Linelstio en dar la priorldad al desarrollo rural: "Yo insistiré
'jen formular una vez m&s que con la agrzcultura, el sector
.Lprlmario queda oomo pr;mera pr1or1dad 'del Plan Quinquenal 1976-81.

'La Agricultura deberﬁ'ser benefzczada en, por 1o menos, veinte

= R ".L-

por c1ento de los recursoe pﬁbllcos destlnados al desarrollo."

Ao | N
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El actual Plan Quinquenal agricola presenta una estrategia de
desarrollo que’ enfrenta los problemas de: -

"~ - baja tasa de prioduccién;

~'dégradaciéh de recursos naturales;

- subutilizacién de la mano de obra.

" 'Estos problemas constituyeron verdaderos obsticulos ‘al crecimiento
del sector agricola. ' '

'H'La estrategia de base del plan consiste en mantener los gastos

pﬁblicos a un nivel compatible con el crecimiento y la estabilidad
econmica. Por lo tanto, tiende a alcanzar las siguientes metas:

"2 mejorar las condiciones socioeconémicas de la poblacién rural
a fin de disminuir la' migracién hacia las cuidsdes;

-dar mayor importancia a inversiones y acciones que tienen como
objetivos el aumento de la produccién por medio del aumento de

“la productividad fisica; "

- promover el crecimiento econfmico de las zonas rurales y dis-
m@nuir la disparidad de los ingresos;

‘- desarrollar 16s recursos humanos'y créar empleos estimulando

’ la"pérficipaciSA del sector privado dl desarrollo de la agricul-
rura. L . S

A un nivel més especifico, presenta los objetivos slguientes,
que deben ser alcanzados en el plazo previsto:

- aumento del pro@uéto del sector a una tasa anual de 2 a 5%;
aumento del inéi%&% de ia poblacién rural;

establecimiento de agro-industrias en las zonas rurales;

plahificaéi&ﬁirégiéﬁél‘para todo el pafis;
alta prioridad 5 estimular la producci6n de: algodén, tabaco,
leche’ Y ‘sd&’ derivados; ' -

- realizacibn de programas dé desarrollo comunitario ademfs del
mejoramlento y ‘la 1ntensificaci6n de programas ‘de desarrollo

" rural; ’ R o

- désarrollo de la fuerza del trabajo y oportunidades de empleo,
sobre todo en lo que se refiere a educacién elemental y profesional;



e
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- mejoramiento de la edycacidn a todos.los niveles;

- organizacién de cursos en agricultura y otros aspectos impor-
tantes en las zonas rurales para resolver el grave problema del
subempleo; _

- elaboracidn de proyectos orientados hacia el aumento de la
productividad de las explotaciones y proyectos.para desarrollar
el sistema social rural;

- formulacién de politicas de poblaciGn rural y empleo,

- estimulacién de grupos campesinos tales como cooperativas y
sociedades agricolas para asegurar la interrelacién entre pro-
duccibén y comercializacibn;

‘- mejoramiento de programas de asistencia técnica (produccién,

comercializacibn, crédito y otros); . _
= extensibn de programas de proteccidén de recursos naturales;

- estudio de aspectos relativos al desarrollo del sector, especial-

mente los sobre productos locales que pueden aumentar los ingre-
sos campesinos.

Para alcanzar los objetivos mencionados, los gastos plblicos
del sector deben ser del orden de 430 millones de Gourdes, finan-
ciados con ingresos gubernamentales, préstamos extranjeros y

donaciones.

De los aspectos anteriores, en relacibn .con el Desarrollo Rural
y la Educacibén Rural se destacan los objetivos sigujentes:

- mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de la pobla-
¢idn rural; o

- desarrollo. de los recursos humanos y la creacién de empleo,
758POYyP a.programas de desarrollo rural; A .

- desarrollo de la fuerza de trabajo.y. oportunldades en materia

-~ de educacidn. elemental y profesjonal;
-y =-mejoramiento de la educac16n a.todos los nlveles,

- apoyo a las organizaciones campesinas, tales como cooperativas,

-gsociedades agricolas y grupes tradicionales de trabajo.

-l
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. las aspectos anteriores muestran que el Gobierno esté dispuesto
. al mejoramiento de las condicignes socioeconémicas.de la. pobla-

cibn rural, a través de diversos medios, entre lpa cuales se
destacan la educacién y el desarrollo iitegral dq”§g§§§lrurales.

Necesidades de recursos humanos calificados en el mundo rural.
Como se ha reiterado, la poblacién rural en el total del pais
es significativa, ya que representa el 80%, constituyendo ademis
la poblacibén rural econSmicamente activa el 71% de la PEA total.

Coincidente a este dato se observa que entre la poblacidn activa
ocupada del pafs el 72,9% son agricultores y jefes de explota-
ciones agropecuarias.

Frente a esta gravitacibén demogr&fica del mundo rural, por otra
parte se visualiza que en dicho sector la tasa de analfabetismo
adulto alcanza al 90%. El porcentaje de los znalfabetos segfin

las informaciones del filtimo censo es m&s importante desde los

35 afios y m8s (que oscila entre los 82 y 91%).

Por otra parte, teniendo presente la limitada cobertura que han
tenido y tienen los servicios educativos en las &reas rurales,
y al bajfsimo nivel de retencibn del sistema es ficil concluir
en la grave falta de recuros humanos calificados que adolece
actualmente el sector rural haitiano.

Asimismo, como se estin ejecutando actualmente una serie de
proyectos de promocidn socioeconbmica en diferentes regiones del
pais, esti agudiz&ndose en forma creciente el déficit de
té&cnicos medios y calificados para la ejecucibén e implementacidn
adecuada de los mismos.
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- Los mismos. proyectos agropecuarios contemplados en el Segundo
Plan Quinquenal est&n supeditados a la disponibilidad de recur-
sos humanos adiestrados y de agricultores. con el minimo de
conocimientos. b&sicos requeridos.



2.

-11 -

EL, SISTENA NACIONAL DE EDUCACION RURAL - . .

2.1

:E1 sistema educativo naciemal. o S
1a. cobertura de .la eduv:acidn rural es liiitada. Se estima que
el sistema actual dispone de recursos fisicos y humanos para

16% de la poblacidn en =dad escolar. Esta situacién es agravada

.'por una alta desercién escolar, .cstimada a 60%. A nivel de la

educacién no formal, la atencién al campesino es minima, y 74%
de los campesinos de mds ce 15 afios son.analfshetos.

. Las. facilidades fisicas son escasas en el sistema especialmeante

a nivel primario y vocacional. S8lo una pequafla proporcidn de
docentes en servicio poseen una calificacidn suficiente -pcra
operar eficazmente. Los sistemas pedagbgicos son -de tipe repe-
‘titivo y memoristico, lo que limita la.creatividad del alumno.

-+ El'sistema educacional rura). actual produce pocos .dip_omados

2.2

lo cual se agrava con el hecho :.de que lps ccnocimientos, las

‘habilidades y aptitudes que se les otorgan no les permiten inte-
- . gnarse.-a la solucidn :de los ppoblemasg del desarrollo rural y

del desarrollo nacional.

Caracteristicas.:de la-educacibén rural, -
El Departamente de Agm“~ultura, de Recursps Naturales y Desarrollo
Rural (DARNDR), es el crganismo responsable, a través de la
Divisidn del -Dezarrollo -Rural; de la.educacidén de la.poblacién
rural de Haitg.

B RS
El objetivo fundamental de la Direccibén de la Divisifn de
Desarrollo Rural es la incorperacién campesing al proceso pro-
ductivo, mediante actividades.educativas. La Direccidn se com-
pone de cuatro secciones; - ensefianza rural, animacidn.rural,
produccién de materiales educatives y ensefianza normal y voca-
cional. Se dedica también a.programas.gon jévencs y mujcres
campesinas.
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La Direccidn de la DivisiSn de Desarrollo Rural hace parte del
subsistema de educacién rural de Haiti que, conjuntamente con
la Oficina Nacional de Alfabetizacidén y Accién Comunitaria, y-
el Servicio de Vulgar.zacién Agricola tctalizan el esquema

de educacibén rural y agricola.

Los lineamientos de acciones de base del Gobiernmo de Hait{,
particularmente en lo que concierne a la educacidn en general,
incluyen una concepcién moderna de la educacibén tratando de ha-
bilitar a cada ciudadano a asumir sus responsabilidades mediante
su trabajo GGtil y de cooperacidn para desarrollar su comunidad.
Seglin los lineamientos b&sicos, los objetivos generales insti-
tucionales de la educacidn rural se concretizan en los aspectos
siguientes:

- formacidn de cuadros humanos a todss los niveles para el
gsector rural;

- organizacidn de campesinos en relacidn.con su participacién
en el desarrollo comunitario rural; o S

- fortalecimiento del Servicio de Vulgarizacibén Agricola a fin
de promover la difusién de una tecnologia que aumente la pro-
duccidn.

En términos globales, la educacién rural de Haiti se encuentra
institucionalizada en dos formas: formal y no formal.

La Educacién Formal se divide en. tres niveles:
- Educacidn Rural Superior )

una Facultad de Agronomia y Medicina Veterinaria;
- Educac¢idn Rural Media , ’

una Escuela-Media de Agricultura . RIS

tres Escuelas Normales Rurales

cinco Escuelas Vocacionales Agricolas - - = oo
- = Educacién Rural Elemental

97 Escuelas: (Bscuelas Granja)

41 Escuelas de Aldea

433 Escuelas Rurales
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La Educacién Informal es promovida por el DARNDR con los
siguientes programas:

- Animacién Rural;

- Programa de Juventudes Rurales;

= Centro de Economia Doméstica;

- Radio Escolar.

El Ministerio de Educacibn Nacional contribuye a la educacidn
rural por medio de la Oficina Nacional de Alfabetizacibn y
Accibn Comunitaria (ONAAC).

Adem8s de la educacién rural piblica, existe un importante sistema
escolar confesional en el sector rural, compuesto de 1.157 1locales
escolares con 2.463 maestros que se ocupan de 98.782 nifios.

Recursos financieros.

Los recursos financieros de la educacién rural en Haiti, se
canalizan especialmente a través de la Oficina Nacional de Alfa-
betizacin y de Accién Comunitaria (ONAAC), que depende del
Departamento de la Educaci8n Nacional (DEN) y de la Divisién de
Desarrollo Rural (DDR-DARNDR) dependiente del Departamento de
Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural (DARNDR).

De acuerdo con la organizacidn descrita se presenta el cuadro

No. 1 anexo, donde se observa cémo el monto de la participacién

de los gastos totales en educacifn con respecto al monto total

de los gastos del Gobierno Central, pas8 de un 18,1% en el
ejercicio fiscal 1970-71 a un 15,3% en el ejercicio fiscal 1978-7S5.
Con respecto a la Educacidn Rural el monto de su participacién

de los gastos del Gobierno pas8§ de un 5,6% a un 4,2% durante el
mismo perfodo. En términos absolutos el monto por todo en
Educacién Rural pas$ de 7.309.515 Gourdes a 8.326.187 Gourdes.
Obsérvese también cémo los gastos en Educacidm Rural representaban
el 30,9% del total de gastos en Educacién para el periodo 1970-71,
en tanto que en el periodo fiscal 1974-75 bajé al 27,1%, o sea

que relativamente se destinan pocos recursos financieros a la
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poblacién escolar rural considerando que &sta representa
alrededor del 79% del total de la poblacién escolar. Este aspecto
se observa claramente en el cuadro No. 2 adjunto donde se hace
una comparacién histé-ica de los gastos reales de funcionamiento
de la educacién urbana y la rural.

Los gastos para la Educacién Rural , que se asignan y se canali-
zan mayoritariamente a través del DARNDR - DDR, representaron
en 1974-75 el 51,9% de los gastos totales del DARNDR. Esta par-
ticipacién ha venido decreciendo, puesto que en el perfodo de
1966-67 fue del 56%.

En cuanto al aumento de los gastos, se observa en el cuadro No. 1
que la tasa anual de crecimiento del DEN, durante el perfodo

que va de 1966-67 a 1974-75 fue del 4,32%, durante el perfodo
1970-71 a 1974-75, aument$ al 8,06% y durante el perfodo 1973-74
a 1974-75 disminuy8 hasta el 7,45%. Por otro lado, los recursos
financieros dedicados a la operacisn de la educacién rural
tuvieron tasas de crecimiento anuales de 2,02%, 3,31% y 4,55%
para los respectivos perfodos mencionados.

Lo anterior sugiere la necesidad de que a la educacidn rural se
le destinen recursos financieros por lo menos a tasas de creci-
miento iguales a las del DEN, a fin de satisfacer las crecientes
demandas sociales por educacién de la poblacién rural.

En relacidn a la inversidn en educacién, se presenta el cuadro

No. 2 donde se puede observar los gastos de inversién divididos
en financiacién local y externa. Tambi&n puede observarse la
inversién llevada a cabo por organismos de desarrollo comunitario,
cuyos fondos provienen casi en un 100% de instituciones privadas.

En el cuadro No. 3 se establecen una serie de relaciones porcen-
tuales que nos permiten analizar el cuadro No. 2 y emitir un
juicio sobre la politica financiera seguida en los afios de
1971-72 a 1975-76.
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La relacién entre el Presupuesto de Inversién del Departamento
de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural (DARNDR)
y el Presupuesto de Inversién del Gobierno Central, muestra una
participacién decrecicate al grado que pisa del 30% en el afio
fiscal 1971-72 a un 14,8% en 1974-75. Una situacibn similar se
observa en la inversidén real que pasa del 9,4% a un 9,17% en
los mismos afios.

En relacibn al total de gastos presupuestados en Educacién y

su relacién con el Presupuesto de Inversién del Gobiernmo Central,
se nota una tendencia leve al aumento. Lo contrario sucede con
los gastos reales de inversidén que pasaron a representar un
8,45% en 1971-72 a un 7,85% en 1974-75 de los gastos totales

del Gobierno.

Por su parte, al igual que con los gastos de funcionamiento los
gastos de inversifn en la Educacidn Rural representan una ten-
dencia fuerte de disminucidn.

Puede observarse como representaban el 3,42% del Presppuesto del
Gobierno Central en 1971-72 y pasan luego a representar apenas
0,93%. Se nota ademis, que en el afio 1974-75 el Gobierno aumentd
su Presupuesto de Inversidn en un 52% (de 189.702 pasa a 288,456
Gourdes) en tanto que el Presupuesto de Educacién Rural dismi-
nuy$ en un 40% con respecto al afio anterior, ya que en el afio
1971-72 su participacibén real era del 2,21% y en 1974-75 baja al
0,77%. Por otro lado, la inversidn en Educacién Rural represent$
en 1974-75, el 6,44% del Presupuesto del DARNDR; en tanto que en
1971-72 era el 11,2%.

Los datos reales para los mismos afios ofrecen los siguientes
porcentajes: 8,u43% y 23,51%.
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CUADRNY No. 3 RELACIONFES PORCFNTUALFES DE LNS GASTOS RFALES Y PRESUPUESTARIOS
DE TNVRRSINN DFEI. GOBIPRNN CENTRAL, TOTAL FDUCACION
Y BDUCACION RURAL PARA LOS EJFRCICINS PTSCALES 1971/72 A 1974/7S
(MILES DF. GAURDFES)
Relacién 1971/72 1072/73 1973/74 1974/7%

Presupuesto DARNDR 32,537,0 29,757,4 27.227,0 42,858,2

A «30,5%2 | —— =« 20,3 ——14,3 7 — o 14,8 T
Presuouesto Gobierno Central 1n6.658,9 146,348,909 189,702,0 288.456,1
Real DARNDR 8.070,6 12.134,4 22.,440,3 26.695,4

R —_— =z 94X | 211,V | 213, L | = 9,17Z
Real Gohierno Central 85.867,0 101,299,0 167.913,3 201.121,6
Presupuesto Fducacidn 4.337,0 8.780,9 10.116,2 13.046,1

c = 4,072 ————n 6,02 |—— = 5,33 7 = 4,52 2
Presupuesto Gohierno Central 106.,65R,9 146,348 ,9 1R9,702,0 288,456,1
Real Educacién 3.029,3 9,577,5 8.210,1 22.856,6

D = RAS Y| a QA5 T | ——— - 4,89 | — = 7,857
Real Gobierno Central 38.867,0 101.299,0 167.913,3 291.121,6
Presunuesto Fducacién Rural 3.652,1 4.217,5 §.5%,4 2.760,5

E L = 3482|———— 3 2R8Y|— 3 2,422 | ——— =2 0,957
Presunuesto Gohierno Central 1N6.658,9 146.348,9 180,702,0 288.456,1
Real Educacion Rural 1.897,4 2.821,1 3.3n9,9 2.251,2

L4 _— 22| = 2,87 |2 1,972 | ———— = 0,77 7
Peal Gobierno Central 85.8A7,0 101.299,0 167.913,3 291.121,6
Presupuesto Fducacidn Rural 3.652,1 4,217,5 4.59 4 2.760,5

G e =284,20% ) ———— 4R N3 7 | —— 245,41 7 | ——— <« 21,16 %
Presunuesto Fducacidn 4.337,0 8.780,9 1n.116,2 13.066,1
Real Total Fducacidn Rural 1.897,4 2.821,1 3.309,9 2.251,2

n . — 262,632 T 229452} —m 40,1 % | —m= 9,852
Real Total Fducacidn 3.029,3 9.577,5 8.210,1 22.856,6
Presupuesto Fducacidn Rural 3.652,1 4.217,5 4.594,4 2.760,5

I 211,22 | —— 14,17 2 | —— = 16,87 2 —_— - 6,44 2
Presupuesto DARNDR 32,597,n 29,757,4 27.227,0 42.858,2
Real Educacién Rural 1.897,4 2.821,1 3.309,9 2,251,2

J — 223,50 % | ——— 223,252 |— 214,75 % —_—- 8,43
Real DARNDR 8.070,6 12.134,4 22.440,3 26.695,4

—
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Se concluye del anflisis anterior que los recursos financieros: : i L
en términos relativos que se asignan a la educacibén, tanto

urbana como rural presentan una tendencia descendente y que esa
tendencia es mis acentuada en la educacidn rural. Lo anterior

resulta mis significativo si de considera que el 79% de la

* ‘poblacibn: es rural. - - R S S S SR AT

No'obstante lo anterior, la politica actual de la Rep@iblica de

Hait$ se ha modificado apreciablemente al socicitar al BIRF un

crédito por 5.5 millones de dSlares para construir 65 escuelas

rurales, 10 escuelas urbanas y' la expansifén de una y construccidn

de dos nuevas normales para preparar maesiros. -

“En relacién al grado de ejecucién del Presupuesto de Inversién,

. en el perfodo de 1971-~72 a 1974-75, se¢ muestran algunas diferen-
cias. Asi, mientras en 1971-72 el presupuesto superd en un 65%

a los gastos reales, en 1973-74 los gastos presupuestados s8la-
mente representaron el 56% de los reales. Para el:perfodo 1974-75,
los: gastos presupuestados volvieron:a:superar-a los:gastos reales
en un 44%, dado que en' este. aflo la construccisn de algunas

- escuelas rurales no fue realizada. f.:i:. .

L O

ERRR AR GRS R L
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B. EL PROYECTO::..::
3. SINTESIS DE.LA ESTRUCTURA DEL NUEVO SISTEMA PROPUESTO: CEIDER..

3.1 Antecedentes. . _
Con el propdsito de alcanzar los objetivos generales para la
educacién rural propuestos por el Gobierno de Haiti en el Plan
" - Quinquenal 1976-81, y al mismo tiempo instrumentalizar los pro-
. p8sitos generales de lineamientos bisicos de la educacién rural
elaborados por el Proyecto IICA/BID para el Gobierno de Haiti,
" se ‘describe a continuacién la nueva estructura propuesta a
nivel de ejecucidn.

El Informe Final al Gobierno de Haiti (Volumen I) y. los Anexos
" (Volumen III) describen en detalle cada uno de los puntos de la
sintesis. '

3.2 Caracteristicas sobresalientes de la nueva estructura. .
El nuevo sistema considera dos tipos de escuelas: Comunitaria
de Base y Granja. Ademfs, se propone la creacién de los Centros
Educativos Polivalentes. Las escuelas enunciadas se localiza-
r&n formando un conjunto coherente, de acuerdo a las caracteris-
ticas fisicas y humanas, dentro de una regién rural determinada.

El radio de influencia del CEIDER seri estimado en funcién de

sus posibilidades para cubrir toda la poblacién escolar (6 a 14 afios),
mediante sistemas de educacién formal. La poblacién adulta

serf atendida por medio de educacibn no formal.

El esfuerzo educativo estar8 concentrado en el desarrollo de

las comunidades rurales. La ensefianza formal seri ejercida por
los maestros y la educacién no formal - trabajo con las comuni-
dades - estari a cargo de los animadores rurales. Administrati-
vamente maestros y animadores trabajarén coordinadamente.
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Los alumnos de la ensefianza formal provendrén de las comunidades
cercanas a cada una de las escuelas propuestas.

. Los participantes de 1a educaci&n no fbrmal serdn adultos y
:‘tjévenes de los dos sexos que vivan en las comunldades de influen-
. cia del CEIDBR y que no han cursado o han abandonado la escuela.

Caracteristiéa ihportante del nuevo sistema serén los métodos
pedagbgicos a usarse.. Hétodos variados y diversos .que, adecufindose
a las caracteristi:as socio-cq;turales de Haitl, tratarln de
obtener los mejores resultados del proceso enseﬂanza-aprendizaje.

Cada CEIDER estar# constituido seglin las circunstancias de la

I | , e =

- un Centro Educativo Polivalente,

- cuatro Escuelas Granja; =

= 12 a 24 Escuelas COmuoitarias de Base,

- 44 a 68 Grupos Comunitarios.

La relacién _propuesta pcdr& variar, en funci&n de las caracte-

r!sticas ecolégicas de la zona donde se localice un CEIDER y la
qencia en la misma de escuelas rurales y granja.

La presencia'dél Centro Educativo PoiiQalente.o de una Escuela
Vocacional Agricola es siempre una condicién necesaria en la
estggqtﬁfa del CEIDER. - '

La nueva estructura que opera a n1ve1 de pequeﬁalfééibn esta-
blecer§ las facilidades normativas para que los nifios puedan
terminar su ciclo prlmario y posterzovmente ingresen a la secun-
daria. Ademas brindars oportunldades Ge capacitac:&n préctica
en un oficio que permita incorporar a los j6venes qee continfan
los estudios al trabajo rentado.

Los proyectos de educacién rural del CEIDER estarfn orientados
por los programas y polfticas de la Direccibén de Desarrollo Rural
del DARNDR para lo cual se requiere de un sistema de supervisifn

alabamed aa
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Escuelas Cdmunitariqs de Base (ECB).

Se identifica con la actual escuela rural. Atiende mediante el
maestro, los temas bdsicos de la educacién a nivel elemental

(1° al 4° grado) y conparte su accibn co.a los grupos comunitarios,

‘.“‘mediante la participacién de los animadores. La alfabetizaciém
" funcional y las actividades de ensefianza agropocuaria serén las

. actividades fundamentales a nivel no formal de la ECB.

' La Escuela Comunitarza de Base tendré dos secciones'_‘

3.u

_ﬁLa Bscuela Granja dispcndra de tres secciones:

a) Edncac16n B&slca Elemental, '
b) Educacién Complementar;@, .

a) EducaciGn 3531ca Blenental,
b) Desarrollo COmunxtario Rural.

Escuelas Granja (EG).

Constituyen escuelas de ensefianza b8sica y difusién agropecuaria

a nivel formal y comunitario. La Escuela Granja propuesta se
compatibiliza con las actuales que estén funcionando con un
énfasis en la capacitaci&n elemental agropecuaria formal y comu-
nitaria. La Escuela Granja funcionar8 con seis grados' cuatro
b8sicos y los dos terminales de la enseﬂanza primaria. Estos

dos Gltimos afios consolidar&n ‘los aspectos fundamentalee de 1la
educac16n. e insist;ran en la capacitaclén pr&ctxca elemental para
que los egresados de la EG puedan constltulrse en agricultores

eficientes o continqqr,};_gdugac16n secundaria.

e L . e , .- . - o
Ademfs, las Escuelas granja realizarén actividades demostrativas
y de difusidn agropecuaria, en coordinacién con el Servicio de
Divnlgaci&n del DARNDR, entre los grupos comunitarios de su

‘”&rea de 1nf1uencia. '

N

N

c) Extensién Agropecuaria.

2o
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3.5 Centro Educativo Polivalente (CEP): '™

Serd el establecimiento central y de apoyo a todas las escuelas
del CEIDER. Con la adecuacidn necésaria, las actuales y

‘futuras esédelas voczcionadles agricolas podﬁén desempeﬁar las

- fﬁnciones educativas de- 108 CEP RTINS <

.L‘~

Los ééﬂtrbs'dé“'éducééi&n’pdiivaléhfé serén los establecimientos

"dé coordinicibii  y evaluacién en lds actividades educativas

del CEIDER.®' Ofpbcerdn dapacitacién préctica)’en el local del
CEP ya nivel de grupos comunitarios, en destrezas especificas
que habiliten a los jévenes y adultoa de los dos sexos para el

~

‘ t‘!‘abajo. . R TP A

Adenss, bfinﬂaEQﬁ’éﬁbyb'a L4s escuelas dél - 4rea de influencia

‘ :del CBIDER a través de servicios ebpeciflcos y asesoria directa.

3.6

AR TH
El Centro de Educaci&ﬂvPolivéleﬁte'ditpé%drﬁ*aé“las siguientes
secciones.
a) “Capacitacidn Pr&ctica; * - - i v

'b) Servicios' Demostrativos y Asesbﬂia'

c) Capacitacién Comunitaria;
d) Coordinacién y Evaluacién.

Grupos Comunitarios (aC).

’ “Constituyén 13 organizacién de’ caltpesirios, que a'manera de
”'c§iﬁla bisica, servirg para el trdbajo éducativo de los anima-

"dores. Todok 1lbs tipos de escuelds descritos trabajarén con
"grupos comunitatiics; asf: " el Centrc Educativo Polivalente tra-

" bajard cor cua¥rd GC, los misics que ‘déntro del esquema serdn

"Vawaézfiﬁbiaéﬁbét§ﬁ¥“§6;‘ié“Eééﬁelé'Gfahj&’bfbecerK servicios a

cuatro éc; ¥ 'Ia Escuela’ COmunitaria de ‘Base trabajara con cuatro

TR

'8¢ cercanos a ia Escuela.

- mesce o



3.7 Programacién y Coordinacién.

3.7.1

3.7.2

3.7.3
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Educacién formal

La Direccién de Desarrollo Rural del DARNDR estableceré
los objetivos generales para cada una de las escuelas que
se propone en el nuevo sistema. Ademis, definir§ lo que
el nifio, el joven o el adulto (segfin los casos) deberd
ser capaz de realizar y manejar, una vez que haya
concluido los perfiodos establecidos para cada tipo de
escuela.

Educacién no formal

El ordenamiento de las actividades educativas no formales

serd el resultado de la integracién de las acciones pro-
. gramadas por los grupos comunitarios con que trabaja

la Escuela Comunitaria de Base, la Escuela Granja y el
Centro Educativo Polivalente.

Las actividades educativas no. formales .ser8n anotadas en
términos de acciones de alfabetizacibn, cursos cortos
comunitarios, grupos comunitarios formados. .

Coordinacidn regional

Con el propdsito de ensamblar el proceso educativo des-
crito para el sistema, con las actividades que realicen
diferentes agencias gubernamentales y organismos privados
en las- &reas de influencia del CEIDER, se podrd combinar,
a nivel de ejecucibn, algunos trabajos que precisen el

apoyo interdisciplinario. En concreto, con el concurso

- de maestros y animadores y la cooperacién del personal de

.. otros organismos que actfian en la zona, se pueden desa-

rrollar variadas y valiosas actividades de educacidn

rural en beneficio de las comunidades.
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ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO ©

4.1

Objetivos.
Son objetivos del prcsecto:

4.1.1 Inérementar la oferta global de servicios educativos para
la poblacién rural en edades escolares y para la pobla-
cién rural adulta, aumentando la cobertura efectiva del
'sistema de educacién formal y no formal atendido por el
séctor pGblico. ;

4.1.2 Mejorar la calidad de estos servicios y elevar el rendi-
miehto interno del sistema educativo.

4.1.3 Ajnstar 1a orientaci6n y los programas de la educacién

en e1 medio rural (en todos sus niveles y modalidades) a
':1as oportunldades ocupaclonales existentes y previsibles
‘ en el sectot, y fuera de él.

4.1.% Aumentar, en nfmero y en calidad, las acciones educati-
vas (formales y no formales) de apoyo a las organizaciomes
comunitarias y de productores que se establezcan para la
"ejecucién de proyectos de desarrollo local y de aumento
de 1a produccion.'

.‘ 4.1{5; Ajustar la orientacién y los programas de la educacién

;en el medio rural, para que "€sta se transforme en un
‘instrumento de revaloracién' y afirmacién de la identidad
fcuItural dél habitante rural.

'Tsﬁbpioyéctbs; Lo

El Proyecto Iﬁtégﬁa&drdé Educaci®n para el Desarrollo Rural se
ha divzd;do en clnco subproyectos' I S

Ss ot

0

U, 2 1 -OwganizaciGn y openaci&u de doce CEIDBR

4.2.2 Ampliacibn de las Escuelas Vocacionales’ Agricolas
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4.2.3 Capacitacibén y Reciclaje de Personal Docente
4,2,4 Disefio y Produccién de Materiales Educativos
4,2.5 Adecuacibn Institucional

Se prevé alcanzar, en un plazo de cuatro afios, las siguientes
metas a nivel de cada uno de los subproyectos:

4.3 Metas.

4.3.1. Implantacidn y operacién de doce CEIDER

- en el orden y dentro de los plazos establecidos en el
punto 5.10.3, concluir la organizacidn e iniciar la ope-
racién de un total de doce CEIDER en las regiones de
DAMIEN, ST. MICHEL DE L'ATTALAYE, CHATARD, PONCE,
MILOT SUD (DUFAILLY), MARFRANC, LABORDE, AUBERT, PONT SONDE,
MILOT NORD, CQTES'DE FER y LAFOND;
- iniciar la oﬁgracién de un total global de 295 unidades
escolares de los doce CEIDER, distribuidas en 12 unidades
tipo CEP (Centro Educétivo Polivalente), 44 unidades tipo
EG (Escuela Granja) y 239 unidades tipo ECB (Escuela
Comunitaria de Base);* |
- incrementar globalmente en el perfodo la oferta de ser-
vicios educativos de 37.775 a 77.120 plazas en las ECB
y las EG con un saldo neto de 39,405 plazas nuevas, en
las 8reas cubiertas por el sistema de CEIDER;
- crear un total de 6.000 plazas nuevas en cursos técnicos
y de capacitacién en oficios a nivel de CEP;

~ = elevar la cobertura de la educacibén formal atendida por
el sector pfiblico en las regiones de los 12 CEIDER de
aproximadamente un 40% a m&s de un 82% al final del
proyecto seglin las estimaciones de capacidad incluidas
en el Anexo para cada CEIDER; ‘

El total de establecimientos escolares es de 183 ECB, 44 EG y 12 CEP.
En cada uno de los CEP y las EG opera una unidad ECB adem8s de sus acti-
vidades regulares por lo cual el nfimero de unidades ECB es mayor que el
nfmero de establecimientos de ECB.
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- atender anualmente por medio de la educacién no formal,
.un minimo de un 15% de la poblaci&n entre 15 y 44 afios
de. edad en la regién de cada uno de los CEIDER. Al final
del quinto ar.o de operac;én, el volumen de poblacién en

, €808 grupos de edades atendido anualmente no debe ser in-
ferior a 40.000 pgrsonas para el total de las doce regiones;
- lograr, como:igsﬁltado de dicha accibn, que un minimo
de 250 organizécibngé,de productores, o grupos comuni-
tarios, inicien anualmente la ejecucidén de proyectos de
produccifn o de desarrollo local;

- alcanzar la alfabétizaciGp funcional de no menos del

- 80% de las persoﬁas,étendidaé por la educacién no formal.
A partir del quintd afio de opérécién de los doce CEIDER,
la alfabetizacién se debe proporcionar a unas 32.000
personas anualmente,

- obtener, a partir del tercer afio de operacién de cada
‘CEIDBR, un rendimiento interno del sistema escolar, medido
en términos de disminucién de deeerciGn y repetencia, al

, menos similar al del prome&io de escuelas del sector
urbano, '

- 1cgrar-que, un ano después de haber concluido cursos
especificos en el CEP, un minimo de un 75% de los egre-
'sados desarrolle ocupaciones productivas en el &rea
especifica del curso o la capaclxaclén recibida;

- 1ograr que, al menos un terclo de los egresados de la
educacién formal particzpe szstematicamente en empresas
.asociativas de producc16n, transformacién o comercializacién;
- no es p081b1e fbrmular metas cuantificadas sobre la

~i funci&n de la educacién en el proceso de afirmar la iden-
tidad cultural de los habztantes de la regién cubierta
por los CEIDER. No obstante ello, se considerarf que
dicha funcién se cumple si al final del proyecto, en tér-
minos comparativos con la poblacién de otras regiones
similares, la poblacién cubierta por el CEIDER:
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- desarrolla mis formas de comunicacibn colectiva (teatro,
ﬁeri&dicos, instancias sistem8ticas de discusién y comn-
sulta sobre probiemas comunitarios, etc.) a las que tienc
acceso la totalidad de la poblacién de la regibn;

- produce, a través de alguna de las organizaciones comu-

nitarias o de productores, mis materiales originales de
cualquier tipo, en los que se proponen soluciones a pro-
blemas especificos de la regidn.

Escuelas Vocacionales Agricolas

- aumentar la matrfcula de las Escuelas Vocacionales
Agricolas de Chatard, Laborde, Dufailly, Lesson y Belle-Ans:
para que cada una de ellas reciba 80 alumnos nuevos cada
afio, a partir de octubre de 1977;

- elevar el rendimiento interno de las EVA, manteniendo

una tasa de retencién no inferior al 70% y alcanzando

una producci6n anual de 300 gréduados a partir de 1980;

- ajustaf'los'programas de estudio, enfatizando la funcio-
nalizacién del uso de pr&cticas y la definicién opera-
cional de los m8dulos tem&ticos, en torno al desempefio

de roles ocupacionales necesarios para el desarrollo del
sector;

- capacitar 1.200 campesinos anuilmente en manejo de 16
posibles proyectos de artesania, agropecuarios, de economfd
doméstica y de administracién rural;

- desarrollar un programa acelerado de capacitacién para
61 docentes en sérvicio en las zonas en que se estable-
cerén los CBiDER, para aliviar la presién de la demanda
de animadores en el primer afio de ejecucidn del proyecto.



- 29 =

- 4.3.3 ‘Capacitacibn y reciclaje del personal docente

En las Escuelas Normales Rurales*:

- = elevar la matricyla regular de las Escuelas Normales
Rurales (ENR) de Damien, Marfran:c y Milot, de 205 plazas
en total cada tres afios, a 340 plazas cada afio (100 internos

S y 80 externos en Damien, 60 internos en Milot y 100 internos

en Marfranc), lo que representa mantener una capacidad de

" atenci8n simult8nea de 546 estudiantes;
- mantener una tasa de retencibn no menor del 90%, segln

' experiencia histérica;
- diplomar anualmente en las ENR un total de 276 docentes,
a partir del tercer afio de ejecucisn del proyecto (estos
docentes serén incorporados realmente al sistema educa-
tivo, én regimen de pasantfa a partir del segundo afio de
ejecucibn);-
- en el primer afio- de ejecucidén del proyecto se incorporarén
a los programas de estudios de las ENR los ajustes nece-
sarios para que los estudiantes sean especialmente capaci-
tados en el manejo de situaciones de plurigrado y alta
desercidn y repitencia;:
- ya sea en los programas de estudios de las ENR o en la
capacitacién en servicio que reciban los estudiantes do-
centes durante el ejercicio de la pasantia, se incluirén
elementos de capacitacibn para el desarrollo de experien-
cias educativas directamente relacionadas con el desa-
rrollo rural, en general, y agricola en particular, para
el uso de materiales didfcticos y t&cnicas de comunicacibén
‘addcuadas a las experiencias educativas en el &rea rural,
y para la administracién de :establecimientos escolares
ubicados én el $&rea rural;
- 'desarrollar un programa de capacitacién para un total
de 90 a 100 maestros no diplomados en servicio en las
regiones de los 12 CEIDER.

T e et e e eame ot e

* £l Volumen III incluye, consolzdado, un progfama detallado de ac¢16n para
~ '-el fortalecimiento de las ENR. . _
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En los CEIDER*:
..=-organizar y poner en funcionamiento progresivamente
un sistema de reciclaje permanente -de los docentes diplo-
.mados, en servicio en los CEIDER, con capacidad de atender,
globalmente, no menos de 600 maestros y 200 animadores
simulténeamente, a partir del.quinto afio;
- establecer un-sistema de capacitacién inicial para
todos los maestros y animadores que prestan funciones
en los CEIDER, antes del comienzo de la operacién de nuevos
docentes;
- organizar un sistema de capacitacién en servicio para
todos los maestros y animadores incorporados a los CEIDER
" por via del reclutamiento especial. En operacién plena
-de la primera etapa de implantacién de los CEIDER, deberd
atender un minimo de aproximadamente 180 maestros y 195
animadores simult&neamente;
- contar con programas de trabajo para la capacitacidém y
el reciclaje organizados sobre la base del m&todo de la
alternancia en general y la utilizacién de mé&todos y téc-
nicas de educacién a distancia, en particular;
- incorporar anualmente a los programas de capacitacidn
y reciclaje de los CEIDER un nimero de docentes de escue-
las privadas de la regidn no inferior al 10% del total
de docentes del CEIDER.

4,3.4 Disefio y produccidn de materiales educativosh*:

- disefiar y producir anualmente todos los materiales
técnicos sobre proyectos productivos, requeridos para la
educacién no formal.y para capacitacidén y reciclaje de
‘docentes; - L
- disefiar y producir anualmente todos los materiales temé-

IR ticos requeridos para la educacidn formal y para capa-
citacidn y reciclaje de docentes.

1]

El Informe Final del equipo de consultores define en grandes lineas las

- propuestas de formacibn y reciclaje y ' los supuestos escogxdos—para

cuantificar las necesidades especfficas.
Los tipos de materiales se describen en el capitulo de "Propuestas" del
Informe Final (Volumen I).
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- disefiar. y producir anualmente todos los 1nstruct1vos
sobre métodos didicticos y técnlcas de comunicac16n re-
queridos para el apoyo a los Programas educativos formales
.-y no formales y para la capacit:cibn y reciclaje de
docentes; |
. = disefiar y producir todos los mater;ales audiovisuales
de apoyo a los programas educativos, formales y no formales;
. = utilizar la radio educativa como instrumento de infor-
macién y promocién de los pﬁograﬁas en las diversas
unidades del sistema CEIDER;
- disefiar y producir materiales diddcticos para los
programas de educacién a distancia y de complementacién,

a cargo de la radio-educativa.

4.3,5 Adecuacibn institucionalk:
- antes de comenzar la gjecucién del proyecto se estable-

cerf un Secretariado Técnico del Sistema de la Educacibn

Rural, responsable principalmente de la realizacidn de
. los estudios de hase y el pléheaﬁiento necesarios para la
- . . . expansifn del sistema de CEIDER y su compatibilizacibn
.con el sistema educativo vigente;
-~ antes de comenzar la ejecucibn del proyecto se estable-

cerd yn Comité& Interservicios, integrado por el personal

. directivo de los sorvicios relacionados con le educacién
. rural, con la reapqnsabllidad de coordinar y homologar los
.. apartes .de las distintas dependencias al sistema de CEIDER,
y viceversa;
- el Comité de Coordinacién de la Educacién Agricola :=
g;umira la funcién @e_ézordinar los aportes de los distintos

.organigmng.(pﬁblicos.y privados) al desarrollo del sis-
tema de CEIDER;
;- = se.establecerd una Oficlna Ejecutora del Proyecto.BID,

PR
bl

Los detalles sobre las funciones de cada uno de los organismos citados
en este subproyecto aparecen detallados en el-Informe-Final al Gobierno

-de Hait{ (Volumeq I) : _ DoE TEUI Syl

.. H REETC . e - -~
3 1oLy : : . 4_.}.,,:
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4.4 Resumen de las acciones propuestas.
A continuacién se presenta un résumen de las acciones propues-
tas en materia de inversiones, cooperacién técnica y organiza-

cién educativa, para lograr las metas dc cada subproyecto.
4.4.1 Implantacidn y operacién de doce CEIDER®

4.4.1.1 Construcciones y refacciones
Se desarrollard un programa de construcciones y
refacciones por un total de 83.638 m2, con un
costo de US$ 7.678.900, sin incluir imprevistos

ni escalamiento.

4.4.,1.2 Equipamiento®*
Se adquirir§ equipo, materiales 'y mobiliario por
un costo total de US$ 2.340.700.

4.4.1,3 Cooperacidn técnica
El subproyecto de implantacibén y operacidn de
doce CEIDER se beneficiari de la cooperacién de
los siguierites especialistas:
- Educacibén y Recursos Humanos (6 meses/hombre)
- Planificacién Educativa (12 meses/hombre)
- Administracidn Escolar (6 meses/hombre)
- Formacién y Reciclaje de Personal Docente y
Supervisidn Escolar (6 meses/hombre).

Este pequefio equipo de donsultores desarrollard
conjuntamente con los equipos nacionales respon-
sables del pubproyecto, los siguientes tres tipos
de actividades:

- con las Comisiones de Implantacibén de los CEIDER:
elaboraci&n de métodos, procg@i@égqﬁog y calendarid

* El detalle por CEIDER se presenta en los Anexos.
®% Las listas detalladas de equipamiento tipo para cada unidad ‘del CEIDER
(CEP, EG, ECB) se presentan en los Anexos de este Volumen.
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detallados de implantacién adecuados a las dis-
tintas regiones y a las condiciones administra-

tivas y de demanda especificas de cada CEIDER;

- cor las mismas Comisivnes: disefio y ejecucién

“de cursillos especiales de adiestramiento pare
los Equipos de Direccién de los CEIDER;

- con estos Equipos de Direccibn: desarrollo y

"actualizacién de los diagn8sticos socioeconbmicos

y educativos de las regiones respectivas, ajuste

de los programas y establecimiento de mecanismos

de control y supervisién.

Se desarrollar§ ademis un prcgrama de capacitacién
especial de 15 docentes (maestros y animadores)

de 10s tres CEIDER que se cjecutari el primer afio,
mediante becas de corta duracién. Estos docentes
apoyarfn la capacitacién de grupos b&sicos simi-
lares, en los CEIDER que se establecerin en los
afios 'siguientes de la ejecucidn.

Esta cooperacin técnica tendr§ un costo iot:l
de 'US$ 186.854.

Acciciies de organizacibn educativa
Los cuatro subproyectos adicionales son provee-
dores de insumos para &ste. Las acciones nece-
sarias para ﬁroducir dichos insumos serdn deta-
lladas dentro de cada uno de ellos.

La decisién nacional de impulsar un nuevo modelo
de organizacibn educativa:mediante el estable-
cimiento de CEIDER constituye el cambio m&s

importante a nivel de este subproyecto.

En sintesis, el modelo nuevo implica, principal-
mente, cambios en las siguientes &reas:
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- Programas Educativos

Se articulan la educacidén formal y no formal,
como esfuerzos integrados para el desarrollo
econb.aico y social de r-giones especificas,
mediante el establecimiento de un conjunto armdb-
nico de tres tipos de unidades educativas: el
Centro Educativo Polivalente, las Escuelas Granje
y las Escuelas Comunitarias de Base. Se diver-
sifican los programas de estudio y se les rela-
ciona con la solucidn de problemas espccificos

a nivel de la comunidad y de la regién. Se enfa-
tizan la utilizacidn de métodos pedagégicos par-
ticipativos, el desarrollo de actividades pré&cticas
el manejo de tecnologia simple aplicada a la
produccién y a la organizacidn del trabajo. Se
operacionaliza a nivel de cada CEIDER el con-
cepto de educacidn permanentc y la aplicacidn

de programas de educacidén a distancia.

-~ Organizacidn Administrativa

El sistema de CEIDER se organizard sob»e la base
de la regionalizacidn de los servicios. Esta
concepcidn permitird obtz2ner una mayor utiliza-
cidn de los recursos humanos, fisicos y de equipo;
la diversificacién de oportunidades educacionales
en 8mbitos geogri&ficos especificos; la super-
visidn y apoyo de las tareas del personal de
base; la coordinacién, en la regidén, con progra-
mas desarrollados por el DARNDR y otras institu-

ciones.

La ejecucién del subproyecto requiere la contra-
tacién de un total de 335 nuevos docentes (159
maestros y 176 animadores) cscalonada de acuerdo

al cronograma de implantacidn.
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Para la implantacifn del sistema de CEIDER se
_ establecerf una'Oficina Ejecutora, Comisiones
St R de Implantecibn, dependientes de ella, a nivel
central, y un equipo de direccién de cada CEIDER,
en la regién.

4.4.2 Ampliacién de las Escuelas Vocacionales Agricolas

SRR 4.4.2.1 Construcciones y Refacciones

Se realizari un programa global de construcciones
y refacciones en cinco escuelas, por un total de
4,286 m2 con un costo de US$ 409.388, segln el
detalle establecido en el Volumen III (Anexos al
Informe Final).

4.4,2.2 Equipamiento, materiales y mobiliario®
Se adquirirén equipo, materiales y mobiliario
por un costo total de US$ 483,600.

- 4
-

4.4,2.3 Cooperacidn.técnica

M - _ .. E1.subproyecto de ampliacién de las Escuelas
Cemnae G e ~ Vocacionales .Agricolas se beneficiard sSlo indi-
rectamente de 1a cooperacién técnica del equipo
del proyecto, .a través del apoyo que &ste equipo
preste a la Divisién de Desarrollo Rural del
DARNDR.

b0y Acciones de organizacién educativa

~y

En sintesis, la obtencidn de las metas del sub-
proyecto rquerira de cambios y ajustes en las
. sigujentes &reas principales:

Pap oo : - programas de estudio

L. e : Serén ajustadps para establecer un equilibrio
entre los componentes te8ricos, précticos y de

JN . . . o com A
o = . -

* Las listas detalladas de equipamiento tipo para cada una de las cinco
escuelas se presentanen el Volumen III (Anexos al Informe Final).
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‘ldboﬁafbrio. 'Se incorporar&n elementos de diver-

sifiéaci&n y ajuste de los contenidos, y obje-
tivos operacionales para cada tipo de actividad.

" 'Se mantendr8 una estrecha relacién con el sis-

tema de CEIDER bara el ajuste y revisién de
programas. ,

- Educacisn no formal

Se organizarin de manera regular y sistemitica
cursos cortos para productores, para habilitarlos

‘en el desarrollo y aplicacién de pequefios

proyectos rentables.

- Personal Docente

Las EVA mantendrén una relacién profesor/alumno
de 1:15. Para-ello, se contratarin 30 nuevos

profesores (seis para cada escuela); cada pro-

- fesor mantendr una semana laboral de 40 horas,

de las ‘cuales dedicar a la docencia directa
17 periodos de 50 minutos. El incremento pre-
visto de las tareas de los profesores ir§ acom-
pénado de un incremento general de salarios,

la ﬁrovisién de algunas facilidades de vivienda

en las mismas instalaciones y el apoyo pedagb-
gico y didfctico del Servicio Central de Comuni-

~ cacién.

-‘Alummos

La matricula de cada escuela seri elevada a 80
alumnos por afio. Se reducirén tasas de deser-
cibén a-un'25$, y se elevard el nfmero de gradua-
dos @ 300 por afio a partir de 1980. La amplia-

" cibn de la capaéidad de las EVA prevé facili-

dades de dormitorio y comedor, lo que elevard
los servicios a los alumnos a 600 internos para
las cinco escuelas en el momento de utilizacibn

| pléha de la'ééﬁacidad. Los alumnos externos
ser&n 450 y recibir&n alimentacidn. -~ -

. 1

N s D
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- Apoyc a la implantacién de los CEIDER
- TLas.EVA.desarnollarin actividades de capacita-
cidn y reciclaje de 61 animadores que se incor-
porarén al equipo docente de los CEIDER en el
primer afio de ejecucidn del subproyecto, segln
- 4.4.1 y brindar&n apoyo permamente a los pro-
L gramas de reciclaje.
oy

4.4.3 Capacitacién y reciclaje de personal docente

4.4.3.1 Construcciones y refacciones
Se realizaré&n construcciones y refacciones en

cada una de las Escuelas Normales Rurales por un
T 2

total de 3.023 m“ con un. costo de US$ 312.950,
N segtn detalle en el Volumen III (Anexos al Informe
Final).

' 4,4,3,2 Equipamiento, materiales y mobiliario*
Se adquirirén equipos, materiales y mobiliario
-* por un total de US§ 2u40.000.

¥.%.3.3 Cooperacién Técnica R

El subproyecto de capacitacibn y reciclaje de
personal docente se beneficiarf de la cooperacién
técnica de los siguientes especialistas:

.- Educacidn y . Recursos Humanos (6 meses/hombre);

- = Formacién y Reciclaje de Personal Docente y
Supervisién Escolar (12 meses/hombre);

- Educacidén no Formal, Alfabetizacibén y Educacién
a Distancia (18 meses/hombre).

Los tres consultores citados desarrollarén,

conjuntamente con los equipos nacionales respon-

sables del subproyecto, los.siguientes tipos de
- funciones:

* Las listas detalladas de equipamiento tipo para cada una de las ENR
se presenta en el Volumen III (Anexos al Informe Final).
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- conjuntamente con la Divisién de Desarrollo Rural del DARNDR,
"con el Secretariado Técnico y otras autoridades competentes:
elaboracién de un Plan de mediano y largo plazo para la capaci-
tacidn y reciclaje de todo el personal cocente que desarrolla
funciones en el sector rural;

- habilitacién de los Equipos de Direccién de los CEIDER para la
planificacibn, disefio, ejecucidén y evaluacién de las tareas de
capacitacién inicial, capacitacibn en servicio y reciclaje de
docentes a nivel de CEIDER;

- conjuntamente con el equipo técnico responsable de EVA y ENR
en el DARNDR, desarrollarén el disefio, ajuste y evaluacién de los

' ' programas y estrategias pedagbgicas de ENR y EVA, y programas

-

2dé'pasant1a en ENR;
- habilitacién al conjunto de becarios para el apoyo permanente

" a los equipos de direccibén previstos en la organizacién admi-

nistrativa;

" Esta cooperacibn técnica tendr§ un costo total de US$ 134.837.

4.4.3.4 Acciones de organizacidn educativa

S| .{v' B EPRCIR N

I --.
ERa

En sintesis, el subproyecto desarrollarf dos grandes conjuntos
de acciones, con las ENR y en los CEIDER.

" Acciones con las Escuelas Normales Rurales:

- Programas Educativos

Se cumplir8 la capacidad operativa para elevar la matricula
inicial de 205 nuevos alumnos cada tres afios a 300 cada afio, man-
teniendo las actuales reducidas tasas de desercibn de 10%. Para
ello, se proveer&n servicios a los estudiantes a través de faci-
lidades de internado y alimentacidn para un total de 260, y de
alimentacién sdlamente, para 160 externos.

‘- "'g¢ peformularén los programas, enfatizando especialmente la habi-

litacidén del futuro docente para el manejo de las situaciones de
ensefianza comunes en el &rea rural. Se incluiri en los programas
el conocimiento b&sico de técnicas y précticas productivas.
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Esté planteada ademfs la reduccidn de los cursos a dos afios en
la escuela y un afio de pasantiajs-.con la proyeccién de iniciar
" la pasantfa de 250 alumnos a comienzos del tercer afio de ejecu-
ci6n del subproyecto.
: " - 'Opganizacibn -administrativa .
La atencidn del crecimiento previsto en.la poblacién estudiantil
se hard mediante la contratacién de 8 nuevos profesores, el
“" " establecimiento-de una semana laboral de 40 horas y la elevacién
~ del minimo-deperfodos semanales atendidos por cada profesor.
' Se lograr§ establecer mediante la aplicacidén de estas medidas
" una relacibén profesor/alumno de 1:15.
En compensacién al tiempo adicional de les profesores, se
" aumentarén los :salarios, se pondr&n a su dispesicién algunas faci-
lidades de vivienda y se les brindard apoyo -didfctico, a partir
del Servicio Central de Comunicacién.
- Apoyo al sistema de CEIDER o e L
Las ENR prestarén apoyo a la capacitacién y reciclaje de entre
90 y 100 docentes no diplomados, actualmente en servicio, para
aliviar la presién inicial de ejecucién del subproyecto que se
cita en 4.4.1 para lo cual se ha previsto la contratacién de
16 meses/hombre de personal docente temporal. Adicionalmente,
' colabordrfin en el ensayo de los materiales educativos que se
‘ ‘utd1izarén en’los CEIDER, y en la elaboracidn, aplicacidén y eva-
7.7 luacibn de 148 pruebas de homologacién que se apliquen a los
docentes capacitados en servicio.
K“VB&'éapacitaciGn y reciclaje. interno de los CEIDER
- Prograas educativos
Para organizar y ejecutar los dos tipos de capacitacién y reci-
'claﬂébﬁiévistos en las metas del Subproyecto, en cada CEIDER se

IS

desarrollarin los siguientes tipos de acciones: estimaciones de
demands de  educacién formal y no formal; determinacién cuanti-
tativa y cualitativa de necesidades de docentes a corto y mediano
plazo; evaluacidn de necesidades de especializacidn de los

- docentes, elaboracidn de proyectos de capacitacibém y reciclaje
-para la satisfacci®n de las mismas, y determinacién de materiales
did§cticos y bibliogréficos necesarios®. .

" EI Volumen I¥I dncluye; en grandes lfneas, algunos.de los modelﬁéﬂdﬁe
se han considerado apropiados para desarrollar esta tarea.
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" -Cadad CEIDER-:seri asistido en esta tarea por uno o mis de los
“'siguientes organismos: la Comisisn de Implantacién respectiva,
el Secretariado Técnico, el Servicio Central de Comunicacién,
personal especializado del sector de EVA y ENR, y el Instituto

Pedagdgico Nacional. -

- Organizacibdn administrativa

El planteamiento realizado en 4.1 para la dotacibn de personal

docente en los CEIDER contempla los requerimientos adecuados

en materia de personal y equipo. para atender estos prégramas.
Se ha contemplado el pago de los docentes que participan en

programas de capacitacibén en serivicio, mediante escalas pro-

gresivas de salarios, que igualan a las de los docentes diplo-

mados al concluirse el programa.

4.4.4 Disefio y produccién de materiales educativos

4.4.4,1 TConstrucciones.y refacciones .

El subproyecto no contempla inversiones en este rubro.

4.4.4,2 Equipamiento, materiales y mobiliario®
‘ Se adquirirén equipos, materiales. y mobiliario por un costo
total de US$ 341.000, de los cuales sé destinar&n US$ 300.000
a equipamiento, US$ 16.000 a mobiliario y US$ 25.000 a materiales
4.4,4.3 Cooperacién Técnica
El Subproyecto de Disefio y Broduccifn de Materiales Bducativos
se beneficiar§ de la cooperacién técnica de los siguientes
‘especialistas:
- Produccibn, Ensayo y Evaluacién de Materiales Educativos
* (18 meses/hombre) .
= Medios de Comunicacibén, con Especialidad en T&cnicas Audio-
visuales (12 meses/hombre)
- Radio Educativa (18 meses/hombre)
El equipo de consultores desarrollari, conjuntamente con los
técnicos del DARNDR responsables de esta &rea, los cuatro tipos

de acciones sigulentes°

* La lista detallada de equlpo .para este subproyecto ‘8 zncluye en los
Anexos -a este Volumen.
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- habilitar8 al equipo técnico del Servicio Central de Comuni-
cacibn para‘'la produccién, ensayo y evaluacién de materiales
para todos los niveles y modalidades de la educacién rural,

y particularmente para el sistema de TEIDER;

* - producir§, ensayarf y evaluari, conjuntamente con dicho
equipo, materiales de todos los tipos citados en la seccidn
siguiente; '

- habilitard, en colaboracién con ¢l mismo equipo, los grupos
de docentes que, en cada CEIDER, tendrén funciones de ajuste
y reconfeccibén de materiales segﬁn las necesidades de cada
regibn; '

- desarrollard, conjuntamente con los equipos a nivel de
Servicio Central y de CEIDER, politicas generales sobre radio
educativa, y programas - padiales especificos;

- se desarrollari ademis un programa de capacitacién de 15
especialistas (a nivel central y de los CEIDER a implantarse
en el primer afio) mediante becas cortas en el exterior.

Esta cooperacién técrnica tendrs un costo total de US$ 238,299.

"“4,4,4,4 Acciones de organizacién educativa
‘Este subproyecto es proveedor de insumos de todos los demis.
En sintesis su ejecucién“implica el desarrollo de los siguientes
dos conjuntos de acclones: T
- Produccién de materiales
En los’ ctistro aﬁbs, ‘este subproyecto desarrollara los siguientes
materiales*: '

20 Instructivos Técnicos sobre Proyectos Productivos

20 Nficleos Generadores de Alfabetizaciém

20 Nficleos Generadores de Organizacién

10 NGcleos Generadores por Area de Conoc¢imiento-

5 Instructivos sobre Métodos Did&cticos y T&cnicas de
Comunicacién para la Educacién no Formal

* Ver definicidn de Materiales en el Capitulo de "Propuestas al Gobierno de
Haitf"(Volumen 1I).
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30 M8dulos Temiticos para la Educacidn Formal (12 para ECB;

6 para EG y 12 para CEP)

10 Instructivos Temiticos

30 Textos para uso :le los alumnos (co:respondientes a los
M8dulos Tem&ticos)

10 Instructivos sobre Métodos Did&cticos i Técnicas de Comu-
nicacidn para la Educacién Formal

50 Paquetes Audiovisuales de Apoyo Did4ctico (a d1,.d2, 43, du,
ds, d6, d7 y ds)

4 Paquetes Audiovisuales de Apoyo Did4ctico (a d5 y d9)

10 Programas Radiales de Apoyo (a di, 42, 43 y du)

10 Programas Radiales de Apoyo (a d6, d7 y d8)

12 Programas Radiales sobre la instalacién y funcionamiento
de los CEIDER. ’

- Organizacibn administrativa

Se creari en el DARNDR un Servicio Central de Comunicacién,
con el propdsito de suplir las necesidades ‘especificas de los
CEIDER, y las de las unidades educativas dependientes del
Departamento.

Se creari en cada CEIDER un equipo que actuard como enlace
del Servicio, y a la vez coordinari la ejecucién de los pro-
gramas y proyectos del CEIDER en esta &rea. El personal de
ambos niveles tendrd a su cargo la capacitacidn prictica de
los equipos docentes que deben desarrollar estas mismas fun-
ciones en los CEIDER que se implanfen a partir del segundo afio
de ejecucidn. A través del Comité Interservicio se estable-
cerd una muy estrecha coordinacién entre los programas de

‘capacitacidn de docentes y el Servicio Central.
4.4.5 Adecuacibn institucional
4.4.5.1 Construcciones

Se desarrollari un programa de construcciones de un total de
308 m2 y un costo de US$ 28,000.
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4.4.5.2 .- Equipamiento, materiales y mobiliario
. 8¢ -adquirird equipo (inclufdos. 3 vehiculos tipo Jeep) y mobi-
- ljario por un costo total de US$ 37.000.

i 8.8.5,3. -Cooperacibn técnica
El Subproyecto de Adecuacién Institucional recibird el beneficio
de la cooperacidn técnica de los siguientes especialistas:

- Investigacidn Socjoecondémica y Educacién (18 mesas/hombre)

Planificacién Educativa (24 meses/hombre)

Edncacibn y Recursos‘Humanqs_(G meses/hombre)
;- Administracién Escolar (6 meses/hombre)
Economia de ‘la Educacién, con Especialidad en Presupuestos.

. El equipo de consultores trabajard especialmente con el
." - .. Secretariado.Técnico y la Divisién de Desarrollo Rural en el
¢~ desarrolle.de. los siguientes tipos de acciones:
‘= participardn en la capacitacibén del personal de dichos orga-
;' nismos para el desempefioc de las funciones de apoyo a la implan-
. tacién del sistema de .CEIDER, y trabajard conjuntamente con
. elles durante la primera etapa de la ejecucién técnica del
-subproyecto cuyas acciones se resumen en 4.4.1;
i~ - . = elaborar§, .conjuntamente con los organismos citados, meto-
dologfas apropiadas. para tipificar y analizar la demanda de
recursos humanos para g;iQesarrollo ael sector, y estudios
..especifigdos de base §qbpe,1a"d§manda de recursos humanos y
* ..los requerimientos educacionales para satisfacerla;
- elaborar§, con estos mismos equipos, un plan para el
.. .desarrollo de la.educacibn.en el sector rural, de manera de
+l. - asegurar .la -satisfaccibn oportuna suficiente de dichos reque-
3o . rimientos; . - T
< ~nse = peforzard las qqcioﬁes del Secretariado Técnico en relacién
con el cumplimiento de las funciones propuestas para el
Comité Interservicio;

............ ..
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- reforzard las acciones del mismo Secretariado
Técnico en relacién con el cumplimiento de las
funciones propuestas para COCEA.

Esta cooperaci&n‘técnica tendrg un costo total
de US$ 386.405. ’ '

'u.y.s;u Acciones especificas de organizacién*

B .vEste subproyecto complementa las acciones de
‘adecuacién institucional implicitas en los cuatro
subproyectoé anteriores, y requiere especifica-
mente el establecimiento y reorganizacién de
algunas dependencias especificas, a saber:

- se organizéré un Secretariado Técnico de la
Educacién Rnral; con las funciones descritas en
el Cépitulo correspondiente del Informe Final.

Se ubicari en el personal del mis alto nivel y
se asegurarin las conexiones funcionales corres-
pondientes dentro de la estructura orgénica del
DARNDR. El Secretariado Técnico dependerd

del Director General del DARNDR;

- se establecerd un Comité€ Interservicios, con
las funciones descritas en el Capitulo corres-
pondiente del Informe Final;

- se estableceri una Oficina Ejecutora del Proyect
BID, con la OrganizéciGn y funciones descritas
en 4.10.2 o

- se refprzéran los recursos humanos y financieros
del Comité de Coordinacién de la Educacién
Agricola para asegurar que preste un adecuado
apoyo a la Oficina Ejecutora, tal como se sefiala
en 4.10.2. '

Estas acciones son discutidas en detalle en el Capitulo "Propuestas al
Gobierno de Haiti" en el Informe Final (Volumen I) y en los Anexos a dicho
Informe (Volumen (III).
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4.5 COSTOS DEL PROYECTO

4.5.1 Antecedentes.
Para la obtencién final de los c>stos totales del proyecto
se elaboraron mﬁltiples:alternativ;s:de-costos de inver-
8ién y de operacién. Se persegufa con esto cuantificar
el impacto del futuro proyecto sobre las finanzas del - -
pais.

. Las alternativas anaiizadas consideraron variaciones en
el nlmero de establecimientos a construir, reparar o
‘ampliar de acuerdo-a las condiciones fisicas actuales de
los egtableciﬁientos educativos. Asimismo, se elaboraron

" tres alternét?vas (mfxima, media y mfnima) para la.
Escuela Comunitaria de Base (ECB), Escuela Granja (EG),
Centros Educativos Polivalentes (CEP) en materia de

- equipo, materiales y muebles. Lo anterior permitid esta-

" blecer diversos limites de costos segln el -volumen de
insumos a suplir a cada uno de los locales educativos.

También se analizaron alternativas para la comstrucciéa

_ de unidades de CﬁIDER de acuerdo a los inéfemaétoé~espe-~f
rados en los gastos de operacién para las diferehtas’ios
calizaciones. De esta manera, se cuantificé el impacto
financiero en gastos corrientes segln el nﬁmero de CEIDER
a construir.

Los anflisis realizados permitieron entonces establecer
costos promedlo de inversién y operacién por CEIDER, lo
;cual posibilits al DARNDR tomar la decisidn de construir
12 CEIDER y ampliar las ENR y las EVA, seglin se detalla

en 4.3 (Resumen de las Acciones Propuestas).
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4.5.2 Costo total del proyecto. .
El costo total del proyecto se estima en el equivalente
a US$ 18.700.500 distribuidos en la siguiente forma:

Proyecto Educacién Rupa}_gn\ﬂaiti - Resumen del Costo Total (miles USS)

t,

CONCEPTO

COSTOS EXTERNOS

Indi- | Sub-| Costo
Directos | rectos| total! Local | Total %

1. Planta Fisica 3.540 | 1.349 | 4.889] u.661 | 9.550 | 51,1
1.1 Terrenos - - - 750 750 ; 4,0
1.2 Construcciodes . - .3.540 §1.3u9 | 4.883] 3.911 | 8.800 & 47,1

1.2.1 Ingenierfa y
Administracién - L. - 371 371 2,0
1.2,2 Construcciones 3.540 §1,3u9 | 4.889] 3.540 | 8.429 | u5,1

2. Equipo, materiales y muebles 2.433 §§6 3.029 488 | 3.517 18,8

3. Contratacibén nuevos profesores - - - 1.392 | 1.392 7,4

4, Asistencia financiera a alumnos - - - 647 647 3,5

5. Imprevistos y escalamiento . 1.118 387 | 1.505] 1.501 | 3.006 | 16,1°

l6. castos financieros 436§ - u36| - u3s | 2,3

7. Supervisién BID 152 | - 152 - 152 | 0,8

. |
TOTAL 7.679 |2.232 [10.011] 8.689 |18.700 [1Q0,00'
% 81,1 |12,4 |[53,5 | 46,5 | 100

Como puede observarse, lé‘inygréién en planta fisica re-

presenta el 51,1%;ael total del proyecto. Sigue luego

la adquisicidn del equipo, materiales y muebles con el

. 18,8%.

Los costos externos constituyen el 53,5% del total del

costo del proyecto.
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4.5.3 Fiﬁanciaﬁiéhto'dei pioybctb .
v Se'propone'Que el’ proyecto se financie como sigue:
(.Hi]:es de .US$')_

" Iy 'Y

- T . ]
. !
Fuente ! Origen de Fondos |. . Gastos a Realizar - ,
"Moneda Externa A Moneda Local Woneda Externa « Moneda Local] Total . %
el 1 .
BID ;. -15.200 : ; 10.021 - 5.179 15.200° 81,3
Gobierno % ' ' SR I
de Haiti ! ) : 3.500 .. .. . 3.500 3.500 18,7
TOTAL '15.200 | ‘ 3.500 10.021 8.679 18.700° | 100,0f
$ | 8,3 1 18,7 53,6 46,4 100,00 |

»

El cuadro anterior indica que el BID aportaria:'
US$ 15.200.000 (81% del costo del proyécto) para reali-
zar gastos en moneda externa en un 66% y gastos en’
moneda local en un 3us,
4,5.4 Cooperacién té&cnica . B 3:
La suma ‘de 'US$ 944.349,69 se solicita, adicionalmente,
de los recursos del Fondo Especial de Operaciones, en
4 B . .forma no reembolsable, para la financiacién de un pro-
' grama inteérai de cooperacifn técnica, que asegure la
realizacidn eficiente del proyecto. E1 detalle de la
: consultoria técnica necesaria para la ejecucidn y evalua-

cién del proyecto, se describe en el apartado 4.7.



4.6 CATEGORIAS DE INVERSION
El cuadro siguiente resume el costo total del proyecto por categorfas de inversién para el

conjunto de los cuatro afios.

Categorias de Inversiém (miles US$)

~

Ademis indica la fuente de financiamientode cada categoria.

BID HAITI
i . = OOm%o en Divisas w w
L Externas , M Moneda Total a . Moneda " Total m
w Directas|Indirectas roomwmmb Sub-total| Local ' Financiar| Local M General | %
o | | !
vumwnumeum y Administrac. . 90.0 | 90.0 200.4, 290.u 80.8 m 371.2 | 2,0
' E€Vﬁbwnmowoa y Construc. 3.540.2 | 1.348.6 4.888.8 | 3.540.3! °'8.429.1 750.0 | 9.179.1 ju9,1
2 [Equipo, Mat. y "obiliario  2.432.6 596.5 : 3.029.1 488.2| 3,517.3) . i 3.517.3 | 18,8
. luevo Personal de Ensefianza ; 1 1.392.2 ‘ 1.392.2 | 7,4
Tsaa Econdmica a Alumnog : a 646.5 646.5 | 3,5
Imprevistos y mmomHmB.M\ . 1.118.1 387.3 , 19.8 1,525.2 850.0 2.375.2 631.0 | 3.006.2 :16,1
“h&.momﬁug&%om 436.0 : 436.0 436.0 436.0 ! 2,3
chodcwmmoa del Banco 152.0 152.,0 152.0 152.0 i 0,8
TOTAL . 2.332.4 109.8 }10.121.1 | 5.078.9| 15.200.0 ; 3.500.5 {18.700.5
m $ _ 41,0 12,5 0,6 54,1 27,2 81,3 18,7 100,0 foo.og
| ! . !
1/ Estos imprevistos y escalamiento no incluyen los de las ENR y EVA. -
El costo en divisas del proyecto representa en relacién al costo total un S54,1%. El
. recursos del

costo local se financia en un 27,2% con recursos del BID y un 18,7% con

Gobierno de Haiti.
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Los recursos que aportard el Banco serfn utilizados en:

< financiar parte de los costos de la Oficina Ejecutora;

w1 o' financiar los costos de construccién, equipo, material

y mobiliario d:1 proyecto;
- los cargos financieros y la inspeccién y supervisién

. del Banco;

- parte de los imprevistos y el escalamiento.

- Contribucién local
‘La contribucibn local del proyecto, que se estima en

US$ 3.500.500, ser§ aportada por los recursos financieros
que‘ se asignarén al Presupuesto de Inversiones que
CONADEP administra.

-Bases para la estimacién de costos de inversiones

4.6.2.1 Construcciones

4,6.2.1.1 Subproyecto: Implementacién y
operacién de 12 CEIDER
- Antecedentes
S El desarrollo de este programa re-
quiere. la’construccién de 83.638 n?
entre locales nuevos, reconstrucciones,

ampliaciones y escuelas a estimular.

La construccién de los locales educa-

. tivos -est& idistribuida en zonas que
. varfan entre 100.y 254 kilémetros
cuadrados e integrada alrededor de
un establecimiento educativo central
denomidado Centro Educativo Polivalente
(CEP) sobre el cual gravitarédn las
Escuelas Granja (EG), y alrededor de
&stas las Escuelas Comunitarias de

ST z".u*Basg%(BGB);ﬁinsga!odnslélacién de
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instituciones en una espe-
cifica se ha denominado Centro de

. Educacién Integral para el Desarrolls
‘Rural (CEIDER).

La cantidad de EG y ECB que depende-
r&n de cada CEP, se determind de
acuerdo con los criterios que se ex-
ponen en el anexo sobre "Evaluacién
de las Zonas Propuestas para la Imple
mentacidn de los CEIDER" (Volumen II

- Costo unitario de las instalacione
educativas(l)
El costo de cada una de las instala-
ciones nuevas fue determinado por 12
firma de arquitectos especialmente

contratados para la realizacién de I
planos definitivos de las unidades

escolares.

El costo de cada unidad result$ el

siguiente:
Instalaciones M2 Costos en US$
CEP , 1.147 96.291.7
EG 667 56.197.2
ECB 384 37.314.2

-,Nota: Los costos unitarios por m2 no son uniformes en las dis-

tintas unidades educativas.

- Costo unitario de las reposiciones
y Ampliaciones
Dado que en las zonas seleccionadas

existen establecimientos educativos

(1) La explicacibn arquitect®nica de cada una de las instalaciones se encuen-
tra en el Volumen III.
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que se incorporarén al sistema de
CEIDER, se establecid el siguiente
promedio de costos para las recons-
trucciones, mmpliaciones y escuelas

a estimular(i).

Reparaciones Ampliaciones A :
Instalacién e .
Tipo 1 Tipo 2 | ‘Tipo 1 Tipo 2| Estimular
CEP - - 761060 - - | - -
EG - . - 36.000 25.000f = =
ECB 25,000 15.000 18.000 - 5.000
= Costo unitario de los' terreros
'El costo promedio de los terrenos se
"' estimb en US$ 0.50 el m2. Est
- costo incluye los gastos 1egales de
-adquisicién y las meJoras que se le
N 1ntroduzcan al tenreﬂo. Los reque-
'pimientos de- superf1c1e~por cada
... tipo de 1nsLalac16n educatlva son:
Instalacifn m? Costo US$ Costo total USS$
CEP 5.000 0.5 2.500
'EG 20.000 0.5 10.000
ECB 2.500 0.5 1.250

T

(1) Los éspacios vacios.indican que no hubo casos de locales educativos para
reparaciones, ampliaciones y a estimular.

Por ejemplo, el CEP serd

.construido de nuevo o, ampl;ado a.un cogto de US$ 70. OQO

i

o
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- Costos totales de construccibén de
los 12 CEIDER

Con base en los costos unitarios ante:
mencionados :* con el anilisis efectu::
de las localizaciones para la imple-
mentacién de los CEIDER, se llegb a
las siguientes cifras totales:

N@mero y Costo de las Construcciones 4 Realizar en 12 CEIDER

1]

Escuelas a "Escuelas a,
Escuelas Nuevas Reconstruir ‘ Escuelas a Ampl?ff]Estimular Total
Tipo 1 | Tipo 2 | Tipo 1 } Tipo 2{ Tipo 1 . Tipo 2{ |
CEP 7 . | 5 f 12
e | 12 Y ; i 27 i 1 uy
ECB 78 6 8 | 3 36 | i 22 | 183
Total 97 10 38 3 68 i 1 ! 22 } 239
(Costo - USS$)
CEP | 674.0u4 , {350,000 1.024 .04t
EG 674.364| 200.000 | 972.000] 25.000 1.871.36:
ECB  |2.910.492] 120.000] 950.000| 45.000!  648.000 110.000 ; 4,783.4S7
Total !4,258.900{ 320.000| 950.000 us.ooof 1.970.000{ 25.000 ! 110.000 | 7.678.90¢

Puede observarse que las escuelas
nuevas a reconkﬁruir.&uéJampliar son
de dos tipos. Este planteamiento
é ' obedece a que existen zonas con mayo:
' ' | deﬁsidad poblacidnal que otras, y po
! . .'v : .16>tanto se han previsto dos posibi-
' | lidades de superficie de lécales, a
fin de optimizar'regionalménte el
, uso del‘espaciO’fisicoglgjj

(1) En el anilisis de las localizaciones de los CEIDER se- indican los sitios
de las construcciones y su respectivo tipo (1 o0 2). (Volumen III).
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El costo total de la construccién de
12 CEIDER es de US$ 7.678.900, de
los cuales el 62% son para construc-

ciones de F2B.

4,6.2.1.2 Subproyecto: Ampliacibn Escuelas
‘ Vocacionales Agricolas
Este subrpoyecto tiene por meta la
construccién 14.286 m? a un costo de
US$ 409.388 incluyendo imprevistos y
escalamiento. En el Volumen III se
presenta el detalle de las construc-

ciones.

4,6.2.1.3 Subproyecto: Capacitacidn y Reciclaje
' de Personal Docente
El costo de construccién para el
subproyecto se estima en US$ 312.950
(3.023 m?) para las 3 Escuelas Normales
Rurales).

'd4;6.2.i;u Subproyecto: Adecuacién Institucional
. | Este subproyecto prevee la construc-
cibn de una oficina para el Secreta-
riado Técnico que tendrf 1la funcidn
de recibir = la asistencia técnica y
apoyar la implementacién y evaluacidn
de los CEIDER.

El costo previsto de construccidn es
de USS$ 28.000.

4.6.2.2 Ingenierfa y administracién

ryﬁéfa'éategoria comprende los siguientes items:
a)»befébnal de alta calificacién, b) personal
édﬁinistrativo, c) otros gastos de operaciém y

d) costos por consultoria ‘en ingenieria.



4.6.2.3

Se ha solicitado que el Banco financie los
items a), c),d) por un monto de US$ 72.600
anuales (6u% del costo total).

En los anexos a este volumen se presenta el

detalle de los gastos de esta categoria.

Costo del equipo, materiales y muebles (Subproje
CEIDER, EVA, y Capacitacidén y Reciclaje de Doc=:
En los anexos 5, 6, y 7 de este Volumen se pre-
senta una lista detallada de la clase y cantic:
de cada articulo en materia de equipo, materials

y muebles.

Los precios de cada item fueron obtenidos de |
catilogos de precios del mercado norteamericanc

(equipo y materiales) y del mercado nacional

(especialmente muebles).

La adquisicibn de equipo servir8 para realizar
actividades en: laboratorios, talleres, aulas,

superficies para cultivos y oficinas. Ademds se

prevee la compra de equipo de transporte, a
tenor de 1 Jeep y S5 motocicletas por CEIDER, a
fin de apoyar a todas las escuelas de su

influencia, proporcionando material audiovisual,

asistencia técnica, etc...

El costo previsto del equipo, materiales y

muebles es el siguiente:

_Equipo Us$ 1.609.600
Materiales 823.000
Muebles 1.084,.700

Total 3.517.300
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Los costos en materiales est&n constituidos funda-
mentalmente por la adquisicién de libros, los

cuales deben ser en francés en su mayoria. Lo

u06‘2.“

R N

anterzorvdebe perm;t;r ;a compra de libros en
paises que. puedan suplirlos de- acuerdo a las nece-
sidades del.proyecto. '

1

Nuevo personal de ensefianza

- e e - teee e emie 4 e

4,6.2.4.1 Para la estimacifn de esta categoria
se realizd un detallado anilisis del
personal existente en las zonas de
implementacién de los CEIDER. El re-
sultado del estudio determind que los
maestros actuales suplirén el 71% de
las necesidades futuras de los CEIDER.
En cuanto al nimero de animadores, se
considerd que de los 33 actuales, 20
se incorporarian a los 196 necesarios
para los 12 CEIDER.

El costo del nuevo personal durante
S © la etapa de cuatro afios de ejecucidén
del proyecto asciende a US$ 1.061.000.
R IO Esta suma comprende salarios del nuevo

personal y una bonificccién especial

SR de US$ 20,00 mensuales a cada maestro
por el doble turno. Tambi&n estén
incluidos los salarios de los funcio-
narios administrativos y auxiliares
para los CEP y las EG.

4,6.2.4.2 En relacién a los subproyectos de la

ampliacién de las EVA y capacitacién

y reciclaje del personal docente a

e e través de las ENR, se estimd el siguiente

incremento de costos en nuevo personal

docente:
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T Y Miles de US$
EVK ENR Total
1°F Afio de Ejecucién 35 25.1 60.1
2° Afio de Ejecucién 49 32.7 81,7
3°" Afio de Ejecucién 62 32.7 o4,7
4° Afio de Ejecucién _62 32.7 9,7
Total 208 132.2 331.2
e
4.6.2.5 Ayuda econbmica a los alumnos
Cada CEIDER tendré un internado de alumnos con
capacidad para 40 personas. El nimero relative
mente pequefio de internos se debe al &rea li-
mitada de influencia de cada CEIDER, que ird e:
aumento conforme se consolide y opere eficiente-
mente el &rea cubierta por su radio de accién
inicial.
El costo total previsto para los cuatro primero
afios de ejecucién del proyecto corresponde a 12
suma de US$ 111.600 en los CEIDER.
La ayuda econbmica a los nuevos alumnos de las
EVA y las ENR se estima en US$ 534.900, para
j el perfodo de cuatro afios.
4.6.2.6 Imprevistos

Este concepto se estimd aplicando un 10% al
valor de los rubros de inversidn. Con esto se
pretende cubrir cualquier imprevisto en las
construcciones, compra de equipo, etc... En el
caso de las EVA y ENR se incorpor$ este rubro
directdmente al costo de la construccién. Los
cdlculos de imprevistos del sistema CEIDER
aparecen separados en el cuadro resumen de

categorias de inversidn.



i Me8.2.7
. .E] escalamiento del costo de la construccién

e
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Escalamiento

_8e egtimd en un 12% de acuerdo con el criterio

de CONADEP ypublicacion~s recientes del Instituto
Haitiano de Estadistica..

Este porcentaje se considera razonable y ha
sido utilizado recientemente por el BID en el
financiamiento otorgado al "Proyecto de Servicios

.Rurales de Salud y Desarrollo'.

Asimismo, se considerd el mismo 12% de escala-
.miento para el equipo, materiales, muebles,

nuevo personal de ensefianza y ayuda econdmica

a los alumnos.

A las EVA y ENR se les aplicS un 10% de escala-
miento, tomando en cuenta que serfn las primeras
inversiones que el proyecto realizar8, dada la
importancia de sus productos para el funciona
miento de los CEIDER.

e - C . - -4

Q.EQS"_Critariés.para-la.seﬁafagién.de“costcg_gxtgrngaj.y locales

1

4.6.3.1

PR TEL ML)

De acuerdo con la informacién dbtenida de la
empresa. que elabord los plamos, y el Proyecto
Servicios Rurales de Salud y Desarrollo mencio-

nado, se determind el costo referido a mano de

. obra y a materiales, y a su vez la proporcién

. de los costos externos, directos e indirectos,

.y los locales. Asi tenemos que la mano de obra
pepresenta el 29% del costo total y los mate-

rigles. el 71%. La mano de obra (29%) es un
costo 100% local, el 71% en materiales se des-

compone en :
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" 42% material importado, que incluye: cerédmica,

sanitarios, acero, madera, material de fonta-
neria, material eléctrico, l8mparas, cerrajeria,

ete. -

16% corresponde al material importado utilizado
‘en los productos elaborados en el pais (clavos,
ventanas, y puertas, cemento, depreciacidn
maquinaria, y equipo utilizado en la fabricacitr,

transporte, combustibles, etc.)

13% material totalmente nacional, piedra, grava,

arena, tierra de relleno, y alguna madera.

En el cuadro siguiente, se resume la composi-

¢ibén del costo de.laconstruccién descrito anteris

mente.
)
Costo Externo i Costo
CONCEPTO Total
Directo Indirecto Local i
Materiales 42% 16% 13% 71%
Mano de obra - - 29% | 29%
1
Total 42% 16% 42% 100%

4,6,3.2

Separacidn del costo externc y local en
equipos materiales y muebles

De acuerdo con la invertigacién realizada,

el equipo y los materiales educativos tienen un

“100% de componente en divisas directo.
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En el caso de los muebles se determind que el
componente local es el 45% (mano de obra, utili-
dad, madera, alcohol) y el componente externo
indirecto, el 55% (tornillos, clavos, cerraduras,
agarraderos, pegamento, madera, lija y laca).

El cflculo anterior refleja el promedio de la
informacién obtenida de diferentes empresas
locales fabricantes de muebles.






TADRD NP PTMANCTAMIENTO DFI, PRAYECTN (IS § 1000)

pTD REPUBLICA DF. RAITI
Contos en Nivisas
FORIAS DE TMCPRSION Moaeds Toeal Pivisas | Moneda TOTAL

Ixternas ' ) S

Locales 8/Total Local | Pinamciero | Nirectss | Local Tota CENTRAL

Directan | Indirectas
TALLACTON FIRICA 3.340,2 1.348,6 00,0 4.978,8 | 3.740,7 | &.7m0,5 - amm| 8308 51,1
t . .

Adquisitinn tereno - - - - 750,0 - - 830,8 50,0 7%0,0

! Construccion 3.540,2 1.348,6 9n,n 4.978,8 | 3.740,7 8.719,5 - N8| e o 8.800,3
1.2.1 Tng. & AMdninistr. - - *,0 on,n 200,4 290,4 - 84,8 80,8 mn,?
1.2.2 Pdificacion 3.540, 1.348,6 - 4.888,8 | 3.340,3 8.429,1 - - - 8.429,1

1221 CEIPFR 3.228,1 1.228,6 - 4.483,7 | 3.225.1 7.678,8 - . - 7.678,8
1211 e 430,1 163,8 - 593,9 430,1 1.024,0 - - - 1.024,0
86,0 2994 - 1.083,4 786,0 1.871,4 - - - 1.871,4
1221.2 e
2.009,0 763,4 - 2,774,4 | 2.000,0 £.783,4 - - - 4.783,4
1221.3 rce ’ ’ * * * *
1222 ™A 17,9 63,5 - 237,4 172,0 40,4 - - - 409,4
1421 e 11,4 s0,1 - 181,5 131,4 32,9 - - - 312,9
1224 “OTROR (Apoyo
a1 proyecto) 11,8 4,4 - 16,2 11,8 28,0 - - - 28,0
TTP. MATERTAL & MORILIARD
2.432,6 396, - 3.029,1 488,2 3.517,3 - - - 3.517,) 18,¢

L Equipo .

1.609,6 - - 1.6 .6 - 1.609,6 - - - 1.609,6
2.1.1 crinpe 868,9 - - 8485 - 868,5 - - - 868,53
2.2.1.1 crp 322, - - 322, - 322,5 - - - 22,5
?.2.1.2 8 379,3 - - 79,3 - 379,3 - - - 79,3
2.2.1.3 B 166,7 - - 166,7 - 166,7 - - - 166,7
289,0 - - 280,0 - 289,0 - - - 289,0

212 VA
122,6 - - 122,6 - 122,6 - - - 122,6

214 )

.
L1 2
214 Otros (Apoyo al Pro- 329,58 - - 329,58 - 329,83 - - - 329,58
Jecto)

! Materisl 823,0 - - 823,0 - 823,0 - - - 023,0
2.2.1  CrIDER 547,4 - - 47,4, - 347,4 - - - 547,4
2.2.1.1 em 110,4 - - 110,4 - 10,4 - - - 110,4
2.2.1.2 183,2 - - 183,2 - 183,2 - - - 183,2
2.2.1.3 rem 23,8 - - 253,8 - 293,8 - - - 233,8
22 A 106,2 - - 106,2 - 106,2 - - - 106,2
23] rm 9.4 - - 69,4 - 69,4 - - - 9.4







24 oneros (Apovo al Pro-
vecto)

Mohi)iario

2.3 crINE®
2.3.1.1 rFP

2.3.1.2 ra

2.3.1.3 Pen

232 VA,

233 )

234 o0Otros (Anoyn al Pro-
yecto)

0 PERSORAL DACENTP

CFIDER

VA

DA FCONOMICA A INR ALUMNNS

CEIDER
FVA FT ENR
SUB/TOTAL
o
'REVISTOS
'ALANIFNTO
KUR/TNTAL

TTRSNS

| GASTOS FINANCIEROS

! SUPERVISINN RID

1‘01"”. GPNFRAL

. — )

100,0 - - 10,0 - 100,0 - - 100,0

- 96,3 - 596, 488,2 1.084,7 - - 1.084,7

- 308,6 - 8,6 416,2 924,8 - - 924,8

- 82,0 - 82,0 67,1 149,1 - - 149,1

- 169,58 - 169, 18,7 38,2 - - 08,2

- 257,1 - 257,1 210,4 467,83 - - 467,5

- 48,6 - an,6 39,8 88,4 - - 88,4

- 26,4 - 26,4 21,6 48,0 - - 48,0

- 12,0 - 12,9 10,6 23,8 - - 23,5

- - - - - - 1.392,2 | 1.392,2| 1.392,2

- - - - - - 1.061,0 | 1.061,0 | 1.061,0

- - - - - - 208,0 208,0 208,0

- - - - - - 123,2 123,2 123,2

- - - - - - 646,53 646,53 646,35 3,4

- - - - - - 111,6 11166 111,6

. . - - - - $34,6 $34,6 $34,9
5.972,8 1.945,1 9,0 8.007,9 2.869,5 | 2.869,5 |15.106,3

s08,0 175,0 9,n 692,0 86,0 1.078,0 27,0 87,0 | 1.365,0 7.3
610,0 212,0 10,8 833,2 464,0 1.297,2 344,0 34,0 | 1.641,2 8,8
7.090,9 2.332,4 109,8 9.533,1 5.078,9 1U.612,0 3.500,5 | 3.500,5 |18.112,5 96,8
436, - - 436,0 - 436,0 - - 436,0 2,3
152,0 - - 152,0 - 152,0 - - 152,0 0,8

t

7.61R,¢ 2.332,1 | 109,8 110.121,1 5.078,9 15.200,0 3.500,5 | 3.3500,3 18,7005 100,0
0,0 12,5 | ae s4,1 27,2 81,3 18,7 18,7 | 100,0 100,0

& Incluso NS & SN, A0N para adquisicion de terenns der las FVA

‘** Los impreviston y encalamientos sevran calculados eaxcluvendo inversiones nara F¥R v PVA incluidoa anteriormente.

#4% Se incldye contos de la Nficina Fiecutiva, del Secretaria Técnica v del Servicio Central de Comercializacion.
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u 8 PLAN DE COOPERACION TECNICA

La cooperacién tecnica se solicita como aporte no reembolsable,

complementario de la sdlicitud de préstamo que formula el

‘Gobiernc deé Haitf al Banco Interamericaro de Desarrollo para

financiar la’ construccx&n y equipamiento de doce CEIDER en una

primera etapa de cuatro aﬁos.

' '4.8.1 Objetivos Generales
Son objetivos del Plan de Cooperacidn Técnica:

' 4.8.2

'ua11

4.8.1.2

Habilitar técnicamente el equipo humano del
DARNDR para el disefio y ejecucién de politicas

“de’ mejoramiento de la calidad y expansién de la

cobertura de la educacién rural y agricola del
pais.

Désérbollar, conjuntamente con el equipo té&cnico

del DARNDR, una doctrina nacional referida a la

' éducaéién’para el sector rural, coherente con
" 1las politicas y programas de desarrollo nacional
'y ‘conceptual y operativamente adecuada a las

necesidades de desarrollo del sector.

‘Objetivos especificos

Son objetivos especificos del Plan de Cooperacidén Técnica,

denkro de los subproyectos establecidos en 4.2, y para

1as construc01ones'

4“.8.2.‘1

"Implantacidn de los 12 CEIDER previstos en el

Proyecto:
1- Desarrollar, conjuntamente con las comisiones
de implantacién de los CEIDER establecidas por

' 1a Oficina Ejecutora, los métodos, procedimientos
'y cdlendarios detallados de implantacién, adecua-
‘cién 4 1as distintas regiones del pais, y a las

condiciones administrativas y de demanda especi-

fica particulares a cada uno de los CEIDER.



- 62 -

2- Aﬁoyar el disefio y la ejeéuéi&n de los cur-
sillos especiales de adiestramiento para los
Equipos de Direccidn de los CEIDER.

13-.Apoyap-a dichos Equipos de Direccién en la
realizacién y actualizad{&n de diagnésticos de
las regiones respectivas, en la reprogramacibn,
y en el control de ejecucidn de los programas.

4.8.2.2 Capécitacién y reciclaje de docentes para los CEl
_ 1- Desarrollar, conjuntamente con la Divisién de
.Desarrollo Rural del DARNDR, y con el Secretariac:
HTécnico, un plan de mediano plazo para la capa-
citacién y reciclaje de la totalidad de los

elucadores del sector.

2+« Habilitar a los Equipos de Direccidn de los
CEIDER para la planificacién, disefio, ejecucién
y §§a1uac16n de las tareas de capacitacién ini-
cial, cépgcitacién en servicio, reciclaje de

docentes en la regién correspondiente.

3- Desarrollar, conjuntamente con el personal
de las EVA y las ENR y el equipo t&cnico res-
ponsablé de esta seccibn en la Divisén de
Desarrollo Rural del DARNDR, el disefio, ajuste
y evaluaclén de los programas y estrategias peda-
gbgicas de estos establecimientos, y las pasan-

tias que se establezcan para sus alumnos.

4,8.2.3 Adecuaci&n institucional
o 1- Habxlltar al equipo humano del Secretariado
Técnzco y de la Divisién de Desarrollo Rural
parasel desarrollo de las funciones que se le

asignan en el documento de recomendaciones
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presentadas al Gobierno de Haiti para la implan-
tacién del sistema de CEIDER y zspoyarlo en el
desempefi> de sus funciones durante la primera
etap. de este proceso.

2- Eiaborar,‘cpnjuntamente con dicho Secretariado
Técnica, metodblogias apropiadas para tipificar
y analizar la demanda de recursos humanos para
el?ggsgrro;lo del sector, y estudios especificos
de'bésé 'Asobre la demanda de recursos humanos

y los requerimientos educacionales para satis-
facerla.

3- Planificar, en conjuntp con el mismo equipo,
el desarrollo de la educacibén en el sector de
manera de asegurar la satisfaccidn oportuna y

suficiente de dichos requerimientos.

4- Reforzar las acciones técnicas de este
Secr@ﬁgpiado en relacién con el cumplimiento
de las funciones propuestas para COCEA.

5- Reforzar las acciones técnicas de este
Secretariado en relacién con el cumplimiento
de las funciones propuestas para el Comité

Interservicio.

4.8.2.4 Produccidn, ensayo y evaluacidn de materiales
educativos
1- Habilitar al equipo t&cnico del Servicio
Central de Comunicacién para la produccién,
ensayo y‘eva;uaci6n de los materiales para todos
los niveles de la educacién rural y agricola, y
particul&rmente‘para el sistema de CEIDER

2- Elaborar, eﬁsgyaf y evaluar, conjuntamente
con dicho equipo técnico, los materiales educa-
tivos del tiéo previsto en el documento de
recomendaciones al Gobierno de Haitti.
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3- Habilitar, conjuntamente con el Servicio
" Central de Comunicacién al equipo especializado
a nivel de cada CEIDER para el ajuste y recon-
feccién de materiales, seglin las necesidades de
A'cada regién.

y- Desariollar; conjuntamente con los equipos a
nivel de Servicio Central y a nivel de CEIDER,
‘politicas generales y programas especificos de

radioeducacién.

4.8.2.5 Construccidn y equipamiento (materiales y equipg)
1- Asesorar en las etapas de seleccidn, adquisi-
cibén, uso y conservacidn de los materiales di-
did&cticos, equipos de laboratorio, de talleres
agricolas y mobiliario, destinados en general a
los centros de educacién rural y agricola, y
en particular los financiados con fondos del
Préstamo del BID.

Consultores

‘Para lalcanzar los objetivos mencionados, el Plan de Asis-

tencia Técnica prevee la contratacidn de un minimo de doce
(12) consultores de rango internacional y un programa de
capacitacién de técnicos claves para el funcionamiento del
sistema de CEIDER, mediante becas al exterior.

Con un total de éou meses/hombre se contratarin por con-
curso internacional de antecedentes, expertos en los

v

siguientes campos:

Investigacidn Socioecondmica y Educacién (18 meses/hombre)

Educacidn y Recursos Humanos (16 meses/hombre)
Planificacibén Educativa (36 meses/hombre)
Pormaci6n y Reciclaje de Personal Docente y Supervisisn

Escolar (18 meses/hombre)



4.8.4.3

'”'Rural'

4,844

4.8.4.5

- 66 -

Adecuacibn institucional (84 meses/hombre)

" Se contempla la cooperacién de los siguientes
espec1allstas, partlcularmenté a nivel del
Secre;ariado Técn1co y _a Dzv1s16n de Desarrollo
- Investlgac16n Socloeconémica y Educacz&n

(18 meses/hombre) .\&Jf:& )

- Educacién y Recursos Humanos (6 meses/hombre)
- Planificacién Educatlva (24 meses/hombre)

o Evaluaci&n de Slstemas Educat1vos (18 meses/

hombre)
- Adm1n13trac16n Escolar (6 meses/hombre)

- Economfa de la Bducacxén con Eapecialxdad .en

Técnicas de Presupuesto (12 meses/hombre)

Producc16n, ensayo y evaluaclén de materiales

" “educativos (48 meses/hombre)

Doy

Recibirs cooperac16n ‘técnica en: -
- Produccidn, Ensayo y Evaluac;én de Materiales

" Educativos (18 meses/hombre)
‘= Medios de Comunicac16n, con Especialidad en
'Técnlcas Audlovisuales (12 meses/hombre)
- Radio Educatlva (18 meses/hombre)

>COnstrucc1ones y Equlpamiento (materiales y

equ;po) (6 meses/hombre)
Recibird cooperacién de un especialista en:

- Equipamiento Escolar (6 meses/hombre)

‘'y.8, 5 Organlzac16n de 1a cooperaclén técnlca

| I

:“‘El grupo de consultores desarrollar& su labor como equipo

1ntegradb, de anuerdo a una estrategla de ejecucién que
serd ‘acordada’ oportunamente con el Coord;nador del
Secretariado Técnico y el Director de ‘la Divisién de
Desarrollo Rural. Uno de los miembros de este equipo
ser8 designado Coordinador del mismo.
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T Educacién no Formal AlLfabetizacisn y Educacién a
» Distancla (18 meses/hombre)
- Evaluac16n de sttemas Educatzvos (18 meses/hombre)
- Administracién Escolar (12 neses/honbre)
..~ Economia de la Educaci&n con Especlalidad en Presu-
l.puestoc (12 nzses/hombre)
s Producc16n, Ensayo y Evaluacién de Hateriales Educativos
. (18 meses/hombre) ,"_ N
f- Hedios de Comunlcacién con Especlalidad en Técnicas
Aud;ovisuales (12 meses/hombre)
. = Radio Educativa (18 meses/hombre)
_'t,f- Equ;pamiento Escolar (6 meses/hombre)

~ e T

£oae T A .
u.s.ﬁ' biéffiﬁﬁci&n:de los ébngﬁitoieé'por éﬁbproyecto
. Los consultores tendran .a su cargo el cumplimiento de los
‘ ob]etivos del Plan de Cooperac;&n Técnica en los distintos
subproyectos, de acuerdo a 1a sxgu;ente distribucién:

4.8 Inplementacidn de CEIDER (30 meses/hombre)
Sers apoyado por los siguientes especialistas:
- Educaclén y Recursos Humanos (6 meses/hombre)
,_ - Planificacién Educativa (12 meses/hombre)
- Administracién Escolar (6 meses/hombre)
- Formacién y Reciclaje de Pergonal Docente
y Supervisidn Escolar (6 meses/hombre)

{'9.§§u.2 fCapacitaci&n y Reczclaje de Docentes (36 meses/hombye)
Recxbav& la cooperaci6n de los especialistas en:
- Educac;&n ¥y Recursos Humanos (6 meses/hombre)
LT Formac;&n y Reclclaje de Personal Docente
y Supervi316n Bscolar (12 meses/hombre)
Educggiﬁp no Formal Alfabetlzac16n y Educacién

- a Distancla (18 meses/hombre)

»

e [ P LLENp ey
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El detalle de las funciones especificas de cada uno de

‘los comultores, y del equipo en su conjunto, serd fijado

A"Va partir de la estrategia de ejecucién del Plan de Coo-
) peraci&n TScn:lca y se someter§ a revisiones y ajustes

peri&dicos. o

Cada uno de los cmultoros trabajarf conjuntamente con

“un técnico nacional, a quien deberf habilitar para con-

: ';'tinuar desempeﬁando las funciones correspondientes de..la
' fipalizaci&n parcial o total del Plan de Cooperacién

L v

' 'l‘écnica.

" La distifibucién‘re\;lizada para el tiempo de los consultores
' en distintos subproyectos no debe comstituir una acumula-

ci&n .ocmncialde tareas aisladas. Bl plan de trabajo

‘del equipo, y el individual de cada consultor, oportuna-
"nente indicara la fom y momento en que deben desarrollarse

’ "las tmas. .

Se conaidera ' é&nﬁniente que el enlace formal y funcional:
del equipo do consultores sea establecido a nivel del
Director General del DARNDR, a través de la infraestructura

fisica y técnica del Secretariado Técnico de la Educacidn

. 'Ruml,

' :‘Bn los anoxos de este volumen se presenta el cronograma
de ejecuci&n del Plan de Cooperacién Técnica.

' Costo del Plan de Cooperacién Técnica

h :u 8. 6 1 COnaultores

N LY

A los efectos de estimar costos globales para
la contrataciSn de consultores se utilizé la

¢ R A

‘escala de sueldos 'y subsidios del IICA

(en prioridad con la OEA), tomando como base un
cargo P-4, paso 1, tres dependientes (esposa y

dos hijos en edad escolar) y un costo unitario

de pasaje de ida y retorno de US$ 660.
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o

'S continuaci6n se presentan costos totales por

‘" mes/hombre, aegﬁn tres alternativas de contrato.
'" < Costo’ promedio mensual aplicable a un técnico

contratado por mﬁs de seis meses y hasta dos

afios.

Cc:sto promedio por mes:

- Costo promed:.o mensual aplicable
cﬁntratado por mds de dos afios.

S “Costo prolnedio por mes:

- Costo prmedio mensual aplicable
contratado hasta por seis meses.

’ Costo promedio por mes:

tendrs 1los sigu;eqtes ~costos:

US$ 3.121,25
a un técnico

Us$ 3.212,91
a un técnico

US$ 2.612,00

‘De acuerdo a estas estinaciones, el rubro de
= consultores del Plan de Cooperacién Técnica

- Consultores contratados por m8s de seis meses

y menos de dos aﬂos

Total, '162 meses/hombre x
. US$ 505.642,50
Consultores contra‘t'&dos para mis de dos afios

" us$ 3.121 25

-

“Total, 36 meses/hombre x
Us$ 3.212,91

' Total, 6 meses/hombre x
' us$ 2.612,00

(US$ 200 x 48 meses)

115.664,76

Consultores contratados hasta por seis meses

15.672,00

Sobresueldo del COOrdinador .

9.600,00

Viajes fuera de Puerto Principe

(1095 dias/hombre x US$ 25) _27.375,00

* “Imprevistos 108

US$ 673.954,26

67.395,u43

US$ 741.349,69

e
AR UM R srTEE RS
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4,8,6,2 Becasalnxterior

REDE - (20 para el subproyecto de capacitaci&n y
g t'eciclaje y 20 para el subproyecto de materiales

SR TR ‘educat:lvoa)

30  becarios x 4 meses x 600
Librés
et T Paeajes B L
Exceso de equipaie

st Iﬁprevjstgs iO%

\t

Total" costos de consultores

Total de becas al exterior
Total = . ..

Supervxs:lGn técnica Y, |

+ Ty,

apoyo institucional 10%

(AN

COSTO TOTAL' bs LA
COOPERACION TECNICA

AENS

Us$ 72.000
9.000
3.000
21.000
1.500
106.500
10.650 117.150

741.349,69
117.150,00

858.499,69

85.850,00

US$ 944.349,69
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4,9 JUSTIFICACION SOCIOECONOMICA

4, 9 1 El Segundo Plan de Desarrollo Bcon&mico y Social de la
e T _Nac16n, que cubre el perfodo de octubre de 1976 a setiembre
T e 1981, coloca al sector agricultura como uno de los
sectores estratégicos para el desarrollo del pais. Esto
implica que el Gobigrno apoyard especialmente aquellos
) proyectos relacionaqos con los sectores medulares del
plan, entre 1es‘cuaies se encuentra el agricola.
Adicionalmente,llos‘ﬁroyectos sociales que mejoren las
condiciqngs generales de vida tienen especial prioridad.
De estaifSrma, el proyecto de Educacién Integral para
el Desarrollo Rural no solamente satisface el requisito
’ de péftenecer al sector agricola, sino que ademés bene-
ficia especialmente a los sectores menos favorecidos
; del pala. )

4.9,2 MS&s aﬁn, el Plan Sectorial Agricola sefiala como estrategia
b&sica mentener los gastos pfiblicos a un nivel compatible

n.

'con el crecimiento y 1a estabilidad econbmica. Desunsa

-

en los siguientes puntos:
S ppl A

fﬁ*ff.n-u— - Mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacién

rural a fin de disminuir la migracién hacia las ciudades.
- Da mayor importancia a las inversiones y acciones que
tengan como objetivo aumentar la produccién por incre-
mentos de la productividad fisica (beneficio por unidad)
haciendo mejor uso del agua, tierra y recursos forestales.
- Promover el crecimiento econémico en las &reas rurales
y reducir la disparidad de ingresos.

~ Desarrollo de los recursos humanos, creacién de empleo,
y estimulo a la participacibn del sector privado.

El proyecto armoniza plenamente con los aspectos
mencionados, al estar dirigido a sectores rurales margi-
nados con una orientacién de la educacién ligada al
trabajo, y a las necesidades del mundo rural.
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4.9, 3 La evoluci&n observada en la estructura econémica-social
' “'del ‘sector agrarla de Haiti, prevé hacia el futuro posi-
bles cond1c1ones aﬁn m&s dlficiles*
; s i
"E1 lento desarrollo del sector, derivado de un complejo
conjunto de vari?bles no parece resolver, sino incluso
aumentar, los graves deficits per capita de produccién.
Con una frontera agricola casi en el limite de sus posi-
bil;dades de creclmiento, una utilizacidn poco ' racional
de los recursos naturales, una tecnologia muy arcaica
de producci&n ‘una estructura agraria caracterizada por
ei minifundio, un déficit creciente en la dieta nutri-
cional de 1a poblac16n y una estructura institucional
débil para atender las mltiples y crecientes necesidades
" de 1a poblaci&n (1nc1uyendo por supuesto la educacién)
para nencionar algunos de 1los problemas mSs importantes,
- 1a producci&n agricola se ha visto imposibilitada de -
aumentar a un ritmo suficiente para absorber adecuada-
mente la oferta del factor trabajo y disminuir el desempleo
" en una pobl;ci&p nural _mayoritaria (79% del total del
pais) y creciente. |
A RS Loen o weksd
En esas condiciohes. el érecimiento de la poblacién con
la restriccién del crecimiento de la frontera agricola,
podria conducir, ceteris paribus, a una situacién de

et o —————— e —tena

"-pmoducciﬁn per capita afin més. reducida que la actual,

~~COn gravésd consecuenc;as para el desarrpllo socioeconémico
- h 'j (‘.
del sector rural del pais. '

e e

Por qtro lado, si se cons;dera que 1a producciGn ‘agricola
- ~debe" satisfacer casi todas las necesidades de 1apob1aci6n
‘--totar‘en ‘materia de alimentac16n, y adem&s proporcionar

- e - -

divisas para financiar la obtenci&n de recursos de capi-

P S

- - “tal-qué el pafs necesita para su desarrollo, més necesar;o

se-vuplve aln, en una nacién predominantgmeqte agraria,
€1 crecimiento per caplta de la produccién agricola.

%  La apligacisn oportuna y precisa del Plan—del ‘Sector Agricéla podria
atenuar dichas perspectivas.
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" "No obsfan:té, segtn c&lculoé realizados (ver cuadro siguient

8é constat6 que para el qu:lnquenio de 1969-70 a 1974-7S,

' “liubo ‘una tasa de crecimiento negativa del producto agricola

per capita del 0,30%. Para el quinquenio de 1974-75 a

© 1979-80 se estima que dicha tasa subirf a un 0,65% y a
"'+ 0,90% para el perfodo de 1979-80 a 1984-85.

"'Bn" estas tendencias del desarrollo agricola, fundamental
"' en la vida del pais, la ejecucién de un proyecto de

Educacién pai'a el Desarollo Rural adquiere una importan-
cia extraordinax;ia, al preparar algunos de los recursos
humanos calificados necesarios para el crecimiento econdmic
del sector y al introduc:u' nuevos roles ocupacionales
diferenciados. Adlcionalmente la ejecucién del Plan

"~ Sectorial Agrfcola se basa en el campesinado haitiano que

‘necesita una educacién minima para poder recibir la
asistencia técanica previstaf,;wﬁ.r.x ese sentido, el
proyecto tiene como una de sﬁé metas a mediano plazo, la
alfabetizacién total de los adultos en las zonas de
-infiuvencia de los nuevos ce_n;:;_‘gé educativos.

Valor de la produccién del sector agricola (millones de Gourdes de 1955)

850

825

800

775

- — e Y2770.3 + 9.
| e +220.90
—=
1 s 28
[} e e
:\
/\/ |
. -
1 -
750 [ ] , '
; ' i 3.'fi' \4,; e Ams
) "{:1 i ety
1965-66>"%67 68 69 70 71 72 73 74 75
* ~ I"

E;l.lgprcqntaje,zﬁ&@nalfabensm en zonas’ mmales‘* es del 90% aproximada

mente .
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o s [P0 [y g 3 30 it
‘(mil&nnea @) | (én miles)| POB Total per capita
1969-70 '806.4 4235.0 | @ 190.4 -
197475 856.4 ‘4583.8" 186.8 - 0.38
1979-80 ' 905.7 5008.5 '180.8 -0.65
1984-85 950.8 5501.8 172.8 | - 0.90

4.9.4 No existen en el pais estudios ni estadisticas que permi-

tan precisar con algin detalle el tipo, calidad y nfimero
de recursos humanos c¢alificades y semi-calificados, de
las zonas urbanas y rurales. No obstante, se han utili-
zado dlgunos documentos muy recientes preparados por el
Conseil National de Developpement et de Planification
(COﬁADEP), donde se refinen algunas estadisticas generales,
las cuales permiten presentar- un cuadro muy general de la

situacién rural en cuanto a poblacién, recursos humanos

"y empleo. -

La evoluzién del empleo y subempleo, de acuerdo a los

- censos del 1950 y 1971, se muestra en el cuadro siguiente:

Evolucién del empleo y sub-:mplec® (miles'de ;ersonas)

B E%%

*  [as cifras del ceénso de 1971 son’ provisionales.

. & partir de la edad de 15 afios,
-~ . mis para poder hacer comparaC1ones con el censo de 1950, -

IS

CENSOS 1969 | 1971# | $variacién T“zu;:ici“'
i vl e
|Poblacisn econémicamente e IR
activa (PEA:. 15 afios y m&s){ 1704.5 | 2028.2{, 18.7 .8
.| Pmpleo i664.4 | 175.3|. ,6.7 .3
Desempleo "40.2 ), 28,9} . 519.2 9.1
Fuente: (IHS) Institut Haitien de Statistiques

Este censo tom§ la PEA
. Aqui se part16 de la‘base de 15 aﬁos y
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La potlicién econdmicamente activa (PEA) crecid un 18,7%
.-n.. -, ‘ en ellberiodo de 1950 a 1971. O sea, la tasa de creci-
miento anual fue de solo el 0,8%. El empleo, por
otra parte, so;o crecib el 6,7%, con una .tasa de creci-
miento anual promedlo de 0,3%. Lo anterior se reflejb
en el aumento apreciable del desempleo que representd
13,3% de la PEA, y que “logr8 crecer una tasa anual de
9,1% *.

En cuanto a la estructura de edades de-.la PEA, Haiti

se caracteriza, al igual que la ~:gran mayorfa de los
pafses en desarrollo, por una participacién muy alta en

la actividad econfmica por parte de "las personas en
edades de .penos de 20 afios y mis de 55. Seg@in el censo
de 1971, el 41,4% de las personas entre 10 y 14 afios

tiene participacidn en la vida econbmica. Para las perso-
nas de mds de 65 afios, el porcentaje es de 81,6%.

La evolucién del empleo y la productividad por trabajador

por ramas de actividad, se presentz en el cuadro siguiente:

Los aspectos relevantes del cuadro, se resumen asi:

- La participacién del sector agricultura en relacifn al
total del emplcu bajd tanta proporcionalmente como en
términos apsolutos** 3 -

- los sectores de comercio y servicios vieron crecer muy
r&pidamenteAsusAniveles de empleo. Lo anterior sugiere
que el "sector informal" del pequefio comercio ha absorbido
a la gran mayoria de los emigrantes del sector rural.

En cuanto a la rama de actividad de servicibg,}éﬁ aumento
se explica fundamentalmente por el incremento apreciable

de los servicios domé&sticos; e

.1

Debe sefialarse que el censo de 1971 solamente encuest$ al 10% de la pobla-
¢ibn rural y es p031ble que los resultados comentados estén un tanto
distorsibnados. . - - -

Esto parece incongruente con el aumento que se experimenta én la tasa de
crecimiento anual de la poblacién rural de un 1,1%, sin ‘cambio aparente

en la estructura etfirea.
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- las ramas de actividad guefmoétnaronfun cne;imiento

_mayor en el producto por trabajador fueron'laé de minas

y canteras y las de electricidad y aguaj
- el producto por trabajador del sector agricola repre-

-sentd un 66% y un 71% del producto medio por trabajador,

para los afios de 1950 y 1971 respectivamente.

El andlisis por ocupaciones se resume en el cuadro siguiente:

Poblacién econdémicamente activa por-ocupacién (en‘porcentajéj

Grupos de ocupaciones ) 1950 1971
1. Profesionales, adminis-

-tradores, empleados de

oficina 18.0u49 1,1 36.203 1,8
2, Comerciantes 60.530 3,5 199.711 10,1
3. Agricultores, pescadores,

afines ) 1.461.227 85,7 | 1.434.718 72,9

_|4. Trabajadores servicios

personales 59.245 3,5 123.121 6,3
5. Otros (obreros, artesa- ' N ) ‘

nos, etc.) 106.058 6,2 175.928 : 8,9

TOTAL 1.705.139 | 100,0 | 1.969.681 | 100,0

Fuente: Institut Haitien de Statistiques

(IHS)

Puede observarse, como los trabajadores agricolas han

perdido 1mportanc1a al pasar su partic;paclén relativa

-de un 85,7%-a un 72,9%..Por su parte, ﬂos comerc;antes

(pequefio comercio especzalmente) y "otros" han aumentado
su participacidn conjunta a1 pasar de 9,7% a 19,0%.
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En cuanto al subempleo se encontr& la siguiente estima-

’ c16n°‘

Empleo |Sub-empleo* | % Sub-empleo
Agpicultura 1433 . 700 49
t Industria, ‘ . '
artesanias 120 | 60 o -
| Comercio 195 | 100 51
Servicios 161 80 50
Otros sectores 35 _____
au0
_2u6
1186

Fuente:

* Equivalente Hombres/afio
Uli Locher, '"Ressources Humaines", octobre 1975, page 19.

Seglin el cuadro anterior, el panorama del empleo puede
resumirse de la siguiente manera: existfa en 1971 un
13% de desocupacién y un sub-empleo del 50% de la PEA.

El panorama general presernitado permite sugerir, en
términos genecales, un desmejorumiento de las condiciones
econ8mico-sociales de la poblacién rural, que ha tenido
que emigrar a ‘las'-ciudades, especialmente a Port-au-Prince.
Por otro-1ado,:la calidad y cantidad de recursos humanos
calificados y semi-calificados en el sector rural, donde
el analfabetismo es de aproximadamente el 90%, es insig-
nificante en té&rminos de las necesidades de la poblacién.
Por lo tanto, la demanda econémica no debe ser el finico
indicador del n(imero de recursos humanos calificados y

Asemi—calificados que, necesxta el. sectpr, 31no 1as1pong1-
"ciones .de vida actuales constltuyen el ‘punto’ dz‘ﬁéfeiéncia

mds adecuado para sugerir las politicas de recursos
humanos m&s urgentes a realizar en los préximos afios.
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A 16 anterior, debe agregarse la demanda de recursos
humanos que haré&n los diversos proyectos de ejecucidn

previsible en el medio rural.

-En consecuencia, uno de los asbectos fundamentales en la
solucién de los graves problemas del sector rufal haitiano
constituye la preparacién de recursos humanos ?alificados,
que posibiliten el mejoramiento de las cbndiciénes de

vida de la poblacidén maydfitaria rural.

En este sentido, el proyecto pfomueve una educacién
rural Jque prepare alecuadamente a sus educandos para
su .incorporacién al mundo del trabajo en un oficio cali-
ficado, o por lo menos con algunos elementos minimos

que les permitan mejorar sus condiciones actuales.

Actualmente, la ausencia casi absoluta de recursos humanos
calificados en el sector rural constituye una barrera
insalvable que actfia. como una de las causas del escaso
desarrollo del sector. La incorporacién de personal
semi-calificado y calificado al trabajo rural coastituird
una de las mejores condiciones para la ruptura del estado

econémico casi estacionario actual.

De acuerdo a lo anterior, y a la‘politica manifestada
por el Gobierno en el Plan Quinquenal Agricola*, se han

"~ detectado las &reas criticas ' enrecursos humanos que
demanda el desarrollo rural haitiano, v:.

* El programa de trabajos de 1nfraestructura econémico-soclal con fuerte
intensidad ‘de mano de obra.

o nyEealt
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Desarrollo rural y necesidades de recursos humanos por &reas criticas

. . Actividades Punc:.&n .} Recursos humanos para &reas de:

1. ‘Productivas |- Incrementar la | - Tecnologia
: PN . produccibn y - Tecnologia pecuaria
la productivi- | - Piscicultura, avivultura, apicul-
- dad tura .
- Minerfa

- Artesanfa rural

- Pequefia . industria

- Agroindystria

- Construccién de vivienda

2, Servicios - Facilitar y - {- Educacibn agricola, pecuaria
apoyar las ac- Venta insumos productivos y otros
tividades pro- Planificacién agricola
ductivas . - Dotacibn de;dinfraestructura insti-

tucional en materia de:
- a. transporte -

b. .¢crédito y banca

c. servicios de asistencia técnica
" ¢ -y comereiaidizacién

~ids sglud;

e. nutr1c16n
: w.f, agua y lug”
B g..comynicaciones
h. promocién campes:lna

<,Bl,?myect'o de Educacién Integral para el Desarrollo

.:Rural ha asumido, tomando.en gonsideraciGn el diagnéstico,

-+ las_perspectivas del sector y las &reas criticas en
recursos humanos, la formacibn de las siguientes ocupaciones:
Educacién formal: e
- Maestros rurales (formaciém y reciclaje)
- Animadores o

- ... - Egresados de escuelas granja con conocimientos s8lidos

.;-de.agricultura e
- Cursos de un afio schre: . .
S 2 wwngs o e/carpinteria .. agroindustria

.z~ni. o herrepia.y. fopja .. .+ agricultura
. plomeria . pecuarios

., albafiileria

ot -
T L T IR . . e e e
ot A S T M T «
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Educacién no formal:

.- Alfabetizacibén funcional

- — e ——

agricolas, crianza de animales, apicult@b&{‘?fq.?

- Cursos cortos en artesanfas en cada CEP (teji&os, sas-

treria, costura, cerSmica y cesteria)

- Cursos diversos de oficios a distancia (plomeria, alba-
fiilerfa, jardinerfa)

- Cursos sobre Desarrollo Comunitario en cada CEP
(cooperativisimo, captacién de fuentes.de agua, higiene
familiar, civismo, etc.)

Los cursos que se han mencionado no pretenden ser
inmutables, sino se espera que las cond;ciones y el
desarrollo particular de cada zona determinen en el tranms-

;,éurso de la operacibn del proyecto, cufles cursos sean -

los mis Gtiles a las urgentes necesidades del medio

rural, y de cada zona en particular. Para lograr estos
ajustes necesarios, se hace imprescindible la evaluacida
permanentede las necesidades de recursos humanos cali;ff-

cados que necesita la zona a través de:

- la relacién de los animadores con 1los grupos comunitarios;

- el conocimiento por parte del CEIDER de proyectos educa-
tivos y-de desarrollo comunitario que se realicen en la
zona. Esto exigir8 sesiones proyecto relativas al

desarrollo rural;

"= el seguimiento de los graduados en relacién a su incor-

poracién al mundo del trabajo¥;

- las necesidades de cursos.y:de asistencia técnica que
expresen los consejos comunitarios de la zona de
influencia del CEIDER; e

% posibilidades de realizacidn de proyectos concretos que

exijan recursos humanos: calificados.

R

®* M8s adelante se amplfa sobre el particular.
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Una caracteristica importante del proyecto es su
' -vinculacibn directa con el- campesinado, a través de los
grupos comunitarios.- El porcentaje de analfabetismo en
las zonas rurcles es del orden cz2l 89% en una poblacién
rural aproximada de 3.650.500 -en 1975,
Con la ejecucién del proyecto a plena capaéidad, se
pretende alfabetizar 40, 500 campesinos ‘anualmente; esto
representa el 16% del total de la poblaclén entre 15 y uy
afios de las zonas de influencia de los CEIDER. La
poblacidén total cubierta por los centros educativos se
estimd en 548.800%, ' '

El nlimero de alfabetizados implica la organ;zaci&n y
la promocién de 1.012 grupos de campe31nos anualmente.
En el supuesto que se formulen en el 50% de los casos
proyectos productivos (un resultado ad1c1onal de la
pedagogia de la alfabetlzacién v anlmaclon en el seno
del sistema CEIDER), existiri la capacldad de apoyar ‘1a
i o e)ecucién de 506 nuevos-pnoyectos pox.qgada, aﬂo de pleno
' ' func1onam1ento de los doce CEIDER. Se espera, asimismo,
que estos proyectos tengan gran 1mpacto sobre:la produc-
! cién y las condiciones de vida del campesinado.

... 8.9.5 En relacién a la Educacién Formal, el sistena CEIDER
busca la cobertura casi total de su 4rea de influencia
democratizando con ello la ensefianza primaria. Se
espera cubrir el 82,5% de la poblacién escolarizable
contra el 43% actual.

4.9.6 El proyecto CEIDER a través de la incorporacidn del nuevo
personal, 495 personas divididas en 159 maestros,
176 animadores y 160 entre administrativos y auxiliares,
y el que se incorporard de las escuelas comprenden a su
vez 12 CEP, 44 EG y 183 ECB, tendrén los siguientes

®* A su vez, la poblacién cubierta por los 12 CEIDER representa el 15,5% del
total de la poblacién rural. La localizacidn de los CEIDER fue escogida Jc
acuerdo a un gran-nfirero de variables que luego se detallardn.
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productos anuales a partir:del. tercer afio del Gltimo
CEIDER construido:

4.9,6.1 Educacidn Formal

EDUCACION FORMAL - . No. . %

1. Egresados 4° grado (ECB, EG) 10.601 55,2
2. Egresados EG 3.960 20,5
3. Cursos Bisicos (CEP) 3.264 16,9
3.1 Carpinteria - ‘480 2,5
3.2 Herreria y Forja : 480 2,5
3.3 Plomeria 480 2,5
3.4 Albafiileria / 480 2,5
3.5 Agroindustria 38y . 2,0
3.6 Agricolas 480 2,5
3.7 Pecuarios 480 2,4
4. Cursos Cortos Especiales (para forma-

cidn y reciclaje) 1.428 7,4
4.1 Maestros (promedio 1 curso por maestro

mds remanente de escuelas estimuladas)| 626 3,3
4.2 Animadores (promedio 2 cursos por -

animador) T} 370 1,9
4.3 Lideres comunales ‘ C 432 2,2

TOTAL EDUCACION FORMAL. 19.313 100,0 30
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4.9.6.2 Educacién No Formal

- 15e¢:

EDUCACION NO FORMAL No. %
1. Alfabetizacin €CB, EG, CEP) 40.500
2. Egresados Cursos Cortos (EG) 2,200
2.1 é{x,ifivos agricolas - - 440
2.2 Crianza animales 440
2.3 Apicultura 440
2.4 Piscicultura o 440
2.5 Conservacidn de suelos 440
3. Artesanias (CEP) 600
3.1 Tejidos . - 120
3.2 Sastrerfa. . 120
3.3 Costura 120
3.4 Cerfmica . 120
3.5 Cesteria 120
‘|4 Cursos de Oficios.(a distancia) CEP| 720
4#.1 Plomeria . 240
4,2 Albafiileria - 240
4.3 Jardineria 240
Desarrollo Comunitario (CEP). 960
5.1 Cooperativismo ) 240
5.2 Civismo y Liderazgo 240
5.3 Captacibn de- Fuentes.de Agua 240
5.4 Higienes Famildiar - 240
TOTAﬁL’ E;QQCACION NO FORMAL 44,980 70
" TOTAL GENERAL CEIDER | eu.203 100,0

i, e T3NS

H b
R
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uogvsoa EVA s

Cursos actuales mejorados _ 300(1)
Cursos cortos varios (20 x - (2)
- escuela) . 1.200
4.9.6.4 ENR ' _13® :
TOTAL GENERAL PROYECTO . 65.926

La incorporacién de este nfimero de graduados al
sector rural, se espera que tenga los siguientes

efectos:

la repeticién de las técnicas de produccidn agricolas

“ensefiadas en los centros de ensefianza, en los "jardines'

o parcelas de los egresados. Esto traerd como consecuer
cia aumentos en la productividad y la produccién.

el desarrollo de nuevos roles ocupacionales que per-
mitan mejorar las condiciones de vida de los campesinos
haitianos. .

la organizacidn de las comunidades para que trabajen
por su propio desarrollo.

El desarrollo de artesanfas diversas que sean de utilid
para los hogares y para obtener algfn ingreso adicional.

- el desarrollo dé otras actividades complementarias con
- la agricultura;que-poaibiliteh un méybn ingreso para

los campesinos que las realicen ( es el caso de la
avicultura, apicultura, piscicultura y ganaderia).

(1) A partir de junio de 1980 (aumento de 238 graduados con el proyecto).
(2) A partir de 1977-78 (actualmente no hay cursos).
(3) A partir de 1979 (aumento de 66 graduados con el proyecto).



LRIVIAMItG av,

- 85 -

L'; 1a eliminscién a medidné plazo ‘del analfabetismo en
- "“16s" lugares' de influencia del CEIDER.

LIPS
LI

- 14 coordinacidn de los esfuerave educativos en las

' “bénas de influencia de dos CEIDER.

Se espera que los efectos anteriores promuevan el desarrollo
de las comunidades rurales, a través de una disminucién
del desenpleo y subempleo y: uf¥-aumento del ingreso

pronedio de las familias campesinas, a través de incre-

' mentos en la productividad en actividades agricolas,

pecuar;as, etc.

La explicaci8n de los criterios de localizacién de los
12 CEIDER se presentan en el Volumen III. Sin embargo,
se menéionan a continuacién aquellos m&s importantes que

 ge utilizaron para escoger las zonas de mayor significa-

cibn desde el punto de vista econdmico y social.

‘Los criterios- ais importantes_para la localizacién fueron.

- la densidad de pdblacién de ‘cada zena; &

. e cm—— .

.= -l grado de in¢onporac16n de los. recursps actLales de

¢ et e,
cenava bt
L oooeemd
N r
. e
teoT
[}

e o

r .
T4 o

- la ensefianza; : . :

N

- los proyectos a desarrollarse en la zona (pﬁblicos

y privadosyy - v o . e

1, = el.costo unitario de inversi&n por alumno (a invertir

ey
. v

en cada zona),

ﬁﬂz,lnfraestructura acfual‘ I et e

=’desarroilo:de la araanizacian comunltarla,

- regimen de propzedad dé la tlerra,

- ¢aractaristicas fisiogt&fmcas qne afectan el‘aésarrollo
“de la agnicultura, o ey

W,

u_.a..'

‘- nivel de '‘evolucién. de la agricultura.y potenciél pard

el desarrollo agf!bola. . R T T
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"En la p&gina 87 se presenta un mapa con la localizacién

de los 12 CEIDER, distribuidos por todo el pais. Actual-

“mente, las zonas cercanas a la capital gozan de mejores

condiciones, en general, para la realizacidn de la labor

.educativa.. La distribucién por todo el pais de los )

CEIDER, balanceara la calidad y cantidad de oportunidades

educativas, proporcionalmente, en cada una de las zonas

(1)

Beneficio-=>Costo del proyecto
Para el anflisis del beneficio - costo esperado del proyecto,

-. 8@ procedié a estudiar inicialmente algunos elementos de

la educacién actual y de la inversidn que se realizari.

4.9.7.1 Con respecto a lo primero, debe mencionarse que
el costo de la edqﬁécién actual en la ensefianza
primaria es sumamegte_elevado, considerando el
nmero de graduados anuales.

En efecto, seglin se observa en el siguiente cuadro:

1970-71 1971-72 1972-73 1973-74 - 1. 1974-75

UMNOS MOYEN II
% i

TRICULA ALUMNOS [108.562 | 119,935 | 121.841 | 125.666 | 124.676

1.251 1.932 © 1,986 2.262 2.310
1,2 1,6 ° 1,6 1,8 1,8

RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESCUELAS PUBLICAS RURALES POR GRADOS

Infantil] Prepara- -Pfépara- Elemen- | Elemen- | Moyen I | Moyen II
torio I torio II | tario-I-}tario II|(Media I) |(Media II)
(1) @ |, e o e (6) (7)
Tasa de desercifn --31.60 | 14.16 | 22.45 | 24,16 | 29.8 | 28 -
Tasa repitentes 4430 33.5 35 -} 30 : .| 82 39 us
Tasa promocisn ' 2.1 ‘| 52.3 46,55 | u5.8 -|-38.2 39.2 48.1

M) - . P ;-
k . g FIN

(1) La ensefianza urbana tiene un 14% mis de matricula a nivel de primaria,
a pesar de que la poblacidén rural representa el 79% del total de la

poblacién.
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Apenas el 1,8% del total de alumnos de primaria
se encuentran en (ltimo grado. Luego deben apro-
‘bar ese grado y presentar un examen especial

- para obtener su Certificado de £tstudios Primarios.

- Bs decir, luega de pasar siete afios en la prima-
ria, debe presentarse un examen en el que aprue-
ban menos de 50%, lo cual viene a representar
que el afimero de graduados con respecto a los
que se matriculan es de menos del 1%.
El proyecto supone no solamente menos afios de
estudios (cuafro de educacidén bisica y dos de
complementaria) sino cambios en los contenidos
y en la evaluaciédn de ios cursos. En tal sentido,
se suprimirin los ex&menes y barreras académicas
de manera que los alumnos alcancen por lo menos
los cuatro afios de enseflanza b8sica. Por otro
lado, a través del reciclaje que tendrén los
actuales maestros (que en su mayoria no son
graduados) y el mejoramiento del contenido de
los cursos, se espera enriquecer el nivel de

la educacién primaria.

El costo promedio por aiumno en 1974-75 fue de
69 Gourdes anuales (US$ 13,8)(1?, pero son nece-
sarios 500 alumnos iniciales para que se grad(e
uno al - término de los siete afios. En esa condi-
cibén, el costo por graduado resulta desproporcionado
para los recursos del pais. El proyecto agregard
7" - a log:costos actuales aproximadamente US$ 11,00(2).
.por alumno , lo cual se considera razonable, dadas

las. ventajas que se derivarén del nuevo tipo de

(1)

(2)

El costo promedio por alumno en 1973-74 resultd, para los distintos

"tipos de educacién", como sigue: Primaria Rural US$ 20, Secundaria US$ u1,
Vocacional Rural US$ 168, ENR US$ 378, EN urbana US$ 281 y Educacién
Universitaria US$ 625.

Este costo incremental se obtuvo dividiento el total de gastos de opera-
cibn y el nlimero esperado en matricula en educacién formal y no formal.
Seguramente el costo promedio en la educacién no formal ser& mds bajo y

por lo tanto el costo por alumno en la formal, aumente un poco m&s aunque
no significativamente.
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educacién incluyendo mejor preparacién de maestros,
la dotacibn de equipos y materiales que se ten-
drén a la disposicién de los alumnos y maestros,

"y el nimero de graduado: que se espera obtener.

Ademis con este incremento de costos resultard
casi igual el costo por alumno en los CEIDER y
el costo por alumno de las escuelas primarias

urbanas.

La metodologia para la obtencidén del anflisis de
beneficio-costo se encuentra en el anexo.

A pesar de las limitaciones que tiene ese
an8lisis, por los problemas de informacibn, se
considera un marco de referencia valioso para la
cuantificacién econémica de la aplicacibn del

proyecto.

El an8lisis de beneficio-costo mostrd que la
tasa interna de retorno (TIR) del proyecto se

eﬁcuentra‘aproximadamente entre 16,4% y 20,3%.

" Léiantérior sers posible especialmente debido

- al -ifipacto que se espera del gran nfinero de nuevos

alfabétizados -adultos y el nfimero de graduados
de las ECB y EG.

" Por otro lado, las TIR del proyecto se consideran
‘altamenté aceptables para un proyecto de educacifn

de las caracteristicas.

oo



Nota:

Los ingresos optimistas superan a los conservadores en un 22% del
: proyccto que se andliza. RS o
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EVALUACION BENEFICIO-COSTO
COSTOS ECONQMICOS DEL PROYECTO

(Miles de US$)

o

Costo t  Costo
Inversién ! Operacién Total
Afio 1 6.050 66 6.116
Afio 2 P 3.620 85" 3.709
Afio 3 : 4.490 110 4,600
Afio 4 4.537 217 4,754
Afio 5 B 1.294 1,294
Afio 6 1 1.392 1,392
Afic 7 1.462 1.462
Afio 8 1.514 1.514
|afio 9 1.554 1.554
Afio 10 - 20 17.094 17.094
S | u3.u89
INGRESOS SOCIALES DEL PROYECTO
(Miles de US$) )
Conservadores(1) | Optimistas(2)
F - _Afio 1 | 43 80
~ “Afio 2 930 e
.- Afio 3 1.846 2.257
Afio 4 3.131 3.825
Afio 5 4,298 5.2u9
Afio 6 4,677 5.674
Afio 7 4.865 5.941
_Afio 8 . 4.865 5.9u1
Ao 9 q . 4.865 . s.eu
Afio 10.- 20 53.515 . |° ' e5.351
TOTAL . 83.035. - .. | .. 101.366
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La’'relacidn beneficio-costo resultd de 1.18 con la
TIR correspondlente a 16 5% seglin los cuadros
del andlisis de beneflczo-costo presentados en

este .umeral.

4.9.8 La operacién m&s rentable de un CEIDER “en termlnos de
insumos requeridos para obtener c1ertos productos que
tendrén a su vez determinados resultados sobre la oferta
de trabajo y su respectiva.demanda,<requiere la asistencia
técnica de un técnico especiélizado en métodos de programa-
cién y evaluacién de carreras en términos de eficiencia

interna y externa.

Se requiere, por lo tanto, que se formule un sistema de
eficiencia interna que permita establecer comparaciones
entre los distintos resultados (calidad y tipo de graduados
de acuerdo a ciertos propdsitos definidos) y los insumos
necesarios (costos) para producirlos. El sistema

deberé ser aplicable en cada uno de los CEIDER de manera
que permita hacer comparaciones de eficiencia entre ellos.
También el sistema deberé iﬁdicar«las acciones‘cérrectivas
necesarias para la operacién mis cficiente de la;nueva

estructura educativa.

Desde el punto de vista de la eficienc*alexterna, se re-
qulere el disefio de un s;stema que tomec cen cuenta por lo

menos los 81gu1entes ‘aspectos:

- El.desarrbllo econdmico actual y futuro de la micro-zona
~de influencia del CEIDER (entre 100 y 254 k116metros
‘.cuadrados) Este aspecto es muy importante para poder
‘adecuar los recursos humanos calif;cados al desarrollo

especifico de cada zona.

‘klf PR CEERE SR

- Bl mejoramlento econémlco-social de. las. comunidades ru-

rales haitianas en funcidén de sus propias hecdesidades.
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- La{bohible absorcidn de algunos de log recursos humanos
adieétrados’por sectores urbanos vecinos.
En 4.8 se indlban las_ act1v1dades que deberd cumplir cl
L consultor para apqyar la‘operacaén mis econdmica de los

= -CEIDER. " o

4.9.9 - Los aspectos antes comentados justlfican ampllamEﬂme,
desde el punto de vista econbmico, la aprobacion del

proyecto.
JUSTIFICACION FINANCIERA

4.10.1 Antecedentes

La Repﬁpiigf .de Halti ‘ha 591c1ado en el transcurso de los
Gltimos ocho afios, una.requperac16n ccondmica, que resulta
significétiva dadas las condiciones particulares del pafs.
El creciwieﬁfo econdmico eﬁperiﬁéﬁtado, mocivado en parte

. por factores externos y la.politica ecgnémica del

. Gobierno, ha despertado. la-confianma de inversioniﬁfég
y ha interesado a algééag @gepgias IpteraacioﬁélesAdé'

' Desarréiié,Aque'hén favorecido al pais.ccn fuentes de

‘financiamiénto ﬁéfa'variaabs proyectos.

.r..Con una tasaide crééimienfo anual del Prdducto,Iﬁterﬁo"
. Bruto (PIB) de 0,83% para el periodo de 195# 55 a 1966-67
'w;hl la economia ha evoluclonado~a tasas de 3,0%'y'u 6”~para
los perfodos de 1966-67 a 1971-72 y-1971~72 a 1974-75

respectivamente.

Paralelamente, se destaca el esfuerzo del Gobierno, que
ha realizado y est& por realizar una serie de proyectos
en el futur6 inmediato, a fin de contribuir positivamente
no s8lo a mantener el proceso de crecimicnto iniciado,
sino a acelerarlo afin mis. De esta forma, el prdximo
Plan Quinquenal de Desarrollo que cubre el periodo de
1976-77 a 1980-81 pretende impulsar aquellos sectores
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PROYECCION DE GASTOS DE CAPITAL
DE LA DIVISION DE DESARROLLO RURAL DEL DARNDR
(Miles de US$)

ESTIMACION PROYECCIONES
]
1976-77 1977-78 : 1978-79 { 1979-80 { 1980-81 TOTAL
1. Ministerio-poRY) 110 110 110 110 110 550
2. Proyectos
2.1 Construccién,
amoblamiento y
equipamiento
65 escuelas 800 800 1.000 - - 2.600
2.2 Construccién,
amoblameinto y coy ¢
equipamiento a
12 CEIDER,
ampliacién de
las EVA y ENR,(,) (3 “
apoyo proyecto - 6.050 3.624 4,490 4,536 |18.700
TOTAL GASTOS 800 6.850 4,624 4,490 4,536 {21.300
3. Fuentes de recursos
3.1 BIRF 680 680 850  |. - - 2.210
3.2 BID - 5.548 2.889 3.465 3.298 15.200
3.3 Ministerio 120 620 885 | 1.025 1.238 3.890
TOTAL FUENTES 800 6,850 4,624 ;N.QQO 4,536 21,300
DEFICIT (3.3.1) (10) (512) (775) (915) 4}1.128) (3.340)

(1)
(2

(3)

partir del periodo 1977-78.

Divisién de Desarrollo Rural del DARNDR.

El rubro "Apoyo Proyecto" incluye gastos del Secretariado T&cnico y el
Servicio Central de Comunicaciones. ;
- Dado que el periodo 1976-77 termina en setiembre de 1977 y el préstamo
empezar§ sus desembolsos en 1977, se supuso que el proyecto empezari a
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menos dinfmicos (agricultura) y apoyar los més activos,
dentro de una politica de desarrollo coherente, racional
y eficaz. Los resultados esperados del Plan preven
consecuentemen-e una tasa de cre< imiento anual del 5% en
el PIB.

4.10.2 Los gastos previstos de capital en Educacién Rural para
los préximos cinco afios a través del DARNDR, sc indican

en el cuadro de la p&gina anterior.

4.10.3 Capacidad de provisidén de fondos de contrapartida.
Existe una cuenta especial denominada "Cuenta de Proyec-
tos de Desarrollo" en el Banco Nacional de la Repfiblica
de Haitf, que tiene por objetivo asegurar la buena

marcha de los nuevos proyectos de inversidén.

Con esta cuenta se asegura qQue los proyectos recibirdn
los fondos de contrapartida necesarios en las fechas

previstas y por los montos requeridos.

La Cuenta de Proyectos de Desarrollo es alimentada por
los giros mensuales au.orizados por la Secretaria de
Estado de Finanzas y Asuntos Econdmicos, a partir de los
fondos administrados por CONADEP a través del Presupuesto
de Desarrollo.

4.10.4 Ingresos y egresos del Gobierno Haitiano y desarrollo
econdmico.
El siguiente cuadro resume los ingresos y egresos del
Gobierno Central para los periodos fiscales de 1970-71
a 1974-75.
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INGRESOS Y EGRESNS DEL GOBIERNO CENTRAL
PARA EL PERIODD 1970/71 A 1974/75

MILIONES DE  GOURDES

PERIODO FISCAL (NCTURRE SFETIEMBRE)

CONCEPTO
1970/71 | 1971/72 | 1972/73 | 1973/74| 1974/75
I- INGRESOS TOTALES 263,46 278,8 304,1 334,7 463,4
A- Ingresos Presupuestarios 155,8 173,5 191,5 205,7 225,0
1- Ingresos fiscales
a- Ingresos aduaneros (Netos) 67,3 67,8 73,3 82,n 90,4
Importacion 54,4 56,6 62,2 67,5 7,5
Exportacion 12,6 10,9 1n,7 14,1 17,7
Ntros ingresos aduaneros n,3 n,3 n,4 0,4 1,2
b- Ingresos internos (Metos) 55,7 68,3 81,1 83,8 92,4
Azucar 3,5 4,1 4,1 2,8 3,5
Otros ingresos internos 52,2 64,2 77,0 81,0 88,9
c~- Ingresos diversos 3,1 5,8 3,7 3,8 2,6
2- Ingresos asignados 29,7 31,6 33,4 36,1 39,6
a- Administr. General de Contrib. 10,1 11,5 12,3 14,3 15,1
b~ Administr. General de Aduanas 5,5 5,3 5,9 7,2 8,8
c- Fondo especial - Deuda pudblica 14,1 14,6 15,2 14,6 15,7
B- Ingresos Fxtra Presupuestarios 17,6 105,3 112,6 129,0 238,4
1- Ingresos no fiscales 1,0 0,9 1,3 1,5 1,5
2- Presunuesto de desarrollo 7,8 30,5 28,4 26,5 36,9
3- Cuentas especiales 76,4 55,0 63,4 82,8 177,4
4- Ingresos asignados para el Ser-
vicio de la Deuda 17,4 14,7 15,1 14,8 12,7
5- Otras cuentas 5,0 4,2 3,4 3,4 9,9
II- GASTOS TOTALES 278,3 302,7 298,7 383,5 536,3
A- Gastos Presupuestarios 152,4 159,9 171,8 176,8 204,3
B- Gastos Fxtra Presupuestarios 125,9 142,8 126,9 206,7 332,0
1~ No fiscales 3,0 1,9 4,4 5,1 2,9
2- Presupuesto de desarrollo 8,0 64,9 29,4 27,9 107,8
3- Otras cuentas especiales RS5,4 62,5 71,3 90,8 192,6
4~ Fondo de amortizacion (Interes
y deuda) IQ.B 10,9 11,5 11,4 10,6
5- Transacciones especiales 14,7 2,6 10,3 71,5 18,1
IT1- SUPFRAVIT 0 DEFICIT - 14,0 | - 23,9 s,4| -48,8] -72,9
A- Presupuestarios 3,4 13,6 19,7 28,9 20,7
R. Extra Presupuestarios - 18,3 | - 37,5 - 14,3 -77,7| =~ 93,6
IV- PINANCIAMIENTO 14,9 23,9 | - 5,4 48,8 72,9
A- Interno 21,5 4.9 9,7 61,5 33,3
R- Externo 6,6 19,0 - 15,1 -12,7 39,6

Fuente: Banque Nationale de la Republique d'Haiti
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El andlisis de esa informacifn puede efectuarse a través
de la siguiente tabla de tasas.de crecimiento anuales:

.- TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PERIODO 1970-71 a 1974-7S

B-2 + B-3

B-2 + B-3

Ingresos Totales ' 15,2%
Ingresos Presupuestarios 9,6%
Ingresos Extrapresupuestarios 22,0%
Presupuesto de Desarrollo 47,5%
Presup. Desarrollo y Ctas. Especiales - 26,3%
Gastos Totales 17,8%
Gastos Presupuestarios 7,6%
Gastos Extrapresupuestarios 27 ,4%
Presupuesto de Desarrollo 91,6%
Gastos Presup. Desarrollo y Ctas. Especialec - 33,9%

Los ingresos totalés han crecidc a una tasa ligeramente
menor‘que la tasa de gastos totales. Los ingresos
presupuestarios que ticnen su cuenta de gastos anfloga
(gastos de operacidn o oresupuestarios del Gobierro)

han crecido a una tasa anual de 9,6%. Los ingresos
extrapresupues*arios han crecido a unc tasa anual del 22%,
la cual es inrerior a la tasa de crecimiento de los
gastos extrapresupuestarios’ que result$ del 27%. Si se
analizan las tasas de crecimiento mencionadas conjunta-
mente con las del Presupuesto de Decarrollo y las Cuentas
Especiales (estas ccntienen un buen porcentaje de gastos
de inversién), se puede concluir que cl deficit fiscal
resulta de la politica de inversiones que el pais ha

" seguido para acelerar su desarrollo. O sea, la politica

del Gobiermno ha sido canalizar la mayoria de los nuevos
recursos financieros hacia el desarrollo de proyectos de
inversifn, lo cual ha hecho.posible pasar de US$ .1.600.000

' én'gastoé del Preéupueété'de'DeSarrollé‘a'USS'21.560;00Q

(13.5 veces mis).



S

4.10.5

-4.10.6

- 97 -

Lo anterior pone de manifiesto la decisién gubernamental
de canalizar recursos suficientes para los diversos pro-
yectos de desarrollo. Por lo tanto, el dé&ficit fiscal
refleja la nec:sidad de un pais cn desarrollo que busca
financiar sus proyectos con capital extranjero, que en
el caso particular de Haitf, se est4 logrando con tasas
de interés muy bajas y a plazos de gracia y de amortiza-
cibén muy favorables. ' -y
o
Lo anterior constituye una politica muy sana de eﬁdéudh%
miento externo, que no presenta problemas a mediano plazo
para aportar fondos de contrapartida locales y pagar el
servicio de la deuda, que representa solamente el 2% de

los gastos totales del Gobierno.

Nivel de 1a deuda externa '

A setiembre-dé~1975, el monto de la deuda pﬁbliéa exférna
del Gobierno de Haiti e -instituciones oficiales ascenderd
aproximadamente al 8,7% del PIB a precios corrientes,

lo cual constituye un porcentaje muy bajo si se compara
con otros paises en desarrollo, de bajos ingresos, que

tienen porcentajes alrededor del 18%.

Servicio de lz Jeuda pGiblica externa
El servicio de la deuda pfiblica externa ha aumentado de
aproximadamente US$ 3.600.000 en 1970-71 a US$ 6.700.000

en 1974-75. Sin embargo, el porcentaje que representan

del valor de 1los bienes de exportacién no es elevado.
Asi, de un 9,1% que representd en 1972-73, ha bajado a
6,6% en 1973-74 y 7,1% en 1974-75. Por lo tanto, no

se preven dificultades a mediano plazo para cumplir con

. 1los; requirimientos del servicio de la deuda externa de

.+ ~Haiti y simult8neamente aportar fondos de contrapartida

1)

(1) La entrevista efectuada con el FMI en Haiti reflejé el mismo criterio.
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4.10.7 Adicionalmente a los uWspectos comentados, debe destacarse
T las’bueﬁas pevapedtivas que tiene la economfa haitiana.

2 e . IS

S '.'“ L

"I’ Con un -creécimiento edondmico sostenido, el pais se prepara
a desarrollar su Segundo Plan Quinquenal de Desarrollo,
' ‘que pevmitingd acelerar su desarrollo.

" 'Las “inversiones que se preveen para el sector de agricul-
tura, pot ejemplo, buscan independizar en alguna medida
a1 pafs de’la creciente importacién de productos alimen-
ticioes, a trav8s de la incentivacién de la produccién

" de granos b8sicos. Por otro lado, las inversiones pre-
vistas para la reparacibn y utilizacién de los canales de
"riego ¥y la construccién de carreteras actuarin como
incentivos adicionales para el desarrollo de. la produc-
cibn.

Adicionalmente, la politica del Gobierno prevista en el
Plan incluye otros incentivos como la asistencia té&cnica
a los agricultores :que se espera redunde en incrementos
de la productividad.

Los aspectos mencionados unidos a las posibilidades de
mayores explotaciones de recursos mineros y el impacto
socio-econémico que causari el proyecto, prevén un desa-
rrollo del sector agricola y minero, que eventualmente
generard ingresos adicionales al Gobierno, dada la
actual estructura final del pais.

Por su parte, los otros sectores de la economia, que se
han mostrado mucho m&s dinfmicos, presentan buenas pers-
pectivas hacia el futuro, lo cual hace prever que el pais
mejorari y fortaleceri la economia en los préximos afios,
asegurando afin m8s los fondos de contrapartida del
proyecto de Educacién Rural.
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4.10.8 Costos anuales de operacién - - ~ ::
o Los costos anuales de operacién del proyecto fueron
calculados segln se expresa en el anexo intitulado
"Bases para la Estimacibén de los Gastos Corrientes'.

No obstante, debe adicionalmente tomarse en cuenta lo
siguiente:

Los gastos actuales de funcionamiento son tales que el
90% corresponden a salarios y el 4% restante a los
demfs gastos corrientes, inc¢lusive la alimentacién de los
alumnos. En esas circunstancias, la operacién normal

de las actividades se dificulta considerablemente. Por
lo tanto, para mejorar la eficiencia del sistema se

hace imprescindible cambiar apreciablemente le proporcién
de gastos mencionados (ver cuadro siguiente).
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Para cuantificar el total de los gastos de operacién de
la Divisién de Desarrollo Rural (DDR) del DARNDR se inclu-
yeron los posibles gastos en que incurra el proyecto
BIFB, adem8s de los gastos adicionales del presente

Proyecto.

Lo anterior permite precisar mejor el orden de magnitud
del futuro presupuesto de la Divisibén.

o
Los costos de operacidn proyectados de la DDR han sido
estimados a partir del crecimiento anual actual, que es
del orden del 3,39% para el perfodo de 1970-71 a 1974-75,
Este incremento repreSenta con respecto a 1974-75 la suma
de US$ 687.000 en el transcurso de 11 afios. Si la DDR

. dedicara casi la totalidad del incremento de los recursos
financieros de que dispondr& a los nuevos proyectos,. el
aumento en el total de gastcs podr8 ser disminuido entre
uﬁf5$ y un 8%.

El total de-éastos dé-operacién incluye los incrementos
eétimadds por causa de las EVA y ENR, y los gastos
financieros de operacién del proyecto a partir del afio
1931-52"(;er cuadro siguiente).

INCRﬁMENTO;DﬁfSALARIOé&DE LAS EVA Y ENR

Salarios..| Salarios . Incre-
Actuales | Futuros . Diferencia mento

TR e e T T et

1976-77 1er Afio Ejecucién | 55 61 | 90,0] 86,1} 35 | 25,1 | 60,1 ;
1977-78 2° Afio Ejecucidn| 551 51 |1o4,0] 93,7] uo {3247 | 81,7 :
1978-79 3er Afio Ejecucién | 55 | 61 [117,0] 93,7| 62:| 32,7 | o4,7 !

1979-80 - B R
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DE OPERACIONES INCREMENTALES EVA Y ENR

1976-77{1977-78 {1978-79 {1979-80}{1980-81

1. INCREMENTO SALARIOS:

EVA - ENR 60,1 81,7 94,7 9y,7 ay,7
2. INCREMENTO GASTOS ALIMENTACION
Gastos futuros EVA 52,8 99,2 | 139,2
Gastos futuros ENR 56,3 70,6 70,6
Gastos actuales EVA - ENR - 40,9 - 40,9} - 40,9
Sub-total 68,2] 128,9} 168,9| 168,9{ 168,9
3. INCREMENTO (OTROS GASTOS)
Gastos futuros EVA 27,5 32,5 37,5
Gastos futuros ENR 4,9 6,0 745
Gastos actuales EVA - ENR - 2,4} - 2,4] - 2.4
Sub-total _ 80,0} 35,4f xn.6] 42.31 42,5
Sub-total (1-2-3) 158,31 - 26,7 306,2] 303,2] 306,2 |

MENOS GASTOS INCLUI
EN INVERSION

DOS
128,3| 210,6] 263,54 263,6] 263.6

TOTAL 30,0 36,1 42,6 42,6 42,6

4.10.9

Los perfodos fiscales de 1976-77 y 1977-78 incluyen
gastos incrementales de operacidn por cl Prcyecto BID,
en el supuesto de que, tanto las EVA y ENR puedan
mejorar la eficiencia .ctual de les instalaciones a
través de la contratacién de mis profesores y de més

alumnos.

Se estima que los gastos de operacién dc la DDR pasarén
de la suma de US$ 1.550.000 en 1974-75 a US$ 4.374.000
en 1985-86. De esta filtima suma al Proyecto BID le
corresponde la cantidad de US$ 1.706.000 (incluidos los
gastos financieros del proyecto), que representa el 39%
del total de gastos.

Durante el perfodo de once afios mencionado, la tasa de
crecimiento anual de gastos es de 9,89%, la cual es
inferior a la del Plan Nacional de Educacién Rural que
es del 11% para el quinquenio de 19276-77 a 1980-81 (ver
cuadro siguiente).
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Los gastos en salarios que representaban en 1974-75 el
96% de los gastos totales, pasardn a constituir el 70%

en 1985-86, como cohsécuencia dél incremento de gastos

'de'opefaci6h, liferentes al de mino de obra, que tendrin

4.10.11

 4.10.12

las 295 unidades distribuidas en los 12 CEIDER, los
aumentos én gastos pbr ayuda econdémica a los alumnos, los
gastos f}nancieros de operacisn, los incrementos en
gastos de las EVA y ENR y los &Fectos del Proyecto del
Banco Mundial.

La participacibén de los gastos de ‘la DDR-en el presupuesto
deliDARNDR se éspera que ﬁase'del 52% en 1974-75 a un

81% en 1985-86. Esta participaci6n, aunque elevada,
refleja la politica del Ministerio y del Gobierno de
apoyar proyectos de beneficio social y ligados al

sector estratégico'del plan (sector agricola).

Con el fin de asegurar una eficiencia Sptima en el uso

~de los nuevos recursos de qﬁe dispondré la DDR, se ha

4.10.13

incorpdrado en la cooﬁeraciSn técnica un especialista en
Presupuesto porAProgramas, a fin de que cada CEIDER
presupueste separadamente en base a programas con metas
claramente establecidas y permita entonces, ponderar la

eficiencia relativa de cada uno de ellos.

Justificéci6n del fipo y cantidad de recursos de financia-
miento del BID: = - o

El uso de los recursos del Fondo Especial de Operaciones
para financiar en parte el Proyecto de Educacién Rural

M'“ﬂe_Hgiti,'sé.jhétifica plenamente puesto que va dirigido

 al sector mds pobre y mayoritario de la nacién haitiana.

Se pretende con el proyecto mejorar las condiciones de
vida de una poblacién muy numerosa, a través de una
educacién ligada al mindo del trabajo y da las necesidades
pésicas de 1a poblacién rural. Adem&s, la integracién

"en los CEIDER de la educacién formal y no formal asegura

que los beneficios ser8n a casi todos los niveles de

edad y de ambos sexos de la poblacibén rural.
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_Adicionalmente, debe considerarse que el proyecto con-

tribuird a formar recursos humanos calificados en zonas

donde casi son inexistentes, aumentando de esta forma

.~ 1a productivicad y los roles dif:renciados de trabajo

_actuales, con los consiguientes beneficios econdmico-

~ sociales que de ello se derivanm.

4.11 EJECUCION DEL PROYECTO

4.11.1

Introduccibn .
El prestatario seri la Repfiblica de Haiti, y en su cali-
dad7d9:tal asumiri la responsabilidad de proporcionar

_en_ férma oportuna y continuada la totalidad de los recursos -

. 4.11.2

de contrapartida necesarios para la completa y adecuada
ejecucibén del proyecto y el repago del préstamo que

eventualmente se otorgue para su financiamiento.

E1 DARNDR serd la Instituci&n a la que se dirigirén los
recursos provenien@es dél empréstito con el BID y de los
fondos de contrapartida para que lleve a cabo el proyecto.
En este Departamento se creard la Oficina Ejecutora

del Proyecto cuya ubicacién dependerd de alguna de las
tres alternétivaé que -e presentan en el subcapitulo
sobre "La Adecuacién Institucional de la Divisién de
Desarrollo Rural para la Implementacidon del CEIDER", en

los Anexos al Informe Final (VBlpmen'III).

Oficina Ejecutora

La Oficina Ejecutora seré responsable ante las institu-
ciones .acreedopabfy prestataria de la total ejecucién

del proyedto de acuerdo a lo establecido en el plan de

inversiones.

4.11.2.1 Funciones o
Las principales funciones de la Oficina Ejecutora

serdn las que se enumeran:
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(.= Dirigiw,  coordinar y controlar todos los as-

. pmctos de indole administrativa, financiera

<. ¥ décnica, a lo largo de la ejecucién del
- Prosrama.

- Servir, de enlace entre el DARNDR y el BID, en
todo lo atinente con la operacién del préstamo.

- Establecer los mecanismos de. registro y

- -control financiero-contable, que permita tener
al dia las operaciones del Programa, tanto
en lo que se refiere a los fondos provenientes

".del préstamo como aquellos que corresponden
al aporte local.

- Someter a la aprobacién del BID los planos y
especificaciones de obras, y las listas y
especififaciones de bieaes y servicios, para
disponer los llamados a licitaciones pfiblicas
o concursos de precios, segin corresponda con
las cliusulas del Contrato de Préstamo.

- Implantar un sistema de trdmite y estudio de
las ofertas, que premita que las adjudicacio-
nes se realicen con agilidad y aseguren la

_ eleccisn’de los oferentes mds convenientes.

- = Supervisar totas las etapas de la construccién
de los edicicios y asumir la misidén de aceptar
y recibir las obras terminadas.

- De acuerdo con las normas que se establezcan,
comprar el equipamiento necesario en el momento
oportuno y; controlando que las caracteristicas

- de:los articulos recibidos se ajusten a las
especificaciones de las licitaciones.

~..50licitar al BID, de acuerdo con las catego-~

... rfas.-de inversién y la lista de bienes y

. servicios, los desembolsos que correspondan

durante el perfodo de ejecucién del Préstamo.
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< Solicitar al BID una partida de fondo rotatorio

por la suma que se estipule necesaria, con la
finalidadd que la Oficina Ejecutora esté en
capacidad de resolver con agilidad pagos de
" bienes y servicios previstos en el Programa.

-~ Preparar y presentar ante el DARNDR y el BID,
los informes inicial, semestrales y final y
-los '‘que razonablemente se le soliciten en rela-
cién con la responsabilidad que tiene asignada.

- Mantener vinculacidn permanente y efectiva con

la Consultorfa de Asistencia Técnica del Program.

Organizacién

La organizacién de la Oficina Ejecutora comprende:
La Direccién Ejecutiva; cuatro &reas técnicas;
un &rea de apoyo administrativo y un &rea de
apoyo secretarial a todas las anteriores.

Las &reas técnicas son: Arquitectura e Ingenieris;
Financiera-Contable; Equipamiento y Educativa.
El Comité de Coordinacién de la Educacién

"Agrfcola (COCEA) dada su experiencia en la admi-

nistracién de preS§tamos en el &rea de educacién
asegurari el apoyo administrativo y financiero
a la Oficina Ejecutora.

Como Srgano asesor y de consulta estard el

.grupo -de consultores que llegari al pais seg(n
-el.programa de cooperacién técnica.

El organigrama que se presenta permite visualizar

~.en forma esquemitica la organizacidn de la

Oficina Ejecutora:

.
14
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DIRECCION DE DESARROLLO RURAL

BID | —~ - COCEA |- = == 1

s ‘
DIRECCION EJECUTIVA |- = =~ = ASISTENCIA TECNICA

ARQUITECTURA E INGENIERIA |

| FINANCIERA-CONTABLE EQUIPAMIENTO | | EDUCATIVA

SECRETARIA

PERSONAL ‘AUXILIAR

i

4,11.2.3 Personal
Para desarrollar sus funciones, la Oficina

' E]ecutora tendrs el siguiente plantel de

funcionarlos'

Un Dlrector Ejecutivo; siendo requisito para

el cargo ‘poseer un titulo de nivel superior

en una de las disciplinas del conocimiento que
se mencionau: Ingeniero Civil, Arquitectura,
Economia, Administracién, Agronomfa o Educacién.
Un Arqultecto, con titulo universitario

reconocido.

Un Ingeniero Civil, con titulo universitario
recondeido.

Uh'Cbﬁtadbr, con titulo de nivel superior
reconoc:do.
Un Aslstente Contable, que acredite conocimien-

' tos de contabilidad

Un Bncargado de Equipamiento y Adquisiciones,

h : que deberé acreditar conocimientos en adminis-

tra016n y experiencia en seleccién de
maquinarlas, materiales y muebles.
-Un A31stente de Equipamiento y Adquisiciones

con experlencia en compras.
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,Un Coordinador Educativo, siendo requisito

para el cargo,.tener formaci8n superior en
educacién rural o agricola. . = . .
Unz Secretaria EJecutxva, siendo requisito
para el cargo ser graduada enksecretariado.
Dos Mecandgrafas.

Un Limpiador - Mensajero. -~ " T

El perosnal de la Oficina Ejecutora desempefiard
funciones .a.tiempo completo.

FuncionQS del ﬁersonal
Los cometidos especificos que se asignan a

cada una de las mencionadas 8&rcas son los que
siguen:.

A

Lol

lq_bireccién Ejecutiva le corresponde:
Obtener los equipos, muebles y materiales para
_instalar la Oficina Ejecutora, y gestionar

~ los recursos necesarios para su funcionamiento

normal.

Orientér, ordenar y supervisar las tareas
delfpepsonai de la Oficina.

Velar por la observancia de las disposiciones
del DARNDR 7 del BID y los compromisos que

}emérggp del Contrato del Préstamo.

Solicitar al BID los desembolsos de fondos,
asi como otros pronunciamientos y resoluciones

que se refieran a la ejecucién del préstamo.

.Presentag dentro de los plazos fijados, los
}informes'inicial semestrales y final y

otros que le sean solicitados por el BID.
Programar y proponer la utilizacién de fondos

. pestantes del Programa.

Jnstifigar ante el Ministerio y el BID, las
pfgpnéstas para adjudicar las licitaciones

de obras, bienes y servicios.
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i DXV

:..Dar tram1te a las liquidaciones de honorarios,

facturas de mercancias y otras cuentas genera-

- das en la ejecucibén del Programa.

Disponer la entrega a cada CEIDER, de los

edificios terminados, los equipos, materiales

y muebles adquiridos con los recursos finan-

cieros del Programa.

Dirigir los equipos de implantacién de los CEIDER.
Otras téreas que, relacionadas con la ejecu-

cién del Pﬁograma, vayan surgiendo durante

dicha ejecucién.

Arqnltectura e Ingenieria le corresponde:
Colaborar con la Direccibén Ejecutiva en todo
aquello que tenga relacidn con el plan de
obras del Programa CEIDER.

Preparar los carteles de licitacién para la
construcciGn de los edificios escolares.

Proponer las normas para el estudio y adjudi-

A»cac16n de las licitaciones de los edificios

escolares _del Programa.
Estableqer un sistema de control estricto de

todas las etapas de la edificacién de las

_escuelas, realizando frecuentes inspecciones

de obra en todas las construcciones en avance.

,Proponer los requisitos que deberdn exigirse
a las empresas para la recepcibén de las obras
_,hterminadqs.

= Velar porque se cumpla dentro de los plazos

f13ados el plan de inversiones en obras.

Colaborar en la preparacién de los informes

1n1c1a1, semestrales y final que corresponde

,““presentar a la Oficina Ejecutora, debiendo

seflalar los problemas encontrados en la ejecu-

,;cién de las obras, la calidad de los trabajos

u.rgglipadqs y el avance del plan de obras a .

;i§ fecha que corresponda el informe.
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Evacuar las consultas que sobre el plan de
obras hagan el Ministerio o el BID.

Ficanciera-Contable 1: corresponde:
Colaborar con la Direccibén de la Oficina en
lo relacionado con la aplicacién de adecuadas
técnicas contables y administrativas en las
obras de la Oficina Ejecutora.

Asumir la responsabilidad de llevar el sistems
contable y los registros financieros que
garanticen el control de las inversiones y
gastos que se realicen con los fondos del
Programa.

: Preparar los estados financieros y la informe-
" cibn contable relacionados con el avance del
Programa.

Preparar la informacién requerida por el BID
para otorgar los desembolsos de fondos.
Colaborar en los trémites de las licitaciones
de obras, bienes y servicios.

Colaborar en la preparacibén de los informes
inicial, semestrales y final que deberd
presenfar la Oficina Ejecutora, incluyendo
 la informacidn sobre el estado financiero y

el avance de las inversiones.

Equipamiento y Adquisiciones le corresponde:
Pfopqner los mecanismos mis eficaces para
seleccionar y comprar los bienes y servicios
para el Piscsgrama CEIDER.

Rev1sar y proponer modificaciones, si fuera
necesarlo, en las listas detalladas de
equlpos, materiales y mohiliario, que corres-
ponderé entregar a cada centro y escuela
del Programa

’ Preparar los carteles de licitaciones con

' las espec1f1cac1ones técnicas, las cantidades

y los costos estimativos de los bienes a comprer.
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cediane s . o= Bstud;gr las cotizaciones de precios de los
distiqtos oferentes y fundamentar las propues-
S tas para las adjudicaciones de compras que
corngqundan.

- Cantrolar las entregas de articulos por los

.adjudiqatarios de las licitaciones, informando
a latpirecciGn de la Oficina cuando las
caracteristicas o condiciones de dichos
_articqlos no se ajusten a las caracteristicas
del .equipamiento licitado.

- Colaborar en la preparacién de los informes
inicial, semestrales y final de la Oficina,
informando sobre el avancc de las compras de

. bienes y servicios a la fecha del respectivo

. informe.

.= Ofprecer la informacidn adicicnal que, referida
al plan de equipamiento y adquisiciones requierz

el Ministerio o el BID.

Al Coordinador Educativo le corresponde:

- Asesorar al Director de la Oficina Ejecutocra
gobre los aspectos educativos que se rela-
cionan con el proceso de ejecucidn del

. Programa CEIDER.

- Coordinar la ejecucién del Programa con la
labor del Secretariado Técnico, de tal manera
que se establezca una vinculacidn cfectiva
entre. las fases de programacién y operacidn
.del Programa.

- Servir de nexo entre la Oficina Ejecutora y

siiwee o r. . los CEIDER, con vistas a dar soluciones

e, ;8glles y adecuadas a los problemas y dificul-

tadeé que vayan apareciendo en la instalacién,
equipamiento y puesta en marcha de los centros

y escuelas de cada CEIDER.
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‘Coldaborar con Arquitectura en la bisqueda de

- Yas soluciones arquitecténicas y constructivas

-m8s funcionales para desarrollar las activi-

- dades educativas de luos CEIDER.

Colaborar con Equipamiento y Adquisiciones }
en la seleccibén, uso y conservacién de los
equipos, y del material didéctico destinado

"a los centros y escuelas de los CEIDER.
Colaborar en la preparacibén de los informes ‘
inicial, semestrales y final quz corresponde ‘
presentar a la Oficina Ejecutora, informando
sobre el avance de las acciones pedagégicas

a la fecha respectiva.

Establecer y mantener en forma permanente la
comunicacibén de la Oficina Ejecutora con la
Consultoria de Asistencia Técnica al servicio
‘del Programa CEIDER.

Secretaria Ejecutiva le corresponde:

- Organizar las tareas administrativas de la
Oficina Ejecutora.

Asistir 'a la Direccibn Ejecutiva, colaborando
estrechamente en la operacién del Programa.
Prestar los servicios de secretaria a todas
las secciones de la Oficina.

Efectuar las tareas relacionadas con el recibo,
trémite y despacho de la correspondencia
oficial™del Programa.

- Supervisar las tareas de las mecanbgrafas y
del personal de servicio, velando por el
aseo, orden y la vigilancia del local, equipos

y mobiliario de la Oficina.
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4.11.3 Caléndario de las inversiones Aytde la construccién
Se asume que el siguiente serd el programa de
* construcciones: !

ler affo: Ampliacién de las ENR y EVA, construccién de
3 CEIDER (Damien, St. Michel de 1'Attalaye y
Chatard) y Oficina de Secretariado Técnico.

2° afio: Construccién de los CEIDER de Ponce, Dufailly
y Marfranc, ' ‘
1
3er afio: Construccién de los CIEDBR de Laborde, Aubert
y Pont Sondé.

4° afio: Construccidn de los CEIDER de Cotes de Fer,
Milot-Nord y Lafond.

De acuerdo al calendario anterior, se presenta en la
siguiente pdgina una estimacién del Progvama de Desembols~s.

Seglin este cuadro, el BID desembolsard el 36,5% del prés-
tamo el primer afio; el 19% el seguncdo; el 22,8% el tercero
y el 21,7% el zuarto afio.

Paralelamente, Haiti desembolsard su contrapartida de

fuente de fondos progresivamente'hastaﬂglcénzar la suma
de’QSS’S.SOO.SOb,OO. En-el cuarto afio de ejecucién

del proyecto desembolsari el 35,i% de su aﬁorte total.

4.11.4 Procedimientos de construccién de los edificios y compra
de equipos y materiales

S b1y, 1 Los planos y disefios
g -, Los planos y dlseﬂos finales para los tres tipos
: ' de ‘escuelas. del Proyecto (CEP, EG, ECB) son
completos y se presentan como separata del

i
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Volumen de Anexos al Informe Final. En el

‘mismo Volumen se encuentran también los trabajos
"escritgs que forman parte de los trabajos de

Arquicectura e Ingenier.a, en relacién con los
llamados a licitacién pGiblica, el legajo confi-
dencial, . los procedimientos de construccién de

los edificios, etc...

El proyecto de ampliacidén de las EVA y las ENR
toma como base la aplicacién de m8dulos arquitec-
ténicos . iguales a los desarrollados para los CEP
(tallepas, espacios de dormitorlo, “etc...). La
separata del Volumen III incluye la ubicacién

de los m8dulos de ampliaclén para cada uno de
estos establecimjentos.

Los planes tlpo desarrollades para los CEP,

las EG y las ECB, de los 12 CEIDER y para la
ampliacién de las EVA y ENR, y las ampliaclones
y refagqignes, deben ser ajustados em. cada caso
a lgg_3§pcunstancias especif;caq de localizacién
los terrenos, etc... El procedimiento de ajuste
seré seleccionado de com(n acuerdo por el

'DARNIR y el BID, y su aplicacién estard a cargo

de la Oficina Ejecutora.

Terrenos

El Gobierno de la Repﬁblzca de Haiti deber&

encargarse de la adquislei6n legal de todos

los terrenos necesarlos para la";istalacién de
los eaIf'clos escolares delos 12 s:stemas—CEIDER
propuestos.A Para los u aﬂos del proyecto, ‘los
terrenos a obtener cubrirén ‘una superflcie de

140 has, repartldas asf:’
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‘TIPO DE ESCUELA | NUMERO: | TERRENOS REQUERIDOS
CEP 12 | 6 ha
EG uy ' 88 ha
ECB 184 46 ha
TOTAL 240 140 ha
El escalonamiento de adquisicién de estas
140 has de terreno serd el siguiente:
TERRENOS
NOMBRE CEP EG | ECB Ha
No. DEL CEIDER ; (1/2 ha) | (2 ha) {(1/4 ha) | REQUIS Us$
DAMIEN 1 29 13,75
ST. MICHEL 1 11 11,25
CHATARD 1 20 13,50
ARO 1 SUB-TOTAL 3 11 60 38,50 }192.500
4 - PONCE 1 15 10,25
DUFAILLY 1 7 6,25
MARFRANC 1 18 15,00
ANO 2 SUB-TOTAL 3 1 10 40 31,50 }157.500
LABORDE - 1 5 19 15,25
8 ' AUBERT 1 13 13,75
PONT SONDE 1 10 9,00
ANO 3 SUB-TOTAL 3 13 42 38,00 | 190.000
10 COTES-DE-FER 1 13 9,75
11 MILOT (NORD) 1 13 9,75
- 12 LAFGND 1 16 12,50
' ARO ‘& SUB-TOTAL 3 20 42 32,00 | 160.000
ST pOTAL 120 ey 184 140,00 | 700.000
Ci:P ‘ Oentro Educative ;olxvalente
EG; ; ,Eécuela Granja
ECB: Escuela Coﬁmnij;arig de Base
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Debe - seflalarse que buena parte de estas 140 has
" para el .Proyecto pertenecen ya al Estado, en
‘particular- aquellos terrenos en los que se
. ubican unidades a ampliur o reemplazar. Los a
adquirir pepresentan una superficie significa-

tivamente menor a las 140 has.

4.11.4.3 Sistemas y Procedimientos

Todas las obras, y la adquisicién de los bienes
que .forman parte de este programa a financiarse
parcialmente con los recursos del Banco Intera-
mericano de Desarrollo serfn sujetas a licita-
.ciones pfiblicas que se realizarfn de acuerdo a
requisitos y procedimientos satisfactorios al

‘Banco.

- -Los procedimientos incluirén:

- Sistema de precalificacidn para seleccién de

firmas o empresas que podréin participar en los

concursos o licitaciones, para lo cual se
utilizardn un Documento de Calificacién y los

textos de aviso requeridos para cursar la

-invitacién piblica para el concurso de califi-

cacidn.

- Sistema de licitacién, para la seleccién de
- -.las. formas o empresas que adquirirédn el com-
.promiso- de ejecutar las obras, mediante la
. presentacidén de ofertas o propuestas. Las
-disposiciones que atafien a las licitaciones
..mismas contendrén la Convocatoria para Lici-

‘taecibén, instrucciones a los proponentes,

Modelo de Propuesta, Modelo de Lista de Precios,
-+ ‘Modelo de Fianza de Propuesta, Modelo de

- Acuerdo. de Contrato; incorporadas a las dis-
. posiciones generales y técnicas de las espe-

.ol eificaciones de las obras a licitarse, con

Gl

los respectivos planos y disefios detallados.
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- Previamente a las invitaciones pfiblicas para el

concurso de precalificacidén y de licitaciones
pGblicas de construccién de obras, el DARNDR pre-

.8éntcr8 al Banco para t£1 aporbacién, los docu-

- ‘'mentos referidos en el literal:

4.11.4.4

- cuando se trate del concurso de precalificacién
y los planos finales, especificaciones, estima-
dos de costos y demis documentos enumerados en
‘el literal.

- cuandd se trate de las licitaciones. La
adjudicacién del contrato de construccién
serd hecha por la DARNDR con la aprobacién

previa del Banco.

Licitaciones

La construccién de los 12 CEIDER, al igual que
la ampliacién de las EVA y las ENR se realizardn
en un periodo de 4 afios. Habrd& 13 contratos pard
la ejecucién del Proyecto.

El primer contrato cubriri los trabajos necesa-
rios para amp.iar las EVA y las ENR. Cada uno
de los siguientes 12 contratos cubrird un
CEIDER completo.

La clasificacién de las obras en grupos de
ejecucién y el desarrollo cronoldgico de las

construcciones, obedece a un andlisis realizado

"em el que se ha tomado en consideracibén las

condiciones y ubicacién geogrédfica de cada uno

“de los. establecimientos y el monto total de la

" licitacifn, paralelamente ponderados con los

factores siguientes: 1la capacidad operativa del

Gobierno: para poner en funcionamiento las escuelds(
prioridades de las necesidades de la ensefianza
rural y disponibilidad de planos definitivos pard

la construccidn.
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. Se estima necesario mantener los montos de las

11citac1ones a niveles que estlmulen la parti-
cipacién de firmas o empresas constructlvas en
la ejecucién del Prograaia, que por otra parte,

y con 1a reallza016n de los traba]os por grupos
de unidades, tiende a evitar que se produzcan

. aumentos -on81derables en los costos de admi-

'. nistracién de la e3e¢uc16n de las obras.

i u.1'1.u.'5'

Construcciones

Bl pfograma de e]ecuc16n de los trabajos se
exp11ca en el cronograma aprox1mado de licitaciones
y construcciones (ver Informe Pznal, Volumen 1).

El cronograma se divide en periodos anuales y

se establece el tlempo necesario para el concurso
de precaiifiéaci&n y los prbcesos de licitacién,

de contratacién y de construccién de instalaciones.

Durante el primer aﬁo se 1niclar& la constuc-
cién de 3 s1stemas CEIDER y la ampliacién de las
ENR y las EVA. Durante cada uno de los tres
afios restantes, se constru;r&n 3 sistemas adi-

cionales, en el orden que se establece en el
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C  EL PRESTATARIO Y EL ORGANISMO EJECUTOR
5.. DEFINICION DEL PRESTATARUO Y EL ORGANISMO EJECUTOR

521 Ei Prestatario
_El prestatario ser§ la Rep@blica de Haitf.

5.2 El Organismo Ejecutor
La Institucién a la cual se le asignarén los recursos provenien-
tes del empréstito con el BID y los fondos de contrapartida
(financiacién del Estado de Haitf) seri el Departamento de
Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural, cuya

ofganizacién se presenta seguidamente.

S.2.i Introduccién

El Departamento de Agricultura, Recursos Naturales y
Desarrollo Rural (DARNDR) fue creado por ley del 14 de
marzo de 1958 y se ocupa de todas las actividades ten-
dientes al mejoramiento.de la'agricultura, la utilizacién
de los recursos naturales y la organizacidn de las
comunidades rurales, Estd bajo la autoridad del

| Secretario de Estado de Agricultura, de Recursos Naturales

"y Desarrollo Rural. Comprende las divisiones siguientes:
(Art. 2 de la ley citada):
1.‘Divisi6ﬂ de Agricultura
2. Divisién de Recursos Naturales
3. Divisién de Desarrollo Rural
4. Divisién de la Administracién
Las actividades de las tres primeras divisiones son
coordinadas por un agrénomo o especialista diplomado,
que tendr§ el titulo de Director General (Art. 3 de la
ley citada) y la Divisién de Administracién por un

funcionario que se denomina Secretario General.

5.2.2 Organizacién
Se adjunta un organigrama del DARNDR en el cual se
describe grificamente la organizacién formal de esta

Divisién (ver Anexos en este Volumen).
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5.2.2.1 Divisifn de Adminigtracidn
. La coordinacidn de esta Divisidn estd a cargo
del Secretariado General, el cual tiene las
gsiguientes aﬁribuciones y funciones (Art. 13 de
la ley citada).. ..

- la administracién del presupuesto y de créditos
especiales del Departamento de Agricultura;

- la'contabilidad y el control de gastcs;

- el control de la percepcién del ingreso y
el pago dc las obligaciones del Departamcntos

- el inventario de -los bienes del Departamento,
la dotacién de materiales de mobiliario y el
mantenimiento de los edificios;

- la organizacibén y la ejecucidén de las compras
y la distribucidn de los suministros y materiales;

- la administracidn del servicio de transporte
y la dotacidén del material rodante;

- la obligacién de mantener expedientes de
personal, nombramientos, traslados, eficiencia,
-pemsiones, despidos y todo aquello que se
refiere al personal.

Comprende esta Divisidn los siguientes servicios:
- ingpccciéa y control
- contencioso
- correspondencia
- contabilidad general
- inventario y entrega de abastecimiento
- transporte
© o0 . . = servicies de .personal
.. = archivo.

M P
HEREZN oo . v

5:242.2,-Divisifn de.Agricultura
.. z-Atribuciones y ebligaciones
- Aumentar la produccién a través de los trabajos
v v v.0e.extensibn y de intensificacidn agricolas.



5.2.2.3

- 123 -

El desarrollo nacional de la cria y mejoramiento

:del.ganado. La orgonizacibn-de las pasturas,

la profitdxis y el tratamiento de las enferme-.
daces épizo&ticas.

El establecimiento y el funcionamiento de los
centros de experimentacidn y la orientacidn

de los recurses.

El control y la preparacién de los productos
de consumo local y de exportacién con miras a
su presentacibén en los mercados exteriores

segln los tipos comerciales estdndares.

La Divisién comprende los siguientes inicios:

servicios de produccién y de divulgacidn
agricola;

el servicio de cria;

el servicio de control, la presentacién y la
preparacidn de los productos;

el servicio de investigacibén y de experimentacifa.

Divisién de Recursos Naturales

Atribuciones y Obligaciones

Las principales atribuciones y obligaciones de

esta Divisidn son:

Velar por la conservacidén y la utilizacidn ra-
cional de todos los recursos naturales reno-
vables tales como: agua, fauna, bosque.
Controlar la explotacidn de los recursos natu-
rales no renovables (minas, canteras).
Administrar-1los sistemas de irrigacibén y
drenaje existentes y preparar los estudios
necesarios para su mejoramiento y el estableci-
miento de nuevas redes (canales).

Tomar toda medida que asegure la conservacién
del suelo y evite la erosién de los terrenos
inclinados.

Designar al administrador de las zonas de
reserva.
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- Repartir las zonas de explotacién del bosque
entre los diferentes establecimientos de la
industria forestal j de controlar sus acti-
vidzdes., ’ .4

- Desarrollar la pesca y hacer todos los regla-
mentos relaqionados con la proteccidn de la
fauna, para la determinacién de las zonas de
caza y pesca.

- Hacer todos los estudios e investigaciones en
vista de facilitar’la ejecucién de los
programas .de los diferentes servicios de la
Direccién.

La Divisién comprende los siguientes servicios:

-~ el servicio de distribucién de agua, del
mantenimiento de los canales de irrigacién y
del control de los rios;

- el servicio de coﬁservaci&n del suelo y del
bosque y 1la ﬁroteqci&n de la faunaj;

- el servicio de hidrologfa, hidrografia y
meteorologia;

- el servicio de geologia y minas;

- el servicio de quimica agricola y de utili-
zacién del suelo;

Divisién dg.Desafvbllo Rural
Atribuciones y Obligaciones

.Las .principales atribuciones y obligaciones de
- esta Divisién son:

- La formacidn de un tipo de escuela para pro-
porcionar a los elementos de ambos sexos

del medio rural una educacién apropiada.

V;:glga-pneparqcién'de‘pna literatura susceptible

-.de ayudar a difuﬁdir las ideas y coadyudar a

:+ facilitar la resolucién de los problemas del

medio rural.
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- Controlar:dentro del marco de las leyes del
pais ‘las” escuelas privadas establecidas en las
comunidades rurales.

- La bdsqueda de las soluciones adecuadas a los
problemas econidmicos y sociales confrontados
por el medio rural, mediante la organizacién
de cooperativas de produccibén y consumo, el
establecimiento del crédito rural y la organi-
zacién de la pequefia industria.

- Conducir los trabajos de investigacién y de
experimentacién y la compilacién de los datos
estadisticos en reportes de la organizacién

y el desarrollo de la vida rural.

Esta Divisién comprende los siguientes servicios:

el Servicio de Ensefianza Rural;

- el Servicio de Economia Rural y de Estadisticas
Agricolas;

- el Servicio de Desarrollo Comunitario;

- el Servicio de Cooperacién;

- el Servicio de Ingenieria y Ayuda Técnica.

Direccién General

La Direccidn General estd integrada por el
Director General quien esti a cargo de todas

las relaciones que puedan existir entre el
Secretariado de Estado y las diferentes Divisiones
que coordina y controla. Estard a cargo de

la ejecucidn del programa fijado por el Comsejo
que se describird posteriormente.

Consejo

El Consejo estd integrado por los Directores

de las Divisiones de Agricultura, de Recursos
Naturales y Desarrollo Rural y por el Director
General. Tiene las siguientes funciones y

atribuciones:
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L= Bstudlar de acuerdo con la Secretarfa de

Estado la politica general del Departamento.

“-,Bstudlar los programas de cada una de las divi-

_.siones en vista de ‘una mejor coordinacién y
ejecucibn.

- Preparar el presupuesto y canalizar toda
demanda de drédito suplementario o extraordinario.

_f,Recomendar todas las medidas susceptibles de

contribulr al buen funcionamiento del Departamento
'y de preparar todos los proyectos de ley o
de reglamentos relacionados.

Personal

, El personal del DARNDR, se clasifica en:

Personal Técnico y Personal Administrativo.

El personal técnicd comprende: agrénomos,
ingenieros, topégrafbs, especialistas, técnicos
en educacién y otros.

4El personal admlnlstrativo comprende: contables,

secretarias, mensajeros, pagadores, dactilSgrafas
y otros.

Ambas clases de empleados son nombrados por el

‘ Presxdente de la Repblica. En la actualidad,
4el DARNDR tiene un total de 3.341 empleados
_distribuiaos en las siguiente manera:
- Divisién de Recursos Naturales 605

- Divlsi6n de Agrlcultura Luy
- Divisi&n de Desarrollo Rural 1.996
- Dlv1316n de Administracién 161
. ;7D1recci6n General L 30
if Secretarfa de Estado u" : " 19
- - Unidad de Programac;&n ; hT T 12
;VBanco de Crédxto Agricola i "F' 28

- Facultad de Agronomia y
Medicina Veterinaria 46
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‘ﬁs iﬁpéfatiﬁo indicar que ademis de esta

Div%siéﬁ existe una multitud de organizaciones,

inétituéiones y dépendencias que est&n involucra-

das en el desarfoll@‘rurel y que hacen mis complejo

el anilisis. o

Entre ellos tenemos:

- Organiémo de Desarrollo de la Planicie de
Gonaives (ODPG), institucibén auténoma encargada
del desarrollo de la zona de Gonaives.

- Organismo del Desarrollo del Valle Artibonite
(ODVA), institucién auténoma que se encarga
del desarrollo de dicho valle.

- Compafifa Administradora de Tabacos, dependencia

‘Ade la Presidencia de la Repiblica, responsable
de la comercializacién de ciertos productos
agricolas o de base.

- Oficina Nacional de Alfabetizacibén‘'y de Accidn
Comphifarié (ONAAC), dependencia del Ministerio
de'EAucaciGn que se encarga de la alfabetizacién
rural y la accién comunitaria.

- Administracisn General de Contribuciones, depen-
.denéia del Ministerio de Finanzas, responsable
de la percepcién de los impuestos.

- Consejo Nacional de Desarrollo y Planificacién
(CONADEP) dependenciade la Presidencia de
la Repfiblica, es la responsable de la Planifi-
caci§h Nacional y la coordinacién de la economia
en y‘enfre“cadé actividad sectorial.

- Tribunal de Tlerras, dependencia del Departamento

- de Justlcia, ‘és responsable de la solucién de
los confligtos de propiedad.

5.3 Ejecucién Presupuestarla y Proyecciones
Los datos relatlvos a este tema se han ubicado, para facilitar
el analxsis, en el punto 4.9 (Justif1cac16n Financiera) y en los
cuadros incluidos en el CapItulo 2 de este Volumen.

i

PR
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iLIEIO 4
LISTA DE ORGANISMOS DE EDUCACION RURAL NO FORMAL

Adewds de los servicios gubernamentales, se puede considerar que los

- sigulenteq organismos estdn compromentidog.con la Educacién Bural.No Formal.

1.

9.

10.
11.
12,
13.
14.

15.

16.

17.

18,

19.

Armfe du Salut:  Avemue St. Mariin, Port-au-Prince,

Bureau de Plagification et de: Dévgloppement de 1'Eglise Episcopale:
conége St. Pierre, Port-au-Prince.

CARBE (cooperative :tor Anerican Re:l:l.e:l! Every'here), Port-au-Pr:lnoe

Catholic Relief Service, connu .sous le nom de Secours cathonque,
Port-au-Prince. ’

Church World Service, connu sous 16 nom de Service Carétien, Port-au-Prince.

CODEPIA (Comité de Coordination et de Planification au sein du CCEH),
Conseil Evangélique des Eglises d'Haiti, Port-au-Pringe.

COALEP (Coopérative pour l'Alimentation em Eau Potable dans les
Provinces) 8S8ervices Jydrauliques, Port-au-Prince.

CiED (Comité Haitien de Développement), Port-au-Prince.

Comité Protestant de Littérature et d'Alphabétisation, Port-au-Prince.
EDAPS (Enquéte de Développement Agricole de la Presqu'ile du Sud), Cayes.
HACJO (daitian American Community Jealth Development), Port-au-Prince.
dbpital Albert Schweitzer, Deschapelles.

IDAI (Institut de Développement Agricole et Indus®riel), Port-au-Prince.
Ilots de Développement, DARNDR.

IFICADE (Institut Haitien de Promotion Caféiére et de Denrées Economiques),
Port-au-Prince,

FPECO (Institut Haitien de Promotion et d'Education Coopérative),
Port-au-Prince.

ODVA (Organisme de Développement de la Vallée de 1l'Artibonite),
Pont-Sondé.

ODPG (Organisme de Développement de la Plaine des Gonaives)
MCC (Mennonite Central Committee), Grande Riviére du Nord.
ONAPAM (Office National du Programme Alimentaire Mondial) DARNDR.

Mission Israeliemne du Projet de Bas Boen/OEA, Port-au-Prince.
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Projet intégré de Petit Godve'et de la Plaine de Nippes, ACDI, Petit Godve.
PRONUDERU (Programme de Nutrition et de Développesent Rural), Damien
progm d'dygiéne Materno~-Infantil, Port-au-Prince.

Programa de Médecine Communautaire de la Pl.aine du cu].-de-Sac,

- Port-au-Prince.

Redio 4VEH, Vaudreuil, Cap-iaitien.

8ADA (Spec:l.al Developllent Activity Authority)

SOIADEC (Societé Labondaise pour :I.e Développenent Comnautaire), Cayes.
SOVIR (Service d'Organisation’ de'-'la- V:l.e Rurale), Damien.

West Indies Mission (Radio Lumiére),’ Cayes.



ANEXO S
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: - ESCUELA COMUNETARIA DE BASE = -

EQUIPOS: .-, - NOMBRE ITEM © CANTIDAD _:

Equipo ‘de Aula: O R N
Proyector de Slides de Pilas 1
Rotafolio 1
Franel8grafo L

. Juegpde: escuadras, compis,
regla y transporta-

dor 1
Pizarrones simples y -

Liminas 1-72

Mapas: mundo, Asia, Europa,
. Am8rica (Norte,
Central, Sur) y otros 2

| ""G.lobos‘ terrfqueos 2
Equipo para trabajo en el campo:
| Azada 2
Rast;:_i]_.lo 2
Machetes 2
Carretillos g

Otros Equipos Auxiliares:
Faroles de queroseno
Cocina
Caja metflica
Jeringa hipodérmina
3 tipos de agujas
Linternas a pilas

= NN B R e

MATERIALES:

Material Ensefiansza Aydiovisual:
Coleccibn de diapositivas 1

o/oo.



2. :
EQUIPAMIENTO- Y MATERIALES TIPO: ESCUELA COMUNITARIA DE BASE -

MATERIARES : NOMBRE ITEM . CANTIDAD -

Material Bibliogr&fico:
- Libros $00

Materiales variados:
AR sy L Foldero files 5

MUEBLES :
Amcblamiento de Aulag: .

Guarda-mapas de madera (10)
" Guarda-l&minas de madera (20)

banéés dobles de madera 75
Mesas redondas con 5 sillas _

de madera - e 10
Escritorio 3

Sillas de escritorio

Amoblamjento de Laboratorios, o
Talleres y Biblioteca: Biblioteca o estanterias de
libros 1

L U A



EQUIPAMIENTO Y MATE

—

Equipos de Laboratorios:

Equipo de Talleres:

ANEXO 6 - -
RIALES TIPO: ESCUELA GRANJA

NOMBRE ITEM

. Balanza de dos platillos

Set para an8lisis calorimé-
trico Ph dol suelo

‘Tubos de ensayo

Microscopio monocular
Binocular

Lupas manuales

Caja histolégica

Micrétomo

TermSmetro m&xima y m{nima
Barbémetro

Pluvidmetro

Equipo para el anflisis de
agua
Caja Petri

Miquina de coser a pedal
Planchas a carbén
Tijeras para cortar tela
Telares de mesa
Serruchos

Serruchos de costilla
Cepillos para madera (12")
Cepiilos mara madera (8")

" Juego de destornilladores

Prensa C

. ‘Sergentes 3 pies
- Berbiqui 8, 10, 12 pulgadas
.Escuadra de combinacién

Gramiles

CANTIDAD

P T T T N T

L S T O~ N T O N ¥ A I C I S S SN



2.
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: ESCUELA GRANJA

' NOMBRE ITEM CANTIDAD
Escofinas 12" ‘

R Limas planas
Limas 'triangulares

Escuadras 8"

set

SR e

Juego de formones 1/8", 1/u4" set

Juego de martillos (3 de 16 oz.,
1 de 12 oz.)

Cepillo :-de cerdas
Tenazas

Aiicates 6"
Plomada '

'Cinta métrica

set

Y I * O T RN

Equipo de Aulas:
~ Proyector de slides de pilas 1

Pantalla para el proyector de
- slides 'y proyector de cine

. Rpt;fblio
Franel8grafo
Radio de pilas con tocacasettes

Juego de: escuadras, compis,
regla y transportador

s Pizarrones transportables

*‘L&minas (bot&nica, zoolbgica,
bagterias, etc...) 1

Mapas 2 set
Proyector de film-strip

Set de pizarra (incluye protec-
tor, trifngulo, Straight edge,
‘square, 24" long)

“oEeoa.w? " Caja de compases (largo 18")
Apuntador de pizarrén
Set s8lidos geométricos

£ NN =

-
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EQUIPAMIENTO.Y MATERIALES TIPO:-- ESCHELA' GRANJA .

Equipd ﬁira trabajo en el Campo:

Equipo de Transporte:

Equipos de Oficina:

>

~
\
Y

»
|8

NOMBRE ITEM

Azada

Rastrillo

Palas
Horquillas
Azada-pico
‘Machetes
Carretillos
Reg#ﬁera

Tijeras para podar

" Tijeras para cortar cercos

~ Arado de mancera para caballo
Cultivador
" Hoces
Colmenas standard
Cuchillo desaperculador para
- trabajar en colmenas

Careta para trabajar »n c~\menas

Guantes para trabajar en
colmenas

‘ Tanque para madurar miel
Ahumador
‘Pulverizadora a mochila

Motocicleta (175 cc)

" Miquina de escribir

‘Guillotina con hoja de 15"

‘ Haquina de calcular manual
Saéaﬁﬁhtas de 18piz
Archivadores de cartén

. },{2.2

CANTIDAD

12
24
om——

S
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4. . o
EQUIPAMIENTO" Y MATERIALES TIPO: ESCUELA GRANJA

' NOMBRE ITEM _ . CANTIDAD
Equipos de Impresién y T
Reproduccidn:
- MimiSgrafo manual 1

P
~e———

Otros equipos auliliares:
. - -Faroles de queroseno
Cocina
Nevera
Juego de ollas de 4 piezas
, Juego de cacerolas de 3 piezas
RN T r - Juego de loza completo
o At : Juego de cubiertos
Mdquina de picar carme
Cafeteras
. Sartenes
Recipientes para medir
Recipientes para batir
Rolladores
Coladores de alambre
Lo Cuchillos de cocina
Cucharones
i « ....Espltulas
Batidoras
Jarras enlozadas (1/2 litro) -
~vj .. ...:Jarras enlozadas (1 litro)
Fuentes enlozadas
Caja metdlica -
Jeringa hipodérmica
" - Tres tipos de agujas
r . : Pinza hemost&tica

X : . - Tijera curva

O I I I I I - I S S T o e )

S oG



5,

EQUIPAMIENTO Y MATERTALES TIPO: ESCUELA-GRANJA

MATERIALES:

Materiales de Ensefianza
Audiovisual y Visual:

Materiales Bibliogr&ficos:

Materiales Varios:

Amoblamiento de Laboratorio,
Talleres y Biblioteca:

"NOMBRE ITEM CANTIDAD
Colecciones de diapositivas 1
'~ ‘Colecciones filmicas
Libros 1.330
Foldero files 10
Frasco para conservas
Guarda-mapas de madera
Guarda-l8minas de madera 1
Bancos dobles de madera 150
Mesas redondas con 5 sillitas
de madera 10
Escritorio 5
Sillas de escritorio y
reuniones
Caja para guardar slides 1
Mesas para laboratorios 2
Taburetes 30
Mesa para mfquina de escribir 1
Biblioteca o estanterias de
libros 1
Mesa grande de trabajo 1
Tabla de aplanchar 1
Bancos de carpintero 2
Mesas de dibujo 1
Conejeras 1
Mesas para biblioteca 3



6.

EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: ESCUELA GRANJA

Amoblamiento de Oficinas:

. NOMBRE ITEM

Armario para docentes y
animadores con 4 estantes
Botiquin
Percheros

Escritorios

- ————

N & =2 o0,



SN ANEX0 7 T - y

BQUIPAHIENTO Y HATBRIALBS TIPO:

CENTRO BDUCATIVO POLIVALENTE

A\

EQUIPOS :

Equipo de Laboratorios: -

Equipo de Talleres:

Set para anflisis colorimétrico
y pH del suelo

Tubos de ensayo

‘ Microscopio monocular

Binocular
yupas manuales

'Qéja histolégica

MicrStom:

Imén

TermSmetro mSxima  minima
Barémetro

Pluvibmetro

Equipo para el anflisis de agua

* Caja Petri

~ .M8quina de coser a pedal
'Planchas a carbdn

Tijeras para cortar tela

~ Maniqu{

W R R R R R E R W NN

-
(-}

= o & &£

NOMBRE ITEM CANTIDAD
.. .Balanza de dos platillos 1
. Matraces 1 set de 4
~ Embudos 1 set de 3
4.,§§ladones 1 set de 3
Buretas graduadas 1 set de 3
Vasos de precipitacién 1 set de 6
Tripodes de hierro 1
Gradillas 1
. Broches de madera o agarraderas 1



2.
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: ' CENTRO EDUCATIVO POLIVALENTE

ot -t

NOMBRE ITEM CANTIDAD

Telares de mesa
Sierras de calar
Serruchos
Serruchos de costilla
Cepillos para madera (12")
Cepillos para madera (8")
Maceta de madera
Juego de destornilladores
"'Priensa C
Sergentes 3 pies
Sergentes 6 pies
Bérbiquf 8, 10, 12 pulgadas
_Escuadras de combinacién
Gramiles
Escofinas (12")
iﬁimas planas
.iimas triangulares
_ Escuadras (8")

Juego de formones

set
set

W WWwWwWwWwW NN PRNERERFENDNMNDNNMNDNODD

Juego de compases (3.1/2",
", 5.1/2")

‘ Juego de martillos (3 de 16 oz.
1 de 12 oz.)

Cepillo de cerdas
Tenazas (8")
Alicates (6")
Nivel de agua . '
- . -Plomada
- Cinta métrica
Soldadura oxiacetilénica
lentes para proteccién
Delantal

-
]
t
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3.

EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: CENTRO EDUCATIVO POLIVALENTE

R

NOMBRE ITEM

Guantes para soldar

Tubo de oxigeno de reposiciém
- Fragua de mano (50 1b.)
-Yunque (100 1b.)

‘Esmeril manual (5 1b., 3/8"
&rbol)

Piedra de afilar a pedal
Taladro de mano (1 1b. 15 osz.
Dobladora de chapa manual
Tijera de cortar chapa (3")
}orno de cerdmica. a pedal
Mortero para arcilla (16 ox.)

Juego de cribas (4" di&metro
1.5/8" profundidad)

CANTIDAD

: - " . " Juego de herramientas de modelado

en arcilla

Horno de cerfmica (14" x. 14",
14")

Soplete a gasolina (2.100° F)
" Cizalla

Torno de madera a pedal (simple)

Juego de tenazas para fragua
M8quina de tapar frascos
Metro de madera

f?etro de metal

" Juego de herramientas de
- -albafiileria

R .. :Baldes albafiilerfia
Equipo de Aulas: R R
" -Ppoyector de slides de pilas

T ev00 “Pantalla para el proyector de
i . v ... .. -slidesy proyector de cine

s . . 7 . Rotafolio
Franel&grafo
Radio de pila con tocacasette

1
2
1
1
1
1
) 1
1
1
1
1
X
1
1
X
1
1
1
1
1
1
8
8
6
6
4
2
4
3
s 1
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EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: CENTRO EDUCATIVO POLIVALENTE

..,  Mapas

Equipo para trabajo en el Campo:

Set s8lidos geométricos

.- Hoces
+ ‘Colmenas standard
' Cuchillo desaperculador para

NOMBRE ITEM CANTIDAD

Juego de: escuadras, compis,
regla y transportador

" Pizarrones

@

Borradores

L8minas: bot&nica, zool8gica,
bacterias, insectos, anatomia,
fisiologia e higiene

set
éroyector de film-strip
Set de pizarra

Caja de compases
Apuntador de pizarra
Globos terriqueos

= NN KB BB D ®

(WY
N

Azada

Rastrillo

Palas

Horquillas
Azada-pico
Machetes
Carretillos
Regadera

Tijeras de podar

- Tijeras para cortar cercos

[ d = N =
o O N &£ N

Arado de mancera para caballo
Cultivador fe

L4

W R e E N oW,

" tprabajar en colmenas 3




5.
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: CENTRO EDUCATIVO POLIVALENTE

NOMBRE ITEM CANTIDAD

. Careta para trabajar en
colmenas 3

Guantes para trabajar en
colmenas 3

Navajas de injertar 10
Incubadora a queroseno
Criadora campana a queroseno
Ovoscopio

Extractor de miel

Tanque para madurar miel
Ahumador

T Y T O YU

Pulverizadora a mochila

Equipos de Transporte:
Vehiculos
.Motocicletas (175 cc.)

Equipos de Ofjgina:

Miquinas de escribir
Guillotina con hoja de 15"
M4quina de calcula, manual
Sacapuntas de 18piz
M&quina de abrochar
Miquina de perforar papel
~Archivadores de cartén 42

= N F =B =N

Equipos de Impresién y
Reproduccisdn:

Mimidgrafo manual R

Otros Equipos Auxiliares: . .
Faroles de querbseno
Cocina



EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO: ' CENTRO EDUCATIVO POLIVALENTE

MATERIALES:

Materiales de Ensefianza Audio-

vigual y Visual: .. .-

RE

6.

‘NOMBRE ITEM

Nevera

Juego de ollas de 4 piezas

Juego de cacerolas de 3 piezas

Juego de loza completo

_.Juego de cubiertos

Méquinas de picar carne

.Cafeteras

Sartenes

Recipientes para medir
Recipientes para batir
Ralladores

Coladores de alambre
Cuchillos de cocina

. Cucharones

BRI

Espitulas

Batidoras

Jarras enlozadas (1/2 litro)
Jarras enlozadas (1 litro)
Fuentes enlozadas

Tanques para combustible
caja metélica

Jeringa hipodérmica

Tres tipos de agujas

Pinza hemostdtica
Tijera curva

Linterna a pilas.. . .,

.. B
e VL N

PR

Colecciones de diapositivas

Colecciones fflmicas

T R B NN R e E; H NNt E N D R R RN W W e

20
20

CANTIDAD



7.
EQUIPAMYENTO" Y MATERTALES. TIPO: . CENTRO. EDUCATIVO" POLIVALENTE

" ... NOMBRE ITEM CANTIDAD
Material Bibliogr&fico: . S
o C Libros 2.660
ﬁatevialea Varios:
Folderos files 40
~ Oxigeno 2

Carb8n de fragua
Chapa metilica
Hierro (100 kg)

Frascos para conservas 15
Guarda-mapas de madera 1
Guarda-liminas de madera 1
Bancos dobles de madera 150
Mesas redondas con 5 sillitas
de madera 15
Escritorio 16
Sillas de escritorio, reunio-
nes y biblioteca S0
Caja par-. guardar slides )
Amoblamiento de Laboratorios,
Talleres y Biblioteca:
Mesa para laboratorios 3
Taburetes 30

Mesa para miquina de escribir 1

Biblioteca o estanteria de
libros

Mesa grande de trabajo
Tabla de aplanchar
Tabla de picar de madera
Bancos de carpintero
Mesas de dibujo

Conejeras

E NN = B =»F

Mesas para biblioteca 10



--EQUIPAMIENTO Y MATERIALES TIPO:

Amoblamiento de Oficinas:

8.
NOMBRE ITEM

Armario para docentes y
animadores con 4 estantes
Botiquin

Percheros

Archivadores de 4 cajones

Escritorios

CENTRO EDUCATIVO -POLIVALENTE

CANTIDAD

16

£ = £ =




ANEXO 8
EQUIPAHEBNTO Y MATERIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
- - . SERVICIO CENTRAL DE COMUNICACION

| CODIGO . . ITEM . CANTIDAD- DESCRIPCION

- 1. EQUIPAMIENTO AUDIO

1.1 3 Grabadores estereofénicos profesionales
con entradas p/pick-up, radio, grabador,
. micréfono, mezclador y salida p/amplifi-
"cador. Alta fidelidad (30 a 20.000 Hz a
19 cm/seg), p/bobinas aprox. 25 cm diém.,
transistorizados, preparados p/conexién a
‘red 200 Vv, c/micréfono original y cables
p/lnterconexzones.

1.2 .17 Mezclador esteréofénico con respuesta
p/una gama de frecuencias de 20 a 20.000
Hz., totalmente transistorizado, resis-
tencia de salida 20 ohmios, coeficiente de
distorsién 'inenor de..0,5%, .con doce. entra-
das, llaves individual p/canal, poten-
cibémetros de deslizamiento lineal, contro-

_ les de nivel.

1.3 R T Platos profesionales giradiscos con sus
correspondientes pick-ups, cabezas magné-
ticas de reclutancia variable, pfia de

. diamante. y motores sincrdnicos.

1.4 Aii Amplificador estereofénico, entradas
. o>/tocadiscos, gralidor, micréfonos, con
potencia de 100 w (50 v por canal).

1.5 4 Bafles de alta fidelidad ‘compatibles
- et A , : con el amplificador del numeral anterior.
. 1.6 2 Bafles monitores para sala de grabaciénm.
3 ‘ 1.7 2 " Micréfonos din8micos, estereo, direc-

RATN B : . .cionales de estudio.

1.8 .2 Pares de audifonos estereofénicos de
: alta fidelidad, para conexién y monoto-
reado de grabadores.

1.9 1 Grabador magh&tico a cassette con sin-
cronizador incorporado p/conectar con
proyectores de diapositivas.



2.

CconIGn ITEM CANTIDAD DESCRIPCION

1.10 1 » 'Gﬁabédor estereorénico a cassefte, dua-
les p/conexién de 1inea y bateria, con sus
accesorios completos. -

1.11 20 Cintas en carrete de 18 cm., x 730 m.,

' low noise, profesional. £

1.12 20 " Cintas en carrete de 18 cm. x 540 m.,
low noise, profesional.

1.13 20 " Cintas en carrete de 18 cm. x 360 m.,
low noise profesional.

1.14 30 Cintas en cassettes, tipo C-90, low
noise, profesional.

2. EQUIPAMIENTO REPROGRAFIA

2.1 . 3 Lectoras para microfilms y yakets,
' 35 mm. y 16 mm, manual y transportable,
‘con lente de aprox. 27x y 8x, proyeccién
. sobre pantalla traslﬁclda, con 20 1Smpa-
ras de repuesto.

2.2 : 1 Copiadora electrost&tica manual, para
' reproduccién de hojas sueltas y/o libros,
semiautomdtica para dos tamafios de ori-
ginales.

3. EQUIPAMIENTO FOTOGRAFIA

" 3.1 5 " C&maras fotogr&ficas de 35 mm para cua-
dro entero de 24 x 36 mm, con Sptica inter-
cambiable, objetivo normal de 50 mm,
f: 1,4, diafragma automitico, visor penta-
° * prisma con fotémetro incorporado y cober-
~ tura no menor del 92%, obturador de plano
o ) focal, espejo de retorno instanténeo,
D - - : velocidades de 1/1 a 1/1000 de seg., tipo
' c ' " Nikormat o similar, con estuche y correa.



. .

3.

CODIGO

ITEM CANTIDAD

DESCRIPCION

3.2 1
3.3 1
3.4 1
3.5 1
3.6 2
3.7 1
3.8 3
3.9 3
3.10 i
3.11 30

Cémara fotogrifica de 35 mm, para cuadro
entero de 24 x 36 mm, sistema reflex, con
exposiciones T.B., 1 seg. hasta 10 seg.,

y de 1/2 a 1/2000 de seg., visor de imagen
partida, placa intercambiable que cubra el
100% del campo, exposimetro ATL intercons-
tituido que trabaje con sensibilidades de
ASA 6-6400, disparador automitico, tapa
trasera abisagrada, preparada para acceso-
rios tales como chasis p/250 y 800 exposi-
ciones, y motor eléctrico, con un objetivo
tipo macro o micro, para tomas de reproduc-
cién hasta factor 1:1, hasta F 3,5.55 mm.

Chasis para 250 tomas para la cdmara
del renglén anterior.

Chésis para 800 exposiciones para la
cémara del renglén 3.2.

Motor eléctrico para la c@mara del ren-
glén 3.2, con su correspondiente cargador
de bateria de niquel-cadmio y un conver-
tidor para conectarlo a CA 220v.

FotSmetros para foto y cinematografia,
con cédula de CdS a bateria, para lectura
de luz refleja a incidental, tipo Lunasix
I1I o similar.

Puente de luces conectadas a red por
intermedio de un estabilizador de tensibn,
con mando a través de un tablero indepen-
diente con ocho portaldmparas que admitan
l&mparas photoflood o similar.

Flash livianos, con baterias de niquel-
cadmio, recargable y su cargador.

L&mparas tipo Tauro, de 1000 w, 220 v,
con su portaldmparas tipo, y aletas late-
rales.

Spots para 500 w con 12 limparas.

Limparas tipo Photoflood con espejo,
220 v, 500 w.



CODIGO ITEM CANTIDAD : DESCRIPCION

-4, - EQUIPAMIENTO PROYECCION .
S 4.1 "~ 10 Proyectores de diapositivas de 35 mm,
A LT : tipo Carrousel 2000 SAV, con objetivos
C - zoom, F 3,5/70-120 mm, l8mpara de halbgeno
150 w/24 v, con tres l8mparas de repuesto
_ por cada unidad.

4,2 2 . Sincronizadores de cinta magnetof8nica
p/un proyector, tipo Philips EL 1995 o
similar.

4,3 2 Proyectores de cine sonoro para paso de

16 mm, tipo profesional, lectura Sptica y
magnética, con detencién de cuadro, proyec-
cién de pelicula por perforacién rota,
amplifieddor transistorizado, objetivo
zoom, dos carreteles de repuesto y 3 lém-
paras de repuesto (proyeccibén-sonido) por
cada unidad.

b.4 2 Proyectores sonoros para 8 y S-8,
- -sonido magnético, con objetivo zoom y
enhebrado automitico, con entradas p/ mi-
créfono y tres l&mparas de repuesto por
S cada unidad.

i

S. EQUIPAMIENTO CINEMATOGRAFICO

5.1 A | Cémara filmadora profesional de 16 mm,
- .. con capacidad p/30-120 m, carga semiauto-
-1 - matica, motor de regulacibn electrénica
.--10-50 i/s, en cadencias estabilizadas con-
- forme tomas sonido sincrénico, alimentacién
de motor mediante capacidad 1 Ah., tensién
. . plena 12 b., autonomia 720 m, obturador
Cre -.variable, visor reflejo c/prisma, porta-
objetivos a bayoneta con cierre seguridad
- ;> . : .;y adaptador montura C., portafiltros de
-+ .7+ . - corredera, con objetivo tipo Kern Vario-
~Switar 100 POE, 1:1,9/16-100 m, tipo Bolex
H 16 EBM Electric o similar.

5.2 T Juego de accesoriaé de sincronizacién
© .1 s+ .. tipo SEPMAG, para la cimara filmadora del
..+«  renglbn anterior.



CODIGO  ITEM  CANTIDAD - DESGRIPCIOQN. __
5.3 1 "Juego-de accesorios Eompleto’pafa 1la
chmara filmadora del item 5.1. '
5.k 1 Tripode para la cdmara filmadora del
~ item 5.1, original, rStula para nivela-
cidn répida, c/adaptacdor de rueda.
5.5 . 1. Maleta de aluminio dispuesta para uso

6. EQUIPAMIENTO TELEVISIVO
6.1
6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

20
20

25

c/almacén de 120 m y dem3s accesorios,
con cierre hermético.

Equipo videogrzbador portdtil nonocromo,
con c8mara provista d2 view finder y lente
zoom, fuente de poder, jucgo completo de
accesorios y conectores, y kidd de repues-

Equipo de iluminacidn para miniestudio

. de TV con luz fria de alta potencia, mane-

jo por control

Equipo de miniestudio de TV compuesto

- por videograbador p/1", B € N o C, dos

cémaras :on view finder c/lente normal y
lente zoom, c/sus respectivos tripodes
méviles y cabezales, dos monitores de 23",
micréfono de alta impedancia, consola con
switcher, efectos especiales y controles
regulares, cables y conectorcs, kidd de
repuestos para cada elemento.

Cintas de videograbacién.pa§é el item
6.1. )

Cintas de videograbacién para el item
6'2.

Cintas de videograbacidn .para el item

6.3. -



CODIGO ITEM  CANTIDAD

DESCRIPCION.

7. EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO -

7.1 5
7.2 50
7.3 50
7.4 80
7.5 3.000
7.6 50
7.7 ' 5

8. MATERIALES DIDACTICOS

8.1 150
8.2 15
8.3 50

8.l 20

Retroproyectores tamafio y caracteristicas
standard, con tres l&mparas de repuesto por
unidad.

Rollos de pelicula reversible color,
35 mm, para luz artificial, tipo Agfachrome
profesional 50L o Ektachrome B.

Rollos de pelicula reversible, color,
de 35 mm, tipo Agfachrome Profesional 50S
o Ektachrome, para luz natural.

Rollos depelicula 16 mm, blanco y negro
y color, sensibilidad a determinar.

Marquitos ‘para diapositivas de 35 mm,
cuadro entero, tipos Kelsey o Agfa.

Cajas de papel fotogréfico, simple y
doble peso, brillante y semimate, especifi-
caciones a determinar.

' Miquinas de ensefianza para respuesta
mltiple, para CA con conexién a red 220v,
para cassettve de 35 mm, piroyeccifn sobre
pantalla traslficida de 7" x 9", tipo
Autotutor Mark 4 o similar.

Cassettes de 35 mm con programas p/I.P.
p/equipos del item 7.7

Juegos: de filmstrips y discos o cintas

' sobre temas varios de National Geographic
_ Society.

Peliculas monoconceptuales, color S-8,
sobre temas varios.

Peliculas sonoras de 16 mm, color, sobre
temas a determinar.



7.

CODIGO ITEM CANTIDAD DESCRIPCION
8.5 150 Libros y publicaciones técnicas en mate-
rias varias.
8.6 65 Suscripciones a publicaciones peribdicas
sobre temas cientifico-tecnolbgicos.
8.7 3 Juegos de cintas y/o cassettes con diapo-

sitivas para enseflanza de idiomas extranje-
ros en laboratorio, en tres niveles de com-
plejidad.
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ANEXO 9. COSTNS NP CANSTRUICETAM PAR CRINPR
__.‘___./\_. : :
m‘m.hs WIFVAS FRIPTIAS A REONNSTRUIR FSCIFTAS A AMPLTAR Facuelas
crme ‘ T A TOTAL
LT 1 Tivo 2 | Sub/Total | Tino 1 | Tine 2|Sub/Totsll Tine 1 | Tipo 2 | %uh/Total Fatim -
1- DANTEN \
ceP 70,000 70,000 70,000
2 i 108,000 108,000 108,000
rep 11,042 111.942° 75.000 75.000 | 252,000 252.000 | 45.000 483,042
S/Total’ 111,942 11.%42' 75.000 75.000 | 430,000 430,000 | 4s.00n £A1,942
2- ST MICFTL
NE L'ATT. '
P 96,202 96,202 96,292
rc 168,801 | 168,591 16,000 1.000 204,501
TCR | 261.108 261,108 | 25.000 25.000 4,000 54,900 340.10%
S/Total ' $26.0A1 $26.0m1 | 25.000 25.000 on,nnn an.non 641.0%)
3- CTATARD T
CFP 0 .000 70,000 70.000
" . 112.39% 112.30% . 72.000 72.000 184,304
FcB as5.082 485.n82 | 100, 0mn 100,000 15.000 600,0m2
$/Total .  $97.476 $97.476 ; 100.000 100,000 | 142.000 142.00 | 15.000 854,476
. i
4~ pomece i
CEP 96.202 96.292 96.292
re . 108,000 108,000 108,000
rcs L 74.628 74.628 | 125.000 125.000 |  126.000 126.000 |  s.00n 330.628
S/Total| 170,920 170,920 | 125.000 125.000 | 234,000 234.000 | 5.000 $34.920
- wTLOT
DUPAILLY
CcEp 70.000 70,0600 70,000
rc 72,000 72.000 72.000
£CB 37.314 32.314 | 75.000 75.000 4,000 $4.000 166.314
S/votal 37.314 37.314 | 75.000 75.000 | 196,000 196.000 308,314
6~ VARFRANC
crp 96,292 96.292 96.292
12 112.39% 112,30 108,000 108,000 220,304
rce 261.198 261.192 | 150,000 150,000 36,000 16.000 | 15.000 462,108
S/toeal | 469.884 | |  469.8m | 15n.000 150.000 | 144.000 164,00 | 15.000 | 778.888
7= 1AWRDE ‘
cep 70.000 70,000 70,000
rc 112,394 112,30 108.000 108,000 220,39
reR- 522,396 $22,396 | 25.00n 25.000 72.000 72.000 619,30
$/Tatal | 634,70 63.700 | 25,000 25.000 [ 250,000 250,000 9na, 700
8= ATRFRT
cre 70.000 70,000 70.000
rc 56.197 | 150.000 206.197 25.000 25.000 231.197
rcB 186.570 | 60.000 246.57n | s0.000 $0,000 18,000 18.000 | 10,000 324.570
S/Total | 242.767 | 210.000 452,767 | sn.0n0 $0.000 88.000 | 25.000 113.000 | 10.000 625.767
O~ PONT SONDY, ’
cer 96,292 96,202 96.292
G 108,000 108,000 108,000
ecB 186.570 186.570 | 75.000 75.000 18.000 18,000 279.570
S/TOTAL | 282.862 282.862 | 75.000 75.000 | 126.000 126.000 483,862
1~ carrs-pe-
m
cep 96.292 96.292 96.292
e 56.197 | sn.oon 106,197 w.00n | ° 36,000 142.197
rc 186.570 | 20.000 206,570 | 25.000 | 4s.000| 70,000 15.000| 291,570
$/Total | 330.050 | 70.000 409,089 | 25.000 | 4S.000| 70.000 36.000 36.000 | 15.00n| $30.nS0
11- wiLor
cer 96.292 96,292 96.292
| 108,000 108,000 108,000
wCH, 223.884 | 20.000 243.884 125,000 125.000 | 5.000 571.884
$/Total | 320,176 | 2n.000 | - 340,176 [125.000 125.000 | 108,000 108.000 | 5.000 $78.176
12- AP . :
cep 96.292 96.292 . 96,292
2 $6.197 $6.197 108,000 108,000 164.197
cn 373.240 | 20,000 393.140 100,000 100,000 ©  18.000 18.000 511.140
8/Total | S525.620 | 20,000 545,629 (100,000 100,000 126,000 126.000 771.6209
13- ToTAL 12 .
CrIORER o
cep 676.044 674,044 350,000 350.000 1.024.004
| 674.364 | 200,000 874.364 ! a72,000 | 25.000] 997:000 1.871.364
ECB 2.910.492 | 120.000 | 3.030.492 [950.n0N | 45.000 | 995.0NN i 648,000 648,000 | 110,000 | 4,783.492
. L
ToraL  [4.258.900 | 320,000 | 4.578.900 [asn.nan | 45.00n |995.000 [1.920.000 | 25.00n| 1.995.000 | 210,000 | 7.678.000
— _ N t R . ] . v R



ANEXO 10, ESCUEZLAS VOCACINNALESR AGRICOLAS
INVERSIWN EN CONSTRUCCINNFS Y COMPRA TERRENOS
(s s)
— CRATARD LESSM LABORDE DUFATLLY BELLE ANSE TOTAL
: w2 Costo 8| M2 Costo & | %2 Costo $ w2 Costo 8 | M2 Costo $ w2 Costo §$
_
CNNSTRUCCIONES :

1 Uns porqueriza 90 3.600,0 20 3.600,n| 90 3.600,0 9n 3.600,0 90 3.600,0 450 18.000,0
1 Sector Avicola 160 6.400,0] 160 6.400,0] 160 1.400,0 160 6.400,0 | 160 6.400,0 800 32.000,0
1 Secter Apicola 3 1.200,0 30 1.200,0} 30 1.200,0 30 1.200,0 3n 1.200,0 150 6.000,0
Sub-Total 280 | 11.200,0| 280 | 11.20n,n| 280 | 11.200,0 280 11.200,n| 280 11.200,0 1.400 56.000,0
2 Aulas - - 1M Q.00 N - - 150 13.5m,0| - - 150 22,500,0
1 Laboratorio 8n 7.200,n 80 7.200,0; - - ‘8n 7.200,0| 80 7.200,0 320 28.200,0
1 Normitorio para mujeres 80 7.200,0 80 7.200,0] = - 8n 7.20n,0| 80 7.200,0 320 28.800,0
Servicios sanitarios mujeres 20 1.800,0 20 1.200,0| = - 20 1.800,0| 20 1.800,0 80 7.200,0
1 Taller multiple - - - - - - 216 19.440,0] 216 19.440,0 432 38.880,0
1 Taller Economia Domestica - - - - - - 144 12.960,0] - - 144 12.960,0
1 Dormitorio varones - - - - - - 150 13,500,0f - - 150 13.500,0
Servicios Rigienicos varones - - - - - - an 2,700,0) - - 30 2,700,0
Enfermeria y Consul. Medico, - - 28 2.250,0| - - - - 23 2,250,0 50 4.500,0
Sub-Totsl 180 | 16.200,0] 305 | 27.450,0| - - 870 78.300,0| 421 .uu.ooa.o 1.776 | 159,840,0
1 Unided para Direccion, Adm. y Sala Prof. - - S4 4.860,0] - - - - - - S4 4.860,0
1 Unided p/Bidlioteca, Sala lectura y M.D. - - 150 | 13.500,0] - - - - 50 4.500,0 900 18.000,0
1 Residencis para profesores 130 | 11.700,0 - - - - 130 | 11.700,0| 130 11.700,0 390 | 35.100,0
1 Residencia para personal suxiliar 90 8.100,0 - - - - 86 7.740,0| - - 176 15.840,0
1 Comedor - - - - - - 120 | 10.800,0] - - 120 | 10.800,0
1 Residencia Director - - - - - - -60 5.400,0] 60 5.400,0 120 10,800,0
Otros Construccciones - - - - - - 50 4,500,0] - - S0 4.500,0
Sub-Total 220 | 19.8n0,n| 204 18.360,0) - - 446 40.140,0] 240 21.600,0 1.110 99,900,0
TOTAL . 680 | 47.200,n] 789 | S7.mn,n| 280 | 11.200,0] 1.596 | 129.640,0] 941 70.690,0| 4.286 | 315.740,0
Imrrevistos y Eacalamiento - 9,440, 0 - 11.402,nf - 2.240,0] - 25.,928,n1 - 14.138,0 - 63.148,0

Partada para Servicios Sanitarios, Remodela- .
cion y Arreglos, Electricidad - 2.000,0 - 3.000,0| - 5.000,0; - 10.250,0 - 1.025,0 - 30,500,0
TNTAL INVFRSION £80 | 58.64n,M 789 | 71.412,0| 280 | 18.440,00 1,596 | 165.818,01 941 95.078,0 4,286 | 409.388,0
CPRA N TIERRAS 50.0n0,0
_ TNTAL TNVFRSION 1977 459,.388,0




ANEX0 11,
INVERSION EN CONSTRUCCIONPS

ESCUELAS NORMALES RURALES

(uss)
DAMIEN MARFRANC MILOT TOTAL
CONCERTO
u2 Costo $ w2 Costo & M2 Costo $ w2 Costo $
CONSTRUCCINNES
2 Lsboratorios (¥is - Quim y bid.) 160 14.400 160 14.400 160 14.400 480 43,200
1 Lavanderia - planchada y deposito 80 5.60n0 - - - - 80 5.600
Ampliacion del comedor y cocina 210 18.900 - - - - 210 18.900
Refeccion dormitorio alumnos - 5.000 - - - - - 5.000
1 Taller multiple artisanal - - 160 14.400 160 14.400 320 28.800
1 Taller economia domestica - - 164 12,960 144 12,960 288 25.920
1 Biblioteca, Sale lectura y p/Mat.Nidactico - - 150 13,500 - - 150 13.500
Reparaciones - Remodelaciones, etc. - - - 11.400 - 1.000 - 12,400
1 Dormitorio varones - - - - 150 13.500 150 13.500
1 Dormitorio mujeres - - - - 80 7.200 80 7.200
Sub-Total 450 43,900 614 66.660 694 63.460 1.758 174.020
1 Porqueriza &S 1.800 4s 1.800 48 1.800 138 5.400
1 Local para avicultura 120 4,800 120 4,800 120 4,800 360 14.400
1 Local para apicultura 30 1.200 3n 1.200 30 1.200 90 3.600
Arreglo comedor y cocina - - - 5.000 - - - $.00
Sub-Total 195 7.800 108 12.800 195 7.800 s8s 28.400
2 Residencias profesoros casados - - 120 10.800 120 10.800 -
1 Residencia personal auxiliar - - 60 5.400 60 5.400
1 Garage - - 30 1.2n0 - - -
1 Local lavado y planchado - - 8n 4,800 80 4,800 160 9.600
Recondicionamento sala clase - - - 3.5m - - - 3.500
1 Residencia profesores solteros - - - - 130 11.700 130 11.700
Sub-Total - - 290 25.700 3% 32.700 680 $8.400
TOTAL 645 $1.700 1.M9 105.160 1.279 103.960 3.n23 260.820
Imprevistos y Zscalamiento 20% 10,300 21.040 20,790 52.130
TOTAL GENERAL .| 62.0n0 126.200 124,750 312.950




ANEXO 12. COSTN DE  FMIIPOS PNOR CEINER
(MILES DE US $)

CFIDER TOTAL CEP EG FCR
DAMIEN 68.5 24.6 24,2 10.7
ST MICHEL 77.6 28.5 36.1 13.0
CHATARD 79.9 24.6 35.2 20.1
SUB/TOTAL 226.0 77.7 95.5 52.8
PONCE 67.2 28.5 27.1 11.6
DUFAILLY 50.0 24.6 18.1 7.3
MARFRARC 85.1 28.5 42.8 13.8
SUB/TOTAL 202.3 81.6 88.0 32.7
LABORDE 84.4 24.6 41.3 18.5
AUBERT 76.5 24,6 38.9 13.0
SUB/TOTAL 223.3 77.7 105.4 40.2
LAFOND 81.5 28.5 36.1 16.9
SUB/TOTAL 216.7 85.5 9.3 4n.9
TOTAL 868.3 322.5 379.2 166.6




AITEXO 12
COSTO DE BQUIPOS POR CEIDER

(MILES DE 't'xs's)

‘ CEIDER TOTAL - CEP BG ECB
: : IE I T . ,
DAMIEN 63.5 {,n.'é 24.2 19.7
8T MICHEL 77.6 28.5 36.1 13.0
CHATARD 79.9 24.6 35.3 20.1
SUB,/TOTAL - - 226.0 | 71.7 95.5 | 2.8
PONCE 67.2 28.5 27.1 11.6
DUPAILLY 50.0 24.6 18.1 7.3
MARFRANC 85.1 | 28,5 42.8 13.8
) (L ..
SUB/TOTAL 202.3 8.6 85.0 32.7
LABORDE | 844 | 246 4.3 185
AUBERT 76.5 | 24.6 38.9 13.0
PONT-GONDE 62.4 28.5 25.3 8.7
8UB/TOTAL 223.3 77.7+ | 105.4 40.2
COTES~DE-FER 65.4 23.5 27.1 9.8
MILOT - NORD 69.8 28.5 27.1 | 14,2
LAPOND 81.5 20.5 36.1 16.9
. SUB/MOTAL - | 6.7 885 | 90.3 40.9
TOTAL | 868.3 l 322.5 | 379.2 166.6




AR 13

COSTO DE MATERIALES Y MOBILIARIO POR CEIDER

(NILES DE US$)

Af"“'——'-—-——-—__——__— ----- —\'\_
CEIDER TOTAL CEP " BG ECB
DAMIRN 108.7 | 20.5 © 29.9 ' 53.3
i .
ST MICHEL 133.3 . 22.4 53.7 58.2
CHATARD 165.9 .  20.5 49.5 195.9
|
' SUB/TOTAL ' 407.9 '63.4 132.1 212.4
PONCE 7 115.1 22.5 33.1 59.5
DUPAILLY 78.6 20.5 26.4 3.7
MARFRANC 136.7 22.4 53.1 6.2
SUB/TOTAL " 330.4 65.4 112.6 152.4
LABORDE T U163.2 20.5 51.1 91.6
AUBERT 129.2 20.5 46.6 62.1
PONT-SONDE 79.7 22.4 2 29.9 27.4
| e
" SUB/TOTAL "~ |~ "372.1 63.4 | 127.8 181.1
o
" COTRS~DE-FER 106.7 | 224 | s0.6 4.7
|
MILOT - NORD 110.2 22.4 § 39.6 48.2
. i -
LAFOND 144.9 22.5 ; 39.9 82.5
L ) ; L.
" SUB/TOTAL 3618 67.3 | 118.1 175.4
roTAL| 147272 17 350.5 | 498.4 721.3



AIEXO 14
COSTO.DE LORILIARIO POR. CEIDER

' (MILES DE US$)-" ‘

CELDER TOTAL CEP 56 %CB
DAMIEN 55.5 11.3 17.4 26.8
ST MICHEL . 90.1 13.2. | 361 | 40.8
CIATARD . . 113.3 1.3 s2.9 | _69.1
" SUB/TOTAL 252.9 35.C © ps.4 | 1s6.7

PONCE 7.3 13.3 . | 206 | 37.4
DUFAILLY 50.0 11,3 | 18,0 | 20.7
MARFRANC 3.1 13.2 | .32.3 376
SUB/TOTAL 204.4 37.3 70.9 95.7

LABORDE .| 1es.3 | . 11.3 .30.3 | 6.7

R ¥ 163
AUSERT g1.0 11.3 | 3s.¢ 44.7
PONT~GONDE 43.c 18.2. | 17.4 13.2
SUB/TOTAL 228.0 | 388 | 3.5 | ‘110.6
COTBS+DE-FER 69.2 18.2 27.1 28.9
MILOT ~ HORD 6.6 .| 132 |. 271 | 29.8
LAFOUD 93,0 .| 13.3 23.2 . | 57.3
SUB/TOTAL 1" 232.6 | 397 “y7.4 | 115.5

TOTAL 924.8 | 149.1 308.2 467.5




AITEX0 15
ESCUEL/AS VOCACIQHALES AGRICOLAS
IIIVERSIOI! ZI1 EQUIPO, MUEBLES Y MATERIAL ESCOLAR

us 3

caicgPrO e . JTOTAL
EQUIPO . : 298.020.0
- Equipo de Laboratorio 13.661.4
- Bguipo de Talleres ' 90,939.6
Bquipo de Aulas o 22.851.0
Equipo. para trabajo de Campo . . BN 55.896.0
- BEquipo de transporte - - 42,000.0°
- Bquipog de Oficina 9.132.0
Bquipos Auxiliares 54.540.0°
wmLES . I 88,4040
Muebles de Aulas . | . 17.046.0
Muebles de Laboratorio, Talleres y Biblioteca 10.254.0
- Muebles de Oficina . 1,048.0
luebles de Tabitaciones . 13,5385.0
Muebles de Dormitorios /Alumnos R ) 37.200.0
. Muebleg de Comedor y Cocina Alumnog , 8.520.0
MATERIAL E . 106.200.0
- Material de Ensefianza.Audiovigual . 3.600.0
- Material de Engefianza.e Invegtigacién . 9.600.0
l;!éter:ial? B:I.bl:logr(ﬁoo e.'nmx;resién Textoa - 90.000.0
" Materiales Veries . ' " 3.000.0

]

Total Bquipo, liuebles y Material Esocolar 483,.624.0

.- [ e s e e s M em et s e s . e =



ALITZXO0 16

ESCUEL/.S 1TORMALSS RURALES

INVERSIOH EN 3QUIPO, MUEPLES Y MATERIAL ESCOLAR

Uss)

' Concepto Damien Marfranc| Milot Total
Jpipo
! Equipo de Laboratorio 2.300 2,500 2.300 6.200
’ Equipo de Talleres Artesanales 15.000 | 15.000 |12.200 | 42.200
| Equipo Diadetico 4.500 4.500 | 4.500 | 13.500
. Equipo Agrfocola 9.400 9.400 | 5.200 | 24.000
Equipo de Oficina 2,500 2.500 | 2.000 4.500
i Otros Equipos 1.500 1.500 | 1.500 4,500
i Sub~Total Bquipo 35.200 | 35.200 | 27.700 | 98.100
';._b.l_eg |
| Muebles do Aulas 3.000 3.000 | 2.000 8.000
| Muebles-Biblioteca-Laboratorio y Talleres | 2.000 2.000 | 1.500 5.500
Muebles Dormitorio Alumnos 6.500 6.500 | 6.500 | 19,500
' Mwebles Comedor y Cocina 1.n 1.300 1.800 5.400
| Sub-Total Mucbles 13.300 | 13.300 | 11.800 | 38.400
lateriales T
' Nateriales Diversos 4.500 4.500 | 4.500 | 13.500
' Libros, Textos y otros Bibliogrdficos 15,000 | 15.000 | 12,000 | 42.000
! Sub-Total Materiales 19.500 19,500 | 16.500 55.500
| TOTAL 68.000 | 68.000 | 56.000 | 192.000
Iprevistos y Escalamiento 17.000 17.000 | 14.000 4sooo

TOTAL GEWERAL 85,000 | 85,000 | 70.000 | 340.000
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ANEXD 17
METODOLOGIA DEL ANALISIS DE mxclp-oosgq N

1, Para 1a mnncl.an de ‘este trabajo ge menejaron 168 siguientes s&puectoc
gonerales:

b 8

S

noumdnmtapreciocsmbnmhlmrsm lhnodam,
Divigas, Inversidn del Gobierno, etc..., de acuerdo &- wetodologia de 1a
UNIDO, por falts dé :l.n!ormcidn L emEan ne

No ge agumisron "eféctos’ mmcgoa poromu dol proyobtopor mt-
de ' inforusoién, entre otros agspectos. Cs

uhudonctmnuo:wnqnonutnwmmnﬁ,quouum

de interds que commmente cobran 1los bancos huthnon y mmjem.
mmbmwndelmyoctoammiuﬁhenmmoc
de operacidn que aparecen eh los ostadoc f:lnnnci.eroe, mluynpdo los. .
intereses. B R R I

Los beneficios de loomdusdocmucitadodeﬁeluxtonunguﬁn
mmmuIMmuthoﬂt

Segundo Afio: 80%
mm:lm Pl 07

‘Lo (@ifterior nix:nﬂca que lueque h mtmoc:l& de cadl cmmm
um.ﬁnmuloo;demmumuw

.2 Pu-a las escuelas normales y vooac:l.omlee, :l.os beneﬂcm se cuan-
tificaron ust: U S TR :

. d

| .".m::—‘--ls'IO" 50% (debido a que oo gradﬂnn a nodio aao)
1980 100%

EVA: 1980 50% (debido a que se graddan a medio afio)
181 100%

8e supugo paras la cuantificacidn de log productos dos turnos en las
ECB y EG.

g. Para 1ls cuantificacidn de log productos de los cursos cortos en Educa-

cién No Formal ge supuso:

g.1 en las BG: cada integrante (meestro y animador) debe realizar un
ocurso de cualesquiere de loe 5 previstos.

€.2 en el CEP: cada integrante debe preparar y dietar un ourso de log
19 previstos.



2.

h. Para 1a alfabotizacidn de adultos se supuso que: |
h.1 un animador de CEP pusde alfabotizar 80 campesinos al afio
h.2 un animador de EG puede alfabetizar 200 campesinos al afio

q,_"h..'s un aumadorde ECB puede slfabetizar 320 campesinos al afio

los animadores de los CEP alfabetizan a menos personas porque tendrén
adendsalrsocbﬂs:looayoortosquereal,uar Lo migmo guoede en las
EG, pero no con log animadores de las ECB.

-~

1. loa gradua‘oa de, l,asmB se oalcularon as:t. L

Gw&-ﬂatrfculakeperadamaf't) (0.85 x 0.90 x 0.90 x 0.60)
= Olatr!eulaxspeaudaK:BrQ (. 62)

RV

3. Los” zraduadoo de lu BG se calcularon asf:

G.m-(capacidadlgstahdafz)xoso o
Los gradiuados de log-cuatro primeros afios se etoct\w igual que en (1)

2. Los supuestos especificos manejados fueron:

. Partir de una productividad anual del trabajo igual a US$130,00

Esta se obtuvo del cuadro de Productividad Promedio por Ramag de

- Actividad, que fue analizado en el texto pri.nc:lpal de la Just:l.nm:l.dn
econdaica. .

b.km,enbaseampromdiodeopmomeouuicadasluom
teaamentoedemgmmeobmlabasedemﬂ.zommmpudam-
duadosg:

NN

RUE



3.

REPF: TRXTO GRADUADOS OPINION CONSERVADORA OPINION OPTIMISTA
K3 Aumento 3 Aumento
Incr. ;| anual US$ Incr, anual US$

1.1 Egresados ECB 30 36 40 48

1.2 Bgresados EG 80 60 60 72

1.3 Egresadog Curgos Bésgi-~ 300 360 350 420
cog (CEP)

1.4 Egresados Cursgos Cor- 20 192 30 288
tos Egp. (CEP)

2.1 Alfabetizados (CEP, 50 60 60 72
EG, ECB)

3.3 Bgresados Curgog Cor— 30 36 40 48
tos (EG)

2.3 Egresados Cursos Art, 30 36 35 42
(CEP)

2.4, 2.8 Curgos Oficios y Des. 25 30 30 36
Con, (CEP)
Egrosados EVA: 1 500 600 700 840

2 30 36 35 42

Egresadog ENR 8500 600 700 840

Los egresadog 1.4 tienen una base diferente porque son diplomadog o0 ganan un sala-
rio mfnimo de US$960.00 anualos,

c. Los egresados de las EVA se incorporan al trabajo en un 75%. Por lo tanto,
se considora ose porcentaje como benoficio adicional y no por el 100% del
total de incremento en los ingresos.

3. A partir de los supuestos anteriorcs, se empezd por calcular los ingresos
incrementales para la economfa, de acuerdo con la tabla del supuesto 2B y con
el ndmero de graduados de cada uno de los CEIDER.

laego ge efectud el cuadro de ingresos por afios de acuerdo a la entrada en
operacidn de cada uno de los CEIDER y ol supuoesto 1.9,

Postoriormente, se determind déficit y ganancias hagta por un plazo de 20 afios,
para finalizar obteniendo las TIR de cada una de las dos poeibilidades estudia-~
dag, '
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ANEXO 18
BASES DE 1A8 PROYECCIONES

‘- Bases para la Estimacidn de los .Gastos GCexrientes ,

Las estimaciones realizadas & un.plaro de diez afios incluyen los
gasto. -incrementales de operacién .de los.doce CEIDER a eonsti.tu;r en los
primeros cuatro afios de ejecucién del proyecte. . e R

Los gastos han sido estimados en preciog corrientes actuales gin con::
udoracién de posibles aunentos :lnﬂacionar:los.

1. suanoc de .Parsonal

Se calculd iniculnente el déﬁcit de mestms, animdores, adm:l.nu-
trativos y auxiliares de cada : CEIDER, a partir del personal exigtente en
lu oocuelas que sertn 1ncorpomdas en la nueva estructura educativa.

I.nego le ealculé el nonto dq los sal.ar:l.os del nuevo personnl de
umerdo a la s:lgniente oscala.

TR

S8ALARIO SALARIO

CATEGORIA SALARIAL _MENSUAL ANUAL

Jefe CBImRyCBP Us$ 130 0831560
Maestros y ani.mdores CEP ' 100 1.200
Administrativos:t - .- 60 o 720
Adminigtrativos. 2.(Je£e administra- :

tivos 1 y Auxilinros) 70 g 840
Auxiliares o 50 600
Director EG ) S T 110 T " 1.320
Director ECB R .- 90 ... 1.080

:Maestros y. Animadores de EG . .. 80 . 960

r
N

- Fara los nuevos maestros y animjdores de-las ECB se ha fijado.un
ulario escslonade de:-US$ 50, 60, -70.y B0 eon:rome avancan en el jwr,gndi-
zaje que recibirdn en el CEIDER. Se espera que se gradﬁen al pm;‘tg ano
de iniciados en el aprendizaje-prdctica del CBIDER

Adicionalmente, se ha incluido en el costo de los salarios de personal
un ajuste por el doble turno (US$ 20 mensual por persona) y otro por la
diferencia entre las categordias anterioxes de maestros y las nuevas que ge
proponen.

Gutbs en mmmm r Reposioun de Equipa, lbtar:uues y lbb:ll:lario

Del 2° al 4° afio se ha aplicado un B% del costo del equipo para proyeer
sustituciones y adiciones. A partir del 5° afio se aplicé un 10% del
valor del equipo.
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Para los sateriales, - que’'son especialmense libros, se aplicé
un 8% del valor de costo de los materiales a partir del 5° afio.

'Bn el ¢dlchlo del mantenimiéhto y reposicibn ‘de mobiliario se aplicd
un'5% del costo de ‘adquisicién ex ios afios 1°; 2%, 3° y 4°de oponcun
del proyecto; a partir del-5°  afic se aplicé um 10%. .

“ tastos ‘ea’ untenMenw de’ ’Bd:lﬁ.c:loe y su xqupo ae-poeun

Los edificios han sido constnudos en forme my rdstiea, de -annm
que los gastos de su mantenimiento son minimos. "Se ha aplicado un:0,5%. :
anual del. va.lor de los ed:l:t:lcios y el equ:l.po a pcrtir del 5° aﬁo.

4. Oti'os Gnstos de q)eracfén ‘; S - D ire
‘. H e . - ) . - .
Este rubro incluye gastos de operac:lén por quemcene, hoJas de papel,
cajas de 1dpicés, pilas de =~ ', cuadernos, etc.- “ o
. . Ty ?-., !‘ © aeem e

Se estimé para cada unidad educativa (CEP EG, ECB) un prosupueato
detallado de esos gastos, dando por resultado lo siguiente:

 OTROS GASTOS DE OPERACION ANUALES I
[ -:.’.' T L:'ﬁ:
CEP i Us$ 2.800,00 : 7} . .
EG “ooe ot 1,680,000 | -t
J ECB 720,00 -} -

Al igual que con el costo del € juipo, materiales - mebiea, ‘e .-
realizaron tres alternativas de Otrcs Gastos de Operacién, utiliszando para
fines de proyeccién la alternativa de minimo costo.

' La aplicacién del monto de’ ‘estos gastos se realizt em forma escalonada
dado’ que el nﬁnero de alumnos ir& en aunento eontorne 01 prbyncto Be.
consolide: _ Cr

o ' ler afio 70%
- "‘:AL :t.." e 290 afigr - - alen BO%. A A SRR SRR ST L
s wTFo s (UL Ger afko 0 .. 90%s oL N R PRI
N R ,';;40. am N ..lm....)‘ . .‘.'.:.C‘it."._-,‘: .

§5. . La mayorfa de los cdlculos se realizaron mediante un progran ooqm-

" taclonal éspecialmente diseflado para 1a elaboracién rdpida de los: cuadros

financieros.
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ANZEXO 22

: Dr. Frang:ois DUVALIER
“Prosidento do la Repdblica

Visto log Artfculog 66 y 90 de la Oonstitucwn,

tamento de la Agricultura, de Rocursos Naturales y ‘Desarrollo Rural;

Vigto los artfculos 11 y 12 de la ley orgdnica ﬂjando las atribuciones de la
Divigidén dol Desarrollo Rural;

Considersndo que una. educqcidn bien oriontada es osenclal para el me.joram:lonto
do lag ocondiciones de vida de nuogtras poblaciones rtu:alea, .

Considerando que convicno dar a la Ensefianza Rural una nueva orientacitSn que
mojor corresponde a lag realidades y necosidades del ambicnte;

Congiderando la importancia de la formacidn técnica y profesional del personal
docente para la solucidn de los problemas do Educacidén Rural;

Considerando que el deber del Estado eg organizar los Servicios que han de
alcanzar estos degsirata, dc fijar los estatutos del maestro rural y prevee:r,
beneficio suyo, clertas garantias de seguridad social;

Sogdn informe del Seu'etar:lo de Estado do la Agricultura, Recursua Naturalas y
Desarrollo Rural;

Y. segdn el acuerdo del Comsejo do losg Secrotarios de Estado;

s " Demta: "

TITOLO 1
DISPOSICICHSS GENERALES . : B
. ABRTICULO I ~ El Sorviciq de la Ensena.tza Ru.ral depende de la D:I.visi.dn del Desa~
rrollo Rural.
Tiene como mqts la tomacmn y ¢1 Desarrollo del nifio campesino mediante -una
educacién :lnieml en reélacidn con los problemae cotidianos de la vida rurgl.
Esta educacidn dcbe asegurar al nifio rural un nivel dé conocimionto acaddmico

... 1gual a 1o rolativo al nifio de.la ciudad. . . ;... - T

ARTICULO 2 = La accidn de las Escuelas de la Ensefianza Rural, rolativa a gu
vocacidén commitaria, se extondord{ a toda la zona que atienden de manera a‘'con-
tribuix junto con otros organismos intoresadog a la adaptacidn bien comprendida
del campesino a las condiaiqnes ‘econdmicas y sociales. de su_ambiente.

AWTIGUIO 8 - ‘la trewentac:l.én do las Esel,lelaa de 1s queﬂanza Rural es obliga-
toria para todos los nifios de ambos 8¢x08 de 6 g, 15 aﬁos de edad.

ol
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ARTICULO 4 - La Busofianza Primaria Rural Pdblica es gratuita. Puede ser dada,
tanto en las Eacuelas Pdblicas dependientes del Ministerio de Agricultura, de
Recursos llaturales y Desarrollo Rural, como en las Escuelas Privadas Rurales.

ARTICULO § - El programa de lag Escuclag Primarias Rurales estd preparado por
el Servicio de 1la Ensefianza Rural. Lstd dividido en giete afiog, & saber:

a2) un afio infantil C
b) dos afios Proparatorios :

c) dos afiogs elementariog

d) dos afios Media I y II

La Engefianza se d4 en Erancés

ARTICULO 6 - Un toxto orgdnico complomentario especificard. la misidn de un lado
de la educacién precscolar dada on la escuclas matcrnas; y dol otro lado, aquells:
do lag escuelas primarias superiores rurales. -

TITULO II
ORGANIZACION GENERAL

CAPITULO I - Del Sorvicio do la Engefianza Rural

ARTICULO 7 - El Servicio de la Ensofianza Rural comprende las secciones siguicn-

tes:

2) La Ingpeccidn Genoral de que estédn vinculados, la Bducacidn Agrfcola, la
Educacién Manual, la Eduacidén Ffsica, el Trabajo Social y la Economia Domds-
tica. ‘

b) Le Seccidn dc Estadfsticas y Estudios

c) La Seccidn Ejecutiva del Personal

d) La Seccidén de la Ensgefianza Normal

El ndmoro do Secciones puedo sor aumontado sogdn las necesidades del .Sarvicio.

ARTICULO 8 - Be ha ‘ereado un Congcjc Interminigterial -le Qduoaci&a Urbana y
" Rural, un Oqerpo de Inspectores Departamentalos.y un, COnseJo Departanental.

AB‘I‘ICULO 9 = El Servicio de la Enscfianza Rural comprende ol personal tém:l.co
siguiente: ... e mr e el
.. a). e1 Jote de Berv:lc:l.o . .
~ b) el Inspector Gencral y loa Inspectonea Eepecial:lzadoa.
c) los Inspectores Departamentales
.. 8).; los Directores y Profesgsores de las Epwelaa Ilomalop Runales
‘o), 105 Ingpoctores do Dis tritos . P
S '~ £) ol Médico Inspector
.g) los Maocstros Especlalizados
h) los Directores de Escuelas
1) 1los liaestros titulares
J) 1los Macstros suplentes

R) 1los Maecstrog auxiliares
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. -ARTICIO 10 = Pgara ser Jefe de Seyvicie de la Zngefianga Ruryal, hay, qne sor

Inqpector Genowa.l Inspoetor Departamen»al o Jefe de Iy Seccidn, da Enaeﬂa.nza
Hormal, . ) _ v

ERSPL e}

e . . r X . . .y

o .. . CAPITULO II.
| " rzFs b3 Smvicio

"* ARTICULO 11’ - E1 Jofo do' Sorvigio de,la Ensgfianza Bural tione a su cergo:’

. a) . do organizar y controlar la Ensefianza a todos 1los niveles;

b) de preparar y a,jecutpr ol prosupueato anual y planificar lasg neeesidadee
del servicio.

c) .de elghorar.el programa y planes do cstudios.

4) “del 1uncionamiento de. las Secc:lones Témicas y de las Inspecciunes*l)eparta-

nenta.l.es,
e) dé controlar las Egscuolags Normales Rurzlos;

-£). do publicar lag informacignes estadf{sticas educativas,.los bolet:lnes y -

obras do divulgacién y propeganda;

g) adomdfs, somete la nominacidn de macstros a la aprobacidn del Jofo de Dasa=
*rollo Bm‘al y: del Minigtro;. . .

h) 1las recompensas honorfficas que otorgan a los miembros “do la Enseﬁanza ‘Rural;

1} aplicar tpdas las medidas diciplinarias on contra do qxgp:!.qad,os dependientes

-de m ”ma@, ._' T . .. v e

Otras atribuciones suplementarias le puaden sorxr con:tiadaa por el Secretario do
Estado de Agricultura o el Director.del Desarrollo Rural
CLPITULO III .

. . - .. DEL INSPECTOR GENERAL . _ -
' ¥ DE 108 IHSPECTORES BSPUCLALIZADOS . i

Y

ARTICUIO 12 -~ E1 Inspector General. de la Enaeﬁanza Rural esté eleg:ldo entre los

.Inspectomnepartanentalaaqgemenmmlomenqs dieu. afios de Inspoccidn

Departamental y entre los Directores de las Escuclas Normalos Rurales,

Con tftulo transitprio, el Ingpector General puedo ser elegido entre Jos Ingpec~
tores Departamontales que cucntan menos de diez afies. de servtci,o .

Hasta la nominacidn de.los Inspectores Departamentales s, 01 Inq)ectpr General

-puade_ger. elegido en"t;-e los Ingpectores especializadoa.

";’EIWID 13 - B Inapector General esté oncargado do la eoordinacidn y de 1la

orientacidn de lgs actividados escolares.. Supervisa ol funcionam:l.ento ‘general do
las escuclas dependientos del servicio do la Engecfianza Rural. Vela & & }a mejor
aplicacidn del programa y a la ejocuaién .de 1nstrucc;lones m:ln:l.steriales, asf como

-de las. huonas - relaciones que debep de. ex:l.stir entre los. di;tenntes .miembros del

personal de la Engefianza Rural; aprueba lag medidas discipliqarias enoomendadaa

por :I.os Inspegtores.. .. , . . SR T )

ARTICULO 14 - E1 Inspector de la Educacién lgrifcola ostd encargado"phri:'icular-
mente de vigilar por la Ensefianza de la Agricultura en las Escuelas Primarias
Rurales y a este efecto, establecer la comunicacién con log servicios compotentes
de la Direccidn General de Agricultura.
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_ ARTICULO 15 « la Inspectora de la Escuela Doméstice estd’ encargada de' v:l.g;lu
por- la Ensefianza de 1a Economfa Doméstica en las Escuelas Primarias y'a éste
efecto, establecer la comunicacién con los otros servicios competente&

ARTICULO 16 - E1 Inspector del Trabajo Social estd encargado de promover y

vigilar por la accién social de las escuelas en las comunidades que atienden.

Estd en relacién con todos los servicios competentes.

El Inspector de la Educacién manual estd encarzado particularmente de organ:lur
y vigilar por la Educacién Manual en las Escuelas Primarias :

ARTICULO 17 - E1 Inspector de 1la Educacién Fi{gica estd encargado de organim
y vigilar por la Educacién Fisica en las escuelas pr:lnarias.,

ARTICULO 18 - Un médico inspector estd encargado de vig:uar por el Estado Sani-
tario del Cuerpo docente y de los alummos en comunicacién con loa nédicoe de la
Salud Pdblica.

ARTICULO 19 - 81 es necesario, otros especialistas pueden sér llamados en las
mismas condiciones al lado del Inspector Gemeral, "

ARTICULO 20 - Los Inspectores especializados estin elegidos entre:

a) los Inspectores de Distrito, ~'tiniendo diplomas de especialistas.
b) los Técnicos diplomados de la Ensefianza Superior en lo que concierne la
. medicina y la Educacién Fisica.

* 'CAPITULO IV
LOS INSPECTORES DEPARTAMENTALES

ARTICULO 21 - Los Inspectores Departamentales estin elegidos entre los Inspec-
tores de Distrito y entre los Inspectores especializados habiendo cumplido por
lo menos diez afios de servicio en la Inspeccién Pr:l.maria.

A_R}_‘icm.o 22 - Ios Inspectores Departuentalec estﬁn encargados, en su seqgtor

proplo: ~

- de, ‘controlar la’ narcha de las escuelas primarias mrales :

- de prescild:l.r el Consejo Dapartamental

- de proponer al Jefe de Servicio la nominacién de macstros :

- de aplicar a los mMaestros sanciones disciplinarias pud:lendo slcanzar haata 1la
suspensién de funcién por un mes 0 Ma después del acuerdo del Oonsejo Deptr-
tamental. -
= de dirigir al Jefe de Servicio todos los m:tornea o propoeic:lones a so.eter

. al consejo Departamental o

- de producir documentos de construcciones escolares.

- el ajuste ) camb:lo del prem:l.o de alejan:tento para ciems rnnciones de su
departamento.

.= ademfs, elige maestros suplentes contratados en el departamento y les agigna

puestos vacantes. ) .

oL
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- transmite al Jefe de Servicio con av:lso MIVADO las aolicitudes de. cambjo
de puesto o de departamento.

- glige las comisiones de exdmenes del Certificado de Estudios Primarios, opcién
rural,

- preside el Tribunal de exfimenes del Certificado de Estudios Elementales, épcién
rural o de todos los exdimenes equivalentes, tales que los de los colegiog ru-
rales.

- es miembre de flerecho de diferentes consejos departamentades relevantes de
su competencia,

- puede conceder a 108 maestros permisos especiales de mds de ocho dfas. Estos
casos serdn determinados por circulares del Jefe de Servicio de la Ensefianza
Rural.

CAPITULO V

ARTICULO 23 - .- Los Inspectores de Distrito est&n contratadoe entre loe mmcto-
res de estuedlas primarias. rurales, los profesores de la. Ensefianza Primaria Supe-
rior Rural, habiendo cumplido ya c:l.nco afios de Ensefianza Primaria Elemental Rural.

ARTICULO €4 = Z1 Inspector Primario tajo la'autoridad y el control de su Inspec-
tor Departamental es responsable de la Ensefianza Primaria Ruzal de su Circuns-
cripcién.,
ARTIGJDO 25 - El papel pada.gégico del Inspector de distr:lto es:
a) ayudar al maestro en la plani:::l.cacién del traba:)o escolar
"'b) coordimar las actividades generales te- la escuela -
c) evaluar el réendimiento escolar .. < R
d) participar directanmente & la formaciémn prci asional' -de maestros y maestras
e) ademds, hace parte, de derecho, de todas las comisiones cscolares de su
' circmeripelén y vigila“ por 1a apl:l.cac:lén de todas las deci:s:lbnes de -qus
Jefes jerdiquicos. -

AR'!IWLO 26 - Sua atrtbuciones admin:lstrst:lvas son las diguientes. o
Abr:l.r y cerrar :I.as escuelas y clases, proyectos de conatmccimes esnolarea,
abrir las escuelas privadas, cursos de adultos, desarrollo de actividades
“ post~escolares 'y coiunitarias, evaluacién de mae'stro‘s , aviso sobre .sus progresos
y ascenso por miitecién ‘(movimienito de puestos), aviso sobre las sutorizaciques
de ausencia y permisos, sobre las recompensas y dist:l.nc:lones honorﬂicas 5obre
' md.onés discipa.inérias. . :

(

ARTIGJID 27 - I1c Innpeccién debe alcanzar el estado de los establecinientqs, el
materidal’ do bnsefianzs, el métoao de trabajo X: § maeatro, J.oa ahumos .y--1a eomn:l.

dad. e Sig

~ ARPICULD 28 ~ Los maestros specialixados deben ayudide por sus conocimientos
gicos a la ensefianza de sus especialidades en las escuelas primarias rura-
les. Trabajan bajo el coatrol dc Inspcctores de Dis tritos.
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ARTICULO 25 - Reglamentos generales' definirdn el papel especifico de cada umo
de ellos. : L

TITULO III

DE LOS CONSEJOE

CAPITULO VI

CORSEJO INTERMINISTERIAL
DE 1A EDUCACION URBANA Y RURAL

ARTICULO 30 - El Conmsejo Interministerial de la Educacién Urbana y Rural opina
obligatoriamente sobre:

a) los proyectos de ley, decretos o decisiones relativos al programa, exdmenes,

.  reglamentos administrativos, becas y sobre el estatuto pedagégico de log esta-
blecimientos de la ensefianza pdblica;

b) todos los proyectos relativos a la ensefianza primaria privada;

c) todas las preguntas hechas eventualmente por los Ministros como puede formu-
- lar deseos en preguntas relativas a su competencia.

. ARTICULO 31 - El Consejo Inteiministerial de Educacién y de Proyecto Rural.
comprende tres secciones:;

Seccién urbana, Seccién rural, Seccién de Educacién de adultos.

ARTICULO 32 - Estd presidido por los Mindstros interesados y compreude:

PARA IA BECCION URBANA:: El Director General de la Educaciém Necional, el Direc-
tor de 1la Ensefianza del ler., grado, el Director de la Ensefianza Pm:teaional los
Dixrectores y Directoras de las Escuelas Normales. ,

. De los mlembrus elegidos, dos proteao;es de Escuelas Normales, dos inspectores
primarios, una ingpectora de Ensefianza Doméstica y dos meestros.

PARA 1A SECCION RURAL: El Director Gemeral de la Agricultura, el Director. de
Ensefianza Rural, um Inspeceor General, los Directores y Directoras de Escuelas
Normales Rurales.

De los n:l.enbroa elegidos, dos pmfesores de Escuelas Nomlea, dos Inspectorea
rurales, una mspectora de Ensefianza Doméstica y.dos maestros, .
ARTICULO 33 - PABA LA SECCION DE EDUCACION DE LOS ADULTOS: serd comprendido en
un texto orgdn:lco parﬂ.c\nar relativo a la Educacién de los Adultos,

: AR'HCUID 34 Asisten a 1as reuniones de laa tres secciones 86l0. 108 miembros de
derecho con extlusién de los miembros eleg:ldos

ARTICULOS 35 - Un decreto de aplicaciGn precisard las modalidades de eleoc;én de
los- miembros eleg:ldos - v , .

&
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CAPITULO VIX
CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA EDUCACION RURLL

" LRTICULO 36 - Estd formado en cada Dopartamento un Consojo Departamentel de

ARTICULO 37 ~ Este consejo puede reunirse en Asamblea particular oon solo los
mtembros de derecho, sea en Asamblea plenaria con los miembros de dérecho y los
-miembros designados por los meestros segfin las modalidades que serdn definidas
por el Ministerio. El Inspector Departamental de la Ensefianza ruia}‘j‘es‘el-
presidente, o

ARTICULO 38 - La vocacién del Oonse;]o Deparbnnantal es dohl.e-

1~ mcocm u (;onsejo Depsrtamenial v:l.gua por la apucac:lén de los progra-
mes, métodos y reglamentos. Establece reglamentos relativos al régimen inte-

rior de los establecimientos de instruccién primaria, Escucha y discute

todog los afios, en Asamblea plenaria de los miembros de derecho, un informe
general del Inspector Departamental sobre el estado y las necesidades de las
escuelas pdblicas y sobre el,estado .de. las escuelas privadas. Este informe

-y las actas. de la .discusién son erntregados al Ministro por medio de la Direc-

cién .de la Ensefianza Rural. Da su. av:l.so sobre las retoms que Jum‘a ﬁq:u
de hacer en la Ensemnm

. 2-' AMNISTRATIVA MJeta eecolar ¥ organi.mc:ldn de la escuela. El Gomejo
. Departamental, y con la proposicién del Inspector Departamental interesado

determina el nfmero, la naturaleza y la localizacién de las escuelas asi como

el nfimero de maestros bajo reserva de la aprobacién ministerial después de
la planificacién del Jefe de Servicilo.

Opina sobre la reparticién y el monto de subvenciones del Estado para las
coapras de material .de ensefianza, y para las bibliotecas escolares. .Op:l.na
aobre todu transtomcMn orgdnica de tal o tal escuela. o

PERSQ&L Opina sobre las proposiciones de los Inspectores de D:lstr:tto dq 1o
que se trata de avance, de °lecc16n como de sancién cuando es 4

Da su autorizacién a los mestros pa.ra que cumplan las funciones de Secreta-
rio- del. Oonae;}o de la Oomnj.dad . .

28
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TITULO IV

DE IAS ESCUELAS NORMALES
stposlcmrm., ca:mmms ,

ARTICULO 39 - lLas escuelas normales rurales deben cumplir con la tormc:l.én de
maestros y meestras de las ‘escuelas primarias pdblicas rurales, - - - .
ARTICULO 40 - El Jefe del establecimiento es un Director o una Directora encar-
. Tgado de la Administracién Genera:l y de la direccién mora.l pedaoé:;ica..

* ARTICULO 41 - EX réginen de las Escuelas Normales es el mtemdo sa‘lvo casos
excepcionales, -

ARTICULO 42 - Su mantenimiento estd a cargo cel Estado, particularmente log
salarios del personal de la Escuela Normal, los zastos de mantenimiento de &os
alumos en lag escuelas normales y en general todo gasto de mantenimiento de
estas escuelas, las escuelas normales pueden sin embargo, recibir ‘subvenciones
para ciertos artfculos o objeto determinado, después de la apmbaciGn del Minis-
ter:l.o. ' .

" ARTICULO 43 - las Escuelas Normales Rurales que sean mixtas o pera chicos [
para chicas deben estar en cond:l.clonos tales que los alumos-maestros y-
alummas-maestras puedan practicar en las escuelas de aplicacién representando
1a escuela pdblica comunitaria rural que el Estado desea desarrollar,

las commidades englobando las escuelas de aplicacifén serdn consideradas como
comumnidades de aplicacién para la prdctica de desarrollo comunitario, y entonces
la formacién social y humana de -los alumos-maestros y-'de las alummas-maestras.

7 CAPITULO IX B .

DEL DIRE(.'I'OR - NOMINAL.IOII
ARTICULO 44 - Pars ser elegido como Director o Directorc defEsouolas Normales
Rurales, hay que temner experiencia de cinco afios por lo menos en las funciones
de Inspector Ordinario y tres aﬁos por lo menos en aquellas relativas a prote-
sor de- ‘Escqela Noml Rural

DEL DIRECTOR ATBIKJCION

LR UP S

ARTICULO 45 - Los Directores y Directoras de las Escuelas Nomles eatén encar-
gados de un cierto ndmero de cursos relativos a la ensefianza psico-pedagégica
y & la moral profesional.

ARTICULO 46 ~ El Director hace parte obligatoriamente de la comisién del
concurso de admisién de los alumos-maestros.

ARTICULO 47 ~ Al principio de cada aiio escolar, determina, asistido por el

Consejo de profesores y bajo reserva de la aprobacidén del Jefe de Sexrvicio de

1a Ensefianza Rural: '

a) Las condiciones de utilizacién de la escuela anexa para las observaciones y
ejercicios relativos a la sicologfa del nifio, los ejercicios de pedagogia
prdctica, el trabajo y la encuesta en las comunidades particularmente rurales.

b) las condiciones en las cuales los alumos-meestros y las alumnas-maestras
hardn su entrenamiento en las clases de aplicacién.
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mxww «ia -~ Pueden ser nonbrado; brofesores en 1aa escue:as normlea- :

a) loa titulares del diploma de la Escuela llormal Superior;

b) los Inspoctorea de. distrito titulares de:l. Certific’mdo de Abt:l.tud al - pmte—

: sorado de las Escuelas Normales;

c) 1oy especialistas diplomados de 1a ensefianza Superior para los docentea
técn:lcos. '

, PO E - - e
é

ARTICULO 45 ~ Se han formado dos t;lpos‘de Egcuelas Normales Rurales:

DE LOS TIPOS DE ESCUELAS NORMALES RURALES

a) la Eacuela Normal de tres afios de estudios clésicos y un afio profesional
b). Ia Escuela Normal con seccidn pmtesional ac?].emda

LAY ¢ IS RO I N RED . . .
AR'I'ICUID 50 - . la Escuela Noml ‘rural de'tres afios dé’ estud:los cliéicos y u
afio profesional comprende dos tipos de reclutamiento:

RECLUTAMIENTO TIPO A - A nivel del Certificado Elemental o de su egquivalencia.
Tres afios de estudios alcanzando la obtencién de bachillerato en Ciencias de
Observaciones y aplicadaq;

EECLUMMIENTO TIPO B - Por concurso entre bachilleres de Liceos y Colegios

ARTICULO 51 - Los alumhos-meestios dél tipo A’ pasardn exdinenes correspondien-
tes al ler. y J0. afio del bachillerato en Ciencias de observaciém y aplicadas
que debor&n sex, c,:eadoa ,ppr el Consejo de la Un:l.vers:ldad

AM‘ICULO 52 . Ios aiumnos-mestros ‘de los tipos A y B serdn ugrupsdos de
nuevo en un solo afio profesional.

* ARTICULO 53 - 1a Escuela Normal con scecién pmres:lom' acelerads roclute
por consurso los candidaios deteniendo el certificado Elemeneai o eodos d:l.plo-
mados de nivel equivalente o superior.

‘ARTICUID 54 - qu alumos de este tipo de Escuela Normal con seccidn profe-

sional acelerada llevan el titulo de maestros suplentes. ' Son nombrados can el
t{tulo de maestros suplentes. Serdn titularizados en'las condiciones particu-
lares njadas en el Capﬁ:u:lo de t;ltularimcién.

il e t

mmymmmmmmmm

;- ARTICULO 53 .- . Log alumnos-meeetros y alumgs-maestras suscriben al nonento

de su ma cula . paxs . el /CONKUrgo, de entrada eu Ia Escuela Noml, pa.ra serv:l.r
cinco afios en la Engeflanza” m& -~

ARTICULO §6 -~ Todo alumno-meestro que abandona la escuela por su propia
voluntad debe restituir el monto de la pensién o de la beca obtorgada.
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ARTICULO 57 - En el caso de que el Estado no"'empleara inmediatemente los ¢
alumnos~-maestros. al. £in de los estudios normales, los interesados se encuen-
tran libres de sus obligaciones. -

ARTICULO 58 - Los alumnos-maestros de 10s tipos A y B, después do haber side
aprobados rec:l.ben diplomas de fin de estudios de L'scuelas Normales.

ARTICULO 59 - Ios alumnos-mestros suplentes que siguen un curso de formac:lén
profesional en las escuelas normales especializadas reciben el Certificado de
Formacién Profesional Acelerada.

TITULO V

DEL RECLUTAMIENTO DE LOS MAESTROS
Y DE IAS MAESTRAS AUXILIARES

ARTICULO 60 - Por concurso organizado por el Servicio de Ensefianza Rural, puede
ser reclutado un nimero determinado de maestros o de maestras auxiliares, el
diploma minimo requerido es el Certificado Elemental o sus equivalentes.

TITUTO VI
TITULARIZACION DE LOS MAESTROS

ARTICULO 61 - Esta titularizacién es diferentes segGn se trate de Titulares del
Diploma de las Escuelas Normales, de maestros suplentes de maestros auxinares
reclutados por concurso, . ) .

ARTICULO 62 - la t:ltuiar:lzaéién es adqu:lr:l.db. per el maestro cuando obtiene gu
Diploma de Escuela Normal Rural o su Certificado de Aptitudes Pedagégicas.

ARTICULO 63 ~ Con titulo transitorio, los alumnos-maestros de las promociones
relevantes de ia actual escuela normal rural terminan susr estudios como previsto
- en relacibn con las ventajas del nuevo cstatuto. Sin embargo, serdn obligados
apenas 1la ley orgénica esté publicada, de firmar el contrato de c:lnco aﬁos.

ARTICULQ 64 - Los maestros suplentes podrén pasar dos afios después de su saltda
~de_ lasg escuelas normales aceleradas y & mis tardar cinco afios deapﬂes los
: exﬁnenes escritos, orales y prdcticos del Certificado de Aptitudes Pedagégicas.

ARTICULO 65 - Los maestros auxiliares reclutados por ‘Concurso podrdn, después
de presentarse a un curso de formacién pedagégica, presentarse al C.A.P. y -
eso en los cinco afios que siguen sus concursos de admisién para la funcién de
maestros auxiliares.. La obtencién del C.A.P, les hhbilitard automd ticamente
a la vocaciGn de t:ltularémc:l.én.

ARTICUID 66 - Iqstrncciones ‘Ministeriales definirdn las modaudades d&organ:l—
zacién y de obtencién del Certificado de Aptidudes pedagagicas. .
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L S T T N AT TI’NID VII .

AVANGE

. AN
A!uflggw 67 - 31 cuerpo do mestros y macstras pdbl:l.cos 'l‘:l.tuIares, 8‘up‘l.entes
y Auxiliares se compone de diuz escalas, el cuerpo de Directores de escuclas de
cinco clases o mds se compone de cuatro escalas., S6lo los maestros titulares
podrdn llegar a ser Director de escuela, .

ARTICULO 68 - Los avances se hacen gsogdn la antigiiedad cada tres afios, segin
eleccidn cada dos afios, segdn gran eleccidn cada afio. .

ARTICULO 69 -~ El avance por eleccién no puode superar 25% del efectivo,

ARTICULO 70 - El avanoce por eleccidén no puocde hacerse mds de dos veces seguidas
para el mismo maestro.

ARTICULO 71 - En cada Inspeccidén Dopertamental ostd establecido para cada esca-
la de maestros, un cuadro de avance donde ostdn clasificados segdn el orden de
avance en la escala, Estc cuadro ostd hecho por el Inspector Departamental en
comipgidn departamental y estd publicada cada afio en un boletin especial.,

ARTICULO 72 - Las Ingtitucioncs ministerialos precisardn la aplicacidén de estos
datos y preveordn unsistema de notacidn que deberd tener en cuenta d:lplomas de
valor protesional do gituacidén de la familia, ~ - - T -

ARI‘ICULO 73 - Cuando un naostro suplente o auxﬂ.iar es t:l.tular:lzado peoa al
ice correspondiente al tratamionto inmediatamente euper:lor a aquello que
percibia como maegtro suplonte o auxiliar. "t

ARTICULO 74 - El Cucrpo de Inspectores ¢ Inspoctoras de la Engofianza Rural
comprende tres cscalas. El avance de la escala de Inspoector se hace por anti-
ghedad todos los tres afios, por eleccién todos los dos afios.

ARTICULO 75 = Todo miombro del Cuerj,0 docento que piersa ser victima de yna
injusticia tiene derocho do recurrir al Dir¢ctor-dol -desarrollo Rural que tomard
- una enuis:ldn pari.tar:la para estudiar cl caso litigioao. . oo

- TITULO VIII

TRATAMIEHTO o _ 5
T Axrrwm '.76'-- Las emlae de camra de inspeqtoros, de maestroa tff‘ulares
suplentes o auxiliares corresponden a Indices. G -
ARTICULO 77 - Los Indices corresponden & unos valores, dinero en gourdes,
Eatos fndices son suceptibles de ser mejorados.

ARTICULO 78 - Un derecho Presidoncial parccerd en el periddico "Le Monitgur"
para determinar el valor financiero de los Indices dec tratamionto de los mpog=
tros, directores de escuclasg ¢ inapectores primarios de la Engofinnza Rumal,
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ARTICULO 79 -~ Las escalas de los maestros y diroctoros de Escuela do la
Engefianza Primaria Rural corrospondep a los Indices siguientes:

Escalas  Maest. Titul. Macst. Supl., Maost, Auxil, Diroctoros

10 190 155 133 - do oscuolas
3 . & >In§tit

9 180 150 ' 130

8 ‘ 170 145 125

7 160 “ 138 120

6 150 130 : 115 -

5 140 125 ' 110 ~ ... 2207

4 130 120 105 200
3 120 BT 100 180

2 110 ‘ " 100 - 98 180 © -
1 100 - .- ao 90 ‘ T .'1:7.‘?'__--

. L : . >

Las escalas de los Inspectores e Inspectorae de la Enscfianza P-imar:la Rnral a
los fndices s:lgu:lantes' .

Egcalas ' Indices

3 280
2 ' ' 240

1 200

ARTICULO %0 - Los cuadros de deaan'ono de carrera con el valor indicial pare-
cerdn en .ol poriddico "Le Monitour”" en 1o que concierne todas las funciones de
la Ensgefianza Primaria Rural a medida quo-apliquon la presente ley orgénica,

ARTICULO 81 - Estd previsto para la EnSofia;:::» Rural una indomnidad compenga=-
dora llamada alejamiento que sord ponderada segdn una lista de puestos cstgble-
cidos por el Jefo <> Servicio de la Ensofianza Rural y publicado on."El.Monitor'
del Estado. ~ N
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TITULO IX

(SEGURIDAD SOCIAL)

ARTICULO 82 = Todo mienbro del personal de la Ensefianza Rural tiene ,
derecho, en cagso de enfermedad, a una reduccidn de 50% de los gastos de
hosgpitalizacién y de tratamiento en un Centro hospitalario del Egtado.

ARTICULOS 83 - La mujer o el marido (si no trabaja), los hijos y ol padre
y la madre del maegstro rural tienen derecho a una reduccién de 25% de los
gastos de hogpitalizacién y de tratamiento en los Centros lospitalarios del
Egtado,

ARTICULO 84 - Toda maestra casada y embarazada tiene derecho, en un Centro
hogpitalario del Egtado, a congultas gratuitas y a una reduccién de 50% de
los gastos de hospitalizacidn y de tratam snto. Ademds tiene derecho a un
permigo pagado de 45 dfas.

ARTICULO 85 - Todas las leyes relativas a accidentes de trabajo, enfermeda-
des, pengiones y regimen de jubilacidn son aplicables al personal de la
Enpefianza Rural.

ARTICULO 86 - Todo maestro de la Ensefianza Rural tendrd una tarjeta firmada
por el Jefe de Servicio do la Engofianza Rural identificéndolo como pertene-
ciente al Cuerpo de la Engefianza Rural,

ARTICULO 87 - El presente Decreto serd publicado y ejecutado a instancia del
Secretario de Egtado de la Agricultura, Recursos llaturales y Desarrollo Rural
y abriza todas las leyes o disposiciones de Leyes, todos los Decketos o
disposiciones dec Decretos que le serdn contrarios.

Jecho en el Palacio Nacional, en Puerto Principe, el 16 de Dicilembre de
1058, Afio 155 de la Independoncia.

Dr. Francols DUVALIER
Por el Presidente:

El Secretario de Estado de la Agricultura, Rocursos Naturales y Desarrollo
Rural: IHENRI MARC CHARLES

El Secretario de Estado de Finanzas , dol Comercio y de la Industria:
ANDRE TIIEARD

El Secretario de Egtado de log Agsuntos Extranjeros y Cultog:
LOUIS MARS

El Secretario de EBstado decl Interior y Defensa llacional:
FREDERIC DUVIGNEAUD

El Secretario de Estado de Trabajos Pdblicos, Transportes y Commicacio-
neg: JEAN 4, MAGLOIRE
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El Secretario de Estado de Justicia, del Trabajo y Bicnestar Sécial:
LUCIEN BELIZAIRE

El Secretario do Estado do la Educacidn I'acional:
REV. PERE JEAN BAPTISTZE GEORGES

E1 Secretario de Estado de la Salud Pdblica y do la Poblacidn #if.:. °
| JEAN MAGLOIRZ . S

El Secretario de Estado de la Coordinacidén y de la Informacidn:
LAMARTINIERE HONORAT




NUMBRO 1 DE CONSTRUCCION T'OR CEIDER

ESCULLAS ESCULLLG ESCUTLAS mcuzu]
NUEVAS A RECOISTTUIR A AMPLIAP.  |A ESTI { TOTAL [18F ANO| 29 ANO 30 ANO 49 ANO
MULAR
Tipo | Tipo 2 | Tipo 1| Tipo 2| Tipo 1| Tipe 2
"AMIEN
CEP 834 83
EG 1,202 1.282
ECB 1.152 - m - 2,593 . 463 4,980
TOTAL 1.152 - 772 - 4,709 - 463 7.096
} ST MICHEL DE L'ATTALAYE
CEP 1.147 - - - - - - 1.147
EC 2.001 - - - 4271 - - 2,420
ECB 2.688 - 2571 - 556 - - 3.501
TOTAL 5.836 - 257 - 983 - -- 7.07C
CHATARD
CEP - - - - 834 - - 834
' EG 1.33 - - - 855 - - 2,179
ECB 4,992 - 1.029| - - - 154 6.175
' TOTAL 6.326 - 1.029| - 1.609 - 154 9.198| 23.370
PONCE
CEP- 1.147 - - - - - - 1.147
EG - - - - 1.282 - - 1.202
ECB 768 - 1.287] - 1.2971 - 52 3.40"
TOTAL | 1.915 - 1.287 - 2.579) - 52 5.833
DUFAYLLY
CEP - - - - 83| - - 83/
EG - - - - 854 - - 85"
‘ ECB s - 72 - §56 - - 1.712
' TOTAL 3en - 772 - 2,244 - - 3.400
| MARPRANC
CEP 1.147 - - - - - 1.147
EC 1.334 - - - 1.282 - - 2,615
ECB 2.608 - 1.544 - 370 - 154 4,706
TOTAL 5.169 - 1. 544 - 1.652 - 154 8.519) 17.752
LABCRDE
CEP - - - - 633 - < £33
i EG ! 1.334 - - - 1,282 - - 2,615
ECB 5.376 - 257 - my| - - 6,27
TOTAL 6.710 - 2571 - 2.856 - - 9,823
| AUBERT
CEP - - - - 834 - - 51
EG 667 | 1.780 - - - 297 - 2,74
ECB 1.92¢ 617 515 - 185 - 103 3.340
TOTAL 2.5¢7| 2.397 515 - 1.019] 297 103 6.910
20MT-SONDE
CcCP 1,147 - - - - - - 1.147
LG - - - - 1.283| - - 1.263
ECB 1.929 - 72 - 185 - - 2.877
TOTAL 3.047 - 72 - 1.467] - - 5.30€ 22.047
COTES DE FEL .
CEP 1.147 - - - - - - 1.147
EG €7 594 - - 4271 - - 1.688
ECB 1.920 206 257| 463 - - 154 3.000
TOTAL 3.734 800 257| 463 4271 - 154 5.835
MILOT - NORD
CEP 1.147 - - - - * 1.147
EC 1.282 1.282
ECB 2.30% 206| 1.286 - - - 52 3.84C
TOTAL 3.451 206) 1.286 - 1.282 - 52 6.277
LAPOND )
cee 1.147 - - - - - - 1.147
EC 667 - - - 1.282 - - 1.949
ECD 3,840 206| 1.029] - 185, - 5.260
TOTAL 5,65/ 206| 1.029 - 1.467] - - 8,356 20,468
TOTAL 12 CEIDER %
CEP £.029 - - - 4,169 - - 12,10 14,6
EC £.004 | 2.374 - - 11,537 297 - 22,212 26,5
ECD 29.952} 1.235| 9.777] 463 6.669 - 1.132 | 49,227 58,9
TOTAL 45,955 3.609| 9.777| 463 22,375 297 |1.132 £3.63°| 190,0







v LNEXO 24
BIBLIOGRAFIA BASICL

Am'ncmrrm

La docmentacwn exiatente y d:l.spon:l.ble en el pais sobre laa nateri.as que
inciden directa o indirectamente en la problemdtica del Degarrollo Rural

y su relacién oon. el proceso. educativo cs relativamente dispersa. y variada.
Gran parte de ella constituye material recservado al que se tiene acceso
restringido, por ser de distribucidn limitada, de uso y conocimiento inter-
po de clortas instituciones o, en dltimo término por no estar a 1a venta en
el comercio regular,

La bibliograffa cstudiada go ha clasificado convengionalmente conforme a
gu naturaleza esgpecfxica, con criterio amplio y no rigurogo mds adecuado
al propdsito de su utilizacidn,

‘Se incluye ademds tftulos de estudios, docaamentos y libyos que, gsiendo de
propiedad deo los’ consultores a corto:plazo,espedializades ocn campos difo-
rentes del complejo educativo, sirvieron en algdn grado cn la gestidén de
este trabajo o aparecen citados en lag referencias de -log variades: 1n:lors-
mes individuales.

\ . . T, MUY ad B -
Por dltimo go dan las citas de algunas obras de cardcter relevante corres-
pondientes al tema de la Emprosa Commitaria, lag mismas quo son obteni-.
bles a través de los canales del IICA, Seo justifica esto dltimo par la
hipdtegis de que, los "productos de los CEIDER" con sus nuovas capacidades
y destromas, podrdn enhcontrar por la via de lag empresas comunitarias la
materializacidén y operacionalidad efoctiva do esas aptitudes con heneficio
para sf migmos para el Desarrollo Rural y para el pafs.

. e N ' . N . : cT ’ B Bl
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LIST. DE DOCUMEHTOB

IN¥ORMES ESTADISTICOS BASICOS

Donnéos chiffrdes pour le XVIII e Séminairc de la Nutrition, de l'enfant
et de la Famille - Institut Iia:lt:l.en de Stat:lst:l.que v/75, : " .

‘Esquisse du Deuxiéme Plan de Développemnt Boonon:l.que et Boc:lal —CWI.DEP/'M

'!hiti" Quelquea éstimations dénographiques - Inst:ltut m:lt:len de
" Statistiquo 1969, - -

Egtadfsticas Demogrdficas.

Informations de Bage sur Haiti - Emile MACAJOUX, CONADEP; Jerry LA GRA, IICA,

B3

PERSPECTIVA SOCIOECONOMICA Y PLANIFICACICH .NACIWAL

Comptes Nationaux et Projections Macrodconomiques - Départment des Finanoes
et des Affaires économiques, Institut Haitien de Statistique- Déc/T71.

Routes de Desgerte de la Péningule du Sud; Etude de Préfactibilité
PNUD/BID, Abril 73.

Factibilité de la Route Port-au-Prince/Cayea - PNUD/BID, Mayo 72

Informations relatives aux Institutions pour leaquelles le pret est aouicité
COCE/4 oI

Pregontation of the 5 year Plan 1976/77 - 1980/81 to the Exemrtive Secretary
of CONADEF, . : .

Progreso Econémico Social en América Latina, BID, Informe anual 74,
Jaiti: Economic and Social Progress Report (IPES), 1976.

Principes Directeurs et Stratdgies - Programme Agsistance Alimentaire en
Haiti par par le Contre de Recherches en Nutrition, Laval, Quebec, VIL/7S.

Loan 121/83-HA of BID to the National Bank of Haiti (1 & 2).

Mission Assistance Technique Intégrée - OEA -~ Cartes - 1970; bajo estudios
gobre daitl de la Migidn de Asistencia Técnica Integral de la OBA/1970,

Planification et Développement - CONADE® No.3 (2 volumes).
Planification ot Dévoloppement - COILDEP lNos. 4 ot 5.
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i

- = Current Economic Position and Prospogts of *iaiti Bnu? 75/76.. st
~ Programme d'assistanco Alimentaire en Taiti - AcDE 1975 a
-~ Prégtamo 121/SF/-I\ del BID al Banuo Central de Jaiti 1966/76.

-~ Antécédents pour l'zlaboration d’un Programe de Développement pour 1'3duca-
tion Rurale d'laiti.

- Stratégic pour déveolopper dcs Etudes sur le terrain dans les Agro~gystimes
* - de Production pour le Tropique -Amériea:!.n par Antonio M. P:l.nch:lnat.

-~ The Internal Agricultural Marketing System of Ha:l.ti - A Pr:lce Analys:l.s by
- Jamag L. JOMSA! - Jerry LA GRA, :
- Duman Resources Roquirements for Development of the Agricultural Sector of
Haiti. I. ASMOIT BID/II\.A XII/73.

- Report on the Division of Agriculture 'Ia:lt:lan Department of Agriculture
" ‘Natural Resources and Rural Dovelopment by the Maine Team (DB GUI.‘EAU -.DOW -

- Cemmercial Activities 4in Rural Jaiti. A Community -~ Centered Approach..
(IICA Oct. 74)

¢ A

-~ Las Asoc:l.ac:l.ones Tradicionales de Trabq,,jo en el Canpes:!.no Elml.tiano
IICA -~ Haiti, par HMichol LLAGUERRE =~ VI II/75.

- Quel.quea Données sur la Rentabilité de la Production Animale en IIa:lti
. '\

- Antécédents pour l'm.aboration d'un Progra.me de Déve pppemeat pour 1l'Zduca-
tion Rurale d'Ha:l.t:l - COCEA/IICA V/76

. =" Boctslir dc'1'Mucation - Sous-goctour Rural par L, B. OXNER.

- Pogsibilitds d'Investissement .ot Développement du Secteur Rural en Taiti
(BIDO Washaington - I11/74).

- Dogsier Partarriocux.

+; RDUCACIORI . omm:. NAemm.a
- L'Alphabétisation en 'iaiti - E. C. PAUL, ¢ s e e
- Plan d'Action 1969 = 1974 QUAAC. - - . - 'h i

= Rapport Annuel des Activités de I'OIII.AC 1971 - 1972
= 8éminaire Lation Amérieain sur 1'Orga.n:l.sat:l.on et l'lxdministration des Oentres
Audio Viguels, ILGE;, WIIESCO,. Gouvernement Brésilien SAO. PAUI.D ;Braz:l.l Oct.72
E, C. PAUL. o A R et

~ Analyses ot Porspectives pour une Nouvelle Education
Organisation des ilations Unies pour 1l'Education, la Science et la Culture.
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- L'lomme et la terro -dans la VHllée do Marbial, :laiti par Alfred METRAUX -
UIISSCO -~ Paris, Ju:lllet 57 .

- Plan Quinquenal do la Educacion - COLVDEP 1975

= Background Information - Faculté des Sclences.

- DESARROLLO AGRICOU.

- Demandes €n Regsources :‘lmines pour le Développenent du Secteur Agrioole
_en Ihiti _ I ISHOI! BID/IICAL XII/73.

- Perspectives d'une Politique de 1'emploi dang le Secteur Rural d'Iaiti
‘René DORVILLE -~ Agmmne XI/'IS

= Diagnostic Socio~Economique de 1'Ilot de Développenent de Dosarmeg -~
ALxtibonitc ‘aiti par Fernando Riano SERANO, Port-au-Prince LJ'75

- Quantification des Principes Variables du Développeoment /Agraire. d'Hnit:l
par /ntonio GILLES, Consultant (IICL) Iiaiti,

- Aménagement de 1la Ferme de Damien -~ IICL - IV/78. o ;

= Plan Quinquenal ZLgricole - Frangais - Document de Travail en cue de 1'Elabo-
ration du Programmc PHUD 1977/1981 -~ Sectour Agriculture,

= Plan Quinquenal Agricole =~ linglaig,

- Cours National cn Préparation et Evaluation de Projets do Développomont
Agriocole (PEPA),

= Programme des Etudes et Réglements Généraux sur 1'inseignement Agricole
Supéricure en daiti ot la Faculté d'Agronomie ot de liddecine Vdétérinaive.

= Acocoxd entre COCEA et DARNDR ~ Prot 121/8F - A,

= DProgramme ESSAIS/coton 71~72 - Projet OwEL{. _

- Programme ESSAI8/Mais ot autres cultures (Arach:l.de -~ Sésamc) .
= Propogition pour 1'Etudc Préliminaire de la Situation du Systeme Ingtitutiom-

nol du Scctour Agricole et laiti par Francisoo 1LDAL et
Exmani FIORI (IICA) Haiti, . . R -

- Los Marchés Publics dtiaiti par Jorry L. GRA = Guy TAIFAN =
Wesner cmm.zsmr (IICA) Haitd.

- Faculté des 8c:lenoes - Laborato:lre de Géolovie. i

- - La Culture Mdlt:lple de- Denréea Agricdles en Anérique Tmopida!.e par
Antonio PLICHINAT - Jorge SORIAy Rufo 3AZAIT, .ot

. g .o .



-~ Le Systeme interne do commercialigation Agricole d'Haiti: Une analyse d¢
Prix par James L., JOHNSON and Jerry LA GRA, .

= Y a=t-il wne Culture Haitiemno? Est-oce une mystification? pare Rend GAFBAUD.

L e

o

- Pm:at de eom:lon, A-ﬂ.:l.oration et A-dnage-ent de 8 Eoo:l.u Noud.u Rura-
les et 5 Booles Vocatiomnelles - Départementde 1'Agr:l.ax1'hm des Rammel
Naturelles et du Dédveloppemont Rural.

- Amthojetdehwopémtmiumwdwudelédec:l.novmn-
naire de la Républigue d'Jaiti - CRUDEM.

~ Dooument sur les Ressources Rmeines ot 1l'Emploi par GERN, JEAN-PIERRE cuc.lx)
1975 - Fort-an-PrI.noe ) .

-wmum:&ahMmMpornd.mm

© mo
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C i e

ANTECEDRNTES GRIRRALES

- = Proyecto de Educacidn Técnica - Vocacional - Repdblica de Hondureg =~
BID-Oct.74.

=~ Préstamos y Cooperacidn Técnica a Repdblica do Honduras-Edicacidn Vocacignal
ym BD-Oct 74.

- P R.8. contribut:l.on to the 'rocn:l.cal Roport and Ioan Document Barbadoe reb.‘ls.

- Digefio de un Plan Regional de Educacidén ~ Un ejemplo: umcacd.dnmrpml
en ¢l Altiplano de Guatemala par Sylvain LOURIE (UNBSCD)., -~ -

= Desarrollo de Servicios Educacionales para responder a lag necocgidades de
Grupos de Poblacidén: Engayo de Algunogs Conoceptos por Roy A, Carr IIL

- mmm,mymnucm: Planteamiento General e Interyela-
clones por URRBRBCO, - - - :

i Pianifioncidn de la Bausacidn y su Relacidén ocon la Dindmioca do~1’ob'1'uc1dr:-
Enfoques mctndologfiag y Fuontes de Informacién por Norberto Ferndndbs LAMARRA
m.

- ugmidnyxdumm mRahoionesenMricautinayolcaribepor
Lelio MARMORA -(IMRSOO) . ’

-. . Ia Bdsoseidn. en ¢l Pun de ‘Accidn Mundial gobre Poblacidn ‘g  las Concju-
© sionss de la Segunte Reumidn Latinoemoricana sobre Poblacidn por
Roberto MARCENARA B, (UMESCO).

« Dindmica de Pobl.acidn y Planifiocacién de la Rduacacidn en América latina -Evolu-
cidn y Situacidn Actual por Norberto Ferndndesz LAMARRA (UNESCO),



" = El1 informe Faure - Un Virage en Planificacién Educacional por

et e, P [ L. PR L i L R L . .-."._'._...._ .
William J, PLATT (UITESCO),

= Unidad Radio Bducativa - Acc:l.dn cultural Popular Agencn do Denmno
- m“. T ., . L e NI (:. N .". T ENN L -
. . . St o e r". . . o
- maet Ichntiﬂcati.on Docunant Faoaahoet - W - Pm.joct M’PW
Facesheet ~ mnduraa

Cokneot - dopenn

-ummwmmnoautmayamm O, <
- Un Grand Prohplame Colombien: L'Homme R ot

- Accton&xltunll’opular Agenciadeneoarrouoaogota 1970.

- mudemdewm&ywlmmumelmnodoumm
Hernando Bernal ALARCOH, Bogotd,
.. . v -' . . 4..;..- . i.‘ -
= Conclusicng of Some Siulics on the Effectivemegs of the Radiophonic Schools
of Action Cultural Popular -~ Working Document No. 20 - ACPO, Departnent of
Sociology.

= Educeecid¢n Fundamental y Dasarrollo  Intogral = Documento de 'l‘ruhajo No. 5 por
Hernando Bernal ALARCGON,

= 20 Mesgep Depois - Erly Dias Bramdeo, .. - ‘. .+~

= L'Espace Faiticn/1974 -~ George Anglade - Lm Presses de l'vniveuité du
* . Quebec = Montreal, Leo

LN

‘Bmuocmm CCNSULTADA POR 103 “s.»"" .3 PARA TEZMAS ESPECIALES: "ESCUEIA A
DISTAKCIA, COUNICACIO.SS, VAuOREs ¥ CULTURA Y omos" R

= BERLO, David K, "Ly proceso do 1a comunicacién” = Bd. Rl Ateneo (BD-AD-IG'D)

.~ ,= CARPENTER, E., McIUHAN, H.M. ."EL Aule. sin muroe". znvestmcwnoom

teorfas de commicacién -~ Eds de Cultura Popular - Barcelona

..= . KUSEH, Rodolfo, "El pensamiochato Indigena y poglﬂ.u- en A-érl.ca Mtt!bo de
Culture: Americana - México - 1973 Cor

vmsnm Jan, "La t-'adicidn oral" - Ed. Labor - Barcelona = m

e 1 viorg X

- Projot Intégné d'Sducation Rurale - ITCA - 1976 (-iloogr y el

- MMRB, M:l.ohel I'Broagaces ethniquas. et émergence de la Cuttuse:Haitienno -
: Rovue doe 1'Univ. Iaumtune Vol.. 3 Nor. 2 - lur. 1910
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« LAGUERRE, Michel '"The festival of Gods" - Spirit Possession in Ihit:l.an
Voodoo" Yale Univ. School = Oct. 1974 (mineogr.)

- "fas Asociaciones Tradicionales do Trabajo en el Campesino
daitiano” -« IICL - 1975 (mimeogr.)

- VALDMANN, Albert. "Some aspects of decreolization in Creole Frenck"

- "Créole et Franpais en Jaiti" -~ Rev. Fac. D'Etin, No. 2 =
1975

= Projet Expdrimental sur le Bilinguisme Créole~Frangais =- au niveau de
1'ensoignement primaire en Hdaiti - Les Cahiers du CHISS - 9dme sunéo Ne, 12 -
Déc. 1978

- "People and Culture of the Caribbean"” - M, ‘lorowitz, ed. N.Y. - 1971

RMPRESAS COMUNITARIAS

= la Bmpresa Commitaria - Jogé E. Areujo - IICA - 1978

~ Marco roferencial para la caracterizacién de los Programas educativos en Empro-
sas Agociativas Campegsinas - Informe Final IICA sobre reunidén Técnica Multina-
cional gobre Educacidn - IICA, Perd - Dic. 1973

= La Empregsa Comunitaria Campegsina - una Salida? =i=J- Mohr - Bogotd4, Cemntro do
Invegtigacidn y Accidén Rural - Doocumonto de Trabajo No, 9 - 1972

= lLas Empresas Comunitarias Campesinas on Panamd -M- Suarez - IICA=CIRA, 1972

~ Elementogs para un modelo de Economfa Comunitaria - F, Hinkelammert -~ Centro
de Informacidn y Documentacidén para América Latina - 1967

= Formas do Cooperacidén e Integracidén cn la Produccidn Agrfoola - O, Schiller -
S8iglo Veintiuno 1970

= La Transformacidén Colectiva de la Economfa individual en el Campo. Concepcién
S8ocioldgica dc lags formas asociativas do produccidén; una estrategia prlctica
para el cambio - N.J. Rondon ~ Bogotd 19571

- La Empresa Comunitaria de Auto-gestidn Campesina ~J- Bosco Pinto - nogou
(mocanogr. ) :

- Bases para la elaboracidén de una motodologfa do anfligis de las Empresas Comu-
nitarias Campesinas -J., Boeco Pinto ~ IICA=CIRA - Manusl Diddotico No, 105 -
1972

Obras obtenidag a travds do las Oficinas del IICA
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ANEXO 25

IMPLANTACION Y OPERACION DE DOCE CEIDER

(Detalle de cada CEIDER)
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