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INTRODUCTION

La présentatioh des annexes de ce volume a pour objectif de mettre i la
disposition du Gouvernement trois types différents de matériels :

a. Les études spécifiques réalisées par 1'équipe de consultants & partir
desquelles on a tiré les conclusions et propositions et élaboré le
' Rapport Final présenté au Gouvernement (Volume I) et le Projet de Fi-
nancement (Volume I1);

_.b. Les modéles d'organisations curriculaire et de formation, présentés
comme des examples du type d'organisation et de programmes qui résul-
teraient fonctionnels au Systéme CEIDER;

c. Les documents relatifs & la localisation des unités et projets de cons-
truoctions type.

Le Chapitre I de ce volume comprend les doouments qui servirent de base a
1'élaboration des cing sous-projets décrits dans ce volume II. Ils con-
tiennent les détails et la justification des dits sous-projets et les pro-
positions formulées au Gouvernement d'Haiti dans le Rapport Final.

Le Chapitre II ocontient une compilation - principalement extraite des sour-
ces secondaires - de 1'information de base sur 1'éducation rurale dans le
pays & partir de laquelle on a élaboré les chapitres de diagnostic des pre-
mier et second volumes.

Le Chapitre III comprend les propositions et exemples concrets relatifs 3
1'organisation du curriculum des différentes oemposantes des CEIDER et &
celle des programmes de formation et de recyclage des enseignants.

Le Chapitre IV comprend deux études sur les organisations existantes au ni-
veau communautaire qui devront s'adapter au systéme CEIDER pour assurer les
liens étroits entre ce dernier et 1l'organisation, de méme qu'aux nécessités
des communautés qu'il devra servir.



Le Chapitre V présente une étude sur la communication dans le contexte ru-
ral haitien dont les conclusions représentent les éléments indispensables

de jugement pour 1'implantation et l'expansion du Systéme CEIDER et pour

1'organisation de 1'éducation non formelle sur la base de projets produc-

tifs.

Le Chapitre VI contient la desoription de la méthodologie pour la localisa-
tion et l'implantation spatiale des CEIDER et de chacune de ses unités. Il
contient aussi les résultats de l'application de cette méthodologie dans
les études réallsées sur le terrain, i partir desquelles on réalisa la pro-
position de localisation incluse dans le Rapport Final (Premier Volume).

Le Chapitre VII, finalement, (présenté séparément) comprend les plans de
constructions type des différentes unités et 1l'utilisation des modules ar-
chitectoniques pour 1'iuwplantation des Ecoles Normales Rurales et des Eco-
les Vocationnelles Agricoles.




ANNEXE DU RAPPORT FINAL

I. COMPOSANTES DU PROJET D'EDUCATION RURALE (SOUS-PROJETS)
a. Consolidation des Ecoles Normales Rurales
b. Consolidation des Ecoles Vocationnelles Agricoles
c. Service Central de Communication - Préparation, Diffusion et Eva-
luation du matériel éducatif '
d. Adéquation Institutionnelle
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III. DIRECTIVES GENERALES POUR L'ELABORATION PROGRAMMATIQUE ET METHODOLOGIQUE
DU CEIDER .
a. L'Education non formelle au niveau communautaire - Conception et
_ Programmation des activités - L'Education communautaire

b. Méthodologie du travail dans les Ecoles Communautaires de Base et
son articulation avec la promotion paysanne )

c. Synthése de suggestions pour une alternative de formation de per-
sonnel pour le CEIDER

d. Lignes générales du schéma pour le programme des Fermes-Ecoles

e. Appul de la Faculté d'Agronomie au CEIDER

IV. ETUDES DE DIFFERENTS CAS CONCERNANT LES ORGANISATIONS COMMUNAUTAIRES
a. Groupements de Jeunes en milieu rural haitien

b. Organisation structurelle des Conseils Communautaires

. Y. ASPECTS SOCIO-CULTURELS IMPORTANTS POUR LE CEIDER
Communication dans les zones rurales

VI. LOCALISATION ET IMPLANTATION SPATIALE DES CEIDER

VII. PROJET D'EXECUTION DES CONSTRUCTIONS DU CEIDER
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I.a ECOLES NORMALES RURALES

1.1 Antécédents

1.2 Objectifs

1.3 Le Systéme CEIDER et les Nécessités de formation de Maltres Ruraux
1.4 Description des Actions Proposées

l1.8.1 Ecole Normale Rurale de Damien

1.4.2 Ecole Normale Rurale de Marfranc

1.4.3 Ecole Normale Rurale de Milot

1.4.4 Résumé des Investissements et des Dépenses Courantes

1.4.5 Justification

1.4.6. Recommandations
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ECOLES NORMALES RURALES

1.1 ANTECEDENTS

1.2

Les Consultants visitérent les trois Ecoles Normales Rurales dans le

but de connaltre la situation réelle de ces Ecoles, de converser avec
les professeurs et avec les éléves et de former un jugement précis de
la préparation que l'on offre aux maitres ruraux.

Le dooument préparé failt un exposé détaillé des caractéristiques géné-
rales des trois établissements en ce qui a trait aux objectifs, pro-
grammes d'études, disponibilité de ressources, systémes d‘'admission
et promotion des éléves et autres theémes.

On a préparé un tableau avec les informations de base essentielles qui,
d la maniére d'un inventaire, a permis de formuler les propositions
que l'on soumet dans les paragraphes suivants de ce résumé.

0BJECTIFS
Pour les Ecoles Normales Rurales, le projet vise 3 :

1) Contribuer a la réorganisation des Ecoles Normales Rurales, pour
qu'elles puissent remplir avec efficacité la fonction de former
les enseignants que réclame le développement rural du pays.

2) Augmenter la capacité installée des Ecoles Normales Rurales en vue
de satisfgire les demandes de formation et recyclage de maltres ru-
raux.

3) Canaliser l'emploi des méthodes didactiques améliorées dans 1l'en-
seignement, la reconversion et l'actualisation des connaissances
du maltre rural.

4) Attirer l'attention des maltres en milieu rural sur la possibili-
té d'utiliser 1'expérimentation simple et 1l'observation des phéno-
ménes naturels, comme éléments didactiques utiles dans le proces-
sus enseignement-apprentissage de l'enfant paysan.




1.3

5) Enrichir l'enseignement des mattres par des activités pratiques
1iées au travail rural et aux problémes inhérents au développe-
ment socio-économique des communautés paysannes.

6) Reéaliser les conditions propices pour que les enseignants se ren-
dent compte du profit qu'il y a 3 intégrer 1'éducation avec la
problématique du développement rural et national, et reconnais-
sent que la démarche qu'on initie par 1'intermédiaire des CEIDER
rencontre cette philosophie d'intégration.

7) Fournir aux maltres ruraux l'infomtioh ample et détaillée sur
les lignes générales et les caractéristiques spéciales du Systéme
CEIDER.

8) Stimuler la créativité et réveiller 1'intérét chez les maftres,
orientés vers la réalisation de tiches d'enseignement non formel
et vers 1'exécution de projets de développement de la communauté.

LE SYSTEME CEIDER ET LES NECESSITES DE FORMATION DE MAITRES RURAUX

La mise en place du Systéme CEIDER signifiera une augmentation consi-
dérable dans la demande de maitres ruraux et i la fois un besoin évi-
dent de personnel mieux préparé et pleinement imbu des objectifs du
nouveau programme d'éducation intégrale pour le développement rural.

L'efficacité du Systéme sera garantie dans la mesure ou le personnel
participant posséde une formation efficiente, tant dans 1l'emploi de
néthodes didadtiques et dans la connaissance des matiéres a enseigner,
que dans les principes préconisés et les fins poursuivies par le pro-
gramme CEIDER. Sans une conceptualisation précise des objeotlfs CEIDER,
11 n'est pas possible que les maltres exéocutent une tache satisfaisan-
te.,

Les futurs enseignants devront acquérir des connaissances amples.de

la problématique de la réalité haitienne, visualiser le degré de sous-
développement du pays et distinguer les causes principales qui retar-
dent le développement rural. Ils seront aussi formés sur les techniques



de production agricole et seront capables de divulguer.les rjsultats
obtenus a partir d'essais sur 1'emplod d'outillages, de semences et
de fertilisants ou sur la préparation du sol et 1l'utilisation de
1'eau.

On comprendra que 1'éducation ne se fait pas de fagon 1solée, sinon
comme une partie intégrante d'un ensemble d'actions et de facteurs

qui stimulent ou retardent le processus éducatif. Ainsi comprise, el-
le sera liée 3 la vie de la communauté, coordonnera ses efforts et se
transformera en agent authentique du développement rural.

En faisant le diagnostic de la réalité paysanne, l'enseignant pourra
détecter les aspirations du groupement communautaire pour les adapta-
tions opportunes, il identifiera et résoudra les nécessités éducatives
de la population qui habite dans la zone couverte par le CEIDER. Pour
mener 3 bien cette tache, l'enseignant devra apprendre avant, les tech-
niques de diagnostic, de collecte de données et la transformation et
1'utilisation des informations recueillies.

Dans l'organisation du travail pédagogique, formel et non formel, les
enseignants devront &tre préts a utiliser avec assurance tout les ins-
truments et aides didactiques dont disposent les CEIDER dans le but
d'éviter l'enseignement verbaliste, manquant d'intérét immédiat et de
connexion concréte avec le milieu rural environnant.

Au contraire, les maitres devront suivre un processus continu d'ensei-
gnement-apprentissage, ou chaque expérience des éleves justifie 1'ap-
prentissage par le lien étroit qui lie l'enseignement aux problémes
de la communauté et du développement rural.

L'alphabétisation fonctionnelle des paysans doit satisfaire les besoins
réels, qui exigent l'emploi d'habiletés manuelles orientées vers la
réalisation du travail agricole ou artisanal, et 1l ri'est pas possible
que la formation des maltres ruraux laisse de coté ou minimise ces
matiéres qui seront essentielles pour un travail d'enseignement en adé-
quation avec les besoins de la communauté paysanne.




Parmi les grandes préoccupations actuelles et les écueils les plus

difficiles & surmonter, on trouve le point relatif a la préparation
du personnel que requiérent les CEIDER, tant en quantité qu'en qua-
11té.

Cette situation s'aggrave a& partir du moment ol 1‘'application des nou-
veaux plans et programmes d'étude dans les Ecoles Normales Rurales se

limitera aux matieéres qui ont rapport spécifiquement aux problenes du

developpement rural., :

Le nouveau plan vise 3 donner une formation de deux années d'études
réguliéres et une année do pratique spécialisée & la fin de laquelle
les maltres retournent & 1'Ecole Normale pour une période de six se- -
maines afin de compléter leur formation pratique

On remarque que la phuocophle de 1la réforme ainsi que l'orientation
des programmes tendent & fortifier la tendance vers une préparation
pedagogique plus large pour 1l'exercice du professorat dans la ville

& la campagne.

L'option la plus plausible susceptible de surmonter le conflit créé
entre les normes des CEIDER et la réalité actuelle engendre deux pos-
sibilités eu égard 3 la formation des enseignants: la premiére pour-
rait s'accomplir par les ajustemernts que l'on fit aux programmes men-
tionnés pour les doter de contenus précis orientés & former la cons-
cience critique et 3 habiliter les maltres, au niveau opérationnel,

& oontribuer au développement rural; la seconde consisterdit & profi-
ter de la troisiéme année de pratique professionnelle, pour dispenser
la formation complémentaire indispensable permettant d'intégrer 1'en-
seignement rural au développement de la communauté.

Dans ce budget, on a estimé la demande quantitative de maitres pour
les premiéres quatre années d‘implantation des CEIDER et on analysa
ensuite les ressources et intrants disponibles, pour établir les res-
sources financiéres nécessaires 3 l'agrandissement, la remodélation
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et la réparation des édifices existants, 3 1'équipement des Ecoles
Normales Rurales, en prévoyant aussi le personnel requis et la va-
leur des dépenses de fonctionnement.

DESCRIPTION DES ACTIONS PROPOSEES

L'observation "in situ" des trois ENR et l'analyse effectuée de la
situation actuelle ot des conditions physiques od elles fonctionnent,
servent de base aux solutions que l'on propose en vue de satisfaire
la demande immédiate de formation de maltres, y compris les demandes
du Systéme CEIDER. |

Dans chaoune des Ecoles Normales Rurales on sorsidéra la justesse de
faire des changements dans le régime des études et dans l'organisation

. scolaire, pour le plein profit de la capacité installée et augmenter

le rendement de 1l'enseignement avec le moindre cout pnitaire par étu-
diant.

L'utilisation Ia plus rationnelle des ressources humaines, matérielles
et financiéres permettra une augmentation considérable de 1'enregis-
trement actuel, estimé a 185%.

Le détail suivant indique 1l'investissement nécessaire en 6oﬁstructions
et équipement, ainsi que le budget de dépenses d'opération dans les
Ecoles. :

1.4.1 ECOLE NORMALE RURALE DE DAMIEN

a. Edifice

a

Suivant un critére prioritaire selon le degré d'importance fonc-
tionnelle des espaces dans l'ensemble de 1'édifice, on propose
les ouvrages suivants i ) :
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Priorité 1.

Deux Laboratoires
(Phisyque~Chimie-Biologie) 160 m2 x $90

Une buanderie et dépot 80 x 70
Agrandissement Réfectoire et
Cuisine 210 X 9

Réfection Dortoir des Eléves

Priorité 2.

Une porcherie 45 40
Un local pour aviculture 120 40
Un local pour apiculture 30 40

Augmentation de 20%
TOTAL

$ 14.400
5.600

18.900
5.000

1.800
4.800
.1.200

$ 43,900

$ 7.800
10.300
$ 62.000

Dans le but de donner 3 1'Ecole les éléments d'enseignement indis-
pensables, on propose un investissement appréciable en équipement,

matériels et meubles:

Equipement de laboratoire
Equipement d'ateliers artisanaux
Equipement didactique
Equipement agricole

Equipement de bureau

Autres Equipements A

Meubles de salles de classe

Meubles de bibliothéque, laboratoire et ateliers

Meubles de dortoirs d'éléves
Meubles de réfectoire et cuisine
Matériels divers
Matériel bibliographique

Total
Augmentation de 25%

TOTAL

$ 2.300
15.000
4.500
9.400
2.500
1.500
3.000
2.000
6.500
1.800
4.500
15.000

$ 35.200

13.300

19.500
68.000
17.000
$_85.000
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Budget des Dépenses Courantes

1)

ii)

111)

Salaires du Personnel Enseignant

Année 1976-77 12 professeurs $ 19.200

1 Directeur 3.000

4 professeurs 2.400 $ 24.600
Année 1977-78 14 professeurs 22.4500

1 Directeur 3.000 25.400
Année 1978-79 14 professeurs 22.400

1 Directeur 3.000 25.400

Le nombre d'enseignants se calcule sur la base d'un accrois-
sement dans le rapport éléves/professeur qui est de 10/1 en
75-76 et 15/1 pour les années suivantes. Avec cette varia-
tion en 76-77, les 12 professeurs pourront s'occuper des le-
gons et activités pratiques de 180 étudiants, et 3 partir de

77-78, a 210 étudiants chaque année.

Salaire du Personnel Auxiliaire

Année 1976-77 24 fonctionnaires auxiliaires et serv. 20.100
Année 1977-78 24 fonctionnaires auxiliaires et serv. 20.100
Année 1978-79 24 fonctionnaires auxiliaires et serv. 20.100

Alimentation des étudiants

Année 1976-77 100 internes x $ 20 x 8 m $ 16.000
80 externes x 12 x 8 m 7.680

48 recyclés x 20 x 4 m 3.840 $ 27.520
Année 1977-78 100 internes x 20 x 8 m 16.000

110 externes x 12 x8m 10.560 26 .560
Année 1978-79 100 internes x 20 x 8 m  16.000

110 externes x 12 x 8 m 10.560 26 .460
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iv) Dépenses de Fonctionnement
Année 1976-77  Dépenses variées $ 1.650
Année 1977-78 " " 2.000
Année 1978-79 n " _ 2.500

1.4.2 ECOLE NORMALE RURALE DE MARFRANC

Edifice

Priorité 1.

Deux laboratoires
(Physique-chimie-biologie) 160 m
Un atelier multiple artisanal 160 x 90 =9$ 14.400

x$90=$l‘h‘t00

Un atelier Economie Domestique 144 x 90 = 12.960
Une bibliothéque, salle de lec-

ture et de préparation de maté-

riel didactique 150 x 9= 13.500
Agrandissement citerne d'eau

et nouvelles tuyauteries 6.000
‘Remodélation dortoir éléves 4,000
Réparation pompe a eau 700
Réparation groupe électrogene 700
Priorité 2.

Une porcherie ' 45 40 = 1.800
Un local pour 1'aviculture 120 80 =  4.800
Un local pour l'apiculture 30 50 = 1.200
Aménagement réfectoire et | '
ouisine 5.000

Selon le critére de priorités sus-mentionnées, dans cette Eco-
le on propose la construction, remodélatien et réfection des
locaux suivants 3

$ 66.600

12.800
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Priorité 3.

Deux résidences pour profes-
seurs mariés
Une résidence pour le Person-

nel auxiliaire 60
Un garage 30
Une buanderie 80

Reconditionnement salles de
classe

Total
Augmentation 20%

TOTAL

Equipement

8 &8

120 m® x $ 90 = $ 10.800

5.400 .
1.200
4.800

3.500 $

25.700
105.160
21.040
126.200

La dotation d'équipement a cétte Ecole se distribue comme suit 3

Equipement de laboratoire
Equipement d'ateliers artisanaux
Equipement didactique
Equipement agricole

Equipement de bureau

Equipement divers

Meubles de bibliothéque, laboratoire et

ateliers

Meubles de dortoirs d'éléves
Meubles de réfectoire et cuisine
Matériels divers

Livres, textes et autre matériel biblio-

graphique

Total
Augmentation de 25%

TOTAL

2.300
15.000
4.500
9.400
2.500

1.500 $

2.000
6.500
1.800
4.500

15.000 $

35.200

13.300

19.500
68.000
17.000
85.000




15

c. Budget de Dépenses Courantes
i) Salaires du Personnel Enseignant -

Année 1976-77 8 professeurs $ 14.640

1 Directeur 2.760

4 Prof. contract. 2.400 $ 19.800
Année 1977-78 11 Professeurs 20.130

1 Directeur 2.760 22.890
Année 1978-79 11 Professeurs 20.130

1 Directeur 2.760 22.890

Le nombre d'enseignants est calculé avec le rapport 15/1
éléves/professeur portant la capacité installée de 1'Eco-
le 3 120 étudiants en 1976-77, 165 étudiants les années
suivantes.

i1) Salaire du Personnel Auxiliaire

Année 1976-77 10 fonction.aux. et serv. S 8.400
1977-78 10 fonction.aux. et serv. 8.400
1978-79 10 fonction.aux. et serv. 8.400

-111) Alimentation des étudiants

Année 1976-77 120 internes x $ 20 x 8 mois $ 19.200

1977-78 165 internes x 20 x 8 mois 26 .00
1978-79 165 internes x 20 x 8 mois 26.400
iv) Année 1976-77 Dépenses diverses $ 1.600
1977-78 " " 2.000
1978-79 " " . 2.500

d. Réincorporation du terrain de 1l'Ecole

A 1'Ecole Normale de Marfranc, on devrait résoudre la situation
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anormale qui est celle du terrain qui appartenalt 3 la Station
Expérimentale Agricole et qui est a présent 3 la jouissance
d'un particulier. La restitution de ce terrain d 1l'Ecole, ser-
virait pour programmer et développer des activités agricoles

de haute valeur didactique et de profit économique pour l'entre-
tien et 1'amélioration du centre éducatif meme.

1.4.3 ECOLE NORMALE RURALE DE MILOT
a. Edifice

Dans cette Ecole, des oeuvres projetées sont restées inachevées
et par manque de ressources financiéres sont paralysées. Dans
le détail suivant, on inclut aussi d'autres édifices dont la
construction est réclamée pour 1l'expansion du service éducatif
que 1'on offre dans la zone nord du pays.

Priorité 1.

Un dortoir pour gargons 150 m x $ 90 = $ 13.500
Un dortoir pour filles 80 x 90 7.200
Deux lab.(phys-chimie-biol.) 160 x 90 14.400
‘Un atelier multiple artisanal 160 x 90  14.400
Un atelier d‘Economie Domesti-

que 144 x 90 12.960
Extension de la tuyauterie
d'eau 1.000 $ 63.460

Priorité 2.

Une porcherie 45 40 1.800
Un local pour aviculture 120 40 - 4.800
Un local pour apiculture 30 40 1.200 $ 7.800
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Priorité 3.

Deux résidences profes. meriés 120 e x $ 90 = 10.800

Une résidence prof. célibat. 130 x 9 11.700
Une résidence pers. auxiliaire 60 x 90 5.500
Une buanderie 80 x 60 4,800
Total
Augmentation de 20%
TOTAL
Equipement

$ 32.700
103.960
20.740

$ 124,700

L'équipement prévu pour cette Ecole est en accord avec le pro-
gramme d'agrandissement des édifices et avec les besoins esti-
més pour que l'établissement atteigne un niveau optimal de ren-
dement. Les équipements, meubles et matériels en parties spé-

cifiques sont détaillés comme suit :

Equipement de Laboratoire $ 2.300

Equipement d'atelliers artisanaux 12.200

Equipement didactique 4.500

Equipement agricole 5.200

Equipement de bureau 2.000

Autres équipements 1.500 $§ 27.700

Meubles de salle de classe 2.000

Meubles de bibliothéque, laboratoire et atelier  1.500

Meubles de dortoirs d'éléves 6.500

Meubles de réfectoire et culsine 1.800 11.800

Matériels divers 4,500

Matériel bibliographique 12.000 16.500
Total 56 .000

25% imprévus 14.000
TOTAL $ 70.000
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c. Budget des Dépenses Courantes
- Salaire du Personnel Enseignant

Année 1976-77 7 professeurs
1 Directeur

1977-78 9 professeurs
1 Directeur

1978-79 9 professeurs
1 Directeur

- Salaire du Personnel Auxiliaire

$ 8.760
1.560
11.250
1.800
11.250
1.800

Année 1976-77 6 fonotion. aux. et serv. 2.880
1977-78 8 fonction., aux. et serv. 3.840
1978-79 8 fonotion. aux. et serv. 3.840

- Alimentation des étudiants

Année 1976-77 60 internes x $
1977-78 110 internes x
1978-79 110 internes x

- Colit de fonctionnement

Année 1976-77 Dépenses diverses
1977-78 " "
1978-79 " "

20 x 8 mois 9.600
20 x 8 mois 17.600
20 x 8 mois 17.600

1.600
2.000
2.500

$ 10.320

13.050

13.050

d. Réalisation d'activités communautaires et observations agricoles

La situation spéciale de cette Ecole qui se trouve au sein du
CRUDEM, incite a profiter de cette circonstance au bénéfice
d'un plus grand rapprochement des étudiants, aux pratiques agri-
coles qu'ils réalisent, aux expériences dans le milieu rural et

"a l'organisation des paysans en coopératives et autres formes

d'association.
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1.4.4 Résumé des Investissements et des Dépenses Courantes

1.4.5

Dans les pages précédentes, on a indiqué les nécessités les plus no-
toires Ecoles Normales Rurales, en incluant le calcul des investis-
sements et des dépenses courantes pour les trois prochaines années.

On considére que dés que les Ecoles auront atteint ce niveau de con-
ditionnement physique et de dotation de personnel, elles pourront
avoir une plus grande capacité et obtenir .un rendement plus élevé,
qui sera en accord avec les besoins en maltres ruraux qui émergent
au haut pourcentage d'analphabétes existants dans la population pay-
sanne, ainsi que des exigences actuelles de dynamiser le milfeu ru-

ral comme une maniére de sortir du sous-développement et de 1'extreé-
me pauvreté.

. On inclut cl-aprés un tableau qui résume les chiffres analysées an-

térieurement et qui permet de visualiser dans l'ensemble, les investis-
sements et les dépenses des Ecoles Normales Rurales.

Justification

La jJustification du projet se référant aux ENR peut se résumer ainsi 3

La demande actuelle de maltres ruraux qui augmentera sensiblement
dans les années a venir, s'accroit avec la mise en marche du Sys-
téme CEIDER et ses mouveaux besoins.

La nécessité de compléter et d'augmenter la capacité installée
découle de cette demande de maitres ruraux.

On veut obtenir le maximum de rendement de la capacité installée
avec des mesures pratiques et viables. :

La pleine utilisation de la capacité installée permettra de dimi-
nuer les colts de formation des maltres.
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Les nouvelles installations et 1'équipement suggéré, admettent la
la possibilité réelle que les Ecoles Normales Rurales offrent des
services variés aux communautés rurales du pays.

Le rapport éléves/professeur augmente et passera, d'apres les esti-
mations du projet, de 8/1 a 15/1.

Les installations et les ressources d'appui didactique et technigque
qui s'incorporent permettent d'envisager le recyclage des maltres
ruraux sous le concept d'éducation permanente.

l.4.6 Recommandations

Le renforcement que 1l'on vise pour les ENR, & travers des actions clés
sus-mentionnées, devra eétre accompagné de décisions d'autre ordre qui
.tombent dans l'orbite du Département de 1'Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural. Dans ce sens, on recommande 3

l1.4.6.1

1.4.6.2

1.4.6.3

1.4.6.4

Organiser le plan d'études avec un nombre réduit de disciplines thé-
oriques et d'activités pratiques, groupant les matiéres connexes et
intégrant les legons théoriques avec les expériences pratiques de
1'apprentissage, évitant le cloisonnement des cours qui s'oppose a
la'fcrmation intégratrice qui convient le plus a l'enseignement.

Atteindre un équilibre adéquat des matiéres curriculaires, sans pré-
Jugé d'accorder de 1'importance aux expériences éducatives liées au
développement rural du pays.

Mettre en oeuvre dans toutes les ENR, la rentrée annuelle successive
des étudiants, qui se convertit en production continue de maltres et
en profitant au maximum de la capacité installée des établissements.

Instituer un régime de travail, qui, par le procédé de déviation des
horaires, de multiplicité des groupes d'étudiants et d'activité




1.4.6.5

1.4.6.6

1.4.6.7

1.4.6.8

104.6.9

1.4.6.10
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simultanée des groupes, facilitera le meilleur emploi des ressources
disponibles, y compris les professeurs. En combinant convenablement
ces variables, on pourra augmenter sensiblement le rapport éléves/
maltre et augmenter le rendement du sous-systéme. '

Considérer la désignation de professeurs adjoints, avec 1'engagement
de s'occuper d'aspects déterminés de la formation des maltres ruraux
tels que : pratiques agricoles, travaux artisanaux, expériences de
laboratoire, projets communautaires, classes a distance, exhibition
de films, études orientées, activités sociales et récréatives.

Incorporer les pratiques de laboratoire comme un élément essentiel de
1'apprentissage des sciences de base - physique, chimie et blologie
et dans l'approximation des futurs maitres i la méthode scientifique
expérimentale.

Organiser les pratiques d'agriculture et les tiches artisanales d'une
fagon réguliére et adéquate aux besoins d'entrainer les maitres ru-
raux, pour qu'ils soient compétents dans 1'exécution, l'orientation
et 1'administration de projets innovateurs, tendant & transformer les
conditions de vie et de production dans le milieu rural.

Prolonger les activités des ENR durant toute l'année chronologique,
utilisant les mois de vacances pour offrir des cours de recyclage des
maltres en service, organiser des séminaires et autres réunions et
rencontres avec la pafticlpation des enseignants et des paysans.

Modifier les systémes actuels de promotion et d'évaluation des élé-
ves en employant des mécanismes agiles et peu compliqués, avec des
paramétres d'appréciation appropriés pour mesurer avec une justesse
suffisante, non seulement au niveau des connaissances des étudiants
mais aussi leurs aptitudes, vocations, intéréts et attitudes.

Etablir de fagon obligatoire, les réunions de professeurs pour



l.4.6.11

1.4.6.12

1.4.6.13
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considérer des thémes relatifs aux étudiants, 1l'enseignement, le
centre éducatif, la communauté.

Systématiser le perfectionnement des professeurs normaliens 3 tra-
vers des cours de reconversion et de recyclage, de symposiums et
de séminaires, et de bourses 3 l'étranger.

Superviser la tiche que font les directeurs et professeurs des
ENR, par des visites périodiques et fréquentes a& ces centres.

Coordonner les actions des trois Ecoles, promouvoir 1'échange fruc-
tueux d'opinions et d'expériences d'enseignement entre le person-
nel de toutes ces Ecoles et stimuler les initiatives qui favorisent
les plus grandes réussites de ces institutions éducatives.




E.N.R. DE DAMIEN E.N.R. DE MARFRANC E.N.R. DE MILOT TOTAUX

1976-77 | 1977-78 | 1978-79 | 1976-77 | 1977-78 | 1978-79| 197677 | 1977-78 | 1978-79] 1976-77 | 1977-78 | 1978-79
INVESTISSEMENTS 62.000 | e85.000f - 126,200 | es.000| - 124,750 | 70,000 - 312.950| 240.000 -
CONSTRUCTIONS 62.000 - @.NS - - 124,750 - - 312.950 .
EQUIPEMENT - 5.000f - a.&o 70,000 - 20.000] -
DEPENSES COURANTES 73.870 |  74.060] 7a.560| 49.000 | 59.6%0] 60.190] 20.800 | 36.890 | 36.9%0] 1W7.270| 170.280| 171.780
SALAIRES ENSETGNANTS 28,600 | 25.600] 25.000| 19.800 | 22.890] 22.890] 10.320] 13.050 | 13.050] 58.720] 61380 .&..ws
SALAIRES  AUXILIAIRES 20.200 | 20.100{ 20.100f 8.400 8.000] 8.000f 2.880] 3.600| 3.880] 31.380[ 32.300| 32.30
ALIMENTATION ELEVES 27.520| 26.560| 26.560| 19.200| 26.400] 26.400] 9.600 | 17.600 | 17.600| S56.320] 70.560| 70.560
FONCTIONNEMENT  SCOLAIRE 1.650| 2.000[ 2.500| 1.600] 2.000] 2.500] 1.600] 2.000| 2.500] 4.850| 6.000| 7.500

TOTAUX 935.670 | 159.060] 7%.560| 175.200| 144.590] &0.190| 149.150| 106.450 | 36.9%0} a60.220 &10.200

171.780
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I.b ECOLES VOCATIONNELLES AGRICOLES

Antécédents
Objectifs
Buts

Description des Actions proposées
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ECOLES VOCATIONNELLES AGRICOLES

ANTECEDENTS

Des cinq Ecoles Vocationnelles Agricoles existant dans le pays, qua-
tre ont été visitées par des Consultants du Groupe. En effet, les
Ecoles de Chatard, Laborde, Lesson et Dufailly furent visitées et obser-
vées pour connaltre in situ les caractéristiques des Centres et évaluer
1'ampleur des besoins. Seule 1'Ecole Vocationnelle Agricole de Belle-
Anse n'a pas été visitée.

Dans un tableau, on résume les aspects importants de chaque établisse-
ment, en ce qui a trait 3

a. Local physique : salles de classe, ateliers, dortoirs, réfectoi-
res, cuisines, administration et résidences

b. Dons : de terrains, d'animaux et d'équipement, cultures,
élevage, matériel d'enseignement, machinerie a-
gricole et artisanale, mobilier, véhicules, eau
et énergle électrique

c. Etudiants

(12

nombre, sexe, régime d'internat et d'externat
d. Personnel Ecole : Enseignant et auxiliaire
e. Rapport éléves/professeur.

De l'analyse des informations recueillies surgissent le manque de
ressources et les difficultés présentes ‘pour mener a bien l'ensei-
gnement vocationnel agricole. A ceci s'ajoute la discordance entre les
objectifs et la réalité du miiieu rural et les facteurs limitatifs pro-
grammatiques et méthodologiques qui agissent sur le rendement quantita-
tif et qualitatif de l'enseignement. Dans ce sens, il convient de



SALLES DIRECTION | REFECTOIRE RESIDENCE SERVICES NJTRES
ECOLE VOCATIONNELLE AGRICOLE DE ATELIERS DORTOIRS (31 ET
CLASSES ADMINISTRATION| CUTSINE PERSONNEL SANITAIRES |INSTALLATIONS
3) 1) Artisanat |2) Dortoirs 1) Réfectoire [1) Directeur Installations (1) Auditorium
30 Eldves 250 m2
120 o? |1) Eoonomte |1) Local en Fer|1) 32 #%  [1) Cutstne 100 u? | Acceptables o) gip1iotnéque
Domestique
CHATARD 200 w? |1) Local pour Fonctionnesent 60 o
1) Galerie
300 .n 300 ln
2) '|1) Gargons 2) Dortoirs 1) Réfeotoire |1) Directeur Installations {1) Dépdt
105 o 85« | 30 Elives "0 w2 me |
1) Eoonomie 1) Chapelle 1) Cuisine Mauvais Etat |2) Salles
Domestique .
LESSON 70 #2 [1) Local 63wl 72 o
Surveillant L2 o
1) Bibliothdque
183 m2
s) 2 Con 256  |2) Hommes 30 w2 [1) Réfectotre [1) Directeur  |Installations [I) Blanchisse-
256 n~ Atelier Occupé 158 - 1) Cuisine 1n v..owgm en Mauvaises rie
LABORDE Per 1'foole 183 =" | Conditions 3,6 o’
192 o° 316 of 4 Douches
S Lavabos
5) 1) m..losza». 1) Salle 1) Culsine P: Résidence
t
Auxiliaire
1) 1) Ouvert 1) 30 Eldves 1) Réfectoire [1) Directeur Latrines Sans [1) Passage !
3¢ a° 3 m® |Lits Doubles 1) Culsine Bains Couvert |
DUFAILLY 2 " |
72,5 o 76,8 o 16,5 2)Ogpit 4
7,8 m ”




FONDS CULTURES CULTURES BETAIL MACHINIRIE MOBILTER VEHICULES EAU m RELATION
ET ARTLSANAT. OUTILS et ET ELEVES < | Eeves/
AGRICOLE PERMANENTES ANNUELLES FERME MATERIEL . | USTENSILES ENERGIE m m EMSEIGNANT
" DIDACTIQUE
Caté Mais, Yuooa, Outils Manuels |1 Miméographe |2 Refrigé- -. | 1) Véhicule Internes 30
. rateur
€,5ha | Canne d Riz, Non | Maigres 1 Machine & |1 Machine 3 | 1) Porte
Sucre | Haricots Coudre Ecrire Electrique | Externes 35 8,1
Agrumes Patates ) & Bans ‘
2) Citernes
. mxna:”»non».o Outils Manuels 10.000 1ts, s 1
une
_ Divers 1) Générateur
S kw/h.
p ! xuoroo..nnn”o o |1 Camionette
6,5 ha Vétiver Tomates 3 Bancs 1 Motoculti- 1) Machine double trat.
Foreatlers Oignons- Outils vateur no“a-.. 1 Générateur Internes 32
Laitue Non 1 Moulin 3 Riz 3,5 kw/h.
Palme |Aubergine Outtls Hanuels | woule 3 Blocs | 16) Lits 1 Pompe & Cazo-
ocs line ne fonc- | Externes 43 | 7 9 6,1
Africaine Doubles i
1 Incubateur onne pas
ils Manuels 1 Citesne
25.000 1ts..
2,6 ha T&u ot ‘Quel- 1 Projecteur de |64 Lits 1 Générateur Internes 38
ques légumes | Non . ilm simples 12,5 kw/h.
1 Pompe pour Externes 40 | 8 8 7,1
Eau et Puits
Dépots
6.000 glls.
1,3 ha Cocotiers Non I1 n'y u.ﬁ Internss &4 9,8
Forestiers Externes 59
Camionnette
En Gestion 6 Marteaux, 12 houes, 1 Machine Internes 30
La Propriété Prange bats, Yuooa | Mon |3 Scles 3 pehee 4 dorire Non Externes 307 7. 8,6
1 Miméographe Divers
1 Machine @ 288 | 36 &6 8

Coudre
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signaler le caractére magistral qui domine l'enseignement-apprentissage
avec une charge de legons théoriques beaucoup plus grande que les expé-
riences pratiques, que ce soit de laboratoire, de terrain ou d'atelier.

La rareté notoire des équipements adéquats pour ces pratiques est pro-
bablement un facteur limitatif qui s'accentue quand le professorat n'at-
teint pas le niveau adéquat de compétence professionnelle, comme c'est
le cas généralement pour les Ecoles Vocationnelles Agricoles.

OBJECTIFS

On propose de définir a nouveau les objectifs spécifiques de 1l'enseigne-
ment vocationnel agricole, selon la conception moderne, qui répondront
a la situation et aux problémes du milieu rural haitien.

On présume que l'enseignement agricole doit reémplir ses fonctions a deux
niveaux différents : au sein de 1l'enseignement formel 3 1'intention des
Jeunes sortant de 1'enseignement primaire rural, et a3 travers des pro-
gramnes et actions non formels orientés a ocouvrir les besoins de la popu-
lation paysanne non scolarisée.

a. Sur le plan formel, 1'éducation vocationnelle aura pour objectif :

1) Donner une continuité au processus de 1'enseignement-apprentis
sage initié a 1'école primaire rural. '

11) Dispenser des connaissances techniques - théoriques et prati-
ques - relatives aux activités agricoles et artisanales et aux
agro-industries.

11i) Former les étudiants pour qu'ils exercent des métiers et occu-
pations dans le milieu rural.

iv) Stimuler l'initiative des éléves pour qu'ils adoptent une atti-
tude positive en faveur du développement rural du pays.
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v) Initier les étudiants & la pratique de la méthode scientifi-
que expérimentale et a l'étude qui lie les sciences naturel-
les aux processus de la production agricole.

vi) Développer chez les jeunes des attitudes et des valeurs favo-
rables au travail communautaire, associatif, de coopérative
et autres modalités, rendant possible leur formation dans le
domaine de 1'animation rurale.

. vii) Allier convenablement la théorie ef la pratique, l'étude et
le travall productif, aux termes qui permettent la formation
des personnes capables que réclame la tache nationale de sur-
monter le sous-développement.

viii) Stimuler 1'auto-éducation, la formation permanente et autres
types d'enseignement non formel qui donnent une continuité a
1'apprentissage par un effort permanent.

b. Sur le plan non formel, l'enseignement vocationnel agricole aura
pour objectifs :

1) Créer les procédés effectifs pour satisfaire les ngoessités
détectées dans le diagnostic.

11) Dispenser l'enseignement a temps partiel, en intégrant 1'édu-
cation aux autres facteurs du développement, dans le but d'al-
phabétiser et d'instruire les paysans.

i1i1) Promouvoir 1l'auto-analyse, l'auto-aide et 1'auto-détermination
dans les communautés en employant des méthodes non convention-
nelles appelées a développer le milieu rural.

iv) Stimuler et alder les agriculteurs de subsistance pour qu'ils
se transforment en agriculteurs de marché et en bons adminis-
trateurs agricoles.
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v) Alder les habitants de la campagne dans leurs associations et
dans leurs efforts pour obtenir des crédits destinés a 1l'ins-
tallation des petites entreprises agricoles et améliorer cel-
les qui existent.

iv) Diffuser les programmes consacrés i améliorer les différents
aspects de la vie comunautaire rurale : santé, nutrition,
puériculture, constructions, habitations et locaux communautal-
res, approvisionnement en eau potable, sanitation, élevage d'a-
nimaux domestiques, oultures de potagers, élaboration de oon-
serves, d'articles artisanaux et autres. |

3. BUTS

Pour que les Ecoles Vocationnelles Agricoles soient en mesure d'atteindre- -
les objectifs sus-mentionnés, on propose les actions suivantes & dévelop-
per dans les trois prochaines années 1

a. Renforcer le travail des EVA de fagon & ce que ces Centres puissent
se convertir en facteurs effectifs du développement rural du pays.

b. Augmenter l'offre d'éducation agricole orientée vers la formation
d'artisans, d‘agriculteurs, d'animateurs et d'auxiliaires pour rem-
- . plir des tiaches dans le milieu rural.

c. renover la méthodologie appliquée dans les EVA afin de favoriser 1'i-
- nitiative personnelle, le désir du progrés et 1l'esprit de coopération

des éléves en vue de sa projection dans la vie communautaire.

d. Introduire une technologie agrioole qui conduise & la transforsation
des secteurs définis de la production rurale.

e. Habtliter les habitants de la campagne 3 exercer des métiers et a
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appliquer des techniques destinées i résoudre les problémes réels de
la communauté et & améliorer leurs conditions de vie.

f. Etablir un lien permanent entre les EVA et les CEIDER, qui facilite
la complémentarité des tiaches entre ces institutions, en utilisant
-de fagon coordonnée les ressources humaines et physiques disponibles.

g. Former rapidement et de maniére efficace le persannsl requis pour
resplir des fonctions spécifiques dans les CEIDER.

DESCRIPTION DES ACTIONS PROPOSEES

Les composants partioculiers du projet s'expriment & travers des actions
concretes que le DARNDR devra développer dans les prochaines années,
avec la contribution du financement externe pour couvrir les dépenses de
capl.ul et celles d'assistance tschnique complémentaire.

a. Terrains pour les pratiques agricoles

On propose que chaoune des EVA arrive 3 une extension minimum de 10 .
ha. de terrain apte aux cultures et a 1'élevage d'animaux de ferme.

b. Constructions

Pour estimer les besoins en lacaux de chaque EVA, on part de la néces-
sité globale des espaces éducatifs et productifs pour réaliser les

i programmes ot projets qui d'aprés les objectifs sus-cités, satisfont
la demande de formation de cadres moyens, qualifiés et techniques du
secteur agriocole.

: Dans oette perspective et apres avoir inventorié la situation des
Ecoles en ce qui a trait 3 'la capacité locative disponible, on a dé-
terminé le nombre de locaux, les superficies et les colits des cons-
tructions, en incluant les édifices nouveaux, les agrandissements,
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les réparations et réfection des
blit aussi un ordre de priorités
dans le cas extréme ou il serait
édiffer, par faute de ressources

édifices existants. Le projet éta-
pour les constructions, applicable
inévitable de diminuer la surface a
financiéres.

b.1 ECOLE VOCATIONNELLE OE CHATARD
Priorité 1.
Une porcherie 90 m’ $ 3.600
Une section avicole 160 6.400
Une section apicole 30 280m®  _1.200 $ 11.200
Priorité 2.
Un laboratoire 80 7.200
Un dortoir femmes 80 7.200
Bloc sanitaire femmes 20 1e0m®  _1.800 $ 16.200
Priorité 3.
Une résidence.professeurs 130 11.700
Résidence pers. auxil. 9 220 m® 8.100 $ 19.800
' Totaux 680 m? $ 47.200
20% Imprévus . 9.440
Pour réparations services hommes 2.000
Valeur totale $ 58.640
b.2 ECOLE VOCATIONNELLE AGRICOLE DE LESSON
Priorité 1.
Une porcherie 90 m? $ 3.600
Une section avicole 160 6.400
Une section apicole 30 280m°>  _1.200 $ 11,200



b.3

b.4

Priorité 2.

Deux salles de classe 100 nz
Un laboratoire 80
Dortoir femmes 80
Services Femmes 20

Infirmerie-Bureau Médecin _25

Priorité 3.

$ 3.600
7.200
7.200
1.800
2.250

204 m°

Edifice Administratif 54
Bibliothéque-salle de
lecture 150
Totaux
20% Imprévus

789 mz

Pour réparations pompe, tuyauteries et services

Valeur Totale

ECOLE VOCATIONNELLE OE LABORDE

Priorité 1.

Une porcherie 90 m?
Une section avicole 160
Une section apicole ;29__

Total 280 m2
20% Imprévus '

Pour réparations et réfection
Valeur Totale

ECOLE VOCATIONNELLE DE DUFAILLY

Priorité 1.

Une porcherie 90 m2
Une section avicole 160
Une section apicole 30

280 m

$ 3.600
6.400
1.200

$ 11.200
2.400

5:000

$ 18.440

$ 3.600
6.400

]1.200

$ 27.450

$ 18.360
57.010
11.402

3.000

$ 71.412

$ 11.200



b.5

Priorité 2.

Trois salles de classe
Un atelier multiple

Un atelier Econ. Domest.
Un laboratoire

Dortoir hommes

Dortoir femmes

Services hommes
Services femmes

Priorité 3.

Salle a manger
Résidence Directeur
Résidence Professeurs

‘Résldence Pers. auxil.

Autres constructions
Totaux

20% Imprévus

Installation électrique

31

Eau et Services sanitaires
' Valeur Yotale

150
216
144
150

30
20

120

130

Iz 2

ECOLE VOCATIONNELLE AGRICOLE DE

Priorité 1.

Une porcherie
Une section avicole
Une section apicole

mZ

876 mz

BELLE -ANSE

280 mz

$ 13.500
19.440
12.960
7.200
13.500
7.200
2.700

$ 1.800

10.800
5.400
11.700
7.740
$ 4.500

$ 3.600
6.400
1,200

$ 76.300

$ 40.1640
$129.640
25.928
1.250
9.000
$165.818

$ 11.200
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Priorité 2.

Dortoir femmes 80 n? $ 7.200
Services femmes 20 1.800
Un atelier multiple 216 19.440
Infirmer@e et Consulta- 2
tion médicale 25 421 m 2.250 $ 37.89%

Priorité 3.

Bibliothéque-salle de

lecture 50 4.500

Résidence Directeur 60 5.400
Résidence Professeurs 130 260 m? 11.700 $ 21.600
Totaux 9#1’“? $ 70.6%0
20% Imprévus 14.138
Installation électrique 1.250
Eau et services sanitaires ‘ 9.000
Valeur Totale 95.078

EQUIPEMENT

Pour équiper les cing EVA, on établit une liste des articles d'ensei-
_ghement et de production, jugés nécessaires pour développer les ac-
tivités prévues pour le futur de ces établissements.

Etant grodpés en 17 sous-groupes, les coilits estimés de 1'équipement
atteignent les chiffres que l'on indique ci-apres :

1) Equipement de laboratoire $ 2.276,50
2) Equipement d'ateliers 15.156,60
3) Equipement de salles de classe 3.808,50
4) Equipement aratoire 9.316.00
5) Equipement de transport 7.000.00
6) Equipement de bureaux 1.522,00

7) Equipement auxiliaire 9.090,00 $ 48.170,00
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8) Meubles de salles de classe $ 2.841,00

9) Meubles de lab, ateliers, etc 1.709,80

10) Meubles de bureau 308,00

11) Meubles d‘habitations 2.256,00

12) Meubles de dortoirs 6.200,00

13) Meubles de salle d manger et culsine 1.420,00 $§ 14.734,00

14) Matériel d'enseign. audio-visuel 600,00

15) Matériel d'enseign. et d'investigation 1.600,00

16) Matériel bibliographique 15.000,00

17) Matériels divers 500,00 17.700,00
Total pour chaque EVA $ 80.604,00

20% Imprévus 16.604,00

Ressources Humaines Requises

Grand Total
Colt de 1'équipement pour les cing (5) EVA s

$ 96.724,00
$,483:620,00

En se basant sur les types de formation que doivent couvrir les Eco-

les et la quantité d'étudiants qu'on espeére desservir dans les trois
prochaines années, on fit le caloul du personnel requis.

Pour ce, on tint compte tant du travail i travers les cours formels,

que celui qui correspondra a 1'enseignement non formel que réalise-

ront les Ecoles.

animateurs pour les CEIDER.

1977-78 1lére année
1978-79 leére année

2eme année

1979-80 1lére année

h

2eme année

g

3éme année

45 internes et 35 externes

45

40 .

45
50
35

L]

"

et 30
et 35
et 35
et 30

et 25

On inclut aussi les besoins de celui qui forme les

L'estimation des inscriptions, pour chaque EVA, est la sulvante :

80 élaves

"
" . 150 "
L1 .
"
216 "
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Avec cette isncription, il est facile d'obtenir un flux de 60 sor-
tants par année, & partir de juin 1980.

De plus, les Ecoles pourront réaliser 20 cours & temps partiel, cha-
oune, dans l'année et former un total de 1.200 paysans par an.

Pour le travail & accomplir par les cours & temps partiel, on a sé-
lectionné 16 projets qui pourraient satisfaire les nécessités concre-
tes de la réalité haitienne,

D'autres variables analysées pour déterminer les nécessités de res-
sources humaines dans les Ecoles sont s professeur/périodes hebdoma-
daires qu'il dessert en moyenne, et le rapport éléves/professeur.

Le premier rapport est actuellement de 5 périodes hebdomadaires pour
chaque professeur, en moyenne pour les 5 Ecoles. Le projet propo-
se d'améliorer l'efficience du systeme avec des augmentations jus-
qu'd 17 périodes hebdomadaires pour chaque professeur et 3 15 étu-
diants pour chaque enseignant.

Le résultat de 1'analyse indique une nécessité totale de 70 ensei
gnants, soit en moyenne 14 enseignants pour chaque Ecole; 1'augmen-
tation étant de 24 professeurs de plus qui devront s'incorporer suc-
cessivement les trois prochaines années.

Les tableaux que l'on ajoute d& la fin de ce résumé enregistrent les
chiffres des dépenses correspondant & 1'augmentation de salaire du

personnel enseignant, le personnel auxiliaire, ainsi que celles dé-
coulant de 1l’alimentation des éléves et du fonctionnement scolaire.

Pour. les salaires du personnel enseignant selon trois alternatives
considérées, on aurait les valeurs suivantes :

Personnel Enseignant Personnel Auxiliaire
lére année Alternative 1 $ 60.700 $ 29.000
Alternative 2 - 55.800 24.840
Alternative 3 46.200 23,760
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Personnel Enseignant Personnel Auxiliaire

2éme année Alternative 1 $ 72.800 $ 31.500
Alternative 2 62.400 -~ 27.000
Alternative 3 49.800 24.300

3éme année Alternative 1 85.000 32.000
Alternative 2 76.800 32.000
Alternative 3 56 .400 27.000

Alimentation des Eléves

Comme conséquence de L'augmentation sensible des inscriptions que l'on pro-
pose, i1 est évident que le colit de l'entretien du réfectoire des étudiants
aura un accroissement considérable.

Les estimations faites indiquent que dans la premiére année, on dépensera
$ 52.800 selon l'alternative maximum d'inscription; $ 41.600 selon 1'al-
ternative moyenne et $ 28.800 selon l'alternative minimum.

La seconde année, les valeurs seront : $ 99.200 comme maximum; $ 80.160
oomme moyenne et $ 60.800 comme minimum.

La troisiéme année, on atteindra les chiffres suivants : § 139.200 comme
maxinum; $ 115.680 comme moyenne et $ 77.760 comme minimum.

Comme on 1'a déjd mentionné, les tableaux finals offrent des chiffres com-
plets sur ces dépenses et d'autres de fonctionnement qui influent directe-
ment sur le budget du sous-systéme d'éducation rurale et agricole.
Justification

La justification du projet peut se résumer ainsi :

1) Augmentation substantive du nombre de sortants par année
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Préparation théorico-pratique plus ample et plus efficiente du nou-
veau technicien

Colt de production de ce technicien moindre tant a cause de la plus
grande efficience d'enseignement et de 1'utilisation de la capacité
installée, qu'a cause de l'octroi d'autres beneflces et services 3
la communauté

Alphabétisation fonctionnelle et fotmation de paysans par des program-
mes variés

5) Accomplissement effectif des buts de démonstrationspromotion et de
promotion agricoles.

6) Recyclage de personnel et d'animateurs en service

7) ‘Octroi de facilités physiques pour le recyclage du personnel des CEIDER
et des enseignants des EVA.

8) Factibilité de servir comme CEP dans les CEIDER correspondants.

Recommandations

Le projet de réorganisation et d'amélioration des EVA s'achéve par cer-
taines recommandations de caractére spécifique tendant a améliorer le pro-
cessus éducatif dans toutes ses phases, par des actions qui se réalisent
en matiére d'organ!sation d'enseignement et administrative, de plans et
programmes d'étude, méthodologie, supervision, assistance et évaluation.
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SERVICE CENTRAL DE COMMUNICATION

1. OBJECTIFS GENERAUX

1.1 Coordonner l'application de la technologie éducative et les moyens de
communication sociale en vue de développer des action§ concrétes en
matiére d'éducation agricole.

1.2 Stimuler 1l'amélioration qualitative et quantitative de 1'éducation agri-
cole du point de vue de la technologie éducative articulée avec des res-
sources humaines et techniques.

1.3 Coopérer dans la coordination des actions d'institutions, d'organismes
publics ou privés, régionaux ou nationaux, internes ou étrangers, dans
la formulation et la réalisation d'actions concrétes par 1'utilisation
de moyens de communication sociale pour résoudre, avec un sens pratique
et réaliste, les problémes intéressant la matiere.

1.4 Elaborer, réaliser et évaluer des plans systématisés d'enseignement-appren
tissage aux contenus diversifiés dans le domaine agricole, en ce qui a
trait 3 la multiplicité de niveaux et d'alternatives qui :

- répondent aux besoins actuels et prévisibles du pays en matiére agri-
cole,

- se développent dans des processus continus moyennant des modalités
systématiques de structures variées et flexibles dans lesquelles les
moyens de communication massive augmenteront grandement leur efficien-
ce et leur fonctionalité.

1.5 Encourager le développement de travaux et d'expériences conduits avec
des moyens audio-visuels a 1'échelle expérimentale en vue de faire face
aux besoins en matiére d'enseignement dans les centres, écoles et autres
organisations de base en ce qui concerne l'éducation agricole.
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1.6 Promouvoir la préparation et la formation de personnel en planifica-

2.

tion, réalisation et évaluation d'actions éducatives par 1'utilisa -
tion de techniques appropriées, de méthodes et procédés de technolo-
gle éducative ¢t de moyens d'enseignement-apprentissage par des voies
non conventionnelies.,

0BJECTIFS SPECIFIQUES

2.1 L'objectif du Service Central est de contribuer a la coordination des

2.2

plans et actions qui, en matiére d'éducation agricole, sont réalisés
dans le pays en appligquant la technologie éducative et les moyens d'en-
seignement-apprentissage par des voies non conventionnelles.

Pour atteindre l'objectif sus-mentionné, la fonction du Service Central

est ainsl ;. inie :

a. Analyser et évaluer les besoins dans le domaine de 1'édueation agri-
cole et les actions entreprises actuellement dans le pays en appli-
quant la technologie éducative et les moyens de communication socia-
le.

b. trocuire du matériel ¢t des programmes a caractére expérimental
pour mesurer leur efficacité.

c. Etudier et expérimenter de nouvelles conceptions et applications
en la matiere. ‘

d. Réaliser des plans d'enseignement-apprentissage a distance a diffé-
reats niveaux de formation agricole.

e. Encourager 1l'échange de personnel, d'expériences et de matériel
tant 3 1l'intérieur qu'a 1l'extérieur du pays.

f. Fournir 1l'assistance technique relevant de sa compétence par 1'inter-
médiaire de cours, de séminaires, d'entralnement en service etc...
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g. Former le personnel technique et enseignant en prévision des pro-
grammes qul seront réalisés.

h. Publier les travaux et les expériences relatives a l'utilisation
adéquate des moyens éducatifs d 1'intention des instituteurs, des
animateurs et des instructeurs en service.

3. STRUCTURE OPERATIONNELLE

3.1 Pour atteindre les objectifs formulés précédemment, le Service Central
devra fonctlonner au sein de la Division du Développement Rural au Dé-
partement de 1'Agriculture.

3.1.1 Activités

Les activités du Service Central seront les suivantes :

{ (a) COORDONNER

(b) PROGRAMMER

SERVICE CENTRAL (c) ORGANISER

(d) EXECUTER

(e) EVALUER
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3.1.2 Analyse des Activités Proposées
(a) Coordonner

Coorespond aux activités relatives a 1'information et la com-
munication tant horizontales que verticales

Détermination des priorités

Création d'un langage uniforme

COORDONNER

Prévisions des goulots d'étran-
glement en ce qui concerne les
décisions et les actions

Etablissement des systémes d'in-.
formation et de communication




(b) Programmer

Concerne les

activités de Planification

planification des Ressources
Humaines

Planification de 1'organisa-
tion du travail

Planification de la Produc-
tion

DECISIONS

Planification des Ressources
Financieéres

Planification des Ressources
Techniques

Planification du Développe-
ment des Activités

Plan
d'Ac-
tion
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(c) Organiser

Concerne principalement les activités d'analyse

Analyse de 1l'organisation
générale des activités

Analyse de l'exécution des
des activités

ORGANISER
Analyse des plans de pro-
duction et de formation
Analyse des problémes spé-
claux du secteur agricole
(d) Exécuter

Implique les actiivtés relatives a la réalisation pratique des
tiches et les aspects connexes.

Formation du personnel ap-
proprié

Réalisation technique

EXECUTER

Evaluation des résultats

Motivation du personnel




(e) Evaluer

Correspond aux activités d'évaluation formative et additive des
des taches entreprises.

Analyse des objectifs d at-|
teindre '

Etablissement des systémes
d'évaluation de résultats

EVALUER

Incorporation des résultats
d'évaluation aux activités
futurs

Fournitures d'information
aux Intéressés sur les ac-
tivités

3.2 ORGANIGRAMMC

En vue de la réalisation des activités indiquées, une organisation pos-
sible des sections du Service Central est illustrée par le schéma suivant :

Service Central
_——(—/

Section Administrative Section Technid;q

Cours de For-4
mation

Préparation de 1'ins-
truction

.M. AV,

—4 Production

M.C.S.

- Evaluation M.D.
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La structure de base oomporte trois grandes sections : la premiére
Section Administrative, devra comprendre le personnel correspondant
pour remplir les tiches d'appui aux autres sections.

La section technique compte trois sous-sections : 1la premiére, Sous-
Section de préparation de 1'instruction, a pour objectif 1'élaboration
des séquences d'enseignement-apprentissage du matériel qui sera utili-
sé, c'est-i-dire la formulation de ses cbjectifs et 1'établissement de
ses mécanismes d'évaluation, des séquences d'instruction et la selection
des moyens et du matériel les plus appropriés a chaque probléme éducatif.

La Sous-Section de Production s’occube de tout ce qui concerne la prépa-
ration du matériel. Elle se subdivise en trois branches essentielles :
Celle des Moyens Audio-visuels (M.AV) responsable-de tout ce qui a trait
a la Photocinématographie; celle des Moyens de Communication Sociale
(M.C.S.) qui s'occupe des activités de réalisation et de diffusion par
la radio et/ou la télévision; celle du Matériel Didactique (M.D.) qui
réalise des livrets et du matériel d'instruction programmée, d'auto-
apprentissage orienté ou d'étude dirigée.

Finalement, la Sous-Section d'évaluation effectue, en permanence, les
corrections et ajustements nécessaires dans la production du matériel
selon les résultats éducatifs obtenus sur le terrain.

La Section de Cours de Formation sera chargée du développement de ces
cours en vue de disposer de Ressources Humalnes aptes non.seulement a

la production de matériel mals aussi i leur emplol adéquat dans les éco-
les, les centres et autres organisations éducatives de base.

4. BUTS A ATTEINDRE DURANT LA PERIODE 1976-1978

4.1 Coordination des actions des différents organismes nationaux et étran-
gers relativement 8 1'utilisation de moyens éducatifs en Education Ru-
rale.
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Planification, réalisation et évaluation de programmes radiophoniques
d'enseignement-apprentissage, extension et complémentarité concernant
les aspects liés a 1'éducation agricole.

Planification, réalisation et évaluation de matériel audio-visuel de
niveau élémentaire et moyen traitant des thémes agricoles.

Mise en place d'un Bureau d'Etudes dirigées destiné tant & la produc-
tion de matériel d'instruction programmée et d'auto-apprentissage
orienté qu'd l'entrainement en vue de son utilisation.

Entrainement, formation et reconversion de personnel au niveau de con-
duite, de réalisation et d'emplol de matériel éducatif pour les écoles
et autres centres, de fagon systématique et non systématique.

Planification, réalisation et évaluation d'un systéme d'enseignement-
apprentissage portant sur l'actualisation de 1'enseignement au moyen de
matériel imprimé et d'émission radiophonique comme complément, avec des
réunions périodiques aux fins de réélaboration.

Etudes sur les résultats, la portée et les besoins futurs en ce qui con-
cerne les expériences antérieures.

5. PROGRAMMATION DES ACTIVITES

5.1

Description Générale de la Stratégie

5.1.1 Pour atteindre les objectifs orévus dans le Plan National en ce qui

se référe au développement agricole, il est essentiel qu'il existe
un Service Central qui, de son siége au Bureau Central du Département
de 1'Agriculture, développe, entre autres activités, un service de
coordination dans l'utilisation des différents moyens éducatifs (ra
dio, audio-vision, télévision, etc...) produits par d'autres orga-
nismes nationaux fonctionnant avec leurs propres ressources ou béné-
ficiant de l'aide d'institutions internationales. La nécessité de
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ce service est évidente en raison de la superposition d'activités,
d'équipements et pour prévenir la dispersion des efforts.

Dans cet ordre d'idées, la coordination et la centralisation de ces
activités permettra une prise de décisions adéquate d une planifica-
tion intégrale en fait d‘'éducation agricole.

Tenant compte des caractéristiques géopolitiques du pays, l'utilisa-
tion de la radio ne peut étre omise dans.une action que l'on désire
promouvoir en matiére d‘'éducation agricole. Non seulement elle se
révéle la ressource la plus économique, mais, en outre, les caracté-
ristiques du réseau radiophonique actuel permettent de couvrir tout
le territoire. L'élaboration de "paquets" de programmes radiophoni-
ques qui, du point de vue de 1l'Education Agricole, embrassent des

. thémes connexes tels que santé, action communautaire (pour en citer

quelques-uns) qui puissent étre employés dans des centres de récep-
tion dirigée comme le sont les écoles et les centres éducatifs, ou
captés librement par la population adulte, demeure un instrument
trés approprié.

L'une des activités fondamentales qu'exécutera le Service Central
consiste a faire en sorte que le matériel éducatif qu'il produira,
revét le caractére de “prototype”. Qu'il s'agisse de programmes ra-
diophoniques, .de séries de diapositives, de planches, porte-documents,
matériel d'études dirigées, de livrets d'instruction programmée et

_autres, ils seront élaborés en appliquant lors de leur production

les principes de technologie éducative qui assurent un apprentissage
plus effectif. Les techniques et procédés appliqués pour leur réali-
sation, pourront donc &tre employés dans la solution d'autres problé-
mes éducatifs.

L'éléboration de matériel d'auto-apprentissage orienté, d'études di-
rigées et d'instruction programmée s'effectuera pour qu'il puisse
étre utilisé comme complément du matériel audio-visuel ou séparément.
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5.1.5 Le personnel enseignant qui milite dans les écoles rurales ou ur-
baines d'éducation agricole participera & une expérience éducati-
ve & distance. Cette expérience sera réalisée au moyen de maté-
riel imprimé et complémenté par des programmes radiophoniques. Les
memes écoles et centres éducatifs ol ils ont cours, tiendront a leur
tour des réunions périodiques de réélaboration et d'approfondisse-
ment.

“5.1.6 En meme temps que les activités énoncées précédesmment, on organisera
un groupe de travail "ad hoc" devant étudier les besoins & court
et moyen terme en matiére d'éducation agricole et ceux en ce qui con-
cerne les moyens a mettre en oeuvre.

6. SCHEMA OPERATIONNEL D'EXECUTION DES ACTIVITES
6{1 Durant la période 1976-1978, on suivra le plan d'activités suivant :

6.1.1 Cours

On planifiera, mettra en train, poursuivra et évaluera les cours
qui suivent :

a. Cours sur les moyens éducatifs en Education Agricole
- But : Former un personnel de niveau supérieur pouvant par-
' ticiper aux différentes activités qu'entreprendra
le Service

- Durée : 8 semaines, soit un total de 240 heures de travail

- Participants : 28

b. Cours sur les Bases de la Technologie Educative
- But : Former des préparateurs de matériel d'instruction
- Durée 1 16 semaines totalisant 480 heures de travail

- Participants s 35 - 40
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c. Cours sur la production de matériel didactique

- But ¢ Former un personnel de niveau moyen qualifié en
matiére de production de matériel didactique.

- Durée ¢ 32 semaines ou 960 heures de travail

- Participants : 25 - 30

d. Cours sur l'utilisation de matériel didactique

- But : Former des instituteurs, des moniteurs et des anima-
' teurs en ce qui a trait a la réalisation et d 1'em-
ploi de matériel didactique dans les centres de ré-
ception dirigée.

- Durée 1 6 semaines, soit un total de 180 heures de travail

- Participants : 30 - 35

Mécanique : Les participants 3 ces cours constitueront des Agents
multiplicateurs pouvant évoluer comme moniteurs a 1l'oc-
casion d'autres cours organisés dans différentes parties
du pays.

Matériel Didactique

On considérera la production a 1'éch lle moyenne de matériel didacti-
que de caractére audio-oral et audio-visuel, comme partie pratique
des cours sus-mentionnés, du type suivant s

- Planification, réalisation et mise en train des séries de program-
mes radiophoniques sur 1'éducation agricole et la thématique qui
sera déterminée en fonction de ces besoins. Seront entegistrés
sur ruban magnétique et cassettes pour étre utilisés sur le réseau
des stations émettrices existantes et avec réception dirigée.

- Conception, réalisation et évaluation de matériel audio-visuel
sur la méme thématique, du type qui suit :
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- Petits films de 35 mm. en couleur

- Diapositives et séries didactiques. Idem que précédemment

- Montages audio-visuels

- Films nomoconceptuels, muets et parlants, en S - 8 couleur

- Films documentaires, muets et parlants, en BN et couleur en
16 mm.

- Prise et reproductions courantes, photograbhiques en BN

- Illustrations et compositions pour porte-documents

- Matériel graphique.

- Production et réalisation de matériel didactique de type artisanal

- Production et réalisation de matériel graphique pour études diri-

gees.
6.1.3 Etude

En vue de déterminer les besoins actuels et futurs, en fait d'éduca-
tion rurale, qui puissent étre satisfalts par ce service, une étude
sera réalisée & cet effet.

6.1.4 Publications

Durant la premiére année de fonctionnement, on procédera a la publi-
cation de feuilletons, de livrets, de matériel d'instruction pour
1'emploi, dans les écoles et les centres éducatifs de base, de maté-
riel et moyens éducatifs, de fagon non conventionnelle.

6.2 CONTRATS
Pour 1'implantation des activités mentionnés précédemment, on prévoit

deux modalités d'engagement contractuel : spécialistes étrangers et
personnel national.
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6.2.1 Spécialistes Etrangers

6.2.2

Ils seront au nombre de dix. L'un d'eux sera engagé pour un ou deux
ans et sera responsable par devant l‘organisme national dont reléve

le Service Central, de l'avancement du plan d'opération. Les autres
spécialistes seront engagés pour développer des cours et des activi-
tés spécifiques durant une période de trois a six mois comme 11 est

indiqué dans 1'apperdice respectif.

Justification 3 Activités de programmation, assistance en méthodo-
logie, planification, techniques d'enseignement-apprentissage par
voles non conventionnelles, curriculum, production de moyens et éva-
luation.

Stratégie : Le personnel technico-professionnel sera engagé, le cas
échéant, pour la période de 1977.

Calendrier : A déterminer pour chaque cas
Continuité et Evaluation : Rapports partiels et document final
Personnel National

On a prévu l'engagement du personnel national qui exécutera les ta-
ches techniques et professionnelles dans le Service. Le but de cet-
te action est de permettre que, en renforgant les salaires natio-
naux, ce personnel puisse s'adonner 3 plein temps aux activités qui
seront entreprises. D'autre part, 1'idée consiste en ce que le méme
personnel travaillera comme homblogue des spécialistes étrangers de
telle sorte qu'au terme de leur contrat, le personnel national con-
tinue ce travail.
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6.3 PERFECTIONNEMENT DU PERSONNEL NATIONAL

En ce qul concerne le personnel national, deux modalités ont été pré-
vues. La premiére consiste dans les cours déja mentionnés et qui se-
ront dispensés localement. La seconde consiste dans des voyages d'étu-
des, d'information et de coopération dans d'autres pays. De cette fa-
gon, les fonctionnaires entrainés au moyen de cours nationaux et qui
montrent une capacité et une compétence professionnelles plus grandes
dans des domaines spécifiques, compléteront leur formation dans une ins-
titution étrangere.

Forme de perfectionnement : Etude et obsérvation

Institution Choisies :

- Universidad Federal de Pernambuco, Centro de Teleducacion : TV - Uni-
versitaria, Canal 11, Recife Pernambuco, Brazil.

- Centro Multinacional de Tecnologia Educativa, Caracas, Venezuela
- Instituto Latinocamericano de Comunicacion Educativa, ILCE, México

- Amstrong School, Comunity Learning Laboratory, Washington, D.C.,
Estados Unidos

- Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Peda-
gogicas en Chile

- Instituto Nacional de Educacion de Adultos, INFA, en Nancy, Francia

- Centro Regional de Educacion Funcional para America Latina de UNESCO
(CREFAL), Patzcuaro, Michoacan, México

- Universidad Nacional de Lujan, Centro de Educacion de Adultos, Buenos
Alres, Argentina.

7. RESSOURCES

7.1 RESSOURCES HUMAINES

Pour 1'implantation du Service, on procédera a la selection du personnel
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déja qualifié et entrainé existant dans le pays et moyennant les cours
antérieurement mentionnés, on intégrera le personnel destiné aux dif-
férents niveaux d'activités et d'exécution.

Ressources Techniques

Il est important de faire reesortir que pour l'implantation de ce Ser-
vice, il existe dans divers organismes nationaux, 1'équipement adéquat
au développement des activités; en dépit de cela, 1l est indispensable
que pour les tiches d'entrainement et d'expérimentation de “prototypes"
le Service dispose d'un minimum d'équipement qui permettra d'exécuter
ies taches prévues. A cet effet, sont détaillés en appendice les be-
soins essentiels en ce qui concerne 1'équipement.

Ressources Financiéres
Les ressources financiéres .et leur répartition budgétaire pour 1'implan-

tation du Service Central durant sa premiére année de fonctionnement
figurent dans le tableau qui suit :

Postes de Dépenses

Premier Deuxiéme | Troisiéme | Quatriéme | Sous
Trimestré | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total

1,
2.
3.
4.
5.

Contrats 20.000 22.500 22.500 20.500 | 85.500
Publications | 3.000 9.000 — -e=me- | 12,000
Voyages 3.300 2.400 6.800 3.500 16.000
Equipements 70.500 70.000 15.000 15.000 | 170.500
Divers 4.000 4.000 4.000 4.000 | 16.000

TOTAL | . 300.000




54

En ce qui concerne la seconde année de fonctionnement, et considérant
qu'au cours de cette période on disposerait déja d'un personnel quali-
fié et que 1'activité serait concentrée fondamentalement dans la pro-
duction de matériel, on a établi par progression que le montant pour
1'exécution fluctuerait entre un minimum de $§ 180.000 et un maximum de

$ 210.000. Les valeurs pour les différents postes de dépenses ne sont
pas mentionnées car elles pourrajent varier selon lé portee des resul-
tats obtenus d'une fagon satisfalsante durant la premiére année de fonc-
tionnement.

8. CALENDRIER

Aprés avoir terminé l'analyse servant a déterminer 1'implantation du Ser-
vice, on a prévu que l'ordre des activités, leur séquence et leur dia-

gramme doivent étre les suivants :

8.1 Ordre des Activités

a.
b.
c.
d.

C.

f.

h.
i.
h 8
k.
1.
me
n.

0.

Etude de factibilité : ajustements

Dessin général du systéme : révision

Sélection et formation du personnel

Etude des applications opérationnelles : établissement de temps,
de critéres et de paramétres

Etude du financement national et international : ajustements en
fonction des ressources

Etude de niveaux et modalités d'équipes de travail pour le projet
Choix de 1'équipement et autres ressources techniques
Evaluation finale

Programamtion : établissement de diagrammes de flux

Envoi et réception d'équipement

Préparation du Service (laboratoire, installations, etc...)
Etablissement du systéme de communication

Installation d“équipement de travail

Mise @ point de la programmation et autres lignes d'action
Formation de ressources humaines (macro et micro-niveau)
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Preuve du systeme

Mise a point

Mise en marche du projet

Opération paralléle de rétro-alimentation

Séquence des Activités

Partant de la liste générale des activités, il est possible d'établir
le présent schéma de séquences logiques des dites activités tout en
indiquant leurs interrelations. Les activités horizontales sont pré-
cédées par les verticales dont elles dépendent.
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8.3 Diagramme des Activités

Le diagramme des activités permet de les visualiser en tenant compte
de l'activité qui préceéde d'autres activités, de celle qui la suit
immédiatement et de celles qui sont simultanées. Postérieurement,
on devra rattacher ce diagramme général de base d 1l'une des alterna-
tives proposées qui aura été choisie aux temps et limites de contrd-
le pour déterminer son fonctionnement.
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3.2 Le Comité Inter-Service
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4. Considération Finale
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ADEQUATION INSTITUTIONNELLE

1. LES CONDITIONS INSTITUTIONNELLES POUR LA MISE EN CEUVRE DU SYSTEME CEIDER

11 s'agit ici de quelques conditions nécessaires d la structuration ins-
titutionnelle du Ministére pour faire fonctionner le systéme CEIDER.

1.1 Une Autorité Exécutrice

Les études réalisées font ressortir que chaque CEIDER a un "Coordonna-
teur". Nous appelons Unité Exécutrice, toute unité institutionnelle
dont dépend le Coordonnateur de chaque CEIDER et qui remplit les fonc-
tions suivantes :

- Exécution de tout le projet

- Administration du Nouveau Systéme Educatif

‘= Préparation des demandes d'appul d'autres services en vue de les ini-
tier au mécanisme de coordination et de direction technique

- Exécution du projet physique

Le Coordonnateur de chaque CEIDER dépendra administrativement du Direc-
teur de 1l'unité d'exécution.

1.2 Une Autorité Technique

L'éxécution des opérations d'un projet embrasse une série de fonctions
a caractére technique. Ces fonctions sont celles qui permettent de
prendre des décisions techniques que 1'Unité d'Exécution mettra en pra-
tique. L'Unité technique sera appelée "Secrétariat Technique" du pro-
Jet et devra remplir les fonctions suivantes :

- Fixer les objectifs et les stratégies du projet

- Fixer les politiques de diffusion et d'internatignalisation de la
doctrine du projet

- Fixer les mécanismes de rétro-alimentation
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- Fixer les stratégies d'exécution a court, moyen et long terme

- Réaliser les fonctions de planification

- Etablir les moyens de communication et d'information interne entre
les coordonnateurs des CEIDER et 1'unité d'exécution et entre celle-
ci et le Chef de Service.

- Etablir des systémes d'évaluation et de controle de 1l'exécution du
projet '

- Proposer 3 1'unité d'exécution les mesures nécessaires a la mise en
oeuvre du projet.

1.3 Comité de Coordination "Inter-Service"

Le nouveau systeme éducationnel nécessite l'appul d'autres services et
la coordination d'autres projets importants que posséde le pays. Cet-
te fonction sera réalisée par ce qu'on appellera par la suite "Comité
Inter-Service". Les principales attributions de ce Comité seront :

- Elaboration d'une stratégie de rapports internes et externes qui
permette a moyen terme une plus grande intégration des dépendances
du Ministeére.

- Résolution des problémes qui affectent le fonctionnement des diver-
ses unités par manque de l'appui nécessaire des services complémen-
taires.

CONDITIONS STRUCTURELLES D'UNE DES UNITES PROPOSEES

I1 est évident qu'une méme fonction ou ensemble de fonctions peuvent
étre réalisés par un grand ou un petit nombre de personnes. Le nombre
de personnes dépend, en majeure partié, de la compléxité de la fonction
et du volume de travail a réaliser. Dans le présent schéma, on propose
1la structure minima considérée nécessaire pour le lancement du nouveau
systéme.
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2.2

2.3

L'Unité d'Exécution

Un Directeur de Projet est indispensable a 1'Unité d'Exécution, Ce
Directeur de Projet doit se mouvoir d deux échelons : 1l'un au niveau
du systéme éducatif, l'autre a celui d'infrastructure physique de cons-
truction. De plus, il doit étre capable d'administrer un grand nombre
d'opérations financiéres et de paiement.

Ainsi, 1'Unité d'Exécution peut se définir dans les termes suivants :

a. Un Directeur de Projet

b. Un Assistant-Architecte (Exécution du Prolet Physique)

c. Un Assistant en Education (Exécution de pland éducatifs)
d. Un Conseiller Financier

e. Un Assistant en Administration (Comptabilité et Finances)

Il faudra aussi ajouter un corps de secretaires, le matériel de bureau,
véhicule et chauffeur.

L'Unité Technique ou Secrétariat Technique

L'Unité Technique qui est responsable de la planification et de la super-
visfon au plus haut degré, peut étre composée de la maniére suivante :

a. Un Coordonnateur Général (Directeur Général)

b. Un Programmateur en Education (Secrétaire Exécutif du groupe)
¢. Un Evaluateur de programmes éducationnels

d. Un Animateur '

e. Un Vulgarisateur

De plus, i1 faudra ajouter un corps de secrétaires, le matériel de bureau
voiture et chauffeur.

L'Unité de Coordination .
L'Unité de Coordination doit &tre composée des Chefs de Service :

a. Coordonnateur Général - Directeur de la Division de Développement
Rural
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b. Secrétaire Exécutif - Directeur du Projet d'Education CEIDER
c. Chef du Service d'Animation

d. Chef du Service de Production et de Vulgarisation

e. Chef de la Production du Matériel Educatif

f. Chef du Service de l'Enseignement Rural

g. Chef du Service de l'Enseignement Normal et Vocationnel

3. L'ADEQUATION INSTITUTIONNELLE DU MINISTERE POUR L'EXECUTION DU CEIDER

3.1

3.2

3.3

L'Unité d'Exécution

11 existe trois alternatives pour situer l'Unité d'Exécution :

Alternative 1 : L'Unité d'Exécution peut dépendre du Chef de Service

de 1'Enseignement Rural (org. 1) ‘
Alternative 2 : L'Unité d'Exécution peur dépendre du Chef de Service

des Ecoles Normales et Vocationnelles {(org. 2)
Alternative 3 : L'Unité d'Exécution peut se situer au niveau des Servi-

ces de la Division du Développement rural (org. 3)

Cette alternative, du point de vue technique, est la plus efficiente.
Les problémes que pose 1l'exécution du projet vont directement au Direc-
teur de la Division de Développement Rural, ainsi qu'au Secrétaire
Technique et au Comité de Coordination "Inter-Service".

Le Comité Inter-Service

Pour le Comité Inter-Service, diverses alternatives n'ont pas été pré-
vues car des entrevues qui ont eu lieu au Département de 1'Agriculture
ont montré que le personnel du niveau intermédiaire a, a 1l'unanimité,
situé la coordination au niveau des Chefs de Service. (org. &)

Le Secrétariat Technique

a. Le Secrétariat Technique peut se situer comme unité d'appui au plus
haut degré parmi les niveaux d'opération du Ministeére.
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Dans ce sens, cette unité a été placée comme dépendant directement
du Directeur Général. Elle a une ligne d'appui technique a la Di-
rection de Développement Rural et a 1'Unité d'Exécution.

Sa situation de dépendance directe du Directeur Général peut faci-
liter la fonction programmatrice exécutive du systéme proposé (org.5)

b. Une autre alternative pour le Secrétariat Technique serait de la
placer dans 1'Unité de Programmation. Cette alternative est la
plus cohérente, du point de vue technique, mais pourrait réserver
des difficultés dans la rapidité & passer de 1'autorité technique
d 1'unité d'exécution (org. é6)

4, Considération Finale

Ces modéles d'adéquation institutionnelle se référent au minimum de chan-
gements institutionnels pour la mise en pratique du nouveau projet d'étu-
cation. L‘'augmentation ou la réduction de personnel 3 1'intérieur de
chaque unité proposée dépendra du volume initfal des opérations.
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COORDINATION INTER-INSTITUTIONNELLE

INTRODUCTION

Dans ce rapport, on veut analyser trois solutions alternatives pour si-
tuer 1l'organisme de coordination inter-institutionnelle :

a. Installer le centre de coordination dans le secteur éducatif de
CONADEP

b. Créér un bureau de coordination ou de liaison au DARNDR

c. Utiliser le COCEA comme organisme de coordination

Analyse des Alternatives :

Dans les paragraphes suivants, on offre un résumé de l'analyse des as-
pects favorables et défavorables de chacune des alternatives mentionnées

Premiere Alternative

Installer le centre de coordination au CONADEP
Les avantages de cette solution sont :

a. Le CONADEP est un organisme central, autonome et avec des fonctions
de coordination du développement socio-économique du pays.

b. Le CONADEP est considéré comme un organisme "neutre” du point de vue
des rapports entre Ministres qul se réunissent fréquemment pour y
traiter des affaires quil intéressent plus d'un Ministeére.

c. C'est 1l'organisme qui regoit les informations des institutions publi-
ques et privées du pays.

d. Il serait possible d'obtenir au CONADEP la participation d'un person-
nel technique d'un niveau professionnel adéquat.

e. La section d'éducation permet d'y situer un centre de coordination
inter-institutionnelle.
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Les désavantages de cette solution sont :

Q.

b.

C.

d.

Les Chefs de sections du CONADEP auraient des opinions contraires
sur les solutions similaires a celle considérée, et certains s'op-
poseraient & incorporer au CONADEP tout autre type d'institutions
a fonctions éloignées de celles spécifiques de 1'organisme.

I1 est possible que les dirigeants du CONADEP aient un intérét re-
latif dans 1l'opération d'un centre de coordination de 1'enseignement
rural,

L'expérience du CONADEP en matiére de coordination avec d'autres or-
ganismes serait négative.

Pour le moment, le CONADEP n'a pas les ressources financiéres néces-
saires pour couvrir les frais additionnels qui naissent de 1l'instal-
lation d'un centre de coordination.

On court le risque de mettre de coté les fonctionnaires plus intéres-
sés dans le développement de 1l'enseignement rural, parmi lesquels
ceux chargés de programmer et d'exécuter le Projet CEIDER, des affai-
res relatives & la coordination des actions dont bénéficie 1'éduca-
tion rurale.

Deuxiéme Alternative

Avantages de la solution

b.

Le bureau de coordination inter-institutionnelle serait étroitement
1ié a 1'exécution du Projet CEIDER

Au sein du Ministere, le bureau aurait la collaboration la plus réso-
lue du personnel supérieur du DARNDR.

C'est une solution rapide, car la création officielle de la dépendan-

ce ne requiert qu'une résolution du Ministre de 1‘'Agriculture.



~ b,

d.

(-1

72

Il faut prévoir des facilités pour 1l'installation physique du bureau
et pour le financement des frais d'opération.

Le personnel de bureau fournira de bonnes informations sur les pro-
blémes de 1'enseignement rural.

Désavantages de la solution :

b.

C.

Comme une dépendance de plus du Ministére, l'organisme de coordina-
tion perdrait la hiérarchie en se transformant en simple bureau de
liaison.

On ne pourrait pas créer la structure nécessaire pour que l'organisme
développe, avec indépendance et efficacité, les importantes missions
qui lui sont assignées. '

I1 existe un consensus que cette solution limiterait la participa-
tion d'autres Ministeres et Institutions intéressées 3 1'éducation
rurale.

L'appul externe au Systéme CEIDER diminuerait et conditionnerait la
cristallisation des projets qui nécessitent la participation d'Ins-
titutions en dehors du DARNDR.

I1 pourrait y avoir des difficultés pour recruter le personnel tech-
nique en dehors du Ministére de 1'Agriculture.

Troisiéme Alternative

Utiliser le COCEA camme Organisme de Coordination Inter-Institutionnelle.

Avantages de cette solution

d.

Parmi les organismes officiels, le COCEA est celui qui a des attribu-
tions qui se rapprochent le plus de celles que devra remplir la coor-
dination interinstitutionnelle.
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On profiterait d‘un organisme existant avec un statut légal et une
certaine infrastructure utilisable.

Le COCEA a des antécédents de coordination inter-institutionnelle
d'éducation agricole bien que limités a la distribution de ressour-
ces.

La coordination se ferait au moyen d'un organisme étroitement lié
au Ministeére de 1l'Agriculture et en connexion avec l'unité d'exécu-
tion du Projet CEIDER.

La solution COCEA peut étre admise comme une transaction entre les

deux précédentes alternatives et, apparemment, ne rencontrerait pas
de résistance du coté des autres Ministéres et Organismes officiels
qui devront intervenir dans la coordination de 1'enseignement rural
et agricole.

I1 y aurait de meilleures possibilités de contracter le personnel
technique ayant une bonne formation professionnelle.

Désavantages de la solution :

a.

b.

Ce.

Le COCEA est un Organisme qui fonctionne seulement partiellement,
étant donné qu'il n'a pas été intégré au Groupe de Travail Pédago-
gique et Technique, que prévoyait le Décret du 18 Mars 1968, qui
devait remplir des fonctions importantes au sein de 1l'organisme.

Jusqu'd présent, le COCEA est un bureau d'administration financie-
re des ressources destinédes a la Faculté d'Agronomie et de Médecine
Vétérinaire, aux Ecoles Normales Rurales et aux Ecoles Vocation-
nelles Agricoles.

La capacité opérative du COCEA est assez limité étant donné qu'il
a été nécessaire de renforcer les services d'appui administratif
pour rendre viable le travail du groupe de consultants que prépare
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le Projet CEIDER.

Dans le but d'atteindre la coordination inter-institutionnelle, il
sera indispensable de modifier substantiellement le Décret de créa-
tion du COCEA.

Apparemment, des difficultés pourraient surgir et des limitations
pourraient se présenter, pour que le COCEA réunissent toutes les in-
formations de base dont il aura besoin dans le futur pour réaliser
les activités de coordination des organismes engagés dans la tache
nationale de promouvoir l'éducation rurale et agricole.

CONCLUSIONS

De 1l'analyse ressortent les conclusions suivantes 3

d.

e.

Avec un degré variable d'intensité et d'ampleur dans les résultats
espérés, les trois alternatives sont viables.

Comme conséquence de critéres différents qui jouent en faveur de cha-
que solution, la forme et 1'ampleur de la coordination inter-institu-
tionnelle qu'on atteindrait seront différentes dans l'un ou l'autre
cas.

La localisation de 1l'organisme de coordination du CONADEP ou du DARNDR
conditionne fortement les fonctions et la structure qu'aura le nouvel
organisme et diminue grandement ses activités futures.

Au contraire, les facteurs limitatifs qui paraissent dans le cas ol
on voudrait localiser l'organisme de coordination du COCEA, lalssent
une marge a la réorganisation. Il est possible de lui donner ample-
ment et profondément les attributions, missions et fonctions que con-
seflle la stratégie educationnelle du moment.

Il est évident que pour le démarrage, la consolidation et le dévelop-
pement du Systéme CEIDER, la transformation du COCEA en organisme de
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coordination inter-institutionnelle, est la solution la plus attrac-
tive pour arriver a la conjonction des efforts dispersés, orientés
vers une éducation intégrée au développement rural.

f. L'idée est de réorganiser le COCEA pour qu'il opere avec efficacité

dans le plein usage des facultés conférées pour coordonner et promou-
voir 1'éducation rurale et agricole.

PROPOSITIONS

Pour ces raisons, on propose :

La réorganisation du COCEA pour qu'il puisse assumer, au niveau des or-
ganismes officiels et institutions privées, 1a mission de coordonner
les initiatives, projets et actions d caractére éducatif et de nature

a développer le secteur agricole et 3 élever le standard de vie des
paysans.

Pour arriver 3 la réorganisation institutionnelle du COCEA, il sera né-
cessaire de :

6.2.1 Reformuler les fonctions de 1'organisme

6,2.2 Modifier sa structure

6.2.3 Doter cet organisme de ressources matérielles, financiéres suffisan-

tes.

7. DEFINITION, FONCTIONS et MISSION

7.1

A partir du moment qu‘'on aura modifie et élargi le décret du 10 mars
1968, le COCEA se définira comme un organisme officiel de coordination
inter-institutionnelle avec un objectif fondamental de coordonner et
de promouvoir 1'éducation rurale et agricole en Haiti, congue comme
composante dynamique du processus de développement du pays. Ainsi donc
les fonctions du COCEA seront les suivantes :
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Réaliser des études de base sur l'évolution des variables éducatives
d'importance dans le secteur rural et déterminer les nécessités édu-
catives actuelles, potentielles et théoriques de la population rura-
le.

Analyser 1'information disponible sur le développement général du
secteur rural et déterminer, a partir de cette information, les néces-
sités éducatives. L'estimation de ces nécessités devra se référer
particuliérement a 1l'augmentation de la production, la productivite,
1'emploi et a la réduction de la marginalité avec une augmentation
significative de la participation du secteur rural.

Planifier, a partir des études et des analyses citées plus haut, 1l'ac-
tion des organismes et des sous-systémes, ce, pour arriver 3 satisfai-
re les nécessités de la population et du développement rural.

Coordonner, a travers les organismes et les sous-systémes mentionnés,

1'exécution des actions preévues dans le plan.

Servir de liaison entre les dépendances officielles responsables du
développement socio-économique rural en canalisant les efforts disper-
sés qui tendent vers une amélioration matérielle et culturelle de la
paysannerie.

Propulser 1'initiative publique et privée orientée vers la transfor-
mation de l'agriculture de subsistance en agriculture de marché et
élever par ce moyen les revenus des communautés rurales.

Divulguer les projets et les plantations liés a la transformation du
monde rural et sensibiliser l'opinion publique pour obtenir le soutien
général a ces initiatives.

Définir des objectifs et établir des stratégies qui facilitent la
croissance du sous-systeme d'enseignement rural et agricole et qui
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comptabilisent 1a dite croissance avec le développement du systeme
éducatif global et avec les nécessités éducatives du milieu rural.

Formuler des critéres et des mécanismes de controle et d'évaluation
des projets et actions.

Proposer des systémes de supervision de 1'exécution des projets et
actions respectives a la charge des organismes distincts imbriqués
dans le développement de programmes relatifs a 1l'enseignement rural
et agricole.

Diriger la provision de ressources financiéres internes et externes
destinées a couvrir les colits d'investissements et d'opération des
programmes d'éducation rurale et agricole, a la charge des organismes
officiels du Gouvernement.

Obtenir des accords de coopération technique avec des organisations
internationales et des pays amis en vue d'arriver a collaborer avec
les experts en matiére d'éducation rurale et de développement agri-
cole, ainsi qu'a obtenir des bourses de perfectionnement a l'étranger
pour les instituteurs, professeurs et techniciens du secteur rural.

Administrer les fonds regus comme dons et destinés a financer des pro-
grammes d'éducation rurale et agricole, des projets agricoles, des
plans de formation de personnel, des bourses 3 1l'extérieur et des étu-
des spécliales et d'autres concepts contenus dans les fonctions spéci-
fiques du COCEA.

8. STRUCTURE

Pour réaliser son travail,et accomplir les fonctions énoncées antérieure-

ment, le COCEA adoptera la structure suivante :
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COMITE DE COORDINATION

COORDONNATEUR EXECUTIF

COMITES AD- HOC - = - = - - - 4 — = — - —--—{ ASSISTANCE TECHNIQUE

SECTION TECHNIQUE SECTION ADMINISTRATIVE

SECTION SECRETARIAT

8.1 Comité de Coordination

8.2

Le Comité coordonnateur serait constitué de 9 membres

a.

Le Secrétaire d'Etat de 1'Agriculture ou son Représentant qui sera
d'office le Président du Comité

Le Secrétaire d'Etat de l'Education Nationale ou son Représentant
Le Secrétaire.Technique du CONADEP ou son Représentant

Le Directeur de 1'ONAAC ou son Représentant

Le Recteur de 1'Université d'tEtat ou son Rebrésentant

Le Doyen de la Faculté d'Agronomie et de Médecine Vétérinaire ou
son Représentant

Le Directeur de la Division du Développement Rural du DARNDR ou son
Représentant

Le Coordonnateur Exécutif du COCEA

Un Représentant du Conseil des Eglises

Le Comité se réunira au moins une fols par mois et pourra tenir une sé-

ance extraordinaire toutes les fois qu'il le jugera nécessaire, par




8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

79

décision du Président, par la sollicitude du Coordonnateur Exécutif ou
par celle écrite de trois de ses membres au Président. La convocation
aux réunions devra se faire deux jours au préalable.

Le quorum minimum par session sera de six (6) membres présents - 2/3

des composants - et les décisions du Comité ne seront valides que par
cing (5) voix pour et toujours parmi elles, le vote favorable du Pré-
sident ou celui du Coordonnateur Exécutif. Dans le cas de ballotage,
le Président peut voter deux fois.

Le Coordonnateur Exécutif sera la personne désignée, par le truchement
technique et administratif de COCEA, pour accomplir et faire accomplir
les dispositions émises par le Comité de Coordination.

Pour etre désigné comme Coordonnateur Exécutif, on doit avoir fait des
études complétes en matiére agronomique, en éducation rurale et en dé-
veloppement communautaire, dans le pays ou a l'étranger et avoir une
expérience professionnelle basée sur le développement rural.

Le Coordonnateur Exécutif sera désigné par le Président a Vie de la Ré-
publique pour une période de cinq (5) ans, sous la demande du Comité

de Coordination. Par le méme procédé,’le Coordonnateur Exécutif pourra
étre réélu.

Le Coordonnateur Exécutif devra se dédier totalement a 1'accomplisse-
ment de ses fonctions.

Les trois (3) sections opératives suivantes seront sous la dépendance
directe du Coordonnateur Exécutif :

a. Section Technique

b. Section Administrative

c. Section de Secrétariat
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La Section Technique aura pour mission de dcvelopper les études et in-
vestigation d'ordre soclo-économique en relation avec la problématique
de 1'éducation rurale, d‘'élaborer des projets et plans sur 1l'éducation
et le développement rural, de faire des rapports techniques, de réunir
une documentation utile, de préparer des mormes de supervision et d'éva-
luation de programmes et sous-systémes éducatifs, de divulguer et d'in-
téresser la population aux projets et actions a la charge des organismes
et d'assumer d'autres t3ches qui lul seront assignées ou qui découlent
des fonctions et actions du COCEA.

La Section Technique sera composée d'un personnel technique minimum de
trois (3) professionnels recrutés, de préférence a temps complet, pour
une période renouvelable de deux (2) ans. Le nombre de techniciens
pourra étre augmenté selon les nécessités du service.

Pour etre recruté comme technicien du COCEA, il faudra avoir un certain
degré de connaissance et d'expérience et démontrer une certaine compé-
tence dans quelques-unes des disciplines suivantes :

a. Investigation socio-économique

b. Documentaiton et Bibliothnique

c. Planification Educative

d. Relations Publiques

e. Pédagogie

f. Evaluation des Systémes Educatifs

Le Comité de Coordination fixera les périodes de recrutement de spécia-
listes et pourra augmenter la liste du paragraphe antérieur.

La Section Administrative sera a la charge d'un Comptable qui devra tenir
a jour les registres de comptes (livres) et les controles financiers du
COCEA.

Le Comptable sera recruté pour une période renouvelable de deux (2) ans
et travaillera a temps plein.
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8.15 Le Secrétariat sera conposé de deux secrétaires et en accord avec les
nécessités du Service, on fera appel a une dactylographe.

8.16 Le personnel de COCEA sera augmenté d'un chauffeur, d'un messager et
d'un gargon pour le nettoyage.

8.17 A l'intérieur du COCEA, on prévoit des organes de Consultation et de
Conseil Technique .:

a. Comités Ad-Hoc
b. Cabinet d'Assistance Technique Internationale

8.18 Les Comité Ad-Hoc conseilleront le Comité de Coordination sur des thé-
mes, des situations et affaires spécifiques qu'il soumettra a leur at-
tention en vue d'obtenir leurs opinions ou des solutions concrétes.

'8.19 Les Comités Ad-Hoc seront constitués de techniclens nationaux et étran-
gers en nombre réduit et avec des buts nettement définis. Ils travaille-
ront dans des endroits déterminés au préalable se dispensant de consul-
tations et rapports écrits.

8.20 Il reviendra au Comité de Coordination de former les Comités Ad-Hoc.
Si les taches assignées sont Ad-Honores ou rémunérées, il devra fixer
les honoraires et/ou les viatiques que peut susciter 1l'intervention de
techniciens dans les Comités Ad-Hoc.

8.21 Le travail des-Comités Ad-Hoc sera supervisé et évalué par'le Coordonna-
' teur Exécutif du COCEA.

8.22 Le Conseil d'Assistance Technique sera composé d'experts internationaux
qui, dans le futur, arriveront au COCEA selon les Accords reconnus par

le Comité de Coordination du COCEA.

8.23 Relativement au prét consenti par la BID pour financer 1'implantation
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du Systeme CEIDER, on concluera des accords de coopéraiton technique

dans le but d'obtenir 1‘'assistance international nécessaire pour la

mise en marche et la consolidation du Systéme.

Le plan de coopération technique comprendra le recrutement de spécia-

listes internationaux et un programme de bourses de perfectionnement

du personnel national a l'étranger.

Attributions et Obligations

9.1 Il reviendra au Président du Comité de Coordination de :

9.2

t.

Faire exécuter les dispositions et résolutions du Comité de Coordi-
nation.

De représenter ou de se faire représenter par un autre membre, le
Comité de Coordination en toute circonstance, acte ou formalité a
remplir.

De convoquer et de présider les réunions ordinaires et extraordinai-
res assisté d'un secrétaire.

Stimuler l'assistance participative des membres aux réunions du
Comité.

Maintenir d'étroites relations avec le Coordonnateur Exécutif en vue
d'eétre informé de la marche des travaux du COCEA et procéder aux

ajustements qu'il serait nécessaire de réaliser dans 1'organisme.

Signer les actes, documents et communications du COCEA.

Il reviendra au Coordonnateur Exécutif de :

a.

Diriger le COCEA en exécutant les décislons du Comité de Coordination
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et veiller au développement exact des foncitons assignées a l'orga-~
nisme.

Informer le Président et les membres du Comité de Coordination de
1la marche des actiivtés de l'organisme.

Soumettre i la considération du Comité de Coordination les plans de
travall des sections Technique et Administrative, de méme que les
initiatives et projets conduisant a perfectionner le travail du
COCEA.

Proposer au Comité et initier la création de taches et la désigna;
tion du personnel a cet effet.

Controler et superviser le développement des travaux du personnel
de l'organisme en orientant les travaux techniques et administratifs
et en adoptant des mesures nécessaires pour obtenir un meilleur ren-
dement des fonctionnaires.

Bitir un .horaire de travail pour le personnel et établir des normes
de fonctionnement interne du bureau.

Distribuer les tfches, orienter et appuyer les directives recomman-
dées aux membres des Comités Ad-Hoc.

Offrir et assurer au bureau toutes les commodités et faciliter les
tiches des experts internationaux qui collaborent avec le COCEA.

Superviser 1l'exécution du plan d'Assistance Technique en veillant
a ce que le travail des consultants se développe de maniére d at-
teindre les objectifs du/ou des Accords de Coopération Technique
élaborés par le COCEA.

Signer les documents et communications officiels du COCEA suivant
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1'autorisation regue du Comité de Coordination.
Donner suite 3 la correspondance et affaires officielles du COCEA.

Soumettre a la considération du Comité de Coordination le Budget
annuel des dépenses.

Assurer d'autres gestions qui, en regard aux fonctions du COCEA, 1lui
seront requises du Comité de Coordination.

I1 reviendra a la Section Technique de :

a.

b.

C.

f.

Réunir, ordonner et préparer les données et informations qui permet-
tent de diagnostiquer la situation socio-économique et éducative du
milieu rural haitien.

Analyser les nécessités de la population rurale au point de vue édu-
cative et comptabiliser cette requéte par rapport aux possibilités

de 1l'enseignement rural et agricole, & tous les niveaux.

Inventorier 13 capacité installée dans les institutfions de l'ensei-
gnement primaire, moyen et supérieur, dans le but de donner satis-
faction pleine et entiére aux nécessités éducationnelles relatives
au développement agricole du pays.

Procéder aux études de factibilité afin de localiser les centres
d'enseignement agricole et artisanal dans les zones rurales du pays.

Déterminer le colt global et unitaire de 1l'enseignement rural et
agricole.

Mener une investigation relative aux facteurs déterminants de 1'eédu-
cation rurale et les causes du sous-développement paysan.
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Elaborer des projets et plans d'action éducationnels conformément
au développement rural et 3 la promotion paysanne pour qu'ils
solent exécutés par les organismes nationaux.

Etudier les procédés de coordination et de conjonction des efforts
et actions qu'on réalise dans le pays au bénéfice de 1'enseignement
rural et agricole.

Sélectionner un nombre raisonsble d'objectifs que devra réaliser le

programme d'éducation rurale en tenant compte de leur cohérence avec
la réalité haitienne et accessibles aux temps et moyens disponibles

pour son exécution.

Faciliter 1'applicaiton, dans l'enseignement rural, des techniques
modernes d'apprentissage et des innovations méthodologiques qui con-
tribuent 3 améliorer la qualité de l'enseignement et indiquant les
moyens efficaces d'augmenter, de maniére sensible, la couverture du
systéme.

Choisir des mécanismes d'évaluation et d'alimentation nouvelle des
programmes en -exécution daont 1'emploi est viable dans les organis-
mes exécuteurs.

Compiler le matériel bibliographique utile au COCEA, implanter un
systeme souple de diffusion et de consultation entre le personnel
technique intéressé.

Accéder et utiliser 1'information et les études développées par les
groupes techniques d'autres organismes du secteur public.

Produire des documents originaux sur les thémes relatifs aux points
mentionnés antérieurement et publier des bulletins, opuscules et
monographies des études, investigations, rapports et planifica -
tions congus par le travail de la Section Technique.
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Développer d'autres études qui, relativement aux fonctions du COCEA,
sont requises par le Comité de Coordination et par le Coordennateur
Exécutif,

Réunir le groupe inter-disciplinaire comprenant les fonotionnaires
de la Section Technique et du Conseil d'Assistance Technique, au
moins une fols par semaine, afin de considérer les thémes relatifs
aux affaires et fonctions du COCEA.

Informer mensuellement et par écrit le Coordonnateur Exécutif sur
la marche des travaux de la Section.

Il reviendra a la Section Administrative de :

a.

Ce.

d.

€.

f.

Il

Consulter le Coordonnateur Exécutif au sujet de tout ce qui est re-
latif 3 1'application des techniques administratives et comptables
dans les travaux du COCEA.

Maintenir a jour le registre financier du COCEA en utilisant un
systéme comptable adéquat.

Préparer le Budget des dépenses annuelles de 1l'Organisme et le mon-
tant des opérations du COCEA.

Collaborer avec les Sections Technique et de Secrétariat relative-
ment aux aspects adminsitratifs de leurs taches respectives.

Faire le rapport mensuel de la Section.
Exécuter les conseils que peuvent lui formuler le Comité de Coordi-

nation et le Coordonnateur Exécutif concernant les affaires adminis-
tratives, comptables et financiéres du COCEA.

reviendra a la Section de Secrétariat de :

Preter des services de Secrétariat au Comité de Coordination, au
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Coordonnateur Exécutif et aux Sections Technique et Administrative
du COCEA.

b. Collaborer avec les Comités Ad-Hoc et le Conseil d'Assistance Tech-
nique.

c. Organiser les travaux propres de Secrétariat et veiller 3 l'ordre
dans la Section.

d. Enregistrer la réception, faire suivre son cours et distribuer la
correspondance du COCEA.

e. Accorder une attention particuliére a l‘accomplissement normal des
services de propreté du bureau, de messagers, de surveillance et
autres taches assignées au personnel auxiliaire.

f. Accomplir d'autres tiches de Secrétariat sollicitées par le Comité
de Coordination et/ou le Coordonnateur Exécutif.

Les attributions et obligatlons des Comités Ad-Hoc seront stipulées par
le Comité de Coordination au moment de la formation de chacun d'eux.

Les attributions et obligations du Conseil d'Assistance Technique se-

ront comprises dans le texte des Accords de Coopération Technique qui

seront passés, dans le futur, entre le Comité de Coordination ou d'au-
tres organismes de 1'Etat et les Organisations Internationales ou Ins-
titutions de Prets.

RESSOURCE.S
Pour pouvoir fonctionner selon la structure antérieurement indiquée, le

COCEA devra disposer d'une quantité de ressources qu'on estime comme
sult 3
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Titre du Fonctionnaire Nombre Salaire Mensuel Salaire Annuel Total en ¢
Coordonnateur Exécutif 1 1.750 21.000 21,000
Spécialistes Sec. Tech. 3 1.500 18.000 S4.000
Comptable 1 1.100 13.200 13.200
Secrétaires 2 750 9.000 18.000 '
Chauffeur 1 350 4.200 4.200 |
Gargon-Messager 1 225 2.700 2.700
Total des Salaires : 113,100
Viatiques 10.800 i
Services par contrat 12,000 |
Dépenses de Bureau 2.500
Impression et Reproduction 6.300
Dépenses de Combustible 2.300
Location 400 ;
Total des Dépenses : 34.300
MONTANT GLOBAL DU BUDGET ANNUEL : @ 147.400 |

Dans les démarches de la ‘Coopération Technique de la BID, on pourra

inclure une partie destinée a l'achat d'équipements et de meubles de

Bureau pour compléter 1'équipement de COCEA.

évaluée a $15.000.00, soit ¢ 75.000.00.

Cette partie peut étre
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ETUDES SUR L'EDUCATION RURALE HAITIENNE

1. L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE RURAL

On a été amené a étudier les deux secteurs : public et privé.

1.1 Au niveau du primaire rural, l'enseignement pré-scolaire n'existe pas.

Le fait parailt etre di @ 1'absence d'instituteurs non spécialisés, aux

conditions de structures d'accueil et aux particularités de la vie ru-

rale ol 1l'adge media en premiére classe est de 10 ans.

1.2 SCOLARISATION

La population scolarisable (74-75) était de 1.400.000 enfants (estima-
tion Section de Statistiques de 1'Enseignement Rural). Les enfants
scolarisés pour la méme période étaient de 223.438, dont 124.676 pour

le secteur public, 98.762 pour le secteur privé, ce qui a donné un taux

d'enfants scolarisés en chiffres rectifiés de 15,95% dont 8,90% pour le

secteur public et 7.05% pour le secteur privé.

1.3 DESERTION ET DEPERDITION SCOLAIRES

1.3.1

1.3.2

1.3.3

La désertion scolaire sur le plan horizontal et vertical atteint en-
viron le méme pourcentage, soit de l'ordre de 1,85% en classe termi-
nale par rapport a la premiére année.

Ce probléme de désertion scolaire ne date pas d'aujourd‘hui. Un rap-
port statistique des années 39-40 avait déja dénoncé cette situation
qui, au fil des ans, s'est aggravé parce que le systéme a été incapa-
ble d'en juguler les causes.

Les services officiels donnent onze (11) causes et l'on cite :

a. Les travaux domestiques aux champs
b. Age trop avancé de 1l'enfant au moment de son inscription
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L'éloignement de la maison d'habitation par rapport a 1'école
La paresse et l'abandon volontaire

Les locaux scolaires trop exigus

L'insuffisance de salles de classes et mobilier

Les classes trop chargées

L'insuffisance du personnel enseignant

U'impréparation académique et professionnelle des enseignants

Le dédain de la vie rurale par les enseignants
La mauvaise situation économique de l'enseignant

Le diagnostic a permis de consigner six (6) autres facteurs que 1l'on

peut dire imputable 3 la désertion scolaire tels que :

a.
b.

Ce

Manque d'intéret a poursuivre les études

La signification du savoir et meme du savoir-faire échappe aux
parents des éléves

L'inexistence de motivation pour ce qui a trait a la rentabilité
de 1'enseignement

Les méthodes d'enseignement actuelles, meme si on les proclame
actives, ne sont pas accompagnées de supports didactiques.

1.4 Il n'existe pas seulement la désertion scolaire. Un autre, que l'on

1.5

1.6

peut appeler la déperdition, celui du passage d'une classe a 1l'autre.

Le systéme de barrage est résolument employé d deux niveaux. La sélec-

tion des éléves a subir l'évaluation aux fins d'accéder 3 la classe

immédiate et les examens que ces derniers doivent subir. Le taux de

promotion ainsi calculé est de 40%, de qui améne au constat de 60% de

redoublants.,

Les deux premiéres situations causent que le rapport intrants/extrants

dans 1'école primaire rurale haitiennec est le plus bas.

STRUCTURE D'ACCUEIL

On connalt trois types dfécoles rurales :
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Fermes-Ecoles (FE) avec une installation physique plus ou moins con-
venable

Ecoles Rurales (ER), installation qui ne cadre pas avec un environ-
nement de 1l'enseignement. D'ordinaire, écoles de 1 a 3 instituteurs
situées au fin fond de la section rurale.

Ecoles de Bourgs (EB) situées dans les bourgs dont les installations
équivalent a celles des sections rurales.

Elles sont au nombre de 571, soit 97 pour les FE, 41 pour les EB et
433 pour les ER.

Le diagnostic a permis de relever que 75,83% de ces types d'écoles
en milieu rural ne présentent pas une structure d'accueil favorable
a l'enseignement. Les 7,18% des EB sont dans le meme état et les
16,98% représentés par les FE sont devenus exigus d cause de 1'aug-
mentation de la clientéle scolaire.

1.7 LE PERSONNEL DES ECOLES PRIMAIRES

Les instituteurs sont au nombre de 1.756 répartis ainsi pour l'exercice
1974-1975 : FE - 540; EB - 131; ER - 1.085. Dans ce nombre on comp-
te 942 hommes et 814 femmes.

1.7.1

1.7.2

La majorité des écoles sont de 1 a 3 instituteurs, soit 78,36%. Le
nombre d'instituteurs par école va de 1 a 14 et la proportion d'éco-
les a 14 instituteurs représente 0,85%.

Ainsi, 11 est possible de voir le ratio maitre/éléves qui est en gé-
néral de 73. Ce n'est qu'une moyenne statistique qui couvre une au-
tre réalité, car les instituteurs travaillent surtout dans les enfan-
tines avec au moins 150 éléves. Et le fait se constate dans les éco-
les de 1 ou 2 instituteurs. Une analyse a été failte sur ce sujet a

travers les 9 inspections départementales. Le Nord-Ouest est a 46,33
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le Sud a un ratio M/E de 84,66, 1'Artibonite 81,04 et le plus fai-
ble, la Grande Anse, 50.

1.8 QUALIFICATION DES INSTITUTEURS

Il y a trois types d'instituteurs a 1'Enseignement Primaire Rural

a-
b'

C.

1.8.1

1.8.2

Les personnes recrutées sur simple concours
Les instituteurs se prévalant de leur ancienneté

Les normaliens.

On peut retrouver pour les deux premiers groupes un systéme d'amé-
lioration professionnelle. Le groupe 1 regoit des cours d'initia-
tion pédagogico-professionnelle. Le groupe 2 suit des séminaires
de recyclage. Quant au groupe 3, a cause de la présomption de di-
plomes, il n'est pas appelé a ces sortes de session. Il représen-
te 23,82% des instituteurs dits qualifiés. Une particularité a si-
gnaler est que ce genre d*amélioration professionnelle est assuré
d deux niveaux : local et central

a. Celui des Inspecteurs Départementaux qui, de temps a autre, ap-
pellent a ces sessions de travail d'ordre général ou spécia-

lise.

b. Au niveau central, soit a la capitale, ou Chef-lieu des Inspec-
tions Départementales, mais planifiées par le Chef de Service de

1l'Enseignement Normal et Vocationnel.

Un troisieme palier vient de faire son apparition dans ce domaine.
L'Institut Pédagogique National (IPN) qui, au cours de sa premiére
année de fonctionnement, doit former une cohorte d'assistants pé-
dagogiques recrutés indifféremment parmi les instituteurs et inspec-

teurs.
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1.9 LA SUPERVISION

Elle est assurée par trois (3) échelons :

a.

1.9.1

1.3.2

1.9.3

1.9.4

Au niveau central, puisqu'a la Section de Supervision du Service
de 1'Enseignement Rural, cinq superviseurs spécialisés pour 1'édu-
cation manuelle, industrielie, agricole, l'Action Sociale, 1'Eco-
nomie Domestique, l'Education Physique, assistent 1'Inspecteur en
Chef.

Au niveau régional par huit (8) Inspecteurs Départementaux.

Au niveau lo¢al, par 37 Inspecteurs de District.

Le recrutement des Inspecteurs se fait parmi les instituteurs nor-
maliens ou sur la base d'expérience et d'ancienneté.

Il n'y a pas de centres pour la formation des Inspecteurs-Institu-
teurs.

I1 y a une norme de 15 écoles et 46 instituteurs par district de
supervision. Les analyses faites démontrent que dans 60% des cas
le nombre 15 a été dépassé et Gue, pour ramener cette situation a
la normale, deux alternatives sont proposées aux inspecteurs dis-
posant de plus de 15 ¢ ocuper ces districts, ce qui donnerait 5

nouveaux districts de supervlsion; Se baser sur un optimum de 10

ce qui reviendrait a créer 21 nouveaux centres d'inspection.

Le nombre de visites serait estimé a huit (8) par mois. Mais 1'Ins-
pecteur, a cause des frais dérisoires qui lui sont alloués, ne peut
atteindre cette norme que dans les écoles périphérigues de son sie-
ge. Les études plus poussées montrent que certaines écoles ne peu-
vent recevoir qu'une visite et demie l1*an. On voit déja icl que
1l'exécution du curriculum et lfévaluation du travail de 1'Institu-

teur échappent a 1'Inspecteur.
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DU CURRICULUM

11 s'agit du méme curriculum suivl par 1'Enseignement Urbain. En dépit
de la spécificité que reconnalt le document officiel, depuis quelques
temps, les objectifs posent le Certificat d'Etudes Primaire pour la

classe terminale.

A preuve, sans parchemin, l'enfant rural qui fait le Moyen II ne peut

participer au concours d'acces aux Ecoles Vocationnelles Agricoles.
11 comporte officiellement sept années d'études. Ce qui rend diffici-
le le rapport intrants/extrants. Ce cycle long, on l'a vu, ne peut

etre suivi qu'a 2% de 1l'cffectif scolaire.

Les matieres portées au programme, leur contenu au point de vue acadé-

mique, ne présente pas un visage réaliste de l'environnement local.

Ils ont un caractére désespérément humaniste; ce qui est bien en d'au-
tres temps. Mais 1'éducation pour le développement ayant été posée
comme un postulat, les programmes ne sont pas suivis. Les matiéres

qui sont susceptibles de marquer une différence par rapport a l'ensei-
gnement urbain ne sont pas enseignées. L'instituteur n'a ni les moyens,
ni les supports nécessaires. D'ailleurs, il suit les motivations (faus-
ses) de la population qui exige un enseignement académique du type ur-
bain.

Les matériels didactiques font défaut. Beaucoup de cartes murales que
1'on voit dans les salles de classe sont une donation Jde 1'UNESCO.

Pas d'affiche de décoration. D'ailleurs, l1'instituteur, pour échapper
aux méthodes actives qu'on recommande, utilise les livres classiques et

joue a fond sur les procédés mnémotechniques.

Un autre aspect du curriculum est le "timing" par rapport aux "bill
of credits" d'une part, et de l'autre, par rapport aux conditions ex-

ternes. Le second nous donne un calendrier unique, celui de 1l'Education
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Nationale ou ne prévalent point les conditions météorologiques. Or,

en milieu rural tropical, les choses changent. A partir de midi, il
faut liquider les éléves qui ont parfois des riviéres a traverser. En
outre, les salles de classe, la plupart du temps, sont en plein air.
Donc, ce sont les trois quarts du temps consacré qui sont rendus effec-
tifs.

Concernant le premier facteur, les heures consacrées aux cours donnent
le pas aux matieéres académiques. Comme le premier facteur est er rap-
port direct avec le second, on obtient encore la méme proportion de
temps et ceci est encore aggravé par la non fixation des instituteurs
dans la communauté qui, pour chaque jour factible, rognent au moins une
heure sur le temps de présence.

SECTEUR PRIVE DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE RURAL

Le secteur privé qui était jusqu'alors ignoré s'est révelé, au cours

de ce diagnostic, d'une potentialité telle qu'a l'avenir aucune pla-
nification ne saurait ne pas le consigner. Les intéressés qui le pa-
tronnent, déclarent qu'un certain humanisme les porte a considérer le
nombre d'enfants qui ne peuvent s'inscrire a une école rurale. C'est
pourquoi la majorité de ces centres scolaires sont de caractere confes-
sionnel. Il y a autour d'eux 1'idée catéchétique et celle de diffusion
de la Bible.

Au point de vue patronnage, on rencontre trois types d'écoles :

Presbytérales : dont l'origine remonte au dela de la signature du Con-
cordat entre l'Etat Haitien et le Saint Siege, en 1860.

Missions Protestantes : Toutes celles qui englobent les confessions

religieuses non romaines.

Ecoles laiques Privées : Ecoles montées par des particuliers et logées
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soit sous des tonelles, soit 3 la maison des directeurs improvisés.
Elles sont d'ordinaire de scolarité payante.

1.17 Quant aux locaux de ces écoles, quelques-uns ont un aspect physique
meilleur que les ER du secteur public, et rien ne les destinait a
étre des centres scolaires.

1.17.1 Elles occupent un espace dans l'église, la chapelle, le temple et
utilisent parfois des bancs ou les siéges installés dans ces égli-
ses. Elles n'ont aucunement 1'aspect d'une salle de classe et ne

correspondent pas aux normes les plus €lémentaires en ce domaine.

1.17.2 On ne peut pas dire autant des écoles laiques privées ou la struc-

ture d-accueil est un défi a toutes les normes pédagogiques.

Sans subvention de nulle part, ¢t avec des rentrées en écolage dif-

ficiles le directeur ne pense pas a améliorer cet environnement.

Les missions qui patronnent ces écoles ne font pas de distinction
entre ce qul est rural et ce gui est urbain.

11 est cependant a considérer qu'avec 7,05% de scelarisation, ces
¢écoles occupent une place importante dans 1l'enseigrement rural.

En nombre, elles occupent une place beaucoup plus importante que

le secteur public (le meéme phéromene pour 1l'enseignement urbain).

Instituteurs ¢ 2.4682 Puplic ¢ 1.756
Ecoles : 1.157 Public @ 571

1.18 Un autre avantage relatif au secteur privé est le ratio maltre/éleéves

qui est de 1/40. Cela est di a divers facteurs :

a. Réputation des écoles publiques

b. Meilleure structuration de 1'enseignement
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c. Systéme payant du secteur

d. Motivation des parents en faveur du curriculum du secteur public.

Il faut signaler qu'il est difficile de percevoir clairement le niveau
technico-professionnel des maltres qui y travaillent. Il n'y a pas,
comme dans le secteur public, de programme de formation de maitres.
Les insitutteurs sont recrutés en fonction de leur back-ground acadé-
mique qui, la plupart du temps, se place a un niveau trés bas par rap-
port au secteur public.

S'1l existe des préoccupations pour la qualification des instituteurs
dans le secteur public, il n'en est pas de méme du secteur privé, car
1l'existence de telles écoles est le résultat d'un voeu humanitaire.
Ainsi pres de 100.000 enfants inscrits dans ces écoles ne peuvent pas
bénéficier de cette qualité de l'ens gnement, faute d'une coordina-
tion avec les services de 1'Etat.

Le curriculum dans ces écoles : programmes, calendrier scolaire, sup-
ports didactiques, activités pratiques, méthodologie de 1'enseignement
qui sont au niveau le plus bhas. On s'efforce de donner un emseigne-
ment qui satisfait un minimum. Mais il manque les moyens de tous or-
dres pour optimiser cet enssig.iement. Les objectifs ne sont pas défi-
nis, la méthode elle-meme est réduite aux aléas des moyens et a la bon-

ne volonté des instituteurs.

De plus, aucun mécanisme de supervision raticnalisée n'est congue.

Sans supervision, il ne peut surgir un bon enseignement. A la rigueur,
ce secteur devrait etre pris en charge, dans son aspect technique, par
les Services de 1'Etat. Et il est urgent que des propesitions de ce
genre soient faites en ce sens. On ne peut laisser que 7,05% de la sco-
larisation primaire rurale ne regoive un contrdie qui rende cette der-

niére effective.
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L 'ENSEIGNEMENT VOCATIONNEL AGRICOLE

Les Ecoles Vocationnelles Agricoles font partie de l'Enseignement Moyen
dans le systeme de l'Education Rurale en Haiti. Aussi, les objectifs
assignés a ces dits centres d'Etudes sont principalement :

a. Renforcer des cadres moyens, type para-professionnel

b. Etudes académiques permettant d'étre des meilleurs agriculteurs ou
artisars

c. Poursuivre des études secondaires au cas échéant

d. Accéder au concours de l'Eccle Normale Rurale.

Actuellement, le nombre des Ecoles Vocationnelles Agricoles est de cing

1 et 2 & Chatard (Plaisance), Dufailly (Crande Riviére du Nord), dans
le Nord

Laborde dans le Sud
Lesson dans la Grande Anse
Helle Anse dans le Sud-Quest

(4%

3

(<1

a,

La caractéristique. des Ecoles Vccationnelles Agricoles est qu'elles

sont mixtes et offrent deux régimes : 1'internat et 1'externat.

Ltaccss se fait au concours et est ouvert aux éleves de la classe ter-
minaie ayant reéuss? aux examens officieis du Certificat d'Etudes Pri-

maires, par le canal de 1'Inspection Départementale.

Cependant, dans certaines Ecoles Vocationnelles Agricoles, on rencontre
des éléves qui ont mieux que cette étude. Ceci peut s'expliquer par
certains éléves qui avaient entamé le secondaire et par la suite se sont

dirigés vers les fcoles Vocationnelles Agricoles.

Pour 1975-1976, il existe 280 éléves dans les Ecoles Vocationnelles
Agricoles pour 1.570 qui ont cbtenu le Certificat d'Etudes Primaires,
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soit une proportion de 25% environ. Elles ne peuvent absorber que ce

pourcentage.

Le tableau qui suit donne la répartitton de cette composante :

Ecolez V?cationnelles Total Internes | Externes | Gargons {Filles
gricoles
Chatard &4 31 33 52 12
Dufailly 60 30 30 40 20
Laborde 52 43 9 38 14
Lesson 43 32 11 40 3
Bellanse 61 43 18 49 12
Total 280 179 101 219 61

2.6

2.7

Le personnel enseignant dans les Ecoles Vocationnelles Agricoles se re-
crute au sein meme de celui de 1'Enseignement Primaire Rural. Le ni-
veau de qualification est le diplome de 1l'Ecole Normale Rurale ou un
professeur ayant de l'expérience et de l'ancienneté dans ce domaine.

Le régime qui y domine est le professorat.

Les professeurs gui enseignent dans les Ecoles Vocationnelles Agricoles
quoique détenteurs de diplomes de l'Ecole Normale Rurale, ne sont pas
toujours qualifiés pour ce genre d'enseignement.

CURRICULUM

I1 fait ressortir une triple ambition par les objectifs qu'il se propo-

se ¢

a. Donrer un enseignement secondaire du type uu premier cycle (classe

de grammaire des lycées et colléges)
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b. Un enseignement technique moyen

c. Un enseignement technique professionnel

La durée des cours est de trois années divisées en enuf trimestres a la

fin desquels, 1'étudiant regoit un diplome de "Fin d'Etudes Vocationnel-

les".

En fonction meme des objectifs assignés, le programme a été crédité de

1a maniére suivante

Crédit Académique

Crédit Technique

Crédit Education
Communautaire

Frangais
Anglais ou Espagnol
Mathématiques

Agriculture
Economie Domestique
Arts Industriels

Récréation
Education Sanitaire
Activités pratiques

Communautaires
Sciences Soclales

Sciences Physiques
& Naturelles

Les crédits a caractére académique présentent trop de prétention. Ils
permettent, autant que possible de donner a l'étudiant une équivalence
a ses camarades de classes secondaires, en oubliant que sous ce rapport
cet objectif se place en troisiéme priorité. Au lieu d'aboutir a une

formation, elle n'atteindra qu'une étape de motivation et d'information.

Les crédits académiques, sous le rapport théorique, consignent l'ensen-
ble des habiletés que doit réunir un finissant de cette école. 11 est
certain qu'ils doivent étre regroupés en un tout de maniére a ce que
chaque discipline retrouve son aspect opérationnel. Les arts manuels

a partir de ce niveau, doivent conserver :

- L'aspect d'orientation pour que 1'étudiant se sente motivé et conti-

nuer son option/spécialisation.
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- La programmation en vue de devenir un auxiliaire a une Agriculture

qui doit irrévocablement ado;ter certaines technologles pour jouer

sa partition sectorielle dais le Développement.

Le support pour mener a bien lr programme est quasi inexistant. Les
ambitions restent théoriques. On ne peut concevoir une école vocatioin-
nelle agricole sans l'équiper en matériels, méme minima, pour que la
bonne foi et 1'imagination du personnel enseignant y supplée. La situa-
tion actuelle dans cet aspect ne peut donner qu'une rentabilité de 1l'en-
seignement, a son seuil, de moitié.

On a déja répété, au cours de ce rapport, qu'il n'y a pas de systéme
d'enseignement sans supervision. Dés qu'on aura réalisé un réseau de
centres éducationnels, la supervision doit eétre aussi prévue par la
Planification,

On a considéré la perspective de permettre d ces écoles de gortir une
promotion annuelle ou triennale. C'est un approche assez sensée. I1
en a été de méme de la perspective d'augmenter le nombre d'étudiants,

ce qui est conforme a nos besoins de développement.

Mais auparavant, il convient de considérer les alternatives suivantes

a. L'Ecole Vocationnelle Agricole doit-elle étre considérée comme une
annexe des Ecoles Normales Rurales de l'Enseignement Ménager Agri-
cole en preparant des professionnels pour le développement rural?
Sans ce cas, le concours a ces deux entités ne peut s'ouvrir qu'a
eux. Tels qu'ils sont préparés, ce serait un non sens a la morale
administrative.

b. 9Des Ecoles Vocationnelles Agricoles doivent-elles avoir des fins
polyvalentes telles qu'une préparation au concours aux écoles nor-
males rurales et écoles vocationnelles agricoles a la poursuite

du cycle complet secondaire pour les plus jeunes, des agriculteurs
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qualifiés possédant des qualités de leadership, des ouvriers spécia-
lisés dans le domaine des industries rurales, des agents d'extension

domestique?

La réponse doit se poser en terme d'Ecoles Vocationnelles intégries
dans une éducation rurale intégrée au niveau de la qualification qu'

elles permettent.

Il semble que pour rester dans un concept de démocratisation de 1'édu-
cation et pour reprendre une allégation "créer la capacité de la ri-
chesse", la deuxiéme alternative rajeunit la conception qui en a eté
la base. D'ou un bouleversement de tout le curriculum et la consi-

gnation de toutes les conséquences qu'il entraine.
3. L'ENSEIGHMEMENT NORMAL - LES ECOLES NORMALES RURALES

Dans le systéme d'Education Rurale en Haiti, l'Enseignement Normale est
donné dans trois écoles normales : Damien a 8 km. de Port-au-Prince,
Marfranc a 360 km. et Milot a 308 km.

3.1 L'objectif général des écoles normales rurales est de préparer des ins-
tituteurs qualifiés d'abord pour 1l'enseignement primaire rural et par
une certaine extrapolation des cadres pour les écoles vocationnelles
agricoles, la supervision et autres dépendances de la Division du Dé-
veloppement Rural et poussent cette extrapolation beaucoup plus loin

des cadres pour les autres entités du DARNDR.

3.2 Le recrutement est ouvert aux candidats ayant parcouru la classe de
‘troisiéme de 1'enseignement secondaire et pour les filles, le Brevet
Elémentaire (minimum) soient 11 années de scolarité étendue aux diplc-
més des écoles vocationnelles agricoles, 10 années de scolarité.

Cependant, les candidats ayant un certificat de baccalauréat sont admis

d'emblee comme étudiants.
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Un autre aspect du recrutement se retrouve dans la formation aécélérée
pour les instituteurs en service. Leur état d'instituteur ayant bou-
clé au moins trois années de service est le criteére d‘'admission. Ce
mode de recrutement est laissé aux bons soins des Inspecteurs Départe-
mentaux de 1'Enseignement Rural.

Le mode de recrutement par exemple 3 1'Ecole Normale Rurale de Damien
se fait par une commission formée par le Directeur de la Division du
Développement Rural.

Dans ces deux centres, il existe deux promotions : 1'une triennale, cons-
tituée par les étudiants admis sur concours, l'autre biennale ou accélé-
rée en faveur des instituteurs en service. Le dernier programme a été
possible grace d une alde de L'UNICEF qui entend la poursuivre au cours
de la prochaine quinguennie. A la vérité, elle permet de mettre en cir-
culation plus de maltres qualifiés qu'envisage le plan officiel.

11 reste présupposé que les promotions dites accélérées bénéficient d'un
genre d'enseignement programmé, les dispensant de certains crédits de
la premiére année.

I1 est 3@ noter que les écoles normales rurales ne sont pas synchronisées
dans la sortie des promotions. On constate qu'a 1l‘'heure actuelle que :

Ecole Normale Rurale de Damien Promotion réguliére
Ietll Iere et Ileme année
Marfranc 11éme année
Milot IlIéme année

Cours accélérés :

Damien et Marfranc ont tous deux des étudiants en IIeme année terminale.

Si 1'on veut actualiser les chiffres, le tableau suivant donne le panora-
ma de l'effectif des écoles normales rurales de la République, prumotions
réguliéres et celles dites accélérdes.
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Ieére Année Iléme Année I1Iléme Année Total

G F G F G F
N.R Damien 21 26 10 17 - - 74
E.R Marfranc - - 22 14 23 7 66
E.R Milot - - - - 12 19 31

S/S Totaux 21 26 32 41 35 26
Totaux 47 63 61 171

Cours accélérées (2 ans)

N.R Damien - - 19 17 - - 36
N.R. Marfranc - - 25 5 - - 30
S/S Totaux - - 44 22 - - 66
Totaux 66 66

On compte donc 237 étudiants dans les trois normales; s'il n'y a pas

défection, 11 y aura a la fin de l'année scolaire 75-76, 61 normaliens

des cours réguliers et 66 des cours accéléres, soit 127 nouveaux ins-

tituteurs qualifiés.

3.6 CURRICULUM

Dans tout systeéme d'éducation, le curriculum occupe la partie centrale.

On met d'ordinaire beaucoup de soin a le concevoir.

-Celui en vigueur

dans les écoles normales ruraies n'échappent pas a cette préoccupatien.

Mais le curriculum pour un environnement donné, recucille en meme temps
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les objectifs d poursuivre. Vingt deux ans aprés la création des éco-
les normales rurales et six ans aprés la révision de son curriculum,

on a pu disposer d'assez de temps pour se rendre compte si les buts vi-
sés ont été atteints.

3.6.1 Répartition des matiéres par Bloc

Bloc Intellectuel N/? Bloc Technique {N/H | Bloc Professionnel |[N/H
a
Frangais 2 Arts Industriels| 2 Pédagogie 2
Santé 2 Educ. Agricole 2 Psych. Appliquée 2
Educ. Physique 2 Econ. Domestique{ 2 Méthodologie 2
Mathématiques 1 Matériels Educa-| 2 Educ. Communautaire | 2
tifs .
Législation Rurale | 1 Dessin 1 Histoire Education 1
Sciences Sociales 1 Sociologie Rurale 1
Récréation 1 Pratiques d'Enseigne} 2
ment
Total 10 9 12

a/ nombre d'heures par semaine

Ce programme est typique des cours de la deuxiéme année ou le postu-
lant est en train de s'engager dans la formation technico-profession-
nelle.

3.6.3 Les activités qui se déploient aux écoles normales rurales consistent
. en

a. stages a court terme dans différentes écoles
b. travaux d'investigation dans les communautés
c. recherches a la bibliothéque

d. observations d l'Ecole d'Application
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A cause de l'absence d'un budget spécifié pour ces activités, elles
deviennent de plus en plus réduites et 1'étudiant perd le bénéfice
de ces observations.

C'est le cas de noter que ces écoles normales rurales ne bénéficient
pas de supports didactiques modernes, ce qui peut rentabiliser 1'en-
seignement du normalien. Si celui-ci a eu 3 entendre au cours de sa
scolarité l'usage des diapositives, des "fils otrips", des films par-
lants, de la franchographie, du video-tape, des affiches, etc... il
n'a pas été en contact avec ces auxiliaires audio-visuels. Non plus,
on ne peut dire comment l'étudiant de 1'Ecole Normale Rurale a une
participation aux différents programmes de l'Education non formelle
du DARNDR.

3.7 L'évaluation des cours aux écoles normales rurales ent encore au stade

&.

traditionnel. Chaque semestre, les étudiants subissent un examen sur
chacune des matiéres portées au programme. Le pointage est de rigueur.
Il est de 65% pour passer le barrage.

3.7.1 Ont droit au diplome, les étudiants qui réunissent ce pointage. Il
se calcule par rapport aux moyennes des six semestres en considérant
les trois blocs. En d'autres termes, chaque examen roule sur ces
derniers et la moyenne est ce qui compte. Il n'y a aucun mémoire,
ni fravaux spéciaux pour 1'obteption du diplome.

L'EDUCATION NON FORMELLE

L'Education Non Formelle dans le milieu rural n'est pas aussi structurée
comme l'est l'aspect formel. Il existe a travers une série d'entrées qui
toutes ne sont pas des dépendances du DARNDR, mais rencontrent l'action

de ce dernier. On reléve organiquement attaché a ce dernier :

a. Le Service d'Animation Rurale

b. Les Centres d'Economie Domestique
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c. Le Programme de Radio Educative

d. Le Programme de Jeunesse Rurale

e. Les Centres Ménagers Agricoles

f. Les Centres d'Artisanat Rural

g. Le Programme de Vulgarisation Agricole

h. De la hiérarchie de l'Education Nationale : L‘'Office National d'Alpha-
beétisation et d'Action Communautaire qui est engagé a la fois dans un
programme d'éducation formelle (centre d'alphabétisation) et non for-
melle (les Conseils d"Action Communautaire).

En outre, il existe une cinquantaine d'organisations para-étatiques, mixtes
confessionnelles et laiques privées qui ménent des programmes d'Education
Non fFormelle.

Service d'Animation Rurale

Le Service d'Animation Rurale constitue le premier palier a partir du-
quel la Divisfon du Développement Rural, compte mobiliser les communau-
tés rurales dans un programme d'Education non formelle.

Son role semble €tre d'organiser ces communautés, mais son action dans
ce domalne semble tres faible parce que les moyens mis a sa disposition
s'averent quelque peu dérisoires.

4.2 La méthode de travall est l‘action communautaire et 1'évantail des acti-

4.3

vités porte sur :

a. Organisation de réunions
b. Visites domiciliaires
c. VYisites aux Conseils Communautaires

Les réalisations embrassent des micro-projets d'ordre infrastructurel :

a. Latrines construites
b. Construction de foyers indigénes
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c. Réparation de foyers indigénes

d. Amélioration de l'habitat

e. Captation de sources

f. Curage de sources

g. Aménagement de centres sociaux

h. Creusement de puits

i. Etablissement de ponceaux

j. Formation et réorganisation de Conseils Communautaires
k. Théatres populaires

1. Journées de travail communautaire

m. Construction d'écoles rurales

n. Programme régional de radio-éducative dans le Nord.

5. PROGRAMME DE RADIO EDUCATIVE

Le programme de radio-éducative n'est devenu opérationnel dans le systeme
éducatif rural haitien qu‘'a partir d'octobre 1975.

Cependant, le programme a connu deux années et demie d'organisation. Le
temps pour créer un cadre organique, entrainement du personnel, installa-
tion de 1l'infrastructure physique, la programmation, les études sur les
moyens d'écoute, les problémes de diffusion, 1l'acquisition de postes ré-
cepteurs et d'autres détails logistiques en rapport avec la programmation
et sa fonction comme un des appendices de 1'éducation non formelle.

5.1 L'opérationalité de ce programme n'indique pas que tous les problémes
tant d'ordre technique que logistique sont résolus. A preuve que les
programmes touchent un quantum démographique pour le moins exigu et
qu'un palier manque encore pour savoir dans quelle proportion les messa-

ges regus ont refait le chemin jusqu'a 1l'émetteur.

5.2 Le montage de cet équipement a été obtenu grace a une assistance finan-
ciére multilatérale dans laquelle sont intervenus : L'UNESCO, 1'UNICEF,
la Coopération de 1'IPN, 1'Ambassade du Canada, le PNUD. Et il faut
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signaler qu'a 1'IPN se trouvent des cabines en connection avec ce pro-

gramme.

5.3 Le programme de Radio Educative a comme ministére de tutelle, le Dépar-

tement de 1l'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement

Rural et se trouve etre une entité de la Division du Développement Ru-

ral.

5.4 Les objectifs que poursuit le programme de radio.éducative sont les sui-

vants ¢

a. Culturel

b. Encadrement

c. Apporter des changements dans le cadre de la vie de 1l'homme rural

haitien

Programmes en vue de changer la méthode des instituteurs et de con-
solider les connaissances des éléves

Formation professionnelle.

5.5 Au sujet du personnel, la constatation faite est qu'il est au niveau du

Bureau Central : une vingtaine de personnes, soient quinze (15) cadres

haitiens et cinq (5) étrangers.

5.5.1

5.5.2

\n
o
[+ 1

Le personnel haitien est répartl entre l'homologue haitien face a
1'expert de 1'UNESCO et le cadre des opérateurs, programmateurs, tech-
niciens et autres et quatre cadres étrangers dont en priorité l'expert
de 1'UNESCO et quatre autres au titre de la coopération entre les gou-
vernements frangais et haitien.

Au niveau de la réception, du coefficient d'écoute, du back, des mo-
niteurs sur place pour opérer le retour des informations et de 1'éva-
luation, 11 n'est pas encore mis en place.

Le programme théoriquement, comme l'ont dégagé les objectifs, s'adresse

a plusieurs niveaux de formation. On retient trois différents titres de

chapitres :
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a. Tribune de 1'Ecole
b, Etude du milieu
c. Langage

Les programmes sont enregistrés au studio et diffusés par les stations
émettrices. L'enseignement du langage s'étale sur cinguante legons

"non stop".

En ce qui a trait a l'écoute, deux stations emettrices diffusent les pro-

grammes

a. Radio Lumiére qui, par ses antennes répétitrices, couvre toute la
République

b. Radio Nouveau Monde qui a une couverture estimée environ a 70% du

territoire.

Les heures d'écoute sont les suivantes :

Tribune de 1'Ecole
Etude du Hilieu
Langage

Radio Lumiere : 10:15 hrs lundi et mercredi

t
Y]

mardi et jeudi

.

10:35 hrs
18:00 hrs

lundi a jeudi

’
e

Emissions destinées
aux communautes

chague vendredi

Radio Nouveau Monde :

18:20 hrs =~ lundi & jeudi : Langage
17:05 hrs - chaque mercredi : Emissions destinées

et samedi aux communauteés
PROGRAMME DE JEUNESSE RURALE

Le mouvement de Jeunesse Rurale, dans le contecte de développement rural
vise les buts éducatifs suivants :

- Fournir aux jeunes 1'opportunité d'acquérir une éducation professionnel-

le en agriculture, économie domestique et arts manuels.

- Faire éclore chez ces jeunes une attitude scientifique dans 1'approche
des problemes de leur environnement.
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Renforcer le sens du civisne

Leur permettre d'augmenter leur capacité de productivité et le poten-
tiel de production grace a des pratiques améliorées

Familiarisation avec le travail coopératif

Offrir aux jeunes l'occasion de prendre part activement aux affaires
de leur communauté

La méthode de travail comprend : dialogue, concertation, participation
et démonstration. Un autre aspect qui a été détecté se base sur le
vieux théme de l'apprentissage Dewewien "Learning by doing".

Dans le domaine spécifique, les aides audio-visuelles sont utilisées.
Des échanges d'expériences par des visites, émissions, expositions, jour-
nées de travail. Le centre d'action tourne autour des associations 4C.

L'aire d'implantation suit le quadrillage des districts agricoles qui
sont au nombre de treize.

Un pyramide d'ages représente la formation des groupes. Cette méthode
dans l'ensemble, repose sur des bases psychologiques. En outre, elle
fait appel a des intérets et a des énergies réclamés dans ces groupes
d'age

On distingue guatre groupes d'age :

a. 10 - 12 ans
b, 13 - 15 ans
c. 16 -~ 18 ans
d. 19 - 21 ans

Cette organisation rappelle un peu la structure du scoutisme.

Une sonde a été opérée au niveau du programme. Tous les problémes d'or-

dre communautaire ont une incidence sur le développement rural. A en
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voir le registre, il est des plus étendus. On y rencontre :

a. Amélioration des procédés culturaux

b. Elevage

¢. Connaissance des problémes d‘irrigation
d. Conservation du sol

e. Action sociale

f. Economie Domestique

g. Arts Industriels

Pour rendre plus claires les données du programme, ces chiffres sont

avancés :

Nombre de clubs 502
Nombre de membres : 6.024

Pour mener d bien le programme, on a enregistré 705 animateurs volon-
taires. Ces derniers sont d'anciens "quatrecétistes" parvenus d un
degré de conscientisation tel qu'ils peuvent guider les autres.

Le financement des activités du programme de Jeunesse Rurale compte sur
trois sources :

a. Le collectif budgetaire de la République
b. Le SOVIR
c. L'apport des parents

Si 1'Education doit étre considérée comme un facteur de développement et
si, en outre, elle est permanente, dans son action, elle doit capter
tous les ages. Le programme de Jeunesse rurale doit étre un relai, un
relai important parce qu'il mobilise toutes les tranches d'3dge de cette
jeunesse rurale qui, au dire du Chef de la Section, "peut étre un ap-
port valable dans le développement rural". '

Les jeunes planteurs apprennent plus facilement que les adultes et surtout
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appliquent plus adéquatement les méthodes améliorées que leurs parents
trop longtemps plongés dans la routine. Cette assertion est ici par-

tagée. Les observations recueillies sur le tas, permettent de consta-
ter qu'd travers le pays, les parcelles agricoles les mieux tenues et

ceux qui les cultivent ayant une meilleure réceptivité aux innovations
technologiques, s'avérent dans une grande proportion celles d‘anciens

membres 4C,

I1 est désirable qu'avant meéme d'analyser le programme de 1'éducation
des adultes, le relai soit établi entre ces deux entités.

L 'EDUCATICN DES ADULTES

Une des plus grandes nécessités de notre temps dans le domaine £ducatif,
est de pouvoir eéeduquer les adultes. En Haiti, od les statistiques offi-
cielles donnent un pourcentage de 74% d'analphabetisation parmi les adul-
tes, cette nécessité se double d'une urgence. Quand on considére 1l'insuf-
fisance de la scolarisation dans le primaire, ce taux, loin de diminuer,
pourrait s‘accentuer d'année en anmnee. Ici, 11 ne s'agit pas seulement
d'un programme d'Education non formelle od toutes les ressources méthodo-
logiques doivent rentrer en jeu, mals aussi de formaliser 1'éducation au
moyen de ce qu’on pourrait appeler des "Atelier d'Alphabétisation Opéra-
tionnelle® élargissant ainsi le concept d'alphabérisation fonctionnelle.
dans un systeme d'Education Rurale Intégrée, ils demeurent le support in-
dispensable aux autres sous-secteurs. En outre, ils rendent opération-
nels un programme de Developpement Rural.

7.1 En Haiti, cette forme d'Education des Adultes est conduit par un Organis-

" me Officiel connu sous le nom d'Office National d'Alphabétisation et
d'Action Communautaire.

Les objectifs de L'OMAAC ont été définis en son article 2 du Décret du
23 janvier 1969, créant cet Organisme :

- Conduire le programme d'alphabétisation du Gouvernement
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- Mener a travers les communautés rurales un programme d'Action Cosmniu-

nautaire.

I1 les réalise a travers des centres d'alphabétisation pour adultes et
par l'éclosion des Conseils d'Action Communautaire.

Le quadrillage geographique de travail de 1'ONAAC se'répartit en reégions

zones, districts.

A la téte de chaque région se trouve un Coordcnnateur Régional qui con-

trole un certain nombre de zones.

A la téte de chacune de ces dernieres se trouve un fonctionnaire qui a

pour nom Coordonnateur de zone.

Les zores a leur tour sont divisées en districts au siége desquels corres-

pond l'Animateur Polyvalent.

Une nouvelle subdivision est formée par les sous-inspecteurs pour aboutir
aux Moniteurs des Centres d'Alphabétisation et aux Conseils d'Action Con-

munautaire.
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ITI. DIRECTIVES GENERALES POUR L'ELABORATION PROGRAMMATIQUE
ET METHODOLOGIQUE DU CEIDER
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ITI. a L'EDUCATION COMMUNAUTAIRE

Remarque Préliminaire
Processus d'auto-éducation permanente
Sensibilisation des communautés : enquete-participation
Cholx des objectifs et des actions a entreprendre
Production de moyens pédagogiques
Diffusion
Evaluation
Formation des animateurs
Sensibilisation des communautés
Choix des objectifs et des actionsié entreprendre
Programmes et itinéraires de formation

Production de moyens pédagogiques

8.6 Evaluation

Le systéme de formation des animateurs
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L'EDUCATION COMMUNAUTAIRE

REMARQUE PRELIMINAIRE

L'organisation des paysans, meme si elle apparalt souvent utopique, est
le seul moyen pour eux de faire face a un systéme de contraintes que la
surpopulation, la réduction des terres cultivables et 1'économie de mar-
ché ne font qu'aggraver chaque jour d'avantage. Cette organisation repo-
se sur la notion de groupe.

Un groupe n'existe réellement qu’i partir du moment ol il rassemble un
certain nombre de personnes confrontées & un meéme probléme ou a une meé-
me série de problemes, corvaincues gu'elles peuvent résoudre ensemble ce

ou ces problemes et décidées & agir dans un meme sens. lLe seul critére

3
d'appartenance d'un individu & un groupe est la solidarité qu'il manifes-

te vis a vis du groupe.

Imposer de l'extérieur, a un ensemble de personnes, urie organisation quel-
conque, si bonne soit-elle, ne suffit pas a former un groupe. Pire enco-
re cette organisation imposée risque de détruire le sentiment de solida-
rité et de responsabilité mutuelle gui correspondait a une certaine orga-
nisation, non formelle sans doute, mais oul rdépondait plus ou moins déja

aux nécessités ressenties par la population.

L'organisation des paysans ne peut donc qGue venir d'eux-memes et nécessi-
te une "longue marche". La seule action que peuvent avoir des étrangers
sur le groupe, action virtuelle bien entendu, est celle d'initier un pro-
cessus d'auto-education permanente (sensibilisation - information- forma-
tion) dont la réussite est conditionnée par le niveau de participation de
la population.

PROCESSUS D'AUTO-EDUCATION PERMANENTE

Nous allons détailler ci-apres ce processus tel que nous le concevons en




120

précisant les étapes suivantes :

- Les moyens d'y associer la population

- Le role des animateurs

Nous nous efforcerons de donner des exemples concrets de maniére a illus-

trer les concepts qui pourraient paraitre trop aostraits.

En vue de faciliter la lecture qui va sulvre, nous préscntons cis dessous

le schéma du processus d'auto-éducation peritanente des communautés :

Objectifs gauvernementaux Sensibilisation des communautés

Choix, Objectifs

Actions prioritaires

Organisation de Groupes

Programmes par Objectif -

Itinéraire de formation

Production de moyens pédagogiques

Diffusion

Evaluation

Schéma du processus d'auto-éducation permanente des cosmi-

nautés
SENSIBILISATION DES CONNUNAUTES : ENQUETE-PARTICIPATION
Cette premiére phase a pour but d'aider la population a découvrir les prin-
cipaux problémes qu'elle doit affronter face a une série de contraintes
données en utilisant toutes les ressources disponibles.
Cette découverte est fondamentale pour le groupe car elle conditionne son
existence future. Mais il ne peut y avoir de véritable prise de conscien-

ce que sl la population participe a la recherche.

L'enquete-participation correspond donc a la premicre phase du processuv
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d'auto-éducation permanente, mals, une fois initiée avec 1'aide de 1l'ani-
mateur, cette auto-éducation du groupe devra ctre permanente. Ce n'est
en effet, qu'en améliorant sa connaissance de lui-méme que le groupe pour-
ra préciser ses besoins et perfectionner son organisation. (Voir Enquéte
Participation).

CHOIX DES OBJECTIFS ET DES ACTIONS A ENTREPRENDRE

Taches a effectuer - Clarification - Explication

La population, aprés avoir défini et pris conscience de ses besoins, va
maintenant chercher la mani€ére de résoudre ses problémes dans le cadre

de 1'utilisation des ressources disponibles et en commengant par les pro-
blémes qu'elle ressent comme les plus aigus.

Aux besoins ressentis correspondent des cbjectifs aux mesures prises pour
répondre a ces besoins et donc pour atteindre les objectifs correspondent
des actions.

Mais la population rurale n'est pas seule concernée. Elle est en effet so-
lidaire de la Région, de la Nation auxquelles elle appartient. Il est
donc nécessaire qu'elle tienne compte d'un certain nombre d'objectifs na-
tionaux fixés dans le cadre des plans de développement, régional et na-
tioral.

I1 n'est pas facile de distinguer les différents objectifs, les actions

et déterminer la contribution de chaque action a un objectif donné. Pour-
tant, cette clarification est un préalable nécessaire au choix par la po-
pulation, des objectifs et des actions qu'elle considere comme prioritai-

re pour amélicrer sa situation.

Peur clarifier la notion d'enquéte-participation, nous en décrivons ci-

dessous le processus:
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PRE~DIAGNOSTIC

Avant d'initier a proprement parler le processus de 1'enquéte-participa-
tion, avant d'en fixer les objectifs et de préparer le questionnaire, il
faut avoir une idée de ce qu'est la communauté et les problémes qu'on ris-

que d'y découvrir.

Le pré-diagnostic sera fait a partir de 1'information existante (monogra-
phie régionale, interviews des autorités, visite de la région). Plus ce
pré-diagnostic sera précis, plus précises pourront étre les pistes de re-

cherche et plus précis pourront €tre les résultats de la nouvelle enquéte.
DEFINITION DES OBJECTIFS DE L'ENQUETE

L'objectif de l'enquéte sera, avant toute chose, la sensibilisation de la

population par un approfondissement des aspects suivants :

- Ressources humaines et matérielles de la région
- Principaux problémes posés par le développement
- Type d'organisation formelle et non formelle de la population

Cet objectif général et les acpects a approfondir seront annoncés a la po-
pulation de la maniere la plus large possible afin d'ammorcer son implica-
tion. On s'efforcera, dés ce stade, d'obtenir 1'appui des leaders de la
communauté. On diffusera également les conclusions du pré-diagnostic, ce
qui permettra a la population de réadir contre la vision déformée ou su-
perficielle qu'elle aura ainsi d'elle-méme. La population doit comprendre
surtout qu'il ne s'agit pas d'informer des étrangers a la communauté aux
intentions douteuses (contrdle politique, contrdole de revenus aux fins
d'imposition), mais que l'enguéte sera menée par la population, au bénéfi-

ce de }a population.

FABRICATION DU QUESTIOWMAIRE

Pius ¢u'une liste d'informatio:s précises, il s'agit d'abord de détecrminer
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la nature des informations 3 obtenir et de rechercher la meilleure stra-
tégie pour obtenir la meilleure information.

Ce questionnaire sera dressé en étroite collaboration avec tous ceux qui
auront pu étre mobilisés alors, qu'ils soient leaders ou non. Ce sont
eux qui, en effet, pourront rechercher, avec l'aide de l'animateur, la
nature des informations susceptibles d'interesser la communauté et de la

sensibiliser aux problémes que pose son développement.
DEROULEMENT DE L'ENQUETE

L'enquete se déroulera par le moyen de visites individuelles, de reunions
de groupes divers (famille - quartier, jeunes gens, méres de famille) ou
de toute la communauté de maniére a aborder les différents thémes avec les
personnes intéresscées et de regrouper 1l'information en faisant participer
les mémes gens en les mettant dans des situations différentes.

Ce type d'enquete ne pourra etre mené dans un temps limité., Il s'agit en

effet d'amorcer un processus d'auto-interrogation permanente.

RETOUR DE L'INFORMATION (feed-back)

L'information recueillie sera restituée, au fur et a mesure, & la popula-

tion qui doit constater trés vite que l'enquete lui permet de progresser

dans sa propre connaissance d'elle-meme.

Ce retour de l'information sur la population permet d'ailleurs d'approfon-
dir les résultats de l'enquete et d'éviter toute interprétation hative car

elle sera contestée.

I1 permettra aussi de constater que certains aspects fondamentaux avaient

été négligés et donc de préciser et de compléter le questionnaire.

L*information, diffuse au départ, se fera de plus en plus précise. Il sera
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alors possible de déceler les indicateurs les plus significatifs de la

situation actuelle (voir indicateur dans le chapitre Evaluation).
CONCLUSION DE L'ENQUETE

Nous avons parlé d'un processus d'auto-interrogation. Mais l'enquete ne
servirait a rien si elle ne débouchait sur une orise de décision. C'est

ce gque nous allons voir maintenant.
CHOIX D'ACTIONS PRIORITAIRES

Toute la démarche précédente a été entreprise dans un but de précision et
de clarification, de maniére d permettre a la population rurale de choi-
sir les actions a privilégier, en fonction des besoins qu'elle ressent
comme prioritaires. Le choix d'une action prioritaire parmi les actions
possibles sera fait en fonction des objectifs que cette action permet d'et-
teindre.

Cette étape de choix est importante car elle représente une étape décisi-

ve pour la formation du groupe ou de la communauté.

L'animateur devra donc jouer a plein son role, faire particliper, expliciter
ou faire expliciter, de maniére a ce que la décision prise reflete vral-

ment la volonté du groupe.
ORGAWNISATION DU CHROUPE

Mener & bien une action suppose que soit accompli un certain nombre de ta-
ches qui seront précises grace 3 l'analyse de chague action choisie comme
prioritaire. De nouvelles taches, concernant la prise de décision, la
coordination et le contrdole peuvent s'avérer nécessaires. Toutes ces ta-
ches seront alors réparties entre les membres du groupe qui posseéde désor-
mais une organisation fonctionnelle car elle correspond exactement a ses

besoins. Cette organisation pourra étre formalisée et consolidée par la




mise au point d'un réglement interne du groupe (qui ne fait d'ailleurs
que formuler les décisions déja prises) et par la formation de personnes
afin de leur permettre d'exécuter leurs taches spécifiques.

L'Animateur devra intervenir pour 1'analyse des actions et tiches élémen-
taires car cette analyse peut faire appel a un niveau de techniques que
ne possédent pas encore les paysans.

Mais il s'efforcera néanmoins de ne pas se couper de la population a l'oc-
casion de ce travail, en 1l'informant et en 1l'impliquant dans toute la me-
sure du possible.

De méme, 2 contribue a 1
3 " a 1II
4 " a II et III
5 " a III
6 " 3 I, Il eta IIT

ACTIONS POSSIBLES :

a. Alphabétiser les adultes

b. Capaciter les pavsans

c. Construire les routes

d. Reboiser les pentes

e. Construire dcs écoles

f. Aménager les sources d'eau potable

g. Créer des stations de production de serences.

N.B. Chacune de ces actions sera congue non pour elle-méme comme une fin

en soi, mais en ronction des objectifs qu'elle vise. Par exemple,

a contribue a 1 a condition que 1l'alphabétisation soit congue de
manieére a introduire une meilleure compréhension qu processus de
production agricole et/ou qu'elle soit veritablement le moyen de

faciliter 1l'apprentissage.
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Une campagne d'alphabétisation de type trop scolaire, limitée dans
le temps et non suivie d'une post-alphabétisation, ne permettra pas
cette contribution de a 4 1.

a contribue 3 6 & condition de mobiliser un groupe sur le probléme
de l'alphabétisation, de le falre travailler ensemble et de créer
une dynamique dans ce groupe. Un enseignement de type individuel
ne permetrra pas cette contribution de a a 1 1l pourrait mene

avoir un effet contraire.

L'animateur interviendra donc a ce niveau de clarification pour :

Rechercher ce qui est objectif (but a atteindre, répondant 3a un besoin)
et ce qui est action (mesure a prendre pour satisfaire, au moins par-
tiellement un ou plusieurs besoins, c'est-a-dire pour atteindre un ou
plusieurs objectifs).

Faire préciser les objectifs et rechercher la formulation répondant le

mieux aux besoins correspondants.

Classer les objectifs entre eux :

- Objectifs principaux
- Objectifs secondaires, c'est-3-dire contribuant eux-memes
a l'atteinte de un ou plusieurs objectifs principaux.

Faire préciser, pour chaque action, sa ou ses contributions a un ou

plusicurs objectlifs secondaires.

Les résultats de ces travaux pourront etre représentés sous la forme d'un

graphe que nous appellrons "graphe de contribution" car les fléches indi-

quent la contribution des actions aux objectifs intermediaires ou la con-

tribution des objectifs intermédiaires aux objectifs principaux.

L'exemple qui suit permet d'illustrer ce qui vient d'etre dit :
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O0BJIECTIFS PRINCIPAUX

I. Améliorer les conditions de vie de la population rurale
II. Augmenter la production agricole nationale
III. Préserver le patrimoine national

N.B. Tous ces objectifs sont considérés comme secondaires car ils con-
tribuent d'une maniére ou d'une autre a atteindre au moins un ob-
jectif principal. Par exemple, 1 contribue a I car la technici-
té et la culture des paysans leur permettra d'amélicrer leur sort.

Par exemple, 1 contribue a II car une meilleure technicité, une
plus grande culture générale permettra aux paysans d'augmenter leur

productivité.

De méme, b contribue 3 1 et 6
c " a2 et 6
d " a2 et 5
e " a4 et 6
f " aeé
g " az, eté.

Ces objectifs, ces actions et leur contribution peuvent etre schématisés

par le graphe de la page suivante :
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Il interviendra encore en tant qu'Animateur, pour la répartition des ta-
ches entre les personnes composant la communauté ou le groupe de manié-

re & ce que chacun prenne ses responsabilités.

Exemple : L'action g "créer des stations de production de semences" poii-
ralt donner lieu, dans le contexte haitien, et pour le Mais,
aux taches suivantes :

- Détermination de la superficie nécessairz

- Cholx de la statlon de production de semence
- Techniques culturales, du semis a la récolte
- Sélection des plantes

- Conservation des semences

- Distribution des semences.

La répartition de ces taches peut se faire selon diffirentes hypothéses :
- Production collective en particulier
- Conservation dans un magasin communadtaire, chez le procduc-
teur ou chez les utilisateurs.
Selon les hypothéses émises, 1'importance de la producticn et le nombre

d'intéressés, les modalités de coordinaticn et de contrSle seront plus ou
moins nécessaires.

Un reglement, en plus de la répartition des taches, pourra fixer :

- La rémunération ou l'indemnisation des travaiileurs

- Les dates de réunion de prise de décision, etc...

I1 faut maintenant fixer a chacun le programme de formatiocn qui lui per-
mettra d'assumer les taches qui lul ont été confiées.

PROCRAMMES PAR OBJECTIFS - ITININERAIRES DE FORMATICN

Chaque programme de formation sera précisé en fonction du niveau de
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capacité a atteindre, du niveau de capacité et d'information initiales

et de la maniére dont sera comblé le vide entre ces deux niveaux.

Le niveau de capacité a atteindre est déterminé par l'ensemble des ta-
ches que la personne a former doit étre capable d'exécuter correctement
a la fin de sa formation. Il s'agit donc de former, 3 propos de chague

tiche donnant lieu d formation, un objectif pédagogique, c'est-a-dire,

le but a atteindre par l'éléve. Un objectif pédagogique doit décrire .
ltaction a entreprendre (FEtre capable de "Savoir Faire), il doit pcéciser
les conditions dans lesquelles cetie action sera entreprise (lieu. mati-
riel utilisé, etc...) ainsi que les riormes de pecformance a atteindre

(pourcentage d'échecs tolérés, rapidité d'exécuticn, ete...)

Ciest donc le groupe cu la communauté qui, Tixant un ensemble de taches a

accomplir, s'est fixé par lda méme des cbjectifs péiagogiques a atteindre.

L'animateur intervient seulement pone la formation ¢e ces abjectifs. 1l
les fait préciser tout en faisant préeiser les tacnesr et s’assure que

leur traduction ne trahit pas le butl 4 atteindre mals qu'elle permet aux
personnes a former de savoir exactem:znt od doiv les conduire leuar forma-

tion.

Par exemple, la tache "Sélection des plantes" duns le cadre de la produc-
tion des semences de mais poucrait, sprés arnalyse de¢ cette tiche, donner

lieu d la formatlon Ge 1'objectif suivant :

"Ctre capable de sélectionner, dans le champ, les plants de mals selon ler
critéres suivants : rapidité de croissance, vigueur de la plante, gros-

seur et taille de 1'épis, résistance aux maladies. La sélecticn sera ef-
fectuéc en deux passages (l'un 2 mois aprés le semis, l'autre 5 mois apres
le semis) en ne gardant que 2 plantes par paquet au ler passage et en reé-
coltant au 2eéme passage les épis produits par les plantes satisfaisant aux
critéres de sélection. Ce travail n'impose pas de contraintes de tenps

particulieres".
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Le niveau de capacité et d'information initial des personnes a former
doit etre déterminé par un processus d'enquétes-participation identique
au processus déja décrit pour la sensibilisation de la population.

L'Animateur, 13 encore, est nécessaire. Il devra veiller a la fois
a tenir compte de tout le potentiel de capacité et d'information exis-
tant qui est presque toujours plus grand qu'on ne le suppose.

Le paysan a, en effet, une connaissance intuitive des phénomeénes et,

s'il ne sait pas toujours l'exprimer, cette connaissance n'en demeure
pas moins une base sur laquelle on pourra asseoir la progression ulté-
rieure. Ne pas tenir compte de cette connaissance intuitive, c'est ris-
quer d'entrainer la population dans un domaine qui lui paraitra inconci-
liable avec ce qu'elle ressent profondément et dans lequel elle se senti-
ra étrange. L'animateur préparera les questionnaires, les entrevues,

les interviews; 1l les justifiera et les expliquera, il suscitera les
réponses, il en fera la synthése, mais se gardera bien de porter lui-méme
un jugement personnel et subjectif.

Entre le niveau de départ et le niveau a atteindre se situe le programme
de formation. Celui-ci peut donc €tre précisé par :

- L'ensemble des objectifs pédagogiques & atteindre, chacun d'eux étant
lui-méme désagrégé en sous-objectifs

- Les objectifs complémentaires qui sont constitués par l'ensemble des
informations et des méthodes dont la maitrise est indispensable, comp-
te tenu du langage, desmméthodes et des moyens qui seront utilisés en
cours d'apprentissage. Il est bien entendu que ces objectifs complé-
mentaires doivent €tre limités au maximum et que la formation doit
d'abord, et dans la mesure du possible, adapter le langage, les métho-

des et les moyens au niveau de départ ainsi qu'au niveau \isé.

Ainsi donc, le programme de formation dcit-il préciser, non seulement les

objectifs d atteindre, mais également la maniere de les atteindre, c'est-
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a-dire, la stratégie pédagogique.

L'animateur, comme pour l'analyse des tiaches a partir des actions, inter-
viendra ici au niveau technique pour :

- Désagréger les objectifs pédagogiques en sous-cbjectifs
- Préciser la stratégie pédagogique
- Fixer les objectifs complémentaires nécessaires (information - méthode)

Mais s'il apporte une certaine compétence technique, l'animateur n'en doit
pas moins éviter de se substituer a la communauté  la prise de décision.

Exemple : L'Objectif Pédagogique "Etre capable de sélectionner " peut
etre désagrégé simplement en quelques sous-objectifs tels que :

- Apprécier la vigueur d'un plant de mals

- Apprécier la grosseur et la taille d'un épls de malis

- Détecter les maladies les plus courantes sur le mais de la
zone

Le niveau de connaissance des paysans sur une culture qu'ils pratiqguent
de maniére traditionnelle depuis toujours, ne nécessite pas @ priori d'ob-

jectifs complémentaires.

Mais, apres prise de conscience du niveau actuel des paysans sur le pro-

bléme, la notioa de sélection pourra donner lieu & un objectif complémentai-
re car la qualité de la scdlection entreprise dépendra plus de la conviction
des paysans sur la nécessité de bien faire la sélection que sur les techni-
ques nouvelles gqu'ils auraient apprises. La formation de cet objectif com-

plémentaire pourrait etre la suivante ;

"Etre capable de citer les avantages, pour la communauté, d'une bonne sé-
lection de semences de mais et de justifier les critéres de sélection
choisis, compte tenu du matériel végétatif existant, de la richesse des

sols, du climat et des conditions socio-économiques de la zone"
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Le programme de formation doit donc prévoir, en premier lieu, l'atteinte

de cet objectif complémentaire, information qui nécessite elle-meme quel-
" ques notions simples de physiologie de la plante, basées autant que pos-

sible sur l'expérience et la connaissance intuitive des paysans.

Tout cet ensemble (concepts, exemples, contre-exemples) doit etre mis a

la disposition des populations rurales sous une forme qui soit assimila-
ble par celles-ci, c'est-a-dire en tenant compte de leur mode de percep-
tion particulier. Souvent, une méme information sera présentée en utili-

sant différents moyens :

- La presentation orale qui permet 1l'explication
- La présentation écrite qui permet la capitalisation

- La présentation visuelle qui sensibilise ou qui illustre.

De nombreux moyens, produits a 1l'extérieur, devront étre adaptés aux pro-
blémes particuliers a la zone. La communauté devra alors participer acti-
vement a cette production.

On pourra, par exemple, apirés une série d'entrevues avec des individus,
des groupes ou la communauté, mettre au point un texte qui traduise le
mieux possible, dans le tond et dans la forme, l'expression d'une expé-
rience vécue : probléme ressenti, tentatives de solutions, difficultés
rencontréss, résultats obtenus. Ce texte sera enregistré, en utilisant
la voix des mines paysans, ¢t illustré par une série de diapositives pri-
ses sur le iieu méne de l'expérience et 3 travers lagquelle la communauté
pourra se renconnalitre. L'ensemhble donnera un moritage, utiiisable aupres
des groupes confrontés a des problémes similaires. La communauté qui au-
ra pris une part active a la fabrication du montage, aura progressé dans
le sens d'une meilleure responsabilité vis a vis d'elle-méme et vis a vis
du monde rural.

L'Animateur interviendra dans toutes les phases de cette production, tant
pour 1'apport de sa compétence que pour l'animation des rencontres et des



134

Interviews. Il produira également la fiche d'animation destinée a l'ex-
ploitation pédagogique du montage et la fiche d'évaluation destinée au
"feed-back".

PRODUCTIONS DE MOYENS PEDAGOGIQUES

Produire des moyens pédagogiques c'est réunir 1'information nécessaire

pour l'atteinte d'un objectif pédagogique donné, la classer dans un or-
dre logique de maniére a respecter une progression, dans un ordre péda-

gogique en fonction de la stratégie prévue, rechercher, adapter ou fabri-

quer tout ce qui permettra aux éleéves de s'approprier l'information dans

les meilleures conditions et de s'entrainer aux différents apprentissages.

L'information doit etre recherchée sur le terrain et dans les livres, étu-

des et rapports traitant du sujet.

La participation de la Communauté, dans cette recherche, sera sollicitée
a travers la connaissance que celle-ci posséde déja sur le théme. L'ani-
mateur recherchera en particulier les "hommes-ressources" c'est-a-dire,

ceux qui possédent au moins une partie de 1'information et sont suscepti-
bles de la transmettre. L'utilisation effective de ces "hommes-ressources"
permettra a la communauté de se découvrir de nouvelles perspectives dans

1'exploitation de ses propres ressources huralnes.

Le classement de l'informdtion brute telle qu'elle a été accumulée néces-
site d'apord un tri, L'animateur devra lutter contre l'invasion des infor-
mations parasites quli risqueraient de surcharger 1l'apprentissage et de re-
tarder l'atteinte de l'objectif.

Lfanimateur mettra alors les différents concepts dans l'ordre logique et
pédagogique conwvenable. 1 choisira les exemples et les contre-exemples
susceptibles d'illustrer chacun de ces concepts. Ces qxemples et contre-
exemples seront choisis autant que possible a partir des expériences, col-

lectives ou individuelles, vécues a l'intérieur de la communauté.
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Bien qu'il soit souhaitable que la majorité des Moyens Pédagogiques soient
produits au niveau de chaque communauté, cela doit etre considéré comme un
but 3 terme et ne sera pas possible dans la phase de démarrage par manque
de matériel, de temps et de fTormation des animateurs. Il est donc proba-
ble que cette formatiocn sera assurée pour l'essentiel, a un autre niveau
et par une autre équipe. Il faut néanmoins insister pour que'cette équi~
pe s'efforce d'impliquer les animateurs et les communautés a la production
de moyens pédagogiques et cela, dans un but de formation. Il convient éga-
lement d'insister pour que tout Moyen Pédagogique produit soit accompagne
d'une fiche destinée a 1l'animateur, et précisant 3 la fois l'objectif vise,
les conditions de la production et son exploitation possivle.

DIFFUSION

C'est la phase pendant laquelle les éléves doivent s'approprier 1'informa-
tion en vue d'atteindre un objectif pédagogique donné. La population rure-
le d former doit se mettre en situation de participation active.

L'animateur est ia pour créer les conditions de cette participation en uti-
lisant et en développant pour cela les potentialités du groupe.

On aura parfois tcndance, par mesure d'économic, a remplacer la production
de Movens Pédagogiques par 1l'exposé dldacticue traditiormel. Il ne faut

pas oublier alovs que cette néthode inuuit souvent la passivité du groupe
et qu'elle repuse sur la compétonce technicue et pédagogique du conféren-

cier qu'il faudra donc former sur es deux plans.
EVALUATION

Si les programmes éducatifs sont congus par et pour les communautés, il

semble logique que celles-ci participent & la fonction "Evaluation".

Un éléve, un groupe ou une communauté qui aura pleinement cdmpris les ob-
jectifs pédagogiques formulés en termes de "Etre capable de..." et préci-

sant les performances a atteindre, peut s'auto-évaluer.
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L'évaluation ne portera pas seulement sur les objectifs pédagogiques at-

teints ou non atteints, mais sur l'ensemble du processus éducatif price-

demment décrit.

Elle portera également sur le prograwne cpérationnel que s'est fix¢ la

communauté (actions - objectifs). Pour entreprendre cette dernicre <{va-

luation, on disposera d'indicateurs; c'est-d-dire, d'éléments quantifia-

bles permettant de mesurer le niveau d'atteinte d'un objectif donné.

Par exemple,

a 1'objectif secondaire (numéro €) "Consolider l'organisa-
tion communautaire" peut correspondre les indicateurs sui-

vants ¢

- Nombre de réunions d'information

- Nombre de réunions de discussion

- Nombre de réunions de décision

- Nombre de réunions d'évaluation

- HNombre de personnes ayant assisté a chaque type de réunion

- Existence ou non d'un réglement interne, d'un systeme dc
répartition des taches, de circulation de l'information,
de représerncation populaire, de gestion adminlstrative,de
formation des aduites, de précision et de planification
des activités.

- Existence ou pon d'échanues soecio-dconomiyues de communaus

Lo & oofnunavtés ou de groupes a groupes.

Pour préciser 1'actlon de liorganisation comuunsutaiie, on aura les indica-

teurs sulvants

.

- MNomhre de groupes ou de cowaunautés organisés autour de
theries ayant fait l'objectif d'une aclion communautaire
(alphapétisation, capacitation, route, reboisement, école,

puits, semences).
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A 1'action (a) "Alphabétiser les adultes" correspondent ies indicateurs

suivants :

- Nombre d'heures d'alphabétisation assurée

- Nombre d'adultes ayant entrepris un cycle d'alphabétisation
- Nombre d'adultes ayant terminé un cycle d'alphabétisation

- Nature et quantité de matériel d'aiphabétisation distribué
- Méthodes d'évaluation utilisées

- Rythme d'activité des adultes et des animateurs (nombres

d'heures par semaine, horaire).

L'ensemble des indicateurs permet de dresser un "tableau de bord" de la
situation actuelle de la communauté. Ce tableau de bord sert a 1'infor-
mation permanente de la population et doit donc etre accessible a cette po-

pulation.

La situation actuelle de la communauté doit etre comparée avec la situation

passée. La différence permet de mesurer les progrés réalisés.

Les progrés réalisés par chaque communauté doivent &tre comparés entre eux,
non pas tant dans un but de simulation que pour chercher les écarts signifi-
catifs et en déterminer les causes.

L'évaluation permet donc de constater une nouvelle situation, elle permet
de préciser de nouveaux besoins, de se fixer de nouveaux objectifs et de
se lancer dans de nouvelles actions. C'est sur l‘évaluation que se fonde
la notion de "Processus d'autoéducation permanente".

FORMATION DES ANIMATEURS

Le travail de l'animateur au sein des populations rurales a été décrit
tout au long de la description du processus d'auto-éducation permanente.

Il ne reste donc plus qu'a traduire chacune de ves taches en objectifs
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pédagogiques, en les regroupant par fonction.

8.1 SENSIBILISATION DES COMMUMNAUTLS

8.1.1

8.1.2

§.1.3

8.1.4

L'objectif pédagogique est le suivant :

Etre capable d'animer une enquéte-participation dans une petite ré-
gion rurale, dans un but de sensibilisation de la population a la

problématique de son développement.

Cet objectif peut lui-meme étre décomposé en sous-objectifs de la

manieére suivante : Etre capable de

Effectuer un pré-diagnostic de la région (ressources disponibles,

réseau d'influence interne et externe, techniques culturales) a par-
tir de la compilation de l'information gxistante, d'entrevues et

d'observations directes.

Animer des réunions d'information ou de prise de décision avec des

groupes d'importance variable.

Préparer et mener une interview avec des personnes ou des groupes,

compte tenu de leur origine (rurale) et de leur niveau culturel et

avec des objectifs d'information précis.

Faire la synthése d'informatlons provenant de sources diverses et en

tirer les éléments les plus significatifs, et présenter une informa-

tion sous une forme assimilable pour un public donné.

8.2 CHOIX DES OBJECTIFS ET DES ACTIONS A EMTREPREWDRE - ORGANISATION DS
COMMUNAUTES

On peut distinguer deux objectifs pédagogiques a 1'intérieur de cette

fonction :
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8.2.1 Etre capable de faciliter la prise de décision d'un groupe de per-
sonnes désireuses d'entamer ou de poursuivre un processus de déve-

loppement, en explicitant la contribution des actions possibles (en

fonction des ressources disponibles) aux objectifs visés.

Ce premier objectif peut lui-meéme €tre décompusé en sous-objectifs

de la maniére suivante : Etre capable de

8.2.1.1 Distinguer les objectifs de différents niveaux et les actions sus-

ceptibles de contribuer 3@ leur atteinte.

8.2.1.2 expliciter la contribution des actions aux objectifs et des objec-

8.2.1.3

8.2.1.4

tifs de dirrérents niveaux.

Présenter les informations précédentes a la populaticn rurale don-

née, sous forme simple et assimilable, par exemple, sous la forme

d'un graphe de contribution.

D'animer un groupe de décision en Tavorisant la participation des

différents membres.

8.2.2 Etre capable de faciliter 1'organisation d'un groupe centré sur la

mise en oeuvre d'une action de développement, a partir de la distri-

bution, dans le groupe, des tdches impliquées par cette action.

8.2.2.1

Décomposer une action donnée, clairement explicitée dans un en-

vironnement donné, en tiches élémentaires.

8.2.2.2 Envisager différentes modalités de distribution de ces taches,

8.2.2.3

ainsi que les fonctions nouvelles qu'elles impliquent au niveau
de la prise de décision, de la coordination et du cortrdle.

Présenter ces différentes taches et ces nouvelles fonctions, sous

une forme assimilable par une population rurale, en les justifiant
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et en explicitant ce qu'elles supposent (aptitudes particulieres,
niveau de formation, temps d'exécution, etc...)

8.2.2.4 Animer un groupe de décision (Voir 2.1.4)

8.2.2.5 Traduire les décisions prises par un groupe en matiére de réparti-
tion des taches et 1l'organisation que cela suppose, sous forme

d'un réglement interne compréhensible et acceptable par la popula-
tion.

8.3 PROGRAMMES ET ITINERAIRES DE FORMATION - OBJECTIF PEDAGOGIQUE

Etre capable de définir un programme de formation 3 partir d'une liste
de taches. Ce programme sera formulé en termes d'objectifs pédagogi-
ques (etre capable de, performance, condition). Le programme indique-
ra également la progression susceptible d'amener 1'individu ou le grou-
‘pe d'un niveau initial au niveau représenté par le ou les objectifs pé-
dagogiques.

Sous-objectifs : Etre capable de :

8.3.1 Formuler un objectif pédagogique a partir de l'explication d‘une ta-
che.

8.3.2 Analyser un objectif pédagogique et de le décomposer en sous-objec-
tifs. )

8.3.3 Déterminer les conditions premiéres (ou objectifs complémentaires)
) nécessaires pour l'atteinte d'un objectif donné en fonction du ni-
veau d'Iinformation et de capacité initiale des personnes ou des grou-
pes a former.

8.3.4 Choisir la stratégie pédagogique la plus adéquate, compte tenu des
niveaux de départ et d'arrivée.
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8.4 PRODUCTION DE MOYENS PEDAGOGIQUES

(Voir Objectifs 2, et sous-objectifs 21 a 24. du programme de formation
des formateurs de la Ferme-école).

A ces objectifs, on ajoutera le sous-cbjectif suivant : Etre capable de:

8.4.1 Produire 3 partir d'une expérience de la communauté rurale et en

participation avec cette population, un document relatant cette expé-
rience et susceptible d'étre présenté a d'autres comnunauteés.

8.5 DIFFUSION

{Voir objectifs 3. et sous-objectifs 31 a 34. du programme de formation
des formateurs de la ferme-école).

8.6 EVALUATION

(Voir objectifs 4., et sous-objectifs 41 a 44. du programme de formation

des formateurs de la ferme-école).

A ces objectifs, on ajoutera les deux sous-chjectifs suivants :

8.6'1

8‘6.2

Participer a 1'évaluation du processus d'auto-éducation de la commu-
nauté rurale (programme en liaison avec les actions et les taches,
moyens pédagogiques et relation avec leur contribution a 1'atteinte
des objectifs et leur efficacité économique. Diffusion-animation en
fonction des objectifs effectivement mesurés et du feed-back obtenu).

Formuler les indicateurs les plus significatifs d'un programme de

développement donné et susceptibles de mesurer a la fois 1'état d'a-
vancement des travaux et l'effet de ces travaux (ou de ces actions)
sur les objectifs poursulvis.
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9. LE SYSTEME DE FORMATION DES ANIMATEURS

Nous présentons ce systéme de maniére trés schématique et simplifié.

Les durées de chaque phase ne peuvent etre qu'approximatives car elles

dépendent en particulier :

9.1

9.2

2.3

Ou niveau g3néral des animateurs-éleéves et de leur faculté d'assimila-

tion.

Du matériel logistique disponible et de la souplesse de son utilisa-
tion (moyens de transport, matériel de production de moyens pédagogi-

ques,
Des populations rurales et de leur niveau de participation.

Ce systéme s'inspire du systéme d'alternance décrit a propos du Program-
me de la Ferme-Ecole (partie agricole) et peut etre décomposé en phases
d'activités en salle (S) et sur le terrain (T) de la maniere suivante:

- (S) ~ Présentation du processus d'auto-éducatiorn permancnte, du radle
des animateurs, de leur programme de formation. Présentation du schéma

de 1'enquete-participation: Le pré-diagnostic.

Cette premiére phase est également la phase de constitution du groupe.
Elle pourrait etre 1l'occasion d'une sélection des animateurs. Durée ap-

proximative 15 jours.

- (T) -~ Etablissement du prédiagnostic d'une zone a partir de la docu-
mentation, de visites sur le terrain et d'entrevues. Durée approximati-

ve 15 jours.

- (S) - Mise en commun des différents pré-diagnostics obtenus. Evalua-
tion du travail. Auto-correction des méthodes suivies. Mise au point
du pré-diagnostic, préparation de 1'enquete, techniques d'animation. Du-

rée approximative 3 semaines.



143

9.4 - (T) - Déroulement de l'enquéte-participation. Animation des groupes.
Durée approximative 1 mois.

9.5 - (5) - Mise en commun des résultats du travail précédent et les diffi-
cultés rencontrées. Evaluation. Durée approximative 8 jours.

9.6 - (T) - Approfondissement de 1'enquéte sur les points précis. Durée ap-
proximative 8 jours,

9.7 - (S) - Mise de maniére pédagogique de l'information recueillie au cours
de 1'enquéte et production des moyens correspondants. Evaluation des
besoins de la population (objectifs de développement) et des actions pos-
sibles.

Notion de graphe de contribution. Durée approximative 3 semaines.

9.8 - (T) - Restitution des résultats de l'enquéte. Approfondissement de
1'information. Animation des groupes. Présentation des choix possi-
bles et adoption par la communauté d'un programme de développement prioc-

ritaire.

9.9 - (S) - Décomposition ces actions prioritaires en taches. Définition
des différentes éventualités de répartition des tiches. Durée appro-

ximative 15 jours.

9.10 - (1) - Organisation pratique des groupes pour la conduite des actions

prioritaires 8 jours.

9.11 - (S) - Définition des programmes de formation par objectifs. Prépara-

tion des moyens peédagogiques. Durée approximative 1 mois.

9.12 - (T) - Diffusion de la formetion. Evaluation. Ourée approximative
1 mois.
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- (S) - Evaluation des résultats et les méthodes de diffusion. Cor-

rection. Capitalisation. Durée approximative 15 jours.

Les animateurs-éléves auront regu jusqu'a la fin de cette l3eme phase,
une formation pratique qui aura abordé lfensemble des points de méthode
qu'ils devront acquérir. Cette formation durera 32 semaines (compte
tenu des durées indiquées qui ne sont qu'approximatives et devront éetre
réétudiées.)

I1ls pourront désormais etre maintenus en permanence sur le terrain, a
condition d'€tre encore suivis de maniére trés étroite et d'avoir éven-
tuellement la possibilité de se réunir périodiquement, tous les 3 mois
environ, pour une mise au point de l'évaluation et une formation com-

plémentaire.

PLANNING DE FORMATION DES ANIMATEURS

Le planning de formation des Animateurs a été élaboré selon les princi-

pes suivants :

e formateur No. 1, en meéme temps qu'il forme les animateurs d'un CEIDER
(environ 12 personnes), assure la formation de 1 ou 2 formateurs d'ani-
mateurs susceptibles d'animer a leur tour un stage de formation d'anima-

teurs. Ce principe permet d'obtenir un effet démultiplicateur rapide.

Chaque stage de formation d'animateurs permet en meéme temps la formation
d'un animateur chargé, a partir du Centre Educatif Polyvalent, d'appor-
ter un soutien méthodologique aux animateurs du CEIDER.

Des Formateurs d'Animateurs n'animent pas plus de 2 stages de formation
d'animateurs. Par la suite, ils assurent la continuité sur le terrain,
dans le CEIDER, des stages de formation d'animateurs. Ils peuvent éga-
lement animer des stages de formation complémentaires aux animateurs dé-

ja formeés.
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Les formateurs intervenant dans la phase IV assureront ensuite la su:r-
vivance des CEIDER qu'ils auront contribué a former.

La sélection des futurs formateurs d'animateurs devra €tre séricuss
car sur leurs aptitudes de formateur repose le succeés de l'entreprice
toute entiere.
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SCHEMA DU PLANNING OE FORMATION DES ANIMATEURS
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ITI.b METHODOLOGIE DE TRAVAIL DANS LES ECOLES COMMUNAUTAIRES ET SA CONCOR-
DANCE AVEC LA PROMOTION PAYSANNE

1. Introduction

2. Objectifs Spécifiques de l'Ecole Communautaire de Base
2.1 L‘'Education par le travail
2,2 Affirmation et Revalorisation Culturelle
2.3 Utilisation des Formes Spécifiques d'Organisation
2.4 Couverture Maximum

3. Les contenus de 1l'Education Formelle

&. Exécution du Programme Educatif

5. Evaluation du Programme Educatif
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METHODOLOGIE DE TRAVAIL DANS LES ECOLES COMMUNAUTAIRES ET SA CONCORDANCE

1.

AVEC LA PROMOTION PAYSAMNE

INTRODUCTION

Le systeme CEIDER propose une transformation intégrale de l'Education
Rurale par 1'éducation formelle et non formelle. On émettra quelques
idées sur les possibilités d'articulation de l'Ecole Communautaire de
Base avec le travail de promotion communautaire, en mettant a profit,
le travail qui se réalise avec la communauté et en 1l'enrichissant en
meme temps.

Les idées émises dans les pages suivantes ont pour objectif principal
de stimuler la réflexion et la créativité. E€lles ne doivent pas etre
considérées comme une méthodologie rigide. En un certain sens, elles
constituent une création idéale, congue a partir de documents et de rap-
ports relatifs d la situation générale et éducationnelle en Haiti.

Pour etre effectives, elles supposent la réduction de 1'Enseignement
primaire d quatre ans ou cycles d'études, 1'élimination de filtres et
barrieres actuelles et le recyclage de tous les enseignants qui partici-
peraient aux CEIDER. Sans ces conditions, la méthodologie de travail

sera molns utlile et moins efficace.

Pour pouvuir restructurer 1'Education Primaire de maniére a la rendre
conforme au systeme CEIDER, on devra partir des buts généraux qui 1'o-
rientent, en déduisant d'elles quelques objectifs spécifiques qui faci-
literaient 1l'insertion de l'école dans le systéme et 1'intégreraient

progressivement au travail communautaire.
OBJECTIFS SPECIFIQUES DE L'ECOLE COMMUNAUTAIRE DE BASE

Le projet d'Education Intégrale poursult quatre objectifs généraux :

1) 1'Education par le Travail, 2) 1'Affirmation et la Revalorisation
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culturelle, 3) la Mise a profit des formes d'organisations propres a la
société rurale haitienne et 4) le Maximum de couverture possible. Il
convient de déterminer pour chaucn de ces buts généraux, les objectifs
spécifiques en relation avec 1'Ecole Communautaire de Base.

L'EOUCATION PAR LE TRAVAIL

Le travail productif est l'activité fondamentale des hommes et des com-
munautés humaines. Par le travail, la communauté humaine transforme le
monde matériel, produit des biens matériels pour sa subsistance et se
transforme elle-méme., Le travail, étant une activité productive essen-
tielle, doit étre le contenu et la méthodologie de l'éducation formelle:
s'il n'en est pas ainsi, ce contenu sera éloigné de la réalité. D'autre
part, l= contenu devra profiter du travail productif, augmentant ainsi

la capacité de controle de la communauté humaine sur les objets matériels
et naturels.

De plus, le travail est une activité créatrice. Ainsi, non seulement 11
crée la richesse et transforme la nature, mais aussi il transforme éga-
le ment l'espéce. Aussi, 1'activité éducative doit elle considérer le
travail comme un moyen pour développer la créativité chez les enfants.

Un des problémes les plus sérieux du systéme actuel d'éducation est la
séparation et méme 1'opposition établie entre le travail productif et
1'éducation. Au lleu d'associer l'acquisition de connaissances a la
transformation matérielle et la production de richesses, on établit plu-
tot entre elles une compétition. Comme la subsistance est plus inportan-
te, quand le niveau de développement est bas, la compétition entre le
-travail et 1l'éducation scolaire entraine la prédominance du travail sur
1'acquisition de connaissances.

11 est nécessaire d'intégrer l'école au processus productif, de méme que
le processus d'apprentissage 3 celul de la production. Une des maniéres
de procéder est d'oeuvrer en sorte que 1'éducation scolaire tienne comp-
te des différents cycles productifs, de leurs exigences et horaires de
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travail pour empecher que la compétition ne diminue l'école. Ceci ne

sera possible que si 1'école est intimement intégrée a la vie communa-

le et est considérée comme un facteur important pour le processus pro-
ductif.

lLes trois facteurs suivants seraient alors les objectifs spécifiques

en relation avec le travail :

C.

L'école doit tenir compte du travail productif pour définir ses con-
tenus, lesquels ne doivent pas etre formulés de maniére abstraite
au risque de les éloigner définitivement du monde réel. D'un autre
coté, les contenus éducationnels doivent contribuer a améliorer le
travail productif.

L'école doit revaloriser le travail productif en ce qui concerne
les activités de création et de transformation de 1'habitat.

L'école doit s'incorporer au travail productif en tenant compte des
cycles et des horaires de travail, ce, pour rompre la compétition
existant entre le travail et l'école.

AFFIRMATION ET REVALORISATION CULTURELLE

L'éducation formelle doit centrer son contenu et ses techriques sur

1'affirmation de la culiure haitienne, ses productions matérielles pro-

res, ses valeurs dominantes, ses formes d'expression et d'organisation
? . A ’

comme, par exemple :

. Ae

b.
C.
d.
e.
f.

L'Organisation Familiale Communautaire

Le Créole

La Religion et les Rites Sociaux

L'expressivité Artistique : musique, danse, sculpture, peinture
L'Artisanat ’

La Cuisine

Ces éléments et un tas d'autres doivent etre utilisés dans le processus

d'Education Formelle comme intrants basiques.
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UTILISATION DES FORMES SPECIFIQUES D'ORGANISATION

Cet objectif peut etre subdivisé en :

a. Redécouverte, analyse et revalorisation des différentes formes
d'organisation specialement celles qui se réfiérent au travail,
en vue de leur utilisation dans un contexte scolaire.

b. Utilisation des techniques de groupes dans le processus d'Appren-
tissage.

c. Maintien de la solicarité entre les enseignants et rupture de la
compétition.

d. Etudes communautaires des situations éducatives problématiques
et conformation des groupes instrumentaux en vue de la solution
aux problémes d'éducation.

e. Participation de la communauté a la gestion de 1'éducation et au
processus d'enseignement-apprentissage.

COUVERTURE. MAXIMUM

Pour un CEIDER, la couverture maximum se réfere a 1'incorporation de tou-
te une population en age scclaire comme de tous ceux qui ont dépassé cet
age. Evidemment, le réle de 1'école sera de couvrir cet aspect. Vu la
faiblesse des ressources disponibles, cet objectif ne pourrait etre at-
teint que si la communauté y participe activement, surtout au moyen de
1'incorporation progressive de toutes les écoles situées dans le cadre
d'un CEIDER. Dans le cas contraire, on pourrait susciter une dualité au
détriment du meme CEIDER.

Un probléme treés étroitement 1lié 3@ la couverture est celui de la présen-
tation scolaire et de la désertion. Icl encore l'action communautaire
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offre une solution possible a ce probléme. Ainsi donc, les objectifs

spécifiques sont :

a. Incorporation progressive au CEIDER de toutes les écoles existantes
par la collaboration active de la communauté.

b. Identification du probléme posé par la désertion et de la non assis-
tance et recherche des formes prioritaires de solution au probleme.

LES CONTENUS DE L'EDUCATION FORMELLE

Nous partons de 1'hypothése 3 savoir que les contenus de 1'Education Fer-
melle en milieu rural haitiern ne correspondent pas d la réalité qui s'y

rencontre et qu'ils sont destinés plus a l'étranger qu'a l'haitien. On

comprend donc que 1'éducation rurale n'‘apporte aucune contribution au dé-
veloppement rural sinon qu'elle accentue plutot 1'exode rural et 1'immi-
gration. Apparemment, la solution est simple. 1! suffira d'ajuster les
contenus de l'éducation formelle a la réalité rurale et aux valeurs pro-
pres du pays. C'est ce que propesent, en synthese, les objectifs spéci-

fiques étalés dans les pages antérieures.

Une lecture meéme sommaire du texte fondamental qui doit orienter 1'éduca-
tion primaire dans le milieu rural (voir programme d'études des éccles ru-
rales DARNDR 1962) donne 1'impression qu'on est réecllemant a la recherche
de tels objectifs. Pourquoi donc cette orientation ne s'est-elle pas en-
core produite? En vérité, la réponse n'est pas aussi simple qu'll parait
a premiére vue. En effet, il ne s'agit pas d'inclure les contenus qui, a
priori, paraissent orientés vers le monde rural. Il existe de fait, un
ensemble de facteurs d'ordre structurel qui, irrémédiablement, orientent
1'éducation vers des contenus aliénants ou urbains, tout au moins. L'édu-
cation semble étre 1'unique vole de sortie de cette situation économique
vulnérable du secteur rural, en particulier. En outre, ceci se combine
avec la faiblesse administrative et financiére d'un systéme éducatif inca-
pable de résoudre le probléme de 1'éducation et de remédier a la formation
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déficiente des ensaignants ruraux. Tout cecl démontre que le processus
d'éducation formelle est une partie d'un tout et que la simple utilisa-
tion d'un instrument pédagogique, si raffiné soit-1l, ne peut produire
les effets escomptés que si elle est accompagnée de tout un ensemble de
conditions d'efficacité.

Le systeme CEIDER veut eliminer, au moins quelques~-uns des obstacles les
plus importants qui ont rendu le systéme éducatif rural un peu étranger
a la réalité haitienne. On recherche effectivement 3

a. Une couverture maximum

b. La préparation adéquate des enseignants ruraux

c. La réorganisation institutionnelle

d. L'élimination des barriéres éducatives

e. La fourniture de matériel et d'équipement éducatif

f. L'orientation vers le travail productif et 1'animation de la vie ru-
rale culturelle.

La structure socio-économique continuera a peser sur le systéme éducatif.
La modification progressive de cette situation de stagnation économique
et 1l'instauration du processus de développement auto-soutenu des communau-
tés rurales est un ces objectifs i long terme du systeme, lequel pourra
diminuer le poids énorme de cette structure économique.

En ce qui concerre l'orientation de 1'éducation vers la vie culturelle,
objectif fondamental du CEIDER, il est nécessaire de formuler et d'essayer
une méthodologie de travail qui permette de transformer cet objectif en
actions réelles. La premiére étape consiste a expliciter 1'éducation en
termes d'objectifs cpérationnels. A cette fin, il sera nécessaire d'es-
quisser un schéma ou un guide méthodologique qui permette de transformer
certains objectifs généraux en contenus réels, en méme temps d'utiliser

des éléments concrets dans le processus d'apprentissage.

Pour pouvoir établir de maniere précise, 1l'approche wéthodologique de ce
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probleme, nous distinguerons deux niveaux du processus de 1'éducation for-

melle :

a. Une premiere instance ou l'on définit les politiques générales de 1'édu-

cation, les objectifs et contenus généraux du programme d'éducation et

b. Une seconde instance d'exécution ot l'on définit les objectifs opéra-
tionnels, les contenus concrets et les techniques spéciales de ce pro-

gramme.

A premiére instance se situe évidemment le niveau des structures centrales
du Département de 1'Agriculture, lesquelles devront favoriser la définition.

a. Des objectifs généraux de 1l'enseignement-apprentissage tant au niveau

psychelogique que pédagogique.

b. Des domaines généraux de connaissances pour le niveau primaire de 1l'en-
seignement, lesquelles sont : langage, mathématiques, technclogie, scien-
ces naturelles, sciences sociales, expression artistique, hygiéne, san-
té, civisme.

c. Des unités pédagogiques d'apprentissage pour chaucne des domaines géné-

raux, divisés en quatre niveaux.
d. Des critéres généraux d'évalaution en termes opérationnels, c'est-a-dire
déterminer ce que doit savoir l'enfant et non ce qu'il doit savoir par

coeur.

A ce niveau, il convient aussi de faciliter des méthodes actives d'enseigne-

ment, d'administrer le systeéme et d'évaluer son action en termes d'exécut:on.
A 1l'instance d'exécution, il revient de :

a. Oéterminer pour chague unité pédagogique et pour chauge niveau les ob-

jectifs opérationnels spécifiques.
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b. Lier les unités spécifiques au monde réel a celui du travail productif,
de la culture et de l'organisation sociale.

c. Exécuter la tache éducative 3 1'aide d’'un ensemble d'activités pratiques
organisées en accord avec le développement psychologique de l'enfant en
utilisant au maximum les formes propres de l'organisation productive et
socio-culturelle de la communauté.

d. Tenir compte des limitations et des obstacies qui s'opposent a la ta-
che éducative, afin de mobiliser les ressources communautaires vers la
solution et 1'elimination de ces problémes,

e. Evaluer en termes opérationnels le processus d'enseignement-apprentissage,
le développement psychologique des enseignants et leur intégration dans
la communauté.

Toutes ces tiaches sont évidemment difficiles et requicérent une préparation
spéciale de l'instituteur qui les réalise. Cette préparation est une fonc-
tion des Ecoles Normales Rurales et de l'Université. Néanmoins, coinme le
systeme CEIDER ne peut supposer que ces enscignants s'acquitteront de leurs
tiches, 11 devra compter avec un systeéme interne d'éducatfion permanente et
de recyclage qui lui permette de supplféer a cette déficience.

Parmi les taches les plus difficiles, tant par sa propre nature que par la
créativité qu'elle exige, se trouve celle qui a pouf but de relier les uni-
tés pédagogiques au monde réel. L'accomplissement de cette fonction requiert
une méthodologie dont les grandes lignes vont étre esquissées :

DIRECTIVES METHODOLOGIQUES POUR RELIER LES CONTENUS ET METHODES EDUCATIFS
A LA REALITE OBJECTIVE

Toure réalité objective renferme une problématique constlituée par un ensem-
ble de difficultés réelles, pergues ou non, qui inhibent le développement

d'une communauté humaine. Ces problémes se situent tout d'abord, mals non
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exclusivement, au domaine économico-productif, mais ensuite a& d'autres do-
maines qui sont l'ambiance institutionnelle et de revaloration.

L'identification, la description, l'analyse de cette problématique de la
part d'une communauté humaine, se font par une prise de conscience qui re-
quiert un processus d'auto-investigation. Ce processus permet de transfor-
mer ces problémes objectifs en un ensemble organisé de themes ou de repré-
sentations idéales de la conscience que nous appelons : la thematique.
C'est celle-ci qui permet de faire la relation entre le processus éducatif
et le monde réel. L'éducation est congue traditionrellement comme un pro-
cessus de transmission cognitive et idéologique. Néanmoins, le processus
d'apprentissage de connaissances, d'habilités et de valeurs ne saurait se
réduire a un simple processus de mémorisation, mais bien & un phénoméne pra-
tique. Partant d'une thématique donnée, il est possible de procéder 3 une
certaine révision et d'arriver & une action qui relie la thématique & la
problématique qui lui a donné naissance, moyennant le développement d'un en-
semble d'activités pratiques qui permettent aux enseignants de cheroher des
solutions meme partielles, aux problémes analysés.

En conséquence, les contenus pedagogiques devralent étre liés 3 cette the-
matique en déterminant au moyen d'actions éducatives concrétes, le lien qui

exlste entre le théme et le probleme.

Schématiquement on aura :

. - Thématique
. Auto Problé-
Problemes . investigation ~———9 matique
Reels
Actions concrétes ¢-—————) Contenus Unités

Réels ¢ ) Pédagogiques

Dans la suite, nous annexerons un schéma méthodologique qui, dans sa phase
initiale (1 et 2), reproduit sous une forme synthétique, les schémas métho-
dologiques de : enquéte-participation, investigation, action. On y Ilnclut
également un exemple qui permet de visualiser le mode opératoire pour arri-
ver d produire des contenus réels, étroitement liés au développement des
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unités pédagogiques.

SCHEMA METHODOLOGIQUE

1. DETERMINATION DE LA POPULATION

1.1
1.2
1.3
1.4

Releve des problemes

Analyse des facteurs déterminants des problémes

Co-articulation des problémes a travers leurs facteurs déterminants
Etablissement des priorités

2. FORMULATION DE LA THEMATIQUE COMMUNAUTAIRE

2.1

2.2
2.3°

Sélection des themes les plus importants de la verception communautai-
re (thémes générateurs) '

Analyses des thémes en spécifiant leurs dimensions {sous-thémes)
Co-articulation des sous-themes

3. ELABORATION D'UN PROGRAMME EDUCATIF

3.1

3.2

3.3

3.4

Analyse des unités pédagogiques du programme général d'études et dé-
termination des objectifs opérationnels

Relations existantes entre les unités pédagcgiques et les dimensions
de la thématique

Sélection des activités concrétes pour chaque unité pédagogique qui
sont lides a la problématique productive, organisationnelle et socio-
culturelle de la communauté.

Détermination des éléments d'évaluation a partir des objectifs opéra-
tionnels et des activités concrétes.

4, EXECUTION DU PROGRAMME EDUCATIF

4.1

Mécanisme de participation directe des étudiants i la réalisation du
programme éducatif
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4.2 Participation de la communauté a travers les groupes instrumentaux
tles réres de famille 3 la rdalization d'activités éducatives concre-

Les.
5. EVALUA TTON DU PROGRAMME EOUCAIIF

5.1 Eva’ ‘ation du processus d'app.crtissage en termes opérationnels
5.2 Evaléation des enseignants avec la participaticn des peres de famille
5.3 LEval.iation de 1l'apport de la ECE a la communauté, en termes de solu-

ior ; de problemes concrets.
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Comme on peut l'apprécier au moyen de 1l'exemple précédent, on a laissé une
grande marge a la créativité. L'exemple proposé est ouvert : on pourrait
spécifier les activités et définir les critéres opérationnels de leur éva-
luation. L'ensemble de thémes avec leurs dimensions, leurs unités pédago-
giques suppose un dédoublement pédagogique des quatre niveaux de 1'école
primaire. C'est ainsi que les techniques et les activités concrétes aug-
mentent de complexité d'année en année, ce que l'exemple ne démontre pas.
Finalement, on peut y voir que ce type d'Enseignement-Apprentissage d par-
tir de thémes centraux exigent de prendre une grande unité des propositions
et des actions entre 1l‘animateur et l'instituteur de la ECB. La thématique
est la meme pour l'éducation formelle et non formelle puisqu'il n'y a gqu'une
réalité pour les deux. Ce qui varie, c'est le traitement pédagogique qui
se donne. Si l'enfant est une force de travail deés son }eune 3ge, il n'est
pas pour autant un adulte en miniature : il faut respecter les étapes du
développement évolutif. De la méme maniére, l'adulte analphabete n'est pas
un ignorant, encore moins un enfant : il faut le traiter comme un adulte
et pfofiter de son expérience de la vie pour en tirer un processus eéducatif
permanent.
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FORMATION DU PERSONNEL DES CEIDER

INTRODUCTION

L'HOMME HAITIEN

Le but principal des programmes d'éducation a tous les niveaux doit
étre la formation d'une catégorie d'individus dont la société haitien-
ne a besoin pour le développement socio-économique, culturel et poli-
tique du pays. L'individu, avec ses caractéristiques propres, devra
se définir progressivement en fonction des nécessités détectées dans
le processus et en fonction des besolns nationaux.

UNE SOCIETE EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Tous les programmes de formation doivent etre basés sur la philofophie
qui consiste 3 développer le pays et éduquer les citadins afin qu'ils
assument sciemment et délibérément les objectifs économiques sociaux et
culturels, Il s'agit pourtant d'une formation en fonction d'une société
qui devra sortir du sous-développement. Pour ce, on prétend que le
CEIDER sera une nouvelle forme pour faire face au développement, par
1'intermédiaire d'un projet éducatif. Dans le rapport de De Ronceray,
il demeure clairement dit : Les générations formées par 1'actuel sys-
téme éducatif n'ont pas su utiliser leurs aptitudes, leur talent créa-’
teur, leur sens de la responsabilité, leur civisme, leur souci de chan-
gemerit de prombuvoir 1'avancement du pays. En ce sens, il a seulement
contribué a maintenir la rigidité des structures existantes et s'est

- révélé en partie un élément négatif pour le développement.

UNE EDUCATION BASEE SUR LA REALITE NATIONALE

Selon le principe, il faut intégrer une éducation dans une réalité hai-
tienne qui correspond non seulement aux nécessités et aux buts nationaux
mais aussi qu'elle arrive @ rencontrer la méthodologie dans le contenu
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endogéne. Quand les éducateurs se changeront en créateurs de leurs
propres méthodes, on pourra, avec eux, déboucher sur une éducation
avec des objectifs propres, concfets, réalistes et aptes. Jusqu'a
présent, la formation des étudiants est peu pratique et peu orientée
vers le développement rural. 1l en résulte que, tien souvent, les
éléves-maltres devenus instituteurs s'adaptent mal & leur travail qu’
ils exécutent comme ceux-1a qui ne possédent aucune qualification.

Un des mérites primordiaux de la structure du CEIDER est celui qui vi-
se directement l'obtention de cet objectif.

UNE EDUCATION NON POUR L'ELITE MAIS POUR LES MASSES

C'est ce que la structure du CEIDER pretend offrir non seulement aux
enfants et aux jeunes mais aussi 3 la population adulte. Jusqu'a pré-
sent, 1'éducation s'est concentrée de préférence et en majeure partie
sur les ressources a l'école (spécialement a 1'3cole urbaine) et cepen-
dant le pouvoir décisif dans le dévelbppement scoromigue =t social du
pays est entre les mains de la population adulte. En daiti, la popula-
tion adulte et rurale, de part son nombre est particuiiérement impor-
tante. Limiter }'action éducative & 1l'école est condenner "et apis®

a un cercle vicieux pour lequel on suggérerait lec maintient de la sépa-
ration entre éducation et développerent. L'école apphabétise les er-
fants éloignés de leurs probleémes réels, pour apres un certain temps,
les alphabétiser quand ils sont adultes selon une action routiniére et
pauvre.

UNE EDUCATION FONDEE DANS LE TRAVAIL

L'éducateur doit etre en rapport étroit avec le monde du travail, dont
les étudiants au sein de leur communauté font partie, C'est le travail
individuel et social, celuil qui fournira les éléments vitaux, qui ren-
dront possible une déducation opérationnelle et polyvalente. La métho-
dologie proposée se développera au moyen des unités de travail communau-
taire.
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Que ce soit d court ou a moyen terme, il faudra obtenir une inter-
agtion ou symbiose entre le labeur traditionnel du maitre (connu dans
ce projet comme éducateur formel) et celui qui est propre d 1'anima- ;
teur et au moniteur (éducation non formelle). Si l'objectif est une |
intégration des ressources pour le développement, il est contre indi-
qué de maintenir une école avec des programmes académiques, en dehors

de la réalité concréte du pays, et une action de promotion, paralléle ‘
aux programmes scolaires. Dans le CEIDER, tant le labeur du maltre ;
que celui de l'animateur se baseront sur les memes principes et essaie-

ront d'atteindre les memes objectifs. |

UNE EDUCATION PRODUCTIVE

Tout programme éducatif doit tomber dans la preduction. C'est un fait |
en Amérique Latine que 1'école comme institution importée avec les ca-
ractéristiques exogénes a notre société doit contribuer plutot dans la
pauvreté du secteur rural. Dans un pays comme Haiti ou 85% de la popu-
lation appartient au secteur rural, l'éducation doit concevolr comme

une propulsion directe de nouvelles structures socio-économiques du sec-

teur rural. Ne pés le faire ainsi, on gaspillerait l'argent dans une

institution improductive.

UNE EDUCATION PERMANENTE

Toutes ces prémices supposent une éducation permanente. C'est la pro-
pre communauté celle qui doit arriver & constituer une ambiance éduca-

" tive qui la transmettra aux paysans de tous les ages. Toutes les ac-

tions des membres de la communzuté doivent etre sociales et producti-
ves éducativement. Ainsi les participants devront s'en rendre compte

pour pouvoir prendre conscience du travail qu'ils font.



=<+ T TRANRI™ g wwm,

169

PROFIL DE L'EDUCATEUR ET DE L'ANIMATEUR RURAL

La valeur de tout plan de développement éducatif dépend avant tout de
la formation, de 1'intérdt et os llengagement des éducateurs et des ani-

mateurs.

Dans bacucoup de pays de 1'umérique Latine, la casi-tcialité des réfor-
mes educatives n'ont pas eié passées apr de simples décreis ministériels,
sans incidence dans le développement du pays, pour ne pas avoir considé-
ré, comme premi¢re mesure dc mise en oeuvre, la formation et participa-
tion entiere des étudiants a tous les niveaux. Cette formation et prépa-
vation de 1'éducdateur supposent avant tout un changement d'attitudes face
d 1'action éducative. On ne peut éduquer pour le développement tel qu'on
1'a fait jusqu’a présent. "Il est nécessaire que l'éducation pour pro-
mouvoir les progres désirés, modifie la structure mentale des individus
et des groupes”. Le développement exige une reconversion mentale, 1'adop-
tion de nouvelles attitudes vis a vis du temps, du travail et des rela-
tions humaines".

Plus loin, nous retenons la transformation de 1'éducateur avec la dénomi-
nation de "profil de 1l'éducateur rural". Le but de la formation dans les
écoles normales doit &tre cet éducateur, identifié par une série de carac-
téristiques que nous décrivons, lesquelles lui permettront d'arriver a
étre un professionnel apte a pouvoir mener le processus de changement qu'on
veut cbtenir dans le présent projet. Evidemment, ce profil ne peut etre
seulenment tentatif. Selon la philosophie du prejet, la pratique pourra
signaler la forcé de certains traits et la meilleure caractéristique des
autres, ainsi que la faiblesse de certaines liignes. Seile l'experience,
1'engagement des éducateurs, une rétro-atimentation permancnte et un inté-
ret dans ce type d'investigation éducative pourra nous montrer le profil
de 1'éducation haitlenne authentique, originale, représentative, conseil-
lere. D‘autre part, on signale les traits les plus remarquables qui per-
metcent de préciser ce profil céfinitif, Pour une piué grande clarté

dans la présentation dec obhjectifs qul dérivent du provii, on classifie
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les traits en 3 grands groupes t personnel, pr6fessionne1 et social. En

annexe et en raison des circonstances propres et des annexes détectées,

nous signalons aussi un quatriéme groupe de caractéres relatifs aux obli-
gations d'ordre administratif.

2.1 FAITS CARACTERISTIQUES PERSONNELS

2‘1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

Un éducateur, spécialément celul qui travaille dans le domaine rural
doit nécessairement jouir d'une bonne santé vu que le travail d'en-
seignant est pratiquement fatigant. La carence des conditions mini-
mes dans certains cas rend beaucoup plus cdur le travail de 1'éduca-

teur vu gqu'il lui est indispensable de jouir d'une bonne santé.

I1 faut aussi que 1'éducateur rural soit doté d'un réflexe et d'une
initiative qui lul permettent de choisir des solutions sires en dis-

tinguant clairement le fondamental de 1l'accéssoire.

Comme coordonnateur du groupe humain qui conduit le processus de dé-
veloppement, il doit avoir un minimum acceptable de stabilité émo-
tionnelle, d'objectivitée et de relation affective en fonction des si-

tuations et du systéme de valeurs acceptés par le groupe social.

Aussi il dait posséder un minimum d'intéret professionnel qui lui
permette le développement permanent de ses capacités., 11 peut faire
face, de mani€ére acceptable aux probleémes et aux situations et éviter

par ainsi, la routine.

Vu que le processus é€ducatif et l'animation culturelle scient des
actions hautement sociales et qu'ils exigent des normes de travail
organisé et coopératives, 1l'cducateur doit pouvoir accepter d’auties
perscnnes avec leurs valeurs, croyances et motivations. Cette exis-
tence sociale exige de 1'éducateur 1'accomplissement des normes de

1'éthique professionnelle.
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2.1.6 En vertu du fait que le processus éducatif est avant tout un proccs-
sus de communication, 1l'éducateur doit avoir la capacité nécessaire
pour communiquer ses idées, sentiments et émotions au moyen d'ex-
pressions plus employées dans la communauté dans laquelle il travail-
le.

2.1.7 Ainsi donc, on améliorera le processus en modifiant les activités et
conduites en harmonie avec les changements que l'on obtiendra. Cet-
te réalisation de soi est le fruit de la retro-alimentation, €lément
clef de tout processus de promotion sociale et d'éducatiosn pernancn-

te.

2.2 TRAITS PROFESSIONNELS

2.2.1 1I1 pourra promouvoir le processus d'enseignement-apprentissage et
de promotion scciale en vue du développement du pays. Il connaitra
et selectionnera les objectifs et buts du projet avec la cohscience
claire. Pour accomplir ces objectifs, on scilectionnera les activi-

tés contenues et matériels adéquats aux objectiis pruposés.

2.2.2 11 appliquera les princiges psy:hologiques et sociaux de l'appren-
tissage teut en promouvant les motivations =t inteéréts de la comwu-
nauté. Au moyen d'une agglutination fondamentale du groups fumair
avec lequel il travaille, il saura utiliser de manicre effective et
permanente les possibilités et les ressources educatives cde la commu-
nauté.

2.2.3 Promouvoir et maintenir un milieu approprié en vue du développemcnt
éducatif en proportionnant les facilités pour la participation au
travail, la responsabilité et la prise des décisions et en stimu-
lant l'expression créatrice et le leadership.

2.2.4 11 doit connaitre et utiliser 1l'emplol de plusieufs procédures didac-
tiques. Spécialement dans une structure comme celle du CEIDER, il
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est indispensable d'employer des méthodes didactiques variées qui
en un temps Taverisent l'explication et l'assimilation de connais-
sances, en obtenant une productivité réelle au profit de la propre
communauté. Ses méthodes de participation comprennent le dév:lop-
pement des aptitudes et facilités qui favorisent chez les éduqués

leur auto-éducation et leur organisation.

2.2.5 Avoir des connaissances vastes et utiliser le contenu des matieéres
pour atteindre les objectifs. Les diffcrentes assignations lui per-
mettent de comprendre les problemes sociaux, économiques et cultu-
rels en essayant, en collaboration avec la communauté, d'appliguer

ce qui a éte appris, a des situations réelles de la vie.

2.2.6 Etre sensible aux problemes personnels et seciaux de la population
et étre a meme d'orienter et de cunseiller tant les personnes et
les groupes de personnes qu'en ce qui concerne la marche du proces-
sus. Cette orientation l'obligera a adapter & la situation de cha-
que zone le contenu des programmes d'études airsi que les ohjectifs

activités et méthodes.,

2.2.7 Promouvoir des relations trés ctroites entre le centre enseignant et
la communauté et les grohpes d'animation spécialement. A cett: fin,
1'éducateur doit définir et résocudre les protlemes prop-es ue la com-
munauté en créant une prise de conscience de ces prot.lemes tant chez
les écoliers que chez les adultes. Il s'oblige & diagnostiquer et
a rechercher des solutions en accord avec les ressources «isponibles

de la communauté.

2.2.8 Investiguer, expérimenter et évaluer les méthodologies éducatives
qui correspondent a la structure des CEIDER dans le cadre des possi-
bilités et des nécessités du pays.

2.3 CARACTERISTIQUES SOCIALES

2.3.1 Grace a une rétro-alimentation d caractére social , 1'éducateur doit
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2.3.4

2.3.5

2.3.6

2.3.7
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etre imbriqué dans le dynamisme qu'exige le développement du pays.

Pour atteindre les objectifs du développement social, 1'éducateur doit
maintenir des relations ouvertes avec tous les organismes et les insti-
tutions, de maniére que 1l'éducation constituc 1'ingredient qui rende
possible le processus de développement de toutes ces instances. Ii
doit vivre dans une attitude d'auto-dépassement permanent, ce qui signi-
fie pour lui une confrontation permanente avec la réalité. Une école
qui se trouve en marge de la réalité n'a aucune signification dans le
systéme CEIDER dont un des objectifs est d‘intégrer, de la meilleure
fagon possible, 1'éducation formelle et non formelle.

L'éducateur rural prend conscience de la réalité dans laquelle il est
situé et s'oblige a la transformer en accord avec les exigences d'une
société en processus de changement. Conjoihtement avec les autres mem-
bres de 1la communauté, il prend connaissance et interprete les phénomé-
nes sociaux, économliques et culturels qui affectent la vie et le déve-
loppement de la conmunauté. Personnellement ou en groupe, il propose
des solutions et participe a la transformation de la communauté.

Il doit s'intégrer dans le processus d'évolution techno-économique en
vue de realiser les objectifs du CEIDER. Dans la promotion de la com-
munauté, il fonctionne comme facteur d'action, de courdination en pro-
voquant des changements dans tous les domaines : Education, promotion

santé, agriculture, production, etc...

I1 vit en communication permanente avec la réalité et doit etre capa-
ble d'analyser, de critiquer et de créer cette réalité a nouveau. Il
doit etre capable, en outre, de critiquer les forimes de promotion

utilisées et leurs répercutions tant au niveau de groupes qu'd celui

de la structure meme des CEIDER.,

Sa participation au développement de la communauté doit promouvoir un
type de relations sociales flexibles, dynamiques et democratiques. Il
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doit pouvoir encore appliquer les principes dérivés de la communica-
tion et aider 3 la création des conditions nécessaires pour que 1'é-

ducation soit un facteur effectif du changement économique.

2.3.8 11 doit développer son habileté jusqu'a pouvoir exprimer son monde
au moyen des différents langages utilisés dans la communauté specia-
lement : rythme, musique, théatre, périodiques murales, langages oral

et écrit,

2.3.9 Il doit connaitre et utiliser les différentes techniques de promotion.
11 doit pouvoir les appliquer, tout en les adaptant aux circonstances
et nécessités et aux étapes promotionnelles que 1l'expérience a validé

enr: Haiti.

2.3.10 11 doit découvrir et appréhender la réalité i travers une acceptation
intégratrice des phénoménes de maniére telle qu'’elle puisse lui ser-
vir 3 crienter le processus de formation-apprentissage tant de 1'édu-

cation formelle que non formelle.
2.4 CARACTERISTIQUES ADHMINISTRATIVES

Le systéme éducatif en Haiti ne dispose pas de l'organisme qui forme le
personnel administratif dans ce domaine. Pour cette raison, les Ecoles
Normales contiennent dans leurs programmes quelques cours (organisation
et acministration scolaires) qui donnent aux futurs instituteurs une for-
mation minimum insuffisante d la réalisation de leurs tiches administra-
tives. En face de cette situation et vu que les CEIDER doivent disposer
d'un personnel administratif informé, nous persons que ces cours de for-
mation doivent étre organisés dans tous les domaines ayant un caractére
administratif valable. L'expérience démontre que beaucoup de projets ne
réussissent pas parce que les auxiliaires administratifs ne sont pas pé-
nétrés de la tdcne qui se réalise. La raison est que, ces auxiliaires
se contentent de remplir des fonctions democratiques qui les absorbent
et les mortifient.
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2.4.1 L'éducateur doit connaitre tout ce qui a trait & 1'vurganisation in-

2.4.2

2‘4.3

2.4'#

terne du systéme CEIDER avec le type et le niveau de chacun des cen-
tres {CEP, FE, ECB). Aussi, doit-il organiser le fonctionneem:nt

du centre, orienter et superviser la dite ourganisaticr. 11 doit pou-
voir établir des mécanismes de controle pour l'accomplissement des
étapes du calendrier des activités. Il doit pouvoir manipuler les
techniques statistiques et d'évaluation dans n'importe quel aspect

du CEIDER.

I1 doit mettre toute son action administrative au service de 1'éduca-
tion. Il doit appliquer les normes légales et les reglements tout en
tenant compte de leurs effets sur les enseignants, le personnel et la
communauté, Il doit ordonner les horaires et la distribution des ta-
ches pour que l'action éducative soit fructueuse. Il fonctionne beau-
coup plus comme un animateur et un promoteur du processus que comme
administrateur.

11 doit pouvoir réajuster ies objectifs et l'action éducative aux con-
textes socio-économigues a promouvoir. 11 s'agira pour lui d'adopter
les programmes, projets et sous-projets aux nécessités de la communau-
té. 11 doit savoir comment intégrer 1l'institution éducative au pro-
cessus de développement de la communauté. Il s'agira pour lui d'élar-
gir les possibiliteés de 1'éducation en la convertissant en un facteur
de socutien des changenents sociaux gue l'on veut promouvoir dans les
CZIDER. T1 doit parcticiper activement d la coordinatiocn des différen-
tes actionsﬂéducatives avec d'autres agences nationales, régionales

de développement. 11 doit savoir profliter au maximum dés ressources
de la communauté et do celles res agences de divelcppenent gui ser-

vent la communaute.

I1 doit orienter toutes les possibilités du systeéme éducatif 3 sa
charge vers le développement de la communauté, I1 doit aussi canali-
ser l'action éducative du personnel enseignant a sa charge vers la

réalisation des objectifs de promotion. Il doit profiter de ces
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actions, comme un moyen de se mettre en contact avec d'autres insti-
tutions du systéme éducatif afin d'éviter des conflits préjudicia-
bles & la communauté. Il doit connaitre et utiliser correctement
les canaux de communication administratifs entre les divers niveaux
hiérarchiques du systéme. Il doit connaitre et intermpéter la struc-
ture du CEIDER pour pouvoir programmer les différentes assignations
et compétences, en accord avec les objectifs que l'on recherche. 11
doit connaitre a fond ses propres limitations en ce qui concerne ses
fonctions et ses responsabilités. Il doit assurer 3 son personnel
un flux régulier d'informations et de conseils. Il doit connaitre
les capacités spécifiques de chacun des membres de son personnel ain-
si gue leurs déficiences pour pouvoir utiliser les unes et remédier

aux autres.

2.4,5 11 doit stimuler le personnel et maintenir un esprit de groupe profi-
_ table, Il doit créer un atmosphére d'amitié et de travail. Il doit
aussi consulter le groupe avant de prendre toute décision qui peut

affecter la marche du processus.

2.4.6 Il doit connaitre les objectifs, les plans d'études, les projets, les
activités et les programmes spéciaux du centre éducatif et de la com-
munauté. Il doit se familiariser avec les méthodes et les techniques
didactiques ainsi qu'avec les procédés d'évaluation. Il doit diriger
la tache périodique de reformulation et de prévision des étapes et
des objectifs et essayer de rechercher les moyens les plus efficaces

pour les realiser.
3. FORMATION SYSTEMATIQUE DANS .LES ECOLES NORMALES

3.1 Dans les pages antérieures, nous croyons avoir esquissé les caractéris-
tiques les plus fondamentales du profil éducateur. Le programme réqulier
et systématique qul se poursuit dans les Ecoles Normales doit €tre le
véhicule au moyen duquel le professionnel de 1'éducation atteint les ob-
jectifs fixés et nantis des caractéristiques signalées.
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Nous pensons que les caractéristiques de tvpe social et administratif
sur lequel nous avons insisté d'une manieére speéciale peuvent servir

de marque conceptuelle au processus de formation des instituteurs des
Ecoles Normales. On pense &galement que tout professionnel de 1'éduca-
tion pourvu des caractéristiques que l'on décrit ici, est apte a réali-
ser sa mission que 1'on peut résumer dans l'ohjectif suivant de 1'école
primaire haitienne : "Offrir a chaque eniani une Tormation générale,
basique, qui lui permette de jouer un role dans le développement écono-
mique, social et politique de son pays; munir les eléves du savoir dont
ils ont besoin dans la vie; rompre avec les tendances intellectuelles
de notre enseignement en le rendant plus fonctionnel et mieux adapté a
notre milieu; faire cesser toute discrimination face au travail en déve-

loppant le gout des travaux manuels.

OPTIQUE INTERPRETATIVE DU PROGRAMME EN VUE DE LA FORMATION DES INSTITU-
TEURS DU CEIDER ,

3.2.1 Le développement du programme doit offrir a 1l'éléve et a 1'institu-

teur la préparation, les capacités et les aptitudes qu'ils devront
convertir en un processus de changement du développement du pavs.

3.2.2 Le processus de formation est un "que faire” permanent qui commence
1

a peine durant les deux années de formation systématiyue et qui se
prolenge dans le travail quotidien par 1'action - la réflexion -
1'action. L'année de la pratique d'enseignement est particuliérement
importante pour donner 4 l'instituteur la dimension sociale indisper-
sable pour qu'il puisse travailler comme a::imateur dans un CEIDtH.

3.2.3 Cette action- réflexion - action peut se réalicer toutes les {ols que

1'éducateur se propose d'intégrer sa professicn dass la vie et 1'am-

biance normale de ses activités.

3.2.4 Seul le compromis et 1l'inter-action avec la réalité permettent de dé-

bloquer les mobiles et les intérets qui reltent en jeu les potentia=



3.2.5

3.2.6

3.2.7
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