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Los primeros veinte anos

El flujo del tiempo es continuo y no marca de
manera especial fechas determinadas., Del mismo
modo, la labor de instituciones como el IICA no se
detiene ni interrumpe por haber alcanzado el cuar-
to de siglo de existencia. La ocasidén, sin embargo

es propicia para resefiar lorealizado y utilizarlo pa-

ra grientar el futuro.

La labordel IICA abarcadiversas actividades, en-
tre las cuales las de ensefianza se destacan con ca-
racteristicas propias. Se iniciaron en 1946, es de -
cir, unos cuatro afios después de creado el Instituto
y fueron ganando importancia de acuerdo con una
politicade prioridades que favorece el esfuerzo"mul-
tiplicativo".

Al finalizar 1967, afio en que el IICA celebra su
250 Aniversario, se cumplen, por lo tanto, 22 afios
en el campo de laeducacién agricola. Nos parecid
preferible, sin embargo, para facilitar la actualiza-
ciénde esta resefiapor periodos quinquenales, limi-
tarla a un ventenio completo, cubriendoel lapso de
1946 a 1965 inclusive. No estd demds sefialar, sin
embargo, que en 1966 las distintas dependencias del
IICA proporcionaron ensefianza a un total de 1381
personas, lo cual establece un nuevo méximo para
elndmerode alumnos/afoe iniciael nuevo quinque-
niocon unanueva expansion de este tipo de activi-
dad.

Por qué enseiiamos

Al crearse el IICAse le asigno la misién especi-
fica de "estimular y promover el desarrollo de las
ciencias agricolas en las Repiblicas Americanacs..."
(Convencién sobre el 1ICA, Art. Il).

Para cumplirestamisiénel Institutoinicié en Tu-
rrialba, Costa Rica, un programa de investigaciones
que todavia mantiene y que se ha ampliado, diver-

sificadoy expandidoa otros lugares del Continente.

Bien pronto se advirtié, sin embargo, que con el
personal y los recursos sumamente limitados de enton-

ces no era posible, ain con la mejor seleccién de
objetivos, realizar una laborde trascendenciapréc~
tica inmediata para toda América. El alcance de
esta labor podia multiplicarse si se la utilizaba co-
mobase parapreparary especializar técnicosy cien-
tificos que, al volver a trabajar en sus respectivos
paises llenarian, al menos enparte, una de las ne -
cesidades bdsicas del desarrollode las ciencias agrf-
colas.

Asi fué como, en 1946, comenzé a funcionar en
Turrialba la Escuela para Graduados del 1ICA, pri-

mera en su género en la América latina.

Pronto, sin embargo, se observé que esto tampo-
co era suficiente. Por una parte, la labor que podia
realizar la Escuela estaba limitada por los recursos
disponiblesy por su propia capacidad fisica. Por la
otra, campos enteros de las ciencias agricolas ha-
bian sido totalmente desatendidos gn América lati-
na, al punto que no se presentaban alumnos que de-
searan especializarse en ellos, ain cuando la nece-
sidad de especialistas era evidente. Globalmente,
este era el caso de las ciencias econémicas y socia-
lesaplicadasa laagricultura; pero en particular adn
ciertos sectores de las ciencias biolégicas, como el
relativo al manejo de los ganados y los pastos, y
otros, habian sido objeto de muy escasa atencién.
En muchos casos, ademds, frente a la aguda esca-
sez de . profesionales se hacia necesarioadiestrar a
egresados de escuelas secundarias 'y vocacionales
para quesirvieran de asistentes a los pocos profesio-
nales en actividad e inclusive los reemplazaran en
tareas simples y de rutina,

Enestas circunstancias la labor de adiestramien-
todebia asumir, ademdsde la de ensefiar, la funcién
de promover la ensefianzay la investigacién en nue-
vos campos; al mismo tiempo debia extenderse a los
distintos paises para provocar en ellos, a través de
unamasa mayor de alumnos, un impacto mds directo
y una reaccidn sostenida,

La oportunidad para ello se presenté en 1951,
cuando se confié al IICA la responsabilidad de ad-
ministrarel Proyecto 39 ("Ensefanza Técnica para el
Mejoramientode la Agricultura yde la Vida Rural®)



del Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A,
En ese mismoafioel nimero de personas adiestradas,
que nunca llegd a 50 en los cinco afios anteriores,
alcanzéuntotalde 109, para exceder de 400 al afio
siguiente y de 700 al terminar el segundo quinquenio.

Desde entonces, con algunas oscilaciones previ-
sibles y aln cuando el Proyecto 39 ya ha concluido,
el némerode alumnos/afoha ido creciendo constan-
temente para llegar a 1381 en 1966, En total, a fi-
nesde 1967 las personas adiestradas por el HICA ex~-
ceden de 14 mil.

Al mismotiempoha ido cambiando paulatinamen-
te el panorama de la situacién., El IICA fué rees-
tructurado regionalmente, amplié su programa y su
presupuesto e incorporé mds personal. Este creci-
miento, sin embargo, ha sido incomparablemente
menor que el incrementode la demanda. por sus ser-
vicios. Baste decir que cuando se creé el IICA, en
1942, no existia en América Latina ninguno de los
grandes serviciosde investigacién actuales, como el
INIA de México, el ICA de Colombia, el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias de Chile o el IN-
TA de la Argentina. Desde entonces, précticamen=-
te se ha duplicadoel némero de facultades y escue-
las superiores de agricultura, forestales, veterinaria
y afines. La ensefianza para graduados, iniciada por
el IICA en 1946 con nueve alumnos, se imparte en
mds de 20 establecimientos de ensefanza superior.
De estos, mds de una decena otorga el titulo de
Master u otro similar y en conjunto atienden a més
de 400 alumnos por afio, cifra que se encuentra en
répida expansién. Al mismo tiempo, este creciente
complejo institucional gradia cada afio un nimero
mayor de profesionales, procurandosatisfacer la de-
manda desbordante que proviene no solamente de
las instituciones de ensefianza e investigacidn sino
también, y de_manera creciente , de los servicios de
extensién, de los planes de desarrollo agricola, de
los programas de colonizacién y de reforma agraria
de la industria privada, de los productores, etc.

Bajo estas nuevas circunstanciasy ante su evolu-

cién previsible durante los préximos afios, la labor
del 1ICA alcanzaré su méximo efecto multiplicativo
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si se orienta areforzar, asistir y facilitar el desarro-
llo del gran complejo institucional que ya opera y
crece en los paises y quees el Gnico con capacidad
operativa suficientemente amplia para intentarsatis-
facer la demanda actual y potencial.

La tarea de preparar cientificosy especialistasno
ha perdido importancia: simplemente es compartida.
Por ello el IICA se va orientando hacia aspectos es-
pecificos no competitivos. A esto responden, por e
jemplo, los cursos especiales para profesores de ma-
terias especificasy los de técnica y metodologia de
la ensefianzaen la universidad, que se han iniciado
en los Gltimos afios.

La laborde promocién tambiénse orienta mds di-
rectamente hacia las instituciones nacionales, yasea
a través de programas cooperativos, como el que o-
pera con éxito en la Zona Sur, o de una asistencia
colectiva, como la que viene realizando la Zona .
Norte.

Con base en laexperiencia obtenida en sus prime-
ros 22 afios de labor docente, aqui” apenas sefialada
peroque es bien visible en la evolucién de sus pro-
gramas, el [ICA estd reforzandosus esfuerzos educa-
tivos. (Una descripcién més amplia y detallada de
estaevolucién puede encontrarse en el Capitulo XIX
de "Las ciencias Agricolas en América Latina" (IICA
-ALAF, San José, 1967). Si ciertasnecesidades han
aumentado y se han hechomas urgentes, no por ello
han disminuido otras. Se requiere mds preparacién
en profundidad para formar cientificos, profesores,
directivos, etc.

Pero el propdsito de este folleto no es ocuparse
del futurosino simplemente presentar, de la manera
mas escueta posible, el esfuerzo de ensefianza rea-
lizado por el 1ICA durante veinte afios ya pasados.

Comprende una primera parte y un anexo.

La primera parte contiene un ligero anélisis.de
los aspectos mds salientes de la labor desarrollada,
apoyado en un resumen gréfico de cifras y porcen-
tajes.



El Anexo A desarrolla las cifras en cuadros esta-
disticos para quienes deseen penetrar en el detalle.

Se ha omitido una valoracién de lo realizado.
Los cuadros y los gréficos son suficientemente elo-
cuentes para que cada uno pueda determinar, segin
su propio criterio, el grado de relacién que exis-
te entre la acciéndel IICAy el tremendo cambio o-
perado en el campo de la educacién agricola supe-
rior, al cual ya nos hemos referido.

11.942 estudiantes

Durante 20 afios que van de 1946 a 1965 inclu-
sive, el IICA proporciond ensefianza a 11.942es-
tudiantes. La distribucién de este total por afios y
por paises puede apreciarse en los Gréficos Nos.1
y 2 (Anexo A, Cuadro No. 1) *

La tendencia general, a pesar de una sensible
caida a principios del cuarto quinquenio, ha sido
haciaun aumento sostenidodel ndmero de estudian-
tes.

Las cifras reducidas de los afios iniciales se ex-
plican, en parte, precisamente porque corresponden
a los afiosde puesta en marcha de la institucién. En
parte pueden atribuirse también aque adn no se ha=-
bia iniciado laaccién directa en los paises, ya que

(*) Los datos estén presentados por afio calendario.
No es raro, sin embargo, el caso de alumnos que a-
sisten a cursos que abarcan la terminaciénde un afio
y la iniciacién del siguiente. En estos casos, que
son tipicos para los estudiantes regularesde la Escue-
lapara Graduados, el dato se ha registrado Unica -
mente en el afio de ingreso del alumno. Asi, un a-
lumno que ingreso en 1954 y cursé seis meses en ese
afio ydiez meses en 1955, aparecerd en las estadis-
ticas como un estudiante de 1954, con 16 meses de
adiestramiento, De esta manera se evita presentar
totales indebidamente inflados.

todos los alumnos de esos primeros afios recibieron

ensefianzaen la Escuelapara Graduados, en Turrial=-
ba.

La tendencia al aumentose hace francaal iniciar-
se el segundoquinquenio, cuando el IICA comienza
aoperarel Proyecto 39 del Programade Cooperacién
Técnicade la OEA, y se mantiene, con la oscilacién
indicada, hasta el final. Se sefialé al principio que
el quinquenioen cursose iniciéen 1966 con un nue-
vo aumento,

La tasa de crecimiento, sin embargo, es decre-
ciente, tal como puede apreciarse claramente a tra-
ves de los promedios quinquenales. Ello parece in-
dicar que, en los Gltimos afios, el nimero de Estu-
diantes/Afo tiende aestabilizarse en una cifra pré-
xima a 1300,

En cuanto a la distribucién geogréfica de los a-
lumnos seginsu procedencia, ésta parece estar afec-
tada principalmente por el tamafioy la poblacién de
los distintos paises. Salvo excepciones, a los paises
mds grandes corresponde un ndmero mayor de estu-
diantes. Las excepcionesmds manifiestas son Méxi=-
co en la Zona Norte y la Argentinaen la Zona Sur,
ambos con un nimero de estudiantes sensiblemente
inferior al que pareceria corresponderles por su ta-
mafio y poblacién.

También de manera general puede apreciarse que
la Zona Surtuvo, proporcionalmente , un nimero me=
nor de estudiantes que las Zonas Andinay Norte, Es-
to probablemente obedece a varias causas a las que
posiblemente no es ajeno el hecho que los mayores
paises de esta Zona estuvieron entre los Gltimosen
ratificar la Convencién del 11ICA.

El total de adiestramiento impartido por el [ICA
en veinte afios equivale a 27.780, 4 estudiantes/mes,
o sea, 2315 afos y fraccién.

La distribucién de este total sigue una tenden-
ciamuy parecidaa ladel nimero de Estudiantes/Afio
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incluyendo lacaidaaprincipiosdel cuarto quinque-

nio (Gréfico No.3; Anexo A, Cuadro No.2) *

Se observa, sin embargo, que la tasa de creci-
miento esmenor en este caso, lo cual se explica por
la disminucién del periodo medio de adiestramiento,
Este fué superior a los quince meses en el primer a-
fio, en que todos los estudiantes ingresaron a la Es-
cuela para Graduados, y se redujo a menos de dos
meses en algunos afios de los quinquenios tercero y
cuarto, en que se realizé gran ndmero de cursos y
cursillos cortos. (Gréfico No. 5; Anexo A, Cuadro
No.3). En losltimos afios volvié a predominar par-
cialmente la tendenciade preferirtipos de adiestra~-
miento mds prolongados, lo cualse refleja en un li-
gero aumentode laduraciénmediadel adiestramien-
to en este quinquenio en relacién con el anterior.

En ladistribucién porpaises (Gréfico No.4;Anexo
A, Cuadro No. 2) se observa similitud con los datos
relativos al nGmerode estudiantes, perohay algunos
cambios significativos en la posicién relativa de los
paises segin el mayor o menor uso que han hecho de
la Escuela para Graduados y de los tipos de adiestra=-
mientomds prolongadosen proporcién con los cursos
cortos y cursillos. El Perd, por ejemplo, pasa holga-
damente al primer lugar, tanto en la Zona Andina
como en el conjunto total de paises. En la Zona
Norte hay varios cambios y en la Sur se produce el
paso del Uruguay al segundo lugar y de Chile al
cuarto. Enesta misma Zonael Brasil se mantieneen
el primer lugar, peroasciende del tercero al segun-
do en el conjunto total de paises, con una cifra de
Estudiantes/Mes inferior solamente a la del PerdG.

(*) Laduracién del adiestramientoestd registrada en
meses y dias, o en diassolamente en el caso de cur-
sos muy cortos. Para el cdlculo del dato Estudiantes
/Mes los periodos de adiestramiento se sumaron tal
como estaban registrados, obteniéndose un total de
meses y otro de dias. Este Gltimo se redujo a meses
y fracciénmediante la equivalencia 30 dias = 1 mes
y fué sumado al anterior.
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Formacion previa de los estudiantes

Por mandato de su Junta Directiva el 1ICA asig-
na méxima prioridad, en sus programas, a la ense-
fianza para graduados. Sin perjuicio de ello, por
razones ya explicadas, orienta parte de su ensefian-
za para los egresados de escuelas secundarias y vo-
cacionales. Aunque no fundamental,nos parecid im-
portante presentar algunos datos acercade la propor-
cidén de egresados universitarios y de escuelas me=-
dias que fueron adiestrados por el IICA y de la ma-
nera como estdn representadas las distintas carreras
dentro de ambas categorias.

Lamentablemente el titulo al ingresar se registré
imperfectamente y con oscilaciones marcadas. En
1950 hay datos de todos los participantes; en 1951
de apenas el 14,7% de estos. En general, solamen-
te se registrd el titulo al ingresar de un 66% de los
participantes adiestrados por el 1ICA durante el ven-
tenio 1946-1965. (GréficoNo.6, a; Anexo A, Cua-
dro No.4). Elanélisisque sigue estd basado Gnica -
mente en los participantes cuyo titulo fué registrado,
aungue noses practicamente imposible estimar de que”
manera la toma incompleta de datos puede afectar
sus resultados.

Del total de participantes, casi el 60% cumplié
estudios universitarios. También en esto hubo osci-
laciones sensibles (100% con estudios universitarios
en 1946 y solamente 38,3% en 1948. Hay, sin em-
bargo, mayor estabilidad y cierta tendencia al cre-
cimientode la proporcién de universitarios en los G~
timos afios (Grdfico No.6, b). Esto posiblemente se
debe al énfasis creciente colocado en la ensefianza
para graduados.

En cuantoa la distribucién por titulos, los Inge=
nieros Agrénomos predominan netamente entre los
universitarios, representando practicamente el 80%
del total. Esta proporcién se mantiene en todos los
quinquenios salvo en el primero en que es alterada,
dentro de un total relativamente reducido, por un
ndmero alto de ingresados con titulo de B.S.



La distribucién por titulos de los egresados de es~
cuelas secundarias y vocacionales esté parcialmente
afectada por una codificacién imperfecta de los da-
tos. La mayorproporcién en esta categoria (37,8%)
eorresponde a "otros titulos vocacionales", es decir
aparticipantes cuyotitulono fué registrado con pre-
cisién. Fuera de esto, las proporciones mayores co-
rresponden a Maestro, Agrénomo y Perito Agrénomo,
con 27,9, 12,8 y 11,2% respectivamente, y que en
conjunto dan algo mas del 50% del total.

El tipode entidad o institucién de la que procede
el estudiante es también indicativa de su formacién
previa, del trabajo que realizaba y del que proba-
blemente continuaré realizando luego de su perfodo
de estudio. Lamentablemente, como en el caso an-
terior, este dato ha sido registrado solamente para
poco més del 60% de las personas adiestradas.

Dentro de los datos disponibles, la distribucién
porcentual de los estudiantes segin el tipo de enti-
dad de laque proceden puede apreciarse en el Grg-
fico No.7. El Cuadro No.5 (Anexo A) presenta en
mayor detalle los datos bésicos, agrupados por pai-
ses,

Précticamente el 80% de los estudiantes provie~
nen de ministerios de agricultura y de entidades au-
ténomas y semiauténomas. Los primeros predominan
ligeramente en las Zonas Andina y Norte y las se-
gundasen la Zona Sur debido, posiblemente al ma-
yordesarrolloque las instituciones auténomas de in-
vestigacién y extensién han alcanzado en los paises
de esta Zona.

En cambio, segin puede apreciarse muy bien en
el Gréfico No.7, el ndmero total y la proporcién de
estudiantes procedentes de otros ministerios son sen-
siblemente mas bajos en la Zona Sur. Posiblemente
esto se debe a que los servicios que atienden al sec-
tor agropecuario estdn mds concentrados dentro de
los ministerios de agricultura en los paises de esta
Zona.

En estosmismos paises, si bien existen fuertes a-
sociacionesde productores, €stas aparentemente ha-

cen escaso uso de los técnicos o se preocupan poco
por su perfeccionamiento profesional. Esto, al me-
nos, es loque parecen indicar las cifras de estudian-
tes provenientes de asociaciones de productores en
las tres Zonas.

Por Gltimo, puedensefialarse la menor cantidad y
proporcidénde estudiantes procedentes de universida=-
des en la Zona Norte. Ello es consecuencia, posi-
blemente, del menor ndmero y desarrollo de las fa~
cultades de agronomia y afines en los paises de es-
ta Zona. México, que constituye la excepciédn en
este sentido, cuenta desde hace tiempo con institu-
ciones nacionales que ofrecen enseflanza para gra=-
duados y hausado con mayor intensidad, tal vez en
razén de su proximidad, las facilidades que ofrecen
las instituciones de ensefianza superior de los Esta-
dos Unidos de América.

Sexo y edad de los estudiantes

Durante el quinquenio 1946-1950, todas las per-
sonas adiestradas por el [ICA fuerondel sexo mascu-
lino. En 1951 .se produjo el ingreso de las primeras
mujeres que a partirde entonces componen, aproxi=
madamente, el 20% del estudiantado total. Las ci-
fras anuales y la oscilacién de la proporcién Hom-
bres/Total puede verse en el Anexo A, Cuadro No,

Con excepcién de los afios 1952, 1953 y 1954,
en que las mujeres tuvieron, en promedio, periodos
de adiestramiento mds prolongados que los hombres,
en general son estos Gltimos quienes ingresan en ma-
yor proporcién a la Escuela para Graduados y pre-
sentan, por lo tanto, periodos de adiestramiento mds
largos en promedio.

La edad de los estudiantes solose registré espord-
dicamente durante todo el primer decenio, de 1946
a 1955, En el segundodeceniose prestémayor aten-
cién ala recolecciénde este dato, que fué registra=
do paraalgomds de la mitad de los estudiantes. Ca=
be sefalar, sin embargo, que el 78,5% del total de
personas adiestradas porel [ICA durante el ventenio
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corresponden aeste periodo. Porestos motivos, cuan -
tosigue se refiere Gnicamente al periodo 1956-1965.

Parael andlisis los estudiantes fuerondivididos en
clases de 5 afios, dejandoen los extremos dos clases
de limite indefinido ("menos de 20" y 60 o mds afios")
Por razones obvias estas dos clases, que por otra par-
te estdn integradas por muy pocos individuos, fueron
excluidas del célculo de la edad promedio (ponde-
rado).

Durante el periodo considerado, los extremos de
edad de los ingresados fueron 16 y 72 afios. La e-
dad promedio se mantuvo muy aproximadamente al-
rededor de los 30 afios, con un minimo de 29,6 en
1958 y un mdximo de 31,5 afios en 1960. La osci-
laciénde la edad promedio no muestra ninguna ten -
dencia definida (Anexo A, Cuadro No.7).

En general, algo més del 50% de los estudiantes
tienen entre 25 y 34 afios y menos del 15% son me-
noresde 200 mayoresde 39 afios. El primer porcen-
taje se hace mayor y el segundo disminuye cuando
en vezdel nimero de estudiantes, se considera el a-
diestramiento impartidoen Estudiantes/Mes. (Anexo
A, Cuadro No. 8), Esto se aprecia claramente en
el Gréfico No. 8, en el cual la curva de Estudian-
tes/Meses claramente mds aguda que la del ndmero
de estudiantes. La explicacién para ello esté con-
tenida en el Gréfico No. 9y en el Anexo A, Cua-
dro No.9, en los cualesse apreciaque los estudian-
tes de edades intermedias (25 a 39 afios) son los que
reciben adiestramiento promedio mds prolongado.

Adiestramiento por tipo y materia

Durante el primer quinquenio (1946-1950) las ac-
tividades docentes del IICA se concentraron en pre~-
parar estudiantes graduados, en cursos formales o co-
mo estudiantes especiales, en su propia Escuela para
Graduados, enTurrialba, Reciénal final de este pe-
riodose incorporaron los primeros estudiantes en Bi -
bliotecas.

A partirde 1951, con la iniciacién del Proyecto
39 de! Programa de Cooperacién Técnica de la OEA
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las actividades docentes se diversificaron y comen-
zaron a dispersarse en los paises miembros. En este
mismo afio se inician los Cursos Internacionales de
corta y de larga duracién, los Cursos Nacionales y
el adiestramiento en servicio en las Zonas.

Paulatinamente, como puede verse en el Anexo
A, Cuadros Nos.10 y 11, se van incorporando otros
tipos de adiestramientos en un proceso que culmina
con la iniciacién de cursos formales de la Escuela
para Graduados fuera de la sede de Turrialba y con
los Cursos Internacionales a Nivel de Magister.

El Gréfico No,10 ilustra la distribucién porcen-
tual del ndmero de estudiantes y del total de Estu~
diantes /Mes segin tipos de adiestramiento.

Estos dos valores muestran discrepancias sensibles
debido a que los distintos tipos de adiestramiento,
por estar orientados hacia fines especificos diferen-
tes, difieren marcadamente en su duracién media

(Anexo A, Cuadro No.12).

En 1946, al iniciar sus actividades docentes, el
IICA ofrecié adiestramientoen tres materias (Gené-
tica, Fitopatologia y Suelos y Fertilizantes), todas
ellasincluidas dentro de la disciplina de Fitotecnia
y Suelos, -

Veinte afios después, en 1965, lasmaterias fueron
29, distribuidas entre cinco disciplinas y un grupo
de materias auxiliares, es decir, que son de utilidad
y aplicaciénen cualquierade las disciplinas (Anexo
A, Cuadro No.13).

La expansion del nimero de materias puede apre-~
ciarse muy claramente en el Gréfico No.11, en el
cual se presenta el némero de materias dictadas ca-
da afio y el total correspondiente a cada quinque-
nio.

Con ligeras oscilaciones, la curva del némero de
materias ofrecidas cada afomuestra un ascenso préc-
ticamente continuo, aunque node tasa constante. Se
distinguen con claridad dos fuertes periodos de ex-
pansién, El primerose iniciaa principiosdel segun-
do quinquenio y corresponde, probablemente, a la



puesta en marcha del P.39 del PCT. El segundo se
inicia en 1963 y todavia se mantiene al terminar el
ventenio. Corresponde, con gran probabilidad, a
la iniciacién efectivadel "Programa Ampliado", a-
probado por la Junta Directiva en 1962.

En cada uno de los cuatro quinquenios el némero
de materias es netamente superior al que se ofrecié
en cualquiera de los afios que lo integra. Esto sig-
nifica que al mismo tiempo que se inicia el dictado
de materias nuevas también hay algunas que desapa-
recen definitiva o temporariamente. En otras pala-
bras, el ofrecimiento de una materia nueva en un
afodeterminado nosignifica necesariamente que es-
ta materia se seguird ofreciendo en el futuro,

El Gréfico No. 12 muestra la distribucién de las
39 materias que se ofrecieron en el ventenio segin
el némero de afios en que fué ofrecida cada una.
Las clases mds numerosas (cinco materias cada una)
son las de las materias que han sido dictadas Gnica-
mente uno o dos afios. De las 39 materias, 17, o sea
un 43,6% del total han sidodictadas durante 5 afios
o menos, mientrasen contraste con esto, apenas una
materia fué dictada durante 19 afios y otra més du-
rante todo el ventenio.,

Esto puede dar la impresién de faltd de continui-
dad e improvisacién en las actividades educaciona -
les del IICA. Sin embargo, apenas se profundiza un
poco el anélisis se ve que no es asf.

Consideremos, ante todo, la expansién continua
del némero de materias. Es evidente que, por este
solo motivo, al final del ventenio debe haber algu-
nas materias que comenzaron a dictarse reciente-
mente. Este es el caso, por ejemplo, de materias
como Reforma Agraria y Recursos para el Desarrollo
que el IICA no tiene intencién de descontinuar, y
que comenzaron a ofrecerse recién durante el Glti-
mo quinquenio,

Otras materias pueden ofrecerse con cierto ca-
récter experimental y mantenerse si la demanda es
firme o descontinuarse si los resultados obtenidos o
el escaso ndmero de estudiantes interesados no jus-
fican seguir ofreciéndolas. Es natural que esto suce-

da, si consideramos el carécter netamente promocio-
nal de muchas de las actividades del IICA,

Pero, dejandode lado las suposiciones, examine-
mos cud les son las materias que hansido ofrecidas so-
lamente durante un afio. De las cinco que integran
este grupo solamente dos ( Tributacién Agricola y
Construcciones Rurales) pueden considerarse como
"experimentales"., Una tercera (Radioisdtopos), si
bienno volvié aofrecerse como cursoespecifico, se
sigue dictandoregulamente en la Escuela para Gra-
duados aunque, por integrarel curriculode estudian-
tesde Suelos, Fisiologia Vegetal, etc., no aparece
separadamente en las estadisticas. Las dos restantes
(Diagnosis Foliar y Nutricién de Plantas) represen -
tan sendas viasde mayorespecializacién de una ma-
teria (Fisiologia Vegetal) que es bien tradicional en
el ICA, comoque es la Gnica que se ha ofrecido en
todos y cada unode los veinte afios. En consecuen-
cia, indican continuidad y progreso en una misma 7=
nea mds que improvisacién o dispersion de esfuer-
zos,

Conclusiones semejantes pueden extraerse exa-
minando las cincomaterias que fueron ofrecidas du-
rante dos afios (Comercializacién, Tropicultura, Pro-
gramacién de Fincas, Recursos para el Desarrollo,
Ovinos y Lanas). Con excepcién de Ovinos y Lanas
todas las demds representan la lfnea tradicional de
accién del 1ICA.

Tal vez valga la penanotar, paradestacar la con~
tinvidady la orientacién constante de los programas
educativos, que las 10 materias que se dictaron en el
primer quinquenio fueron también ofrecidas, todas
ellas, durante el Gltimoafio (1965) del ventenio con-
siderado. Podriadecirse, entonces, que continuidad
y renovacién constante son las expresiones que mejor
pueden caracterizar la actividad docente del 1ICA
durante el perfodo 1946/1965.

Utilidad para los paises
La utilidad, para los paises miembros, de las ac-

tividades docentes del |ICA pueden medirse por el
ndmero de personas adiestradas, porel campo o dis-
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ciplinaen que se proporcioncel adiestramiento y por
la duracién de éste.

Parte de la informacidn referente a estos aspectos
yahasidopresentada. Enel Anexo A, Cuadros Nos.
1 y 2, se consigna el Niémero de Estudiantes y la
cantidad de Estudiantes/Mes por paises y por afios.
El Cuadro No. 14 dé el Nimero de Estudiantes por
paises y por materias.

El mismo Anexo contiene, ademds, una informa-
cién mds detallada distribuida en dos cuadros para
cada pais. El primero de estos cuadros (numeracién
impar) dé, para el pais correspondiente, el nimero
de alumnos por materia y por afio, con columnas su-
marias quinquenales, para el total y para la distri-
bucién porcentual de este total entre disciplinas.
Ademds , una columna y unrenglén marginales indi-
can, respectivamente: la primera, el nimero de a-
fiosenque los participantes del pais en cuestion hi-
cieron uso del adiestramiento en la materia corres-
pondiente; el segundo, el nimero de materias en que
recibieron adiestramiento los participantes del mis-
mo pais durante los distintos afios, los quinquenios
respectivos y durante el ventenio.

El segundo Cuadro (numeracién par) muestra, pa-
ra cada pais, el ndmero de personas adiestradas por
tipo de entidad de origen y por afio, también con
resUmenes quinquenales y total y distribucién por-
centual de este Gltimo.

La informacién aludida estd contenida en el A-
nexo A, Cuadros Nos. 15 al 56, y comprende a to-
dos los paises miembros del Instituto. Ademds, el
Cuadro No. 57 presentadetalladamente el adiestra-
miento impartidoa participantes de otras proceden-
cias, indicando pais, afio, nimero de estudiantes,
duracién del aprendizaje y materia.

Todos estos cuadros son suficientemente claros por
si mismos y pueden ser consultados en el Anexo A
por quienes desean una informacién mds detallada
de la que ofrecen los Gréficos Nos. 2 y 4.

Un anélisis de tipo mds global puede basarse en

el resumen que aparece en el Cuadro No. 14 del
Anexo A,
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Segln los datos de este Cuadro, el mayor néme~
ro de personas adiestradas (61,3% del total) cursé
materias incluidasdentro de la disciplina de Econo-
miay Ciencias Sociales, con predominioneto de Ex-~
tensién Agricola (25,7%) y Economia para el Hogar
(15,1%). (En total 4773 personas).

Como es sabido, cuando el IICA inicié sus acti-
vidades, estas materias no se ensefiaban ni habia un
ndmero apreciable de personas especializadas en
ellas en la América Latina. Hoy, sin que esto pre-
tenda atribuir todo el efecto a la accién del IICA,
puede sefialarse la existencia de servicios organiza-
dos de Extension Agricola y de Educacién para el
Hogar en prdcticamente todos los paises del érea.

Ladisciplina que sigue proporcionalmente a Eco-
nomiay Ciencias Socialeses la de Fitotecnia y Sue-
los, lamds tradicional del 1ICA y aquella con la cual
la Institucién inicidsus actividades docentes. A es-
tadisciplina corresponde el 12,3% del total de per-
sonas adiestradas. La materia con mds estudiantes
dentro de esta disciplina es Fisiologia (5,4%).

A las otrasdisciplinas corresponden proporciones
menores de personas adiestradas (Dasonomia 5,8% ;
Zootecnia: 4,9%; Ingenieria Agricola: 7,6%. )

Obsérvese que, mientras el ndmero de personas
adiestradas en Economia y Ciencias Sociales y en
Fitotecnia y Suelos crece en todos los quinquenios
(esto, aunque menos marcado, es cierto también pa-
ra las materias auxiliares), en cambio Dasonomia,
Zootecnia, e Ingenieria Rural muestran una dismi-
nucién, mds acentuada para la Gltima de las nom-
bradas, en el Gltimo quinquenio (Anexo A, Cuadro
No. 13.)

El Gréfico No. 13 ilustra la distribucién de per-
sonas adiestradas entre disciplinas y Zonas.

En las dos disciplinas con mayor ndmero de estu-
diantes (Economia y Ciencias Sociales y Fitotecnia
y Suelos) la distribucién de estos por Zonas es apro~
ximadamente proporcional al ndmero total de perso-
nas adiestradas por cada una de ellas.




Enel grupode materias Auxiliares se observa una
participacién menorde la Zona Norte, posiblemente
por tener ésta menos candidatos para adiestrar en
Redaccién Tecnicae Informacién, que formael grue-
so de este grupo.

La Zona Sur tiene una escasa participacién pro-
porcional en Dasonomia y en Ingenieria Rural: en
la primera, posiblemente porque el IICA ha ofreci-
dopreferentemente adiestramientoendasonomia tro-
pical, menos utilizable en esta Zong; en la segunda,
tal vezpor laimportancia relativamente menor que,
con pocas excepciones, se ha dado a la ingenieria
rural en los paises que integran esta Zona. En cam-
bio, en consonancia con las caracteristicas de su pro-
duccién, la Zona Sur ha participado proporcional-
mente mucho més en el grupo de materias que inte-
gran la disciplina de zootecnia.

Laduraciéndel adiestramiento varié entre las dis-
tintas disciplinas y dentrode estas (Gréfico No, 14).
Los adiestramientos més cortos corresponden a Eco-
nomfa y Ciencias Sociales y a Ingenieria Rural; el
mds largo a Fitotecnia y Suelos,

Entodos los casos la duracién del adiestramiento
fué mayoren el primer quinquenio con la excepcién,
desde luego, de IngenierfaRural, ya que no se ofre-
cié ningdn curso dentro de esta disciplina en ese
quinquenio,

Prescindiendodel primer quinquenio, la duracién
media del adiestramiento disminuye a partir del se=
gundo para Economfay Ciencias Sociales y para Fi=-
totecnia y Suelos, mientras aumenta para Dasonomia
y para Ingenieria Rural. En Zootecnia se produce
una ligera disminucién del segundo al tercer quin-
quenio y luego un marcado aumento del tercero al
cuarto.

La Escuela para graduados

Ya hemos visto como la Escuela para Graduados,
con sede principal en Turrialba, fué la que inicié
y sostuvo, durante casi un quinquenio, todas las ac-
tividades docentes del |ICA.

La creacién de las Direcciones de Zona del Pro-
yecto 39en 1951, y el lanzamientode unamplio pro-
grama de adiestramientoen los propios paises pronto
relegé la Escuelaa unpapel secundario en las cifras
estadisticas relativas al nGmero de estudiantes y can-
tidadde Estudiantes/Mes. Le siguié correspondien=
do, sin embargo, un pape | protagénico en el progra-
ma, de orientacién mds profunda, disefado para dar
preparacién académica avanzada, al nivel de Magis=-
ter, a técnicos latinoamericanos enun medio latino-
americano.

Durante més de 10 afios afronté sola esta respon-
sabilidad, indicando un camino que siguieron lue=
go otras instituciones y que otras mds se disponen a
seguir.

Aln asi, y a pesar de que dentro del Programa
Ampliado le correspondieron aumentos presupuesta=-
rios proporcionalmente inferiores a los de las Direc-
ciones Regionales, nopor ello dejé de participar en
la expansién general que han experimentado las ac-
tividadesdel IICA. Lascifrasdel nGmero de gradua-
dosen cada quinquenioson elocuentesa este respec-
to: 18 en el primero; 38 en el segundo; 47 enel ter-
cero y98 en el cuarto, En 1966 y 1967 (hasta el 1°
de Setiembre) se graduaron otros 63 estudiantes en
menos de dos afios, anticipandoun total que segura-
mente excederd con holgura los 200 graduados en el
quinquenio en curso,

Almismotiempo, la Escuelaha idoganando dina-
mismo y ampliando su émbito de accién mediante,
por ejemplo, los cursos dictados en La Estanzuela,
Uruguay, a los cuales corresponden 9 de los 63 gra~
duados mencionados en el pérrafo anterior.

Todas estas cifras tendrfan escasosignificado si no
hubiera, al mismo tiempo, un esfuerzo sostenido por
mantener y mejorar cada vez més la calidad de la
ensefianza, adapténdola al mismo tiempo a las ne-
cesidades del futuro graduado. Como ejemplo de
preocupacién en este sentido mencionaremos la in -
clusién de cursos destinados adesarrollar la capaci-
dad docente de los alumnos, motivada por la consta-
tacidn de que unaproporcién sustancial de los egre-
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sadosde la Escuelase dedica a la ensefianza. Otros
se dedican a la investigacién y dentro de esta acti-
vidad llegan eventualmente a desempefiar responsa-
bilidades administrativas. La contrataciénde un pro-
fesor de Administracién Pdblica responde, entre o-
tros motivos, a lanecesidad de preparar los alumnos
también para estas funciones.

La calidad de la ensefianza impartida es atesti-
guada por los mismos egresados.

Hace algin tiempo el Departamento de Dasono-
mia recogié informacién acerca de 40 de sus egresa=
dos. De estos, 6habian obtenido o estaban estudian-
do para obtener un doctorado (Ph.D) en universida-
des norteamericanas. Nueve ejercian la docencia
universitaria y otros tantoseran Jefes de Servicios
o Departamentos Forestales. Todosellos estaban ain
ligados a actividades forestales, con la excepcién
de dos que se encontraban estudiando y otro que ha-
bia ingresado a un servicio de extensién.

Recientemente la Universidad del Estado de Mi-
chigan aprobé la tesis doctoral de Gerardo E. Na -
ranjoM. en la cual se analiza el programa gradua -
do del IICA. Citaremos solamente unos pocos pé=
rrafos de esa tesis en los cuales se consignan opi-
niones vertidas por los egresados de la Escuela:

"De los 128 graduados que participaron en el es-
tudio, 112 expresaron una actitud muy favorable
hacia la Escuela para Graduados del 1ICA, Sin ex-
cepcién los graduados afirmaron que ellos recomen-
darian este centro de estudios a amigos y familiares
que estuvieran tratando de continuar su adiestramien=
to graduado."

"Los graduados concedieron, en forma inequivoca
el valor més alto a todos los objetivos fijados por la
Escuela para Graduados y al mismo tiempo recono-
cieron que la institucién habia alcanzado esos obje -
tivos."

"De los seis objetivos que se analizaron en el a-
diestramiento personal del graduado, el que alcanzé
el mayor grado de acuerdo entre los respondientes
(con todas las opiniones a favor), fué el que se re-
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fiere a "daral estudiante la capacidad para relacio-
nar los resultados de la investigacién agricola con
los problemas prdcticos de su especialidad”.

Los respondientes reconocieron ademds que los
puntos fuertes que Turrialba presentaba como insti-
tucién educacional al nivel graduado eran: "una
combinacién ideal de ensefianza e investigacién”,
respaldada por "muy buenas facilidades de bibliote-
ca”, "profesorado con titulos Ph.D y erudicién",
"muy buen ambiente, facilidadesy actitud cientifi-
ca para llevar a cabo investigacién y ensefianza en
agricultura tropical, extensién agricolay zootecnia,
con programas organizados de investigacién, estudio
y anélisis de problemas de América Latina".

Por otra parte, otras instituciones también ,ademds
de los propios graduados, reconocen la calidad de
la ensefianza recibida por éstos. Segin el trabajo
de tesis ya citado:

"De los 17 graduados que posteriormente habian
obtenido el Ph.D., o que estaban en proceso de re-
cibirlo, 14 informaron que su titulo de "Magister
Agriculturae" o "Magister Scientiae" habia sido
completamente aceptadopor universidades de los Es=
tados Unidos como requisito parcial para el Ph.D",

La labor de las Direcciones Regionales-

Como hemos visto, la labor en los pafses se ini-
cibérecién en 1951, cuando se crearon las Direccio-
nes de Zona del Proyecto 39, que en 1960 se con-
virtieronen Direcciones Regionales permanentes con
jurisdiccién sobre todas las actividades del IICA en
Zonas definidas del Continente.

Se confié a estas Direcciones la responsabilidad
de penetrar a fondo en los paises con la labor del
IICA, en particular con sus actividades docentes,
Estas respondieron organizando y désarrollando, en
15 afios, 143 Cursos Internacionales, 169 Cursos Na-
cionales, 36 Cursillos Intensivos, 39 Cursos en Fa-
cultades y Escuelas para Graduados y 8 Cursos Inter-
nacionales Largos a Nivel de Magister.



Enestos 395 cursos se dié adiestramiento a 10162
personas. Las distribuciones por afio, tipo de curso,
disciplinas y Zonas pueden apreciarse en los Gréfi-
cos Nos. 15, 16 y 17 y también con mayor detalle,
en los Cuadros Nos.59 a 64 del Anexo A,

Las tendencias ya observadas anteriormente se re-
piten en estos Gréficos y Cuadros que contienen,
parcializadas, las cifras ya presentadas en cuadros
globales anteriores.

Resulta interesante notar, sin embargo, como la
labor se inicia con Cursos Internacionales y Nacio-
nales, se amplia luegoen Cursillos Intensivos y Cur-
sos en Facultades y Escuelas para Graduados y cul-
mina, por fin, con los Cursos Internacionales a Ni-
vel de Magister que abren una nueva etapa en el
desarrollo de la ensefianza para graduados en la A-
mérica Latina.

No menos de unadocenade instituciones otorgan
hoy, en esta parte del Continente, titulosde Magis-
ter o similares. La tendencia visible indica que no
pasardn muchos afios antes que se alcancen niveles
académicos ain mds elevados, Hay en ello mucho
més que razones de prestigio o sofisticacién intelec -

tual. Eldesarrollo econémico de América latina no
serdposible sin una mayor eficiencia productiva del
sector agropecuario; ésta no podré lograrse sin una
tecnificacién razonablemente orientada y adecuada-
mente realizada; la base indispensable para esta tec-
nificacién es laexistencia de técnicos y profesiona-
les capaces de encarar los problemas con criterio
cientifico y sentido de la realidad. La existencia
de unsistemade ensefianza agricola superior moder-
namente estructurado, dindmico y de alto nivel es
la Gnica garantia de que esos técnicos estardn dis-
ponibles, en el momento adecuado, en la cantidad
y calidad requerida.

No hay duda de que un gran movimiento esté en
marcha para estructurar este sistema, Hace 25 afios
este movimiento era casi imperceptible; hoy cobrd
més fmpetu y velocidad cada dia. Al HCA cabe la
satisfaccién de haber contribuido, en alguna medi-
da, a que este movimiento se acelerara. Esta ha si-
do la labor de su Escuela para Graduados y de sus
Direcciones Regionales, recogida en cifras en este
folleto. Unamedida deléxito de esta labor estd in-
dicada por el hecho que el movimiento que ha pro-
vocado tiende a desbordarla y hacerla obsoleta, o-
bligandola a renovarse y superarse cada dia.

"
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GRAFICO N° 1 : lICA Numero de personas adiestradas, por aifio, durante el periodo
1946-1965 y promedios quinquenales correspondientes.
Total General: 11.942
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GRAFICO N° 2 : IICA

por paises

Total General: 11.942
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GRAFICO N° 3 : IICA Adiestramiento impartido por aiio durante el periodo 1946-1965
medido en estudiantes / mes
Total General: 27.780,4 estudiantes / mes
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GRAFICO N° 4 : IICA Adiestramiento impartido durante el periodo 1946-1965,
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GRAFICO N° 5 : lICA Evolucién de la duracion media del adiestramiento impartido du-
rante los afios 1946-1965, medida en estudiantes / mes
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GRAFICO N° 6 : lIICA Adiestramiento segun titulo al ingresar.
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GRAFICO N° 7 : lIICA Distribucién porcentual de los estudiantes segin la entidad de
origen, sobre el total y por zonas.
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GRAFICO N° 8 : IICA Distribuciéon porcentual por edades, del nimero de estudiantes Yy
de estudiantes / mes correspondientes al periodo 1956/1965.
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GRAFICO N° 10: IICA Distribucién porcentual del adiestramiento impartido segin tipos.

a) en nimero de estudiantes (Cuadro 10)
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GRAFICO N? 11: IICA Numero de materias en que se ofrecié adiestramiento, por afios
y por quinquenios.
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GRAFICO N° 12: lICA Distribucién de las 39 materias en las cuales se ofrecié adies-
tramiento durante .el ventenio 1946-1965 segun el nimero de

afios que fué dictado cada una.
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GRAFICO N° 13: IICA Distribucién porcentual del nimero de personas adiestradas, por
disciplina y por zonas.
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GRAFICO N° 14: IICA Duracion media del adiestramiento en las distintas disciplinas,
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GRAFICO N° 15: IICA Direcciones Regionales. Nimero de cursos realizados y cantidad
de personas adiestradas en ellos, durante los periodos 1951-55,
1956-60, 1961-65.
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GRAFICO N° 16: lICA Direcciones Regionales. NUmero de cursos realizados y cantidad
de personas adiestradas, por disciplinas, durante el periodo

1951-1965.
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GRAFICO N° 17: IICA Direcciones Regionales. Niumero de cursos realizados y cantidad
de personas adiestradas, por zonas, durante el periodo
1951-1965.
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