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INTRODUCCION

La presente propuesta se realiz como respuesta a un pedido de la
Junta de Adninistracién Portuaria y de Desarrollo Econfmico de la Ver-
tiente Atléntica JAPDEVA de que se analizasen alternativas viables y de
implementacién répida para mejorar el ingreso familiar rural en la Re-
gibn Atléntica.

La propuesta de Programa Agroindustrial con Amas de Casa Rurales es
una de esas alternativas. Si bien su impacto real en relacién a la mag-
nitud del problema global de bajos ingresos familiares en la Regién, es
de por si limitado, su valor potencial y su auténtico significado es
mucho mayor si se considera la amplia gama de aplicaciones que el modelo
conceptual que sustenta el Programa, podria tener en el contexto del de-
sarrollo de la Regién.

Este modelo conceptual es una aplicacién restringida de un marco
conceptual que elabor$ el IICA de estrategia agroindustrial para el desa-
rrollo rural el cual, en sintesis, esti basado en los siguientes elemen-
tos.

1. Organizacifn de productores en asociaciones que permitan una plena
participacién de los socios individuales en acciones mancomunadas.

2. Integracién horizontal de estas organizaciones en organizaciones zona-
les regionales o nacionales.

3. Desagregacibn de las etapas de procesos agroindustriales para poder
hacer asequible este proceso a las organizaciones de productores.

4. Integracifn vertical de estos componentes desagregados para alcanzar
una escala de operacibn regional o nacional.

5. Plan de produccién centralizado a nivel regional o nacional.
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6. Estrategia de comercializacifn centralizada a nivel regional o
nacional y basado en el desarrollo de canales directos.

El Programa Agroindustrial que aqui se presenta, esti basado en
aplicar esta estrategia para la elaboracifn de conservas alimenticias
de transformacibn casi artesanal (palmito, chilote, encurtidos, mermela-
da, jaleas, etc.) utilizando para ello el recurso productivo de la fuer-
za de trabajo de las amas de casa. Con este tipo de desarrollo no sblo
se consigue un mejoramiento directo en el ingreso familiar sino que se
transforma en productiva una poblacién que ni siquiera esti contabiliza-
da en la poblacién econfmicamente activa sin para ello tener que produ-
cir alteraciones ni transferencias en la estructura productiva actual.
Ademis de esto, se establecen las bases para una diversificacién produc-
tiva agricola hacia frutas y hortalizas y se inicia las bases organiza-
cionales autogestionarias que permitan una eventual evolucibn hacia
enpresas y acciones mis complejas.

El Programa fue concebido para ser aplicado en los cinco cantones
de la Regibn Atléntica: Pococi, Guicimo, Matina, Siquirres y Talamanca.
En cada Cantén se establecer$n empresas a nivel de caserio manejadas y
administradas por una asociacién de amas de casa. Estas asociaciones de
amas de casa se integrarén a nivel cantonal en una organizacién de segun-
do grado que maneje y administre una empresa cantonal la cual se encar-
gue de continuar el proceso iniciado en las empresas a nivel de caserio.
Finalmente las empresas cantonales estafan integradas en una empresa re-
gional encargada de coordinar la operacibén de toda la organizacién y en
realizar la estrategia de comercializacién y las ventas.

Los disefios, esquemas organizativos, anilisis de demanda y anflisis
de costos son de aplicacién a todos los cantones aunque, sin duda alguna,
se requiere un mayor nivel de afinamiento y una investigacién en profun-
didad sobre estos puntos previo a la implementacién del Programa.
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El perfil socio econfmico del ama de casa rural, el diagnSstico y
la localizacién de empresas potenciales a nivel de caserfo s8lo fue
hecho a nivel del Cantén de Pococi. Aunque se intenta, en este documen-
to, generalizar los resultados de esta investigacién a la situacién de
los otros cantones no hay duda alguna que cada cantén presenta caracte-
risticas muy especiales que exigirdn de estudios y diagnésticos separa-
dos para cada uno de ellos.

La presente propuesta se inicia con un capitulo describiendo la es-
trategia funcional y organizacional del Programa. El siguiente capitu-
lo se dedica al anilisis de la demanda de los tipos de conservas que
fabricaria el Programa y a mostrar los resultados arrojados de una in-
vestigacidn de fabricantes y distribuidores de este tipo de productos
en el Valle Cantral. El tercer capitulo trata del anflisis de costos y
determinacién de los puntos de equilibrio a nivel de caserio y nivel
cantonal. El cuarto capitulo presenta la descripcién del disefio espe-
cifico para el Cantén de Pococi. El quinto capitulo, el plan de puesta
en marcha del Programa bajo varias supuestos. El (iltimo capitulo trata
del anflisis financiero y requerimientos de inversibén, para implementar
el Programa.
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del Plan de Produccién para la organizacibn a todos los niveles, la
coordinacién central de toda la operacifn y la comercializacién y ven-
ta de los productos elaborados.

La modalidad organizacional que se siga podré ser cualquiera siempre
que ésta sea funcional, garantice la plena participacién de los so-
cios y permita un desempefio gerencial eficiente y dinfmico. Dada la
legislacibn existente en Costa Rica, una modalidad viable podria ser
el asimilar la organizacibén a nivel cantonal con una organizacién coo-
perativa donde las asociaciones a nivel de caserfo fueran considera-
das como Camités Agroindustriales. La organizacién regional seria
entonces, una organizacién de segundo grado tipo unién regional de
ocooperativas agroindustriales o una Junta Regional Agroindustrial.

En el gréfico siguiente se ilustra la estructura organizacional des-
crita.

Proceso de transformacién. El Programa se dedicar§ a fabricar conser-
vas alimenticias envasadas en vidrio. Estas conservas serén bisica-
mente palmito, chilote, encurtido, chile jalapefio, pepinillos, frutas
en almibar, dulce de guababa, mermeladas, etc. El proceso de trans-
formacibén per se se realizard en las empresas a nivel de caserfio
siguiendo idéntico proceso de transformacién en todas ellas, utilizando
los mismos envases y aplicando las mismas ingredientes. Camo resultado
de esta operacibén se obtendrén los productos transformados, convenien-
temente envasados y listos para ser enviados a la empresa cantonal
(ver ilustracién de la secuencia de operacién el el gréfico correspon-
diente).

Los productos elaborados por las empresas a nivel de caserfio serdn aco-
piados por la empresa cantonal, donde se procederd a contimnuar el
proceso. Este proceso envolveri los pasos siguientes:
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1. Control de calidad para hamologar el producto de todas las empresas
a nivel de caserfo.

2. Etiquetado de los envases con una misma marca comercial para todo el
Progrema Regional.

3. Empacado de envases
4. Almacenamiento en espera :

S. Envio a la Bmpresa Regional

En el gr&fico se ilustra la secuencia de esta operecibn.

En la Brmpresa Regional se realizard toda la operacién de logistica de
mercadeo (promocibn de mercados, publicidad, etc.) y venta.

Linea de produccién integrada a nivel regional. El plan de Produccibn
de todas las empresas afiliadas al Progrema serd establecido central-
mente por la Empresa Regional. Este Plan de Produccién reflejard los
potenciales de mercado, tamto nacional camo internacional, anticipades,
los volimenes y rotacién de inventarios a nivel regional, las disponi-
bilidades y estacionalidad de oferta de materia prima, los mirgenes de
ganancia de cada linea de producto y otras consideraciones que afecten
el nivel de rentabilidad de la operacién. Este Plan de Produccién se
traducird en una asignacién de cuota por linea de producto y tamafio
para cada una de las empresas cantonales. Las empresas cantonales
asignardn a su vez la cuota correspordiente entre sus empresas afilia-
das a nivel de caserio.

Camo se menciond anteriormente, el proceso de transformacién, aunque
realizado por muchas empresas individuales distribuidag" espacialmente
responderd al mismo standard y a 108 mismos procedimientos. Cada em-
presa a nivel de caserio tiene un solo comprador que es la empresa
cantonal., Esta pagard a la empresa a nivel de caserio un precio
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CAPITULO II

ANALISIS DE MERCADO

Para determinar el potencial de mercado de estos productos y las
posihbilidades de competencia que se le podia presemtar al Programa se
realizd una investigacibn sobre procedimientos y operaciones de fabri-
cantes y distribuidores de las productos que fabricaria el Programa y
se hizo una encuesta a supermercados, cadenas de detallistas y detallis-
tas del &rea de San José para determinar el volumen de demanda.

A. Fabricantes y distribuidores

Las investigaciones a fabricantes y distribuidores fueron de realiza-
cibn dificil por la légica desconfianza que estas empresas mostraban
y por la resistencia a dar informacién confiable. En muchas ocasio-
nes fue imposible obtener informacién y en otras hubo que recurrir
a subterfugios para obtenerla.

Con esta investigacidn se perseguian los siguientes objetivos:

1. Costo de produccibn para dcada producto

2. Procedimientos y férmulas mis com(rmente usadas

3. Envases, empaques y tamafios de mayor preferencia en el mercado
4, Fuentes de aprovisionamiento de materia prima

5. Canales de distribucibén y condiciones de pago

6. Meses de mayor venta

Los resultados obtenidos fueron sumamente parciales debido a diversos
problemas entre ellos lo incampleto de la informacién y la dificultad
de precisar el valor del componente importado de la materia prima camo
consecuencia de la inestabilidad del dSlar durante los dfas que se
realizb la investigacién. En algunos casos, camo en el chilote no pudo






N

LJ LJ L

LJ

(W R T R IS [ N [y W

I

L

\

L

-9 -

contactarse al inico fabricante nacional y la informacibén tuvo que
generarse con los datos suministrados por el distribuidor de chilote
importado. A pesar de estas limitaciones los resultados obtenidos

representan un grado de aproximacién bastante confiable, para los
fines de la presente propuesta.

A.1. Palmito

Es producido por dos compafiias: Amador y Del Campo. Existe
también una importadora distribuidora: B y B que trae palmito
guatemalteco con caricter de ensayo. El mayor volumen de venta
es en frascos de vidrio de 16 onzas. La materia prima es obte-
nida de fincas propias. El costos de esta materia prima es de
€31.526.55/Ha, con una densidad de 3500 plantas y un aprove-
chamiento del 90%. La venta se hace por medio de distribuidoras
y las condiciones de pago son al contado. El combustible utili-
zado para el procesamiento suele ser bunker aunque también se
utiliza diesel. Los meses de mayor venta son los de marzo y
abril coincidiendo con la Semana Santa. Los precios de venta al
mayorista o distribuidor y los precios de venta al pliblico de
los supermercados son los siguientes:

Precio Precio

Tamafio Envase Mayorista PGblico
8 onzas vidrio 12.50 18.60
16 onzas vidrio 20.83 23.86
16 onzas lata 16.66 23.95
32 onzas vidrio 29.16 38.96

A.2. Chile jalapefio

La mayor parte de las ventas son con producto importado de
Guatemala y Hondures. Existe una pequefia empresa en Cervantes
que produce chile relleno pero su volumen de venta es muy peque-
fio. Existen cinco distribuidores: Pozuelo, Malher, Age-Camer
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Astro y Lozano. El producto se vende en latas de 5 1/2 onzas.
Las marcas de mayor venta son Malher, Naturas y Ducal. Estas
tres marcas representan un volumen de venta mensual igual a
224,800 unidades. Las condiciones de pago suelen ser a 30 dias.
Los meses de mayor venta suelen ser marzo y abril, Los precios
de venta al mayorista sufrieron amplias variaciones durante el
periodo de realizacibén de la investigacién como consecuencia de
variaciones en la tasa cambiaria con el ddlar. En promedio, el
precio fue de ¢3.54 por unidad. El precio de venta al plblico,
en el mamento de escribir este informe, es de €7.20 por unidad.

Encurtido

Es producido por un gran nimero de empresas pequefias de las cua-
les se investigaron cuatro. El mayor productor en el pais es la
Empresa Lizano, la cual también se dedica a exportar el producto
al Mercado Centroamericano.

El producto se vende en frascos de vidrio de 8, 16 y 32 onzas.
El tamafio que mis se vende es el de 8 onzas. la marca mis deman-
dada es Lizano. La obtencidn de materia prima suele hacerse por
medio de contrato con productores pero las empresas muy pequefias
se abastecen en el Mercado Mayorista. Los precios que se pagan
pPor esta materia prima se establecen en base al precio de plaza.
La venta del producto suele hacerse directamente por la misma
fabrica pero algunas empresas pequefias utilizan los servicios

de distribuidores. Las condiciones de pago son a 30 dfas. Los
cambustibles mis utilizados son bunker y diesel pero dado el pre-
cio de este (iltimo, las fibricas estén pensando pasarse a quema-
dores de bunker. Los meses de mayor venta son los de Semana
Santa y Navidad. Los precios de venta al mayorista o distribui-
dor y los precios de venta al plblico de los supermercados, son
los siguientes:
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Tamafio Precio al por Mayor Precio plblico
8 onzas 4,17 5.72

16 onzas 8.21 9,58

32 onzas 12.86 16.89
galén 42.00 -

Chilote

El Gnico falricante en todo el pais es Galedn, de quien fue impo-
sible obtener informacién. La fihrica es muy pequefia y la mate-
ria prima la obtiene, por contrato, de los productores de Pococtf.
El mercado para este producto es muy reducido pero parece exis-
tir buenas posibilidades para ampliarse si se desarrollara una
campafia publicitaria al respecto. Incluso la Fibrica Amador

estf iniciando, en plan experimental, la linea de produccién de
chilote. El Gnico importador es Age-Comer que distribuye el pro-
ducto Miguels de Guatemala. El producto se vende en envases de
vidrio de 9 y 16 onzas, pero el de 9 onzas es el de mayor deman-
da. Los meses de mayor vemnta son Semana Santa y Navidad. las
condiciones de pago son a 30 dias. Los precios de venta al mayor

y los precios de vemta al piblico del producto Miguels son:

Tamafio Precio mayor Precio plblico
9 onzas 10.41 11.95

16 onzas 18.89 23.85

Mermeladas

Toda la demanda se abastece con produccién nacional la cual pro-
viene en su mayoria de seis empresas: La Parra, Tricopilia,
Cibeles, Negrini, Quality y Ujarrs. Cibeles es la mis grande
de todas. El producto se vende en bolsas y cajitas plésticas
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y en envases de vidrio. Los tamafios son 8, 12, 16 y 32 onzas.
La mayor venta se hace en bolsas plisticas de 12 onzas. Los ti-
pos de mermeladas mis corrientes son los de guayaba y pifia. la
materia prima se obtiene por contrato con los productores. El
costo de esta materia prima es de €5.50 por caja tomatera de gua-
yaba y el de pifia de acuerdo al precio de plaza. La distribu-
cibn suele hacerse por las mismas fibricas con excepcién de 1la
empresa Cibeles que opera a través de una distribuidora afiliada.
Las condiciones de venta son normalmente a 30 dfas. Los combus-
tibles utilizados son bunker, lefia, electricidad, y diesel. El
mis corriente es bunker. Los meses de mayor venta son agosto,
noviembre y diciembre. Los precios de venta al mayorista y al

plblico son:

Tamafio Envase Precio mayor Precio al plblico
8 onzas caja plistico 3.91 5.15
8 onzas vidrio 6.35 7.50

12 onzas Bolsa pléstica 3.50 4.60

12 onzas vidrio 7.75 9.20

16 onzas Bolsa plistica 4.75 6.00

16 onzas vidrio 15.25 N.e.

B. Demanda en la Ciudad de San José

Para evaluar la demanda existente de este tipo de productos, se reali-
zaron dos encuestas con los expendios detallistas de alimentos en la
Ciudad Capital. Una encuesta se realizb con las centrales de compra
de los supermercados mis importantes y con la Cadena de Detallistas
de San José. La otra se realizb en base a un muestreo de 61 expen-
dios detallistas.

Los supermercados analizados fueron: Periféricos, Automercados, Tikal
y Yahoan. La Cadena Mis X Menos se negb a dar informacién. El estima-
do de demanda mensual de los 21 supermercados mis importantes de San
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José fue el siguiente
T AMATRNDO

51/2 8 9 12 16 32
PRODUCTO onz. onz. onz. OnNz. ONzZ. ONz,
Palmito - 3872 - - 6176 4322
Chile jalapefio 24336 - - - - -
Encurtido - uouy - - 3504 3054
Chilote - - 5040 - 48y8 -
Mermelada -vidrio - 5540 - 3648 - 3760
Mermelada -bolsa - - - 2850 5880 -

El valor aproximado de esta demanda en t&minos de precio de ventas
al mayorista es de €731.231.60 por mes. lLa Cadena Voluntaria de deta-
1llistas de San José tiene 218 miembros y compra las productos procesa-
dos a través de la Central de Campra. En base a la informacién brin-
dada por esta cadena se obtuvo el estimado de demanda para las otras
cadenas de detallistas del pais: Cadena Comercial Cartaginesa, Cadena
Comercial de Detallistas de Heredia, Cadena Comercial de Grecia, Cade-
na Camercial de Naranjo, Cadena Comercial de Turrialba, Cadena
Camercial de San Carlos, Cadena Camercial de San Rambn y Cadena Comer-
cial de Rio Frio. Todas estas cadenas engloban un total de 646
expendios. la demanda estimada mensual de estas cadenas de detallistas

es la siguiente:
T AMARDO

51/2 8 9 12 16 32
PRODUCTO onz. onz. onz. onz. Onz. ONzZ.
Palmito - 1213 - - 1213 486
Chile jalapefio 48040 - - - - -
Encurtido - 14558 - - 7279 -
Chilote - - - - - -
Mermelada -vidrio - 1008 - 607 - 1517
Mermelada -bolsa - - - 1759 - -
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El valor aproximado de este demanda en términos de precios de venta
al mayorista es de ¢405.803.24 por mes.

La Cadena de Expendios del CNP es abastecido por la Central de Compras
de la Divisifn de Estabilizacién de Precios. La demanda es muy pe-
quefia y s8lo cubre dos productos: encurtidos y mermeladas. La deman-
da mensual es:

T AMAG®RDO

8 12 16 32
PRODUCTO onzas onzas onzas onzas
Encurtido 344 - - 152
Mermelada vidrio 1008 1890 - -
Mermelada plistico - - 3260 -

El valor mensual de demanda es de ¢42.831.78.

Para estimar la demanda de los expendios detallistas no afiliados se
condujo una encuesta entre 61 detallistas de una poblacibén de 1.500.
La muestra se tomd del Departamento de Inspectores de Precios del
MEIC. Con los resultados obtenidos se estim$ la demanda para 1.500
expendios. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

T AMARDO

PRODUCTO 5 1/2 8 9 12 16 32
onz. onz. oOnz. onz. Onz. Onz.

Palmito - 5754 - - 8287 1721
Chile jalapefio 108885 - - - - -
Encurtido - 12934 - - 243y 811
Chilote - - 5852 - 2803 -
Mermelada vidrio - - - 20066 - 590
Mermelada bolsa - - - 22057 22057 -
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El valor aproximado de esta demanda en téminos de precios de venta al
mayorista es de £1.203.709.10 mensuales.

El valor estimado de la demanda de estos productos en la Ciudad de San
José es entonces de ¢2.383.576.72 mensuales. La demanda potencial pa-
ra todo el pais seria entonces considerablemente mayor sin considerar
las pobibilidades de expansién de demanda por canales no explotados
tales camo ferias al agricultor, mercados rurales, mercados municipa-
les, etc. y el potencial del mercado de exportacibn.
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CAPITULO III

ANALISIS DE COSTOS

Para implementar el Programa se ha pensado en disefios funcionales
y sencillos que requieran una inversifn minima. La operacién del Progra-
ma es totalmente manual y el equipo de trabajo consiste en las herramien-
tas mis sencillas y esenciales para esta modalidad de operacién. Los
requerimientos de planta fisica han sido pensados sobre la base de la
disponibilidad de galpones en cada caserfo y cantén que pudieran ser acon-
dicionados para adaptarlos a los fines del Programa. Es posible que
estos supuestos no sean muy realistas y que en la préctica haya que recu-
rrir a construir los galpones completos. Esto, sin duda alguna requerird
de un ajuste en el estimado de inversibn lo cual tendria que hacerse de
cualquier forma ya que los valores de materiales y herramientas, calcula-
dos a precios de enero y febrero de 1981, tendrén posiblemente un valor
distinto cuando se vaya a implementar el Programa.

El presente capitulo ha sido dividido en dos partes: una dedicada
al disefio de planta y equipo b&sico y otra dedicada al estimado de costo
por unidad operativa. Se ha afiadido al final otra seccifn para explicar
el punto de equilibrio a nivel de caserio a partir del cual la operecién
seria rentable.

Nada se menciona aqui sobre el disefio funcional y costo de operacibn
de la Bmpresa Regional. Esto se dejd asi intencionalmente por conside-
rar debe ser oompetencia de JAPDEVA el determinar la configuracién y
estructura que deberd tener esta Empresa. Una posible modalidad podria
ser el establecimiento de una organizacién regional de segundo grado don-
de JAPDEVA participe conjuntamente con los representantes de las empresas
cantonales. Otra modalidad podrfa ser la de JAPDEVA fungiendo camo Enti-
dad Regional y prestando el servicio de coordinacién regional, planifica-
cidn de la produccién y logistica de comercializacién a toda la
arganizacién. Dependiendo de qué modalidad se elija, el disefio funcional
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seri diferente. De cualquier forma en el anilisis de costos se ha hecho
la provisién de un 10 por ciento sobre el‘precio de venta de cada pro-
ducto para cubrir los costos de operacién y administracién de la Empresa
Regional.

A. Disefios.

Aqui se describen los disefios de planta a nivel de caserio y a nivel
cantonal pare realizar las funciones que se mencionan en el Capitulo

A.1. Caserio. De acuerdo a la modalidad de operacién que se descri-

be en el Capitulo I cada gmpresa a nivel de caserio deberd res-
ponder a un disefio similar donde se asegure que se cuenta con
las siguientes elementos: fuente de agua, fuente de calor, &rea
de operaciones y &rea de almacenamiento.

En el siguiente grifico se presenta una vista en planta de una
empresa a nivel de caserio. En este disefio se pueden apreciar
los siguientes elementos:

1. Almacenamiento de materia prima. Se disefiaron como cajones
de madera de corte trapezoidal que permita almacenar separa-
damente los productos frescos que van a procesarse en el dia.
Estos cajones disponen de un estante auxiliar donde se depo-
sita el producto previo a su paso a los mesas de procesamien-
to.

2. Mesas de procesamiento. Cada empresa dispondri de dos mesas
de madera de 2 x 1 metro con superficie recubierta de una capa

de aluminio o acero, con reborde de contencién y con desagiie.
Estas mesas serén polivalentesypodrén acamodarse de la forma
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e Ty mis adecuada a cada proceso particu-
LAY _."’.'/’.'4” "‘ lar. Servirén lo mismo para clasifi-
'«-me -l car y lavar el producto a procesar

como para realizar los distintos pro-
cesos de pelado, cortado, picado, etc. En estos mismos mesones
se realizaré el envasado del producto. En el gré&fico las mesas

estén en paralelo pero podrén disponerse en L, T o en forma
continua dependiendo de las etapas de cada proceso particular.

. Fuente de agua. Existiré una fuente de agua, a ser posible

oon dos grifos, para abastecer a los dos mesones simulténea-
mente.

. Almacén de materiales y herramientas. Consiste en un mueble

de madera con diversos estantes donde pueden guardarse ordena-
damente las herramientas e instrumentos y los distintos
materiales de procesamiento que Sean necesarios, incluyendo
envases vacios.

Fuente de calor. Se concihié como una cocina semiindustrial
con al menos dos quemadores a base de bunker.

Fase de enfriamiento y maceracidn. Continuo a la cocima se
dispondrd de estantes donde pueda enfriarse el producto y su-
frir los procesos de blanqueado y maceracifn en salmuera.

Almacenamiento en espera. El producto procesado, envasado y
empacado (empaque temporal) se almacenard en unos estantes
hasta que el camién de la empresa cantonal venga a retirar el
producto. Llas visitas del camién est&n programadas una vez
por semana por lo que los estantes deberén tener capacidad pa-
ra almacenar la producccién semanal de la empresa.
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. Vestuarios, sanitarios yducha. Las mujeres asociadas a la

empresa operardn con una bata y delantal y con un pafiuelo de
cabeza. Se hicieron provisiones para vestuario y para sani-
tarios. Dado que el proceso de alimentos requiere unas condi-
ciones minimas de higiene y que posiblemente muchas mujeres
no dispondrén de facilidades adecuadas en sus casas, se in-
cluyd una ducha para que las mujeres de cada turno puedan
bafiarse antes de iniciar sus labores.

. Equipo de operacién. Cada empresa recibiré la siguiente do-

tacibén de equipo:

-2 ollas grandes

-10 cucharones

-10 cuchillos

-1 taza de medida

-10 embudos

-4 mangueras

-1 ramana de reloj

-1 licuadora

-1 carretilla

-2 baldes de plistico grandes
-2 baldes de pléstico pequefios
-1 selladora

Esta dotacién de equipo esti pensada para una empresa de 10
mujeres trabajando medio turno. Ampliando el nfmero de muje-
res habrd que aumentar el nimero de utensilios y herramientas
proporcionalmente.

Equipo auxiliar. Para una dotacién de 10 mujeres trabajando
a medio tiempo el equipo auxiliar requerido por empresa y
por afio fue establecido camo sigue:
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-20 delantales

-30 pafiuelos de pelo

-120 pares de guantes de goma

~-20 escobillas para limpjar recipientes
-24 escobas

-20 limpiones

-8 limpia pisos

-4 mechas de piso

-24 cepillos de lavar

A.2. Cantén. En el disefio de la empresa cantonal hubo que tamar en
consideracién no solo las funciones que deberé realizar esta em-
presa, sino las necesidades de almacenamiento para poder recibir,
almacenar y procesar los productos de todas las empresas a nivel
de caserio afiliadas a la empresa cantonal. En el gréfico si-
guiente se ilustra una vista en planta de una empresa cantonal.
Los elementos que comprenden este disefio son los siguientes:

1. Almacén de recibo. Capacidad de almacenamiento para la produc-

cidén semanal de las empresas a nivel de caserio (ver Anexo B).

. Bodega de materiales. Almacén para guardar herramientas,

utensilios y los distintos materiales necesarios para la ope-
racibén semanal de todas las empresas a nivel de caserio.

Bodega de envases. Capacidad de almacenamiento para los en-
vases vacios que requerirén la empresa a nivel de caserio
durante una semana (ver Anexo B).

Sala de capacitacién. Serviré para desarrollar las reuniones
del Consejo de Administracibn de la Asociacién, capacitar

a los Presidentes y secretarias de cada Asociacién a nivel de
caserio y entrenar a las promotoras que presten la asistencia
técnica y coordinacidén a nivel de caserio.
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Almacéh de envio. Serviré para guardar la produccién semanal
a nivel de cantén (ver Anexo B).

. Vestuario y sanitarios

Mesbn de control de calidad. Consistiri en una mesa forrada
de formica en L con reborde, donde se inspeccionard el producto
procedente de los caserios para asegurarse que todos cumplen
con los standards establecidos y que el producto es de buena
calidad y procesado convenientemente. Se dispondré a este

fin de tres reflectores de luces incorporadas a la mesa de con-
trol de calidad. Se dispondrd de unos cajones anexos donde se
depositarén los productos rechazados.

Mesbn de etiquetado y empaque. Consistiré en 3 mesas de made-
ra donde se etiqueten 1los envases y se empaquen en cajas de
cartbn.

Oficina. Espacio de oficina para el gerente, el administrador
y la secretaria de la empresa cantonal.

Equipo de operacién. La empresa cantonal dispondré del siguien-
te equipo bisico:

-3 escritorios

-1 miquina de escribir

-1 archivadar

-10 sillas

-1 estante

-1 calculadora

-3 reflectores para clasificacibn
-1 camién de 2 1/2 Tm.

-1 carretilla
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11. Equipo auxiliar

-36 guantes de goma

-6 engomadoras

-3 engrapadoras de pistola

-30 escobas

-6 delantales

-1 juego de llantas

-Material de oficina

-Material de trabajo

-12 limpia pisos

-Equipo de desinfeccibén de bodegas

B. Estimado de costos.

En esta seccibn se calculan los costos de operacién anual por empresa
a nivel de caserio y por empresa cantonal y los costos de fabricacién
por onza de producto. Sobre las bases de estos costos de calculd el
punto de equilibrio de toda la operacién. Como se decia al principio
del capitulo, la inversibn en infraestructura fisica se refiere al
acondicionamiento de galpones ya existentes y es posible que en la
préctica sea necesario incluir la construccién total del galpdn con
1o cual la inversibn seria considerablemente mayor. Tampoco se ha
considerado en el estimado de costos, los su ’Ls y presupuesto opera-
tivo de las promotoras encargadas de prestar asistencia técnica a las
empresas a nivel de caserio. Esta partida representa una inversién
importante, sobre todo en los primeros afios de operacién del Programa,
pero resulta muy dificil absorberla en los costos totales hasta que no
se haya desarrollado una escala de operacién de todo el Programa su-
ficientemente grande. Si se quisiera absorber esta partida con los
ingresos brutos a nivel cantonal, s8lo se podria financiar a 1 promo-
tora por cada 5 empresas a nivel de caserio. Parece mis recomendable
que los costos de operacidn del equipo de pramotoras fuera financiado
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parcialmente por las utilidades netas a nivel regional y parcialmente
por la empresa cantonal y que este equipo fuera coordinado regiocnal-
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mente.

B.1. Costo anudl de operacibn

B.1.1. Caserio

1.

Infraestructura

Amortizacibén anual de un préstamo
de ¢18.300 para acondicionar el
galpbn a § afios de madurez y 12%

Equipo de planta

Amortizacibén anual del préstamo a
5 afios y 12%

Equipo de operacitn

Costo por afio

Equipo auxiliar
Costo por afio

Otros gastos

5.076.60

2.086.11

4.270.19

4,438.20

—

Mantenimiento del galp5n, alquiler del

galpdn, electricidad, agua, salarios,

cargas sociales, depreciacién del equipo

de planta, depreciacibén del equipo de

operacién 76.436.47
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TOTAL COSTOS ANUALES
Imprevistos 10%

COSTOS TOTALES POR EMPRESA CASERIO

B.1.2. Cantdn

1.

Infraestructura

Amortizacidn anual de un préstamo por
¢27.000 para acondicionar un galpbn a
5 afos de madurez y 12%

Equipo de planta

Amortizacién anual del préstamo a §
afios y al 12%

Equipo de apoyo
Amortizacibén anual del préstamo para
camprar un camién y un carretillo a
5 afios y al 12%

Equipo de operacién
Costo por afo

. Otros gastos

Electricidad, agua, alquiler de galpdn,

mentenimiento de galpdn, depreciacién de
equipo de planta, depreciacibén de equipo
de apoyo, sueldos y salarios, cargas so-

ciales.

92.307.57
9.230.75

€101,538.32

6.103.02

8.350.99

32.892.39

26.945.25

234.616.91
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TOTAL COSTOS ANUALES 2308.908.56
Imprevistos 10% 30.890.85
COSTOS TOTALES EMPRESA CANTONAL 339.799.41

B.1.3. Costos a nivel regional.

Sin incluir los costos de operacién de la empresa regio-
nal, los costos de operacién del programa para los 5 can-
tones, sobre la base de 10 empresas a nivel de caserio y
10 mujeres por asociacibn,seria la siguiente:

Costo por cantbén con 10 empresas ¢1.355.182.61
Costo por los 5 cantones 6.775.913.05

Este supuesto corresponde a la Fase I del desarrollo del
Progrema. la Fase II comprenderd la ampliacién del nfmero
de asociadas por empresa,a nivel de caserio a 20 y el de-
sarrollo de mayor nimero de empresas por cantén. El au-
mento en los costos que este desarrollo acarreard serd
menor que proporcional al aumento en los ingresos ya que
la capacidad de planta descrita es muy superior a 10 mu-

jeres por empresa.

B.2. Costo de fabricacién del producto

Para calcular el costo de fabricacién se estimd el valor de la
materia prima e ingredientes para fabricar 10 onzas de producto.
Los dem8s costos de fabricacibén como trabajo, energia, etc. estén
incorporados globalmente en los costos anuales de operacién des-
critos en la seccidn anterior. Los costos de fabricacién que
aqui se presemntan no son por tanto, costos reales en un sentido
tradicional pero son costos vdlidos dentro del planteamiento que
se sigue en la presente Propuesta.
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B.2.1, Materia prima. Como un punto importante en la estrategia

B.2.2.

B.2.3.

del Programa es transformar productos agricolas producidos
por las fincas o huertas pertenecientes a las familias de
donde procedan las amas de casa, el costo de la materia
pPrima se obtuvo en base al costo y rendimiento por Ha. a
nivel nacional para 1980. Al valor obtenido por unidad
de producto se le afiadid un 20% de utilidad y se aceptd
un margen de merma del producto del 10%. Los valores ob-
tenidos para cada producto fueron las siguientes:

-Palmito ¢1.12 palmito de 3 lbrs.
-Pepino £3.08/Kg.

-Zanahoria €1.52/Kg.

-Coliflor ¢€4.00 unidad de 1/2 Kg.
-Cebolla 20.87/Kg.

-Pifia ¢1.62/unidad

-Chile picante ¢1.89/Kg.

~Guayaba ¢5/caja tomatera
-Achiote €u8/Kg.

~Chilote €2.70/Kg.

~Chile dulce €0.18/unidad

Ingredientes

-Benzoato de sodio €2.16/Kg.
-Acido Acético @13.92/Kg.
~-AzGcar €5/Xg.

-Sal €3.25/Kg.

~Bunker ¢1.10/Lt.

Costo de fabricacién.

Para obtener los costos de fabricacién se emplearon las
férmilas y procedimientos recomendados por el INA y los
observados en las distintas fibricas visitadas que se
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mencionan en el Capitulo II. Sec tomd bunker como el com-
bustible generalizado a emplear. Las fé&rmulas empleadas
para fabricar 10 onzas de producto terminado se describen
en el Anexo A. Los costos de fabricacién por 10 onzas
de producto son los siguientes:

-Palmito £0.3866

-Chile jalapefio ¢0.8221
-Encurtido en vinagre ¢2.0011
~Chilote €0.81

-Mermelada de guayaba €0.42199

B.3. Cilculo del punto de equilibrio. La férmila que se utilizd para
" calcular el punto de equilibrio se describe en el Arexo A. las
variables que se utilizaron y su significado son las siguientes:

1.

Precio de competencia. Precio de venta promedio de fabrican-
te a mayorista o distribuidor por onza de producto deducidos
los valores correspordientes de envase y etiquetado. Este

seria el precio tedrico que cargaria la empresa regional por
el producto.

Precio a nivel cantonal. Precio de venta de la empresa canto-
nal a la empresa regional. Es igual al precio de campetencia
menos el 10%. Se asume que con este 10% de margen la empresa
regional podr& financiar toda su operacibn.

Precio a nivel de caserio. Es igual al 90% del precio a nivel
cantonal menos el costo unitario de operacién a nivel canto-
nal.

Punto de equilibrio. Volumen de produccidén que cubre los cos-
tos unitarios a nivel de caserio y costos unitarios a nivel

cantonal m3s un 10% de utilidad. Aplicando los datos estable-
cidos anteriormente a la férmula que se describe en el Anexo A
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el punto de equililrio es igual a:

286976.35 onzas/afio por caserio

Expresando este resultado en produccién Dia - Mujer se obtiene:
239,14 onzas por dia /mujer o lo que es lo mismo

15 envases de 16 onzas /dia - mujer &

1.87 envases de 16 onzas/hora - mujer

Es evidente que sobre las bases de los estimados de costos, laope-
racidén es enarmemente rentable ya que una mujer perfectamente
puede producir 4 envases de 16 onzas por hora. Aceptando una pro-
duccibn de 30 envases de 16 onzas por mujer-dia las utilidades
del Programa son tan grandes que aunque el estimado de costos,
-sobre todo los de infraestructura- no sean realistas queda aun
un amplio margen para hacer ajustes y mantener altamente rentable
la operacién del Programa.
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CAPITULO IV

RESULTADOS PARA EL CANTON DE POCOCI

La idea de desarrollar el Programa Agroindustrial con Amas de Casa
Rurales en la Regidn Atléntica, surgid como consecuencia de un pedido
formulado al IICA, por el Director del Colegio Agropecuario de Guipiles,
de que se estudiara la posibilidad de montar un pequefia planta agroin-
dustrial, en el Colegio, nara fabricar palmito, chilote, achiote y pe-
jibaye. Camo respuesta a este pedido, el IICA propuso que en lugar de
la planta agroindustrial, cuya justificacién era muy debatible, se tra-
tera de implementar una adaptacidén restringida del modelo agroindus-
trial del IICA para el Desarrollo Rural. Con lo cual, el Proyecto, si
entraba a participar directamente en la resolucién de los problemas
socio-econfmicos del Cantén: bajos niveles de ingreso familiar, bajo
grado de diversificacién agricola y restringidas oportunidades de em-
pleo.

Sobre estas bases se disefi6 la estrategia planteada en esta pro-
puesta y se inicib una investigacién socio-econfmica de las amas de casa
rurales del Cantdén. La investigacibén fue, desde luego, a escala reduci-
da dadas las limitaciones de recursos y tiempo y tiene mis el carécter
de sondeo. Los resultados, sin embargo, son bastante elocuentes y aun-
que posiblemente, serf necesario conducir una investigacién mis en pro-
findidad, a nivel de propuesta sustenten plenamente la justificacién de
la estrategia.

A. Perfil socio-econfmico de las amas de casa Rurales del Cantén de
Pococi. Se condujo una encuesta en una muestra aleatoria de 87 amas
de casa en todo el Cantén. La muestra seleccionada fue de 125 pero
mientras se realizaba la encuesta en el mes de diciembre de 1980 se
desatd un temporal en la Regién y fue imposible cubrir el Distrito de
Cariari. Los distritos que se visitaron fueron: Jiménez, Guipiles,
Roxana y La Rita. Se excluyd el Distrito de Colorado por ser una
&rea muy grande, sin vias de comunicacién y muy poca densidad de
poblacibn.
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Con los resultados obtenidos de la encuesta, ese establecif el si-
guiente perfil de las amas de casa del Cantén:

1.

Edad. la edad promedio de las amas de casa es de 36 afios. Repre-
senta una edad bastante aceptable para incorporarse al Programa.

Educacién. La mayor parte (el 42.5%) no pudo terminar primaria y
existe una porcentaje relativamente alto de analfabetos (17.2%).
Esto exigird un esfuerzo considerable en capacitacién y entrena-
miento.

Hijos. El nlmero de hijos promedio es 4.28, El 35 por ciento de
las amas de casa tienen hijos mencres de 5 afios. Existe par tanto
la posibilidad de que la mayor parte de las mujeres puedan partici-
par en el trabajo de la empresa sin crear conflicto con el cuidado
de los nifios.

Huerta o parcela familiar. Solo el 25% de las familias encuesta-
das poseian una parcela la cual raremente excede las 5 Has. Un
40% reportd disponer de huerta familiar.

Profesién del rarido. El 41% de los maridos trabaja para las Com-
pafilas Bananeras.

Trabajo remuneredo. S6lo un 18% de las mujeres encuestadas ejercen
algln tipo de trabajo remunerado fuera del hogar, el cual suele
ser como empacadoras de las bananeras, recibiendo un salario men-
sual promedio de ¢1.100. De las mujeres que no trabajan fuera del
hogar, un 22% realizan dentro de su casa algln trabajo remunerado
el cual consiste fundamentalmente en hacer tortillas, lavar o co-
ser.
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a las faenas de la casa, e

éncuestadas indicaron disg

antes. Las mujeres que m

procesar, indicaron como p

que determinar qué posibil

tir de las 12: uno de 12

rio se podria trabajar en

y 12 a 4. Un punto a tene

las viviendas al centro cc

sa. S8lo un 25% tienen viviendas que distan mis de 1 Km. del Cen-
tro Comunal. La distancia promedio es de 577 metros.

8. Ingreso familiar. El ingreso familiar, considerado camo la suma
de todos los ingresos de los miembros de la familia que viven en
el hogar, tiene un valor promelio de €2.u451.

9, Vivienda. la mayor parte de las viviendas son de madera con 4 habi-
taciones y abastecimiento de agua propio. 70% de las casas cuen-
) mwicic °  electricidad.
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% estas
Distrito Caserio é'fnmauﬁvas
Guipiles Centro 50
Guépiles Los Angeles 25
Guipiles Toro Amarillo 50
Jiménez Los Diamantes 66
Jiménez El Molino S0
Jiménez , Centro 70
Jiménez Anita Grande 75

Jiménez San Luis 60

B. Preseleccifn de emprezas a nivel de caserfo. La Fase I del Programa
camprenderd 10 empresas a nivel de caserio. Para el Cantén de Pococi
los caserios seleccionados fueron los siguientes:

1. Roxana: Punta Riel

. La Rita: Jordin y la Teresa

. Guipiles: San Rafael

. Jiménez: Centro, Anita Grande y San Luis

. Cariari: Asta y Pirie, Colonia Cariari y Sagrada Familia.

v F w N

La selecciln de estos caserios se hizo en base a los siguientes cri-
terios

Punta Riel. Es el finico caserfo mostrando cierto interés en el Dis-
trito y ez muy ‘mportante establecer una empresa que pueda servir de
estimulo para el desarrollo de nuevas asociaciones en Roxana, dada
la gran dependencia de fuentes de trabajo de las bananeras.

Jordin: Mostrd un alto porcentaje de interés para lo que se espe-
raba en una zona bananera.

La Teresa. No fue encuestado pero representa un Caserio con proble-
mas de empleo.
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Centro, Anita Grande y San Luis. Mostreron un alto porcentaje y estén
distribuidos separadamente por todo el Distrito.

San Rafael, Muestra el porcemntaje mis alto de interés de todos los ca-
serfos encuestados y presenta al mismo tiempo los niveles de ingreso
mis bajos.

AstGa y Pirie, Colonia Cariari y Sagrada Familia.

Aunque no fue encuestado se hizo un ensayo preliminar de encuesta y se
detectd ser una zona con muchos precaristas y con problemas sociales
serios. Es ademfs una zona de accibén del ITCO.

En el siguiente mapa puede apreciarse la localizacién de las empresas
a nivel de caserio.

Empresa Cantonal. Para el caso de Pococi se pensd en la instalacifn
de la empresa cantonal en los terrencs del Colegio Agropecuario de
Guipiles. Las ventajas de esta ubicacién son mumerosas. Por una
parte existen galpones disponibles que podian habilitarse para alber-
gar la empresa cantonal. Por otra, el Colegio ha demostrado un gran
interés en cooperar en la resolucién de los problemas de la Comunidad
y el Director del Plantel es una persona dinfmica y miy entusiasta
que ha mostrado, desde el comienzo, un apoyo decidido hacia la idea
del Progrema. Existe, ademis la posibilidad de seleccionar de emtre
las egresadas del Colegio (especialidad en Desarrollo Familiar y
Social), un nfmero de candidatas para desarrollar las funciones de
pramotoras. Estas egresadas recibirian un emtrenamiento intensivo
en técnicas de transformacién de alimentos, en pramocién y formacién
de organizaciones y en administracién y gestién de empresas a nivel
de caserio.

Como la primera empresa en constituirse seré posiblemente la de
Pococt, el Colegio podria actuar activamente en su implementacién
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RIO EN EL CANTON DE POCOCI

FASE I

PRE-LOCALIZACION DE LAS
EMPRESAS A NIVEL DE CASE-
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encargéndose temporalmente de la administracién y gestién de la empre-
sa cantonal. Una vez consolidadas las empresas a nivel de caserio, se
estableceria la organizacién a nivel cantonal'para hacerse cargo de la
empresa, siendo traspasada esta responsabilidad del Colegio a la nueva
ovganizacién. ‘
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CAPITULO V

PLAN DE PUESTA EN MARCHA

A continuacién se describen, en forma sucinta, los pasos mis esencia-
les para implementar el Programa.

1. DiagnSstico socio-econSmico a nivel cantonal. Se realizarf una inves-
tigacifn a nivel de cada Cantén de las caracteristicas socio-econfmi-
cas relevantes de las amas de casa rurales con el fin de disefiar el
programa especifico de implementacifén de cada uno de los cantones,
determinar la localizacibén de cada empresa a nivel de caserio y 1las
posibilidades de produccitn de materia prima. Duracién aproximada 3
meses. Recursos 10 meses hambre.

2. Investigacién de mercados. Se completard la investigacién ya efectua-
da y se analizarédn las posibilidades del mercado de exportacién.
Duracién 2 meses. Recursos 4 meses hombre.

3. Establecimiento de la Empresa Regional. Se disefiard la estructura
funcional y organizativa mis conveniente, se establecer&n las dife-
rentes unidades operativas y sus funciones y se pondrd en funciona-
miento en etapas sucesivas. Duracién: 6 meses. Recursos (sin
incluir el personal a contratar), 6 meses hombre.

4. Seleccién y entrenamiento de promotoras. De las egresadas de los Co-
legios Agropecuarios se seleccionardn candidatas para recibir el cur-
so de entrenamiento. Este curso durard 3 meses y seri de cardcter
intensivo. En él se adiestrard a las candidatas en tecnologia de
transformacién alimentaria, en promocién y formacién de asociaciones
de amas de casa rurales, en técnicas de administracién y gestién, en
procedimientos y m8todos operativos para las empresas a rivel de case-
rio y en técnicas de capacitacién y extensién. De este curso se se
leccionardn las pramotoras que integrarén el Programa. Duracién:
variable dependiendo de si se realiza un curso por Cantén o un cureo
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general para toda la Regién. Recursos (sin contar las candidatas)
9 meses hambre.

Formacién de asociaciones de amas de casa rurales para el Cantén de
Pococi. Consistird en seleccionar las amas de casa, capacitindolas y
formar 10 asociaciones y las respectivas empresas a nivel de caserio.
Duracifn: 3 meses. Recursos: 10 meses hombre.

Idem para el Cantén de Matina

Idem para el Cantén de Talamanca

Idem para el Cantén de Guicimo

Idem para el CantSn de Siquirres

Farmacién de la Empresa Cantonal de Pococi. Consistirf en disefiar la
estructura funcional ycooperativa y en seleccionar, capacitar y con-
tratar al personal de la empresa. Esta formaci6n tendrf dos etapas:

a. Encargéndose el Colegio de Guipiles de la administracién y b. pa-
sindole la administracién a la organizacién cantonal que se cree
con las Asociaciones a nivel de caserfo. Duracién: 3 meses.
Recursos (sin contar el personal contratado) 2 meses hombre.

la de Matina

&

|

Talamanca

B F 1§
5
B

i%

Idem la de Siquirres

Seleccién de lugares y construccién y adaptacién de plantas fisicas
para el Cantdn de Pococf. Se seleccionaron los lugares Sptimos para
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construir las obras fisicas para las 10 empresas a nivel de caserfo
procuréndose aprovechar galpones ya existentes y que tengan condicio-
nes adecuadas. Se harf8 1o mismo para la empresa cantonal. Desarro-
1llo de las obras correspondientes. Duracién 6 meses. Recursos por
contrato.

16. Idem para Matina

17. Idem para Talamanca

18. Idem para Guicimo

19. Idem para Siquirres

20. Dotacién del equipo de planta y equipo de operacién a las empresas a
nivel de caserfo y empresa cantonal de Pococi. Consistiré en mandar
construir y obtener por contrato o licitacién los equipos correspon-
dientes que se mencionan en el Capitulo III y asignfrselos a las em-
presas a nivel de caserio y a nivel cantonal. Draacién: 2 meses.
Recursos (los administrativos y de supervisién solamente) 1 mes hom-
bre.

21. Idem para Matina

22, Idem para Talamanca

23. Idem para Guicimo

24, Idem para Siquirres

25. Asignacién de un Fondo rotatorio para cubrir 3 meses de operacién a
las empresas a nivel de caserfo y cantonal de Pococi. Consistird
en asignar a la empresa cantonal de un fondo rotatorio para cubrir
los costos de fabricacifén, salarios, agua, electricidad, ete., por
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3 meses de operacibén de las empresas a nivel de caserio y empresa
cantonal. Duracién 1/2 mes. Recursos: 1/2 mes hombre.

Idem para Matina

Idem para Talamanca

Idem para Guicimo

Idem para Siquirres

Pramocién de Mercados. Disefio de nombre comercial y etiqueta para
los productos del Programa. Inicio de campafia publicitaria. Pramo-
cibn de los productos entre distribuidores, comerciantes, institu-
ciones, etc. Establecimiento de contratos de suministro. Desarro-
1llo del sistema de venta "stands" en lugares turisticos, carreteras,
mercados municipales, etc. Promocibn de los productos en el merca-
do extranjero y obtencibén de contratos con '"brokers". Duracidn:
permanente. Recursos: 2 promotores de mercado.

Inicio de operaciones. Inicio de operaciones en sccuencia de la ope-
racién de Pococi, Matina, Talamanca, Gudcimo y Siquirres. Duracidn:
2 afios y medio.

Evaluacién. Consistiri en evaluar el desempefio del Programa a los
dos afios del inicio del funcionamiento y en introducir los ajustes
a que haya lugar. Duracibén: 3 meses. Recursos: 10 meses hombre.

Inicio de Fase II. Consistird en ampliar el nfmero de asociados
por empresa a nivel de caserio y en ampliar el nmero de empresas a
20 introduciendo los ajustes a que haya lugar en las empresas canto-
nales. Duracibén: 6 meses. Recursos 60 meses hambre.
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34. Asistencia técnica en camercializacién. Prestada a la empresa regio-
nal durante los dos primeros afios de operacién.

35. Asistencia técnica en tecnologia de alimentos. Prestada a las empre-
sas regional, cantonal y a nivel de caserio por los dos primeros
afios de operacifn.

36. Asistencia técnica en organizacién y capacitacién de amas de casa
rurales. Prestada a las empresas cantonales por los dos primeros
afios de operacibn.

En el organigrama siguiente se ilustran los periodos de implementa-
cibén de cada etapa.
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5. Equipo de operacién a Empresa Cantonal 310

* Aunque en el Capitulo III se dan otros valores, se ha considerado
mis realista tomar ccmo costo de construccién la edificacién total del

galpn.
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CAPITULO VI

ESTIMACIONES FINANCIERAS

Es obvio que un andlisis financiero no puede hacerse a nivel de ge-
neralidad de esta propuesta y que para realizarlo es necesario completar
el dlagnéstloo 'socio-econfmico que se menciona en el Plan de Puesta en
Marcha del Capitulo anterior y conocer el criterio de JAPDEVA sobre las
disponibilidades de inversifén. Asi serf muy distinta la inversién nece-
saria si se pretende iniciar la operacién en todos los cantones, al mis-
mo tiempo que si se implementa por etapas esperando que las amortizacio-
nes devengadas y utilidades generadas por la operacién del Programa,vayan
financiando la puesta en marcha de etapas subsecuentes.

Lo Gnico que se puede adelantar aqui son unas estimaciones gruesas
sobre las partidas mis importantes para dar a JAPDEVA un criterio de mag-
In‘tlﬂ.

A. Inversifn a nivel de cantén *

1. Planta fisica de empresa cantonal €70.000

2. Planta fisica para 10 empresas a nivel de
caserio a €40.000 cada una 400,000

3. Equipo de planta a Hmpresa Cantonal 30.133

4. Equipo de planta a 10 empresas a nivel de
caserio a £7.600 cada una 76.000

5. Equipo de operacibén a Hmpresa Cantonal 310

* Aunque en el Capitulo III se dan otros valores, se ha considerado
mis realista tomar ccmo costo de construccién la edificacién total del

galpbn.
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6. Equipo de operacifn a 10 empresas a nivel de
caserio a £7217 cada uno

7. Fondo rotatorio para 3 meses de operacibn de
las empresas a nivel de caserio y empresa
cantonal (incluye equipo auxiliar, salarios,
cargas sociales, luz, electricidad, combus-
tible, mantenimiento, costo de materia prima
materiales y envases)

8. Camibn

TOTAL COSTOS POR CANTON
Imprevistos 10%

TOTAL INVERSION POR CANTON

B. Inversiones de puesta en marcha

1. Diagndstico socio econfmico

2. Investigacibn de Mercado

3. Establecimiento Bmpresa Regional

4, Seleccibn y entrenamiento de promotoras

5. Formacifn de Asociaciones en las 5 Cantones
6. Formacién de las 5 empresas cantonales

7. Pramocidn de Mercados (primer afio)

C. Asistencia Técnica

-En Comercializacién IICA
-En tecnologia de alimentos INA y CITA
-En organizacién y capacitacién IICA

¢72.170

688.476,72
118.260.90

1.455,320.60

M55306
A. 60043246

£80.000
30.000
40.000
280.000
100.000
100.000
450.000
¢1.080.,000
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ANEXO A
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

P Yimient

1. Se calcularon como costos fijos de la empresa a nivel de caserio las
giguientes:

a.

b.

Infraestructura: incluye alquiler de galpbn y acondicionamiento
del mismo asuniendo un préstamo con madurez de 15 afios y 12% de

interés para este acondicionamiento. También se incluye un costo
de mantenimiento de la planta fisica equivalente al 5% de su va-
lor.

Equipo de planta: incluyelasmesas y equipo de operacifn para el
procesamiento tales camo cocina, estantes, cajones de almacena-

miento, etc. Se asune también un préstamo a 5 afios al 12% de in-

Q.

d.

f.

g.

terés y una vida Gtil de 10 afios.

Equipo de operacifn: incluye instrumental y herremientas necesa-
rias pare desarrcllar los procesos de 2 afios de vida (til prome-
dio y 10% de interés.

Equipo auxiliar: incluye materiales y {itiles auxiliares tales
como delantales, escobillas, pafiuelos de pelo, etc. (ver cuadro
de costos para detalle).

Salarios imputados a las mujeres socios. Se estima diez mujeres
trabajando media jornada cada una a las cuales se les asigna
-para fines del cilculo de categorfas- un salario equivalente al
de peSn no especializado por un perfodo de trabajo de 5 dias se-
manales. Incluye cargas sociales del 18.5% de valor de salarios.
Esta partida es imputada ya que al ser una empresa de autoges-
ti6n los salarios vienen englobados con las utilidades a distri-
buir.

Otros gastos: electricidad, agua, etc. Se consideran fijos ya
que en medio rural no hay medidores de agua y al no trabajar con
electricidad se consume el nivel minimo.

lacibn: incluye el valor anual de amortizacién de todos
los equipos por el método de 1linea recta.
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h. Imprevistos: 10% de los costos fijos asf calculados.

Para calcular los costos de fabricacién, se estimd el costo de la
materia prima e ingredientes por onza de producto terminado sin
incluir envase ni etiqueta . Para estimar el precio de los produc-
tos agricolas frescos (zanahoria, coliflor, pepino, etc.) se tomd
el costo de produccién y rendimiento por Ha. a nivel nacional para
1980 y se afiadid un 20% de utilidad (ver detalle anexo). Se asumid
un 10% de merma del producto en fresco.

Costos a nivel de entidad cantonal. Se estimaron costos de planta

fija (alquiler, acondicionamiento, etc. sobre la base de un préstamo

a 5 afios y 12% interés) de equipo de planta, equipo de operacibn,

ed:l transporte, de mano de obra, etc., segin se detalla en el cuadro
junto.

Costos a nivel regional. Seestinﬁquecuandotodoelp?igmes-
tuviera funcionando en todos los cantones de la Regidn Atlantica, la
operacidn correspondiente a nivel regional se cubriria con el 10%
del precio final (precio de venta a mayoristas y distribuidores).

Precios finales de venta. Basindose en la investigacién realizada
con fabricantes, mayoristas y distribuidores se obtuvo el precio pro-
medio de la competencia deduciendo del precio a nivel de fabricantes
el costo del envase y etiquetado. Se obtuvo asi el precio por onza
de producto a nivel de competencia. En teoria el precio promedio
deberia haberse obtenido ponderando el precio de cada producto por
su volumen estimado de demanda en el mercado nacional. Dado que
los datos eran insuficientes se calculd en base al promedio de aque-
llos productos mis demandados en el mercado tales como palmito, chi-
les jalapefios, encurtido en vinagre, chilote y achiote.

Precios de venta del producto a los distintos niveles:

Regional Pj = precio de campetencia (punto 5)

Cantonal

= precio a nivel de caserfo (Pgg)
mis costo unitario de 16n a nivel
cantonal (Cct) y mis margen de utilidad a

nivel cantonal (10%)
4 = Pj - 0.1 Pj = 0.9 P

Fot

?f

U
"

Caserfo  Minimo Costo de operacién a nivel de caserio mis

C8  10% de utilidad = 1.1 Coc

J

g = 0.9 Pj - C_p
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7. C&lculo de punto de equilibrio:

(1) ch =Py - Cot - vct = 0.9 Pct = Cot
.Pcs =ccs*ucs=0'gpct-cct
(2) Ccs = 0.81 Pct - 0.9 Cct

(3) Cot = Costo Operacibn a nivel de Cantfn
~ Volumen minimo de opaaci&n

4

(4) C,, - Costo Operacibn a nivel de Caserfo _K_
~ Volumen minimo Operaci®n (Caserio) v

Como V = 10 v (se asumen 10 caserios)

A

(5) C .= —
ct 10v

Reemplazando (4) y (5) en (2) tenemos

(6) X Ks
8 .
—>= 0.81 P, - 0.9 47—
K K
0.81P, _ 0.9 c+10"s
ct 0V
(7) Como = Op+F
Donde: Co = costos fijos (punto 1)
F = costos de fabricacién

(8) yF=fv
Donde f = costo unitario de fabricacibn
K; + 10 (0o + £v)
10 v

(9) o0.81 Pct = 0.9
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Transplantando téminos y despejando el volumen de equilibrio (v) es

igual a:

(100 v=0.9%+100
10 (0.81 P, -f)

8. Costos estimados de fabricacién

a) Producto fresco
Palmito €1.12 palmito de 3 1bs.
Pepino €3.08 Kg.
Zanahordia €1.52 Kg.
Coliflor @4 unidad de 1/2 Kg.
Cebolla ¢0.87 Kg.
Pifia €1.62 unidad
Chile picante ¢1.89 Kg.
Guayaba €5 caja
Achiote @48 Kg. ~
Chilote £2.70 Kg. (71.5 chilotes Kg)
Chile dulce ¢0.18 unidad

b) Materia prima
' Benzoato de sodio #2.16/Kg.
Acido Acgtico £13.92 Kg.
Azficar €5/Kg.
Sal ¢3.25/Kg.

c¢) Combustible
Bunker ¢1.10/1t.

d) Costo de fabricacién para 10 onzas

i. Palmito
105.70 gr. de palmito = 0.085
0.1057 gr. de acido acético = 0.0047
6.6 gr. de sal = 0.0214
0.2642 gr. de Benzoato de sodio = 0.00057
1/4 1ts. Bunker 0.275
0.3866
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iv.

v.

Chile jalapefio

150 gr. chile jalapefio
Vinagre
1/4% 1ts. cambustible

0.2642 Benzoato de Na.

Encurtido de vinagre

105.70 pepino
105.70 cebolla
105.70 coliflor
105.70 zanahoria
0.25 u. chile dulce
Vinagre
Benzoato de Na.
Cambustible

Chilote

189.2 gr. chilote

.1057 gr. &cido acético
6.6 gr. de sal

.2642 Benz. de Na.

1/4 1ts. Bunker

Mermelada de guayaba

iy

Benz. de Na.
Cambustible

9. Punto de equilibrio

Py
Py

Pog + Cj + Uj

= P competencia neta/onza (sin envase y sin etiqueta)

.2835
.257

.275
.00057

0.8221

.3255
.0919
.8456
.1606
.0u5
.257
.00057

.275

2.0011

0.51
0.00u7
0.0214
0.00057

0.275

0.81

. 1464
1464
0.00057
0.275

0.42199

Pj=pmeciodevartadeJAPDEVAamWrista

-~
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Py = 1.10/onz. palmito
P; = 0.40/onz. chile jalapefio
, Pj = 0.28/onz. encurtido en vinagre
Py = 0.975/onz. chilote
S
Ci+ U; =108y
Y [
Pt = Py = 1088
Poe = 1,10 - 0.11 = 0.99 onz. palmito
Pop = 0.40 - 0,04 = 0.36 onz. chile jalapefio
Pop = 0.28 - 0.028 = 0.252 onz. encurtido en vinagre
Pop = 0.975 - 0.0975 = 0.8775 onz. chilote
Por lo tanto:

P = 0.5571

Del punto 6 anterior tenemos:

F = 0.0888 onz.

286976.35 onz./afio

<
1]

0.9 (295931.80) + 10 (101538.39)
4.4663

23914.69 onz./mes

239.14 onz./dia/mujer

15 envases de 16 onz/dia/mujer
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COSTOS FIJOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

SBGUN TASAS DE INTERES Y PERIODOS DE AMORTIZACION

COSTOS FIJOS

Tasa de interés 10%

Tasa de interés 12%

20 limpiones

4 mechas para piso
24 cepillos de lavar
120 pares de guantes
8 limpia pisos

1/ Con
2/ Con
3/ Con
4/ Con

Amortizaciébn Amortizacién Amortizacién Amortizacién

10 afos

2,978.23

585.88
341.76

52,07
244,11

1.472.75
169.97
332.89

22.67
115.22
230.48
104,86
527.21
178.62

55.02
730.83
217.79

460.00
320.00
225.00
636.00
310.00
46.60
159.60
2.133.00
148.00

5 afos

4,827.u8

949,66
553.97

84.u1
395.69

1.472.75
169,97
332.89

22.67
115.22
230.u48
104.86
527.21
178.62

55.02
730.83
217.79

460.00
320.00
225.00
636.00
310.00
46.60
159.60
2.133.00
148.00

10 afios

3.238.80

637.14
371.66

56.63
265.47

1.512,38
174.55
3u1.85

23.28
118.34
236.68
107.68
S41.40
183.42

56.50
750.51
223.66

460.00
320.00
225.00
636.00
310.00
46.60
159.60
2.133.00
148.00

5 afos

5.076.60

998.67
582,56

88.77
416.11

1.512.38
174,55
3u1.85

23.28
118.34
236.68
107.68
S41.u40
183.42

56.50
750.51
223.66

460.00
320.00
225.00
636.00
310.00
46.60
159.60
2.133.00
148.00

continGa
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COSTOS FIJOS

Otros gastos

lgigntenimiento de galerdn

Electricidad

Agua

Alquiler de galerén
Salarios

Personal no especializado
Cargas sociales 18.5%
Depreciacibén del equipo
de planta

Depreciacidn de equipo
de operacibén

Total de Costos Fijos

Imprevistos 10%

TOTAL

Tasa de interés 10%

Tasa de interés 12%

Amortizacaidn

10 afios

915.00
222,00
240.00
2.400.00

58.620.00
10.8u4.70

676.80
2.517,97
89,.235.03

8.923.50
b ———————

98.158.53

5 afios

915.00
222.00
240.00
2.400.00

58.620.00
10.844,70

676.80
2.517.97
91.849.19

9.184,92
p————————

101.034.10

10 anos

915.00
222.00
240.00
2.400,00

58.620.00
10.8u4,70

676.80
2.517.97
89.714.62

8.971.46

98.686.08

Amortizaciébn Amortizacién Amortizacidn

5 afi

915.00
222.00
2u0.00
2.400.00

58.620.00
10.844,70

676.80
2.517.97
92.307.63
9.230.76

———————————
P e ————

101.538.39

NOTA: El estudio se elabor$ con precios obtenidos en el mes de diciembre de 1980.







COSTO DE OPERACION DE LA ORGANIZACION CANTONAL

SEGUN TASAS DE INTERES Y PERIODO DE AMORTIZACION

COSTOS FIJOS

Tasa de interés 10%

Tasa de interés 12%

A B S

—

Amortizacibn Amortizacién Amortizacién Amortizacibén
10 afios 5 anos 10 afios 5 afios

Infraestructura
Acondicionamiento del
galer'&l 3.580.39 5.803.00 3.893.65 6.103.02
Equipo de plamta
3 escritorios 1.513.61 2.453.39 1.645.95 2.579.91
1 méqm.na de escribir 1.464.70 2.374.17 1.592.85 2.496.69
3 mesas de madera 732.35 1.187.08 796.42 1.2u48.34
1 mesa en escuadra formica 406.85 659.49 4y2.46 693.52
10 sillas 422,07 422.07 443.85 443,85
1 estante 113,92 184,65 123.68 194,87
1 calculadora 211.03 211.03 221.92 221.92
2 muebles de rechazo 26.03 42,20 28.31 yy .38
3 reflectores de luces 27.04 43.84 29.41 46.10
1 archivo 224,10 363.24 243.70 381.41
Equipo de operacibn
1 camién 19.246,22 31.196.63 20.930.12 32.806.50
1 carretilla 81.77 81.77 85.99 85.99
Otros gastos
Electricidad 222.00 222.00 222.00 222.00
Agua 240.00 240,00 240,00 240.00
Alquiler del galerén 6.000.00 6.000.00 6.000.00 6.000.00
Manten:imignto S%f 7.013.00 7.013.00 7.013.00 7.013.00
Depreciacibn equipo
de planta . 2.830.71 2.830.71 2.830.71 2.830.71
Depreciacién equipo
de apenac:l.&'l 10.699.20 10.699.20 10.699.20 10.699.20

ey e — ] -
TOTAL DE COSTOS FIJOS 55.054,99 72.027 .47 57.483.42 74.351.41
Imprevistos 10% 5.505.49 7.202.74 5.7u8.34 7.435.14

continfia

1/ Con una vida Gtil superior a los 10 afios
2/ Con una vida Gtil pramedio a los 2 afos
3/ Con una vida Gtil superior a los 10 afios
+

% Mantenimiento del camién y galerdn
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COSTOS VARTIABLES

Material de Oficina
Material de trabajo
Cambustible

Llantas

Salarios

1 chofer

Cargas sociales 18.5%

TOTAL DE OOSTOS VARIABLES

TOTAL

Tasa de interés 10%

Tasa de interés 12%

NOTA: Con precios obtenidos en el mes de diciembre de 1980

10 anos 5 afios 10 afios
6.000.00 6.000.00 6.000.00
6.000.00 6.000.00 5.000.00
11.745.25 11.745.25 11.745,25
3.200.00 3.200.00 3.200.00
24.000.00 24.000.00 24.000.00
36.000.00 36.000.00 36.000.00
36.000.00 36.000.00 36.000.00
48.000.00 48,.000.00 48,000.00
24.000.00 24,000.00 24,000.00
7.200.00 7.200.00 7.200.00
32.412.00 32.412.00 32.412.00
315;352;35 214.,145,25  214,1u45.25
274.,705.73 293.375.46 277.377.01

Amortizacién Amortizacién Amortizacién  Amortizacibén

5 anos

6.000.00
6.000.00
11.745.25 -
3.200.00

24.000.00
36.000.00
36.000.00
48.000.00
24,000.00

7.200.00

32.412.00

214.145.25

295.931.80
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ANEXO B

CALCULO DE LA NECESIDAD DE ALMACENAMIENTO
A NIVEL DE EMPRESA CANTONAL

Caja de envases: dimensidn aproximada. Se calcula en base a los envases
de 16 onzas y para cajas de 24 envases. la dimensifén aproximada de esta
caja es de 0.30 x 0.40 x 0.45 metros.

Almacén de recibo: Capacidad para almacener lasentradasdela produccidn
semanal de 5 empresas a nivel de caserio.

Si la produccibén semanal por empresa a nivel de caserio es N envases
de 16 onz ,5 caserios producirdn SN lo cual expresado en témminos de ca-
jas es igual a 5/24 N suponiendo estibamiento separado para cada tipo de
producto y 4 tipos de productos con pasillos de separacién de 1m. de an-
cho, la disposicién del almacenamiento serd de la sipguiente forma:

¢ L —
r La necesidad de almacenamiento
. . por productO, si se supone una
Chilote curtido altura de estiba de 3 cajas,
v B ! seri igual a:
L 1m.
A 5 N, 12 _ 55N
N 288
Chil . Palmit cada caja ti
jala 1 m. (o} Cano caja tiene una super—
' ficie de 0.12 m? la superficie
requerida por producto es igual
a0.60 N m?
288

La superficie total requerida para el almacenamiento en recibo es

igual entonces a
0.6 N x 4+2L-1 =12
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Donde L es la dimensidn del alracén

Py 1/2
2 +./ 4 +9'6 N)
\

288

2

Almacenamiento de envases. Requerimientos de 1 semana por caserio por el
nmero de empresas a nivel de caserio afiliadas (C) Se asume un 10%
de pérdida de envases.

NxC
24

Ne de cajas = 1.1.

Estibando las cajas en 4 niveles y dando nuna superficie de trabajo de 1
m2, la superficie de almacenamiento necearia serd igual a

NxC x0.132+1 | m?
2

Almacén de envio. Capacidad de almacenamiento para una semana de produc-
cibén m&s un 10% para cubrir por inventarios de rotacién lenta si se es-
tiba a 4 niveles y se trabaja con 4 productos con pasillos de operacién
de 1 m. de ancho, la superficie de almacenamiento de envio serd igual a
X% donde X, es la dimensién de un almacén cuadrado.
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La necesidad neta de almacena-
miento para los U4 productos es

igual a:

NxCx 0,12
1 96

X 1.1 m?

Incluyendo el espacio para pasi-

llos, la dimensidn del almacén es igual a:

NxCx 0132 |, 4.y
9
1/2
0.132 NC - 96
2*6" yIn )
X = -
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