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REUNION CONJUNTA COMITES REGIONALES PIADIC
MESA DE TRABAJO No. 2
PARTICIPANTES: Miembros del Comit& Regional Interinstitucio-
nal (CRIA)
Comit& Coordinador del Sistema Regional de In
formacifn Agropecuaria
Comit& Regional Asesor en Comercializacifn
Agropecuaria
Directores Nacionales del IICA

Funcionarios de Desarrollo Rural de la AID en
el Istmo.

PRESIDENTE: Francisco Sequeira

RELATOR: Lic. Carlos Gabualdi
PALABRAS DE JAMES MURPHY:

En esta tarde se quieren discutir los trabajos de
PIADIC para fortalecer los sistemas de informaci8n en 1los
paises y ayuda en el nivel nacional, con el prop8sito de ca
nalizar las varias funciones de an@lisis de mercado, de tal
manera que en el futuro se pueda establecer un sistema de
informacifn regional con los seis "pafses que participan en
el programa.

El primer documento "Establecimiento de un Sistema
Centraomericano de Informacifén de Mercados", en la pédgina 1
contiene una gufa de los'objetivos que se persiguen, Se
quiere un resumen de las actividades de hace un afio en la
parte de informacibn de mercado, es un resumen de varias co
sas, en la primera pagina del documento parece una gufa,

El afio pasado IICA ROCAP continuaron pensando en
el establecimiento de un sistema regional.

Se distribuyeron dos documentos: "El establecimien
to de un sistema centraomericano de informacién de mercados

en la Gltima pagina se encuentra la parte de implementacidn.






Mesa de Trabajo No. 2
Palabras de James Murphy, continuacibn.

E1l concepto que se quiere discutir est8 dirigido a
una forma para establecer un centro con t&cnicos capaces de
recibir, procesar y analizar datos del sector que se puedan
usar para la toma de decisiones.

En un pais, por ejemplo, en Guatemala, hay un Ban-
co de Guatemala, un Ministerio de Agricultura y otras insti
tuciones que tienen capacidad y tienen algunas actividades
sobre la informacifn de mercados, datos, an8lisis y varias
formas, tienen inters en la informacidn o producen informa
cibn sobre mercados, se quieren fortalecer los subsistemas
a nivel nacional., Cuando los subsistemas de un pafs estén
funcionando en una forma mé@s amplia hay una posibilidad en
el futuro de conectar los sistemas. Se quiere establecer
este centro con t&cnicos, especificamente para almacenar
datos de comercializacifn y mantener un contacto directo con
los pafses para recibir y mandar la informacibn.

Durante la preparacifn del trabajo a nivel nacio
nal de PIADIC se ha estado trabajando para elaborar un pro-
yecto ROCAP-IICA-SIECA, todas las instituciones regionales
estidn pensando en un proyecto mds amplio, no solo de infor-
maci8n de mercado, sino en un programa m@s amplio y mejorar
y fortalecer los trabajos en las varias instituciones regio
nales que puedan apoyar y fortalecer el intercambio de 1los

productos o promover los productos del sector agropecuario.

PIADIC estd colaborando en el disefio de un Centro de Informa
Cisno
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Mesa de Trabajo No. 2
PALABRAS DE ROBERT FULLMER, ASESOR ECONOMICO ROCAP.

Agradezco la oportunidad de hablar, me solicita
ron darles una descripcifn breve de la propuesta de ROCAP ,
hay varias personas que conocen la propuesta de ROCAP, se
trata de llevar el sistema INTAGRO al campo de accidn, del
estudio INTAGRO se han tomado varios aspectos y se ha trata
do de hacer un programa de varios componentes que utilizan
los datos de INTAGRO en una forma que lleguen a un acuerdo
entre los cinco pafses, que puedan ver cuales son los inte-
reses mismos del intercambio, que ellos puedan justificar
un cambio en su " propia politica. Tal vez hoy en la maifiana
se discutid® en una forma franca el problema.

En realidad, estamos hablando de un problema po
1ftico, se puede decir que hay varias razones mfiy t€cnicas
y nacionales para que el comercio no esté fluyendo por Amé&-
rica Central. Hay varios pafses que estfn involucrados en
varios programas.

ROCAP es la misidn de AID regional, su misidn
es la integracifn, vemos en esta propuesta una manera en la
cual el proceso de integracifn puede arrancarse un poco m8s,
Se ha propuesto el programa que estd descrito en el documen
to intengrando a los cinco pafses centroamericanos, en la
plgina 7 aparece lo que se estf buscando para mostrar inte-
r€s por parte de los gobiernos para nosostros no representa

mucho, puede ser que para los paises sf.
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Mesa de Trabajo No. 2
PALABRAS DE ROBERT FULLMER, ASESOR DE ROCAP

Para ustedes que estdn al nivel técniéo en los
pafses puede ser que algunos han estado trabajando en 1los
grupos de estudio de INTAGRO, es mi inter&s que el grupo
conozca la propuesta de ROCAP, es una manera de ir m#is allf
de INTAGRO.

Ojald, que cuando regresen a sus pafses puedan
conocerlo mejor.

Tengo entendido que los gr\upos de trabajo estdn
entregando sus comentarios, ojat& que los comentarios se co-
nozcan a nivel ministerial y despu€s en la reunifn de los mi
nistros se conociera algo de este problema.

Para ustedes la parte mds interesante es la que
corresponde a PIADIC, este documento habla en la segunda par
te del PIADIC, se quiere llevar a cabo un proceso donde PIADIC
pueda conectarse en forma inmediata. Se puede explicar el pro
grama pewod sérfa una pérdida de tiempo, si alguien tiene una
pregunta sobre la propuesta la resolveré.

Hay un programa a nivel regional que implica un
esfuerzo bastante grande, el flufdo de informacifn es importan
te, para que el programa funcione, Muchas veces los pafses to
man acciones en su propia defensa, sin tener a mano mucha de
la informacifn que deben tener y actfian antes de saber, ojald

que PIADIC pueda llenar un vaci8 en este sentido.
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Mesa de Trabajo No, 2
PALABRAS DE ROBERT FULLMER, ASESOR ECONOMICO DE ROCAP

La participacidn del D.C., es crucial en este mo
mento. El préstamo es para dar los fondos necesarios para
atender el problema, igual que el PIADIC, ICAITI, OIRSA,SIECA
el inters es ver la forma en que podemos apoyar el interés
de los centraomericanos.

Si no vemos unas acciones positivas por parte de
los gobiernos de centraom&rica, no podemos pensar nada mls -
que los gobiernos no ven en una forma directa el interé&s pro
pio de aumentar el intercambio regional, Estamos convendi-
dos,vemos las ventajas, vemos las posibilidades de beneficio
de cada pafs de un aumento en el intercambio agrfcola, Es
cuestifn que los propios pafses lleguen a la misma conclusifn,
8i llegan a la conclusifn de que se quiere hacer algo para

aumentar el intercambio estamos en la espera. Muchas gracias,
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Mesa de Trabajo No. 2
INTERVENCION DE JAMES MURPHY DESPUES DE ROBERT FULLMER,

Quiero mencionar algunas cosas bfisicas en relacifn
a la descripcifn del proyecto gor la AID, la segunda etapa de
PIADIC estf vinculada con el aumento de intercambio de produc-
tos agrfcolas en Centraom&rica.

Si no hay un movimiento por parte de los gobier«
nos a aumentar el intercambio agrfcola por lo menos, una de
las preguntas que harfa ROCAP es, para qué sirve un sistema de
informacifn de precios entze pafses centroamericanos que no quie
ren tomar acciones necesarias para aumentar el intercambio.
En este sentido, la segunda etapa de PIADIC y alg{in movimiento
por parte de los gobiernos centraomericanos de expandir el mer-
cado estf relacionado. Por fltimo, con algunos aspectos del
trabajo de PIADIC el afio pasado no solo estamos trabajando para
el disefio y promover un gran proyecto regional en mercado o un
borrador para establecer un centro de capacitacibn’, béisicamen
te durante todo el afio el equipo de PIADIC estd colaborando con
los Comit&s Nacionales en los pafses para establecer una base
en los pafses para mejorar los sistemas y subsistemas en las
varias funciones, en datos o proeesamiento y flujo paraz esta-
blecer un sistema funcionando a nivel nacional.

El afio pasado comenzamos y no solamente tenemos

un sistema organizado durante el afio, quiero mencionar algunas
acciones de PIADIC:durante el afio identificamos algunos t&cnicos

en varias instituciones, conversamos con ellos, nos reunimos.
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Intervencifn de James Murphy, despu&s de R, Fullmer (cont.)

En Junio tuvimos un Seminario de dos formas con representantes

de todos los

pafses para discutir las varias alternativas,pro

blemas y soluciones en el campo de informacién de mercados, du

rante este seminario se produjeron muchos documentos, trabajos

de los t&cnicos que estfin trabajando en comercializacibn.

10"

20"

30-

6.-

50-

9.-

100-

11."

12.

13.-
14.-
15.-

El papel de la comercializacidn en el contexto
del desarrollo agropecuario.

Comportamiento de los productos agropecuarios,
anflisis de la eficiencia en relacién al tiempo.

Fundamento y prop8sito de la informacifn de mer-
cado.

Concepto de sistema y teorfa general de los sis-
temas para el disefio de informacifn agropecua-
ria.

Ejercicio de formulacidn de funcionamiento del
mercado.

El papel del muestreo en recopilacifn de mercados.

Conceptos prlcticos para determinar qué€ se necesi-
ta.

Normas oficiales de los Estados Unidos para granos
b&sicos.

Notas sobre procesamiento y anflisis de la ififorma
cifén de mercados.

Ejercicio de informaci8Sn de mercado.

Aspectos mecfinicos del almacenamiento de informa-
Cisno

Proceso de informaci8n.

Fundamento de los pronSsticos de mercado.
Pronbsticos de cosecha

Algunas notas sobre instrumentos analfticos.

16, Disefio para la investigacifn manual sobre servicios

de informaci8n de mercado.






Mesa de Trabajo No. 2

Intervencifn James Murphy despues de R. Fullmer

Los t&cnicos que estdn trabajando en PIADIC y otros
técnicos creo que han producido un buen trabajo el afio pasado,
tambi&n cuando estf8bamos discutiendo las metodologfas y comen
zamos un entrenamiento mis t&€cnico, tambi&n estamos trabajan-
do con los comit&s nacionales y varias institucfones para ela
borar una base, trabajar en una forma donde se puedan obtener
las leyes de los pafses e instituciones., Se estd elaborando
un borrador para los planes, sistemas y sub-sistemas, priori-
dades para cada pafs. Borrador para Bl Salvador, borrador pa
ra Honduras, para formar sistemas m@s eficientes con Breas de
trabajo m8s identificadas con metodologfas, se puede estable-
cer un sistema mejorado para manejar los datos, borrador de
Panam8, borrador de Guatemala, Nicaragua y Costa Rica.

En resumen, el afio pasado los t&cnicos dentro del
PIADIC en colaboracifin con otros t&€cnicos durante esta &poca
trabajaron en una forma, bisicamente en los seis pafses nece-
sitamos trabajar en colaboracidn con los Comit&s Nacionales,
8i est8n disponibles y tienen inter&s en colaborar.

Elaboramos varios disefios para mejorar o estable-
cer sistemas de informacifn de mercados en todos los pafses.
Tambi&n se discutib oa posibilidad de aplicar otras fuentes,
Prioridades de los pafses, &pocas de cose?ha, los problemas
que existen en los pafses, en fiarnciamiento y ver en otros
sentidos si se pueden fortalecer un sistema de intercambio

de informacibn de los productos. Durante el afio pasado en






-9 -

Mesa de Trabajo No. 2

Intervencifn de James Murphy, despus de R. Fullmer (cont.,)

aspectos técnicos se tienen varias alternativas, los planes
b&sicamente para ayudar al nivel nacional, Nos falta mucho
tiempo y disefio refinado para continuar con el esfuerzo y
mejorar los sistemas de comercializacibn a nivel nacional ,
para atender bien el objetivo o la posibilidad de establecer
un centro regional que depende del resultado de trabajos en el
nivel nacional. No es posible establecer una red de bancos
dentro del centro regional, si no hay leyes, sistemas o sub-
sistemas funcionando bien dentro de los pafses, usando la mis-
ma metodologfa para recabar, almacenar y transferir. Por esta
razdn, el afio pasado se form§ una base en el nivel nacional y
falta y afio y medio m&s para continuar el esfuerzo paza=mejo-
rar eso.

Durante el afio trabajamos para fortalecer los
programas nacionales. Estamos tratando de elabora r un pro-
yeacto para establecer un centro regional que pueda conectar los
sistemas nacionales, hay una posibilidad de recibir financia-
miento para esto en el proyecto ROCAP-BESI-OIRSA. Pero si
este programa no est8 aprobado, si no hay plata en PIADIC con-
tinuarfn elaborando estos proyectos para cuando se pueda con-

seguir la plata.
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Mesa de Trabajo No., 2
COMENTARIO DEL LIC. CARLOS GABUALDI, SIECA.

En primer lugar tendré que ser breve para darle la
oportunidad a otros colegas.

Quisiera sefialar que la Secretarfa Permanente, coin
cide con lo expresado por el sefior Presidente de Costa Rica,
con relaci8n a la importancia que tienen los aspectos de la in
formaciSn en el proceso de desarrollo de nuestros pafses y que:
gran parte de la problem&tica a la cual se han enfrentado es
precisamente la carencia de datos que contribuyan a la toma de
elementos de juicio por parte de las diferentes instituciones
o individuos que participando en el proceso de desarrollo de
los pafses realizan una labor de tomar decisiones mediante 1las
cuales se asignan y dirigen recursos humanos, financieros y
técnicos hacia prop8sitos bien definidos.

Muchas veces este proceso se lleva con gran eon-
tenido de la intencibn, a veces mids con criterio de tipo cuan-
titativo que est@n influyendo sobre la decisifn. Sefialado este
aspecto, y la importancia que tiene el proceso del estableci-
miento de un sistema de informacifn, creo que la etapa que que-
dari tal vez serf destacar el papel que tendrfa el sistema de
informacidn dentro del medio.

.Tenderianos a considerar que lo sefialado en la
documentaci8n que se ha presentado es con relacidn a la impor

tancia que tiene la informacibn, con relacifin al mercado inter

no en los pafses y que ha jugado un bapel para determinar el






Mesa de Trabajo No., 2

Comentarios de Lic., C., Gabualdi, Sieca (Cont.)

intercambio o que no se aprovechara las relaciones totales del
intercambio en los pafses. Igualmente, el establecimiento de
un sistema similar en los pafses no ha permitido tener la com-
parabilidad de los datos.

No se ha aprovechado todos los elementos para deci-
siones conjuntas y que existen insuficientes mecanismos de co-
municacibn para divulgar la informaci8n entre los usuarios de
los mismos.

Sin embargo, si esto es bastante real dentro del -
plan de accidn debe tener un papel muy importante el proceso -
de informacifn, no se puede pensar que en Centroam€rica se va
a incrementar el intercambio sustancialmente con base en el es
tablecimiento de un sistema de informacifn, lo que va a ser es
m&s seguro el movimiento comercial, pero no tendrf un impacto
tan radical que los lleve a obtener las tasas de crecimiento -
que obtuvieron en 1960-1969, en que el intercambio subif a 19
millones y &sto lo ha disminufdo a una tasa de crecimiento -
del intercambio como consecuencia de otra serie de problemas,

En el fondo, si bien es importante el proceso de in
formacifn debe ilustrazr que no es la informacibn misma el Gni
co elemento que juega en el proceso de intercambio, estoy ha-
blando de lo que se refiere al mercado interno.

Hay consideraciones de la importancia que han teni-
do las decisiones polfticas en los pafses. El proceso de inte

gracifn siempre favorece en un elemento de m&xima cooperacifn
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Mesa de Trabajo No. 2
Comentarios del Lic. C. Gabualdi, SIECA (cont.)

a un elemento de desagregaciln. A veces, se encuentran en un
proceso seguro como parte de ese proceso. Sin embargo, si es
to no es la solucifn se puede juzgar importante no solamente
internamente, externamente, sino que el elemento basico sobre
el cual se quiere destacar es que es para la toma de decisio-
nes de tipo inmediato, planes de un aifio, o los planes de una
misma empresa dentro del curso de un aiio, cuando se define por
parte de un pafs la estrategia o el sitial de desarrollo que
va a tomar para el futuro para la toma de decisiones que tie-
nen un efecto en el tiempo de mucho mayor duracibn,

El sistema de informacifn ahora ha estado siendo
fortalecido rpor la accibn del PIADIC, ha habido todo un pro-
ceso para d\pperar las limitaciones, se ha fortalecido los
sistemas de informaci8n internamente, pero son sistemas de in
formacifin para la toma de decisiones.

El planteamiento que viene a continuacibn que es
parte de lo seiialado es la creacidn de un centro regional de
informaci8n de mercados, Este Centro Regional de Informacidn
de Mercados biene a ser la continuaci8n 18gica del PIADIC,

Va a ser el proceso de seguimiento de las actividadsssSin em-
bargo, se quiere sefialar algunos aspectos que son de considera
ci8n. E1l dfa de ayer se vi8 el informe de los pafses y nos
trae a la memoria unas palabras, que nadie se quede atrfs, que
todos caminen al mismo téémpo para hacer facilitar la ejecucibn

del programa por pais.
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Mesa de Trabajo No., 2

Comentarios del Lic., Carlos Gabualdi, SIECA. (cont.)

Una continuacifn fundamental para el desarrollo y
fortalecimiento del sistema regional de informacifn es la crea
cifn de un centro en el que los pafses estuvieran todos al mis
no nivel, Todos los pafses han tenido algunas razones que han
ido superando como informb el delegado de Nicaragua, inform$ -
cufl era la etapa en que se encontraba y c¢8mo superaba todos -
los problemas. Es necesario que los pafses no solo est€&n uni-
formando sus t€cnicas o sistemas para la creacifn de un marco
muestral, sistemas de pron8sticos de cosecha, estimaciones de
demanda, si bien poder usar una tecnologfa adecuada,

Lo ideal es que, para entrar en un esquema de ca-
ricter regional est&n al mismo nivel de tal manera que haya un
logro similar en los pafses. Lo que hay que uniformar adicio-
nalmente es, cual es el nivel mIinimo de que se requiere la in-
formacibn de cada uno de los pafses, porque la informacibn tie
ne sus peculiatidades cuando se va a un proceso de toma de de-
cisiones se empieza a mirar que hay algunas diferencias que no
son muy similares.

Se ha avanzado bastante a la interconexifn de 1los
sistemas nacionales de informacidn para proceder, podrfa hacer
se interconexiones parciales para llegar a un sistema de carfc
ter regional, Lo otro es que, finalmente, esto no puede desem
bocar a la creacifn de un centro, no se debe pensar en un cen-
tro, considerarlo todo en el mismo momento, tendrfa que ser a
base de una organizacifn lenta, hay informacidn que se pﬁede -

utilizar a nivel regional para acumular dentro de un centro de
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Mesa de Trabajo No. 2
Comentario del Lic., C. Gabualdi, SIECA (cont.)

un centro de informacifn, esta informacifn de carficter regio-
nal es la que puede dar la base para el centro, el costo pue-
de ser en esta etapa reducido, creo que es lo que se pudiera

sefialar con respecto al establecimiento de un centro de carfc
ter regional.

La etapa final de este centro es que la misma insti
tucibn no sea un obst&culo o en la toma de decisiones a nivel
nacional y regional, es decir, que no se tenga que ir primero
al centro, siempre tendrf que tener la suficiente flexibilidad
para que sea utilizada para ser producida. El elemento final
es el costo que tiene esto para los pafses.

En algunas de las estimaciones habrfa un monto de
50.000 para cada uno de los pafses de centroamérica, sumarfan
250,000 lo que deberfa constituir el aporte, esto serfa una
decisifn que se sometérfa a los gobiernos, ella depende de
la experiencia propiamente nacional que tenga.

Eh cuanto a la experiencia nacional a través del
fortalecimiento y a trav€s del PIADIC que ha mejorado los es-
quemas de informacidn, sin embargo, tomando en cuenta esta ex
periencia es que se van a proyectar para tomar las decisiones
de carfcteer regional, Despufs los polfticos que mfs senci-
llos que los economistas siempre toman en cuenta el costo
marginal de una accifn y el beneficio marginai que se deriva
en esto tendrfn que estar muy claros, el establecimiento de
los beneficios que va a producir. Si bien esto pudiera pare

cer que pudiera llevar a una sit uacifn de que no estfin te-
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Mesa de Trabajo No, 2
Comentarios del Lic, C. Gavualdi, SIECA (cont.)

niendo un pronunciamiento , todo lo que quedard podrfa ser una
relacibn final con respecto a los trabajos de la Secretatffa,,-
uno de ellos es el establecimiento de precios y establecimien-
to de mercados con relacibn a los granos b&sicos, como una ac-
tividad ya relacionada.

Los sistemas de informacidn que mantiene la Secreta
rfa los cuales ya se han conversado y finalmente la creacibn
del plan de accibn para los granos b@isicos de centro-amrica -
que le di§ un papel muy importante al establecimiento de la in
formacifn que se requiere para la toma de decisiones, metas -
monto a importar, agricultores que debieran participar al gra-
do que esto quedS a cargo parcialmente en las oficinas naciona
les de planificacifn agrfcola y por otro lado tambi&n qued§ en
los organismos de estabilizaciSn y finalmente vendrfa a ser lo
que es INTAGRO 76 en que hay dos proyectos de importancia para
la Secretarfa, uno es la ampliacifn del sistema de noticias de
mercado en que no solo va a comprender el mejoramiento del sis
tema actual de informaci8n, respecto a los granos b&sicos sino
hacerlo extensivo a otros productos:leguminosas, frutas, legum
bres, verduras, el otro es la creacibn del Centro Regional,
pero volverfa atras, para la creacifn de este Centro tendrd -
que hacerse en forma parcial su iniciacibn aunque su disefio se
complete en el momento en que se dedique un grkupo, pero es ne
cesario que los pafses avancen m@is y creo que la palabra la --

tiene el PIADIC en la coordinacibn que estd® haciendo a nivel -
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Mesa de Trabajo No. 2
Comentarios del Lic. Carlos Gabualdi, SIECA (cont.)

nacional en cada uno de los pafses para empezar y el podrfa
incluso sefialar cual es el campo en que se puede empezar a
tener interconexiones de los sistemas de informaci8n para -
comenzar la creacibn del centro.

{Qué piensa la Secretarfa para tratar de incentivar -
el comercio interregional? (qué mecanismos desde el punto de
vista €8cnico si no hay una decisi8n de polftica para ampliar
el comercio interregional?

Lic. Gabualdi: Han habido negociaciones por parte de -
la Secretarfa para levantar esas barreras que han impedido que
es lo que piensa la Secretarfa hacer.

En Octubre de 1975 en la resolucifn No. 2, de los Minig
tros de Agricultura, ellos tomaron decisiomes con base en in-
formaci8n proporcionada por la Secretarfa en dos campos, uno
de ellos el establecimiento de un mecanismo para liberar el co-
mercio de granos 'y el otro el intercambio en otros productos
agrfcolas, Sin embargo, durante el afio de 1976 no se pudo efec
tuar ninguna reunifn de los Ministros de Agricultura., Poste-
riormente, los Vice-Ministros de Economfa han estado interesados
en establecer cuales son los obst@culos que existen al libre in-
tercambio de productos agrfcolas y de alimentos con el prop8sito
de conocer préicticas de intercambio y comenzar a negociar la 1li-
beracifn del momercio de algunos productos en los cuales se ha
reducido dentro del mercado Comfin Centroamericano. A medida que
empieza a estimularse la produccifn de granos se torna mids dfff

cil,
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Hay dos mecanismos, el de los Ministros de Agricultu
ra y los de los Vice-Ministros de Economfa, adicionalmente 1la
Secretarfa en complemento del artfculo 24, al surgimiento de
la roya, sugiri8 la realizacin de un sistema conjunto entre -
los organismos de integracibn particip8 OIRSA, IICA en la con-
figuracifn de un estudio sobre la roya y el impacto que hhb%a
tenido sobre el libre comercio, este estudio ha cambiado su es
tructura para dirigirlo a los obst&culos sanitarios que pueden
existir ya sea por el entorpecimiento que surge, por la apari-
ci8n de nuevas plagas. Esto se piensa someter a los Ministros
de Agricultura y Economfa en una reunifn conjunta en Octubre.
El otro elemento es que los proyectos que est@n se podrfan con
siderar algunos como orientados al proceso de integracifn, hay
que distinguir dos aspectos, si bien no van a esperar crecimien
to de los productos, sin embargo, creo que por otro lado hay
formas de cooperacifn agrfcola, que son diferentes aal inter-
cambio de productos agrfcolas, y hay una serie de proyectos, la
coordinacifn de la investigacibn, fortalecimiento de la informa
¢ifn, negociaciffi conjunta, pero eso involucra aatgividades miés
amplias.

--;;-;;rque no todos saben los problemas antes de 1975
ya se conocfan los problemas, creo que son muy especialistas en
estar haciendo estudios y diagnfsticos que a lo finico @ que --
conducen es a p8rdida de tiempo. INTAGRO contiehe una serie de

proyectos que conducen al aumento del libre comercio, eso no es
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cierto, lo Ginico que cuenta es una serie de proyectos para rea
lizar ciertas acciones de cooperacifn centraomericana, pero no
tienen proyectos que conduzcan al libre intercambio dentro de
los pafses. (Cufl es la informacifn de la Secretarfa, se pue-

de ampliar el Comercio Centraomericano?

Lic. Carlos Gabualdi:

Solo quiero seiialar dos aspectos, uno es con relacibn
a INTAGRO, los proyectos contribuirfan al proceso de integra-
cifn, no hablo de libre comercio, sefialo la Gltima reunifn,el
otro aspecto es que incluso algunos pafses han tenido proble-
ma con la exportacifn porque se hayan visto afectados por --
plagas exSticas, todos los dem@is pafses pueden establecer obs
t&culos al lintercambio, sin embargo, este intercambio ha si-
do limitado al mfnimo de los requerimientos y exigencias por
parte de los otros pafses, Despuls de varios afios y de una -
anormalidad dentro del mereado lo méis 16gico es que todo co-
mience lentamente,

Lo que ha propuesto ROCAP como proyecto no indica
que habr& un mayor intercambio de productos, por eso han con-
dicionado su oferta a las acciones que estfn en el documento
y se ha puesto esto como ejemplo de acciones por parte de un
gobierno que se puede demostrar que tiene inter&s en un inter
cambio, el aumento de fondos a los organismos regionales para
aumentar la actividad de OIRSA en actividades que vienen atrés

de mayor intercambio como fortalecer OIRSA en Planificacibn.
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Lic. Carlos Gabualdi, cont.

ROCAP comparte la opinidn de ustedes hacen la misma
pregunta que acciones eat® dispuesto a hacer cada gobierno pa
ra fortalecer el intercambio, uno puede ser cfnico y decir que
con estas acciones es posible que no se necesite el prograha
de ROCAP para las inversiones de INTAGRO porque la émpresa pri
vada quiere ganar tienﬁo para la oportunidad de hacer los estu
dios, ROCAP hace la pregunta en forma eserita.

MORALES: La pregunta que cabe hacer es el estableéi
miento de un sistema de informacifén de mercados, tiene una ur-
gencia para b y c., dejando esa inquietud quisiera preguntar a
Carlos Gabualdi un asunto, en el documento que entregd el sefior
Murphy hay una aparente indecisidn en cuanto al organismo que -
llevarfa a la pri@ctica este proyacto, se tratarfa de estudiar
cudl serfa la institucidn que lo ubicarfa en el documento que
entregl usted se habla de un centro de informacidén que ser8 es
tablecido dentro del SIECA, entre esta indecisifn del documento
y 3a respuesta creo una duda, no se refiri§ al rol que tendrfa
SIECA, cu@l es la visidn que tiene del proyecto.

MURPHY: Informo que el estudio est@ considerado en bo-
rrador, estamos trabajando en colaboraci8n con SIECA, IICA,
PIADIC, no es exactamente establecido como rpddrfa funcionar un
centro en un papel, es una decisifn que no estd discutida, el
proyecto es un plan para promover el intercambio de productos,
esto indica que el centro de informacidn posiblemente se va a
establecer bajo la estructura de SIECA, hay varios papeles de

SIECA e IICA cuando se tiene aprobado es posible que se establez
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Murphy:

ca un sistema para IICA ZONA NORTE, en este momento no es com-
pletamente definido, pero el proyecto est8 elaborado en colabo-
racifn con SIECA e IICA no quiere tener una decisibn fija de la
decisifn que puede hacer los dos pueden establecer un sistema
para establecer y operar un centro.

Se puede dividir el problema en dos puntos, uno ju-
rfdico y otro administrativo, en la parte jurfdica PIADIC no es
un organismo de integracibn regional, no tiene personaidad, no
es un organismo formal dentro del esquema de los organismos de
integracidn®, no tiene un cuerpo formal.

En la parte administrativa opera bajo el IICA, en el
futuro se puede pensar en una forma en la cual para ckubrir la
parte jurfdica estarfa bajo la SIECA y polftica de SIECA en lo
administrativo se operarfa en colaboracidén de SIECA-IICA, son
dos aspectos. Hay una tercera parte, que el PIADIC se convier
ta en un organismo formal, ahora solo es un programa de tres
afios, no es operacional, solo para asistencia t&cnica, no tiene
ningGin sistema para realizar funciones, s88lo estfin para ayudar
a las instituciones que existen.

MORALES: La parte crftica es la concepcidn del pro-
yecto en sf es o0 no un buen proyecto se tiene mucho interés y
coincide con lo planteado por Gabualdi, hacerlo en funcifn del
desarrollo que en cada pafs tenga el sistema de informcifn de
precios y mercados.

n
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PALABRAS DEL SEROR ROGELIO COTO:

Creo que hay que pensar muy claro que es PIADIC,
es un programa que tiene una vida muy limitada, su objetivo -
es fortalecer los sistemas nacionales para llegar a crear un
sistema regional, que cuando est& constitufdo el PIADIC desa-
parecerfa, el sistema regional serfa de los pafses. En estos
momentos tenemos constitufdo un Comit& Nacional, esperamos --
que cuando est& funcionando sea a nivel regional. Por otro -
lado hay que tomar en cuenta qite este esfuerzo de PIADIC se
viene realizando dentro del marco de operaciones de SIECA, --
porque se ha considerado que este sistema es para fortalecer
el esfuerzo integracionista, serf otro elemento de juicio que
al final se tomar@ en cuenta. Al final habri que tomar una
serie de decisiones, habrd que darle vida jurfdica, habr& que
constituirlo como una figura jurfdica, debiera ser creada en
un convenio internacional, entre los seis pafses que integran
el sistema, o habr8 que hacer otra serie de decisiones que no
se han empezado porque no est@n capacitados al punto de poder
resolver y es que en un elemento de carfcter jurfdico habr8
necesidad de definir cufl es la polftica de informacién. La
informacifn es un patrimonio sano y debe tner determinado el
tipo de regla de juego que los pafses deben aprobar como un

elemento de soberanfa,
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Con lo que el representante de SIECA ha dicho estamos
de acuerdo, querfa decir que hay un punto que se debe aclarar,
si un programa como este vai&ala pena hacerlo dedic@indole tiem
po, dinero y esfuerzo, dinero que se cree que los pafses cen-
troamericanos no podrfan aportar todo depende que se vea que es
lo mis importante, teniendo al problema b&sico, el comercio in-
terregional crecid en 17% a partir de 1969-1974, creci8§ a menos
de un 1%, esto tiene diferentes interpretaciones, ctufinto de es
to se debe a la falta de informacidn o cuanto se reglamentarfa,
se cree que la exportacidn de productos agropecuarios puede au-
mentar dentro de la regifn, pero no mucho si se mira otro aspec
to que serfa la sustitucibn de productos agropecuarios fuera de
la regifn para productos que se pueden producir dentro de la re
gién, el papel de la informcidn serfa tanto para el aumento de
la regifn. Si no puede haber un desarrollo comercial fuerte no
se ha dado al momento actual un desarrollo econfmico., Esto re-
quiere una coordinacidn de las actividades de cada pafs en el -
mercado externo y un refuerzo de los mecanismos de cooperacidn
técnica recfproca, ambas cosas se conseguirdn dependiendo de un
sistema regional de informacibnn, por eso sf creo que la infor-
macidén es b8sica. En el mercado interno ocurre lo mismo, el --
mercado de productos agropecuarios adolece de serias deficien-
cias las que lo hacen inestable, reducido, con escasa informa-
cién de mercado no se sabe nada. Estas caracterfsticas desfa-
vorables impiden una buenaaintegracidn de estos mercados en uno

centraomericano.,
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Uno de los factores que explican esa anomalfa es 1la
carencia de informacifn oportuna, verfdica y exacta, de una -
manera mucho mayor a los pequefios y medianos agricultores,

Considero que el objetivo del centro serfa conside-
rar y apoyar los servicios nacionales de informacibn, serfa =
desacertado pensar en un centro como tal y mejor es pensar en
el esfuerzo que se estd haciendo en cada pafs.

Considero que para lograr esos preceptos &l centro
debe funcionar como un sistema regional en el cual el sistema
de cada pafs resulte fortalecido con recursos técnicos y fi-
nancieros, y una estructura apropiada y con una polfitica clara
en el campo de informaci8n del sector agropecuario.

Bfsicamente, el nficleo central, darfa apoyo t€cnico
a los sistemas, establecer® concesiones con instituciones fue-
ra de la regidn con el fin de servir a las instituciones y re-
cibirfa como resumen de cada pafs los datos pertinentes.

En diferentes informes del PIADIC se han identficado
las principales fuentes de comercializacibn, existen también -
los principales sistemas de almacenamiento, procesamiento y di-
fusifn de los datos, se da base para elaborar las actividades
futuras.,

Encontramos que hay varias &reas de informaci8n o de
mercado de productos el cual genera informaci8n, primero serfan
los productos tt¢radicionales de exportacifn, El segundo se re-

fiere a productos no tradicionales, en los cuales hay un gran
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potemcial en Centraom@rica. Tercero, productos orientados al
mercado interno de cada pafs, se ha descubierto que dicho sub
sistema no estl funcionando bien en algunos casos no existe.
Al analizar todos los problemas de estos centros ocurri§ un
intento muy grande con respecto al pequefio agricultor. Al ex-
plorar la informacifn para incluir en el sistema regional, de-
biera tenerse muy enccuenta el hecho de que la irformacifn de
mercado puede tener un efecto negativo entre los medianos y pe
quefios productores. El pequeiio y mddiano agricultor es el que
menos se beneficia de la informaci8n~, mientras que el grande
serfa el m&s beneficiado.

La opinifn con respecto al centro es que debe ser
una consecuencia 18gica del esfuerzo de PIADIC, el IICA serfa
contraria a empezar por otro camino o esfuerzo de crear un cen-
tro de informaci8n, la opinifn es que cualquier cosa que pudie-~
ra fortalecer el PIADIC podrfa llevar a la creacidn del centro
regional de informacidn agropecuaria.

El IICA tiene interés extraordinario en todos los
aspectos creyendo que esto va a favorecer a todos los pafses del
Istmo. E1 IICA es un organismo intergubernamental e interameri
cano, obviamente tienen una estructuraci8n prfctica de personal
y tienen una zona que incluye M&jico y el IICA debiera estar dis
puesto en la medida en que los Bobiernos lo quieren estructurar
la zona mencionada que incluya los pafses centraomericanos y Pa-
namf y ayudar en lo posible al proceso de integracidn, creo que

es SIECA quien debe llevar la accifn,
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ROGELIO COTO - COMENTARIO SOBRE EL ULTIMO PLANTEAMIENTO.

Desde el punto de vista del &ngulo que estf si el
IICA adopta una estructura regional del Istmo igual al que -
existe en el aspecto polftico econbmico de SIECA se estari
constituyendo una improvisacidn técnica préctica para la im-
plementacidn, quizfs muchas de las fallas existentes en el
desarrollo y proceso de integracidn se debe a que no ha ha-
bido desde el punto de vista del IICA serfa beneficioso con
cretar la accifn del IICA a una meta tan concreta como el -
desarrollo socio-econfmico del Istmo Centreamericano. Es un
paso revolucuionario si los pafses de centraom@rica y Panam§,
logran convencer a sus gobiernos a través de la Junta Direee
tiva del IICA hicieren el esfuerzo para que esto se convier
ta en realidad. Para el propio PIADIC eso serfa muy Gtil
pero para el desarrollo de los programas del IICA serfa muy
interesante. Terminado este comentario cuil es la conclusibn

del griippo
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PALABRAS DE JAMES MURPHY,

Muchas gracias por su atencifn y la oportunidad
que tenemos de recibir todos los comentarios, si tienen tiem
po de leer, manden las opiniones a la oficina del PIADIC,
Otro punto que se quiere mucho es algo muy positivo. SIECA
es una posibilidad para establecer un centro regional, IICA
puede hacer alguna reorganizacibn o las dos pueden colaborar
para tener una continuacin de ayuda, en este sentido lo creo
muy positivo porque hay alternativas.,

PIADIC se compone de dos etapas: primera, la uni-
formidad de la informaci8n agropecuaria a nivel nacional, se-
gundo, en el aspecto regional regionalizar esa informacifn.

En cuanto a la primera etapa de hecho eso est8
justificado plenamente. En cuanto a la segunda etapa estl
condicionada al inter&s de los gobiernos en continuar con 1la
integracifén. Si no hay integraci8n no hay comercio inter-
regional, no se justifica ninglin intercambio de informacibn.
Creo que como organismos regionales hay que ponerse emnrrun
100%Z en el aspecto positivo m&s adecuado y es que sf hay in-
tegracibn.

En el principio de que sf va a haber mercado co-
min, se justifica plenamente el PIADIC, y contribuir8 en una
forma significativa de haber voluntad de los gobiernos a un
mayor intercambio regional, con base a noticias de precios y

mercados.
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La informaci8n agropecuaria se considera en dos
aspectos: uno de tipo pasivo, y la otra de forma activa que
puede ser utilizada por los agricultores para lanzarse al
intercambio regional. En esto, a pesar de que no hay merca
do, sobre todo en el aspecto agropecuario, el banco estf ac
tuando en el principio como si existiera facilidades de in-
tegracibn regional.

Tenemos un programa de mercados mayoristas, es
tamos promoviendo un programa que estf en ejecucifn de es-
tar funcionando cinco mercados donde se canalizarfa el 90% de
la produccibn centraomericana.

Se est8 planeamndo como informacidn un sistema
de teletipo conectando los cinco mercados con el objeto de
tener informacifn instantf@nea de precios y volfimenes que se
estdn comercializando dfa a dfa, con el objeto de que se apro
veche, porque en muchos pafses aunque se tiene los mismos pla
nes siempre hay un defase sobre todo en las hortalizas.

Estamos actuando como si hubiera integracifn en
el aspecto agrfcola, si no hay integraci8n desapareeera de-
biera darle el apoyo al PIADIC tanto en su primera etapa como
en la segunda.

En realidad, el INDECA’tiene la opinifn siguiente:
tienen la conciencia de la necesidad de contar con informacidn
oportuna para los prondsticos que puedan estar necesitanto; y

para poder obténer resultados confiables de los modelos actual
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mente estamos haciendo prondsticos de cosecha con una varia-
cifn de modelo econom€trico de SIECA. Necesitamos de una se
rie de informacibn oportuna y veraz que nos pueda permitir -
establecer un pronfstico lo m&s cercano a la realidad sobre
la demanda y la oferta, esto aunque de un punto de vista més
nacional, aunque no se tendrfa en funcifn de integracifin, me
viene a la cabeza el planteamiento que se hizo por parte de
los miembros del C.C.N.E.,T., que en reunidn informal se rea-
1iz8 en Guatemala hace un mes y medio.

Se planteaba la necesidad de hacer consultas pre-
vias a los organismos del C.C. para poder comercializar con
cualquier institicun que pueda abastecer.

Esto me hace pensar sobre una serie de condicio-
nes que se estfin dando para el comercio aunque fuera a un ni
vel menos formal,

Creo que la reunidn del C.C.M.E,T., la forma in-
ternamente traerfa como consecuencia que muchas de estas in-
quietudes m&s directamente .ligadas a la comercializacibn,se
solucionarfan, sin embargo, creo que el esfuerzo en este sen
tido debe continuarse aunque el proceso comercio interregio-
nal genere la necesidad de una informacibn pronta, vy en este
sentido consiste el planteamiento de Juan Bautista, en el --
sentido de que va ha haber dos tipos de informacidn que se -
necesita ms din@mica al momento para hacer pronSsticos - -
para plantear, alimentar los modelos y todo el sistema de --
prondsticos. En ese sentido y aunque en una etapa posterior

se puede plasmar y se puede hacer realidad un perfeccionamien
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to del sist@na, en el sentido de que los amplios mercados son
un futuro clave para el desarrollo econdmico y vya no llegue-
mos en el sistema agropecuario a necesitar un sistema veraz
y répido de informacidn, en ese sentido emitir la opinifn de
que se continfie con el esfuerzo, que se trate de integrarlo
a SIECA, IICA SIECA, la necesidad del servicio es una reali-

dad.
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INTERVENCION DEL LIC. CARLOS GABUALDI,

Quiero sefialar dos aspectos muy importantes, uno
de ellos 3s que efectivamente la informacidn o el mejoramien-
to del sistema de informacifn no va a traer en t&rminos de co
mercio un avance sustancial. Hay mds elementos en el campo -
de las decisiones para la inversifn misma, todos los elemen-
tos, incluso informacidn generada dentro del sector agrfcola
es importante, para lo cual se tiene que mejorar la informa-
cidn,

El otro elemento es que se ha sefialado que el
proyecto INTAGRO estd@ orientado al fortalecimiento del proce
8o de informacidn, no al procesamiento del proceso de inter-
cambio, hay un elemento diferente y Aue es su integracifn --
dentro del sector agrfcola.

Mientsas que el comercio subi8 de un 17.62 el
producto agrfcola subib de 17 a 254 millones en productos in
dustriales de tal manera que en otros aspectos podrfamos es-
perar que el intercambio sea importante. Dentro del proceso
de integraeifn hay una serie de formas de integracidn que son
importantes, una de ellas es la negociacidn de productos agrf
colas con respecto a terceros pafses, negociacibn en forma
conjunta que se requiere en forma conjunta.

Se necesita tener una informaci8n bien afinada
sobre los aspectos mds diversos, esta cooperacifn en materia
de cooperacifn y hay otros aspectos que se presentan cuando
se elabord el proyecto del tratado que crea la Comunidad Eco-

nfmica Centraomericana, si bien se le ha quitado importancia
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Intervenci8n de Carlos Gabualdi, cont.

al aspecto de comercio es porque hay otros aspectos mds impor
tantes.
MURPHY:

En la primera semana de septiembre los Ministros
de Agricultura se reunirédn para discutir PIADIC en el presen-
te y en el futuro y para aprobar el programa de informacidn.
Ojald puedan regresar a los pafses para hablar con los Minig
tros para extender su recomendacifn acerca de eso porque qué=

remos saber c8mo podremos hacer.

ROGELIO COTO: La reunifn no pretende sacar ninguna conclu-
8ién, es un documento informativo en el cual se pretende que
todos los documentos sean conocidos. En el futuro prdximo en
cada gobierno habra que tomar la decisibn correspondiente
para ver que se hace con respecto al sistema de informaci8n y
el de PIADIC. A esta altura es muy evidente la posicifn de
Lacayo, si los pafses est@n embarcados en un proceso de infor
macidn que estd funcionando mal, pero que no han dicho que 1lo
desbaratan, mientras eso no pase hay que tener una 1fnea de

conducta en concordancia con la actitud de los pafses.
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ESTAELECIMIENTO DE UN SISTEMA CENTROAMERICANO

DE INFORMACION DE MERCADOS

Objetivos:

Mejorar la calidad, disponibilidad y utilidad de la in-
formacin que se utiliza en la toma de decisiones de inver -
8idén del sector pfiblico y privado, relativas a la produccién

y comercializacién de productos agrfcolas en Centro América.

Metas:

Crear un Cer tro Regional de informacidn de mercados °
que vincule y sirva al sector de comercializagién agrfcola
de los pafses centroamericanos. El Centro Regional reuni-
r& en forma din8mica y requiaz informacidén de comercializa-
cibn, precios, etc., proveniente de los pafses centroameri-
canos y de otras fuentes regionales e internacionales; pro-
cesard y analizar8 la informaci8én de mercados y comerciali-
zacibn y la pondrd al servicio de los pafses de Centroamé -

rica.

Logros Esperados

Durante los 4 afios que durar§ este proyecto se espera
lograr lo siguiente:

1) Se habra establecido un Centro Regional de infor-
macidn de mercados para Centro América, con personal adies-

trado y funcionando dinamicamente de la siguiente forma:

-
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a) El Centro estard obteniendo, clasificando,
codificando, procesando y memorizando (Banco de Datos-Base
de Acumulacidén de Datos) informacién prioritaria sobre
produccibén y comercializacidn agrfcola procedente de la ma-
yorfa de los pafses de Centro América y de otras fuentes

regionales e internacionales.

b) El1l Centro seri capaz de analizar la informa-
cién y efectuar predicciones de oferta y demanda, asf como
informes sobre otras situaciones prioritarias relativas a
la comercializacidn regional.

El Centro serf cap8z de ofrecer un servicio sis-
tem&tico de informacidn sobre la produccibn y la comercia-
lizacidén agrfcola regionales, que permita la transferencia
y el intercambio de cotizaciones de precios, andlisis de
mercados, predicciones de oferta y demanda, e informes so-
bre situaciones de mercado, entre los pafses centroameri-

canos.

2) La mayorfia de los pafses centroamericanos estarén
participando en el Sistema Regional de informacibén de mer-
cados y comercializacién, y habrén provefdo financiamiento
parcial durante los cuatro afios del perfodo de estableci-
miento del Centro y también habr&n acordado y presupuestado
el financiamiento total para la continuacidn del sistema so-

bre una base permanente.
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3) El Centro estarf colaborando con los Comités
Asesores (nacionales y regionales) de informacién agrope -
cuaria que son parte del Programa de Informacién Agropecua-
ria del Istmo Centroamericano (PIADIC), en lo que se refie-
re a prestar asistencia en la determinaci8n de prioridades

y procedimientos.

Requerimientos

Los requerimientos para establecer el Centro Regional
de informacidn de Mercados ser&n provistos por los gobier-
nos de los pafses centroamericanos, las instituciones re -
gionales de Centroamérica y por ROCAP e IICA durante un pe-
rfodo de cuatro afios.

Debe entenderse que después del perfodo cuadrienal de
establecimiento del Centro, los pafses centroamericanos ten-
drén la responsabilidad de financiar el costo total de la
continuacidn de sus operaciones.

Los fondos que se requieren para crear y operar el
Centro durante los primeros cuatro afios, se estiman en un
total de US$1.244.000.00, de lo cual los pafses centroame-
ricanos necesitar&n aportar US$562.000.00. Después de los
primeros cuatro afios, el presupuesto anual de operacidn del
Centro se estima en alrededor de US$250.000.00 a US$300.000
por afio, o sea, aproximadamente US$50.000.00 anuales por -

pais.
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Bases de Factibilidad

Se asume, fundamentalmente, que:

1) Los pafses centroamericanos tienen en alta priori-
dad los problemas de comercializaci8n agrfcola, y desearfan
participar en un Sistema Regional de Informacidn de Merca -
dos y apoyar la creacidn de un Centro para el mismo, prove-
yendo financiamiento parcial durante un perfodo de estable-
cimiento de cuatro afios; y, por otra parte, estarfan dis-
puestos a asumir el financiamiento total para la continua-
cidén del Centro y del Sistema después de este perfodo de -
cuatro afios, o podrfan encontrar fuentes de financiamiento
para apoyar el sistema, por ejemplo, mediante un cargo muy
pequefio ad valorem del Comercio Agrfcola intercentroameri-
cano, o bien, un pequefio porcentaje de los intereses que -
se carguen a los préstamos para comercializacién. )

2) La informacidn de mercados m8s completa, de mejor
calidad, m&s oportuna, analizada m8s sistemdticamente, se-
rfa utilizada efectivamente por los organismos pdblicos y
privados, para gufar inversiones y acciones en el comercio
intercentroamericano de productos agrfcolas, y hacer este

mas expedito y mfs amplio.
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_Descripcibn del Proyecto .

El Centro contara con personal técnico, para crear una
unidad operativa centroamericana que tenga los accesos y -~
canales para reunir informacidn de mercados procedentes de
los pafses centroamericanos, asf como de fuentes regionales
e internacionales; y para procesar, almacenar y analizar la
informacidn para que pueda propiciarse un intercambio de:
cotizaciones de precios; noticias de mercado; predicciones
de oferta y demanda; transporte; costos de produccidn; cos-
tos de comercializacién; situaciones de produccibn por zo-
nas; y otros informes relacionados con las situaciones de
mercado intercentroamericano.

El Centro deber& contar con personal de enlace y coor-
dinacibn, designado oficialmente por los organismos nacio-
nales y regionales, que deberd estar situado en los pafses
participantes para mantener un flujo contfnuo de informa -
cidn entre estos, y el Centro Regional.

La asistencia técnica para el establecimiento del Cen-
tro, el desarrollo y la organizacifn del sistema y el adies-
tramiento del personal, serad responsabilidad del IICA y los
técnicos asignados por ROCAP. Esta asistencia especial en
el perfodo de organizacién terminar8 a los cuatro afios. Sin
embargo, se espera que las instituciones regionales rela -
cionadas con la comercializacidn agrfcola, continuarfn pres-

tando asistencia técnica y apoyo en forma permanente.
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Implementacibn

Al estar aprobado el proyecto, serf necesario obtener
los compromisos de apoyo y los convenios de financiamiento
por parte de los pafses centroamericanos y las organizacio-
nes regionales.

ROCAP asignarf téfcnicos y el IICA proporcionard como
contraparte su personal de asistencia técnica asf como sus
facilidades de organizacién, para iniciar el desarrollo -
del Centro.

Ser8 necesario decidir sobre la ubicacibén del Centro
y la institucién que habra de manejarlo, asf como obtener
el local y las dem&s facilidades logfsticas.

Ser8 necesario seleccionar, contratar, orientar y a-
diestrar al personal administrativo y té&€cnico del Centro,
de acuerdo con las descripciones especfficas de tareas de
cada uno, gue sirvan a los objetivos del sistema.

Se seleccionarad el personal de enlace y coordinacién
en los pafses y en las instituciones regionales, se les da-
r8& adiestramiento y orientacién relativos a su papel dentro
del Sistema y a sus procedimientos de vinculacidn con el
Centro.

Las actividades de implementacidén del Centro y del Sis-
tema, se coordinarfn con los comités asesores y coordinado=-
res, nacionales y regionales.del programa de informacibn a-

gropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC).
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Se definir8n las prioridades (por productos, por tipos
de andlisis, etc.) y el Centro empezarf sus operaciones en
pequena escala, expandiendo su alcance en cuanto a produc -
tos, anflisis y servicios de informacibn, en la medida en

que se incrementen sus capacidades operativas y técnicas.

JMurphrey/REUNION CONJUNTA/PIADIC/Agosto 1977
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Otras Institucioncs Regionales \
de C. A. CATIE - ICAITI -
1ICA - OIRSA - SIECA.

El Centro Rcgional de Informaciéa intercambiarf informacién de produccién agricola y mercadeo con los

.Centros Nacionales, tales como Bancos Centrales, Centros Nacionalcs de Exportacién, Ministerios de Agricultura y
Economia, Oficinas dc Estadistica en cada pafs. l.os Centros Nacionales recibirén y enviardn dicha informacién
con bases regularcs y dinémicas, de y para las principales fuentes y usuarios dec informacién cn el pais (oficina de
Estadistica, climatologfa, cxportacién, Ministerio de Agricultura, Dcpartamentos dc Comercializacién e Investiga-
cién, Organizaciones de Mercadeo y estabilizacién de precios, coopcrativas y asociacioncs, mcdios de comunica-
cién masiva -radio y periédicos, ctc.) Los Centros Nacionales de Informacién serén las c€maras dc compensacién
y centralisacién relacionado con la informacién/datos (produccién y mercadeo). La transferencia de datos/informa-
cién seré por medio de telex, discos de computadors, cintas magnéticas, microfichas, radio, teléfono y posiblemen-

te satélite, etc. .

’ ’ Centro Regional E Centro Nacional O Fuentes y usuarios

extranjeros dc informacién

' Otras institucioncs rcgionales " geceeeceeacemcee--0 Instituciones Nacionales

de Centro® mérica que produccn y usan datos/
informacién agricola (piblicos
y privados) Centro Nacional de
Exportacién, Instituciones Nacions
les de Mcrcadco y estabilizacién
de Precins, Bancos Centrales,
Ministerios de Agricultura, Ofi-
cina de la Presidencia/Oficina de

. Planificacion Nacional, Oficina de

Estadisticas Agricolax, ctc.
Asociaciones de Comercializacion






. UN PAOGRANMA PLARA APOYAR LI PrCMOCLON Dol INTERCAMDIO

© DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN CENTROMAMERICA

En apoyo del estudio INTAGRO, la Oficina Regional de la
ggencia para el Desarrollo Internacional (RbCAP) esté estu-
Qiando las posibilidades de colaborar con las instituciones
regionalés Y gobiernoé del &rea en el disefio y ejecucién de un
Pﬁograma para la Promocibn del Intercaébio de Productos Agri-
.colas en Centroamériéa'("Programa“);

El pbjectivo del Programa es el de promover la expansidn del i..-
.tercanrdio intrarregional de productos agricolas, Los dos coa-
. ponentes principales del Programa son: (aj servicios técnicos
* de apoyo, financiados con fondos de donacién que pueden alcan-
zar los $3.6 millones, y (b) el establecimiento dentro del BCIE
de un fondo, por medio de ﬁn bréstamo de alrededor de $15 i~
llcones, para financiar proyectos qu; ﬁromuevan el.intercambio
~ intrarregional de productos agricolas. Al'éstér comprometidos
.qompletamente los fondés del primer ﬁréstamo, y si el programav
ﬁa tenido el éxito deseado, la AID/ROCAP estarfia dispuesta a con-
siderar un segundo préstamo por $15 millones.

Cuatro servicios técnicos de apoyo regionales han sido
identificados, cuyo fortalecimiento podria facilitar el ob-
jetivo del Programa: '(a) andlisis de obstécuiés a, y oportu-
nidades para la expansibén del intercambio de productos
agricolas (SIECA); (b) sistema de informacibén agricola,
}nclﬁyendd pfonéstido de cosechaé e informacién sobre precios

de mercado (SIECA); (c) sanidad animal y vegetal (OIRSA) y






(&) normas Ac calidad (ICAITI)

L., Andliisis del Intercambio

Bl wayor &nfasis cn la promocién del comercio intrarre-
) . ’ e, .
ional de productos agricolas reguceriria el estudio y andlisis

coatinuwos G

&)

las oportunidades potenciales, el desarrollo dc

-
.

"y

_politicas regionales, informes de estadiscicas comerciclcs,
N ’ . - , - . . . -
euC. Dstos esliucrzos feQueririan cu ZOrta~eCimiCnio Gol Lliloolnas

o~

egricola de la SIECA,

.
-

S. Informagibn Agriccla . L

Y

La informacidén comcrcial oportuna es un importantce iinccn-?

tivo para el mejoramicento de.la planificacidén cowercizl v ol

-

i.crcadeo regional de granos bdsicos, frutas y vegetales. 3ZI
mcjoramiento de informes sobre precios, informacidn sobic

transportes, estadisticds comerciales,. prondstico do cgscgl.osn,

e informacidén sobre' costos. de mcrcado y produccidn permiciziin

a los productores, comerciantes, planificadores y al sistaownd
. ‘ - .

de transportes la identificacién de canQoif éondc .08 ;:o—
auctos pueden scr producidos y vcndid;; con gaphngia, asl cond
Qondria en relieve la competencia vy sefalaria las dreis de
cproduccidn de mayor competencia antre los pailses.

Un centro dc informacidén scria establecido bajo la SIECA

para recibir los datos de los cinco pajses, analizavios, Y

. . .






Gifundirlos. SIECA contaria con la asistencia técnica del

e

ZCOA, la institucidn cncargada del programa de PIADIC,

* . La posible-transferencia de plagas es un obstdculo a la
' expansidn del intercambio intrarregional de productos agri-

colas, Le falta a la OIRSA un laboratorio adecuado para la

.

. .
_3identificacidn de pestes y el desarrollo de campafias para

crradicacién/control. Este laboratorio, trabajando

¢ colaboracidn con un proyecto propuesto por la FAO/UNDD

] e .
'

para cl adiestramiento de los técnicos sanitarios de las fron-
teras y puertos y acropuertos internacionales, estaria disefado
© para contribuir a la disminucidén de impedimentos fronterizos

al novimiento de productos a la vez que salvaguardaria la basce

agricola de los cinco paises involucrados. , )

D. Normas de calidad

. .
et
- . L4 'l

El astablecimiento de un sistema regional de normas para
. e o
granos basicos, frutas y vegetales seleccignédos y su apli-
* ' ' S \
cacién en toda la regidn puede promover la expansidén del comer-

cio centroamericano. Los consumidorces, agentes de mercado y
productores pucden bencficiarse cano resultado de la mayor

confianza en los productos comprados, intercambiados y vengi—

dos; Aisminucidén del transporte de productos de mala calidad;






. Con ¢l Zfortalccimiento de sus laboratorios y personal, i

AP T
- daa

i

tendria los recursos necesarios para montar y super-

-

’,

vigilar el sxsbcma de normas. También, podria proveer lcs

0]

SCerYVicios neccesarios para asegurar un nivel més alto dec callidLs

(e

& productos “agricolas. L,

Pd

1 préstamo al BCIE estaria dquOﬁlble para el flhu“y.“uau.-b

t3

-

e proyectos, ya sea privado o publlco que*ﬁndruacomo Propdo-

Jicu principal el incremento del intercambid‘intrarreb onal dc
wrzoducios agrlcolas, talcs como:

-

i'. Produccidn: dabrian fondos disponibles para financiar cosios

, . : . . . s
dc produccidn de productos destinados’ primordialmente al incer-—

. .

caanio céntroamcricano. Existe la posibilidad de financianicnto
fote] proqramds que facilitnrian in?ircctaméntc“cl intercanblio
-latsarregional de productos agricolas a través dc la promocidn
de la divcr;ificacién. . : .

2. Mercadeo:+El BCIE podria extender crédito (directamente o

8

través’ de ins txtucxonog financicras), a empresas o institu-

ciones involucradas en ol mercadeo intydrregional da

. . ..
., . °*






productos agricolas. Esos ¢ -idites linanciarian, por ejciwpio,
La expansidén y/o wejoras cn - ALf

iclios, caapo nueve, y/o

construccién de instalaciones para almuccnaje (bodegus, silos,

0O

imaras Ge refrigeracidn), ya sea la ampliacidn, mejoramicnio

’ P ® . . .. « s
© construccidn de nuevas instalaciones, siempre que tawoiln

estos proyectos scan usados para el alimacenamiento de productus

"Ly .oicolas pergeederos y no perecederos, los cuales serian acsci-

;nados al intercambio regional.

<. Zransporte: Fondos del préstamo podrian ser usados paiw
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dades de transporte (incluyendo camiones con
cémaras de refrigeracidén) que se dediquen al transportc y

mercadeo de productos agricolas entre los paises centro-

anericanos. . .. o

5. Tinancianicnto de Exvortaciones ¢ Inventarios: Actuaunenic,’

.~

- . ‘
los Lancos comerciales centroamericanos otorgan financianioato
en base a contratos de exportacidn para cultivos' agricolas

~

{radicionales. Fondos del préstamo astavian disponibles para
. ') . . .

anpliar este sistema para dncluir otros productos agricolls

.

.

Go i regidn, ya seca por medio del descuento de documentos

. ~

’ . . r
o 1la pignoracidn de inventarios de oltros productos no

.
¢

tvadicionales., . Ot .






6. Informacidn de Precios: EL1 BCIE finonciaria inversiones

para la construccidn de instalacioncs y compra de equipo

‘para la recopilacidn, anflisis y difusién de precios, dispo-

nibilidad de'productos, etc. para beneficio de canales pri-

vados de informacidén entre empresas y/o sus sucursales regio-

nales centroamcricanas.

7;  C1asificaéi6n y_Unhiformidad: Los fondos astarian
disponibles pafa el financiamign#o.de programs nacionales
~pﬁblicos y privados de'contrbl de c;lidad e inspeccidn ncce-
sarios paré.certificar productoq'ceﬁtfbémericé§os de expor-

tacidn.

8. Sanidad Aqricola: En colaboracidn estrecha con OIRSA,

. . - el BCIE otorgaria financiamiento a los gobiernos nacionalecs

.~ .para el establecimiento de puntos de control en puertos,

o
-

aeropuertos y cruces fronterizos cgntfoamericanos, asi come

para los gastés de'erradicacién Yy control de plagas.

9. Estudios de Pre-Inversidn: Los fondos podrian utilizarsc

nara llevar a cabo cstudios de factibilidad con el propbsito

de ascgurar proyectos orientados a dinamizar ¢l intercambio

de productos agricolas en Centroamérica.

- .
‘e . .






ROCAP estd de acucrdo con la conclusién del estudio de
I....GRO de que la ampliacibn del intercambio de productos
agricolas dgpendcré, en gran parte, de la feduccién o elimi-
"nacién de restricciones legales, aduanales, éanitarias, admi-
nistrativas, etc., que se encuentran actualmente en vigo:, en
una u otra forma, en cada uno de los pgises. Ademés, sc con-
sidera (ue un comproﬁiéo de los cinco paises‘centroamericanos
gue inqluya al sector agricola en el proceso de integracibébn, es
un elemento indispensable en un programa para expansidn de in-
tercambio agricola en C.A, |

Los Ministros de Agricultura y Economia de cada pais se
encﬁéntran estudiando el reporte de INTAGRO, el cual'identifiéa
la politica y los obsté&culos institucionales existentcs en la
expansibn dei intercambio agricola. Es posible que dentro de
.;os préximpos meses se lleve a cabo una reunidén de los Minis-
f#;os de Agricultura, ﬁno de los éropésitos de la reunidn
podria ser el de iniciar un proceso de negociacibén que conduzca
hacia un nuevo acuerdo de intercambio agricola. SIECA y ROCAP
han identifiéado cuatro temas que tal acuerdo debe incluir., A .
continuacién se describen cuatro clascs de compromisos quc de-
nostrarén un enfoquc'significativo cn el problema.

1. Recduccibn de los Obsticulos al Intercambio. El obstdculo

principal a la expansibén del intercanbio agrfcola ha sido la
interferencia gubernativa en el intercanbio a través del cicrre
de fronteras y requisitos de licencia de exportacibdn ¢ importa-

cibén. Un trato apropiado a cste problema pucde incluir:






(a) Una declaracibn gencral del propbsito de promover la
expansidén del intercambio y de reducir las barreras al inter-
canbio;

. (b) Consulta entre los Ministros de Agficultura y Economfa
de cada pais antgs de cerrar una frontera (actualmente los Mi-
nistros de Agricultura tienen autoridad unilateral);

(c¢) cuando una frontera se ciérrc por problemas sanité-
rios dg'plantas o animales, la OIRSAldeberé proveer una opinibn
al respecto, que debe proporcionarse a todos los pafses en un
limite de tiempo especifico (por ej., uﬁaléemana).

(d) Cuando se aduzcan razones gue no involucren problamas
éanifarios, se requerird que SIECA redacfe una opinién al res-
pecto, la cual pueda proporcionarse a todos loé paises en un
linite especifico de tiempo (por ej., una semana);

(e) Una reafi;macién del Tfataéo General indicando la
pbligacién de conéultér con‘los otros paises antes de cerrar
la frontera a cualquier producto agricola;

(ff Un acuerdo para revisar los.requerimientoé para licen-
cias de éxpértacién, con miras a eliminar aquéllos que afectan
a los productos que un pals exporta habitual@ente; una revi-
cibdn similar para las rcestriccioncs a la impaféacién.

(g) Un acuerdo para revisar los procedimientos ¢ insta-
laciones sanitarias y aduanales de las fronteras con el objcto
de mejorar los procedimientos para llevar al mfnimo el tiempo

perdido y el dinero gastado,






2. Preferencias en ¢l Intercambio Centroamericano (Granos).

Un elcmento indispenéable en un convenio de intercambio
agricola serfa el compromiso de los cinco paises de proveerse
de fuentes centroamericanas para contrarrestar los déficits
" de granos, antes.de recurrir a fuentes de terceros paises,
Esto probablemente requeriria precios iguales o parecidos .a
los precios de mercados mundiales (costo y entrega). En un
perfodo de tiempo més éroloﬁgado, el intercaﬁbio de granog,
limitad§ a condiciones de excedente y déficit, debiera ejercer
una fuerza encaminada hacia (a) una fijacién de precios més
“armoniosa en C.A., con posibilidades de libre intercambio, y
(b) un aumento de eficiencia en comparacién con' el resto'delb

raundo.

3. Aumentos en el Presupuesto de las Instituciones Regionales

Participantes. Se requerird un aumento considerable del finan-

.giamiento gubernativo nacional en beneficid ée SIECA (para los
" anélisis de politica agricola, y administracién informativa), |
OIRSA.(para la expansibén de programas sanitarios agricolas),

e ICAITI (para normas dé calidad), Las éctividades financiadas
por donacionés bajo el programa estén disefiadas para que el
aumento total sea éproximadamente de $100,000 por pais en el
primer afio del prograﬁa, aumenténdolo a $150,000 en el cuarto
afio. - (E1 financiamiento de ROCAP disminuiré proporcionalmente
de manera que después del cuarto afio ya no sea requerido). Ha-
brén requisitos financieros adicionaies para los paises con
respecto al fortalccimiento de oficinas nacionales de contra-
partida a instituciones rcgionalés (por'cjemplo,.para reporxtar

precios, normas de calidad, y sanidad).






Un Mecanismo para Promover cl Intercambio y Solucionar

Disnutas., EL1 convenio de intercambio agricola debe también
coﬁtcncr una provisién que incluya un mccanfémo regional rcs-
poasable dc ka) resolver disputas, (b) promovéf la expansibn
del intercambio, (c¢) reducir restricciones al intercambio,'y
(&) coordinar las actividades pertincntc; de SIECA, CABEI;
ICAITI, y OIRSA., En e‘l-'Tratado General se les ha asignado a
los Vicefﬁinistros de Economia la responsahilidad de solucio-
nar diséutas, lo cual proporcionaria una forma apropiada de
resolver las disputas sobre el intercambio.aéricola. Las
-otras tres funciones pueden administrarse adecuadamente en
rcunianes peribdicas de los Ministros y Vice-Ministros de

Lgricultura, La SIECA puede servir dc secretaria para ambos,
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CENTRO REGIONAL DE INFORMACION COMERCIAL
DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS (IICA—-OEA)
Sede Central, Apartado 10281, San José, COSTA RICA






CENTRO REGIONAL DE INFORMACIUN COMERCIAL DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

PARTE A: ANTECEDENTES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO REGIONAL

Las dificultades son: Debido a que no se cuenta con sistemas estan-
darizados y organizados en el intercambio de productos agricolas y sistemas
de informacién de comercio/mercadeo entre los paises de C.A. Los "mercados"
de C.A. operan sobre bases muy limitadas. El reducido "mercado de un pafis"
pequefio se caracteriza por escasez, abundancia y una alta fluctuacién en los
precios. Esta falta de estabilidad e imperfecciones en el mercado de un pais
pequefio lo llevan a desperdicios, altos riesgos y falta de incentivos, bajo/
ineficiente uso de los recursos naturales y humanos. Con informacién adicio-
nal, al dfa, para el intercambio entre los pafses, nuevas oportunidades pue-
den ser desarrolladas en los mercados nacionales para que dingmicamente for-
men parte del extenso mercado regional. Dentro de ese extenso mercado, cui-
dadosamente estudiado, analizado y organizado, podrfan incrementarse benefi-
cios mutuos de comercio y se reducirdn la escasez y abundancia, los precios
se estabilizarédn, el desperdicio y los riesgos también podrfan reducirse.
Ademds, los mercados mds grandes de C.A, proverdn una mayor estabilidad que
permitirfa financiamiento y recurso humano para que puedan ser movilizados
y empleados en aumentar la produccibén de uso local, comercio dentro de las
regiones o en la exportacién. También, los mercados organizados dentro de
un extenso mercado entre varios pafses permitird un desarrollo mis efectivo
y eficiente de comercio infraestructural y agrocomercial como soporte o res-
paldo para la expansién de actividades comerciales.

Otra dificultad es la presente inhabilidad de los pafses de C.A.
para comerciar cén productos agricolas debido al bajo nivel de estandarizacién
y organizacién de los procedimientos relacionados con el camexcio, servicios
y comunicaciones. Mucho se ha hecho en los Gltimos afios para estandarizar y

mejorar los servicios de informacién a nivel nacional y durante los dltimos






dos afios el Programa de Informacidn Agropecuaria del Istmo Centxroamericano-
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(PIADIC) -ROCAP/IICA, ha desarrollado dentro de instituciones a nivel nacio-

nal 'y regional, participaciénes, acciones', .organizaciones, disefios y metodo-

‘logias mejoradas y aptitudes que son un aumento a la capacitacidn e informa-

cién agricola en Centro América. Sin embargo, no hay un centro regional de
servicios de informacién de mercados/comercio dinamicamente funcionando que

esté en ejecucién y sirviendo a los sectores de produccidn/mercadeo y comer-

cio agricola.

/

La necesidad de contar con una informacidn de carac
ter comercial para los productos. agricolas ha sido preocupacidén

de los oxrganismos de la Integracién Economica Centroamericana, des-

de el inicio de este proceso, en virtud de que la Agricultura cons-

tituye la principal actividad econdmica de Centroamérica, tanto por
su pérticipacion directa en la generacidn de empled y en la produc-
¢ibn de alimentos, materias primas y productos de exportacibg, oo mo
por su contribucidn significétiva‘en"ei desarrrolo industrial, el

transporte , comercio y otros servicios. _ ' o

No obstante lo indicado,con excepcidn de algunds &s
fuerzos de ndturaleza aislada y limitada, Centroamérica no ha coata

@0 gon un mecanismo de informaciofi veraz y oportuna, que permita a

10s palses adoptar decisiones comerciales encaminadas a participar en

cicho proceso, con las ventajas consecuentes de un esquema informa-
tive acorde a las realidades de los mercados compradores O vendedo-

2as.

De hecho, las escasas medidas adoptadas por la re-
gién con el fin de aprovechar las alzas de los precios o prevenir
las caidas de los mismos en 10s mercados importadores de 10s produc
tos tradicionales de exportacidn, se ha traducido en ingentes pérci

das y provocaco acciones extraordinarlas de parte de 1Os Is3Talss 7@






-3-

ra lograr tratamientos especiales para dichos productos, como un me-
dio de lograr ingresos mds justos; todo ello por el desconocimiento
de las tendencias del mercado en contraposicifén de una posible y venta

josa participacién de mercados tradicionales y nuevos.

1.

Por otro lado, la aﬁéencia de una politica regional para nego-
ciar en conjunto y el desconocimiento de la potencialidad productiva
y de oportunidades de mercados, ha limitado la inversién privada en
productos y actividades que podrian auspiciar y fortalecer la diver-

sificacibén de productos colocables y de mercados.

La calidad empirica de la informacifn y el desconocimiento res
pecto a una serie de conceptos de comercializacifn, como el origen
de los productos; la situacién y las condiciones del mercado; la opor
tunidad ciclica de producir para abastecer mercados potenciales en
diferentes é&pocas del afio; e incluso, las dispensas y concesiones
otorgadas a muchos productos en los mercados compradores; ha limita=-
do el incremento del comercio regional de productos agricolas, per;
diendo constantemente su pérticipacion relativa en el comercio glo-
bal intraregional. Todo eilo ha contribuido, ademds, a una falta de
racionalizacién de la produccién agricola , el ordenamiento o la for-
mulacién de politicas de créditossasistencia técnica y la infraes-

tructura econdmica y otros servicios claves.

En otro orden de ideas, la ausencia de macanismos adecuados pa
ra que la escasa informacién disponible llegue a productores, consu-

midores, comerciantes, industriales, etcétera, y el desconocimiento
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de las causas que motivan la evclucibn de los precios y de las condi-
ciones del mercado, tanto al corto como al mediano plazo, afecta la
relacién de intercambio global de los paises centroamericanos; origi-
na falta de previsifn e inseguridad en los ingresos derivados de las
exportaciones; impide prever el ordenamiento de la produccién y sus
elementos complementarios; dificulta la asignacién de los factores

de la produccibn y ocasiona pgrdidas apreciables por la carencia de

prevencifn en los ajustes necesarios.

La importancia de los espectos indicados anteriormente ha prd—
vocado la justa preocupacién de los paises centroamericanos y de los
organismos regionales, de disponer de un sistema de informacién que
les permite contar con un conocimiento bdsico del comercio y de las
causas que lo influencian. Dicho sistema podria, a través de una
planificacién regional, dinamizar a corto plazo el intercambio comer
cial de productos agricolas naturales y elaborados a nivel centroame
ricano, y darfa bases para disefiar una politica regional de comercio
externo, como una prevencifén a los acontecimientos que puedan surgir
de un eventual cambio de la coyuntura en cada uno de los productos

tradicionales de exportaciébn.

Teniendo en cuenta tales aspectos, la Comisibén Coordinadora de
Mercadeo y Estabilizacién de Precios (CCMEP), el Comité de Coopera-
cién Econémica del Istmo Centroamericano (CCE), las Reuniones de Mi-
nistros de Economia y de Agricultura y organismos regionales e inter
nacionales, en diversas oportunidades han concordado en la necesidad

de establecer un sistema ce informacién que sirva de guia a los pai-

———— v - N . A T AL A . PR
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ses para orientar su pcsicibén comercial tanto a nivel del drea como
extraregionalmente. De dichos acuerdos y previsiones han surgido pro
gramas sobre informacibn comercial, cuyos esfuerzos apenas tocan una
infima parte de las necesidades reales o son tan limitados que no sa-
tisfacen los requerimientos globales para provocar un impacto signifi

cativo en las actividades del sector de comercializacién.

De hecho, en el estudio elaborado mediante un esfuerzo conjunto
de IICA, SIECA, BCIE y ROCAP, para el establecimiento del Programa de
Informacién Agricola del Istmo Centroamericano (PIADIC), se demuestra
qQue la informacifn agropecuaria accesible al p@blico es escasa e incom
pleta y los productores de la misma tienden a orientarla hacia sus in
tereses particulares ¥ no de acuerdo a necesidades comunes de los
usuarios. En otros casos; la informa:ion.de caracter técnico produci
da por organismos estatales y regionales o por instituciones privadas,
no estd debidamente accesible al pblico por falta de una adecuada di

vulgaciébn.

Adicionalmente, el Comité de Cooperacién Econdmica del Istmo
Centroamericano, en su Décima Reunién, celebrada en Tegucigalpa, Hon-
duras, en mayo de 1975 resolvid crear un m2canismo de comercializa-
cién conjunta de excedentes de productos bdsicos, partiendo del esta-
blecimiento de un Deps rtamento de Comercio Exterior en el Banco Cen-
troamericano de Integracién Econémica (BCIE), el que contaria con un
Centro Regional de Informacién sobre Productos Bdsicos al servicio
del sector p@Gblico y del sector privado centroamericano, a fin de dis

poner de los elementos de juicio requeridos para facilitar la fcrmu-






lacién, por los cinco paises, de la politica externa comGn mis adecua

da en cada coyuntura.

Por otro lado, conforme a las disposiciones contenidas en el
Protocolo Especial sobre Granos Bdsicos, la Comisién Coordinadora de
Mercadeo y Estabilizacién de Precios (CCMEP), en cumplimiento a una

de sus atribuciones y obligaciones, establecié un intercambio de in-
formacidn sobre produccién, mercadeo y precios de granos bdsicos, que

funciona parcialmente, teniendo la opcifén de ampliarse a otro produc-

to agricola. Para este propfsito, el mismo instrumento le atribuye a

la referida Conisién la facultad de crear y mantzner los mecanismos
de consulta para determinar las necesidades de importacién y/o expor-

tacién de o hacia terceros paises, de los mencionados articulos.

Finalmente, el Grupo de Expertos contratados por la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracién Econémica Centroameri-
cana (SIECA), para la ejecucidbn del estudio sobre la "cooperacibn Ré-
gional y el Intercambio de Productos Agricolas en Centroamérica (INTA
GRd-?G)“, al abordar los problemas del proceso de comercializacibn,
recomendaron el establecimiento de un sistema de noticias de merca-
dos, que podria constituir una primera etapa de un programa mds am-

plio, con el propbésito de eliminar uno de los obstdculos que impide

una mayor fluidez del intercambio de productos agricolas en Centroamé
rica.
De esa manera, el establecimiento de un sistema de informacién

adecuadamente ejecutado y convenientemente aprovechado, podria deri-

var grandes beneficios econémicos para los paise del area, deatro del
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contexto de 1la Integracién Econfémica, por la via del incremento sus-
tancial del comercio en condicicnes ordenadas y acordes a las situacio
nes prevalecientes o previstas, facilitaria la formulacién de progré-
nas y proyectos debidamente integrados y sobre una base técnica mds
acorde a las circunstancias prevalecientes, con beneficio equitativa-
nente distribuido entre productores, intermediarios y consumidores fi-

rales. -

En atencién a los antecedentes indicados, ROCAP ha considerado
de la mayor conveniencia propiciar el establecimiento de un sistema de
informacibn de la mejor calidad y oportunidad sobre el comercio agrico
la, el cual podria constituir un medio adecuacdo para planificar el co-
rercio y el mercado regional de granos bdsicos, frutas y vegetales, pu

diendo abarcar los productos tradicionales de exportacifn.

El Programa tendria a su cargo la realizacibn de estudios y and-
lisis de las diversas variables que intervienen en el proceso de comer
cializacibn y de un sistema dindmico de informacidn comercial que com-
prenderia; entre otras, informacifén sobre precios, transporte, estadis
ticas comerciales, pronbsticos de cosechas, etcétera, y ponerlos a dis
posicién de productores, comerciantes, transportistas, empresas consul

toras, planificadores y de otros participantes en el proceso, con el
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fin de facilitar la identificacibén de oportunidades de produccién y
venta de productos, con las ganancias que son dables de obtener den-

tro de un régimen de libre y sana competencia comercial.

Por sus propios elementos de juicio y el &rea de accibn que
abarcaria el Proyecto que se propone, constituiria un complemento de
la accibn en su campo especifico, que estd desarrolando el IICA a tra
v8s del PIADIC, establecido como un medio para ayudar a las institu-
ciones pGblicas a organizar y mejorar la calidad de 1a informacién
agricola, a nivel nacional, desde su compilacién hasta su difusibn co
mercial, paradar un servicio qwe fuera adecuadamente aprovechado por
los usiarios. En virtud de la necesidad de complementar las funcio;-
nes del PIADIC en cuanto a proporcionar informacibén comercial de ca-
racter centroamericano, se ha visualizado la necesidad de constituir
dentro de dicho organismo, un sistemaregional de infomacibn que inte
gre los aspectcs de ese orden que estdn siendo obtenidos por los seis

programas nacionales, los cuales entrard&n a funcionar a corto plazo.

Para esos efectos, por iniciativa de ROCAP, se efectud una reu-
nidn a nivel de Cirectores, con la participacién de SIECA, IICA y RO-
CAP, con el propfsito de conocer una propuesta de esta @Gltima para el

establecimiento de un Centro Regional de Informacibn de Comercializa-

cién Agricola.






PARTE B: ASPECTOS A CONSIDERAR REFERENTES AL ESTABLECIMIENTO

DE UN CENTRO REGIONAL DE INFORMACION COMERCIAL DE

PRODUCTOS AGROPECUARIOS

1, DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

1.1 Papel de los datos/informacién de comercio/mercadeo y su con

tribucién al desarrollo comercial.

1.2 Por qué se necesitan datos/informacién sobre comercio/merqg

deo en una base regional?

1.3 Cudles son los servicios actuales de datos/informacién sobre
mercadeo/comercio (nacionales y regionales) ? Cémo estdn

siendo utilizados?

1.4 Cudles son las principales deficiencias del actual sistema

de informacifn comercial?

1.5 Qué se estd haciendo actualmente para contribuir a mejorar

la situaci6én de datos/informacién sobre comercio/mercadeo?

a) PIADIC
b) programas nacionales

c) otros

1.6 Qué puede hacer un Centro de informacién sobre comercio/mer-

cadeo agricola par resolver los problemas identificados?

1.7 Cudl es la justificacién para un centro regional de datos e
informacién (teneficio/costo cuantitativo y cualitativo a de

rivarse del mejoramiento de la informacién sobre comercio
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por medio de un aumento en el mismo)

2, EL CENTRO REGIONAL

2.1

2.2

2.3

Propdsito del Centro.

Programa de Organizacién.

a)
b)
c)

a)
e)
£)

g)

h)

Cémo se relacionard el Centro con SIECA?

Clmo estard dirigido el Centro?

Como y con qué organizaciones nacionales? (pGblicas y pri
vadas)

relacibn directa?

relacién indirecta?

C6bmo se relacionard@ con otras instituciones regionales?
Cémo y para qué prop6sitos estard relacionado con IICA?
Para qué relaciones extra regionales serd requerido? .Pé-
ra qué prop6sito?

Preparar un organigrama del Centro Regional de Comerciali
zacion Agricola

Preparar un organigrama para el Sistema regional de infor

macién sobre el comercio agricola.

Funciones y Servicios del Centro:

2.3.1 Cudles serdn los pasos requeridos para obtener, procesar

y establecer datos en el sistema de comercializacibn re-

gional?

a) cudles son las necesidades prioritarias de datos/infor-

macién?
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- por quién?
- para qué propdsito?

- cudndo? frecuencia?

b) Cudles son las fuentes de datos/informaciébn confiables
(nacionales, regionales e internacionales)
; forma en que estdn disponibles
- cbmdo obtenerlas

- costo

c) Métodos a usarse para procesar y almacenar datos
- criterios para determinar la calidad de los datos
- métodos a ser usadospara mejorar la calidad de los da-

tos.

d) Métodos a ser usados para transferir datos oportunamente

al y del Centro.

e) Qué datos serdn procesados y almacenados a nivel nacional?

Qué datos en el centro regional de comercializacién?

2.3,2 Cudles serdn las funciones en el andlisis y pronéstico en el

mercado/comercio.

a) Cudles son los productos prioritarios (frescos y/o procesa
dos) para los cuales se necesitan datos sobre mercado/co-
mercializacién?

- granos bdsicos
; principales exportaciones de C. A,

- principales frutas y vegetales






- productos animales.

Cudles son los datos/informacién prioritarios necesarios?

- pronbstico de cosecha

- cotizaciones de precios al por mayor diarias/semanales

- volumen/valor de los embarques de productos (entre pai-
ses, importacibn, y exportacién de CA)

- localizacién de principales centros de produccifn

- costo de produccibn y costo agrecgmdo al movilizarse el
producto a través de canales comerciales (e.g. transpor
te, almacenaje, distribucibn, etc.)

- datos sobre financiamiento del comercio

- impuestos y tarifas sobre el comercio

- normas de calidad, regulaciones de inspeccifbn, etc.

- implicaciones climdticas sobre los precios/disponibili-
dad de produccibn y mercado.

- disponibilidad y costo de mano de obra

- facilidades/informacifén relacionadas con comercio

- otros servicios bdsicos de estadistica e informacifn so
bre el sector agricola/comercial tales como consumno, pre

cios al por menor, etc.

Cudles son los andlisis, evaluaciones de situaciones y
prondsticos prioritarios que se necesitan?

- para quién?

- para qué propbsitos?

- cuando?
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d) Cudl serd el programa/frecuencia propuestos para hacer

los informes prioritarios sobre situaciones, andlisis y

pron8sticos?

2.3.3 Cudles seran las funciones par operar el servicio de informa

cién/noticias del centro de mercadeo/come rcializacién?

a) qué servicios.... que informacidén se obtendrén del Centro?

de los paises

de las agencias regionales

de agencias internacionales

del sector privado

b) qué informacibén serd enviada a
- agencias nacionales
- agencias regionales
- agencias internacionales
-~ sector privado

- medios masivos
c) cbmo serd enviada a cada uno?

d) frecuencia en la que se enviard la informacién sobre el

mercado/comercio
e) forma en que serd enviada la informaciébn

2.3.4 Cudles serdn las funciones para proporcionar asitenccia téc
nica, de organizacidén y adiestramiento a los paises partici

pantes?






a) qué asistenciaes necesaria?

b) qué agencias recibirdn asistencia?

¢) quién proporcionard la asistencia?

d) cbmo y cuando se proporcionard la asistencia?

e) cbmo se orjanizard el programa de adiestramiento, pa-
SO por paso?

f) cudles serdn los paises que deberén relacionar efecti-
vamente y hacer el uso mdximo del centro de informa;
cibn comercial?

- facilidades

- organizacién

- personal

- relacibn con los medios masivos

- relacién con el sector privado

2.4 Requisitos de Operacifn

2.4.1 Localizacibn para el centro-edificio y facilidades

- a) especificaciones

2.4.2

b) tamaiio

c) organizacibn fisica
Equipo (especificaciones,fuente, costo, etc.)

a) equipo de oficina
b) mobiliario de oficina
¢) administracidn de datos-procedimiento y almacenaje de

datos y equipo de “ransferencia.
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- existencias de hiblioteca (antigua PROMECA? SIECA
y en los paises)
- Microfichas (antigua PROMECA? SIECA y en los pai-
ses)
- computadora

- telex-tel&fono, comunicaciones satélite
2.4.3 Requisitos de personal

a) nlmero y aptitudes del personal CA para operar el Cen-

tro y proporcionar servicics
b) técnicos de EUA y de IICA necesarios para asesorar en
el desarrollo del Centro
1. nmero y tipo de asesores
2, tiempo que los asesores serdn requeridos
c) necesidades de personal a nivel nacional

d) breve descripcibn para cada una de los antericres

2.4.4 Requerimientos de adiestramiento para el personal del cen-
tro
a) a ser efectuado en CA
b) en los EUA

¢) en otros paiscs

2.4.5 Programa de movilizacidn de personal

3. DESARROILO Y OPERACION DE UN CENTRO REGIONAL DE DATOS DE MERCADEO/

COMERCIALIZACION Y ADMINISTRACION DE INFORMACION

3.1 Cbmo denerian estar organizados el Centro y sus servicios?






3.2

3.3

3.4
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a) Responsabilidades de SIECA

b) Responsabilidades de IICA/ZN

c) Responsabilidades de las agencias nacionales de infor
macibn de mercadeo y comercializacidn

d) Vinculos de operacién del Centro a fuentes y usuariocs
nacionales, regionales e internacionales de datos de
informacién de mercadeo y comercializacién
- cudles? |
- para qué propbsitos?

- método de vinculacibn fisica

Quiénes serdn los principales usuarios y beneficiarios del

Centro y sus servicios.

Cémo desarrollard y mantendrd el Centro la coordinacién efec

tiva de operaciones del sistema regional/nacional?

a) Papel del PIADIC

b) Relaci6én con los comités regionales SIECA/CA

Compromiso especial requerido de los paises C. A, para que

el programa del Centro tenga éxito -- sea especifico.

a) De qué nivel'— Presidentes, Ministros de Agricultura,
Economia, Bancos Centrales, etc.?

b) Compromisos para qué? |

¢c) Cbmo se asegurardn los compromisos?

d) Qué acuerdo preliminar se requiere antes de que el

P.P. de ROCAP vaya a AID/W?
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1, PRESUPUESTO

4,1 Costo por ailos FY 1978, 79, 80 y 81

4,1,1 Para el Centro

4.1.2

a) Personal C.A.

b) Instalaciones y equipo

c) Viajes y vidticos

d) Reuniones de organizaci6én/coordinacién

e) Suministros y servicios
Para organizacidn, asistencia técnica y adiestramiento

a) Asesores técinicos
- corto plazo

- largo plazo

b) Servicios contractuales
c¢) Adiestramiento de personal del centro y contrapartes
nacionales
; en C, A,
- enE. U 2.
- en otros paises
d) Viajes y vidticos

e) Suministros/equipo menor

4.2 Fuente de Fondos y Contribuciones

a) Contribuciones de ROCAP

b) Contribuciones de SIECA






¢) Contribuciones IICA

d) Contribuciones a nivel nacional

4.3 Fuentes de ingresos para el Centro

a) De publicaciones
b) De cursos de adiestramiento

c) Otras

PLAN DE EJECUCION

-17.

5.1 Preparar un plan de ejecucibn del programa por fases para la

duracién del proyecto

5.2 Identificar las acciones criticas y la fecha en que deben

ser completadas antes de continuar ese elemento del programa.

5.3 Preparar un PERT para el programa.






REUNION CONJUNTA COMITES REGIONALES DE PIADIC

Mesa de Trabajo No. 6

INTERVENCION DE ROGELIO COTO:

Al final de la sesidn anterior en esta mesa, nos
reunimos con el Comif& Regional, con el Comit& Coordinador Re
gional, con los Directores del IICA y con los funcionarios de
la AID, la agenda la estamos distribuyendo, hay una que estda
como se envil a los pafses, hay una que estd mis detallada.

Antes de comenzar me referir& a un asunto que se
informd en la reunifn anterior se acord§:

COPIAR DEL DOCUMENTO DEL SEROR COTO.

La importancia y necesidad de la prSrroga por un
perfodo de tres afios del convenio del IICA-ROCAP, no s€ quién
tiene a su cargo la orientacidn futura del PIADIC.

Tenemos un documento que se llama "Orientacibn -
futura del PIADIC"., En la primera plenaria cuando se habld -
en realidad me referf al tema de este primer punto de la agen
da, lo m@s importante es que me permitan leer el documento, -
porque es un borrador en el cual se resume el pensamiento de
la gente del programa de PIADIC sobre cémo se ve la evdlucidn
futura del PIADIC y la necesidad que se tiene de que se esta-
blezca una prdrroga del programa en el futuro pfoximo, La --
realidad es que hay do8 condiciones primarias que se conside-
ran de suma importancia. El1 PIADIC fu& financiado por ROCAP
por un t&rmino de tres afios, aparentemente la AID y ROCAP no
pueden financiar programas por mds de 3 afios, La contratacidn

adolece de otro hecho mds importante, el instituto, que es la






Mesa de Trabajo No. 6
Intervencifn de Rogelio Coto (cont.)

contraparte de ROCAP, es un instituto que se est@ poniendo muy
grande y le gusta moverse, el acuerdo de IICA y ROCAP nos lle-
vaba al propbsito de que el IICA acumulara las funciones de
PIADIC, el IICA tiene una reglamentacibn que no le permite de
un afio a otro incorporar un programa y adoptarlo dentro del --
programa, tiene una serie de organismos que son una serie de -
pasos que hay que seguir dando hasta incorporar un programa --
dentro de las féglas de financiamiento del proceso institucio-
nal, esas son condiciones previas, el hecho de que ROCAP no pu
diera financiar por m&s de tres afios y que el IICA no esté en
condiciones de adoptar un programa han establecido una falla -
diffcil de franquear., Adem8s de estas dos condiciones de ca-
rfcter material hay una condici8n de carfBcter doctrinario de
desarrollo del programa que estf resumida dentro del documento
M 6-PL p8&gina 1. COPIAR DEL DOCUMENTO.

Se ha logrado formar Comit€s Nacionales, se actua
1i2z8 el diagn8stico de la situaci8n de la informacidn agrope-
cuaria, Se ha preparado para varios pafses propuestas de dise
fios, actividades, informacifn de mercados, marco muestral, cen-
tros de documentos, bancos de datos num€ricos, formacifin de co-
mit€s nacionales, constitucifn e institucionalizacién de los co
mit&8 nacionales, es el buscar el aterrizaje del programa en --
las instituciones nacionales.

En este momento llegamos al momento de Comit& Nacio

nal, y tenemos que aterrizar en las instituciones, qué sefialan
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Intervencifn de Rogelio Coto. Cont.

las instituciones, eso se vi8 muy claro en Panamf y se vid
claro que si no saltfbamos a las instituciones estfbamos per
diendo tiempo, esto permitirfa involucrar otras agencias de
financiamiento. En el caso de Panamf a la oficina de la AID
le 1lam8 1la atencidn el planteamiento y ellos est&n prestos
a escuchar cualquier planteamiento que haga el Comit€ con
respecto a proyectos especfificos para desarrollarlos en las
instituciones.

El enfoque estf relacionado con un Centro Regio-
nal, seamos optimistas que habr& un Centro Regional, PIADIC
va a ver dos cosas, una transferencia regional y un PIADIC,

Todo sigue siendo lo mismo PIADIC es uno solo.

El objetivo es fortalecer los sistemas nacionales de infor-
macifn con miras a integrarlo en un sistema regional que de
be tener una red de bancos de datos o centro operacional.

No puede haber un sistema regional que pueda exis
tir mientras no tengan centros nacionales, por el IICA consi
dera que el Centro Regional de Mercddos debe ser la base del
PIADIC para que el sistema regional de informacibn de merca-
do pueda aprovecharse de la estructuracién del sistema nacipo
nal: quién va a producir el insumo para el sistema, dentro -
de ese prop8sito se ha venido impudsando la constitucibn de
un sistema regional, por ejemplo, se tiene constitufdo ed Co
mit€ Coordinador del Sistema Regional que se reune dos o tres

veces al afio, est8 integrado por un representante de cada uno






Mesa de Trabajo No. 6
Intervenci8n de Rogelio Coto, cont.

de los Comit€s Nacionales que tienen la obligacifn de comenzar
a ver como funcionarf el sistema regional, funcionando el sis-
tema nacional el problema es el de conexiones y metodologfa pa
ra que haya intercambio regional de la informcifn, metodlogfas
uniformes y conexciones de los sistemas nacionales para que ha
ya un sistema. Como estamos intuyendo que debe ser un sistema
regional, no va a ser un centro que va a tener mucha gente tra
bajando, sino una oficina de tr&fico de la informacibn™, que -
en ese centro se sepa donde estf la oficina especializada del
sistema nacional que ueda suministrar la informacifn. Si cum-
plimos con el objetivo del programa, los sistemas, crear los -
sub-sistemas, al fortalecer los subsistemas nacionales, los in
tegramos en un sistema regional que debe tener un banco de da-
tos o una red de bancos de datos porque van a ser los bancos re
gionales.,

La meta final de PIADIC es que si queda constitufdo
todo PIADIC debe morirse porque hay un Comite Regional integrado

por representantes de las instituciones.
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Mesa de Trabajo No. 6
PALABRAS DE JAMES MURPHY:

En el informe hay tres &pocas en el futuro,méis o
menos: la primera y la mitad del segundo, est@n dentro del -
acuerdo no es solo en el futuro porque solamente apoya des-
pués de 1979, es una €poca después del convenio actual, eso 3
es mfs o menos un overlock,

Lo importante es el programa para establecer las
prioridades mucho mejor, ojal& se pueda hacer eso en la pri-
mera mitad del perfodo, hay otras dos o tres alternativas.
PIADIC puede morir y continuar sin un centro o eliminar o
cambiar, o puede continuar un poco m8s de tiempo, hay varias
alternativas.,

Lo importante es que los t&cnicos est@n poniendo
mucho m8s €nfasis en aspectos t8cnicos en el pr8ximo afio,
porque hace un afio y medio se estf hablando de planes y ob-
jetivos y los t€anicos est@n trabajando con las institucio-
nes para mejorar el marco muestral, pero no bajo proyectos
especificos en los papises.

Queremos poner &nfasis en proyectos especfficos
con apoyo, presupuesto nuevo del gobierno de AID para comen-
zar poniendo un poco mls de &nfasis, Robert indicd que van a
hacer un proyecto para fortalecer las actividades con proyec
tos especfficos en estadfsticas, mercados, bancos de datos,
hab1l8 con el Director de AID en San Salvador y le dijo 1lo
mismo, no sabe como pueden hacer, queremos mayor &nfasis para

programas de accifn definidos con el mismo apoyo y financiamiento.
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Una orientacifn de PIADIC para demostrar la necesi
dad del PIADIC es la importancia y necesidad de la pr8rroga, -
las dos cosas necesariamente no dependen la una de la otra, --
hay un aspecto, es la importancia y necesidad de la pr8froga -
dos hechos, uno el retraso en el cumplimiento de la meta de --
PIADIC por razones conocidas de todos la dificultad de la mayo
rfa y la otra una orientacifn futura del PIADIC que le parece
que son dos cosas diferentes.

Estamos en el punto de discutir la orientacibn fu-
tura del PIADIC discutir la pr8rroga serfa otro aspecto.

El otro aspecto es la importancia y necesidad de
pr8rroga para un nuevo perfodo de tres aifios, el convenio IICA-
ROCAP, necesidad de que este solo se pronuncie sobre el Conve
nio IICA-ROCAP,

El planteamiento no es exacto en el sentido como
ha entendido el IICA si los pafses a los cuales va a servir el
programa creyeran que no es importante continuarlo sf es impor
tante el apoyo de los pafses en ver la importancia y la necesi
dad de prorrogarlo porque el PIADIC estf produciendo frutos y
su programa necesita m&s tiempo. No creo que ROCAP quiera gas
tar la plata como le parece.

Ya se ha hecho una presentacifn de la intencibn -
de seguir con PIADIC dentro del marco de este programa de in-
tercambio de productos agrfcolas, eso est& claro, se ha hecho

un ofrecimiento de financiamiento que es bastante amplio, no
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Mesa de Trabajo No. 6

Palabras de James Murphy, cont.

recuerdo las cifras, pero estoy hablando de cuatro afios, de una
donaci8n, de 4.6 millones es una colaboracidn en comparacién --
con la necesidad amplia.

El problema surge dentro de una posibilidad y una --
buena posibilidad que este programa de intercambio agrfcola no
marche porque no hay una acogida dentro de los pafses centroa-
mericanos. Esto indica que el ROCAP teddr8 que decidir si quie
re seguir con PIADIC, no s& si esto se ha discutido todavia a
nivel de la polftica de ROCAP. No s8 si se ha tomado la decisibn
dentro del intercambio, se ha decidido seguir con PIADIC, en este
nuevo enfoque no se sabe qui&n es el experto, en ese sentido se

ha hecho una oferta.

PALXBRAS DEL BEROR ROGELIO COTO:

En relacidn a lo mencionado por Robert, el hecho de que
ROCAP haya manifestado inter8s en financiar el programa de in-
tercambio agrfcola, no significas que falta apoyo de PIADIC por-
que son de programas diferentes. E1l PIADIC tiene tres ffeas di
ferentes, informaci8n socio-econfmica, comercilaizacibn y ciencia
y tecnologfa, se quiere seguir con el programa con los pafses que

estn siendo representandos.

ZELAYA: En realidad, discutir la pr6froga como tal
cosa estd un poco fuera, es mfis importante concentrarnos al do-
édumento que ha sido presentado, yo creo que en realidad repre-
senta una evaluacidn franca. No se puede negar la importancia
de la ifnormacidn ordenada, partiendo desde ese punto de vista

si en PIADIC se le da importancia a la informacidn se ha presen-
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Mesa de Trabajo No. 6
Palabras de Zelaya, cont]

tado un documento en el que se dice que la formula, es la inte
gracidn de comit&s nacionales en una red. Se quiere ver como
PIADIC puede cumplir con su cometido en la forma m@s r&pida vy
aceptable para los pafses.

Quiero referirme a lo siguiente si se va a los proyec
tos especfficos donde se pueden ver todo tiene que estar enmar-
cado dentro de un progrma global, hay un pequefio defecto cuando
se dice que los Comit€s Nacionales se convertir@n en un organis
mo consultivo, deben ser organismos formados a manera de Junta
Directiva, de esta manera hay una decisidn a nivel t&€cnico ins-
titucional, no simplemente una asesorfa, sino que decisifn a ni
vel de institucifn que es otra cosa muy importante que se debe
lograr en los programas nacionales de informacifn.

Palabras de James Murphy:

Hay algo importante, ROCAP en el programa de PIADIC
tiene plata para tres afios, no estf exactamente definido y ROCAP
puede extender un afio mds o menos. El sistema de AID no es pa-
ra continuar un programa lo mismo, es mds bien para comenzar -
con conceptos, metodologfas, con la idea de establecer proyectos
especfficos, ayudar para desarrollar, elaborar proyectos especi-
ficos, dentro de las instituciones, adem@s pueden obtener ayuda
del pafs para continuar y AID pondrfa otro proyecto casi igual
o muy suplementario, ese es el concepto en que se piensa actual

mente,
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Mesa de Trabajo No. 6
Palabras de James Murphy, cont.

PIADIC es un concepto, las instituciones tienen inte
rés, durante el afio y medio se est@ pensando c8mo puede continuar
no exactamente lo mismo porque no se quiere establecer una estruc
tura permanente, en este sentido no estoy muy seguro de la opi-
nién de ROCAP a alto nivel, pero la idea es que ROCAP estd pen-
sando en otro tipo de proyectos, el Centro de Informacidn, usan
do la base, esti® desarrollando la metodologfa que se puede, pe-
ro si los pafses no quieren estandarizar el sistema a nivel na-
cional, no necesitan continuar, pero s se puede ayudar a PIADIC
entonces ROCAP buscard un sistema para continuar, pero necesita
accién a nivel nacional de parte de AID, FAO, del gobiernojcuan
do los programas est@n en marcha se puede obtener una extensidn
de PIADIC o se puede elaborar un proyeetodo para continuar bajo.
o morir porque hay varias alternativas.

Se ha elaborado un proyecto hace tres meses, era
un proyecto para usar el medio masivo de uso de radio para di-

vulgacion en el sector agropecuario.
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Mesa de Trabajo No. 6
INTERVENCION DEL LIC. CARLOS GABUALDI,

Me da la impresifn de que el trabajo de la mesa 6, es
un poco lo iniciado en la mesa 2,

Creo que la conclusifn de la mesa dos (2) se puede re
sumir diciendo que el establecimiento de un centro de informa-
cifn a nivel regional deberf llenar previamente una serie de
requisitos, uno de ellos es la uniformidad de informacibn en-
tre los pafses que hubieran avanzado en una etapa final y que
adicionalmente, cada pafs se hiciera un mfnimo comfin denomina-
dor, y adicionalmente que esto se pudiera hacer progresivamen-
te, sin embargo, y de acuerdo con la informcibn que tenemos --
PIADIC no ha terminado la labor y parece que hay mucho por ha-
cer,

Es imposible promulgarse sobre la conveniencia de un
nuevo convenio IICA-ROCAP, sin embargo, no es el deseo de man-
tenernos en un proceso, sino sobre lo que se puede hablar y so
bre la conveniencia de que continue PIADIC, Me atrevo a suge-
rir con precisifn el primer punto y hablando de la conveniencia
de la continuacidn del programa de informacidn agrfcola centro-
americana, y no hablemos de las relaciones IICA-ROCAP, porque
son problemas diferentes, el problema bésico es si debe conti-
nuar el programa centraomericano, arreglen primero el problema

fundameaatal,
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PALABRAS DE LA ING. IRMA ARJONA - PANAMA

La importancia del PIADIC en los pafses en que ha
laborado, se ha manifestado, en el caso de Panam& se ha llega
do a una etapa en donde si deja de existir quedarfamos en el
aire, Para Panamd el PIADIC tiene una importancia fundamental
en el desarrollo de la informacidn agropecuaria, en el estable
cimiento del sistema, Se hizo el diagndstico, se determinaron
las fallas, se corrigieron las fallas, se estf pensando en el
establecimiento del sistema, se ha avanzado, pero se necesita
el desarrollo del PIADIC,

------- En el caso de Guatemala no hacen ning@in pronuncia
miento de apoyo a aue PIADIC siga funcionando, queremos llegar

a profundizar al méximo un compromiso que serd un compromiso a

nivel de pafls.

PALABRAS DE ROBERT FULLMER

Veo el documento, en teorfa hablando de la funcidn
de PIADIC si lo mantenemos, donde queremos ir, me da la impre-
8i8n de que PIADIC s8f se ve su funcidn no en la operacidn de
la informaci8n, pero en la teorfa de la informacibn, por lo -
menos tengo la impresifn de que un Centro Regional de Informa
ci8n, serfa el lugar de PIADIC donde un centro pueda empezar
aunque en cada pafs existiera un sistema m&s o menos bueno.

Un centro regional no puede empezar de un dfa a
otro, es un proceso que puede llevar a varios afios] habr& --

necesidad de una asistencia o colaboracién contfnua en el
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Mesa de Trabajo No. 6
Palabras de Robert Fullmer, cont.

centro que m&s o menos tiene una perspectiva regional con los
dem8s pafses dfndole asistencia t8cnica durante un perfodo -
digamos que un centro regional § PIADIC estén juntos. Veo es
ta propuesta como lo leo, estamos pensando es en separar las
dos cosas, y que en otra parte funcione un grupo de personas

trabajando en diferentes cosas.

PALABRAS DEL SESOR ROGELIO COTO,

Se estin confundiendo, en el PIADIC existe el pro-
grama de mercados, es un proyecto, lo que se necesita es que si
dentro del PIADIC que existe actualmente va a continuar por tres
afios mfs no se puede asegurar la existencia futura del PIADIC so
bre una esperanza.

Quiero referirme a la necesidad de que los represen
tantes de los Comit&s Nacionales de cada pafs se expresaran en -
relacifn al punto 1, porque en verdad el PIADIC es un programa =-
del IICA, pero no s& si el propdsito serf logrado, a medida que
se muestre importancia. De allf la importancia de que los repre
sentantes de cada pafs se expresen de que el programa continfie o
no respecto a los logros obtenidos a la fecha, porque el PIADIC
no impone cosas a los Comit&s, sino que simplemente es una coope
racifn t&€cnica y financiera para el logro de sus objetivos.

El logro de lo que se ha planteado el programa no
es culpa del programa, quizd hay una limitante, pero todo se de

be al inter&s de las instituciones hacia el programa de allf 1la
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Mesa de Trabajo No. 6
Palabras del sefior Rogelio Coto (cont,)

importancia de que cada pafs se pronuncie al respecto., Esto
acuerpa la continuaci8n del programa en sf.

En el caso de Honduras ya se tiene elaborado un dise
fio para el establecimiento de un sistema, en las Giltimas reu-
niones se ha tenido el inter&s de todas las instituciones, se
ha llegado a discutir de que solo falta el sector agropecuario
se ha discutido de que hay un sector, solicitarlo, incluir un
sistema de informacibn agrfcola que incluya los cuatro sectores
que forman el sector agropecuario, forestal, mina caza y pesca.
Consideramos que el programa debe continuar funcionando porque
nos preguntabamos en la Gltima reunifn como es posible que haya-
mos estado diecisiete (17) afios planificando sin tener un sis-
tema de informaci8n, de allf se deriva la importancia de la con-
tinuacifn del programa,

Se est&n apartando del tema, si hay el principio de
coincidencia sobre el hecho de que PIADIC es importante y nece-
sario y que hay que continuar, no hay que entrar en el detalle.

Si este primer punto estf aceptado, si lo que se ha
presentado parece interesante, no se ha tenido el tiempo de ci-
tarlo, talvez se podrfa entrar en los otros puntos en la iden-
tificacifn de fuentes adicionales de apoyo t&€cnico es una cosa

que estamos de acuerdo.
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Mesa de Trabajo No. 6

PALABRAS DEL SEROR ROGELIO COTO:

Quiero referirme a las palabras de la delegada de
Guatemala, porque deja muy mal parado al PIADIC.

Entre el Comit€ de Coordinacidn de Guatemala y el
PIADIC no hay comunicacifn, si quieren un centro o dos o un
subsistema eso lo pueden decir, en el disefio del sistema eso
lo han dicho las instituciones de los otros pafses, han dicho
como lo quieren, no se le ha impuesto a ninglin pafs ninguna
obligacifn de ningin m&todo,de ninglin equipo, es una decisifn
nacional, siento profundamente que Guatemala no haya dada una
decisidn y lo hace en una forma que deja muy mal parada a la

Secretarfa y creo que tengo la obligacifn de defenderla.

PALABRAS DEL SENOR ZELAYA.

Creo que los otros puntos obvian todo el problema
que estin discutiendo, es importante tener un sistema de in-
formacifn agrfcola, quizfs hay aue decir que serie de acciones
hay que tomar para regionalizarlo. Se hizo un an@lisis honesto
de parte del PIADIC de algunas de las concepciones primarias que
necesitan ser cambiadas a la luz de un afio y medio de experien-
cia, hay que ver que es algo nuevo muy importante, se han tenido
muchos traspies, hay varias soluciones a los problemas que se
han tenido. La cosa es traer otras herramientas para que salga
otro enfoque, debe haber un centro regional de informacibn de -
mercado, eso es parte de un sistema regional de informacibn agro-
pecuaria, es una parte que consolida el programa de informacibn,

sino se puede decir c6mo manejar el programa no van a tener el
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programa, hay que desvestirse de una serie de ambiguedades, hay
que decir lo que se tiene, el Comit& Nacional estf constitufdo

por personas que estfn muy ocupadas, si se trata de mejorar 1la
comunicaci8n no necesariamente tiene que hacerse un centro, una
solucifn, se puede hacer una red de centros, pero cada pafs de-
fine eso, cada uno puede tener una informaci®n diferente, lo im
portante es unificar metodologfa para la comparacidn, la cosa -
es unificar criterios y terminologfa y mejorar un programa que
se estd haciendo a nivel centraomericano para que cumpla con =--
los objetivos de intégracién. Al hablar de importancia y nece-

sidad a uno lo lleva a ver otro tema.

PALABRAS DEL SEROR CARLOS GABUALDI:

Quiero sefialar que el primer punto y los posibles
me han sugerido una serie de preguntas, es conveniente continuar
con la modernizacidn de los sistemas de informacifn nacionales
a los cambios que se han operado en las economfas, cudnto tiempo
es necesario, es conveniente que se haga con asistencia, ciifnto
tiempo se regquiere, es conveniente que sea el PIADIC quien haga
eso, cufinto tiempo le hace falta al PIADIC, consulta el tiempo
existente donde se dirigird esa asistencia t&cnica que requieren
los pafses, c8mo se va a financiar, y después, ROCAP querfa fi-
nanciar, querfa que fuera a través de ROCAP, son los planteamien
tos que surgen de un solo tema, por eso se propuso que se concre
tara a un tema m@s simple., Hacia eso me dirijo y creo que pudie

ra haber sido ilustrativo para cualquier agencia.
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INTERVENCION DEL SESNOR ROGELIO COTO:

En t&rminos generales, estoy de acuerdo con lo que
dice Gabualdi, se estd sometiendo a consideracifn el cambio de
énfasis en el programa, no estamos pidiendo que nos evalfien, de
hecho nos estamos sometiendo a una evaluacifn, Lo que se estd
es diciendo en el futuro, el programa arrancd aquf, el proceso
no ha sido malo, este es el resultado 1l6gico del programa que
pusieron en las manos, nos hemos dado cuenta de que hay que pro
poner un cambio de estrategia, se estd ofreciendo una alternati
va de que en lugar de poner &nfasis en el Comit& Nacional, poner
énfasis en productos “nacionales, que en Gltima instancia quie-
nes lo ejecutan son las instituciones que tiénen inter&s en el
problema.

En realidad, todas las delegaciones han expresaado
que sienten la necesidad de mejorar el sistema de informacidn,
la prueba més evidente ha sido la formacidn de los Comités, y
en ese sentido aparentemente todos los Tpafses le han dado el
o.k., a 1a formulaci8n del programa PIADIC, me parece que eso
es lo importante, que todos han aceptado la necesidad de mejo-
rar el sistema de informacidn agropecuaria. En ese sentido creo
que lo que hay que determinar es la conveniencia de que sea den-
tro de la filosoffa establecida por el PIADIC,

En Nicaragua tienen poco tiempo de haber reorganiza-
do el grupo del Comit€ Nacional, cuando hablan con los funcio-
narios hablan con el PIADIC, se discuti8 y se dijo que los ob-
jetivos de esta reorganizacidn iban a estar determinados por

los objetivos que determinaran los pafses, no entiendo a
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Intervencifn de Rogelio Coto (cont,)

Y olanda de Arévalo cuando dice que no le gusta la forma de tra
bajo de PIADIC, creo que es un patrimonio de los pafses decirle
al PIADIC, creo que es un avance que este se organice por medio
de un organismo regional que nos ayude a coordinar y que en Gl-
tima instancia debe ceder., La intenci8n era sugerir algunas -~
ideas, el punto central si se considera esta necesidad y la im-
portancia de la continuacifn del PIADIC,quiero que lleguen a al
gunas conclusiones, nos parece que los dos puntos siguientes --

son potestativos, serfa una de las funciones.
PALABRAS DEL SEfOR CARLOS GABUALDI:

La reunifn ha considerado que el programa debe conti-
nuar independientemente de como resuelvan los problemas de asis
tencia financiera.

Por su parte Guatemala no se pronuncia con respecto a
la continuaci8n del Programa PIADIC,

Se debe tomar en cuenta los comentarios de los pafses
que se pronunciaron a favor.

Una resolucidn podrfa ser que: se acord§ recomendar -
la continuacidn del PIADIC.,

La infca en contra del programa es Guatemala, los - -
otros pafses ninguno ha mencionado nada al efecto, y como se di
jo al principio hubo un informe de cada pafs para que prevalez-

ca y que se prorrogue, la opinidn es que se prorrogue.
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Mesa de Trabajo No. 6
Palabras de Carlos Gabualdi (cont.)

En primer lugar del CRIA solo se ha pronunciado el
ICAITI, los demds han dejado las discusiones en manos de los - -
otros. Lo que se estar8 recogiendo es que los representantes de
los pafses se pronunciaran en favor de la continuacidn del PIADIC
para dar asistencia t&cnica y seguir con la nueva orientacidn que
independientemente de las fuentes financieras que utilizan para
la ejecucidn de su programa.

Guatemala sefiald que se reserva el derecho de conti
nuar o no con el programa previa evaluacidn de los efectos hasta
ahora logrados y su proyeccidn de las futuras acciones del PIADIC

en su pafs.






REUNION CONJUNTA GRUPOS REGIONALES PIADIC

Mesa de Trabajo No. 13

Lectura de la orientacidn futura del PIADIC, que el PIADIC ayude

en lo que el pafs quiere.

INTERVENCION DEL LIC. CARLOS GABUALDI:

N6~ estoy claro en lo que significa proyecto especffico,
dice Centroam€fica ha tenido dificultades en hacer proyectos de
informacifn., Me da la impresifn de elaboracifn especffica de -
proyectos. El prop8sito es mejorar las diferentes funciones --

del programa de informacibn.

PALABRAS DE JUAN MANUEL VILLASUSO:

Lo primero es un juicio de valores que los pafses
han tenido la suficiente capacidad, como para generar proyectos
especificos, muchos de los proyectos son proyectos que han sido
elaborados por los organismos internacionales. Es una primicia
que se puede convertir en muchos casos, los paises no han teni-
do capacidad para mejorar los proyectos.

En cuanto al punto de los proyectos espetfficos esta-
mos hablando de proyectos especificos de informacifin.
PALABRAS DE CARLOS GABUALDI:

Se verd con preocppacifn la nueva orientacidn del
PIADIC si SIECA estuviera dirigida exclusivamente a la prepara-
cifn de proyectos, incluso es la funcidn del PIADIC, es la de
elaborar proyectos a nivel regional de acuerdo con la 10.a. reu-
nifn integrada. Para los Ministros de Economfa del &rea se acor
d8 identificar una serie. En la 5a. reunidn del Comit& Inter-

institucional se identficaron una serie de proyectos que fueron
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Mesa de Trabajo No. 13

Palabras de Carlos Gabualdi:

sometidos en la l4a, reunidn de la asamblea de ~gbhernadores
del Banco de Desarrollo, fueron sometidos por los organismos
regionales, CEPAL, quiero sefialar que si el programa se sa-
liera del aspecto informativo se cerfa con preocupacidn por-
que lleva una labor para la cual existe una institucibn, vy
uno de los esfuerzos del PIADIC ha sido eliminar la duplica
cifn en el sistema de informacifn,

Coincido con lo que dice el representante del Banco
Centraomericano, de que en la funcibn de CRIA estarfn de acuer
do si la orientacifn a un solo proyecto en materia de informa-
cién, creen que el PIADIC no debiera ajustarse a lo que los
paises est8n pensando. No somos las personas para evaluar al
PIADIC, esto -<supone mirar un poco hacia atraf para revisar
hacia donde se debe dirigir y en ese campo hay que revisar la
estrategia que se ha tenido con los pafses.

Despu8s del examen del informe de los pafses creo
que el PIADIC debe continuar y si se quiere establecer un cen-
tro regiofinal de informacidn deber@ pensarse, sé€ que debe con-
tinuar.

El otro punto de si debe quedar en el IICA, creo que
en un esquema de cooperacifn de tipo regional se deber& ver que
es una decisifn de cardcter polftico que los gobiernos deben te-

ner sobre el cual el CRIA no tiene ninguna competencia.
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Mesa de trabajo No. 13

Palabras de Juan Manuel Villasuso:

En cuanto a los proyectos especificos se puede resol-
ver, catalizador, la idea no es salirse del marco. En cuanto
a la observacidn de Juan Bautista, se ha hablado claro a los -
Comit&s Nacionales y représentantrs de los pafses, no se le ha
tratado de enmarcar dentro de las cinco @reas, se quiere algo
mds amplio lo pueden hacer. Sin embargo &1 convino que existe
en IICA y ROCAP 1fmite para las acciones del PIADIC en estas
cinco freas. No nos podemos salir de estas cinco &reas, si un
determinado pafs solicita cooperacifn en crédito no se pueden
meter en eso porque el convenio no lo,permite y porque el equi
po té&cnico es bastante limitado.

PALABRAS DE CARLOS GABUALDI:

Otro asunto es cuando se habla una decisidn de parte
de SIECA es que si estuviera operando como septimo, pafs. Es
una observacidn mé@s que todo. A lo que me refiero es a que
esto debe solicitarse a,los directivos de los comit&s para que
hagan la recomendacifn a los gobiernos. El documento debe tor-
nar a los grupos de los Comit&s Regionales, se debe turnar a
ellos para tomar decisiones a nivel gubernamntal.

VILLASUSO: Cuando se habla de que PIADIC es un equipo catali-
zador eso va de acuerdo a lo que el PIADIC quiere hacer en el
futuro, deben reunirse con los comité@s nacionales para que
est@ de acuerdo con las funciones que puede tomar PIADIC en
el futmuro.

LIC. CARLOS GABUALDI: La decisidn no la podemos hacer noso-

tros, pero se tiene que discutir si ese es un paso que puede
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Gabualdi (cont,)

dar el PIADIC o es un buen futuro del PIADIC aunque la deci-

8i8n dependa del pafs.

VILLASUSO: Recomiendo que se someta al Comité@ Nacional el do-
cumento para que ellos decidan si el cambio de funciones de
convertirse en organismo consultivo y transformar.
CARLOS GABUALDI: El documento debe someterse y que las ins-
tituciones gubernamentales tomen la decisibn,

En base en buena fe de lo que informaron los paises
y lo que inform8 PIADIC considero que las conclusiones de la
mesa son: estard de acuerdo. C8mo debe hacerse, los elementos
de juicio no son lo suficiente para pronunciarse cbmo debe ha-
cerse, estin de acuerdo en que debe continuarse, debe terminar
se la,primera etapa programada definitivamente, si no hay re-
curso debe continuarse, se tiene un atraso de seis meses.

La idea es que todos los pafses avancen en conjunto ,
la orientacidn debe ser PIADIC primero, despues Centros de In-
formacién, Estamos claros en los aspectos de tipo general.,
VERNON BENT: El programa tiene que pasar por una evaluacidn
que es lo que va a hacer el organismo que lo est@ financiando.
VILLASUSO: Hay una evaluaci8n que hace ROCAP anualmente, la
evaluacidn del programa en base a eso y lo que se tendrd es
que se piensa que se debiera presentar a los Comit&s Naciona-
les un esquema de cb6mo debe seguir.

ROCAP le propuso a IICA que trabajaran en este progra-

ma. Tomando en cuenta el argumento presentado podrfa quedar






Mesa de Trabajo No.l3

Villasuso (cont.)
como recomendacibn .

El grupo del CRIA encuentra conveniente la orientacidn
futura que proyecta adoptar el PIADIC y recomienda que previa-
mente sea tomada en cuenta la opinidén de los pafses mediante
la presentacibn de la propuesta y los Comit&s Nacionales, a fin
de recabar su aceptacidn o modificacifn de la estrategia que de-
berfa seguir.

Quienes pueden evaluar al PIADIC son los pafses. La
evaluacidn que hacd ROCAP es diferente, porque toma en cuenta
c8fmo se ha gastado el dinero. Solamente tengo una duda si va a
ser presentado.

VERNON BENT: Tengo la impresidn de que los Comit&s no
fueron disefiados para eso.

CARLOS GABUALDI: Hay que concretar que se quiere cuando se ha-
bla de 8rgano consultivo y ejecutivo. Se deben hacer las espe-
cificaciones que este documento sirve para que lo apliquen con
su criterio y lo sometan a los pafses. Me preocupa que se re-
coja una opinifn si este documento va a ser una orientacidn fu-
tura del pafs y se necesita mejorarlo, ampliarlo en forma y fon
do, es el documento a presentarse a los paises, debe ser amplia
do, y concretado en relacidn a las funciones de los Comit&s Na-
cionales y la funci8n del PIADIC y una mayor définicidn de 1los
proyectos especfficos.

La recomendacidn es que el proyecto d& orientaci8n fu-
tura, consideramos que es importante su disaufidn a nivel nacio-

nal,






Mesa de trabajo No,1l3
VILLASUSO: El1 punto 4 del documento es un punto que estf fuera
del dominio de los Comit&s Nacionales.
El Gltimo punto 4 debiera ser eliminado para fines
de presentacibn a los Comités.
Carlos Gabualdi sugirid que vale la pena presentar
el Programa de PIADIC en la reunifn de Octubre de los Ministros.

Pronunciamiento del CRIA en relacidn con INTAGRO 76.
VILLASUSO: La idea de incluir esto era hacer la presentacifn de
INTAGRO. 76 en esta mesa, sin embargo, se pas8 esa presentacifn
a la sesidén plenaria, se incluyd dentro de esta agenda, porque
se crey8 que serfa conveniente o el CRIA se querfa pronunciar
en cuanto a la presentacidn que se hizo de INTAGRO. En calidad
de CRIA que se espera de INTAGRO.

En la mesa 2 solo se oy8 el Proyecto, no se encontrd
pie para discusiones.

VILLASUSO: Nos concretaremos a los dos puntos de INTAGRO.
Punto 2. Conclusifn. E1 CRIA ve con simpatfa lo expresado por
el PIADIC sobre la presentacidn que se hard del programa a los
Ministros de Agricultura del afea en la reunifn que celebrarén
en Tegucigalpa del 6 al 7 de Septiembre del aifio en curso, con
el objeto de lograr su apoyo a nivel nacional y regional,

Se propone como otro asunto una sugerencia al PIADIC de
que ya no hay tiempJ que se hiciera por escrito a los participan
tes solicitarles una evaluacifn sobre la opinidn en relacifn a
la reunidn con el objeto de que todas las fallas se tomen en

cuenta para futuras reuniones, se debe llamar a Rogelio Coto.
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