


LQUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (ICA) es el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizaciéon hemisférica de cooperaciéon técnica, el IICA posee gran
capacidad, es flexible y creativo para responder a las necesidades de cooperacién
técnica en los paises, a través de sus freinta y cuatro Agencias de Cooperacion
Técnica, sus cinco Centros Regionales y su Sede Central, desde los cuales se
coordina laimplementacion de estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada
Regién.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco estratégico que
orienta las acciones del |ICA para el perfodo en referencia. Su objetivo general
es apoyar a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad agropecuaria, en
el marco de la integracion hemisférica y como contribucién al desarrollo rural
humano.

El Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas,
comerciales, institucionales y humanas de la agricultura, con un enfoque integrado
y sistémico del desarrollo, sustentado en la competitividad, la equidad y la
solidaridad como ingredientes esenciales para lograr el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas
(Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haitf, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panam4, Paraguay, Perl, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucfa, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay
y Venezuela. Los Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espaiia, Federacién de Rusia, Francia, Hungrfa, Israel,
Italia, Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos, Republica Arabe de Egipto,
Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Polonia y Rumania.
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ACTA DE LA DECIMOSEPTIMA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA






TICA/CE/ACTA 17(XVII-0/97
30 julio 1997

ACTA DE LA DECIMOSEPTIMA REUNION ORDINARIA

DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE

COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), se realiza de conformidad con
lo establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucion IICA/CE/-
Res.264(XVI-0/96) de dicho Organo. .

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo 1997: Argentina,

Barbados, Bolivia, Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Trinidad y Tobago y Uruguay .

0.1

0.2

0.2.1

SESION PREPARATORIA
La Sesién Preparatoria de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 10:10 horas del 30 de julio de 1997, en la Sala Estados

Unidos/Canadi de 1a Sede Central del IICA, presidida por el Representante de
Bolivia.

Durante esta Sesién se adoptan acuerdos sobre los temas siguientes:
Eleccion del Presidente y del Relator de 1a Reunién

El Comité elige al Sr. Roberto Rodriguez Pioli, Subsecretario del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay, comoPmidentedglaReunién

. Seguidamente se propone al Sr. Victor Hugo Morales, Director General de

Asuntos Internacionales de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural de México, para ocupar la Relatoria, lo que se aprucba. La
Mesa Directiva queda constituida de 1a siguiente forma:

Presidente: Roberto Rodriguez Pioli
Relator: Victor Hugo Morales
Secretario ex-officio Carlos E. Aquino Gonzilez
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025

0.2.6

027

0238

029

Temario de la Reunién

Se aprueba el Temario presentado en e Documento IICA/CE/Doc.-
315(97)rev.1

Integracién de 1a Comisién de Estilo

Los Representantes de Paraguay y Grenada integran la Comisién de Estilo para
los idiomas espafiol e inglés, respectivamente.
Comisiones de Trabajo

-Se acordd integrar las Comisiones de Trabajo en la medida en que se requie-
ran, segun los temas por tratar.

Fecha y Hora Limi ion

. Se fija el dia jueves 31 de julio a las 15:00 horas, como fecha y hora limites
para la presentacion de propuecstas.
Duracién de la Reunién
El Plenario acuerda clausurar la Reunién el viernes 1 de agosto de 1997 a las
16:00 horas, segin lo propuesto por la Secretaria Técnica de la Reunién.
Orden de Precedencia de los Estados Miembros
De acuerdo con el articulo 36.A del Reglamento del Comité Ejecutivo, el orden
de precedencia se establece a partir de Uruguay, Estado Miembro cuyo
Representante presidira 1a reunién, siguiendo el orden alfabético en espafiol.

Se levanta 1a sesi6n a las 10:30 horas.
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SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 10:32 horas del 30 de julio de 1997, en 1a Sala Estados
Unidos/Canada de 1a Sede Central del IICA, bajo 1a Presidencia del Sr. Roberto
Rodriguez Pioli, Representante de Uruguay. El Director General da la
bienvenida a los asistentes y agradece a todos los Representantes que
participaron en las reuniones del Comité Especial de Apoyo al Proceso de
Transformacién Institucional (G-10) por su interés y dedicacion durante los
dias de trabajo. '

Invita a reflexionar sobre los principios fundamentales del proceso de
transformacién que son la apertura y la participacién. Menciona que también la
flexibilidad, 1a descentralizacién y la concentracién son elementos importantes
en este proceso.

Manifiesta que el Instituto se¢ ha sentido motivado por la disposicién de los
paises miembros para incorporarse a este proceso, desde €l momento en que se
inici6 la preparacion del Plan de Mediano Plazo 1994-1998 y expresa su deseo
de que esta reunion sea historica en sus contenidos, aportes y debates para
poder construir la vision futura, los retos y las oportunidades para la agricultura
del siglo 31

Resalta el papel protagénico que ha jugado el recurso humano, como ¢je
fundamental de 1a revolucioén del conocimiento, por lo que ha sido prioridad de
esta administracién lograr cambios en la cultura organizacional, incorporando
el trabajo en equipo, la reflexion, el estimulo a la critica constructiva y los
aportes de toda su fuerza humana y enfatiza en la necesidad de que las
organizaciones sean mds abiertas y menos burocraticas para enfrentar los retos
del nuevo milenio. Sefiala que la administracion ha entablado alianzas
estratégicas para unir esfuerzos con otros organismos y poder dar respuesta, en
forma oportuna y eficiente, a las demandas de los paises. Indica que esta
administraciéon ha trabajado con austeridad, prudencia y sabiduria a pesar de
las dificultades financieras.

Resalta como la mayor fortaleza de la institucion su red interamericana, 1a cual
debe preservarse, ya que es la tinica capaz de unir a los paises de América por
medio de 1a agricultura.
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Confia que la préxima reunién de 1a Junta Interamericana de Agricultura (JLA),
a realizarse en Chile, pueda ser el punto de partida para construir la nueva
institucionalidad que requiere el sector agropecuario de los paises del
hemisferio. Esta seria una buena oportunidad para analizar aspectos rela-
cionados con el comercio agropecuario internacional, las medidas
fitozoosanitarias, el nuevo perfil del profesional que egresa de las instituciones
de educacién superior y los sistemas de investigacion y transferencia de
tecnologia modernos que deben imperar en la agricultura.

Manifiesta la necesidad de que los ministerios de agricultura recuperen su
espacio en 1a formulacién de las politicas del sector.

Invita a los paises a que se centren no sblo en los aspectos econdmicos y
presupuestarios de la reunién, sino también en 1a oportunidad de aportar ideas y
compartir experiencias para lograr el desarrollo humano sostenible.

El Presidente agradece la designacién de su pafs en el cargo y sefiala la
importancia de esta reunién sobre 1a que, atendiendo la invitacién que hace el
Director General, realizari algunas reflexiones.

Cita tres actores expectantes de los resultados de la reunién: el productor
agropecuario, la mujer y la juventud, los cuales deben tomarse en consideracién
en todas las deliberaciones. También existen tres ambitos donde deberdn
examinarse y potenciarse las acciones del IICA. El primero es el ambito
material-tecnolégico que incluye la articulacin y mejora de procesos, la
capacitacion y la negociacion, entre otros. El segundo es el ambito temporal en
el que deberan preverse los pasos para acompaiiar a 1a institucion en su proceso
de transformacién, y el tercero es el ambito espiritual, en el que se deberd abrir
una esperanza que se concrete en realidad para el sector rural.

Habla de 1a necesidad de fortalecer los ministerios de agricultura, los cuales
juegan un rol fundamental en la articulacion del desarrollo agropecuario y
agrega que los acuerdos agricolas deben figurar en la agenda de las
negociaciones del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), a fin de
que los paises se preparen adecuadamente para la préxima Ronda Agricola de
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), por realizarse en 1999.
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El Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica hace referencia al
proceso de apertura comercial, el que constituye un arma de doble filo que
podria significar el desarrollo de una buena parte de los productores, o bien, el
empobrecimiento de sectores importantes de 1a poblacién. Dado que la apertura
comercial es un proceso en marcha, para que beneficie al mayor nimero de
personas es necesario que se¢ dé en forma racional y paulatina y no
dogmiticamente; debe ser compatible con los cuatro pilares del desarrollo
sostenible (lo econdémico, 1o social, lo ambiental y lo ético), planteados por la
Agenda 21 de 1a Cumbre de Rio de Janeiro. De no manejarse gradualmente, se
obligaria a los pequefios productores a trasladarse a otras actividades mas
rentables.

Se requiere desarrollar una estrategia de desarrollo de la agricultura, una
reconversion productiva, cuya esencia es un cambio de actitud en los
agricultores y en los profesionales, que les permita conocer no sélo aspectos
técnicos de la actividad sino también elementos gerenciales y de organizacion.
Es un proceso laborioso y, a manera de ejemplo, cita la dificultad que
enfrentaron los ministros de agricultura centroamericanos durante la iltima
reunién del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) para llegar a un
consenso sobre los aranceles del maiz amarillo en el drea de libre comercio de
Centroamérica.

Menciona la importancia de que la gente de la agricultura participe en el
proceso de toma de decisiones para que se consideren las especificidades del
sector y las distorsiones del mercado que hacen mds competitivos a unos
productos que a otros.

Menciona el apoyo que el IICA brinda a los ministerios de agricultura como
instancia de coordinacién, que permite la permanencia de las politicas y la
comunicacion entre todos los paises del hemisferio.

Invita al pais que ha planteado su deseo de retirarse del Instituto para que
medite sobre su decision y reitera el apoyo de su Ministerio a la reunién.

La Sesi6n Inaugural se levanta a las 11:20 horas.
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesion Plenaria de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 11:49 horas del miércoles 30 de julio de
1997, bajo la presidencia del Sr. Roberto Rodriguez, Representante de
Uruguay.

Informe del Di r General 1 T i6n Instity-
cional y del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Ins-

El Presidente cede 1a palabra al Subdirector General para que presente el
informe, quien expresa su complacencia por compartir con los delegados
los avances logrados en el proceso de transformacién institucional y con-
solidacién de 1a descentralizacién; indica que los resultados del trabajo del
IICA se presentan en el Informe Anual, por lo que s6lo haré referencia a
los avances del proceso amplio y participativo de crear una nueva
institucionalidad.

Cita como factores que llevaron a este proceso: un escenario internacional
enmarcado en la globalizacién, reformas en el comercio mundial y.
dindmica en la integracién subregional; una nueva realidad financiera en
los paises y en la institucién; y un escenario nacional en transformacién
debido a los resultados de las medidas de estabilizacién y ajuste
estructural, La transformacién del Instituto comprende dos etapas: la
primera que concluird en 1998, tendrd como producto un IICA que
funcionard como un sistema abierto y descentralizado, con coherencia y
articulacién en el ma-nejo de temas estratégicos y con capacidad de
andlisis de las tendencias del medio y de proyeccién futura. La segunda
est4 enmarcada en el &mbito del Area de Libre Comercio de las Américas
cuando el IICA haya alcanzado el reconocimiento como la institucién
interamericana especializada en lo agroalimentario y rural.

Como criterios considerados en la adecuacién de la dimensidn técnica del
Instituto cita la focalizacién tematica; el fortalecimiento de la vision pros-
pectiva de la agricultura y el desarrollo de sistemas de informacién; la
internalizacién de las agendas internacionales y la concrecién de alianzas
estratégicas con otras organizaciones internacionales; el aumento en las



1.1.5.

1.1.6.

1.1.8.

1.1.9.

capacidades técnico-institucionales de los sectores publico y privado; y el
apoyo a la transferencia de experiencias y tecnologias duras y blandas
entre paises.

En dicho contexto sefiala que para lograr la meta de que el IICA opere
como una red hemisférica al servicio de los paises, se instrumentaron
cambios en torno a cinco vertientes de la transformacion; enfoque de la
gerencia técnica, organizacioén y sistemas institucionales, recursos huma-
nos, sistemas de informacién y eficiencia financiera.

Seguidamente destaca una serie de aspectos importantes sobre el nuevo
enfoque de la cooperacion técnica en sus diversos componentes, a saber:
orientacion tematica, articulacion hemisférica de la accién técnica,
focaliza-cion en temas estratégicos, establecimiento de alianzas con
instituciones claves con el fin de potenciar la cooperacion a los paises y la
diferenciacién regional mediante el disefio de estrategias formuladas y
operadas por los Centros Regionales.

El Subdirector General indica que la creacién de estos Centros Regionales
junto con el proceso de adecuacién de la Sede Central del Instituto son los
dos aspectos relevantes en la reorganizacién completada en diciembre de
1996 y define algunos de los cambios realizados en este contexto.

Adicionalmente reconoce que el desarrollo del recurso humano sigue
siendo un factor central en este proceso de transformacién, por lo que se
han hecho esfuerzos encaminados a lograr la excelencia técnica a través de
la capacitacion y fortalecimiento de habilidades y destrezas a todo nivel.

Hace referencia a los sistemas de informacién y la plataforma tecnolégica
como base para la modernizacién del quehacer técnico de cara al siglo
XXI. Este esfuerzo tiene como meta el transformarse en una red
hemisférica de informacion para el beneficio de los paises miembros.

Seiiala que los principaies retos que la agricultura del nuevo siglo plantea
al IICA estin enmarcados en la mieva orientacién y rol del sistema
interamericano; la préxima ronda agricola de la OMC; el inicio de las
negociaciones para el ALCA 2005; la dindmica renovada de los procesos




1.1.10.

1.1.11.

12

1.2.1

122

123

12.4

subregionales de integracién y; la urgente necesidad de cambio en la
gestién agroempresarial.

Manifiesta que no puede dejarse de lado la importancia de los temas a
nivel de los nuevos mirgenes de accién de los paises; la reduccién de la
pobreza rural y la instrumentacién de mecanismos que garanticen que la
competitividad, l1a equidad y la sustentabilidad formen parte de las
propuestas de desarrollo de la agricultura.

El Subdirector finaliza expresando su confianza en ¢l logro de las metas
institucionales para beneficio de la agricultura de las Américas, el
bxemdcmspwblosydmguardodelpammomoeoolégwodd
continente.

El Presidente cede la palabra al Secretario Técnico quien da la bienvenida
.a Bahamas como nuevo Estado Miembro del IICA e invita al Repre-
sentante de Bahamas a hacer uso de la palabra.

El Representante de Bahamas agradece la aceptacién de su pais como
miembro del Instituto y la hospitalidad de Costa Rica en su calidad de
anfitrién del Comité Ejecutivo. Informa a los presentes sobre los temas
relevantes que Bahamas ha identificado para el siglo XXI con la meta de
ampliar la economia de dicho pais, la que depende fuertemente del turismo
en la actualidad.

En el dmbito de la agricultura, Bahamas espera lograr un crecimiento
acelerado y sostenido del sector y un mejoramiento en los ingresos de sus
productores a través de los programas especificos a implementarse en las
islas del archipiélago, los cuales aprovechardn una serie de factores fisicos
claves. Menciona la terminal de contenedores localizada en Freeport y su
potencial en el 4mbito de las exportaciones de productos agricolas a los
principales mercados del mundo y la provisién de servicios.

Seguidamente indica. glgunos de los incentivos econémicos que se¢ han
establecido para estimular el desarrollo agropecuario: creacién de zonas
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francas para materiales y suministros de construccién y facilidades
crediticias para las empresas agroindustriales pequefias y medianas.

Debido a lo anterior destaca lo oportuno de su nueva membresia dado que
la colaboraci6én y apoyo que el IICA y los demas paises miembros pueden
brindar a su pais representaran un medio para acelerar la concrecién de las
metas y objetivos que Bahamas ha identificado para su agricultura.

Por ultimo renueva el compromiso de Bahamas con las metas y objetivos
del IICA y su deseo de colaboracién y apoyo al resto de los paises miem-
bros del Instituto.

Seguidamente el Secretario Técnico solicita al Relator dar lectura al
Proyecto de Resoluci6n intitulado “Inclusién de Bahamas (Commonwealth
de las) en el Cuadro de Paises que integran el Comité Ejecutivo”. No
habiendo comentarios la resolucién es acogida.

Informe Anual 1996 (IICA/CE/Doc.318(97))

El Presidente solicita al Secxetario Técnico que presente el Informe Anual
1996. El Secretario Técnico destaca que en atencién a los deseos
expresados por los Estados Miembros del IICA, el Informe que se distri-
buyera presenta una serie de caracteristicas y ventajas sobre los informes
de afios anteriores.

Menciona que el informe resumido logra destacar lo sustantivo, reflejando
en forma muy directa las acciones del Instituto en un marco de imigenes
representativas del quehacer institucional. Considera como un elemento
importante el hecho de que con este tipo de documento se puede lograr una
amplia difusién del mismo. Con ese objetivo resalta que por primera vez el
Informe Anual se encuentra ya disponible en Internet, especificamente en
la pAgina Web del IICA.

Finalmente hace referencia al Anexo més detallado que describe en forma
exhaustiva y completa las acciones implementadas por el Instituto a nivel
de cada uno de sus paiscs miembros y expresa su satisfaccion por el
producto obtenido en esta ocasion.

-
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El Presidente indica que con el fin de lograr una mejor comprensién de los
resultados obtenidos por el Comité Especial, se presentardn las principales
conclusiones alcanzadas por los tres grupos de trabajo.

Seguidamente cede la palabra al Representante del Grupo sobre For-
talecimiento Institucional quien da lectura al documento que se distri-
buyera a los presentes, destacando en su presentacién las recomendaciones
para el Director General en cuatro dreas: la orientacién del proceso de
transformacién; las ideas-fuerza para modernizar el quehacer técnico; la
focalizacién de las dreas estratégicas y los mecanismos operativos para
lograr el desarrollo de las mismas. Por tltimo, hace mencién de varias
recomendaciones complementarias para apoyar esta transformacién.

El Representante del Grupo sobre Reestructuracién Presupuestaria y
Fortalecimiento Financiero procede a presentar los principales resultados y
recomendaciones con respecto a la propuesta de Estatuto para el Fondo
Patrimonial del IICA; el establecimiento de la categoria de Asociado al
IICA; la politica a seguir en materia de CATlIs; la expansién de los recur-
sos del Instituto y la enmienda al Articulo 83, parrafo b del Reglamento de
la Direccién General. Asimismo cita las sugerencias del grupo en los
temas de licitaciones y donaciones de bienes inmuebles al Instituto.

Por ultimo, ¢l Representante del Grupo sobre Recursos Humanos presenta
las tres recomendaciones resultantes de las deliberaciones realizadas. La
primera de ellas relacionada con la necesidad de que la JIA delegue
autoridad en el Comité Ejecutivo para la aprobacién o modificacién del
Sistema de Remuneraciones siempre que estos no afecten el presupuesto
del Instituto. Lo anterior con el fin de proveer mayor flexibilidad y
facilidad en la realizacién de ajustes en las normas sobre los recursos
humanos sin necesidad de aprobacién previa de la Junta. La segunda
recomendacién formaliza la politica institucional de no realizar
nombramientos en la categoria de Personal Profesional Regular en los
cargos de personal internacional. Como tercera recomendacién el grupo
expresa la necesidad de conformar una Comisién de Recursos Humanos
que lo apoye en la formulacion de propuestas concretas a ser presentadas
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en el préximo Comité Ejecutivo con miras a lograr la modernizacién de los
recursos humanos del IICA. Esta Comisién fue considerada por el grupo
de trabajo como el mecanismo idéneo para analizar temas complejos a
nivel legal, presupuestario y de politica institucional.

La Primera Sesion Plenaria se levanta a las 12:51 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesién Plenaria de l1a Decimoséptima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo se inicia a las 14:40 pm, presidida por el Representante
de Uruguay, quien abre la discusién de los temas ante el Comité.

Discusién del Temario de 1a Segunda Sesién Plenaria.

El primero en tomar la palabra es el Representante Observador de la
Republica Dominicana, quien lee una declaraciéon del Presidente de su
pais, Su Excelencia Leonel Fernandez. La declaracién establece, en primer
lugar, la importancia de la agricultura para lograr la equidad politica,
social y econodmica de los paises, y el papel clave que debe desempefiar el
IICA para fortalecer los sectores privado y publico. El Presidente luego
sefiala que estos desafios exigen reformas profundas a nivel de orga-
nizaciones y foros nacionales, internacionales y regionales. Felicita a la
Direccién General por el progreso alcanzado al hacer al IICA mas flexible
y dindmico, y por incrementar la participacién de los sectores piblico y
privado. Seguidamente expresa su agradecimiento a otros paises por su
apoyo al Director General Carlos Aquino, en su postulacién a un segundo
periodo al frente del IICA, y llama su atencién a las transformaciones que
han tenido lugar bajo el liderazgo del Sr. Aquino. Destaca la importancia
de ver consumado el proceso de transformacién y que es fundamental la
permanencia del actual Director General para lograr este fin.

El Presidente da la paiabra al Representante Observador del Peni, quien
recuerda a las delegaciones que en la préxima reunién de la JIA se
tomaran decisiones de vital importancia para el IICA en el periodo 1998-
2002. Alaba a los paises por su deseo de continuar apoyando el
presupuesto del IICA, incluso en los tiempos actuales de restriccion
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presupuestaria y hace referencia a un documento que Carlos Pomareda,
miembro de la Delegacion del Peri, present6 a los Estados Miembros,
denominado “Propuesta para la Gestion del IICA en el Periodo 1998-
20027, el cual propone reformas al Instituto congruentes con un entorno
mundial en rapida evolucién. Explica que el gobierno peruano desea hacer
un anélisis adicional, utilizando informacién entregada a los miembros del
Comité Ejecutivo y otra disponible en el Instituto.

Antes de iniciar su andlisis, el Representante solicita a la Direccién
General preparar un informe administrativo de fondo que muestre clara-
mente los avances alcanzados por el Instituto.

La primer drea de interés sefialada por el Representante Observador se
refiere a la capacidad técnica y a la credibilidad del Instituto. Destaca que
los paises tienen una gran necesidad de progreso técnico en aspectos de
comercio, competitividad y barreras comerciales con base en asuntos de
calidad y sanidad agricola. Agrega que esto exige que el IICA redoble sus
esfuerzos, contrate mas profesionales capacitados en estos campos y
desarrolle un plan de acciones concretas de apoyo a los paises.

Apunta el Representante que otro campo de accién es el desarrollo rural
sostenible, que recibe el 23 por ciento de los recursos de cuotas y el 38 por
ciento de los recursos externos asignados a ireas temadticas, pero para el
cual no existe una politica coherente identificable. Acota que una tarea
apremiante para los paises es abordar los problemas estructurales de
pobreza rural, creacién de oportunidades de empleo, atraccién de inversién
y oferta de servicios y que el desarrollo rural constituye un enorme desafio
multiinstitucional que deben enfrentar los ministerios de agricultura.

Indica que otro campo de interés es la innovacién tecnolégica, expresando
que, mientras que el IICA ha sido ampliamente reconocido por sus logros
en este campo, su papel no ha estado claramente definido. Hace referencia
a un informe de un consultor externo contratado para efectuar un estudio
de las relaciones de trabajo entre el IICA y el BID, en el cual se indica que
el IICA ya no estd calificado técnicamente para trabajar con el Banco
porque se ha alejado demasiado de su funcién como 6rgano técnico. Por lo
tanto, apunta que el IICA necesita retomar su capacidad técnica para
rescatar su credibilidad.
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Continia mencionando que la segunda gran 4rea de interés se refiere a la
eficiencia en la cooperacién técnica. Expresa que desde un inicio, la
Administracién ha emprendido un proceso de reforma institucional y que
tres aflos de esfuerzos y una suma considerable de recursos s¢ ha destinado
al desarrollo de una plataforma tecnolégica y a la capacitacién en asuntos
administrativos para el personal, lo cual exigi6 la celebracién de extensos
contratos de consultoria. Expresa su esperanza de que este proceso no se
extienda demasiado y solicita que los paises miembros reciban un informe
sobre los logros y resultados concretos de la transformacién institucional.

Seguidamente compara los gastos en Personal Profesional Internacional
con los gastos en consultores, como porcentaje del gasto total en salarios y
pagos de honorarios. El Representante Observador manifiesta que los
recursos del IICA para el pago del Personal Profesional Internacional han
disminuido del 39,5 por ciento en 1992 al 32,4 por ciento en 1996, y la
cantidad de puestos se ha reducido de 137 en 1993 a 123 en 1997; que sin
embargo, estas reducciones en el personal no han sido el resultado de un
proceso de seleccién sino, generalmente, de la decisién voluntaria de re-
nunciar. Apunta que, al mismo tiempo, los gastos en contratos de
consultoria han aumentado, pasando de representar el 13,2 por ciento de
todos los salarios y honorarios, en 1992, al 16 por ciento, en 1996 y que,
de hecho, el personal profesional salientc ha sido reemplazado por
consultores cuyos contratos han sido renovados continuamente, algunos de
los cuales incluso ocupan puestos en el nivel superior. También pone en
duda las cifras sobre los contratos de consultoria, proyectados en un 14 por
ciento para 1997 (de 16 por ciento en 1996), dado que solo en la Sede la
cifra para el primer semestre de 1997 se duplicé con respecto al mismo
periodo en 1996.

A continuacién cita los centros de apoyo propuestos en el Programa-
Presupuesto y las sumas asignadas (Centro de Educacién y Capacitacién,
US$517,700; Sistema Hemisférico de Capacitacién, US$125,000; Centro
de Capacitacibn a Distancia para el Desarrollo Agroempresarial,
US$500,000). y pone a los Centros Regionales como ejemplo del
crecimiento excesivo de la burocracia. Seifiala que los recursos podrian
emplearse de forma mas productiva en actividades nacionales, proyectos
hemisféricos o para apoyar el trabajo de los foros regionales de ministros
de agricultura,
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La tercera y tltima 4rea de interés a la que se refiere atafie a los recursos
institucionales. Hace un anilisis de la distribucién de beneficios, indicando
que del total de recursos externos programados para 1998, ¢l 91 por ciento
se asigna a 11 paises, quedando sélo un 9 por ciento para mas de 23 pai-
ses. Apunta que de los fondos administrados, el 24 por ciento se destin6 a
un solo pais, lo que significa que muy pocos paises reciben beneficios del
potencial de administracién de fondos de! IICA. Asimismo llama la
atenciéon en torno al argumento del IICA en el sentido de que el
crecimiento en los ingresos por CATIs fortaleceria la cooperacién técnica.
Conforme a cifras que figuran en el Anexo 2 del documento del presu-
puesto, las asignaciones de CATIs a los Centros Regionales en realidad
han disminuido, mientras que las asignaciones a la Sede Central han
aumentado marcadamente. Manifiesta con vehemencia que los CATIs
deben usarse mas directamente en el drea de cooperacién técnica en
beneficio de los paises.

También sefiala que la relacién costo-beneficio de los fondos no es clara.
Como ejemplo, cita a la Fundacién AgriFuturo descrita en el documento
IICA/CE/Doc. 329(97) y sefiala que los cuadros 1 y 2 no contienen
informacién sobre el aporte del IICA a los gastos de personal y de
operacion de la Fundacién para 1995 6 1996, aunque el Programa-Pre-
supuesto propuesto incluye una asignacién de US$150.000 para 1997 (una
contribucion que no figura entre las cifras presentadas en el documento de
AgriFuturo), y de nuevo para 1998 y 1999.

Seguidamente explica que comparte estas ideas para motivar a los
Representantes a hablar abierta y honestamente sobre el desempefio del
IICA, recordando que el sector agricola debe hacer frente a muchos desa-
fios y que el IICA nunca debe perder de vista su mandato como
organizaciéon de cooperacién para la agricultura. En ultima instancia,
dice, lo que mis se¢ necesita es un cambio de actitud, no sélo entre el
personal directivo sino también entre todos los profesionales del IICA.
Que, si bien los funcionarios son capaces y tienen amplia experiencia y
han tenido éxito trabajando con los paises, necesitan cambiar su actitud.
Hasta los mismos paises, subraya, han estado por mucho tiempo dispuestos
a tolerar la ineficiencia y que, si algin dia esperan desarrollarse, necesitan
bases sdlidas.



2.1.13

2114

2.1.15

2.1.16

2.1.17

15

El Presidente agradece al Representante Observador del Peri sus comen-
tarios y da la paiabra al Representante de los Estados Unidos.

El Representante de los Estados Unidos felicita al IICA por el Informe
Anual, elogiando su forma y contenido, y sefiala que la Direccién General
ha hecho grandes avances en la reforma de politicas y operaciones desde
Jjunio de 1996. Describe una serie de logros significativos del Instituto. En
primer lugar, expresa satisfaccién por los recursos para contrataciones
externas, lo cuales ascendieron a casi US$80 millones, lo que es una clara
sefial de que hay demanda para los servicios técnicos del IICA. En
segundo lugar, sostiene que se ha mantenido mucha disciplina en las
operaciones financieras y que el Director General ha podido reducir con
éxito las cuotas retrasadas desde 1995. Aun asi, sefiala, todavia hay
muchos paises con atraso en sus pagos.

En tercer lugar, elegia el exitoso al proceso de descentralizacién, sefiala
que los cinco Centros Regionales ya estdn abiertos y funcionando lo que
sitia al Personal Profesional Internacional mis cerca de los verdaderos
clientes del Instituto. En cuarto lugar, agrega, el IICA ofrece a los paises
conocimientos y programas al progreso del comercio y del ALCA y resalta
el trabajo realizado en actividades sanitarias en general y fitosanitarias en
particular, incluyendo las actividades de capacitacién técnica.

El Representante de los Estados Unidos también externa su preocupacién
por ciertos asuntos de importancia critica, y ofrece recomendaciones.
Primero, comenta que las actividades basicas de formulacién y orientacién
de politicas deben permanecer en la Sede Central, y que no deben
delegarse a las regiones o a las oficinas en los paises. Expresa, en segundo
lugar, interés en ver mayores recortes en los costos administrativos y cita
como ejemplo, la delegacién de ciertas responsabilidades a los Centros
Regionales, en lugar de mantener oficinas en todos los paises.

Agrega que un tercer asunto de importancia es el financiamiento, sobre
todo con la pérdida de la cuota de Canadi para el presupuesto de 1999, asi
como las inminentes reducciones en la cuota de los Estados Unidos.
Expresa que le preocupa la forma en la que se repartiria la carga entre los
demas palses y tiene la esperanza que el IICA y los Estados Miembros
continien teniendo acceso a las aptitudes, talentos y liderazgo canadienses.
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Antes de concluir su intervencién, el Representante de los Estados algunos
aspectos finales. Manifiesta que, en primer lugar, en el 4rea de politicas ¢
intercambio agricola, el IICA deberia facilitar informacién comercial y de
mercado, y desarrollar una infraestructura y los recursos humanos necesa-
rios. Sefiala que en segundo lugar, en el 4rea de globalizacién, considerada
la fuerza més potente en el mundo contempordneo, organizaciones como el
IICA desempefian un papel importante ayudando a los paises a superar sus
temores y satisfacer sus esperanzas. Agrega que en la tercer drea,
tecnologia, la meta deberia ser elevar la productividad y el ingreso,
concentrandose en el desarrollo sostenible y la conservacién de germo-
plasma y en cuanto a la sanidad agricola, apunta que s¢ han cosechado
muchos éxitos, debiendo estos proyectos continuar para que los paises
puedan cumplir con sus obligaciones para con la Organizacién Mundial
del Comercio. Opina que, finalmente, en el 4rea de desarrollo rural, el
IICA carece de los recursos financieros y de los conocimientos
especializados para desempefiar un papel eficaz.

Finalmente, el Representante de los Estados Unidos felicita al Director
General por la labor realizada por el G-10 y los grupos de trabajo, en el
proceso de transformacion. Insta a la Administracién a que permanezca
atenta a las cambiantes condiciones y adapte los Reglamentos de Personal
y Financiero, asi como la supervisién de 1a gerencia y los mecanismos de
control, segun corresponda.

A continuacién toma la palabra el Representante Observador de Brasil.
Recuerda que en junio de 1996 su pais defendi6 decididamente la
necesidad de realizar cambios y actualmente, un afio después, el [ICA
enfrenta grandes dificultades, en su mayor parte de naturaleza cultural.
Que, si bien é] mismo habia abogado por resultados concretos en ese
momento, un pequefio grupo habia defendido tenazmente la situacién
reinante y sus propios objetivos personales. Expresa que ahora, un afio
después, persisten las dificultades culturales. Agrega que el Director
General Carlos Aquino habia manejado muy bien la dificil tarea de la
transformacién institucional y que el Brasil apoyaba sus logros
decididamente.
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Manifiesta su opinién en el sentido de que en la actualidad Canada juega
un papel sumamente estratégico en la agricultura de las Américas, y espera
que se mantenga cerca del Instituto.

Hace referencia al informe del grupo de trabajo sobre fortalecimiento
institucional. Indica que en vista de que el papel del IICA es primordial, le
preocupa ver a tantos especialistas técnicos asumiendo responsabilidades
gerenciales para las que no estdn especificamente capacitados, e insta al
Instituto a dejar que sean los técnicos los que hagan el trabajo técnico.
Luego cita varios asuntos concretos analizados en el informe de este grupo
de trabajo. Se pregunta si es apropiado para el IICA fortalecer su
capacidad financiera participando en licitaciones abiertas, o si por el
contrario, por la naturaleza peculiar del Instituto podria generarse una
competencia injusta. Concurre en que se deben reducir los costos, y que si
bien es desafortunado que algunos paises no hayan logrado cumplir sus
compromisos, el problema es de estructura, no de voluntad. Sefiala que a
menudo ocurre que las asignaciones de cuotas se enredan en la com-
plejidad de las relaciones interministeriales. Finalmente, resalta que
persisten las dificultades culturales. Concluye su intervencion reiterando su
felicitacién al Director General.

El Representante de Honduras refiere que las dificultades para enfrentar un
proceso de transformacién institucional en un organismo internacional
como el IICA son mayores que las que enfrentan los Estados; y destaca la
apertura con la que las autoridades del Instituto han enfrentado este
proceso de cambio. Finalmente, respalda la solicitud del Representante
Observador de Brasil para que se gestione la permanencia de Canad4 como
pais miembro del Instituto.

El Representante Observador de Belice reconoce que la accion del IICA en
su pais ha sido provechosa y presenta como ejemplo el apoyo recibido para
incorporar a la actividad comercial cultivos a los cuales no se les habia
dado la importancia debida. Solicita que se tenga confianza en el trabajo
institucional y que se brinde el apoyo financiero para que la labor del
Instituto continie. Expresa su inconformidad con las posiciones de con-
frontacién y exhalta la actitud positiva mostrada por el Representante de
los Estados Unidos.
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El Representante de Guatemala reitera las dificultades que conlleva el
proceso de reestructuracién, y solicita a los paises creatividad y paciencia,
y a la Direccién del Instituto y sus empleados que no sacrifiquen eficiencia
en aras de la autosuficiencia financiera.

Los Representantes Observadores de Ecuador y Chile se refieren a la
conveniencia de que Canad4 se mantenga como miembro del Instituto.

El Representante de Uruguay manifiesta que los planteamientos concretos
realizados por el Representante Observador de Peni requieren una respues-
ta igual de precisa, y se suma a las representaciones que s¢ han mani-
festado en favor de propiciar la continuacién de Canadd como pais
miembro. Sefiala que hay que ser consecuentes con la tendencia a forta-
lecer los organismos americanos con miras a la integracién hemisférica
que se propicia con el ALCA.

El Representante Observador de Brasil propone que los Ministros de
Agricultura presenten una mocién para extender una amigable invitacién a
Canad4d para que siga como pais miembro del Instituto. La mocién es
secundada por el Representante Observador de Belice. Se encarga al
proponente de la mocién, para que con el apoyo de la Secretaria Técnica,
prepare la resolucién correspondiente.

Informe de la Comisién de Credenciales

El Representante de los Estados Unidos de América, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 50 del Reglamento del Comité Ejecutivo, da
lectura al informe preparado por la Comisién de Credenciales integrada
por los Representantes de Argentina, Barbados, Estados Unidos de
América y Nicaragua, en el cual se sefiala que se procedié a examinar las
credenciales, y se concluyé que eran aceptables por lo que no habia razén
para dudar de su autenticidad.
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Propuesta de Programa Presupuesto 1998-1999 (IICA/CE/Doc.322(97)

El Presidente ofrece la palabra al Director de Planeamiento, Programacién
y Auditoria Técnica (DIPRAT) para que presente la propuesta del
Programa-Presupuesto para el bienio 1998-1999.

El Director de DIPRAT explica que el presupuesto es el reflejo econémico
de las acciones que s¢ propone realizar el IICA en un marco de
oportunidades y desafios de cara al siglo XXI, y destaca entre otros
aspectos relevantes del entorno la préxima ronda agricola en el marco de
la OMC, la nueva orientacién y papel del sistema interamericano, el inicio
de negociaciones para el ALCA, la dindmica de los procesos de integra-
cién subregionales, y el nuevo relacionamiento piblico-privado. Agrega
que el retiro de Canad4, los cambios en la naturaleza e incremento en la
demanda de servicios, los cambios en los mandatos al sistema
interamericano, asi como la emergencia de nuevos clientes y la coopera-
cién solidaria se constituyen en los elementos mas relevantes para la
accion del IICA.

Seguidamente presenta los elementos basicos para una cooperacion de
mayor impacto. Se propone una cooperacién técnica participativa funda-
mentada en el desarrollo de temas estratégicos, orientada al anélisis
prospectivo de nuevas demandas, concentrada en temas hemisféricos,
diferenciada por regiones, en apoyo a los nuevos papeles y relaciones de
los sectores publico y privado. Ademas, refiere que la prioridades globales
para la cooperacién técnica para el préximo bienio son: el cumplimiento
del rol hemisférico en funcién del desarrollo sostenible de la agricultura, la
consolidacién del modelo descentralizado para apoyar las agendas regio-
nales y prioridades nacionales, y la focalizacion de la cooperacién en los
temas de politica y comercio, sanidad agropecuaria, innovacién tecno-
logica y gestién de agroempresas y microregiones.

- Sefiala que en la elaboraciéon de esta propuesta se ha considerado la

situacion financiera de los Estados Miembros, un crecimiento nominal
nulo, y una reduccién del 12.36% por el retiro de Canad4, ingresos por
CATISs consecuentes con el crecimiento de los recursos externos, e ingresos
misceldneos proyectados de acuerdo a su tendencia histérica. Agrega que
los fondos serdn asignados segun las prioridades tematicas, y establece que
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entre los aspectos relevantes relacionados con los gastos estin la
culminacién de la reestructuracion de la Sede Central, la profundizacién
de la reforma administrativa, la descentralizacién y la reestructuracién de
1a base financiera.

Continia con la presentacién de un cuadro en el que se nuestra ¢l monto

presupuestado de recursos cuota, el cual es de US$27.5 millones para cada
uno de los dos afios siguientes. Respecto a la evolucion de la asignacion de
recursos cuotas por capitulos a partir de 1992, hace notar que la mayor
reduccién se presenta en el capitulo de Costos de Direccién. Grificamente
sefiala la tendencia descendente de la participacion relativa de los recursos
IICA destinados a la Sede Central respecto a los recursos que son canali-
zados a los Centros Regionales, situacién que varia levemente para los dos
préximos afios. Seguidamente, explica que los recursos cuota del IICA
sufrirdin una reduccién en términos reales, de tal manera que en 1999 su
nivel serd inferior al correspondiente a 1986.

Propone, para asegurar los recursos de cuota: 1a aprobacién de los aportes

de cuotas de los paises miembros, el pago oportuno de las cuotas y la
creacién de un grupo de trabajo para que haga una revisién de la escala de
cuotas del IICA. Respecto a las otras fuentes de recursos plantea: la
flexibilizacién de las normas sobre CATIS, ofrecer condiciones atractivas
para que los paises contraten al IICA para la ejecucién de proyectos
vinculados a los mandatos institucionales, autorizar al Director General
para la compra de edificios propios en los paises, la creacion de un Fondo
Patrimonial y la autorizacién para el ingreso de paises extra continentales
e instituciones como miembros asociados al IICA.

Complementa la informacién estadistica, con un cuadro consolidado en el
cual se presenta la asignacién de los recursos IICA (cuotas, CATIs y mis-
celineos) segun el objeto de gasto. Los montos globales presupuestados son
de US$36.8 y US$37.0 millones para 1998 y 1999 respectivamente, entre
costos de personal, alquileres y equipo, otros costos de operacién y aportes
al CATIE y al CARDI.

El Director de 1a DIPRAT explica las prioridades para la asignacion de los
recursos segun origen. Los recursos cuota seran destinados al pago de
costos fijos de 1la estructura basica técnico-administrativa, al
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financiamiento de temas prioritarios, costos de preinversion, aportes a
instituciones y pago de costos generales y provisiones. Por su parte, los
recursos CATIs serdn orientados a atender los costos indirectos de los
proyectos que los generan y al financiamiento de actividades de preinver-
sién, capacitacion y reposicion de activos. En tanto, los recursos misce-
lineos se destinardn a reponer equipos y vehiculos, cambiar parcialmente
la disminucién de fondos cuota, y al financiamiento de la plataforma
tecnolégica, el mantenimiento de oficinas y la capacitacién del personal
del Instituto.

Finalmente destaca la importancia de que el IICA disponga del minimo de
recursos necesarios para atender los mandatos hemisféricos, dar respuesta
a las agendas regionales, no perder presencia en los paises, consolidar el
modelo de organizacién y modernizacién institucional, y fortalecer sus
acciones para encarar el nuevo milenio como el organismo hemisférico
especializado en agricultura de una América integrada.

El Presidente agradece 1a exposicion del Director de 1a DIPRAT y sugiere
iniciar la discusion del Programa-Presupuesto analizando las 4reas
prioritarias en las cuales deberia concentrarse el trabajo del Instituto para
el bienio 1998-1999. En este sentido menciona el esfuerzo realizado por el
grupo 3 del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Trapsformacion
Institucional y el planteamiento presentado por la Direccién del Instituto
en el Programa-Presupuesto 1998-1999.

El Presidente da la paiabra a la Representante Observadora de Canada
quien hace referencia a la decisién de su gobierno de retirarse del IICA a
fines de diciembre de 1998. Al respecto sefiala que tal decision es el
resultado de una revisién de programas con el propésito de reducir sus
gastos. Esta revision llevé a un replanteamiento de la participacion de
Canadj en los organismos internacionales ya que su pais no podia perte-
necer a todas las organizaciones multilaterales.

Sefiala que esta salida no deberia ser vista como un debilitamiento del
compromiso de Canad4 con el Hemisferio. Para ejemplificar esta afirma-
cién indica que su pais continia siendo miembro activo de 1a OEA y de
otras organizaciones del Sistema Interamericano. También resalta la activa
participacion de Canad4 en las diferentes facetas del proceso para la
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creacién del Area de Libre Comercio de las Américas. Agrega que se
buscarian otras formas de cooperacién con el IICA y agradece las palabras
de los Representantes de los palses miembros del IICA sobre la impor-
tancia de la participacién de Canada.

La Representante Observadora de Canad4 expresa la complacencia de su
pais con el nuevo formato del Programa-Presupuesto y con el hecho de que
el mismo planteara un crecimiento nominal de cero para 1998. Indica que
el IICA deberia concentrar su apoyo a los paises miembros en la coope-
racion técnica y el fortalecimiento institucional. En este sentido, mani-
fest6 la satisfaccion de su pais por la reduccién relativa de los costos de
administracion entre 1992 (19.8%) y 1996 (12.4%) y los proyectados para
1999 (9.9%), asi como por el incremento de los recursos destinados a la
cooperacion técnica directa. Resalta su conformidad con la recomendacion
del Comité Especial para tratar el tema de los CATI’s separado del
presupuesto de los recursos cuotas. Hace alusién a aspectos especificos
relacionados con las dreas de concentracion. Plantea que el trabajo en el
area de politica comercial e integracion se deberia concentrar en
desarrollar indicadores estadisticos y procedimientos para llevar a cabo
andlisis prospectivos, desarrollar metodologias de anélisis del impacto de
las politicas en la competitividad de las cadenas agroalimentarias y apoyar
los procesos de negociacién comercial. En el rubro de ciencia y tecnolo-
gia resalta la promocién y establecimiento de vinculos de trabajo entre
instituciones tecnoldgicas nacionales e internacionales. Sugiere que en el
tema de derechos de propiedad intelectual, el IICA facilite el intercambio
de informacién entre los Estados Miembros sobre casos exitosos de trans-
ferencia de tecnologia.

En el 4rea de sanidad agropecuaria nota con sorpresa que el IICA
participa en el desarrollo de normas y procedimientos internacionales y
otros asuntos relacionados. La posicion de Canad4d es que considera
prematuro obligar recursos en actividades que todavia ain no han recibido
el consenso dentro del Grupo de Trabajo especialmente convocado. Sefia-
1a positivamente el establecimiento del Comité de Desarrollo Sostenible y
agrega que se deben coordinar acciones con otras organizaciones como la
FAO en temas especificos como el incremento de 1a productividad de los
recursos del sector agricola para satisfacer la creciente demanda mundial
de alimentos y la reversion de la degradaciéon ambiental.
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Por iltimo, la Representante Observadora de Canada resalta que la Oficina
del IICA en Canad4 cambié acertadamente el enfoque de sus acciones a
partir del anuncio de la salida de su pais del Instituto. Este nuevo enfoque,
que incluye. el establecimiento de datos en Internet y la capacitacion de
posgrado, ha comprendido una amplia consulta sobre el interés de activi-
dades conjuntas con organizaciones no gubernamentales, sector privado,
asociaciones agricolas, entre otros. Esta relacion podria sostenerse ain
luego de 1998.

La Representante de Estados Unidos manifiesta su satisfacciéon por el
nuevo formato del Programa-Presupuesto ya que favorece la transparencia
presupuestaria, pero aiun se puede mejorar. No obstante, indica que el
problema del presupuesto es cada vez mayor ya que s¢ debe enfrentar la
salida de Canad4 y un incremento de la demanda de cooperacién técnica
directa. Esto lleva a analizar la relacién entre los recursos disponibles y
los compromisos que se asignan a los organismos. En este sentido, sefiala
la importancia de que se diferencie entre las actividades que benefician a
todos los paises, las cuales deberian ser cubiertas con los recursos regulares
y las actividades que benefician a pocos paises, las cuales deberian de ser
financiadas con recursos propios.

Asimismo, manifiesta que su Delegacién habia solicitado preparar la-
propuesta 1998-1999 con un 5% de reduccién sobre la aprobada en 1996-
1977. Por el contrario, el Instituto presenta un presupuesto por un monto
m4s alto que el aprobado por la JIA hace dos afios, pues toma como base
ingresos no estables que, por ende, no se pueden programar. Esto se
refleja en las diferencias entre los ingresos programados y efectivamente
percibidos por concepto de CATI’s en los afios 1996 y 1997. En conse-
cuencia, su pais no puede aprobar el Programa-Presupuesto presentado ni
pagard mis de la cuota del 59.51% de los recursos cuotas para 1999, lo
cual implica buscar alternativas para cubrir ¢l peso financiero de la salida
de Canadi.

Por ultimo, sugiere realizar una reunién complementaria del Comité
Ejecutivo antes de la préxima JIA para analizar una nueva propuesta de
Programa-Presupuesto que contemple la reduccién de 5% de los recursos
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para el bienio, y una revisién de la escala de las cuotas de los Estados
Miembros a partir de 1999.

El Representante de Honduras presenta una propuesta basada en uma
resolucién del Consejo Regional de Cooperacién Agricola (CORECA),
para mantener durante 1999 el aporte del IICA al programa cooperativo
regional para la proteccibn y modemizacién de la caficultura en
Centroamérica, México, Panamd y Republica Dominicana
(PROMECAFE), el cual fue eliminado como resultado del recorte
presupuestario. El PROMECAFE ha realizado aportes significativos a los
paises del CORECA especialmente en el drea de tecnologia. Asimismo,
sefiala que se estin buscando las formas de obtener recursos propios
permanentes para sustituir los recursos del ICA.

El Presidente da la palabra al Director de la DIPRAT quien indica que esta
es la primera vez que el IICA se ve sometido a una reduccién nominal de
los recursos presupuestarios. El actual Programa-Presupuesto contempla
una forma diferente de calcular los CATI’s, ya que antes se hacia con base
en los proyectos firmados a la fecha en que se elaboraba el presupuesto, lo
cual tendia a subvaluar el monto real de los CATI's que ingresarian en el
periodo presupuestado. También menciona que durante la Octava Reunién
Ordinaria de 1a JIA se autorizd al Director General en el punto 3 de la
Resolucién No. 253, a realizar gastos no incluidos en el presupuesto
aprobado, tomando en cuenta el ingreso que se obtenga por concepto de
CATI’s, de acuerdo con los contratos y convenios que se ejecuten en el
marco programatico establecido en el Programa-Presupuesto 1996-1997.
Con relacién a la estimacion de CATI’s incluidos en el Programa-
Presupuesto 1998-1999, afirma que se obtuvo con base en una proyeccién
de los posibles ingresos, bajo el supuesto de que se continuaria apoyando la
bisqueda de recursos externos.

Los Representantes de Nicaragua y Guatemala respaldaron la propuesta
del Representante de Honduras para la no eliminacién de los recursos a
PROMECAEFE en el afio 1999, debido a la importancia econémica y social
de esta actividad en la region.

La Representante de los Estados Unidos retoma el tema de los gastos mas
alla de lo aprobado por la JIA, debido a que ello provoca una pérdida de la
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capacidad de los Estados Miembros para regular y monitorear las
operaciones del Instituto. Presenta la interpretacién de su pais del punto 3
de 1a Resolucién 253 de la Octava Reunién Ordinaria de la JIA y enfatiza
en 1a necesidad de dar una mejor redaccién a 1a autorizacién para el gasto
de recursos no programados provenientes de los CATI’s ya que de lo
contrario se resta la capacidad de control del presupuesto a los Estados
Miembros.

El Representante de Uruguay externa su preocupacion debido a que se
habian presentado varios temas cruzados y plantea, a manera de consulta,
a la Representacién de Canada la posibilidad de que este pais apoyara
programas hemisféricos de interés comin.

El Representante Observador de Venezuela solicita al Director de la
DIPRAT mayor informacién sobre la estrategia de liquidacion y reno-
vacién de activos y la compra de bienes inmuebles.

El Director de la DIPRAT informa que la venta de equipo, mobiliario y
autos se realizaba con el propésito de renovar equipo. En el caso de la
adquisicién de bienes inmuebles sefiala que el Instituto incurre anualmente
en un alto gasto por concepto de alquileres para sus oficinas en los paises,
Yy que en ocasiones s¢ presentaban situaciones propicias para que el
Instituto adquiriera locales propios. Aclara que no se piensa cargar estos
costos al presupuesto del Instituto, sino que mas bien cuando se lleve a
cabo estas compras deben ser autofinanciadas, e invita a los Estados
Miembros para que cedan derechos de propiedad de bienes inmuebles al
IICA en sus respectivos paises.

El Representante de Bolivia menciona que su Gobierno estd por firmar un
convenio con el Instituto para otorgar el usufructo por 25 afios de unas
instalaciones que el Estado no usa y que éste es un ejemplo de solucionar
parcialmente la salida de Canada.

El Asesor Legal del IICA informa que el acuerdo respectivo se firmaria en
el corto plazo por la JIA y por el Gobierno de Bolivia.

La Representante de los Estados Unidos solicita a la DIPRAT, que en la
siguiente Sesién Plenaria presente grificamente el Programa Presupuesto
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1998-1999 considerando la reduccién del 5% solicitada por su pais y una
nueva escala de cuotas de los Estados Miembros a ser aplicada a partir del
retiro de Canadd.

El Director de 1a DIPRAT indica que habria algunas limitaciones para de-
finir un reacomodo de las cuotas a raiz de 1a salida de Canadd, y que esto
deberia ser una tarea de los paises miembros.

El Representante Observador de Belice plantea a manera de inquietud a la
Representacién de Canadd la posibilidad de convertir la esperanza de
nuevas formas de ayuda al IICA en una propuesta concreta para presentar
a la consideracién de la proxima JIA.

El Representante de Honduras solicita a DIPRAT presentar una estimacién
de 1a nueva cuota que tendrian que pagar los restantes Estados Miembros
para cubrir los costos financieros de la salida de Canadé.

El Director d¢e DIPRAT reiteré su planteamiento anterior sobre la
conveniencia de que la nueva escala de cuotas sea competencia de los
Estados Miembros.

El Subdirector General sefiala que es necesario ser conservadores con
respecto a las estimaciones de los ingresos variables como en el caso de los
CATI’s.

El Presidente presenta una sintesis de los temas que estdn aiin pendientes
de discusion sobre el Programa-Presupuesto.

La Segunda Sesion Plenaria se levanta a las 18:28 horas.

TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria de la Decimoséptima Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 9:32 horas del dia 31 de julio de 1997. El
Presidente solicita a los Representantes hacer llegar cualquier comentario
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u observacion sobre las actas distribuidas en'la sala, a 1a Secretaria Técnica
de la Reunién.

Informe de Pro del Di r General sobre la Celebracién de la Nove-
na Reunién Ordinaria de | Interameri Agricultura.

A solicitud de la Delegacién de Chile se adelanta la presentacion del
informe sobre los avances para la celebracién de la reunién de la JIA, por
lo que se cede la paiabra al Secretario Técnico para que proceda a realizar
1a presentacién de dicho informe.

El Secretario Técmico hace una breve presentacién de este tema,
informando que la Novena Reunién Ordinaria de 1a Junta Interamericana
de Agricultura se realizara del 13 al 16 de octubre de 1997 en la ciudad de
Santiago, Chile. Destaca el proceso de organizacién y coordinacion de los
aspectos relevantes de este evento, el cual ha conllevado la conformacién
de una Comisién Conjunta integrada por altas autoridades del gobierno de
Chile, encabezadas por el Ministro de Agricultura y sus mis cercanos
colaboradores. Reconoce ademas el tremendo apoyo y decision que Chile
ha externado para que esta reunién sea un evento relevante por el
contenido técnico y politico de los temas que se analicen y discutan.

Seguidamente el Secretario Técnico invita al Representante Observador de
Chile para que amplie el informe, quien resalta el trabajo del equipo del
IICA a nivel de su Sede Central y su Agencia en Chile en los preparativos
de esta reunién y reconoce el compromiso de la Direccién del Instituto
porque ésta sea una reunién de un alto contenido técnico y estratégico, sin
dejar de lado el hecho de que en esta ocasién se estard realizando la
eleccion del Director General del IICA que liderard a la institucién en los
préximos cuatro afios.

Explica brevemente las diferentes actividades que se llevardn a cabo,
principalmente el Segundo Foro del IICA “La Agricultura de las Américas
de Cara al Siglo XX, sus retos y oportunidades”, el cual se desarrollard en
una jornada completa y contempla la realizacion de un panel con la
participacién de los Ministros de Agricultura e invitados especiales; tres
talleres de trabajo: el taller de Ministros de Agricultura; el del Sector
Privado, Académico y de Investigacion; y, un tercer taller en el que
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participardn los organismos internacionales. Al final de la jornada se
realizard una plenaria en la que se presentardn las principales
deliberaciones y recomendaciones de estos talleres.

Temari isi ién inaria de la Junta
Interameri Agri 1 .334(97

El Presidente solicita al Secretario Técnico la presentacion del tema. El
Secretario se refiere brevemente a las secciones del temario, las cuales
reflejan el deseo del Gobierno de Chile de otorgarle a esta reunién un alto
contenido conceptual y técnico. Solicita hacer llegar los comentarios y
sugerencias a la Secretaria de 1a Reunion con el fin de que los mismos sean
incorporados al programa provisional de la Novena Reunién Ordinaria de
la JIA.

El Presidente abre el espacio para comentarios y observaciones a este
documento. No habiendo objeciones se da por aprobado.

Tercer Informe Anual del Comité de Revision de Auditoria (CRA)
ICA/CE/Doc.320(97

El Presidente cede la palabra a uno de los miembros del Comité de Revi-
sién de Auditoria quien procede a leer el informe distribuido, en el cual
constan las observaciones del CRA sobre las acciones emprendidas por el
IICA para dar seguimiento a las recomendaciones contenidas en el
Segundo Informe Anual del Comité de Revisién de Auditoria y algunas
observaciones nuevas que el CRA tiene sobre este proceso.

Llama la atencién sobre una situacion presentada durante una auditoria
iniciada en relacién con la planilla del personal profesional internacional
donde la Direccién de Recursos Humanos consideré inconveniente la
solicitud y no provey6 la informacién. Agrega que esta situaciéon no se ha
resuelto y recomienda a la Administracion que se llegue a una pronta
soluciéon.

El Presidente procede a solicitar comentarios sobre este tema. El
Representante de Barbados felicita a la Direccién General por las acciones
tomadas que fueron muy positivas y denotan un compromiso por atender
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las sugerencias y recomendaciones del CRA con la mayor scriedad. Le
sorprende la llamada de atencién del CRA al final de su informe con
respecto al acceso a la informacién requerida por la Auditoria Interna y al
hecho de que el Director General no conociera desde un principio esta

situacién.

El Representante del CRA indica que para él es claro que cierta
informaci6n sobre el personal es de caracter confidencial como los asuntos
de salud. Sin embargo, aclara que la solicitud inicial dirigida a Recursos
Humanos fue expresada de manera muy amplia y esto requirié una
aclaracién por parte de la Auditoria Interna. Seguidamente coincide con el
Representante de Barbados en que la decision del Director General de
crear el Comité Interno de Coordinacién de Auditoria puede evitar que este
tipo de problemas se presenten en el futuro.

El Representante de Guatemala coincide con lo anterior y propone que se
incluya una felicitacién al Comité de Revision de Auditoria en Ia
resolucion correspondiente.
By

El Representante Observador de Peri manifiesta su inquietud sobre ¢l tema
de la confidencialidad de la informacién y las limitantes para que la
Auditoria Interna acceda a la informacién. El Presidente indica que com-
parte la preocupacion y solicita la opimén del Asesor Legal del IICA. El
Sr. Berenson procede ‘a explicar que en este tipo de situaciones debe
llegarse a un equilibrio entre el derecho a la privacidad que tiene cada
individuo y el derecho de acceso a informacién que una entidad tiene. Sin
embargo, reconoce la complejidad a nivel legal de este tema. El Repre-
sentante del CRA expresa que el asunto no ha sido resuelto y que no esta
de acuerdo con el Asesor Legal sobre clasnﬁcar documentacién que deberia
entregarse en casos como éste.

El Representante de Uruguay destaca que es necesario considerar tanto la
transparencia como las no vinculaciones que se establecen entre el IICA y
el individuo ya que existen dreas que no tienen relacién alguna con la
capacidad del individuo para desempefiarse satisfactoriamente en su
trabajo, en las cuales la privacidad es importante.
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Por iltimo, el Representante de Barbados reitera su interés de  que quede
constancia del reconocimiento al Director General, quien adopté el
Informe del CRA a satisfaccién y tomd nota de las recomendaciones con el
deseo de mejorar los procedimientos a nivel institucional.

'A" ion OC U
II

La Secretaria Técnica explica que ¢l Gobierno de Honduras nomind al
unico candidato que existc para este cargo, el Sr. Rodolfo Matamoros
Hernandez. No obstante, en el tiempo transcurrido desde su nominacién, el
candidato acepté un nuevo cargo que exigird mucho tiempo de su parte, lo
cual impediré su participacion en el Comité, por lo que solicitd el retiro de
su nominacién. La Secretaria Técnica explica que se hard llegar a los
paises 1a solicitud de nuevas nominaciones y que este punto formaria parte
del temario de la reunién de la JIA, a celebrarse en ¢l mes de octubre.

El Presidente presenta al Director de Finanzas, Sr. Gordoa J. Mair, quien
se refiere al documento. Luego de leer la declaracion de la firma auditora,
KPMG Peat Marwick, indicando que los estados financieros cumplen con
los principios de contabilidad de aceptacién gencral, sefiala a la atencién
del Comit¢ Ejecutivo varios puntos contenidos en el documento: la
estabilidad, en el curso de los ultimos dos afios, de 1a razén actual entre
activos y pasivos; mayor liquidez financiera; mayor recaudacién de cuotas;
y un considerable aumento de los proyectos financiados con fondos
externos. Hace énfasis en el hecho de que los montos extra-cuota recibidos
se utilizaron en el repago de créditos que aparecian en los libros a prin-
cipios de afio, y que ¢l 86 por ciento del total del gasto de cuotas se habia
dedicado al pago de servicios de cooperacién técnica directa.

Finalmente, el Director de Finanzas atribuye la saludable situacién
financiera actual a varios factores: una ejecucion presupuestaria favorable,
que se observa al comparar los gastos reales con los presupuestos
aprobados; un buen equilibrio entre activos y pasivos; y una recaudacion
exitosa de cuotas. Observa que en lo que va de 1997 se han recaudado
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US$17.1 millones por concepto de cuotas, de los cuales se han gastado
US$12 millones. Concluye su intervencién reconociendo el pago reciente
de cuotas por parte de los Estados Unidos, Repiblica Dominicana y
Trinidad y Tobago, pagos que no fueron incluidos en el informe por ser
muy recientes.

El Representante Observador de Venezuela comenta que el aumento
considerable en valores negociables, entre 1995 y 1996, es una estrategia
financiera muy vélida. Sin embargo, se pregunta por qué estos valores no
estan reflejados en el informe sobre 1a posicién de riesgo del Instituto.

El Director de Finanzas explica la estrategia del Instituto para manejar los
riesgos asociados con el dinero inactivo disponible. El primer componente
estd constituido por los ingresos de cuotas. El Reglamento Financiero
asigné al Director de Finanzas la responsabilidad por la administracién de
estos fondos, mediante una cuenta de control en el NationsBank, en
Washington. Siempre que se acumula demasiado dinero en efectivo, se
invierte en certificados de depdsito de muy bajo riesgo que recomiendan
los asesores del NationsBank, a plazos de 30, 60 6 90 dias, dependiendo de
las necesidades de efectivo del Instituto. El segundo componente lo
constituyen los fondos proveniente de donantes. En vista del actual proceso
de descentralizaci6én, estos dineros no han sido supervisados directamente
por la Sede Central, sino que fueron depositados en un fideicomiso por los
donantes para destinarlos a proyectos con financiamiento externo. De

- conformidad con el Reglamento Financiero, estos fondos en moneda local

fueron administrados a discrecién de los funcionarios en los distintos
paises, cuyo desempefio ha probado ser prudente y seguro.

El Representante de los Estados Unidos elogia al Director General y a su
personal por la marcada mejoria de la situacién financiera del Instituto en
1996. Menciona ademas la continuada morosidad de varios Estados
Miembros y les insta a saldar cuentas como una muestra de apoyo a la
Institucién.

El Representante de Barbados elogia a Trinidad y Tobago y a los Estados
Unidos por el reciente pago de cuotas. Pasa a las paginas 2 y 3 del docu-
mento y felicita al Director General por la buena razén actual y la liquidez
financiera alcanzadas, asi como por el aumento de proyectos con
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financiamiento externo. Solicita dejar constancia de la satisfaccion de su
pais ante este crecimiento. También expresa su satisfaccion por el informe
tan profesional preparado por la firma auditora KPMG Peat Marwick.

El Presidente anuncia el pago reciente de US$13 millones por parte del
gobierno de Brasil y al no haber m4s observaciones s¢ da por acogido el

Luego de un receso, el Presidente da la bienvenida al Director General,
quien acaba de incorporarse a la reunién. A continuacién se dirige al Sub-
director General, quien lee el informe e invita a las delegaciones a hacer
comentarios al respecto.

El Representante de Barbados seilala que las circunstancias que afectan al
IICA también estan afectando a los paises. Las instituciones publicas estian
sufriendo grandes cambios como consecuencia de la adopcién de nuevos
sistemas y tecnologias, y se¢ han introducido manuales y procedimientos
por escrito. Coment6 que el IICA ya estaba acumulando gran experiencia ¢
informacién en la gestién de cambios institucionales profundos y en el
manejo de la inevitable resistencia al cambio, y considera que seria ttil que
el Instituto pudiera compartir con los paises las lecciones aprendidas. Al
respecto, recomienda realizar una serie de seminarios permanentes.

El Representante de los Estados Unidos elogia al Director General por la
labor realizada para el fortalecimiento de la auditoria. En vista del rdpido
crecimiento de los fondos y la descentralizacion de actividades, destaca Ja
necesidad de contar con un control financiero mds estricto y una
supervision més rigurosa por parte de la Sede Central. Aplaude la
capacitacion recibida por el personal del IICA como una herramienta para
introducir cambios. Ademds, solicita incorporar un cambio al documento.
En el capitulo titulado “Antecedentes”, la segunda oracién en el parrafo
sobre el Comité de Revisién de Auditoria debe leerse, “Revisa el trabajo de
los auditores externos e internos...” Esto reflejaria de manera mas precisa
los intereses de 1a JIA en el momento en que fue creado el Comité.
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En vista de que no hay mds comentarios sobre el tema, el Comité Ejecutivo
aprueba el documento.

El Presidente cede la palabra al Director de Recursos Humanos, quien hace
una introduccién al documento leyendo el Articulo 13 del Reglamento de
1a Direccion General. Propone formalmente que Reginald Pierre, Eduardo
Salvadé y Arnaldo Ignacio Veras secan nombrados Personal Emérito del
Instituto. En vista de que no hay discusién al respecto, el Comité Ejecutivo
manifiesta su aprobacién con una ronda de aplausos.

Caribe (CARDI) (Documento IICA/CE/Doc.330(97)

El Presidente invita al Sr. Hayden Blades, Director Ejecutivo del CARDI,
a presentar su informe. El Sr. Blades destaca areas en las que el Centro ha
trabajado junto con el IICA en beneficio de los palses. Al resumir el
documento, describe el reciente cambio en la orientacion del CARDI,
segiin el cual se asigna mayor atencién al mejoramiento de la competiti-
vidad exportadora de los productos agricolas del Caribe y a la combinacién
de esfuerzos de investigacion de los sectores publico y privado. Explica que
las actividades de investigacion se han estado consolidando en centros
situados en los paises del Caribe, donde s¢ han emprendido trabajos en
recursos genéticos vegetales, manecjo integrado de plagas y tecnologia
poscosecha. Como temas de investigacion especificos, mencioné a los ru-
miantes pequefios y el control de la cochinilla rosada, la cual se ha
propagado a 14 palses del Caribe y representa una clara amenaza al
comercio intrarregional. Un 4rea de interés especial es la creacién de
vinculos y el mejoramiento de la coordinacién en las actividades de
investigacién y, como ejemplo, cita a CARIFRUIT para la produccién de
frutas.

El CARDI también ha participado en la validaciéon y pruebas de los
sistemas de produccién y mercadeo para diferentes productos, asi como en
el mejoramiento de la gestion de recursos naturales, incluyendo los
sistemas agricolas en laderas en Belice y Jamaica. El CARDI ha estado
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sumamente interesado en combinar los esfuerzos de los Institutos
Nacionales de Investigacién Agropecuaria en varios paises pequefios del
Caribe, con el fin de constituir un equipo multidisciplinario capaz de
acelerar el desarrollo de tecnologia, especialmente la transformacién de
plantaciones bananeras en sistemas de produccién diversificados. Se han
emprendido esfuerzos para crear un programa cooperativo de investiga-
ciéon, PROCICARIBE, en el que la investigacién estaria determinada por
las necesidades del sector privado. La primera iniciativa ha sido crear una
red de arroz, seguida por redes para la produccién de frutas y el manejo
integrado de plagas.

Otra 4rea de énfasis es 1a de informacién y comunicacién. El CARDI ha
estado evolucionando de su papel tradicional como organizacién de
investigacion y desarrollo, hacia una entidad basada en el conocimiento, y
desarrollando recursos de informacién extensivos. Las redes se han
mejorado para proveer una infraestructura de informacién en todo el
Caribe. El CARDI también ha estado sumamente interesado en trabajar
con el IICA para que la informacién disponible en el Instituto llegue a
manos de todos los paises caribeflos.

El Director Ejecutivo concluye su presentacién mencionando dos puntos
finales. Primero, le entusiasma el progreso alcanzado por el CARDI hacia
el cumplimiento pleno de las normas de investigacion ISO. En segundo
lugar, expresa preocupacion sobre la situacién de emergencia en
Montserrat, donde tres meses de actividad volcdnica continua, que
iniciaron en julio de 1995, han producido l1a destruccién de la mayor parte
de 1a tierra de cultivo del pais, que requiere asistencia en alimentos, en la
restauracion de la produccién, insumos, ayuda para reubicar a los
agricultores desplazados, y nuevos sistemas de produccién intensiva en la
pequefia drea restante de cultivo. Hace un llamado al Comité Ejecutivo
para que apoye los esfuerzos de emergencia en Montserrat.

Finalmente, agradece al IICA y a la Direccion General por su ayuda en el
proceso de transformacién agropecuaria en los paises del Caribe. Asimis-
mo, agradece al Director del Centro Regional Caribe por su cooperacién.

El Representante de Nicaragua manifiesta su sorpresa porque el Informe
del CARDI revela un bajo nivel de actividad en Guyana, considerando que
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es un pais con un gran potencial agricola y forestal, una .racién
considerable de sabanas intermedias y una fuerte produccién de arroz, que
presenta problemas de orden tecnolégico relacionados con el procesa-
miento y la comercializacién de los productos.

El Director Ejecutivo del CARDI responde que el Informe no resalta

suficientemente la labor que la institucién realiza en Guyana. En este pais,
el CARDI trabaja junto con la Red Caribefia del Arroz (Caribbean Rice
Network) en el desarrollo de nuevos germoplasmas y sistemas de rotacién.
Con respecto a las sabanas intermedias, expresa que éstas representan una
nueva frontera de produccién y, por tanto, el CARDI ha trabajado en la
implantacién de nuevos sistemas de produccién y la generaciébn de
inversiones. Agrega que, junto con el IICA, realiza una evaluacién sobre el
impacto sociolégico de los nuevos sistemas de produccion.

El Representante de Guatemala habla de la labor desarrollada por el
CATIE en su pais en materia de manejo integrado de plagas y solicita al
expositor que comente el trabajo que la institucion realiza en ese sentido
en Jamaica, especialmente en el ambito de la cochinilla rosada.

El Director Ejecutivo del CARDI contesta que en Jamaica la institucién ha
trabajado con el Ministerio de Agricultura y el sector privado. Las
actividades relacionadas con el manejo integrado de plagas para controlar
la cochinilla rosada y otras plagas como la mosca blanca son coordinadas a
través de su centro en Jamaica. Guyana es la sede del programa para el
combate de la cochinilla rosada en los paises del Caribe. '

El Presidente sugiere que s¢ recomiende la aprobacion del Informe, que
serd elevado a 1a JIA, lo que se atiende.

Otros asuntos

El Representante Observador de Santa Lucia hace extensivos los saludos
del Primer Ministro de su pais a los participantes en esta reunién. En-
cuanto a la situacibn de los paises que deseen retirarse del Instituto,
sugiere que se revise el periodo de notificacion y que se amplie a cinco
aflos. Agrega que se deben crear mecanismos vinculantes para que el retiro
de un pais no implique la suspensién de algunos programas. De la misma



3.9.2

393

394

395

36

manera, el mecanismo para redistribuir la cuota que corresponde al pais
que abandone el Instituto debe ser estudiado junto con los demds paises.
Manifiesta su preocupacion por 1a posicién de Estados Unidos de América
en relacion con el tema del desarrollo rural. Espera que la solicitud de
Brasil pueda influir en Canadd para que reconsidere su decision de
retirarse del Instituto y agradece al Director General y al Representante del
IICA en Santa Lucia por permitirle participar en la reunion.

El Representante de Estados Unidos da la bienvenida al Representante
Observador de Santa Lucia y aclara que su pais ha apoyado el desarrollo
rural en todo el mundo, a través de iniciativas bilaterales y multilaterales.
Sin embargo, sostiene que es necesario definir el papel del IICA en este
campo, asi como la capacidad y los recursos especificos con que cuenta.
Recalca que tanto el PMP como el Grupo de Trabajo No. 3 recomiendan

concentrarse en la modernizacién de los sistemas de produccién agrope-
cuaria y la agroindustria; otros organismos como ¢l Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo tiecnen mas recursos para dedicar al
desarrollo rural que el IICA.

El Representante de Uruguay hace un reconocimiento al Instituto por la
organizacién de la reunion y a los Representantes y Observadores por su
presencia y aportes a la agenda institucional de la cooperacién para el
desarrollo sostenible. Expresa su congruencia con los criterios expuestos
por el Director General durante su discurso inaugural,

El Representante de Paraguay se¢ considera un buen accionista del IICA
pues siempre ha cumplido con sus aportes y compromisos hacia la
institucién. Indica que se debe otorgar una mayor autonomia técnica y
operacional a las Agencias de Cooperacién Técnica y subraya que es impe-
rativo que los nuevos patrones y reglas no desatiendan la agricultura
familiar y el desarrollo rural. Respalda el cambio institucional que ha
emprendido 1a actual administracién pero indica que se debe actuar con
mayor velocidad; espera ver resultados tangibles y propuestas especificas.
Hace un llamado vehemente a Canad4 para que reconsidere su decisién.

El Representante Observador de Brasil lee un borrador de proyecto de
resolucién para solicitar a Canada reconsiderar su decisién de dejar de ser
pais miembro del IICA. Manifiesta que el Ministerio de Agricultura y de
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Relaciones Exteriores de Brasil ha externado a sus homélogos canadienses
esta inquietud.

El Relator, en su calidad de Representante de México, comparte el espiritu
inmerso en el documento preparado por Brasil y propone las siguientes
modificaciones: en el considerando 1, eliminar la frase “en ¢l hemisferio”
y, en el punto dos de la parte resolutiva, cambiar “persuadir” por
“exhortar”. ’ »

ElRepreaentanﬁeObséwadotdeSandamgiexequeseincluyaenel

Proyecto de Resolucién la carta del 15 de noviembre de 1996.

El Representante de Barbados apoya ¢l documento y propone que en lugar
de “persuadir” se utilice el término “revisar” y considera que el texto debe
decir “los ministerios de agricultura y otras instancias pertinentes de
gobiemo”en-luyrde“laminimiosdewiculmnyderdacionesexte-

ElSecmnoTécmcopmponemdmrhmdel lSdemviembredew%

COmo anexo.

El Presidente indica que sc harén los cambios solicitados y levanta la
Tercera Sesion Plenaria a las 13:10 bhoras.

CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesién Plenaria, presidida por el Representante de Uruguay, da
inicio a las 14:55 horas del 31 de julio de 1997.

El Presidente da la palabra al Director de DIPRAT para que presente la pro-
pucsta actualizada con las recomendaciones sugeridas durante la Segunda
Sesitn Plenaria.

El Director de DIPRAT informa que la combinacién de recursos regulares
(cuotas y misceldneos) para 1998 da un techo méximo de US$ 30 millones, que
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seria 1a base para proponer el presupuesto para 1999 con crecimiento cero, lo
que implicaria para el bienio un total de US$ 60 millones. Aclara que este
presupuesto contempia 1a escala de cuotas vigente para 1996-1997. También
menciona que se excluyen los recursos CATT's los que se incluirdn en el
presupuesto de recursos externos. Presenta un cuadro con ¢l desglose para 1998
de los servicios directos de cooperacion, costos de direccidn y costos generales
y provisiones. Para 1999 sugiere la formacién de un grupo de trabajo entre
Representantes de los Estados Miembros para que proponga, en consulta con
los Gobiernos, el financiamiento del fondo regular y la escala de cuotas, asi
como los ajustes que requiera el Programa-Presupuesto para 1999,

El Director de DIPRAT da lectura a una propuesta de proyecto de resolucién,

donde se aprucha la propuesta de Programa-Presupuesto para el bienio 1998-
1999, con las observaciones y ajustes que el Comité Ejecutivo recomiende

.. inporporar'y que la Direccién General deberd efectuar antes de la Novena

Reunién Ordinaria de 1a JIA. También se solicita la formaciéa del grupo de
trabajo, la suma global méxima de US$ 30 millones para 1998, el porcentaje
méximo de aporte de 59.47% y la solicitud para que en la préxima reunién de

_ xlaHAseconﬁuaalComxtéEjeauvohmldldreq\uﬂapamlaapmbauén

del presupuesto de recursos regulares para 1999.

La Representante de Estados Unidos de América considera que 1a propuesta
muestra cifras claras y se ajusta al trabajo desarrollado por el Grupo 1 del Co-
mité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional, por lo que
sunaaltumuvammnableqwmpaispwdeapoyar Felicita a los funcio-
narios del IICA por el trabajo realizado. :

ElPresidaﬁémalladesﬁmde,hAdminis&aibnporquhnm
propuesta. ‘ . . : -

El Representante de Uruguay propone que el punto 5 del proyecto de resolucién
se modifique para que se lea "Ningin Estado Miembro estaria obligado a
aportar una cuota superior a un 59.47%". Se aprueba el cambio.

El Asesor Legal sefiala que se debera definir un mecanismo para modificar el
articulo 4, inciso b. del Reglamento de la JIA, que impide al Comité Ejecutivo
aprobar el Programa Presupuesto y modificar la escala de.cuotas de los Estados
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El Director General indica que ya existe ¢l mecanismo para lograr la modifica-
cién en el articulo propuesto.

El Representante de México solicita al Director de DIPRAT el criterio por el
cual se disminuyé el presupuesto para el Area de Ciencia y Tecnologia, Recur-
sos Naturales y Produccién Agropecuaria.

El Director de DIPRAT sefiala que en la formulacién del programa presupuesto
se privilegian los proyectos de mayor relevancia acordes con las prioridades
institucionales. Histéricamente, el 4rea de ciencia y tecnologia ha tenido un alto

crecimiento, no obstante, algunos proyectos se ajustaron para fortalecer accio-
nes del Area de Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones.

El Representante de México elogia la labor del equipo que elaboré la propuesta
de Programa-Presupuesto pero alerta que en concordancia con las palabras
inaugurales del Director General, se deben hacer todos los esfuerzos para que el
IICA se consolide como un centro de excelencia técnica y que la disminucién
del presupuesto en el drea de ciencia y tecnologia podria socabar este espiritu.
Propone que el Grupo N° 2 del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Trans-
formacién Institucional retome su trabajo para analizar posibles ajustes en los
cuadros de personal administrativo, de tal forma que se puedan liberar recursos
para aspectos técnicos.

El Representante de Guatemala apoya la propuesta de México para fortalecer
las 4reas temdticas. Muestra inquietud sobre 1a forma en que se integrard el
gmpodeuwajoypreglmtaﬂseconsxdemﬁahmpoméndeunmlenbm
por regién.

El Presidente sugiere que en el punto 6 del proyecto de resolucién se precisen
los objetivos del grupo para incorporar las observaciones de México y
Guatemala,

El Representante de Uruguay propone una mocion de orden para votar primero
el proyecto de resolucién y posteriormente discutir el mecanismo de integracion
del grupo de trabajo.
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El Representante de Honduras consulta si la solicitud para que el IICA
continie con PROMECAFE estd contemplada en el Programa-Presupuesto

El Director de DIPRAT aclara que para 1999 éste seria uno de los temas que
debera abordar el grupo de trabajo.

El Representante de México manifiesta que dificilmente su pais aceptaria un
presupuesto que contemple disminucién de recursos para el drea de ciencia y
tecnologia.

El Representante Observador de Peri propone analizar los recursos asignados a
las actividades de apoyo a las dreas temdticas para liberar recursos hacia ciencia
y tecnologia.

Comenta que el informe presentado por su pais el dia de ayer no debe recibirse
con 4nimo destructivo, ya que la intencién del mismo es lograr que se hagan las
correcciones reales para que el Instituto se consolide como un centro de exce-
lencia reconocido por los paises miembros y 1a comunidad internacional.

El Director de DIPRAT sefiala que este Comité Ejecutivo debe hacer las
observaciones necesarias para ajustar la propuesta de Programa-Presupuesto. Es
importante hacer un balance entre las recomendaciones de México y
Guatemala y 1a necesidad de contar con personal de control, auditoria y conta-
bmdadenmouasémsadmmlsnauvaaPmponeqwlapmpwdasepmeme
en la préxima reuni6n de la JIA.

El Representante de México reitera la necesidad de que el Grupo N° 2 reanude
su trabajo para no sacrificar dreas muy sensibles.

El Director General indica que la Administracién estaria presentando a los
Representantes el destino de todos los recursos. Manifiesta su preocupacion
porque en muchas de las actividades conjuntas en las que participa el IICA, éste
es el unico que aporta recursos. Considera que al igual que lo expuso a
PROMECAFE, el Instituto deberd revisar las relaciones con las diferentes
organizaciones con quien comparte proyectos. Muestra su satisfaccién por el
interés demostrado por los sefiores delegados para concentrar recursos en areas
técnicas.
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El Representante de Guatemala indica que para 1998 es dificil hacer ajustes. A
manera de ejemplo menciona que el presupuesto de sanidad agropecuaria se
incrementard en 985 mil délares para 1998 y que cabria la posibilidad que estas
acciones puedan realizarse conjuntamente con organismos regionales especiali-
zados en el tema, de tal forma que puedan liberarse recursos para fortalecer
otras 4reas.

El Representante de Uruguay advierte que se estdn tratando temas que no son
competencia del grupo de trabajo sino del Comité Ejecutivo que se reunira en
1998.

El Representante Observador de Santa Lucia espera que los intereses del Caribe
sean considerados en el grupo de trabajo y que el mismo podria analizar los
mecanismos para modificar la escala de cuotas asi como el procedimiento que
deberian seguir los paises miembros antes de retirarse del IICA.

El Director de DIPRAT indica que debe considerarse el tiempo de que dispone
el grupo de trabajo. En la proéxima JIA se presentaria el programa-presupuesto
con todos los ajustes y observaciones hechas y el grupo de trabajo elaboraria la
propuesta para 1999.

La Representante de Estados Unidos de América menciona que es conveniente
analizar el incremento en el presupuesto de las Actividades de Apoyo a las
Areas Temdticas para que el de sanidad agropecuaria no sea el tnico con
ajustes.

El Director de DIPRAT reitera su deseo de realizar un trabajo profesional y
para ello necesita tiempo. Estaria presentando la nueva propuesta en la préxima
JIA.

El Representante Observador de Ecuador apoya al Director de DIPRAT.
Considera que deben equilibrarse diferencias y recomendaciones que requieren
tiempo para su anélisis.

El Representante Observador de Costa Rica propone que se considere 1a estra-
tegia de alianzas estratégicas para liberar recursos en algunas dreas y fortalecer
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otras y que el presupuesto del IICA no debe verse solamente hacia adentro sino
considerando el universo de instituciones que trabajan en temas afines.

El Presidente da por concluida la discusién y solicita a la Secretaria Técnica
hacer los cambios en el Proyecto de Resolucion.

Politica Financiera Revisada el Insti CA/ .323

El Secretario Técnico considera que el documento 323 ya debe haber sido
revisadoporlosseﬂomdelegados Para ahorrar tiempo solicita al Relator que
inicie la lectura del Proyecto de Resolucnén "Establecimiento del Fondo
Patrimonial del [ICA n de .

El Asesor Legal sefiala que desde el inicio de su gestion, esta Administracién se
preocupé por encontrar diferentes medios para fortalecer la situacion financiera
de la institucién. Menciona que como anexo al proyecto de resolucién se pre-
senta el estatuto para operar el Fondo Patrimonial. Enfatiza que el propésito del
Fondo Patrimonial es aumentar y preservar el valor real del patrimonio y
asignar una porciéon del mismo para financiar parcialmente actividades del
IICA. Estaria administrado por una Junta de Fiduciarios constituida por tres
miembros: el Director General del IICA, un miembro electo por la JIA y otro
miembro seleccionado por los otros dos miembros. Las responsabilidades de la
Junta serian ademas de preservar y aumentar el patrimonio, vigilar que los
recursos se inviertan correctamente y se cree un ambiente de confianza para los
inversionistas. La Junta de Fiduciarios se reuniria al menos una vez al afio.
Puede ser asesorada por funcionarios del IICA y por expertos en la materia.

La Representante de los Estados Unidos de América reconoce el trabajo del
Asesor Legal y del Grupo N°1 del Comité Especial de Apoyo al Proceso de
Transformacién Institucional. Recomienda que se apruebe.

Se aprueba sin cambios el proyecto de resolucién.

Creacién de la Condicién de Asociado al IICA (TICA/CE/Doc.324 (97)

El Relator lee el Proyecto de Resolucién " Creacion de la Condicién de Asocia-
doal ICA".
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El Asesor Legal manifiesta que la idea de crear la condicién de Asociado
estuvo en la mente del Director General desde 1993. A partir de 1995, la OEA
empez0 a prestarie atencion al tema y actualmente considera alternativas simi-
lares. Explica con detalle los estAndares necesarios para ser Asociado al IICA,
incluyendo los requisitos minimos de elegibilidad, la renovacién y manteni-
miento de esa condicién y los beneficios y privilegios.

La Representante de los Estados Unidos de América solicita al Asesor
Legal una aclaracion en el sentido de que si est4 previsto que los recursos
del Fondo Patrimonial y del Fondo de Fideicomiso de los Asociados al
IICA se incluyan en las auditorias generales del IICA.

El Asesor Legal responde que en el caso del Fondo Patrimonial del IICA
los administradores deben garantizar la contrataciéon de una auditoria de
los recursos, pero que no se ha indicado que deba ser la misma firma que
realiza las auditorias generales del IICA. En el caso del Fondo de
Fideicomiso de los Asociados al IICA, el Director General podria incluir
las especificaciones con relacion a la auditoria, en el Reglamento que el
Comité Ejecutivo aprobara para regular este Fondo.

El Representante de Barbados apoya el Proyecto de Resoluciéon pero
considera que falta la palabra “convertible” al final de parrafo 2.2 de los
“Estandares para Asociados del IICA”. La Secretaria Técnica aclara que
dicha palabra si se encuentra en la versién en espafiol y que se incluird en
la versién en inglés. Se aprueba el proyecto de resolucién sin modifi-
caciones.

Proyecto de Resolucién “Donaciones al Instituto de Derechos en Bienes
Raices” : '

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion y el Presidente solicita al
Asesor Legal comentar los aspectos mas relevantes del mismo.

El Asesor Legal manifiesta que este fue uno de los temas que mais se
discuti6é en el seno del Grupo N°1 del Comité Especial de Apoyo al
Proceso de Transformacién Institucional. Sefiala particularmente que en
las deliberaciones se resalté que en la mayoria de los casos las donaciones
estan sujetas a condicionantes que en determinado momento podrian ir en
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contra de los intereses del Instituto. Asimismo, se analizd que la
aceptacion de algunas donaciones podria demandar grandes inversiones
que implicarian incurrir en préstamos. En este ltimo caso existe el agra-
vante de que el pago de intereses, de acuerdo con la legislacién
estadounidense, conllevaria a una reduccién de los recursos regulares que
aporta ese pais al Instituto. Debido a lo anterior resalta que la regla funda-
mental para la aceptacién de donaciones al Instituto de derechos en bienes
raices requeriria un detallado andlisis del costo-beneficio de la donacién.

El Representante de Barbados consulta al Asesor Legal si existe un
mecanismo que permita acelerar aquellas decisiones que en esta materia
deba tomar 1a JIA ya que si, por ejemplo, el sector privado de un pais
presenta un ofrecimiento de donacién justo después de una reunién de la
JIA, la decision de aceptarla podria retrasarse casi dos afios, lo cual signi-
ficaria la pérdida de la oferta .

El Asesor Legal sefiala dos vias para solventar este problema. La primera
es que el Director General pueda aceptar la donacion en aquellos casos en
que el andlisis costo-beneficio refleje que la aceptaciéon de una donacién
por parte del IICA no requerird 1a obtencién de préstamos para mejoras a
los inmuebles donados, ni que los arreglos que requiera el mismo superen
el monto asignado en el Programa-Presupuesto para el pago anual de
alquileres, ni se visualiza la probabilidad de ocasionar al Instituto gastos
extraordinarios en el futuro razonablemente previsible. La otra via para
resolver este problema es que el Comité Ejecutivo recomiende a la JIA
aceptar la donacién y la consulta a los miembros de la JIA se realice por
correspondencia.

El Proyecto de Resolucion se aprueba sin modificaciones.

Proyecto de Resolucién “Modificacién a las Normas que Rigen las Poli-

ticas en Materia de Recursos Humanos para Facilitar el Proceso de Trans-
formacién Institucional”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion y el Presidente cede la
palabra al Director de Recursos Humanos quien menciona, entre las modi-
ficaciones a los reglamentos vigentes la autorizacion al Comité Ejecutivo
para que pueda aprobar o modificar el Reglamento de Personal, el
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Reglamento Financiero, el Sistema de Determinacién de Remuneraciones
del Personal del IICA y los Estdndares de Clasificacion, siempre y cuando
dicha aprobacién o modificacién sea consecuente con el Reglamento de la
JIA, el del Comité Ejecutivo ofy el de la Direccién General y no tenga
implicaciones en el Programa-Presupuesto vigente.

Asimismo el Director de Recursos Humanos sefiala que se pretende
cambiar la cultura institucional en aras de lograr la excelencia de los fun-
cionarios del Instituto. También menciona que se propone la eliminacién
de nombramientos como Personal Internacional Regular. Finalmente,
comenta sobre la creacion de un comité de expertos que asista a la Direc-
cién General en la modernizacién de las politicas de administracién de los
recursos humanos del Instituto.

El Proyecto de Resoluci6n se aprueba sin modificaciones.

Consideraciones sobre l1a Propuesta de Modificaciones al Contrato Consti-
tutivo del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza

(CATIE) (INICA/CE/Doc.340(97)

El Presidente ofrece la palabra al Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica seflor Ricardo Garrén, para que en su calidad de Presidente del
Consejo de Ministros del CATIE presente la propuesta de modificaciones
al Contrato Constitutivo de dicho organismo.

El Presidente del Consejo de Ministros del CATIE indica que las modi-
ficaciones que se plantean procuran que el organismo se adapte a los
nuevos tiempos, y evitar la interferencia politica en las actividades de este
Centro dirigido fundamentalmente a la docencia y la investigacion. Agrega
que ante dudas surgidas respecto a si se requeria o no la aprobacion de
estas reformas por parte de la Asamblea Legislativa costarricense, se optd
por realizar una consulta en ese sentido a 1a Procuraduria General de la
Republica de Costa Rica.

El sefior Garrén procede a dar lectura al documento IICA/CE/Doc.-
340(97), y mediante 1a comparacién del texto del contrato constitutivo con
las modificaciones aprobadas por el Consejo de Ministros del CATIE, des-
taca los cambios que se proponen en cada caso. Cita que la esencia del
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ajuste se presenta en la cldusula undécima que define las funciones donde
se indica como funcién del Consejo de Ministros definir las politicas y los
programas de la institucién de conformidad con las estrategias de
desarrollo de los paises miembros. También figura la ampliacién de la
Junta Directiva que contara con trece miembros en vez de los diez actua-
les, la ampliaci6én del limite de suma con que cuenta el Director General
para la representacién judicial y extrajudicial a US$500 mil por afio, la
ampliacién del plazo del contrato a 50 afios y la elevacién a consideracién
del Consejo de Ministros de 1a incorporacién de nuevos miembros.

Finalmente, sefiala que atendiendo una solicitud de sus compafieros del
Consejo hace del conocimiento de este Comité Ejecutivo que mediante
resolucién 12-97IX ROCM del Consejo de Ministros del CATIE se resol-
vi6 solicitar el apoyo para que la Junta Interamericana de Agricultura
reelija por un periodo adicional de cuatro afios al Dr. Whetten Reed como
su representante en la Junta Directiva del CATIE, y a Brasil como Re-
presentante de esa Junta ante el Consejo de Ministros.

El Presidente agradece la presentacion de las modificaciones y ofrece la
palabra a los sefiores representantes.

El Representante de los Estados Unidos de América se pronuncia en favor
de las enmiendas planteadas, y agradece la confianza depositada en el
Dr. Whetten Reed, asi como el apoyo para su reeleccién, lo que considera
beneficioso para el CATIE.

El Presidente sefiala que se da por recibida la propuesta de modificacién al
contrato constitutivo del CATIE, la cual sc presentard a la Junta Inter-
americana de Agricultura para su aprobacién.

Informe Bienal sobre las Actividades del Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) (IICA/CE/Doc.331(97)

El Secretario Técnico invita al Sr. Rubén Guevara, Director General del
CATIE, para que presente el informe correspondiente al bienio 1995-1996.
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El Sefior Guevara sefiala que de acuerdo con la cldusula novena del
Contrato Constitutivo del CATIE, su Director General debe presentar ante
la Junta Interamericana de Agricultura un informe bianual de labores, que
en esta oportunidad corresponde al periodo que va de junio de 1995 a
mayo de 1997. Antes de proceder a ofrecer su informe, menciona que la
Junta Directiva del CATIE aprobd una resolucién en la que se solidariza
con el IICA, y pide el apoyo de los Ministros de Agricultura y de los
Gobiernos para propiciar que Canad4 continiie como miembro del Ins-
tituto.

El Director General del CATIE presenta los resultados de la ejecucion
financiera, los cuales ilustra con un resumen del estado de ingresos y
egresos, segun el cual el orgamismo recibi6 US$16.6 millones en 1995 y
US$17.1 millones en 1996, de los cuales US$1.8 millones en cada uno de
esos aflos correspondié a membresia. Explica que los gastos ascendieron a
US$16.0 millones en 1995 y a US$16.8 millones en 1996, lo que generé
excedentes en ambos periodos. Agrega que la participacién del presupuesto
basico en el presupuesto global del CATIE crece, a lo cual ha contribuido
el apoyo de tres cooperantes: Suecia, Dinamarca y Suiza. Este crecimiento
ha permitido que la participacién relativa del presupuesto basico haya
superado la meta de un 50% establecida para el afio 2000, situacién que
favorece 1a planificacién a mediano y largo plazo, y que le ha permitido al
CATIE manejar su propia agenda por primera vez en afios.

El Director General del CATIE se refiere a los logros en las dreas
sustantivas del organismo. Menciona entre los avances en investigacién: la
caracterizacion genética del café; la micropropagaciébn de especies
forestales; la identificacion de un método de bajo costo para el control de
la Sigatoka Negra dado por microorganismos; avances en el biocontrol de
los germivirus en tomate; la produccién de cacao con especies que fijan
nitrégeno lo que ha incrementado en un 20% el rendimiento; la elabora-
cién y validacién de una metodologia para monitorear la regeneracién
natural de bosques con fines de manejo forestal; y el hallazgo de una
combinacién de pastos con leguminosas que ha resultado mas rentable que
sistemas agrosilvopastoriles. Resalta que se ha elaborado una metodologia
para calcular la contribucién de las plantaciones forestales a las cuentas
nacionales, con la que se ha podido establecer que los incentivos ofrecidos
por los gobiernos no reflejan dicho aporte. Resefia que la capacitacién ha
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tenido un importante auge, y s¢ ha descentralizado dado que un 80% de las
actividades se llevan a cabo en los paises y solo un 20% en la sede.
Resalta el reconocimiento de la Biblioteca Orton considerada la mis
moderna de América Latina, asi como el hecho de que el CATIE publique
mas de 300 titulos por afio, con una produccién de tres publicaciones por
cientifico por afio.

Seguidamente destaca que el CATIE ha logrado establecer alianzas estra-
tégicas relevantes con organismos e instituciones reconocidos mundial-
mente, lo que le ha significado un ingreso estimado en US$5.5 millones
recibidos a través de aporte de técnicos y en especie. Indica que la
membresia ha aumentado a 10 paises, y se espera a corto plazo la incor-
poracién de Colombia y Ecuador. El organismo se plantea como los
aspectos esenciales para el futuro: asegurar la sostenibilidad financiera;
ampliar su presencia en los paises; consolidar la capacidad informética;
contar con servicios de teleconferencia a corto plazo; enmendar y extender
su contrato constitutivo; y fortalecer.sus alianzas con el IICA y con los
socios nacionales, regionales ¢ internacionales.

Finalmente felicita al CARDI por su excelente trabajo y agradece a los
Ministros de Agricultura de las Américas; al Director General, Directores
Regionales y representantes de las ACT del IICA; a las instancias del
CATIE, y en especial al Sefior Ricardo Garrén; a FUNDATROPICOS,
donantes, cooperantes, personal técnico y amigos del CATIE por el apoyo
recibido.

El Presidente agradece el exhaustivo informe presentado, y manifiesta que
¢l mismo ofrece una clara idea de la labor realizada que aprecia y valora
en su justa medida.

A las 18:43 horas el Presidente procede a levantar la Cuarta Sesién
Plenaria.
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QUINTA SESION PLENARIA

El Representante de Uruguay inicia 1a Quinta Sesién Plenaria a las 9:20
horas del 1 de agosto de 1997.

Galardones Interamericanos en el Sector Rural

El Presidente invita al Representante de Argentina para que informe al
Comité Ejecutivo sobre las deliberaciones de 1a Comisién de Galardones.
En su capacidad de Presidente de esa Comision, el Representante presenta
las siguientes postulaciones a los galardones para 1996-1997:

Medalla Agricola Interamericana: Jaime R. Mufioz Reyes, de Bolivia.

Premio Agricola Interamericano para Profesionales Jévenes: Este premio
se declar6 desierto ya que ningin candidato cumplia el requisito relativo a

edad.

Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el Desarrollo
Rural: Felipa Xico Ajquejay, de Guatemala.

Seguidamente, el Presidente presenta una enmienda para agregar una
nueva categoria de premiacién al Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural. El propuesto “Premio Interamericano
para Agricultores” seria otorgado a agricultores que, aunque no son
técnicos profesionales, han hecho aportes significativos al agro. También
externa su preocupacién ante el hecho de que se habian recibido pocas
postulaciones a los galardones. Sugiere que los Estados Miembros den
mayor publicidad a los Galardones para que se postulen mas candidatos.
Propone una segunda enmienda al Reglamento en el sentido de que los
galardonados deberian primero averiguarla posibilidad de utilizar el dinero
de las becas que reciben en sus propios paises, antes de realizar estudios en
el exterior. Concluye su informe agradeciendo a todos los integrantes de la
Comisién y a los asesores del IICA por su participacion.

El Representante de Bolivia agradece a 1a Comisién el haber honrado a su
pais al otorgar la Medalla a un compatriota suyo, y elogia publicamente al
Sr. Muifioz Reyes por sus muchos logros.
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El Relator da lectura a los Proyectos de Resolucion “Medalla Agricola
Interamericana 1996-1997”, “Premio Agricola Interamericano para Jéve-
nes Profesionales 1996-1997” y Premio Interamericano a la Participacion
de la Mujer en el Desarrollo Rural 1996-1997”, los que se aprueban.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién “Designaciéon de los
Miembros de la Comisién para la Seleccion de los Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural para el Bienio 1998-1999”. El Representante
de los Estados Unidos de América hace una pregunta, la cual es contestada
por el Asesor Legal. Y se acuerda que la composicién propuesta de la
Comision para el bienio 1998-1999 no cumple con el Reglamento de los
Galardones ya que las cinco Regiones del IICA deben estar representadas
en la misma. Se posterga la aprobacién hasta la nueva redaccién del
Proyecto de Resolucién. -

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién “Propuesta de Enmienda al
Reglamento para Conferir los Galardones Interamericanos en el Sector
Rural”, el cual se aprueba.

Avance de las Resoluciones de la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) (IICA/CE/Doc.332(97))

Avance de las Resoluciones de la Decimosexta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc. 333(97))

El Secretario Técnico presenta los dos informes y ofrece comentarios sobre
su formato y contenido. No habiendo ni preguntas ni discusién al respecto,
el Comité Ejecutivo acoge los informes.

Politica para 1a Participacién del IICA en Licitaciones y Concursos

El Presidente cede la palabra al Subdirector General, quien explica que las
conversaciones sobre este tema con varios integrantes del Comité Ejecutivo
aun no han concluido. Como el grupo de trabajo no ha terminado su anili-
sis, y queda tiempo para la presentacion de recomendaciones y sugeren-
cias, seria prematuro discutirlo en plenaria. '
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Fecha y Sede de 1a Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
CA/CE/Doc.335(97)

El Secretario Técnico presenta el documento y recomienda que dicha
reunion se realice en 1a Sede Central del IICA en julio de 1998. El
Representante de los Estados Unidos de América cuestiona la fecha
propuesta y menciona la posibilidad de coordinar dicha reunién con la del
Consejo Regional de 1a FAO. EIl Subdirector General explica que, como la
reunién de la Junta Interamericana de Agricultura estd programada para
octubre de 1997, se consideré conveniente posponer la reunién del Comité
Ejecutivo hasta julio 1998. Los Representantes comentan sobre la posibili-
dad que ambas reuniones sc¢ realicen una después de la otra. El
Representante Observador de las Bahamas explica que la FAO realizaria
su reunion en las Bahamas en junio, pero que él no estd en condiciones de
ofrecer la sede para la reunién del IICA. El Subdirector General explica
que ha sostenido conversaciones con ¢l Subdirector General de la FAO
sobre la posibilidad de realizar sus respectivas reuniones durante la misma
semana y en el mismo lugar, con el propésito de maximizar consistencia y
minimizar costos. El Director General sefiala que un buen lugar para la
reunién del Comité Ejecutivo que podria ser Miami, Florida, ya que es un
importante punto de transito para los que viajan desde América del Sur y
el Caribe. Los miembros del Comité Ejecutivo acuerdan que valdria la
pena coordinar dichas reuniones en el futuro.

Relaciones IICA/FAO (IICA/CE/Doc.328(97)

El Subdirector General presenta el informe con una descripcion breve de
las acciones llevadas a cabo en afios recientes para consolidar y coordinar
las relaciones entre las dos organizaciones. El Representante de Honduras
interviene para presentar un proyecto de resolucién. “Estudio Institucional
sobre las Relaciones IICA/FAO”. Ya que en el pasado se han aprobado
numerosas resoluciones de la Junta y del Comité Ejecutivo a favor de
relaciones mds estrechas entre las dos organizaciones, dirigidas, funda-
mentalmente, a ahorrar recursos y evitar la duplicidad de esfuerzos .

Ailade que el propésito de 1a resolucion es reiterar las peticiones anteriores
del Comité Ejecutivo y la Conferencia Regional de la FAO para la reali-
zacién de un estudio sobre las posibilidades de lograr un arreglo similar al
de OPS/OMS. Cita sus propios esfuerzos por tratar el tema en el seno del
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Consejo de 1a FAO y con el Presidente del Grupo de Latinoamérica y el
Caribe (GRULAC) de 1a FAO. Y recuerda a los integrantes del Comité
Ejecutivo que los miembros de 1a JIA, como representantes en el Consejo
de la FAO, deberdn decidir en octubre si van a dar seguimiento a este
tema. Seguidamente, da lectura al proyecto de resolucion. Pero que la
aprobacién se pospondria hasta recibir en sala la nueva redaccién del
Proyecto de Resolucién

En el transcurso de una larga discusién, las delegaciones expresan
diferentes opiniones con respecto a la resolucién y las implicaciones de la
misma. En general, todos concuerdan respecto a la necesidad de
economizar, evitar duplicidad de esfuerzos y hacer el mejor uso posible de
los recursos disponibles, dada las limitaciones presupuestarias de las dos
organizaciones. El Representante de los Estados Unidos de América
felicita al Gobierno de Honduras por haber tomado dicha iniciativa. El
Representante de Uruguay expresa su preocupacion ante el hecho que los
objetivos del IICA y 1a FAO no siempre son los mismos, y que el IICA no
deberia simplemente convertirse en un brazo operativo de la FAO. El
Representante de Honduras subraya que el caso OPS/OMS es alentador en
este sentido, porque la OPS era la \nica organizacién que representaba a la
OMS en las Américas, los paises podian expresar sus prioridades eficaz-
mente. Sin embargo, el Representante de Guatemala y el Representante
Observador de Ecuador sefialan que 1a comparacién con la OPS podria no
ser valida, dadas las diferencias esenciales entre el sector salud y el sector

agropecuario.

El Presidente, en su capacidad de Jefe de Delegacién de Uruguay, hace
referencia al primer resolutivo de la resolucion y pregunta por qué se le
solicita al Director General que canalice el asunto a través de las
cancillerias, y no de los ministerios de agricultura. Solicita que dicho
resolutivo sea eliminado. Surge un intercambio de opiniones sobre los
canales mds apropiados para las comunicaciones entre el Director General
y los gobiernos.

El Representante de México cuestiona el uso de la frase “integracién de
operaciones” en el primer considerando. El Representante de Honduras
explica que dicha redaccion se tom6 directamente del quinto considerando
de la Resolucion IICA/JIA/Res.264(VIII-0/95). El Representante de
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Guatemala da su apoyo al proyecto de resolucién y nota que la intencién
del mismo es instar el cumplimiento de otras resoluciones ya aprobadas.

El Representante de Honduras enfatiza que el propdsito de la resolucién es
solicitar un estudio integral de las ventajas y desventajas de lograr una
mayor coordinacion entre las dos organizaciones, e inclusive podria con-
ducir a una discusién sobre el caso de Cuba y otros temas aiin pendientes.
El Presidente pregunta a los integrantes del Comité Ejecutivo si estin
dispuestos a aprobar la mocién de la delegacién de Uruguay en el sentido
de enmendar el primer resolutivo para que estipule que los ministerios de
agricultura establecerdn contacto con las cancillerias; y la mocién del
Representante de Guatemala de aprobar la resolucion con dicha enmienda
incorporada.

El Director General recuerda al Comité Ejecutivo que el IICA no tiene
autoridad para solicitar informacién a la FAO para la realizaciéon de un
estudio sobre el futuro de las dos organizaciones. Siendo los Estados
Miembros de 1a FAO los anicos que pueden solicitar dicha cooperacién,
recomienda que los integrantes del Comité establezcan un grupo de trabajo
para encargar dicho estudio. El Representante de Honduras dice que un
grupo de esta indole no funcionaria, y que en realidad la tarea corresponde
a los dos Directores General, a peticién de los Estados Miembros. Sugiere
que el segundo resolutivo se cambie para que sea el Presidente del Comité
Ejecutivo el de 1a JIA, y no el Director General, el que proporcionard
informacién al GRULAC. Nota que el GRULAC tiene la obligacion de
cumplir con las solicitudes de los Estados Miembros. El Representante
Observador de Ecuador sefiala que el comentario del Director General es
relevante y util. El Presidente concluye que las delegaciones parecen haber
alcanzado un consenso.

Proyectos de Resolucién

El Presidente solicita al Asesor Legal una aclaracién en cuanto al Proyecto
de Resoluciéon “Designacion de los Miembros de la Comisién para la
Seleccion de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural para el
Bienio 1998-1999”. El Asesor Legal indica que este proyecto de resolucién
es innecesario debido a que el nombramiento de los paises miembros que
participan en dicha comisién estd normado en los Reglamentos
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correspondientes. El Representante de Uruguay propone que con base en la
explicacién del Asesor Legal se retire el proyecto de resolucién. El
Representante de Argentina apoya la propuesta de Uruguay y resalta que el
proyecto de resolucion en cuestién no surgié de la Comision de Galar-
dones.

Se aprueba retirar el proyecto de resolucion.

El Presidente solicita a la Relatora dar lectura a los Proyectos de Resolu-
cién pendientes. La Relatora indica que solo leer4 la parte resolutiva.

Proyecto de Resolucién "Informe Anual 1996". El Representante de
Bolivia sefiala que en la version en espafiol debe indicarse 1996 y no 1995.
El Representante de Barbados solicita que en el resolutorio 2, se enfatice
no solamente en la presentacion sino también en el contenido del Informe
Anual. Se aprueba el Proyecto de Resolucion con ambas modificaciones.

Proyecto de Resolucién "Titulo de Emérito para el Dr. Eduardo Salvad6".
Se aprueba sin cambios.

Proyecto de Resolucién "Titulo de Emérito para el Dr. Reginald Pierre ".
Se aprueba sin modificaciones.

Proyecto de Resoluciéon "Titulo de Emérito para el Ing. Arnaldo Veras". Se
aprueba sin cambios.

Proyecto de Resolucion "Temario Provisional para la Novena Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura”

El Representante de Barbados indica que en la versién en inglés en el
numeral 6.1 debe corregirse un error en las fechas. Se aprueba el Proyecto
de Resolucién con la correccién.

Proyecto de Resolucién " Eleccién de Miembros del Comité de Revision de
Auditoria". Se aprueba sin cambios.

Proyecto de Resolucién " Tercer Informe Anual del Comité de Revision de
Auditoria (CRA)". El Representante de Barbados menciona que es
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conveniente incorporar un parrafo en los resolutivos, para precisar el tipo
de informacién que debe proverse a fin de que la auditoria interna cumpla
su funcién. Se aprueba el Proyecto de Resolucién con esta adicion.

Proyecto de Resolucién "Informe Bienal sobre las actividades del Centro
Agronémico de Investigacion y Ensefianza (CATIE)”. El Representante de
Honduras solicita que se incorpore un parrafo en el que se reconozca la
labor del CATIE, similar al incluido en el proyecto de resolucion del
CARDIL. Se aprueba con este cambio.

Proyecto de Resolucién "Informe Bienal del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)". El Representante de Barbados
solicita s cambic la paiabra reactivacién por otra mis adecuada que se
refiera a los agricultores. El Representante de Honduras indica que en el
resolutorio (i) se cambie la palabra regionales por sub-regionales. El
Representante de Nicaragua muestra su satisfaccién porque el proyecto de
resolucion incorpora sus inquietudes sobre las acciones del CARDI en
Guyana. Se aprueba con las modificaciones sugeridas.

Proyecto de Resoluciéon "Enmiendas a la Carta Constitucional del CATIE".
Se aprueba sin cambios.

Proyecto de Resolucién “Estados Financieros del Instituto 1996". El
Representante de Barbados solicita sustituir el titulo del proyecto de resolu-
cién por "Informe de los Auditores Externos y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los Auditores Externos 1996. Considera que
es mas acorde con el contenido del proyecto de resolucién. Asimismo
propone incorporar un nuevo resolutorio para exhortar a los paises
miembros que ain no han pagado sus cuotas atrasadas. El Representante
de Grenada propone cambiar en el resolutorio 4 el articulo “lo” por “las”.
El Subdirector General del IICA sefiala que en la versién en inglés debe
sustituirse cuotas “average” por cuotas “arreages”. Se aprueba el proyecto
de resolucién con las modificaciones realizadas.

Politicas sobre CATIs (IICA/CE/Doc.325(97)

El Secretario Técnico solicita al Director de DIPRAT que explique la
propuesta de politica sobre CATIs. El Director de DIPRAT indica que los
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recursos provenientes de CATIs han crecido como resultado del aumento
de los proyectos financiados con recursos externos que el IICA administra
y ejecuta. Seguidamente sefiala que la administracién de fondos se viene
concediendo de manera creciente a organismos internacionales, y que es
preciso participar en este mercado en condiciones competitivas. Otro
aspecto a tomar en cuenta es la utilizacién por parte de otros organismos
del concepto de tasa neta de administracién, la cual se basa en el
reconocimiento de los costos directos e indirectos que conlleva la ejecucién
del proyecto en su presupuesto.

Para que el Instituto mantenga una posicién competitiva, se recomienda:
reemplazar gradualmente el cobro basado en costos administrativos y
técnicos indirectos por el concepto de tasa neta; mantener durante el bienio
1998-1999 el concepto de CATIs vigente; considerar estos dos afios como
un periodo de transicién; capacitar a los funcionarios del Instituto en la
aplicacién del concepto de tasa neta; y encomendar al Director General la
aplicacién de la tasa neta en la negociacién de nuevos convenios y
contratos, considerando tasas netas preferenciales cuando se trate de fon-
dos aportados por Gobiernos o cuando los fondos se destinen a proyectos
coincidentes con los temas prioritarios del Instituto. Finalmente reco-
mienda que el Director General informe a la Decimoctava Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre los avances y resultados de la
aplicacién de esta politica.

El Representante de los Estados Unidos de América manifiesta que segin
ha entendido el periodo 1998-1999 es de transicién para la aplicacién de
los CATISs; sin embargo, en el proyecto de presupuesto se asume la imple-
mentacién del proceso, por lo que los ingresos por este concepto no figuran
en el presupuesto regular. Solicita una aclaracién y que se informe si se ha
realizado el estudio anual previsto sobre los CATIs.

El Director de DIPRAT indica que no se refiere al proyecto de resolucion

-sino al informe del Grupo de Trabajo N° 1, y que por tanto, es oportuno

contar con los aportes de los sefiores representantes. Asimismo informa
que las normas y procedimientos, incluyendo 1a elaboracién de los estudios
sobre los CATIs, continiian vigentes.
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El Representante de Bolivia considera posible la aplicacién de tasa netas
diferenciadas y solicita datos sobre 1a magnitud del diferencial respecto a
1a tasa normal.

El Director de DIPRAT indica que la diferenciacién de las tasas netas para
gobiernos y proyectos enmarcados en las prioridades institucionales ha
sido propuesta como parte de la politica sobre CATIs, pero el monto de la
diferencia entre la tasa neta normal y la tasa preferente no se ha definido.
Agrega que se plantea otorgar discrecionalidad al Director General para
que negocie el nivel de las tasas para nuevos contratos 0 convenios, para
lo cual podra considerarse la complejidad o naturaleza del proyecto, asi
como las condiciones imperantes en el mercado.

de lucién sobre el - 1998-1999

La Relatora da lectura al Proyecto de Resolucion “Escala de Cuotas” y al
Proyecto de Resolucién “Programa-Presupuesto 1998-1999”. EIl Secretario
Técnico hace notar que la parte resolutiva del segundo requiere ser
ajustada en cuanto al orden y numeracién de los parrafos. El Presidente
ofrece la palabra a los sefiores representantes para que se refieran a los
proyectos de resolucién leidos.

El Representante de los Estados Unidos de América considera que los
cambios propuestos por la Secretaria Técnica son apropiados y propone
que se elimine el numeral 5 del primer Proyecto de Resolucion.

El Director de DIPRAT argumenta que la razén técnica de la inclusién de
este numeral es reducir los atrasos en el pago de las cuotas. El Asesor
Legal del Instituto indica que €l tema del cobro de intereses contenido en
dicha propuesta ha sido conocido y no ha sido resuelto en otros orga-
nismos, y apunta que se trata mas de un asunto politico que juridico. El
Director General recuerda que el contenido cuestionado ha sido
tradicionalmente incluido en los proyectos de resolucién sobre presupuesto
¢ informa que cuando se ha debido recurrir a créditos los intereses no han
sido cubiertos con recursos provenientes de cuotas, sino con recursos de
CATIs. El Director de Finanzas se pronuncia en igual sentido que el
Director General, y agrega que en las oportunidades en que se ha requerido
financiamiento extraordinario ha sido por plazos cortos de dias o semanas.
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El Representante de Nicaragua manifiesta que es importante que el
Instituto tenga la flexibilidad financiera para atender situaciones imprevis-
tas como la atencién de problemas temporales de flujo de caja, o en
coyunturas en que cuente con excedentes para colocar a plazo en el
mercado financiero. De esta forma los intereses generados por excedentes
temporales podrian ser utilizados para cubrir los intereses que se pagan por
créditos extraordinarios para favorecer el flujo de caja.

El Representante de Honduras sugiere una modificacion en la redaccién
del parrafo 5 para que se agregue después de donde dice “... asi lo requie-
ra”, el siguiente texto: “cuyos intereses no serdn cargados a los recursos
cuotas del Instituto”.

El Representante de los Estados Unidos de América solicita que se pos-
ponga la decisién sobre el Proyecto de Resolucién “Escala de Cuotas™ para
la tarde con el propdsito de poder hacer consultas al Departamento de
Estado de su pais.

El Director de DIPRAT resalta que queda también pendiente la confor-
macién del Grupo de Trabajo para apoyar al Director General y a los
paises miembros a definir el financiamiento del Fondo Regular y la Escala
de Cuotas correspondientes a 1999, asi como los ajustes que requiera el
Programa-Presupuesto para ese afio.

El Presidente propone suspender la discusion, y solicita que se prepare una
nueva version de los dos proyectos de resoluci6n, con la incorporacién de
las observaciones presentadas, para ser discutidos en la Sexta Sesion
Plenaria.

A las 13:30 horas se levanta la Quinta Sesién Plenaria.
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SEXTA SESION PLENARIA

La Sexta Sesién Plenaria comienza a las 15:20 horas del 1 de agosto de
1997 bajo la Presidencia del Representante de Uruguay.

Ofrecimiento del ierno de Bolivia de rcionar locales ficina
enla de la Agricultura.

El Presidente informa que se abre la discusion del tema, donde el
Representante de Bolivia comenta que lo que se solicita es la autorizacién
del Comité Ejecutivo para que el Director General siga negociando con su
pais un acuerdo para la donacién mencionada y que la propuesta sea
presentada directamente a la consideracion de la proxima JIA.

El Asesor Legal aclara que como todavia no hay un decisién final entre
las partes lo que procede es dar una autorizacién para que el Director
General eleve directamente el asunto a consideracién de la JIA.

La Relatora procede a dar lectura al proyecto de resolucién “Oferta del
Gobierno de Bolivia de proporcionar locales para oficina en la Casa de la
Agricultura”, el cual se aprueba sin modificaciones.

Continuacién de la Discusién sobre los de lucién Escala de
Cuotas y Programa-Presupuesto 1998-1999.

El Presidente informa que se seguir4 con la parte final de la discusién del
Programa Presupuesto, para lo cual cede la palabra al Director de
DIPRAT. El Director de DIPRAT, sefiala que se estin entregando los pro-
yectos de resolucién revisados sobre “Escala de Cuotas” y “Programa-
Presupuesto 1998-1999”, con las correcciones propuestas. Reitera que estd
pendiente de definir la conformacién del Grupo de Trabajo establecido en
el proyecto de resolucién “Escala de Cuotas™.

El Representante de los Estados Unidos de América solicita una aclaracién
sobre 1a autoridad que se estd dando al Director General en el punto 2.4
del Proyecto de Resolucién “Programa-Presupuesto 1998-1999”.
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El Director de DIPRAT indica que lo que se pretende es que el Director
General pueda hacer los ajustes necesarios en el presupuesto para que los
gastos no excedan los ingresos reales del Instituto al finalizar el afio.

El Representante de los Estados Unidos de América sugiere que se sustitu-
ya “distribucién” por “asignacién”. Asimismo, considera conveniente
incorporar, al igual que en la Resolucién 252 “Escala de Cuotas” aprobada
en la Octava Reunién Ordinaria de la JIA, un resolutivo referido a que los
ingresos que sobrepasen la suma aprobada y los saldos de partidas no gas-
tadas que no estén comprometidas ingresen al Subfondo de Trabajo del
Fondo Regular.

El Director de DIPRAT sefiala que en esta ocasién dicho parrafo se omiti6
debido a que los Reglamentos del Instituto ya contemplan esta situacion,
por lo cual la inclusién de este resolutivo seria redundante.

El Representante de los Estados Unidos de América solicita que se le
indique el reglamento donde estd esa norma y contina su participacién
haciendo referencia a que el Departamento de Estado les ha informado que
definitivamente no pueden apoyar el parrafo 2.4 del proyecto de resolucién
“Escala de Cuotas”, ya que existe, entre otras cosas, un Proyecto de Ley
que pretende evitar que los organismos internacionales en que participa su
pais puedan pedir préstamos. Por lo tanto, en caso de que se apruebe, debe
constar su oposicion.

El Presidente aclara que en caso de que se apruebe el proyecto de
resolucion en el acta constaria la oposicién de los Estados Unidos.

El Representante de los Estados Unidos de América manifiesta que pre-
fiere que su posicién se incluya en el Proyecto de Resolucién, lo que el
Presidente no considera posible.

Ante una pregunta del Representante de Uruguay, el Representante de los
Estados Unidos de América enumera varias razones por las que su
delegacién no puede apoyar el parrafo 2.4. En primer lugar, es parte de su
politica exterior que los organismos internacionales en los cuales partici-
pan no soliciten préstamos; en este caso, para cubrir aportes aprobados
pero no pagados por su paises miembros, ya que ello puede inducir a un
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mayor grado de morosidad. Agrega que existe una Ley aprobada que
impide que las cuotas regulares de los Estados Unidos sean utilizadas para
el pago de intereses de préstamos adquiridos por organismos internaciona-
les y reitera que existe un Proyecto de Ley que pretende limitar el apoyo
financiero de los Estados Unidos a organismos internacionales que asuman
algin tipo de endeudamiento.

El Presidente reitera su renuencia a incluir 1a oposicién de los Estados
Unidos en el Proyecto de Resolucién y considera que al registrar la posi-
cion de las delegaciones en el acta queda de manifiesto la oposicién de un
pais ante determinadas resoluciones.

El Presidente solicita a 1a delegacion de los Estados Unidos presentar la
redaccion de la propuesta de enmienda al Proyecto de Resolucién sobre
“Escala de Cuotas”. El Representante de Estados Unidos sugiere adicionar
el siguiente considerando “El Gobierno de los Estados Unidos ha declarado

" que no puede respaldar el parrafo resolutivo 2.4 de esta Resolucion”.

El Representante de Bolivia presenta al Comité una propuesta de
enmienda para incorporar al proyecto de resolucién “Escala de Cuotas” el
siguiente parrafo resolutivo: “2.5 Informar a la JIA que el Gobierno de
los Estados Unidos no puede apoyar el punto 2.4 arriba aprobado”.

El Representante de los Estados Unidos de América secunda la propuesta
de enmienda presentada por Bolivia.

El Presidente continda con la integracién del grupo de trabajo y propone a
seis paises: Argentina, Brasil , México, Venezuela, un representante de
Centroamérica y un representante del Caribe, ya que la delegacién de los
Estados Unidos ha informado su deseo de no participar en el mismo.

El Representante de Nicaragua indica que en consulta con los otros colegas
de Centroamérica, propone al Representante de Honduras para integrar el
£Iupo por esa region.

El Representante de Barbados sefiala que en el caso del Caribe se deje
explicito que sea un representante de la zona ya que considera necesario
realizar mas consultas para su nombramiento.
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Se aprueba el proyecto de resolucién de “Escala de Cuotas”, con las modi-
ficaciones arriba mencionadas.

El Presidente solicita al Director de DIPRAT dar lectura al Proyecto de
Resolucion “Programa-Presupuesto 1998-1999”, que incluye una solicitud
previa del Representante de los Estados Unidos.

El Representante de Uruguay pregunta si en el parrafo 2.5 se consideran
todos los recursos del IICA incluyendo los provenientes de CATIs. El
Representante de Bolivia propone sustituir en el mismo parrafo el término
“cantidad” por “monto”. El Representante de los Estados Unidos indica
que en dicho parrafo deberia incluirse los ingresos misceldneos y CATIs y
no sélo los recursos cuotas.

El Director de DIPRAT propone sustituir en la redaccién del parrafo “re-
cursos cuotas” por “recursos regulares”, con lo cual se solventaria el
problema.

Se aprueba el Proyecto de Resolucién “Programa-Presupuesto 1998-1999”
con las modificaciones arriba mencionadas.

Proyecto de Resolucién “Financiamiento Adicional de Actividades Soli-
citadas al IICA por los Estados Miembros”

La Relatora procede a leer el Proyecto de Resolucién. El Representante de
los Estados Unidos consulta sobre 1a cuenta en que se depositarian estas
contribuciones. El Director de la DIPRAT aclara que no son ingresos que
perciba el IICA sino que son gastos que cubrirdn los gobiernos por algunas
actividades de cooperacién técnica que realice el Instituto. Se aprueba el
Proyecto de Resolucion sin modificaciones.

Proyecto de Resolucién “Modificacién de las Normas y Reglamentos del

Instituto para Facilitar 1a Transformacién vy las Operaciones Financieras
del Instituto”.

El Presidente solicita al Director de Finanzas explicar los aspectos mais
relevantes de esta propuesta. El Director de Finanzas resalta que entre las
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principales razones para plantear las modificaciones propuestas estdn las
siguientes: i) brindar al Director General discrecion para extender de dos
a cuatro afios la contratacién de los servicios de auditoria; ii) crear un
fondo especifico para el manejo de los CATIs; iii) reasignar fondos pro-
gramados pero no gastados provenientes del Programa-Presupuesto del afio
anterior, que no fueron obligados ese afio por falta de disponibilidad de
efectivo en ese momento, sujeto a la demostracion de la existencia de los
recursos necesarios para financiar tales asignaciones, y iv) incrementar de
US$10.000 a US$30.000 el monto para que el Director General autorice,
sin usar métodos competitivos, la adquisicién de equipo, muebles y utiles
de oficina y suministros generales asi como la contratacién de servicios.

El Representante de los Estados Unidos de América manifiesta que su pais
apoya la creacion del Fondo CATIs pero sefiala que en las discusiones del
Grupo 3 del Comité Especial de Apoyo a la Transformacién Institucional
no se quiso usar el término “costos incrementales”. Asimismo, indica que
considera necesario definir para dicho Fondo, antes de su presentacién a la
JIA, las normas para su funcionamiento al igual que se hizo con el Fondo
Patrimonial.

El Asesor Legal sugiere incluir un péarrafo resolutivo 2 que diga “Instruir
al Director General para que elabore el Reglamento del Fondo CATIS” y
cambiar “costos incrementales” por “costos netos”.

El Representante de los Estados Unidos de América apoya el cambio su-
gerido por el Asesor Legal, y solicita incluir las definiciones de todos los
términos que se utilicen en el Reglamento.

Se aprueba el Proyecto de Resolucién con los cambios arriba mencionados

Proyecto de Resolucién “Politica sobre Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos (CATIs)”

El Secretario Técnico solicita a la Relatora leer el Proyecto de Resolucién
que se aprueba sin cambios.
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El Representante de los Estados Unidos de América hace un reconoci-
miento del excelente trabajo realizado por el sefior Gordon Mair, Director
de Finanzas, y por la Dra. Theresa Bernardo, Especialista en Sanidad
Agropecuaria, quienes dejaran el Instituto en los préximos meses.

Ambos funcionarios agradecicron las palabras del Representante de los
Estados Unidos de América y manifestaron su complacencia por la opor-
tunidad de haber laborado para la Institucion.

Informe sobre la Fundacién AgriFuturo (IICA/CE/Doc.329(97)

El sefior Rafael Marte seilala que el objetivo por el cual se cred la
Fundacion AgriFuturo, el 16 de octubre de 1995, es la de establecer un
mecanismo mediante el cual el IICA pudiera beneficiarse de recursos no
tradicionales provenientes de donantes que prefieren aportar recursos a
entidades no gubernamentales. Comenta que a 20 meses de operacion
cuentan con dos proyectos importantes: KREDIFAM, el cual se estableci6
con el fin de capitalizar fondos rotativos de crédito a nivel de 1a comunidad
y especialmente para mujeres y que incluye capacitacion en administraciéon
financiera y en salud general y reproductiva para mujeres y hombres; y
PROMOCION DEL DESARROLLO AGRICOLA EN BELICE que abarca
una colaboracién cuatripartita entre el Gobierno de Belice, el IICA, la
Universidad de Vermont y la Fundacién AgriFuturo. Incluye actividades
de produccién y mercadeo de leche, educacién agricola superior para el
desarrollo sostenible y fortalecimiento de la capacidad para la planifica-
cién de politicas. Menciona que existen ademas negociaciones para otros
proyectos por mas de US$5 millones.

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién “Fundacién AgriFuturo”, el cual
se aprueba sin cambios.

Proyecto de Resolucién “Relaciones IICA-FAO”

El Secretario Técnico pide a la Relatora leer el Proyecto de Resolucién con
las modificaciones solicitadas, el cual se aprueba.
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Cierre de la Sexta Sesién Plenaria

El Representante de los Estados Unidos de América agradece en nombre
de los paises representados en esta reunién, al Director General, al
Subdirector General, al Asesor Legal, y a todo el personal del IICA, el
apoyo recibido y el excelente trabajo realizado. También extiende el agra-
decimiento al Presidente del Comité Ejecutivo por el servicio prestado
durante toda la reunién.

El Subdirector General reconoce el esfuerzo y la dedicacién que mostraron
las delegaciones durante la reunién. Resalta el alto nivel del proceso de
toma de decisiones y sefiala que a pesar de la dificil situacién financiera
que enfrenta el IICA, se debe ver el futuro con optimismo y tratar de bus-
car mecanismos para cobrar cuotas atrasadas asi conio para mejorar el
relacionamiento de la Institucion con otras organizaciones homélogas.

La Sexta Sesion Plenaria se levanta a las 18:04 horas.

SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura da inicio a las 18.30 horas del 1 de agosto de 1997
bajo la Presidencia del Representante de Uruguay.

Suscripcion del Informe de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo
El Presidente solicita al Secretario Técnico indicar el procedimiento para

1a revision del Informe Provisional y del Acta Verbal. El Presidente y el
Director General proceden a suscribir el Informe de l1a Reunién.
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Suscripcién del A ico en 1 IICA Commonwealth
de las)

El Director General del IICA y ¢l Representante de Bahamas (Common-
wealth de las) firman el Acuerdo Basico, acto acompafiado de calurosos
aplausos.

Palabras de algunos Representantes

El Representante Observador de Ecuador se suma a las felicitaciones
externadas sobre la labor de la Administracién, de la Presidencia de la
Reunién y de los participantes y ratifica su fe de que Canad4 sea un
miembro permanente del IICA.

El Representante de Bolivia reitera su agradecimiento por la acogida
brindada por el pais sede, pide un aplauso para el Presidente de la
Reunidn, el Secretario Técnico, el Asesor Legal y, fundamentalmente para
¢l Director y Subdirector General y todo el personal que ha colaborado de
manera tan eficiente en esta reunion.

El Representante de Trinidad y Tobago indica que trac un mensaje del
Primer Ministro para el Director General felicitindolo por su gestién y
agradeciendo la contribucién del IICA al sector agricola de su pais, que ha
tomado cuidado para pagar sus cuotas. Hace una breve resefia sobre la rica
historia de las islas y de los centros de investigacién y educacién con que
cuenta. Agradece también al Director Regional del Centro Caribe por su
liderazgo y colaboracion. Resalta que hubo dos temas muy importantes
durante la reunién, como la solicitud a Canad4 para permanecer en el Ins-
tituto y el Programa-Presupuesto para 1998-1999. Como su pais no estuvo
representado en la reunién en Roma, no incluye la firma del representante
pero asegura a la delegacion canadiense que apoya la peticién. En cuanto
al presupuesto cree que es un tema resuelto y lo toma como un indicador
de apoyo de los paises miembros. Afiade su complacencia por el titulo de
Personal Emérito conferido al Dr. Reginald Pierre y también sefiala su
satisfaccion de ver entre los directivos del Instituto al Dr. Chelston
Brathwaite, antiguo compafiero de estudios. Finaliza su intervencién
sefialando la nominacién de Trinidad y Tobago para representar a la JIA
en el Consejo del CATIE y reafirmando el apoyo incondicional de su pais



734

73.5

73.6

67

con ¢l IICA en la seguridad de que juega un papel imprescindible para el
desarrollo agropecuario en el Caribe y en el hemisferio.

El Ministro de Agricultura y Pesca de Bahamas hace un agradecimiento al
pais huésped y al Instituto por la hospitalidad recibida. Indica que se ha
impresionado mucho por el liderazgo de Canada y los Estados Unidos de
América en el manejo de temas dificiles y piblicamente elogia la diploma-
cia mostrada por ambos paises. Agrega que es importante que los paises
miembros tengan una idea clara de lo que desean del Instituto ¢ invita a los
participantes a viajar a Bahamas para la proxima conferencia regional de
1a FAO en junio de 1998.

El Representante Observador de Brasil da la bienvenida a Bahamas como
nuevo pais miembro del IICA, felicita al Director General por su excelente
desempeiio y hace una reflexién estratégica relacionada con la préxima
reunién de la JIA para que no sea una simple repeticion de ésta que
finaliza, sino que sea un foro para discutir e intercambiar opiniones sobre:
el acceso a mercados, ya que es una cuestion de gran peso y que no fue
tratada en profundidad; las condiciones de las barreras sanitarias y
fitosanitarias, que a futuro se visualizan mas importantes que las barreras
tarifarias; la Asociacién de Libre Comercio para las Américas, que tiene
gran relevancia y es una nueva realidad planetaria de este continente; y el
comercio, donde el Instituto con seguridad puede tener una enorme contri-
bucién, no solamente desde el aspecto técnico sino con una visién global.
Por eso sugiere crear grupos técnicos para que traten los asuntos técnicos y
operativos y en la reunién de Santiago abocarnos a tratar lo estratégico.

Continua su exposicion reafirmando que en la JIA serdA muy necesario
administrar el tiempo para beneficio de todos, y con deliberaciones
relevantes, poder tener un nuevo IICA, el IICA de los agronegocios ameri-
canos, un IICA sin burocracia, descentralizado, un instrumento de
creacién de riqueza y de solucién de los agudos problemas sociales que
vive el continente. Agrega que en la realidad que vivimos el proceso de
toma de decisiones, de buenas decisiones tomadas en el presente, nos
permitird gozar del futuro que deseamos. Finaliza externando su apoyo al
Director General por su labor y ofrece a su pais para realizar la reuni6én de
la JIA de 1999, ya que para Brasil serd un honor hospedarlos y asi



7.4

74.1

742

743

744

68

reafirmar que esté junto al IICA, junto a los paises americanos y con los
americanos.

ras del Di T 1 ICA

El Director General da la bienvenida a los distinguidos embajadores, a las
damas de la Asociacion de Sefioras Internacionales del IICA, a los repre-
sentantes de la Asociacién de ex-funcionarios, a los visitantes especiales y
a todos los funcionarios que se han incorporado a esta sesién de clausura.

Resalta que ha sido una semana de intenso trabajo ya que se dieron cuatro
reuniones simultineamente: el Consejo Directivo del CATIE, el Consejo
Agropecuario Centroamericano, el Comité Especial de Apoyo al Proceso
de Transformacion Institucional y el Comité Ejecutivo. Todas estas reunio-
nes recibieron los insumos y los aportes de sus miembros. Se refiere al
proceso de transformacién institucional y resalta que ha tenido una gran
experiencia prictica en estos temas en organizaciones privadas y publicas,
fomentando el didlogo y la participacién como se ha hecho en el Instituto,
que es un ente muy complejo con dimensiones diplomdticas, politicas,
geogrificas, humana y econémica.

Agradece a las delegaciones los valiosos aportes realizados para mejorar el
rumbo de una institucién tan dispersa geograficamente, cita al Presidente
Frei en su llamado a resaltar el valor de la agricultura de las Américas,
publicado en la revista “ComunlICA”, asi como los diferentes pasos se-
guidos por la Iglesia Catdlica por llegar a una verdadera reforma, tomando
el ser humano como punto central del conocimiento para impulsar las
fuerzas econémicas transformadoras que nos acerquen a un fin de milenio
mas favorable para todos.

Seguidamente se refiere al documento presentado por la Delegacion de
Peri durante la reuniéon del Comité Ejecutivo y puntualiza que hard
referencia a algunos de los puntos ahi planteados, haciendo la salvedad de
que preparard, como lo ha solicitado el Presidente, un informe mis
detallado. Resalta la preocupacion de todos por lo que se llama pérdida de
capacidad técnica por parte del Instituto, y hace referencia que en el afio
1984 se contaba con 285 profesionales internacionales y en la actualidad
no pasan de 120 con proyecciones de reduccién por las dificultades




74.5

74.6

69

econémicas actuales. Hace un ponderacién del IICA de 1979, que se
dedicaba a la ensefianza y a la investigaci6n, versus el Instituto de hoy que
tiene que afrontar necesidades tan diversas como las de Brasil y Haiti o
Republica Dominicana. Otro punto al que se refiere es la contratacion de
consultores y sefiala que al tomar posesién lo acompaifiaron tres personas,
una no pertenecia al Instituto, otra sf era miembro del mismo y la tercera
es un probo profesional, un magnifico rector y que desde esc momento lo
ha ayudado como asesor encargado de la unidad que tiene que ver con
capacitacién y educacién. Luego menciona un punto sobre un informe de
un consultor relacionado con la forma de mejorar las relaciones con el
Banco Interamericano de Desarrollo y agrega que dicho informe no ha sido
recibido por la Administracién por lo que se desconoce su contenido.

Contina su exposicién asegurando que ha habido logros significativos y
también se han encontrado problemas significativos, todo parte del proceso
de cambio y de orientacién por lo que es importante que se aporte lo mejor
que se tiene para transformar estas organizaciones, para romper las
cadenas que nos siguen atando a antiguos procedimientos, y poner al
Instituto en un nuevo contexto para que sea una institucion agil, dinAmica,
descentralizada y arménica, mas unida con la familia interamericana,
trabajando en concertacion con todos los interesados para construir la
sociedad que demanda el nuevo milenio, como son algunos de los que han
surgido durante esta reunién que hoy culmina.

Termina el Director General su intervencién manifestando el aprecio por
sus contendientes y colegas invitados a compartir esta y otras reuniones ya
que los procesos democrdticos sirven para fortalecer las instituciones.
Sefiala su agradecimiento a la Sra. Embajadora de la Repiiblica Dominica-
na y al Delegado de la Presidencia de la Repiiblica y solicita transmitir al
Excmo. Sefior Presidente de ese pais su profundo reconocimiento por el
apoyo recibido y su decisién de poner muy en alto el nombre de esa nacién
en la regién, uniendo esfuerzos y voluntades para construir un mundo
mejor.
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El Presidente de ]a Reunién y Representante de Uruguay agradece el honor
conferido al ofrecerle dirigir esta reunién, y sefiala que se han recorrido
muchos caminos durante la misma. Expresa su intimo reconocimiento al
Director General y a todos los funcionarios que colaboraron en el evento y,
en especial, a las delegaciones por la forma tan especial de conducirse para
lograr armonias y consensos. Sefiala que no siempre es ficil, hay paises
que tienen, legitimamente, una mayor participacion y una mayor inciden-
cia que otros y lo bhacen valer y hay otros paises que también
legitimamente ponen su aporte para armonizar esfuerzos. Da el ejemplo
concreto de los Estados Unidos de América, y cita una intervencion donde
se habla de su humildad, agregando que la amistad que se genera durante
estas reuniones crean un ambiente propicio para el consenso y hace
referencia a una afirmacién del Presidente Sanguinetti de que muchas
veces una conversacion telefénica entre dos mandatarios logra mucho mas
que numerosas rondas de funcionarios muy inspirados y eficientes para
llegar a un acuerdo.

Agrega que una conclusion de esta reunion es que todos los paises desean
la renovacion permanente de la institucion; existe una comunidad total de
ideas para que estas organizaciones internacionales avancen hacia el futuro
en un mundo tan cambiante. Sefiala que es mis ficil reconstruir que
cambiar y no se cuenta con férmulas magicas de asistencia y de progreso.
Recuerda la frase del autor de la “Revolucién Verde” sobre que no puede

. haber paz con panzas vacias y agrega que tampoco puede haber paz con

mentes atrasadas por lo que considera necesario transformar el pensamien-
to, enriquecer la capacitacién, hacer mas eficientes los escasos recursos
financieros, para avanzar en una nueva vision del desarrollo.

Menciona que tddas las ideas expf&sadas para mejorar nuestro sector son

validas sin importar quien ejerza la Direccién General ya que la institucién
esta por encima de cualquier persona. Termina reiterando el reconoci-
miento especial de que su pais, Uruguay, haya sido elegido para la
presidencia de la reunién y hace votos por el feliz regreso de los repre-
sentantes a sus paises.
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Palabras del Secretario Técnico

El Secretario Técnico expresa muy brevemente su especial agradecimiento
a todos los funcionarios, el Director General, el Subdirector General, los
miembros del Comité de Alta Gerencia, los Directores de los Centros Re-
gionales y el personal de 1a Sede Central y otras unidades del IICA en
Costa Rica, por el trabajo realizado. Solicita disculpas al Director del
Central Regional Caribe ya que el tiempo no le permitié realizar la
exposicion preparada.  Aprecia el esfuerzo de sus colegas en la
DIREXCOM por acompatfiarlo y ayudarlo en la tarea de llevar adelante la
reunién, y hace una especial referencia a la colaboracién proporcionada
por el Asesor Juridico, Sr. William Berenson. Pide un aplauso para todos
los que compartieron el proceso y pasa el martillo de la reunién para que el
Director General lo obsequie al Presidente.

Palabras del Sr. William Berenson

El Asesor Legal agradece a su vez y afirma que siempre es un placer
compartir con los especialistas en agricultura, economistas, ingenieros
agricolas y expertos en diferentes habilidades, su profesién de abogado.
Agrega que siempre se ha sentido muy bien en esta casa de la agricultura
en San José, Costa Rica, y espera continuar colaborando con el Instituto
en los afios por venir.

La Sesi6n de Clausura se levanta a las 20:15 horas
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IICA/CE/Res.265(XVII-O/97)
1 agosto 1997
Original: espafiol
RESOLUCION No. 265
INFORME ANUAL 1996

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.318(97), "Informe Anual 1996".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste
debe analizar el Informe Anual de las Actividades de la Direccién General;

Que el contenido del Informe Anual 1996 refleja fielmente las actividades cum-
plidas por el Instituto durante el afio;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendaciones de la Sexta Reunién Or-
dinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, elaboré y publicé un informe
resumido para ser usado como instrumento de difusién, y una cantidad reducida del
informe completo para informacién de los Estados Miembros.

RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.318(97), "Informe Anual 1996",
presentado por el Director General.

2. Felicitar al Director General por el contenido y la presentacién del
Informe Anual 1996.
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Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que en su
Novena Reunién Ordinaria apruebe el Informe Anual 1996.
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IICA/CE/Res.266(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: inglés

RESOLUCION No. 266

IMPORTANCIA DE LA MEMBRESIA DE CANADA PARA EL
INSTITUTO

El1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que Canadi es una nacién soberana, cuyas decisiones son sumamente respeta-
das por el IICA y sus Estados Miembros;

Que Canadi ha anunciado su retiro como miembro del IICA;

Que mediante carta del 15 de noviembre de 1996 dirigida al Ministro de
Agricultura de Canad4, los Ministros de Agricultura de veinte Estados Miembros del
IICA manifestaron su preocupacién ante el anuncio de Canad4;

Que Canadi desempeiia un papel clave en los asuntos hemisféricos y que su
continuada participacién en el Instituto es vital para el éxito del actual proceso de
integracién en las Américas;

Que la sélida relacién que existe entre el IICA y la Organizacién de Estados
Americanos necesita de la continuada presencia de Canad4 en ambas organizaciones
con el propdsito de ayudar en la coordinacién de los programas complementarios de
estas dos organizaciones del Sistema Interamericano;

Que los foros multilaterales del Sistema Interamericano, como el IICA, pro-
meten desempefiar un papel ain mas importante en el establecimiento de la agenda
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hemisférica para el siglo XX, y son fundamentales para posicionar al hemisferio en
sus relaciones econémicas con otras partes del mundo;

Que por ser uno de los principales lideres en los campos de la tecnologia
agricola, educacién y produccidn, la continuada presencia de Canad4 y su membresia
en el IICA es esencial para hacer realidad las esperanzas y aspiraciones de los
Estados Miembros del IICA;

Que el IICA es el unico 6rgano intergubernamental interamericano dedicado a
1a promocién de los intereses agricolas en el hemisferio, y que su mixima eficacia de-
pende de la amplia participacion y membresia de todos los Estados soberanos de
América;

Que si bien Canad4 ha indicado que su retiro como miembro del IICA significa
un cambio en sus relaciones con el Instituto mas no el fin de su participacion en las
actividades del IICA, es probable que este cambio en la relacién disminuya el papel
de Canadi en las politicas agricolas interamericanas, en detrimento del IICA,
Canadi y otros Estados Miembros del Instituto.

RESUELVE:

1. Reafirmar la importancia de la participacién de Canad4 como miembro
del IICA.

2. Recomendar que los Estados Miembros, por intermedio de sus Ministe-
rios de Agricultura, Ministerios de Relaciones Exteriores y otras agencias
pertinentes, contintiien con sus esfuerzos al més alto nivel para exhortar
al gobierno de Canada a que reconsidere su decision de retirarse como
miembro del [ICA.

3. Recomendar que la Junta Interamericana de Agricultura adopte esta Re-
solucién como propia.
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Roma, Italia, a 15 de noviembre de 1996.

Ralph Goodale, P.C.M.P.
Ministro de Agricultura y
Alimentacion de Canadé

Excelentisimo Ministro Goodale:

En relacion con la decision del Gobierno de Canada de retirarse del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA, los Ministros de Agricultura
abajo firmantes deseamos externar nuestra preocupacion y respetuosamente solicitamos
a usted tener a bien interponga sus buenos oficios ante las autoridades corrcspondnemes
de su Gobiemo a fin de reconsiderar dicha decision.

Consideramos que la participacion de Canadi es fundamental para impulsar el
proceso de integracion en el hemisferio y en la busqueda del desarrollo sostenible de la
agricultura interamericana.

Estamos convencidos que el Canadia en este proceso obtiene beneficios
reciprocos a sus contribuciones, los cuales estimamos se incrementaran en la medida que
avance la apertura comercial en el hemisferio, objetivo fundamental de los trabajos que
actuaimente desarrolla el IICA en la region.

Los Ministros de Agricultura aqui firmantes vemos con preocupacion las
consecuencias y repercusiones que en tal sentido pudiera tener la decision sdortasis por
el Gobierno de Canada, por lo anterior reiteramos nuestra solicitud « fin de reconsiderar
esta decision.

En espera de su atenta respuesta, apro-echemos I:. oporiunidad para reiterar las
seguridades de nuestra mas atenta y distingwida consideracion.
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IICA/CE/Res.267(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: espafiol

RESOLUCION No 267
ESCALA DE CUOTAS

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.322 (97), “Programa-Presupuesto 1998-1999”,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), establece en su Articulo 8.b que la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) tendrd como atribucién “aprobar el Programa-Presupuesto bienal y
fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros”;

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
le corresponde a este Organo examinar el Proyecto de Programa-Presupuesto bienal
que el Director General somete a la Junta Interamericana de Agricultura y elevar las
recomendaciones y observaciones que crea pertinentes;

Que atendiendo a la dificil situacién financiera de algunos Estados Miembros,
no es factible un aumento de cuotas para el afio 1998;

Que el gobierno de Canadd ha anunciado su decision de retirarse como pais
miembro del IICA a partir del 1 de enero de 1999; y

Que, en vista del anuncio de retiro de Canadd como pais miembro, es
imprescindible revisar los porcentajes establecidos para el pago de cuotas en el
Instituto con el objeto de ajustarlos conforme con la capacidad y voluntad de los paises
de pagar y la necesidad de mantener el nivel de servicio que brinda el Instituto.
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RESUELVE:

1.

Conformar un Grupo de Trabajo con Representantes de los Estados
Miembros, integrado por Argentina, Brasil, Honduras, México, Venezuela
y un representante de los paises del Caribe, con la misién de contribuir con
el Director General del IICA y con los Gobiernos a definir el
financiamiento del Fondo Regular y la Escala de Cuotas de los Estados
Miembros correspondiente a 1999, asi como los ajustes que requiera el
Programa Presupuesto para 1999.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, en su Novena
Reunién Ordinaria:

2.1. Establezca que en 1998, para financiar el Fondo Regular, los Estados
Miembros aportardn en conjunto cuotas por un monto de
US$27,508,680; segin las cantidades que se indican en la Escala de
Cuotas que se adjunta a esta Resolucién y US$2,491,320 de ingresos
misceldneos que el Instituto prevé recibir;

2.2. Establezca el presupuesto del Fondo Regular para 1999, compuesto
por las cuotas de los Estados Miembros y los ingresos misceldneos, en
US$30,000,000, y que ningin Estado Miembro esté obligado a
aportar mas de un 59.47% del total del presupuesto de cuotas;

2.3. Instruya al Director General para que presente una propuesta de
financiamiento para 1999 a la consideracién de la Decimoctava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo a realizarse en 1998, la cual
analizard 1a propuesta y la remitira a la JIA para su aprobacién, ya
sea en una Reunién Extraordinaria o mediante voto via
correspondencia, conforme con los articulos 82 y 83 de su
Reglamento; y

2.4. Autorice al Director General a que utilice la linea de crédito bancaria
establecida para aquellos casos en que, por demora de pago de las
cuotas de los Estados Miembros, la disponibilidad de efectivo asi lo
requiera, informando sobre el particular al Comité Ejecutivo; siempre
y cuando los intereses que deban cancelarse por este financiamiento
no se paguen con fondos cuotas.

Informar a la JIA que el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica
no puede apoyar el parrafo 2.4 del punto 2 de 1a presente resolucién.
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ESCALA DE CUOTAS
1998-1999
(Uss$)
% OEA % RCA MONTO ICA
ESTADOS MIEMBROS 1998 199 T38| 1999 pro 1999 ™
Antigua y Barbuda 002 o002 0.02 5502
Argentina 4.90 4.90 4.90 1,347,925
Bahamas 0.07 0.07 0.07 19,443
Barbados 0.08 0.08 0.08 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 8,253
Bofivia 0.07 0.07 0.07 19,256
Brasil 8.55 8.55 8.55 2,351,992
Canadé 1236 | 1238 1238 3,399,881
Chile 0.54 0.54 0.54 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 35,761
Dominica 0.02 0.02 0.02 5,502
Ecuador 0.18 0.18 0.18 49,518
El Salvador 0.07 0.07 0.07 19,256
Estados Unidos de América 59.47 | 59.47 59.47 16,359,412
Grenada 0.03 0.03 0.03 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 35,761
Guyana 0.02 0.02 0.02 5,502
Haitl 0.07 0.07 0.07 19,256
Honduras 0.07 0.07 0.07 19,256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 49,518
México 6.08 6.08 6.08 1,672,528
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 19,256
Panamé 0.13 0.13 0.13 35,761
Paraguay 0.18 0.18] . 0.18 49,518
Peru 0.41 041 041 112,786
Reptiblica Dominicana 0.18 0.18 '0.18 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 5,502
San Vicente y las Granadinas 0.02 0.02 0.02 5,502
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 8,253
Suriname 0.07 0.07 0.07 19.256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 49,516
Uruguay 0.26 0.26 0.26 71,523
Venezuela 3.20 3.20 3.20 880.278
TOTAL 98.76 | 98.76 | ) 27167512
Cuba * 124 124 1.24 347,108
TOTAL CUOTAS 70000 | 100.00 | 100.00 27,508,680
2451320
L 30,000,000 | 30,000,000 |

(1) Pendiente: la definicion de los porcentajes y montos para 1999
* Se incluye sélo para efectos de la distribucién del total de cuotas




85

HIICA/CE/Res.267(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol
RESOLUCION No 268

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1998-1999

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:
El Documento IICA/CE/Doc.322(97), “Programa-Presupuesto 1998-1999”,
CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), establece en su Articulo 8.b que la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) tendrd como atribucion “aprobar el Programa-Presupuesto bienal y
fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros™;

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
le corresponde a este Organo examinar el Proyecto de Programa-Presupuesto bienal
que el Director General somete a 1a Junta Interamericana de Agricultura y elevar las
recomendaciones y observaciones que crea pertinentes;

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros seran de
US$27,508,680 para 1998;

Que los ingresos miscelaneos se han estimado en US$2,491,320 en 1998;

Que el Proyecto de Programa-Presupuesto de recursos del Fondo Regular
(cuotas e ingresos misceldneos), presentado por el Director General a consideracién de
1a Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, es de US$30,000,000 para
1998 y de US$30,000,000 para 1999; y
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Que en el Proyecto de Programa-Presupuesto se especifican las partidas
presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacién, Costos de Direcciéon y Costos
Generales y Provisiones, financiadas con recursos regulares de los Estados Miembros.

RESUELVE:

L

Instruir al Director General para que incorpore en la versién del
Programa-Presupuesto 1998-1999, que se someterd a la consideracién de
1a Novena Reunién Ordinaria de la JIA, los siguientes ajustes:

1.1

1.2.

Reforzar la asignacién de recursos para el drea de Innovacién
Tecnolégica, de modo que en el bienio recupere el nivel de
asignacioén que tiene esta 4rea en el Presupuesto vigente para 1997,
y

Que para facilitar 12 implementacién de 1a Propuesta de Programa-
Presupuesto 1998-1999, se deberd continuar con el proceso de
adecuacion de los cuadros de personal profesional del Instituto, en
concordancia con los requerimientos de capacidad técnica de los
temas definidos como prioritarios para el bienio.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, en su Novena
Reunién Ordinaria:

2.1.

22.

Apruebe el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con
recursos del Fondo Regular, conformado por las cuotas de los
Estados Miembros y los ingresos misceldneos; para el ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1998, por
un monto de US$30,000,000, de los cuales US$27,508,680
corresponden a cuotas y US$2,491,320 a ingresos misceldneos; y
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 1999 por un monto de US$30,000,000 de recursos del
Fondo Regular;

El financiamiento con recursos del Fondo Regular del Programa-
Presupuesto para 1999, serd propuesto por el Director General a la
Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, tomando en
consideracién las recomendaciones del Grupo de Trabajo conformado
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24.

2.5.

87
para este fin y sometido a aprobacion final de la JIA, segin lo sefialado en
Ia resolucién IICA/CE/Res. 267(XVII-0/97),

Autorice al Director General a efectuar transferencias entre los
capitulos del Programa-Presupuesto, siempre que el total de las
mismas no aumente o disminuya los capitulos en mas de un 10% y
no afecte sustancialmente o elimine los programas aprobados;

Autorice al Director General a realizar los ajustes necesarios en la
asignacion de recursos establecidos en esta Resolucién, en el caso
de que los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten inferiores
a los estimados. El Director General informara de esa circunstancia
al Comité Ejecutivoy ala JIA; y

Que cualquier aporte de recursos del Fondo Regular recibido que
sobrepase el monto total aprobado para el bienio y los saldos de
partidas no gastadas que no estén comprometidas, ingresen al
Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.



IICA/CE/Res.26%(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: espafiol

L N No. 269

INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS Y
ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 1996

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.319(97), "Informe de los Auditores Externos y Co-
mentarios del Director General sobre el Informe de los Auditores Externos 1996".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
examinar el estado financiero del Instituto y rendir el informe correspondiente a la
Junta Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros,
de conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que, segin la opinién de los auditores externos, los estados financieros pre-
sentan fielmente la situacién financiera del Instituto para el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1996; asimismo, que los principios de
contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las pricticas de con-
tabilidad generalmente aceptadas;

Que el Comité de Revisién de Auditoria, en su Tercer Informe Anual, establece
que ha revisado el Informe de los Auditores Externos y determinan que el trabajo
realizado fue consciente y de conformidad con el Reglamento del IICA y con las Nor-
mas de Auditoria Generalmente Aceptadas;
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También informa el Comité de Revision de Auditoria que las acciones tomadas
por el Instituto, desde su ultimo informe en julio de 1996, fueron muy positivas y
redundaron en la adopcién de politicas que le permitirdn al IICA utilizar de una me-
jor forma los resultados de las auditorias preparadas por los auditores externos e
internos.

RESUELVE

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.319(97), "Informe de los Audito-
res Externos y Comentarios del Director General sobre el Informe de
los Auditores Externos 1996"

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que en su Nove-
na Reunién Ordinaria apruebe el Documento IICA/CE/Doc.319(97),
"Informe de los Auditores Externos y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los Auditores Externos 1996".

3. PFelicitar a la firma de KPMG Peat Marwick, por 1a forma clara e infor-
mativa en que present6 el Informe.

4. Congratular al Director General y al personal del Instituto por sus ex-
traordinarios esfuerzos en el cobro de cuotas atrasadas, lo que ha con-
tribuido a mejorar la situacién financiera de la institucién.

5. Agradecer a los Estados Miembros que han respondido a la solicitud
del Director General sobre la recoleccion de cuotas e instar a los otros a
que sigan su ejemplo.



TICA/CE/Res-270(XVII-0/97)

1 agosto 1997
Original: espafiol

RESOLUCION NO. 270
POLITICA SOBRE COSTOS ADMINISTRATIVOS Y
TECNICOS INDIRECTOS CATIs
VISTAS:

Las recomendaciones del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transfor-
macién Institucional, en su segunda reunién, para ajustar gradualmente la politica
que el Instituto debe seguir en materia de CATIs.

RECONOCIENDO:

La importancia de los proyectos financiados con recursos externos como medio
para ampliar los servicios de cooperacion del IICA a los Estados Miembros.

La necesidad de ajustar gradualmente la politica vigente sobre cobro de CATIs,
sin afectar los convenios y contratos incluidos en el Programa-Presupuesto para
1998-1999.

RESUELVE:
Recomendar a la Novena Reunién Ordinaria de 1a JIA:

1. Que adopte los lineamientos de politica sobre CATIs definidos en el
Anexo unico que forma parte de la presente Resolucién.

2. Que el bienio 1998-1999 sea considerado como un periodo de transiciéon
en la aplicacion de la politica sobre CATIS, en los términos propuestos
en el citado Anexo unico.
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Que no se modifiquen las tasas de CATIs establecidas en los convenios y
contratos vigentes ni en sus Addenda.

Que autorice al Director General la ejecucién de los recursos prove-
nientes de CATIs hasta el monto efectivamente ingresado, para cubrir los
costos que generen al Instituto la administracién/ejecutiva del proyectos
financiados con fondos externos.

Que el Director General inicie la aplicacién del nuevo concepto de
CATIs como tasa neta, para nuevos concenios y contratos, y presente los
resultados de su aplicacién a la Decimoctava Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo. La tasa neta de CATIs que se aplique no serd superior
a las que actualmente viene cobrando el Instituto.



92

POLI TI

¢ Reconocer la creciente importancia que tienen los recursos provenientes de

CATIs en el financiamiento del Instituto, como resultado del crecimiento de los
proyectos financiados con recursos externos que el IICA administra o ejecuta y
frente al hecho de que los Estados Miembros no estuvieron de acuerdo en in-
crementar el monto de sus contribuciones de cuotas al IICA en los ultimos tres
afios.

Actualmente la tasa de CATISs se fija con base en estudios anuales y disposiciones
de caricter administrativo del Comité Ejecutivo y de la JIA. Este concepto
sustenta la programacién de esos fondos en la propuesta de Programa-Presupuesto
para 1998-1999 presentada a la consideracion de la Decimoséptima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo.

La administracién/ejecucién de proyectos financiados con fondos externos se
viene concediendo en forma creciente a instituciones internacionales como el
IICA, tanto a nivel de los organismos financieros como de los propios gobiernos
mediante procesos competitivos (licitaciones, concursos 0 mediante la presenta-
cion de ofertas comparativas de caracter técnico-econémico). Por ello, el mercado
es uno de los factores determinantes en la fijacion de las tasas que se aplican al
manejo de recursos externos y en las decisiones para conceder la adminis-
tracion/ejecucion de esos proyectos.

Otros organismos internacionales vienen aplicando el concepto de “Tasa Neta de
Administracién”, el cual estd basado en el reconocimiento pleno tanto de los cos-
tos directos como de los indirectos que conlleva la ejecucién del proyecto en el
presupuesto del mismo.

El el IICA, para no perder competitividad en este creciente mercado y mantener
una importante participacion de la administracion/ejecucién de esos proyectos,
debe ir modificando el concepto actual de CATIs para lo cual recomienda:

* Reemplazar gradualmente el actual concepto de Costos Administrati-
vos y Técnicos Indirectos por el de Tasa Neta.
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La Tasa Neta se deberia sustentar a partir del reconocimiento de que la
infraestructura bésica institucional est4 financiada con fondos de cuota
para operar y cjecutar las acciones que los Estados Miembros en-
comiendan al IICA y que la administracién/ejecucién de proyectos
financiados con fondos externos no debe ser subsidiada con esos fon-
dos.

Considerar que el cambio en el concepto conlleva modificaciones im-
portantes en la forma en que se deben elaborar los presupuestos de los
proyectos financiados con recursos externos, y que por lo tanto tales
modificaciones deberfan incorporarse en la negociacién de nuevos
convenios y contratos,

Por otra parte, teniendo en cuenta que 1a Direccién General, siguiendo la
recomendacion de la primera reunién del Comité Especial de Apoyo al
Proceso de Transformacién Institucional ha venido avanzando en esa
direccién, recomienda:

1.

Mantener durante ¢l bienio 1998-1999 el concepto de CATISs vigente
y considerando 1a modificacion del concepto y su aplicacién efectiva
en nuevos convenios y como un periodo de transicién para que la
institucién avance progresivamente en contratos. Por ello, se deberd
continuar aplicando los resultados del ultimo estudio de CATIs
realizado para fijar la tasa para el cobro de esos fondos tanto en los
convenios y contratos incluidos en la Propuesta de Programa-
Propuesto para 1998-1999 como en los addenda que se suscriban con
base en ellos.

Capacitar a funcionarios del Instituto en la aplicacién del nuevo con-
cepto de Tasa Neta y en el conocimiento de las metodologias y ex-
periencias de otras instituciones que lo aplican.

Encomendar al Director General la aplicacién del concepto de Tasa
Neta en la negociacion de nuevos convenios y contratos a partir de la
fecha, considerando:
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a) Tasas netas diferenciadas menores cuando se trate de fondos
aportados por los Gobiernos que las que se apliquen a fondos
aportados por terceros.

b. Tasas netas diferenciadas menores cuando los ‘fondos se desti-
nan a proyectos que coinciden plenamente en ios temas priorita-
rios para la accién del Instituto.

Que el Director General informe a la Decimoctava Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo sobre los avances y resultados de la aplicacién
de esta politica.
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IICA/CE/Res.271(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: inglés
RESOLUCION No. 271
DONACIONES AL INSTITUTO DE DERECHOS EN BIENES RAICES

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en virtud de 1a Resolucién IICA/JIA/Res.255(VIII-0/95), 1a Junta Intera-
mericana de Agricultura (“JIA”) solicité a los Estados Miembros “la donacién al
Instituto de facilidades de local y recursos humanos y materiales para las Agencias de
Cooperacion Técnica del Instituto y Centros Regionales ubicados en su territorio”,
como una de las medidas para el fortalecimiento de la capacidad financiera del Ins-
tituto;

Que en virtud de la Resolucién IICA/CE/Res.254(XVI-0/96), el Comité Ejecu-
tivo solicité que el Director General presentara propuestas para enmendar las normas
existentes del Instituto con el objeto de adoptar medidas que fortalemeran la capa-
cidad financiera del Instituto;

Que los gobiernos de Barbados, Colombia, Costa Rica, Repiblica Dominicana,
Suriname y Venezuela han cedido derechos de propiedad inmobiliaria al IICA para
apoyar las actividades del IICA, y Chile ofrece al IICA el 75% del costo de alquiler
de las instalaciones en ese pais;

Que los gobiernos de Bolivia, Brasil, Honduras, Paraguay y Peni han ofrecido
transferir al IICA derechos en propledad inmobiliaria para las instalaciones del IICA
€n eso0s paises;

Que el IICA gasta aproximadamente US$500.000,00 en alquileres de oficinas
en los Estados Miembros cada afio.



RESUELVE:

1. Enmendar el Reglamento Financiero agregando la siguiente norma 4.20 al
Capitulo IV de ese Reglamento:

Norma 4.20: Aceptacién de Donaciones de Derechos en Propiedad Inmobiliaria

4.20.1

4202

4.20.3

4.204

A efectos de esta disposicién, los derechos en propiedad inmobiliaria
comprenden, entre otros: titulos de pleno dominio, hipotecas, alqui-
leres, titulos condicionales, cesiones, derechos de ocupacién y otros, asi
como derechos a ingresos generados por bienes inmobiliarios.

Antes de aceptar donaciones de derechos en propiedad inmobiliaria, el
Director General hara un anélisis detallado de beneficio en términos de
costo de 1a donacién, para determinar que la donacién favorece los me-
jores intereses financieros del Instituto.

El Director General puede aceptar Ia donacién de derechos en bienes
inmuebles sin la autorizacién previa del Comité Ejecutivo o de la Junta
Interamericana de Agricultura, en aquellos casos en los que el analisis
de beneficio en términos de costo concluya que la aceptacién de la
donaci6n por parte del IICA (a) no requerira la obtenciéon de préstamos
para mejoras a los derechos asi donados, (b) no incurrird en gastos
anuales mayores al monto asignado en el Programa-Presupuesto para el
pago de alquileres, (c) no inducird la probabilidad de ocasionar al
Instituto gastos extraordinarios en el futuro razonablemente previsible,
y (d) favorece el mejor interés financiero del Instituto. Sin embargo, el
Director General presentard un informe sobre la donacién recibida,
junto con una copia del analisis de costo/beneficio correspondiente, a
la Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo que se realice inmediata-
mente después de aceptada la donacién.

En aquellos casos en los que el andlisis de costo/beneficio concluya que
la aceptaci6én de la donaci6én favorece los mejores intereses financieros
del Instituto, pero que no se cumple con los otros requisitos estable-
cidos en la Norma 4.20.3, el Director General no podrd aceptar la
donacién sin autorizacién previa de la Junta Interamericana de Agri-
cultura. Para obtener esta aprobaciém, el Director General deberd
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presentar.al Comité Ejecutivo, para su recomendacién a la Junta, un
informe que describa las condiciones y caracteristicas de la donacién,
asf como el anilisis correspondiente de costo/beneficio.

Al negociar los términos de donaciones de derechos en bienes in-
muebles que requieran 1a devolucién del derecho al donante en
determinadas circunstancias, el Director General deberia hacer todo lo
posible para obtener un compromiso de parte del donante, para que
compre las.mejoras hechas por el Instituto a.la propiedad al precio de
mercado o al costo (menos depreciacién) de esas mejoras para el IICA,
debiendo escogerse el mayor de los dos, si es que tiene lugar tal dcvo-
lucién y en el momento en que estaocurra. - , .

Reiterar, tal como se expresa en la Resolucion IICA/JIA/Res.255(VIII-

0/95), que se insta a los Estados Miembros a efectuar donaciones de
derechos en propiedad inmobiliaria al Instituto para ayudarle en la reduc-
cién de los costos fijos de sus operaciones.

Instar a aquellos Estados Miembros que han hecho al Institutb ofertas

informales de derechos en propiedad inmobiliaria a que formalicen tales
ofertas.



IICA/CE/Res.272(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol

I1ON No. 272

FIN I ICITADAS AL
IICA P ST.

EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto atraviesa restricciones presupuestales derivadas de una menor
disponibilidad de fondos de cuota;

Que para que el Instituto pueda dar una mejor respuesta al crecimiento de la
demanda por sus servicios en campos definidos como prioritarios en el Plan de
Mediano Plazo 1994-1998 (PMP) vigente, es de importancia creciente que los Esta-
dos Miembros contribuyan al financiamiento de las actividades de cooperacién
técnica que soliciten al Instituto;

Que el Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional,

en sus reuniones realizadas en San José, Costa Rica en febrero y julio de 1997 for-
mulé recomendaciones sobre el particular.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que en su Novena
Reuni6én Ordinaria;

1. Inste a los Estados Miembros, exceptuando a los aportantes netos, que
ofrezcan financiamiento adicional al IICA mediante:
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- Aportes adicionales a sus cuotas para cubrir algunos de los
costos de operacién de las Oficinas del IICA en el pais.

- Cobertura de parte de los costos que demande la ejecucién de
actividades prioritarias para el pais.

Autorice al Director General a cobrar el costo de los servicios directos
de cooperacién que brinde a empresas del sector privado.
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IICA/CE/Res.273(XVII-0/97)
1 agosto1997
Original: inglés

RESOLUCION No. 273

ESTABLECIMIENTO DEL FONDO PATRIMONIAL DEL IICA Y
ADOPCION DE SU ESTATUTO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El texto propuesto para el Estatuto del Fondo Patrimonial del IICA; “el Informe
de la Primera Reunién del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién
Institucional” (IICA, 26-28 de febrero, 1997); y “el Informe de la Segunda Reunién
del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional” (IICA,
28-29 de julio, 1997),

CONSIDERANDO:

Que varias organizaciones internacionales han logrado crear con éxito fondos
de dotacién patrimonial como un mecanismo para atraer contribuciones voluntarias
de gobiernos, organizaciones, empresas y donantes privados, asi como para generar
ingresos que les permitan ayudar a financiar programas y actividades institucionales;

Que el ingreso generado por un fondo patrimonial adecuadamente capitalizado
puede compensar, en parte, las reducciones en las fuentes tradicionales de financia-
miento del IICA;

Que el Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional,
de conformidad con sus obligaciones estipuladas en la Resolucién IICA/CE/Res.252-
(XV1-0/96), ha recomendado el establecimiento del Fondo Patrimonial del IICA y la
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adopcién del Estatuto propuesto del Fondo Patrimonial del IICA, que se¢ adjunta
como Anexo A a esta Resolucién, como una de las medidas destinadas a fortalecer la
estructura financiera del Instituto.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura el establecimiento del
Fondo Patrimonial del IICA y 1a adopcioén del Estatuto para la administracién
de este Fondo que figura como Anexo A de la presente Resolucién.
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ESTATUTO DEL FONDO PATRIMONIAL DEL IICA

ARTICULO1

Propésitos

El propésito de este Estatuto es reglamentar el Fondo Patrimonial del IICA
(“el Fondo™).

El propésito del Fondo es establecer un patrimonio para el financiamiento
parcial de las actividades del IICA. Este patrimonio estard constituido por
donaciones y otras contribuciones voluntarias de gobiernos, individuos,
instituciones privadas y otros donantes, asi como por una porcién de las
utilidades anuales del Fondo depositadas en el patrimonio para aumentar y
preservar su valor real.

ARTICULO II
Alcance del Estatuto

Este Estatuto rige unicamente para el Fondo y es vinculante para la Direccién
General, el Comité Ejecutivo y 1a Junta de Administracién del Fondo.

ARTICULO III

Activos, utilidades y su utilizacién

Los Activos de Capital del Fondo comprenderédn todos los objetos de valor do-
nados, incluyendo sin limitarse a: efectivo; acciones, bonos, notas, efectos
comerciales y otros valores; bienes inmuebles; derechos de propiedad intelec-
tual; patentes; derechos de regalias; embargos; joyas, metales preciosos y otros
tipos de objetos valiosos, tangibles e intangibles. Los Activos de Capital tam-
bién deberdn incluir 1a porcién de las utilidades anuales del Fondo destinadas
a aumentar y preservar el valor de los Activos de Capital, como se dispone a
continuacion.

Sesenta por ciento de las utilidades anuales netas del Fondo deberdn asignarse
a fortalecer el Presupuesto de Fondos Regulares del Instituto; el porcentaje
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restante debera utilizarse para aumentar y preservar el valor real de los
Activos de Capital del Fondo.

El porcentaje de las utilidades anuales netas del Fondo asignado para el Pre-
supuesto de Fondos Regulares y los Activos de Capital del Fondo, podrd ser
modificado por el Comité Ejecutivo, por recomendacion de la Junta de Admi-
nistracién del Fondo. Sin embargo, ninguna modificacion entrara en vigencia
sino hasta el inicio del segundo afio fiscal posterior al afio en que el Comité
Ejecutivo adopt6 el cambio.

Los Activos de Capital donados al Fondo, incluyendo las utilidades del Fondo
destinadas a aumentar y preservar el valor real de los Activos de Capital del
Fondo, no podran gastarse durante un periodo de veinte afios a partir de la
fecha de 1a Resolucion de la Junta Interamericana de Agricultura para la crea-
cion del Fondo. Después de transcurridos los veinte afios, podran gastarse los
Activos de Capital o ser utilizados unicamente para beneficio del IICA o su
sucesor institucional. Esta disposicién no pretende evitar que la Junta de Ad-
ministracion convierta los activos del Fondo en efectivo, valores y otro tipo de
activos de inversion convenientes, como parte de 1a estrategia de inversion del
Fondo establecida en este Estatuto.

ARTICULO IV

La Junta de Administracién: miembros, funcionarios y asesores

La administracién del Fondo est4 a cargo de la Junta de Administracién del
Fondo (“la Junta™).

La Junta esti constituida por tres miembros (“Miembros” o *“Administrado-
res”), a saber: el Director General del IICA, un miembro electo por la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) y un miembro seleccionado por los otros
dos miembros.

Cada Miembro es nombrado por un periodo de cuatro afios y puede ser
reelecto. Sin embargo, si el Miembro nombrado por la JIA renuncia o se ve
imposibilitado de cumplir su periodo, el Comité Ejecutivo nombrard a un
sustituto quien fungira hasta que la JIA se reina nuevamente y nombre a otro
Miembro para un periodo completo de cuatro afios. El Director General debera
renunciar a su cargo en la Junta al terminar su mandato en el Instituto y el
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Director General que le suceda en el cargo tomara su lugar. Cada Miembro
tiene derecho a un voto y a voz en las reuniones de la Junta.

Los Miembros son fiduciarios y fungen como tales a titulo personal. Son res-
ponsables de la inversién apropiada y la administraciéon del Fondo para be-
neficio del Instituto y de conformidad con los criterios establecidos por este
Estatuto y los exigidos a fiduciarios razonablemente prudentes.

Los Directores del IICA responsables de las areas de Finanzas, Programacién
y Evaluacién, y Relaciones Externas actuardn como asesores permanentes de
la Junta. La Junta podrd nombrar a otros asesores si asi lo requiere. Ningun
asesor, sin importar su condicién, tendra derecho a voto, pero si a voz, con la
venia del Presidente, en las reuniones de la Junta.

El Director General fungird como Presidente de 1a Junta; el Miembro electo
por la JIA fungird como Vicepresidente; el Presidente y Vicepresidente
nombrardn a un Secretario/Tesorero de entre los asesores permanentes de la
Junta.

ARTICULO V

Funciones de 1a Junta de Administracién

La funcién general de la Junta de Administracion del Fondo es administrar e
invertir los activos del Fondo a fin de conservar su valor real y generar in-
gresos suficientes para lograr los objetivos establecidos en este Estatuto.

La Junta estd autorizada para cumplir las siguientes responsabilidades y fun-
ciones:

a. Determinar la estrategia de inversion del Fondo dentro de los linea-
mientos establecidos en este Estatuto y ejecutar dicha estrategia
seleccionando inversiones que logren el equilibrio apropiado entre la
necesidad de conservar el valor real del Fondo, por una parte, y la
necesidad de obtener el mayor rendimiento posible en términos de uti-
lidades y crecimiento, por la otra.



105

Invertir hasta el 20% de los activos de capital del Fondo en inversiones
con un rendimiento mas alto y un mayor riesgo.

Revisar y supervisar las inversiones del Fondo en forma regular, y mo-
dificar su cartera cuando sea necesario para lograr los objetivos del
Fondo.

Recomendar al Comité Ejecutivo cambios periédicos en la asignacién
de las utilidades de acuerdo con el Articulo III arriba sefialado.

Vender, alquilar, transferir, hipotecar o de otra manera asignar por un
valor justo los activos no efectivos del Fondo, incluyendo, sin limitarse,
a bienes inmuebles, siempre y cuando las utilidades netas de dichas
transacciones se mantengan en el Fondo.

Aceptar o rechazar donaciones y, cuando sea necesario, negociar las
condiciones correspondientes.

Establecer subfondos dentro del Fondo para cumplir las instrucciones
expresas de donantes y asegurar la mayor participacién posible en el
Fondo.

Contratar los servicios profesionales de asesores en inversién, corredo-
res de bolsa, abogados, contadores, banqueros y otros profesionales en
el sector financiero para asesorar y ayudar con la administraciéon e
inversién del Fondo.

Solicitar donaciones y emitir los recibos correspondientes.

Asignar utilidades del Fondo para sufragar los gastos razonables de la
administracién del mismo.

Adoptar el Reglamento de 1a Junta tal y como sea requerido.

Informar a las Reuniones Ordinarias del Comité Ejecutivo y de la JIA
sobre el manejo del Fondo, sus ingresos, sus activos, sus gastos, los
resultados del trabajo de los auditores externos y otra informacién per-
tinente solicitada por la JIA y el Comité Ejecutivo.
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m.  Garantizar que el Fondo sea auditado por un auditor externo indepen-
diente por lo menos una vez al afio, a cuyo efecto, los auditores exter-
nos del IICA estaran disponibles a solicitud de 1a Junta.

n. Realizar todas las acciones que los fiduciarios razonables de otros
fideicomisos estdn autorizados a llevar a cabo en circunstancias simila-
res.

ARTICULO V1
Reuniones de la Junta
La Junta se reunird por lo menos una vez al afio y con la frecuencia que se
estipule en su Reglamento, o cuando sea convocada por el Presidente, en ausencia de
dicho Reglamento. Unicamente los Miembros tendrin derecho a voto en dichas
reuniones.
ARTICULO VII

Enmiendas

El Comité Ejecutivo podrd enmendar este Estatuto por recomendacién de la
Junta de Administracién del Fondo o por iniciativa propia.
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IICA/CE/Res.274(XVII-0/97)
1 agosto1997
Original: inglés

RESOLUCION No. 274

MODIFICACION A LAS NORMAS QUE RIGEN LAS POLITICAS
EN MATERIA DE RECURSOS HUMANOS PARA FACILITAR

EL PROCESO DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe de la Segunda Reunién del Comité Especxal de Apoyo al Proceso de
Transformacion Institucional,

CONSIDERANDO:

Que por la Resolucion IICA/CE/Res.252(XVI-96), denominada “Transforma-
cion Institucional y el Futuro del IICA”, el Comité Ejecutivo solicité al Director
General que presentara “a la préxima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo las
modificaciones a las normas vigentes que considere necesarias, que le permitan
agilizar la accién institucional para consolidar el proceso de transformacién insti-
tucional”;

Que en su reunién en febrero de 1997, el Comité Especial insté al Director Ge-
neral a que presentara para la consideracion de la Decimoséptima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo propuestas concretas para la modificacién de las normas que
rigen las politicas y pricticas en materia de recursos humanos en el Instituto;
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Que de acuerdo con los mandatos antes mencionados del Comité Ejecutivo y el
Comité Especial, el Director General ha presentado a la consideracion del Comité
Ejecutivo las modificaciones propuestas a dichas normas;

Que bajo el Articulo 3(g) de su Reglamento, el Comité Ejecutivo tiene la atri~
bucién de poder recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) la
aprobacién de cambios en el Reglamento de la Direccion General y del Sistema para
la Determinacién de Remuneraciones, para el personal del Instituto y de aprobar o
modificar el Reglamento de Personal, “siempre y cuando dicha aprobacién o
modificacién no sea contraria a los Reglamentos de la JIA, del Comité Ejecutivo o de
1a Direccién General, 0 a una resolucién vigente sobre el Programa-Presupuesto, ni
implique modificacién alguna a estos instrumentos”.

RESUELVE:

1. Recomendar que la Junta Interamericana de Agricultura adopte las en-
miendas al Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura, al
Reglamento del Comité Ejecutivo, al Reglamento de la Direccion Ge-
neral, al Sistema para la Determinacion de Remuneraciones del
Personal del IICA, y al Reglamento del Personal, tal y como se esti-
pulan en el Anexo A de esta Resolucion.

S 2. Instar al Director General a formar un comité de expertos en asuntos de
compensacion y legales con un maximo de cinco miembros (uno por
cada Regi6n) para asistirle en la formulacién de propuestas concretas
para la siguiente reunién del Comité Ejecutivo, a fin de modernizar la
administracién de los recursos humanos en el Instituto. Como parte de
sus deliberaciones el Comité deberia revisar las propuestas sobre las
cuales no hubo acuerdo durante la Segunda Reunién del Comité
Especial.
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ANEXO A

MODIFICACION A LAS NORMAS QUE RIGEN LAS POLITICAS
EN MATERIA DE RECURSOS HUMANOS PARA FACILITAR
EL PROCESO DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

I.  Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura
Articulo 2 (j)

j- Aprobar su propio Reglamento y el temario de sus reuniones, asi como el
Reglamento del Comité Ejecutivo y el Reglamento de la Direccién General.
(Octubre 1997)

Il. Reglamento del Comité Ejecutivo
Articulo 3(g)

0. Recomendar a la Junta la aprobacién de cambios en el proyecto de Regla-
mento de la Junta, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General y de
cualesquier enmiendas a estos instrumentos y a las otras normas del Instituto
para cuya aprobacion no esté facultado el Comité Ejecutivo y que requicran
aprobacion de la Junta. (Octubre 1997)

Articulo 3

h. Aprobar o modificar el Reglamento de Personal, el Reglamento Financiero,
el Sistema de Determinacion de Remuneraciones del Personal del IICA y los
Estandares de Clasificacién, siempre y cuando dicha aprobacién o modifica-
cién sea consecuente con el Reglamento de 1a JIA, el del Comité Ejecutivo o
el de la Direccién General y no requiera cambio en una resolucién vigente
sobre el Programa-Presupuesto. (Octubre 1997)

Articulo 3 (i)

Este es el texto del anterior Articulo 3 (h).
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Articulo 3 (j
Este es el texto del anterior Articulo 3 (i).
Articulo 3
Este es el texto del anterior Articulo 3 ().
Articulo 4

Este articulo se elimina.

HI. Reglamento de la Direccién General
Articulo 12 (a) (i

i. PERSONAL REGULAR: Constituido por funcionarios con nombramien-
tos que abarcan un periodo de tiempo indefinido, sujetos a una determina-
cién de rendimiento satisfactorio realizada por lo menos cada dos afios, y
un nombramiento regular valido conferido bajo el Articulo 17 de este
Reglamento de Personal antes del 31 de octubre de 1997. (Octubre 1997)

IV. Sistema para la Determinacion de Remuneraciones del Personal dél IICA

Seccion I (4.4) (b), Pago por Funciones Especiales (Bonificacién por
Funciones o Promocién Temporal) Personal de la Categoria Profesional

Internacional

b. Sin perjuicio del principio de que un ascenso regular bajo los
términos de 1a norma 5.3 del Reglamento de Personal es la forma
normal de reconocer un incremento de responsabilidades y
capacidad demostrada, un funcionario profesional internacional a
quien se requiera que asuma todos los deberes y responsabilidades
de un cargo de nivel mas alto que el suyo en forma temporal, por un
minimo de un mes ininterrumpido o mas, seré elegible para recibir
una bonificacién por funciones especiales, a partir del dia en que se
asumen las nuevas funciones. Se requiere la aprobacién del Direc-
tor General para ascensos temporales de mas de seis meses.
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V. Reglamento de Personal
Norma 1.5.1 (a)

a. Personal Regular: Constituido por funcionarios con nombramientos
que abarcan un periodo de tiempo indefinido, sujetos al recibo de
una determinacién de rendimiento satisfactorio realizada por lo
menos cada dos afios, con base en estdndares definidos en el Capi-
tulo II de este Reglamento. Sélo aquellos funcionarios que tengan
nombramientos regulares vilidos al 31 de octubre de 1997,
conferidos conforme al Articulo 17 del Reglamento de la Direccién
General, se encuentran dentro de esta categoria de personal.’

Norma 4.2.5 Pago por Funciones Especiales (Bonificacién por Funciones o
por Ascenso Temporal)

Se le podra encomendar a cualquier miembro del Personal Profesional Interna-
cional que asuma temporalmente todos los deberes y responsabilidades de un
cargo de mayor rango, como parte de su trabajo regular. Si se le pide hacerlo,
por un minimo de un mes inin-terrumpido o mads, el funcionario serd elegible
para recibir un pago por tareas especiales a partir de la fecha en la que las nue-
vas funciones fueron asumidas. Se necesita la aprobacién del Director General
para ascensos temporales de mas de seis meses.

! Con excepcién de esos funcionarios, los conceptos legales de “nombramiento por tiempo
indefinido” o de “nombramiento permanente” o de “nombramiento regular”, no existen
dentro del derecho interno de Instituto (Octubre 1997).
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IICA/CE/Res.275(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: inglés

RESOLUCION No. 275

CREACION DE LA CONDICION DE ASOCIADO AL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reuniéon Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.324(97) “Condicién de Asociado: una Propuesta
para la Creacion de una Nueva Categoria de Participacion para Observadores
Permanentes, Paises no Miembros y Organismos Internacionales”.

CONSIDERANDO:

Que en su primera sesién ordinaria en 1971 la Asamblea General de 1a OEA, en
ejercicio de la autoridad que le confiere el Articulo 53 de la Carta, estableci6 la con-
dicion de Observadores Permanentes dentro de la Organizacion e instruyé al Consejo
Permanente a que determinara el criterio para la obtencién de esa condicion;

Que el IICA, de conformidad con la resolucién IICA/JD/Res.7(9/74) y otras re-
soluciones subsiguientes de la Junta Interamericana de Agricultura, ha adoptado
disposiciones en sus reglamentos para la participacién de Observadores Permanentes
en las actividades y programas del IICA,;

Que existen actualmente mas de cuarenta Observadores Permanentes acredita-
dos ante 1a OEA y el I[ICA;

Que existe la necesidad de reconocer el respaldo y las contribuciones
sobresalientes que han ofrecido al IICA algunos Observadores Permanentes, otros
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Estados no Miembros del IICA y organizaciones internacionales, regionales y
nacionales y de estimularles para que continien ofreciendo tal respaldo;

Que el establecimiento de la condiciéon de Asociado al IICA para Estados no
Miembros del IICA y organizaciones internacionales, regionales y nacionales, que
regularmente hacen aportes substanciales a los fondos, programas y otras actividades
del IICA, satisfar4 esa necesidad.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura tomar las siguientes
medidas en su préxima Reunién Ordinaria:

1.

Establecer en el IICA la condicién de Asociados al IICA para determina-
dos Observadores Permanentes, organizaciones internacionales, regiona-
les y nacionales y otros Estados no Miembros del IICA que se estimen
calificados para ello.

Adoptar los “Estidndares para Asociados al IICA” que se adjuntan a esta
Resolucién como Anexo A, para regular las condiciones minimas
exigidas para la condicién de Asociado al IICA y sus correspondientes
derechos, privilegios y obligaciones.

Adoptar las enmiendas a los Reglamentos de la JIA y del Comité Ejecu-
tivo que aparecen en el Anexo B, de manera que sea posible la participa-
cion de los Asociados del IICA en esos 6rganos, conforme a esos Regla-
mentos y otras disposiciones de esta Resolucion.

Instruir al Director General a que establezca el Fondo de Fideicomiso de
Asociados del IICA y que adopte y ejecute normas que rijan la admi-
nistracién de ese Fondo, sujeto a la consideracién ad referendum de la
siguiente Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.
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ANEXO A

ESTANDARES PARA ASOCIADOS AL IICA

ARTICULO 1

Definiciones

1.1 Asociado al IICA: Un Observador Permanente, un Estado no Miembro
del IICA o una organizacién internacional, regional o nacional que cumpla con los
requisitos de la condicion de Asociado al IICA conforme a estos Estandares y al cual
0 a la cual el Comité Ejecutivo haya conferido esa condicién con base en los
procedimientos aqui establecidos.

12 Observador Permanente: Un Estado o entidad gubernamental que
posee los atributos de Estado conforme al derecho internacional (por ejemplo: 1la
Unién Europea), al cual o a la cual el IICA o el Consejo Permanente de la
Organizacién de los Estados Americanos haya conferido la condicién de Observador
Permanente, conforme a 1a Resolucion CP/RES. 407 (573/84) y a otras normas y
disposiciones de la OEA.

13 Estado no Miembro del IICA: Un Estado o entidad gubernamental que
posee los atributos de Estado conforme al derecho internacional y que no es Miembro
del IICA.

14 Organizaciones Internacionales, Regionales y Nacionales: Organi-
zaciones del sector publico y privado cuyas metas y objetivos son consecuentes con

los del IICA y que han mostrado un decidido interés en trabajar conjuntamente con el
IICA para el logro de esos objetivos.

1.5 Aporte requerido: El monto, de conformidad con el Articulo III, abajo,
que un Asociado potencial debe aportar para ser elegible a la condicién de Asociado
al IICA y para mantenerla de un afio al siguiente.
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1.6 Fondo ial de Fideicomiso de Asociados al IICA: Un fondo de
fideicomiso que ser4 establecido por el Director General conforme a estos Estindares
Yy que serd usado para financiar proyectos y actividades especiales del Instituto.

ARTICULOII

Requisitos Minimos de Elegibilidad

21 Un Asociado al IICA debe ser un Observador Permanente del IICA, un
Estado no Miembro del IICA o una organizacion internacional, regional o nacional,
tal como se definen en estos Estindares, y cumplir con el aporte requerido para el
afio calendario en ¢l cual el Instituto recibe la solicitud de condicién de Asociado al
IICA y, en el caso de una solicitud de renovacion, para el afio calendario por el cual
se solicita la renovacién.

. 22 Para cumplir con el aporte requerido en un afio calendario determi-
nado, un Asociado deberd aportar al IICA una cantidad equivalente a por lo menos el
1% de las contribuciones de cuotas para financiar el presupuesto del fondo regular
aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura para ese mismo afio, debiendo
el IICA estar de acuerdo en aceptar dicho aporte. El aporte debe ser en délares es-
tadounidenses o ser un monto equivalente en moneda local inmediatamente
convertible a délares estadounidenses sin costo para el Instituto.

ARTICULO III

Renovacién y Mantenimiento de 1a Condicién de Asociado al [ICA

3.1 La condicion de Asociado al IICA expirara el 31 de marzo del afio
siguiente al afio calendario en el que se concedi6, a menos que se renueve de acuerdo
con estos Estandares.

3.2 Para ser elegible a renovacion, un Asociado al IICA deberd demostrar,
a satisfaccién del Comité Ejecutivo, que ha cumplido con el aporte requerido descrito
en el Articulo II, arriba, para el afio para el cual se esta solicitando la renovacion.
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ARTICULO IV

Aprobacién de Solicitudes de Condicién de Asociado al IICA y de Renovacién

4.1 El solicitante que procure la condicién de Asociado al IICA o la re-
novacion de dicha condicién, deberd hacerlo por escrito ante el Comité Ejecutivo,
por medio de una carta dirigida al Director General, quien la remitir4 a los miembros
del Comité Ejecutivo.

42 El Comité Ejecutivo tomard en consideraciéon toda solicitud escrita
para obtener la condicion de Asociado al IICA y para la renovacién de dicha con-
dicion, y la resolvera definitivamente en su Reunién Anual, o mediante el voto por
correspondencia, de conformidad con su Reglamento.

43 Las solicitudes para obtener la condicién de Asociado al IICA y para
su renovacion deben ser aprobadas por el voto de dos tercios del nimero total de
Miembros del Comité Ejecutivo.

ARTICULO V

Derechos y Privilegios Inherentes a la Condicién de Asociado al IICA

51 Los Asociados al IICA gozaran de todos los beneficios actuales que se
extienden a los Observadores Permanentes.

52 Los Asociados al IICA tendrin precedencia por sobre los Observadores
Permanentes y todos los invitados en todas las reuniones y actividades del IICA a las
que se refieren estos Estindares y, cuando la disposicion de los asientos asi lo
permita, seran colocados por delante de los Observadores Permanentes y por delante
de todos los demas invitados.

53 En todas las reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta Intera-
mericana de Agricultura, los Asociados al IICA tendran el derecho a voz y el de
asistir a sesiones cerradas, y tendrin preferencia en el otorgamiento de la palabra y
en la asistencia a esas sesiones, por sobre los Observadores Permanentes.
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54 Los nmaciomales de los Estados Asociados al [ICA tendrin la
oportunidad de competir para el logro de posiciones temporales ea el [ICA con wna
duracién mixima de un afio y, en igualdad de condiciones, tendrin preferencia por
sobre otros candidatos de otros Estados no Miembros de [ICA.

55 Los Asociados al [ICA conformarin un panel asesor especial que se
reunira con el Director General por lo menos una vez cada tres meses, para discutir
asuntos de interés mutuo y para la transmisién de informacién sobre actividades del
OCA.

56 Los Asociados al IICA tendrin la oportunidad de participar en
decisiones sobre el uso de fondos multilaterales especiales, establecidos en el Instituto
con donaciones de Asociados al IICA.

5.7 Los Asociados al [ICA tendrin cualesquier otros derechos que la Junta
Interamericana de Agricultura decida conferirles, en concordancia con la carta de la
OEA, 1a Convencién de IICA y cualesquier otras normas y reglamentos del IICA.

ARTICULO VI

Participacién en el Fondo de Fideicomiso de los Asociados al [ICA

6.1 El Director General establecera un Fondo Especial de Fideicomiso de
Asociados al IICA, con contribuciones de los Asociados al IICA, de los Estados
Miembros y de otros donantes, y lo pondra bajo la direccién de seis fideicomisarios.

6.2 Los Asociados al IICA tendrin derecho a voto cada aiio para la elec-
cién de, por lo menos, dos de los seis fideicomisarios del Fondo Especial de Fideico-
miso de Asociados al [ICA.

6.3 El Fondo de Fideicomiso de Asociados al IICA serd un Fondo Especial
en ¢l Instituto, que estard regido por las normas y reglamentos correspondientes del
Instituto y su propio Reglamento que habr4 sido aprobado por el Comité Ejecutivo.
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ARTICULO VII

Disposiciones Misceldneas

7.1 Mediante el voto de dos terceras partes del numero total de Estados
Miembros, el Comité Ejecutivo puede lograr que se retire la condicion de Asociado al
IICA de cualquier Asociado al IICA que incurra en actos de agresion armada u
hostilidad en contra de un Estado Miembro de la OEA o que se involucre en cuales-
quier otras actividades que no sean consecuentes con los principios establecidos en la
Carta de la OEA.

7.2 El Comité Ejecutivo puede enmendar o rechazar estos Estidndares para
1a condicién de Asociado al IICA en cualquier momento, mediante el voto de dos ter-
ceras partes del nimero total de sus miembros.
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ANEXOB

ENMIENDAS PROPUESTAS AL REGLAMENTO DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Agregar un nuevo Articulo 8 como sigue:

Articulo 8. Los representantes de Asociados al IICA debidamente reconocidos
de conformidad con los Estdndares para la condicion de Asociado al IICA en
vigencia en el Instituto, pueden ser acreditados como participantes en las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta. En esas reuniones, los Asociados al IICA
tendran los siguientes derechos y privilegios:

a. Precedencia por sobre Observadores Permanentes y todos los demas in-
vitados;
b. Colocacién por delante de los Observadores Permanentes y por delante

de todos los dema4s invitados cuando la disposicion de los asientos asi lo permita;
c. El derecho a voz y a asistir a sesiones cerradas, asi como preferencia

en el otorgamiento de la palabra y en la asistencia a esas reuniones, por sobre los
Observadores Permanentes.

ENMIENDAS PROPUESTAS AL REGLAMENTO DEL COMITE EJECTIVO

Agregar al Articulo 3 la siguiente seccién “k”:

k.  Otorgar o retirar, segin sea el caso, la condicién de Asociado al IICA a Obser-
vadores Permanentes, Estados no Miembros del IICA y organizaciones internacio-
nales, regionales y nacionales, de conformidad con los Estdndares para la condicién
de Asociado al IICA en vigencia en el Instituto.

Agregar un Articulo 13B, como sigue:
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Articulo 13B. Los representantes de Asociados al IICA debidamente recono-
cidos conforme a los Estdndares para la condicién de Asociado al IICA en vigencia
en el Instituto, pueden ser acreditados como participantes en las reuniones ordinarias
y extraordinarias del Comité Ejecutivo. En esas reuniones, los Asociados al IICA
tendran los siguientes derechos y privilegios:

a. Precedencia por sobre Observadores Permanentes y todos los demas
invitados;

b. Colocacién por delante de los Observadores Permanentes y por delante
de todos los demas invitados cuando- la disposicion de los asientos asi
lo permita;

c. El derecho a voz y a asistir a sesiones cerradas, asi como preferencia en
el otorgamiento de 1a palabra y en la asistencia a esas reuniones, por
sobre los Observadores Permanentes.
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IICA/CE/Res.276(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: inglés
RESOLUCION No. 276

ELECCION DE MIEMBROS DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es funcién del Comité Ejecutivo elegir a los Miembros del Comité de Revi-
sion de Auditoria (CRA), conforme al Articulo 3(j) del Reglamento del Comité
Ejecutivo y al Articulo III del Estatuto del Comité de Revision de Auditoria, (el “Es-
tatuto del CRA”) que figura en el Apéndice B del Reglamento Financiero;

Que el Estatuto del CRA dispone que, por lo menos uno de tres miembros del
CRA seri electo entre candidatos propuestos por los seis mayores contribuyentes al
IICA y otro de entre los candidatos postulados por todos los demis Estados Miem-
bros;

Que el mandato del candidato elegido entre todos los demas Estados Miembros
expira el 31 de diciembre de 1997;

Que, conforme al Estatuto del CRA, el Director General solicité a esos Estados
Miembros postular candidatos para realizar la eleccién en esta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo y llenar el puesto ocupado por el miembro del CRA cuyo mandato
expira este afio, pero que no se han presentado candidaturas a la consideracion del
Comité;



122

Que es esencial que el CRA cuente con la participacion y presencia de sus tres
miembros para ofrecer los servicios ds alta calidad de revisién de auditoria que
solicita el Instituto.

RESUELVE:

1. Instruir al Director General para que: (1) renueve su solicitud a los Esta-
dos Miembros correspondientes para que presenten candidaturas al puesto
en el Comité de Revision de Auditoria que quedard vacante el 31 de
diciembre de 1997; (2) presente las candidaturas de aquellos candidatos
que satisfagan los requisitos minimos a la consideracién del Comité Ejecu-
tivo segun las disposiciones referentes a la votaciéon por correspondencia,
de conformidad con los Articulos 88 y 89 de su Reglamento y (3)
complete el proceso de postulacion y eleccién antes de la préxima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura y que informe a la
Junta sobre los resultados obtemidos.

2. Si ningun candidato recibe el voto de por lo menos dos tercios de los
Miembros del Comité Ejecutivo, tal como se requiere en toda votaciéon por
correspondencia, conforme a los Articulos 88 y 89 de su Reglamento, el
Director General presentard una propuesta a la JIA, para la adopcién de
una excepcién temporal al Estatuto del CRA o a cualquier otra medida,
que permita al Instituto llenar 1a vacante al 1° de enero de 1998.
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IICA/CE/Res.277(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: inglés

RESOLUCION No. 277

TERCER INFORME ANUAL DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA (CRA)

EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.320(97) “Tercer Informe Anual del Comité de
Revision de Auditoria (CRA)” (el “Informe”);

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3(j) del Reglamento del Comité Ejecutivo autoriza al Comité a
recibir y aprobar los Informes y Recomendaciones del Comité de Revisién de
Auditoria (‘CRA”) y de enviar los Informes y Recomendaciones a la Junta Interame-
ricana de Agricultura;

Que los miembros del CRA expresan que “no encontramos circunstancias ni
tenemos indicios de incumplimiento del Reglamento”; que estin satisfechos con el
trabajo de los auditores externos;, y que las acciones del IICA en reaccién a las
recomendaciones establecidas en el ultimo informe del CRA “fueron muy positivas y
redundaron en la adopcidn de politicas que le permitirdn al IICA utilizar de una
mejor forma los resultados de las auditorias preparadas por los auditores externo e
interno™;
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Que el Informe menciona que sigue existiendo la necesidad de actualizar la se-
guridad para los procedimientos de procesamiento automético de informacién y la
informatica; la necesidad de compatibilizar 1a presentacién de informacién sobre
fondos externos en el Programa-Presupuesto con la presentacién de informacion
similar en los estados financieros; la conveniencia de adoptar nuevas metodologias
para el computo de los CATIS; y la necesidad de dotar al auditor interno del Instituto
con toda 1a informacién que se requiere para su cumplimiento con la funcién de audi-
toria interna.

RESUELVE:

L

Aprobar el Tercer Informe Anual del Comité de Revisién de Auditoria y
enviarlo a 1a Junta Interamericana de Agricultura para su informacion y
revision.

Felicitar al Comité de Revisién de Auditoria por su excelente trabajo, que
es de gran ayuda para los Estados Miembros en su labor de supervisar la
administracion del Instituto.

Hacer un reconocimiento al Director General por su reaccién pronta y
positiva a las recomendaciones del Comité de Revisién de Auditoria en
su iultimo informe y por las medidas concretas que ha ejecutado para
fortalecer la funcién de auditoria interna dentro del Instituto.

Recomendar que el Director General adopte, de conformidad con préc-
ticas generalmente aceptadas, procedimientos internos: (1) que faciliten
el acceso a aquella informacidn sobre las operaciones del Instituto que
resulte necesaria para completar la funcién de auditoria interna, al
tiempo que se respetan los derechos individuales a 1a privacia de las per-
sonas de las que se trate; (2) determinar que clase de informacién debe
ser suministrada.
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IICA/CE/Res.278(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol
RESOLUCION No. 278

INCLUSION DE BAHAMAS (COMMONWEALTH DE LAS) EN EL
CUADRO DE PAISES QUE INTEGRAN EL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.317(97). "Inclusién de Bahamas (Commonwealth
de 1as) en el Cuadro de Paises que integran el Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que la Convencidn sobre el Instituto en sus Articulos 8.e y 13; el Reglamento
de l1a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) en sus articulos 2.e y 4.d y el Regla-
mento del Comité Ejecutivo en su articulo 5, establecen que el Comité Ejecutivo
estara integrado por doce Estados Miembros, elegidos por 1a Junta Interamericana de
Agricultura, por periodos de dos afios, segin criterios de rotacion parcial y equitativa
distribucién geografica y que la JIA reglanientard la forma de designacién de los
Estados Miembros que integran el Comit¢;

Que el articulo 5.A. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece el procedi-
miento reglamentario para la integracion del Comité;

Que el cuadro de integracion del Comité Ejecutivo, aprobado mediante la Reso-
lucién IICA/JIA/Res.2(I-E/81), fue modificado en 1983 por Resolucion IICA/JIA/-
Res.25(11-E/83); en 1987 por Resolucién IICA/JIA/Res.126(1V-O/87), en 1991 por
Resolucién IICA/JIA/-Res.205(VI-0/91) y en 1993 por Resolucién IICA/JIA/Res.-
238(VII-0/93), en virtud de haber ingresado como Estados Miembros del Instituto,
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Dominica y Santa Lucia, Antigua y Barbuda, San Vicente y las Granadinas, St. Kitts
y Nevis y Belice, respectivamente;

Que Bahamas (Commonwealth de las), por medio de su Representante autori-
zado, el 21 de agosto de 1996, deposité su Instrumento de Ratificacién de 1a Con-
vencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
integrandose asi como Estado Miembro del Instituto.

Que este pais debera integrar el Grupo IV de los Estados Miembros, de confor-
midad con el procedimiento establecido por la Junta y, por esta razén, el cuadro de
paises que integran el Comité Ejecutivo debe ser modificado.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura se modifique,
conforme al cuadro anexo, la integracién del Comité Ejecutivo, para que
al Grupo IV ingrese Bahamas (Commonwealth de las), nuevo Estado
Miembro del Instituto.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice al
Instituto a enmendar el articulo 5.A del Reglamento del Comité Ejecuti-
vo, a fin de que se incluya a Bahamas (Commonwealth de las) dentro de
los paises que conforman el Grupo IV.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
PAISES INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

BARBADOS

GRENADA

TRINIDAD Y TOBAGO

SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS

ST. KITTS Y NEVIS

BAHAMAS (COMMONWEALTH DE LAS)
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IICA/CE/Res.279(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 279

MEDALLA AGRICOLA INTERAMERICANA, 1996-1997

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccion de los Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los
premios correspondientes al periodo 1996-1997.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta Comisién realiz6 un
exhaustivo anlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los Ga-
lardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado por 1a Quinta Reunién Ordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura;

Que este Reglamento establece que la Medalla Agricola Interamericana sera
conferida bienalmente a una sola persona;

Que el Sr. Jaime R. Mufioz-Reyes, fue presentado por el Gobierno de Bolivia
como candidato a la Medalla Agricola Interamericana 1996-1997 y su postulacion
cumpli6 con todos los requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el candidato reiine méritos sufi-
cientes para hacerse acreedor a esta distincion.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, que en su Novena
Reunién Ordinaria otorgue la Medalla Agricola Interamericana 1996-1997,
al Sr. Jaime R. Mufioz-Reyes, como reconocimiento piblico internacional
por su meritoria contribucién al desarrollo de 1a agricultura y al mejora-
miento de la vida rural.
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IICA/CE/Res.280(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol
RESOLUCION No. 280

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFESIONALES
JOVENES, 1996-1997

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comision de Seleccién de los Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los
premios correspondientes al periodo 1996-1997.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del Informe presentado, esta Comisién realizé un
exhaustivo anlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los Ga-
lardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reunién Ordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura;

Que de conformidad con el Articulo 4 del Reglamento de Galardones, decidi6
declarar desierto el Premio Interamericano para Profesionales J6venes, debido a que
ninguno de los tres candidatos presentados cumplia con los requisitos establecidos.
RESUELVE:

Declarar desierto el Premio Interamericano a Profesionales Jovenes 1996-1997.
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IICA/CE/Res.281(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol
RESOLUCION No. 281

PREMIO INTERAMERICANO A LA PARTICIPACION DE LA MUJER
EN EL DESARROLLO RURAL

E! COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién de los Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural, y sus recomendaciones para el otorgamiento de los pre-
mios correspondientes al periodo 1996-1997.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del Informe presentado, esta Comisién realizé un
exhaustivo anilisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los Ga-
lardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reunién Ordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura;

Que el citado Reglamento establece que el Premio Interamericano a la Parti-
cipacién de 1a Mujer en el Desarrollo Rural serd conferido bienalmente a una sola

persona;
Que la Sra. Felipa Xico Ajquejay, de nacionalidad guatemalteca fue presentada
por su pais como candidata al Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer

en el Desarrollo Rural 1996-1997 y su postulacién cumplié con todos los requisitos
solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la candidata redne los méritos
suficientes para hacerse acreedora a esta distincién.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, que en su Novena
Reunién Ordinaria, otorgue el Premio Interamericano a la Participacién de
la Mujer en el Desarrolla Rural 1996-1997, a la Sra. Felipa Xico Ajquejay,
como reconocimiento publico internacional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de 1a vida rural.
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IICA/CE/Res.282(XVII-0/97)

1 agosto1997
Original: espafiol

RESOLUCION No. 282

PROPUESTA DE MODIFICACION PARA CONFERIR LOS
GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL

EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe de la Comisién de Galardones.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta Comisién realizé un ex-
haustivo anilisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado por la Quinta Reunién Or-
dinaria de la Junta Interamericana de Agricultura;

Que el propdsito de estos premios es el de destacar entre la comunidad inter-
nacional la obra de ciudadanos de los Estados Miembros del IICA que se hayan
distinguido a través de contribuciones sobresalientes en el desarrollo de 1a agricultura
y el mejoramiento de la vida rural de los paises;

Que es importante reconocer la contribucién y esfuerzo del agricultor en bene-
ficio de la agricultura de su pais y de otros paises miembros del IICA;

Que el Reglamento de Galardones vigente es de 1989 y necesita una revision a
fondo que lo actualice;
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Que la Comisién de Galardones en su informe presenta propuestas concretas
para consideraci6n del Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

Solicitar al Director General que en la préxima reunién ordinaria del Comi-
té Ejecutivo, presente una Propuesta de Reglamento para Conferir los Galar-
dones Interamericanos en el Sector Rural, con base en las recomendaciones
propuestas por la Comisién de Galardones.



135

IICA/CE/Res.283(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: espafiol
RESOLUCION No. 283
DE EMERITO PARA EL DR. ED

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.338(97) "Postulac:én para el Otorwmento de Ti-
tulo de Personal Emérito”

CONSIDERANDO:

Que el Dr. Eduardo Salvadé ha dedicado gran parte de su vida profesional al
servicia del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en donde .
ha ocupado importantes cargos desempefiados con gran éxito, dedicacién y capaci-
dad;

Que el Dr. Salvadé cumple con todos los requisitos establecidos en el Articulo
13.A del Reglamento de 1a Direccién General para obtener la catcgqria de "Emérito”;

Que de conformidad con el Articulo 13.A del Reglamento de la Direccién Ge-
neral, le corresponde al Comité Ejecutivo otorgar el titulo de "Emérito”.
RESUELVE:
Otorgar al Dr. Eduardo Salvadé el titulo de "Emérito” del Instituto Interame-

ricano de Cooperacién para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categoria implica.



136

IICA/CE/Res.284(XVII-0/97)

1 agosto 1997
Original: espafiol
LUCION
' WTULO DE EMERITO PARA EL ING. ARNALDO VERAS

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc 338(97) *Postulacién para eI Otorganuento de Ti-
tulo de Personal Em¢érito”

CONSIDERANDO:

.~ Queel Ing. Amnaldo Veras ha dedicado gran parte de su vida profesional al ser-
vicio del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en donde ha
ocupado importantes cargos desempefiados con gran éxito, dedicacién y capacidad;

Que el Ing. Veras cumple con todos los requisitos establecidos en el Articulo
13.A del Reglamento de la Direccién General para obtener la categoria de "Emérito™;

Que de conformidad con el Articulo 13.A del Reglamento de la Direccién
General, le corresponde al Comité Ejecutivo otorgar el titulo de "Emérito”.
RESUELVE:

Otorgar al Ing. Arnaldo Veras el titulo de "Emérito” del Instituto Interame-

ricano de Cooperacion para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categoria implica.
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IICA/CE/Res.285(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol

RESOLUCION No. 285

TITULO DE EMERITO PARA EL DR. REGINALD PIERRE
El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.338(97) "Postulacién para el Otorgamiento de Ti-
tulo de Personal Emérito"

CONSIDERANDO:

Que el Dr. Reginald Pierre ha dedicado gran parte de su vida profesional al
servicio del Instituto Interamericano de Coopéracién para la Agricultura, en donde
ha ocupado importantes cargos desempefiados con gran éxito, dedicacién y capa-
cidad; ’

Que el Dr. Reginald Pierre cumple con todos los requisitos establecidos en el
Articulo 13.A del Reglamento de la Direccién General para obtener la categoria de
"Emérito".

Que de conformidad con el Articulo 13.A del Reglamento de la Direccién
General, le corresponde al Comité Ejecutivo otorgar el titulo de "Emérito”.
RESUELVE:

Otorgar al Dr. Reginald Pierre el titulo de "Emérito" del Instituto Interame-

ricano de Cooperacién para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categoria implica.
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IICA/CE/Res-286(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: inglés

RESOLUCION No. 286

OFERTA DEL GOBIERNO DE BOLIVIA DE PROPORCIONAR
OFICINAS EN LA CASA DE LA AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el gobierno de Bolivia ha elaborado una propuesta para proporcionar al
Instituto espacio para oficinas en la “Casa de la Agricultura”, un edificio espacioso y
bien ubicado en La Paz, que actualmente pertenece al gobierno de Bolivia;

Que los términos propuestos para la cesién del espacio dentro de 1a “Casa de la
Agricultura” se encuentran en una etapa avanzada de negociacioén y que las partes ya
han llegado a un acuerdo preliminar segin el cual cualquier acuerdo final entre ellas
esta sujeto a la aprobacién de la Junta Interamericana de Agricultura y del Honorable
Congreso Nacional de Bolivia.

RESUELVE:
1. Expresar su gratitud al gobierno de Bolivia por el ofrecimiento.
2. Autorizar al Director General a que presente el Acuerdo ante la Junta
Interamericana de Agricultura (“JIA”) para su consideracién en su
préxima Reunién Ordinaria en caso de que las partes llegaran a un

total acuerdo sobre los términos antes de la reunién.

3. Instruir al Director General para que incluya en la presentacioén de este
asunto ante la JIA una explicacion detallada sobre los términos del
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acuerdo y el correspondiente anilisis de costo-beneficio requerido de
conformidad con la Norma 4.20 del Reglamento Financiero, el cual
debera incluir, entre otras cosas, una explicacion sobre el uso que le del
Reglamento Financiero dard el IICA a la propiedad y una proyeccién
de las implicaciones presupuestarias de la oferta para los proximos dos
bienios.
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IICA/CE/Res.287(XVII-O/97)
1 agosto 1997

Original: inglés

OLUCION No. 287

INFORME BIENAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.330(97) “Informe Bienal del Instituto de Investi-
gacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”,
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Convenio del CARDI, esta organizacién debe pre-
sentar ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal sobre los
aspectos técnicos, financieros y administrativos;

Que este informe fue presentado ante el Comité Ejecutivo;

Que la actividad del CARDI en Guyana, Estado Miembro del Caribe que posee
considerable potencial para el desarrollo agricola en el contexto caribefio y requiere
de actividades de investigacion y desarrollo, parece tener un alcance limitado.
RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) que acoja con agra-

do el documento IICA/CE/Doc.330(97), “Informe Bienal del Instituto de Inves-
tigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”, y observar en especial:
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las excelentes relaciones de trabajo que existen entre el CARDI y el IICA
en el Caribe, y que constituyen un notable ejemplo del tipo de relacién
que debe existir entre las instituciones internacionales hemisféricas y
subregionales;

una peticién especial a los Estados Miembros para apoyar por medio del
IICA, los esfuerzos de los agricultores de Monserrat para retornar a sus
actividades agricolas, en vista de la tremenda devastacién de esa Isla por
erupciones volcdnicas recientes.

1a necesidad de asignar mas recursos a la intensificacién de sus activida-
des con el fin de desarrollar tecnologias comercialmente sostenibles para
Guyana, en especial para el ecosistema intermedio de sabanas.



142

HCA/CE/Res.288(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol

LUCION No. 288

INFORME BIENAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.331(97), "Informe Bienal Sobre las Actividades
del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza CATIE".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Clausula Novena del Contrato Constitutivo del CATIE,
éste debe presentar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal
que incluya aspectos técnicos, financieros y administrativos.

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Novena
Reuni6én Ordinaria, el Documento IICA/CE/Doc.331(97), "Informe Bienal
sobre las Actividades del Centro Agronémico Tropical de Investxgacnén y
Ensefianza (CATIE)".

2. Felicitar al Director General por el contenido y la presentacién del Informe
Bienal.
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IICA/CE/Res.289(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: inglés

RESOLUCION No. 289

ENMIENDAS A LA CARTA CONSTITUCIONAL DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
(CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.340(97) “Modificaciones al Contrato Constitutivo
del CATIE Aprobadas por el Consejo de Ministros y Propuestas para Aprobacion de
la Junta Interamericana de Agricultura”,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 35 del Contrato Constitutivo del Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Enseiianza (CATIE) no puede ser modificado sin la aprobacién
del Consejo de Ministros del CATIE y de 1a Junta Interamericana de Agricultura
(J1A);

Que el Consejo de Ministros ha propuesto una serie de enmiendas al Contrato
Constitutivo del CATIE para la consideraciéon de la JIA en su préxima Reunién
Ordinaria;

Que de conformidad con el Articulo 3(¢) de su Reglamento el Comité Ejecutivo
actia como comité preparatorio para la JIA.
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RESUELVE:

Tomar nota de las modificaciones al Contrato Constitutivo del CATIE
propuestas en el documento IICA/CE/Doc.340(97) y transmitirlas a la Junta
Interamericana de Agricultura para su consideracién en su Novena Reuni6n
Ordinaria.
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IICA/CE/Res-290(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: inglés
RESOLUCION No.290
MODIFICACION DE LAS NORMAS Y REGLAMENTOS DEL

INSTITUTO PARA FACILITAR LA TRANSFORMACION Y LAS
OPERACIONES FINANCIERAS DEL INSTITUTO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.327(97), “Enmiendas al Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), del Comité Ejecutivo, de la Direccién General,
de Personal y al Reglamento Financiero”; “Informe de la Primera Reunién del Comi-
té Especial de Apoyo al Proceso de Transformacion Institucional;” y “Actas del
Grupo de Trabajo No. 1 de la Segunda Reunién del Comité Especial de Apoyo al
Proceso de Transformacién Institucional”.

CONSIDERANDO:

Que en la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo se adopt6 una
serie de resoluciones solicitando al Director General que presentara a la siguiente
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo las enmiendas propuestas a las normas y
reglamentos del Instituto para facilitar la ejecucion de las reformas institucionales
aprobadas, y para establecer una mayor flexibilidad y un mejor sistema de rendicion
de cuentas en el manejo de los recursos financieros del Instituto;

Que en su Primera Reunién, celebrada en febrero de este afio, el Comité Espe-
cial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional, establecido por el Comité
Ejecutivo conforme a la Resolucién IICA/CE/Res. 252 (XVI-96) (el “G-10"), reiter6
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la necesidad de introducir cambios en las normas del IICA que rigen el proceso
financiero y presupuestario institucional, y solicit6 al Director General que presentara
recomendaciones concretas para esos cambios;

Que conforme a estos mandatos del Comité Ejecutivo y del G-10, el Director
General ha presentado a consideracién del Comité Ejecutivo proyectos de enmiendas
a los Reglamentos del Instituto y, al Reglamento Financiero;

Que en su Segunda Reunién, celebrada en julio de este afio, el Grupo de Trabajo
No. 1 del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional hizo
recomendaciones adicionales para la modificacién de los Reglamentos del IICA;

Que conforme a los Articulos 3(g) y 4(s) de su Reglamento, el Comité Ejecutivo
estd facultado para “aprobar o modificar el Reglamento de Personal, el Reglamento
Financiero y los Estandares de Clasificacién, siempre y cuando dicha aprobacién o
modificacién no sea contraria a los Reglamentos de la JIA, del Comité Ejecutivo o de
la Direccién General, o a una resolucién vigente sobre el Programa-Presupuesto, ni
implique modificacion alguna a estos instrumentos”.

RESUELVE:

1. . Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacién, en
su siguiente Reunién Ordinaria, de estas modificaciones a los Regla-
mentos del IICA contenidas en el Anexo A de esta Resoluci6n.

2. Solicitar al Director General que presente un reglamento para el manejo
del Fondo conformado por recursos provenientes de la Tasa Institucional
Neta (TIN), para la consideracion de la Junta Interamericana de Agricul-
tura en su Reuni6n Ordinaria. ‘

3. Solicitar al Director General corregir la terminologia usada en el Regla-
mento Financiero para que refleje los nuevos términos que se usaran en
el Instituto si las propuestas de modificacién a los Reglamentos del IICA
son aprobadas y presentar el glosario corregido a la proxima reunion
ordinaria del Comité Ejecutivo para su aprobacién.
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ANEXO A

ENMIENDAS PROPUESTAS

REGLAMENTO DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Articulo 2. La Junta tendri las atribuciones siguieates:

h. Cuando asi lo considere necesario el Director General, y al menos cada
cuatro ailos, seleccionar y designar, mediante un sistema competitivo, una
firma de anditores externos que pueda realizar las labores de auditoria
requeridas, en todos los Estados Miembros.

REGLAMENTO DE LA DIRECCION GENERAL

Articulo 6. Corresponden al Director General las siguientes funciones espe-
cificas, que ejercera de acuerdo con las normas y reglamentos del
Instituto y sus Organos y las pertinentes disposiciones presupues-
tarias aprobadas por la Junta:

a. Administrar los recursos financieros del Instituto y, cuando se

Articulo 73.

considere necesario y al menos cada cuatro ailos, obtener pro-
puestas de firmas de anditores externos para ser presentadas a
1a Junta.

Durante el desarrollo de un ejercicio fiscal, el Director General
podra solicitar de la Junta en casos excepcionales las asig-
naciones extraordinarias que considere indispensables, y pro-
pondra sus fuentes de financiamiento. No obstante, el Director
General podrd remitir su solicitud al Comité Ejecutivo en
busca de una decision final si tal solicitud tiene por objeto 1a
reasignacion de fondos programados pero no gastados
provenientes del Programa-Presupuesto del afio anterior, que
no fueron obligados ese afio por la falta de disponibilidad de
efectivo en ese momento, siempre y cuando el Director Ge-
neral demuestre al Comité Ejecutivo 1a existencia de los recur-
S0s necesarios para financiar tales asignaciones.
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Los fondos que administra el Instituto, de acuerdo con su
origen y finalidad, son:

a. FONDO REGULAR - Constituido por las cuotas de los

Estados Miembros e ingresos miscel4neos, incluyendo fon-
dos recibidos para propdsitos no especificados. La finalidad
de este fondo es financiar las operaciones regulares del
Instituto, incluyendo su administracién y manejo.

b), .c) y d) no cambian

€. FONDO DE BIENES FIJOS - Constituido del valor mo-

netario de los bienes inmuebles y de 1a propiedad personal
(mobiliario, equipo, vehiculos, edificios, mejoramiento de
los mismos, terrenos, y cualquier otra propiedad) del Insti-
tuto. Se deberdn mantener registros separados llamados
“Inversiones de Bienes Fijos” dentro del Fondo Regular, el
Fondo de recursos provenientes de la TASA INSTITU-
CIONAL NETA (TIN), los Fondos Especiales, Fondos de
Fideicomiso y Fondos Rotatorios, para la adquisicién de
bienes dentro de estos Fondos. Todos los legados y dona-
ciones de bienes fijos serdn considerados como inversiones
dentro del Fondo Regular, si no hay indicacién previa de lo
contrario.

. FONDO TASA INSTITUCIONAL NETA (TIN) - Cons-

tituido por reembolsos de la administracién de contratos
con otras instituciones. La finalidad de este fondo es
financiar los costos adicionales incurridos por el Instituto
en la ejecucién de estos contratos y contribuir a las
actividades de preinversion del Instituto.

. FONDO PATRIMONIAL - Constituido de donaciones y

otras contribuciones voluntarias de gobiernos, institu-
ciones, u otras personas, en efectivo o en especie, inclu-
yendo bienes raices y otros tipos de propiedad personal. La
finalidad de este Fondo es crear una dotacién que dé
fortaleza y seguridad econémica al Instituto.
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El Fondo Regular comprende los siguientes subfondos:

a. SUBFONDO GENERAL - A este Subfondo se acreditaran:
las cantidades abonadas por concepto de cuotas de los Esta-
dos Miembros; los ingresos varios, si no estan aprobados
por la Junta para fines especificos, y los anticipos que se
toman del Subfondo de Trabajo; y

La adquisicién de equipo, muebles y utiles de oficina y sumi-
nistros generales asi como la contratacion de trabajos y servi-
cios, se hara por métodos competitivos.

El Director General podra autorizar excepciones en las adqui-
siciones de valor inferior a US$30.000 cuando considere que
aquellos métodos no favorecen los intereses del Instituto.

Cuando el valor de la adquisicién sea de US$30.000 o mis, el
Director General podrd hacer excepciones a la utilizacion de
métodos competitivos tuinicamente en las circunstancias si-
guientes:

a. Emergencias, tales como auxilio en casos de desastre, repa-
raciones y otras acciones que se requieran con urgencia
para proteger vidas o bienes, o

b. Adquisicion de equipo técnico y material cientifico destina-
do a proyectos aprobados por la Junta que deben ejecutarse
en los Estados Miembros. En estos casos, y segiin el desco
de los Estados Miembros o las instituciones, las adquisicio-
nes podran ser efectuadas por la Direccién General o por la
institucién nacional que participe en el proyecto, siempre
que en este ultimo caso la compra no resulte mas onerosa.

El Director General informar4 al Comité Ejecutivo acerca de
todas las adquisiciones por valor de US$30.000 o mas, en las
que no se hubiesen utilizado métodos competitivos.

Todas las adquisiciones estaran sujetas a la verificacién poste-
rior de la Unidad de Auditoria Interna.
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REGLAMENTO FINANCIERO
Norma 3.1 Clasificacion de Fondos

Segiin se describe en el Articulo 82 del RDG, los recursos que
administra el Instituto se clasifican de acuerdo con su fuente y
proposito, de la siguiente manera:

a. FONDO REGULAR - Constituido principalmente por las
cuotas de los Estados Miembros y por ingresos varios,
incluyendo los fondos recibidos para propésitos no especifi-
cados. La finalidad de este fondo es financiar las operaciones
regulares del Inmstituto, incluyendo su administracién y
manejo.

b. FONDO TASA INSTITUCIONAL NETA (TIN) - Cons-
tituido por reembolsos de la administracion de contratos con
otras instituciones. La finalidad de este fondo es financiar los
costos adicionales incurridos por el Instituto en la ejecucion
de estos contratos y contnbunr a las actividades de preinver-
sién del Instituto.

f. FONDO DE BIENES FIJOS - Constituido del valor mo-
netario de los bienes inmuebles 'y de la propiedad personal
(mobiliario, equipo, vehiculos, edificios, mejoramiento de los
mismos, terrenos, y cualquier otra propiedad) del Instituto.
Se deberdn mantener registros separados llamados “Inver-
siones de Bienes Fijos” dentro del Fondo Regular, el Fondo
de recursos provenientes de la TASA INSTITUCIONAL
NETA (TIN), los Fondos Especiales, Fondos de Fideicomiso
y Fondos Rotatorios, para la adquisicion de bienes dentro de
estos Fondos. Todos los legados y donaciones de bienes fijos
serdn considerados como inversiones dentro del Fondo Re-

. gular, si no hay indicacién previa de lo contrario.

g. FONDO PATRIMONIAL - Constituido de donaciones y
otras contribuciones voluntarias de Gobiernos, instituciones,
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u otras personas, en efectivo o en especie, incluyendo bienes
raices y otros tipos de propiedad personal. La finalidad de
este Fondo es crear una dotacién que d¢ fortaleza y seguri-
dad econémica al Instituto.

Norma 3.5 Tasa Institucional Neta (TIN)

35.1

3.6.1

El Instituto debera aplicar una Tasa Institucional Neta (TIN) con el
fin de cubrir los costos de participacién del Instituto en los proyec-
tos con financiamiento externo. Para cada proyecto, el Director
General negociard una tasa que: (a) no esté por debajo de la tasa
minima recomendada en el estudio contemplado en la Norma 3.5.2,
y (b) sea suficiente, en vista de estimaciones de otras TIN a ser
negociadas durante el correspondiente periodo, para asegurar que
las TIN promedio cobradas para todos los proyectos durante el
mismo periodo puedan cubrir los costos adicionales de gestion
administrativa y técnica del Instituto por su participacién en los
proyectos con financiamiento externo..

El Articulo 83.a. del RDG dispone lo siguiente:

A este Subfondo se acreditardn: las cantidades abonadas por
concepto de cuotas de los Estados Miembros; los ingresos varios, si
no estin aprobados por la Junta para fines especificos, y los anti-
cipos que se toman del Subfondo de Trabajo; y
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Norma 4.10 Métodos para la Adquisicién de Bienes y Servicios

Excepto en aquellos casos descritos en el Articulo 92 del RDG',
el Instituto emitira solicitudes al publico para conseguir tres 0 mas
ofertas presentadas por escrito, para cualquier tipo de contrato que
valga mas de US$30,000. El Director de Adminstracién, junto
con otros funcionarios designados para ese fin, participardn en
una Junta de Revision de Contratos para abrir la licitacién publi-
ca, estudiar propuestas y determinar a quién se le otorgara el
contrato. El Director General, o la persona por ¢l designada,

' El Articulo 92 del RDG dispone:
La adquisicién de equipo, muebles y utiles de oficina y suministros generales asi como la
contratacion de trabajos y servicios, se hard por métodos competitivos.

El Director General podra autorizar excepciones en las adquisiciones de valor inferior a
US$30,000 cuando considere que aquellos métodos no favorecen los intereses del Instituto.

Cuando el valor de la adquisicién sea de US$30,000 o mids, el Director General podra
hacer excepciones a la utilizacibn de métodos competitivos tunicamente en las
circunstancias siguientes:

a. Emergencias, tales como auxilio en casos de desastre, reparacxones y otras acciones que
se requieran con urgencia para proteger vidas o bienes.

b. Adquisicién de equipo técnico y material cientifico destinado a proyectos aprobados por
1a Junta que deben ejecutarse en los Estados Miembros. En estos casos, y segun el deseo
de los Estados Miembros o las instituciones, las instituciones, las adquisiciones podran
ser efectuadas por la Direccién General o por 1a institucién nacional que participe en el
proyecto, siempre que en este Gltimo caso la compra no resulte mas onerosa.

El Director General informarad al Comité acerca de todas las adquisiciones por valor de
US$30,000 o mis, en las que no se hubiesen utilizado métodos competitivos.

Todas las adquisiciones estardn sujetas a la verificacién posterior de la Unidad de

Auditoria Interna.
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aprobard y firmara todos los contratos que resulten de ese proceso,
en nombre del Instituto.

Para llenar los requisitos del Articulo 92 del RDG, el Director Ge-
neral determinara el procedimiento a seguir para aplicar el proce-
so de licitacién para llevar a cabo métodos competitivos de adqui-
sicién, a fin de asegurar precios justos.

Norma 5.9 Los Auditores Externos y los Informes

5.9.2 La designacién de una firma de auditoria externa sera
por dos afios. No obstante, el Director General, a su dis-
crecién y cuando se haya cumplido con los requisitos de
desempefio, podrd prorrogar la designacién de dicha
gmla de auditoria externa por un periodo de dos afios'®

593 Segin se requiera y al menos cada cuatro afios, el
Director General obtendrd propuestas de empresas in-
ternacionales de auditoria externa con el fin de realizar
las auditorias anuales del Instituto por un periodo de dos
afios. Las propuestas recibidas serdn presentadas a la JIA
para su examen y seleccién'®'’

'8 Articulo 6.a del RDG dispone:

Corresponden al Director General las siguientes funciones especificas, que ejercera de
acuerdo con las normas y reglamentos del Instituto y sus é6rganos y las pertinentes
disposiciones presupuestarias aprobadas por la Junta: Administrar los recursos financieros
del Instituto y, cuando se requiera y al menos cada cuatro afios, obtener propuestas de
firmas de auditores externos para ser presentadas a la Junta.

'3 Articulo 2 h. del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura dispone:

La Junta tendra las atribuciones siguientes: Cuando asi lo considere necesario el Director
General y al menos cada cuatro aifios, seleccionar y designar, mediante un sistema
competitivo, una firma de auditores externos que pueda realizar las labores de auditoria
requeridas, en todos los Estados Miembros.
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IICA/CE/Res.291(XVII-0/97)
1 agosto 1997
Original: espafiol

RESOLUCION No. 291

ESTUDIO INSTITUCIONAL RELACIONES IICA-FAO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTAS:

Las Resoluciones IICA/JIA/Res.240(VII-0/93) “Coordinacion de Actividades
FAO/TICA” e IICA/JIA/Res.264 (VIII-0/95) “Cooperacién Técnica ICA/FAO”.

CONSIDERANDO:

Que en las Resoluciones antes citadas los Ministros de Agricultura han
recomendado la realizacién de un estudio sobre los pasos que habria que dar para
avanzar hacia una mayor coordinacién de las actividades de 1a FAO y el IICA en
América Latina y el Caribe y, si ello es factible, llegar a una integracion de sus
operaciones en la Regién, como lo han hecho en el area de salud la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS),
manteniendo cada una de las organizaciones su propia identidad y una significativa
racionalidad en el gasto y eficiencia en la cooperacion técnica en el Hemisferio;

Que la Conferencia de 1a FAO en su 27° Periodo de Sesiones en Roma en
noviembre de 1993, a propuesta de delegados de la regiéon Latinoamericana y del
Caribe, solicité a 1a FAO que participara en la elaboracién del estudio en referencia y
que se examinara la cuestion en la préxima Conferencia Regional para América Lati-
nay el Caribe;

Que el Comité Ejecutivo del IICA, en su reunién de jumo de 1996, conoci6 de
algunos avances logrados en la concentracion de actividades conjuntas entre el ICA
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y la FAO, pero que aun est4 pendiente de lograrse un acuerdo para realizar el estudio
solicitado por los Organos Rectores de IICA y FAO;

Que durante la celebracion del reciente Periodo de Sesiones No.112 del Consejo
de 1a FAO, en junio de 1997, al consultarse sobre el tema, el Presidente del Grupo de
América Latina y el Caribe ante 1a FAO (GRULAC) manifesté que dicho asunto se
consideraba agotado para el referido Grupo y como resuitado de ello, el Director
General de la FAO no ha tomado accién alguna sobre el particular.

RESUELVE:

1.

Solicitar a los sefiores Ministros de Agricultura de los Estados Miembros
del Instituto, para que gestionen ante las cancillerias de sus respectivos
paises, a fin de que sus representantes ante la FAO actien en concordan-
cia con las disposiciones de 1a Junta Interamericana de Agricultura sobre
las relaciones IICA/FAO.

Solicitar al Presidente del Comité Ejecutivo que suministre la informa-
cién necesaria sobre el tema al Grupo de América Latina y el Caribe
(GRULAC) ante 1a FAO.

Solicitar al Presidente de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura del Instituto que, de ser necesario, eleve al
conocimiento de la Decimonovena Conferencia de 1a FAO, que tendrd
lugar en Roma en noviembre de 1997, las recomendaciones de los Minis-
tros de Agricultura de América sobre este tema.

Solicitar al Director General que informe a la préxima reunién de la
Junta Interamericana de Agricultura sobre los avances que hasta enton-
ces se hayan logrado en el marco de las coordinaciones realizadas entre
el IICA yla FAO.
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ANEXO

IICA/JIA/Res.240(VII-0/93)
21 septiembre 1993
Original: espafiol

RESOLUCION No. 240

RDI -

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Séptima Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Informe del Grupo de Seis Expertos sobre el Plan
de Mediano Plazo 1987-1993.

El Documento IICA/JIA/Doc.185(93) "Lineamientos para
la Elaboracién del Plan de Mediano Plazo 1994-1998".

La Resolucién "Autorizacién para que la Decimocuarta
Reunién Ordinaria del Comité& Ejecutivo Apruebe el Plan de
Mediano Plazo 1994-1998", aprobada por la Séptima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.

CONSIDERANDO:

Que los Ministros de Agricultura que integran la
Junta Interamericana de Agricultura, representan también
a sus paises ante el Consejo de la FAO.

Que en el pasado ha habido esfuerzos infructuosos
para asegurar la mis estrecha coordinacién entre la FAO y
el IICA en este Hemisferio.
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Las dificultades que cada dfa en mayor grado enfren-
tan los paises para aportar recursos para la operacién de
los diversos organismos internacionales de cooperacién.

Los planteamientos que varios de los Jefes de Dele-
gacién hicieron durante sus intervenciones en la Séptima
Reunién de la JIA, sobre la conveniencia de evitar dupli-
caciones en el campo de la cooperacién que tanto la FAO
como el IICA prestan a los paises de América Latina y el

Caribe.

RESUELVE:

Recomendar al Director General entrante que
el IICA realice un estudio sobre los pasos
que habrfa que dar para avanzar en la
coordinacién de actividades con 1la FRO
hasta llegar, si ello es factible, a una
integracién de sus operaciones en la
Regién.

Instar a los Ministros de Agricultura de
los paises del Hemisferio, para que en el
Consejo de la FAO apoyen esta iniciativa
coordinadora e integradora, de manera que
la FAO participe en el estudio que se re-
comienda llevar a cabo en esta Resolucién.
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ANEXO

IICA/JIA/Res.264 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la situacién financiera de los Estados Miembros
que tradicionalmente han apoyado los esfuerzos de desarro-
1lo de las organizaciones multinacionales en el hemisferio
se ha visto restringida en forma significativa durante los
dltimos afios;

Que los gobiernos de esos paises est&n haciendo se-
rios esfuerzos por reducir las contribuciones a las orga-
nizaciones multinacionales, principalmente mediante meca-
nismos que reduzcan el traslape, la duplicacién y la re-
dundancia, pero siempre manteniendo la viabilidad de los
programas y proyectos;

Que la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién ("FAO") y el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura ("IICA")
cuentan con la competencia técnica y el interé&s comin en
cuanto a cierto nimero de campos del desarrollo que buscan
brindar ayuda a los agricultores, a las agroindustrias, al
comercio y al desarrollo de los Estados Miembros del he-
misferio;
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Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su
Séptima Reunién Ordinaria, y conforme a la Resolucién No.
240 resolvié "recomendar al Director General entrante que
el IICA realice un estudio sobre los pasos que habria que
dar para avanzar en la coordinacién de actividades con la
FAO hasta llegar, si ello es factible, a una integracién
de sus operaciones en la Regién";

Que los ministros de agricultura de los paises del
hemisferio lograron instar con &xito a la Conferencia de
la FAO a que respaldara la iniciativa de coordinacién e
integracién asi como promover la participacién de la FAO
en el estudio propuesto en la Resolucién No. 240 del IICA;

Que los ministros de agricultura de los paises del
hemisferio consideran que la relacién entre el IICA y la
FAO se asemeja potencialmente a la fructifera relacién que
- mantienen la Organizacién Panamericana de la Salud ("OPS")
y la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") y que en
ella el IICA coordinaria los proyectos y programas de la
FAO en el hemisferio de la misma manera en que actualmente
la OPS lo hace para la OMS;

Que el Director General del IICA y el Director Gene-
ral de la FAO han suscrito una "Nota de Entendimiento
sobre el enfoque por seguir para fortalecer la cooperacién
entre las dos organizaciones", y el Comité Ejecutivo del
IICA, mediante Resolucién No. 226 aprobada en su Decimo-
cuarta Reunién Ordinaria, "...inst6 al Director General a
que continie sus esfuerzos de coordinacién con la FAO".

RESUELVE:

Solicitar al Director General que adopte medidas
concretas a fin de que, en donde sea posible en el
hemisferio, se integren con la FAO las operaciones y
los proyectos técnicos, incluyendo las oficinas y el
personal, tras las negociaciones con el Director Ge-
neral de la FAO segiin la Nota de Entendimiento. El
Director General deberia obtener el asentimiento de
la FAO por escrito, como enmienda a la Nota de En-
tendimiento, en cuanto a cudles actividades de los
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proyectos, operaciones, oficinas y personal se han
de integrar con el IICA entre este momento y la No-
vena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura. Esta informacién deberia someterse a
la consideracién de los miembros del Comité Ejecuti-
vo para discusién y aprobacién en su préxima Reunién
Ordinaria.
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ANEXO

IICA/CE/Res.259 (XVI-0/96)
28 junio 1996
Original: espafiol

RESOLUCION No. 2

RELACIONES FAO-II
El COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTOS:

Las Resoluciones IICA/JIA/Res.240(VII-0/93) "Coordi-
nacién de Actividades FAO/IICA", e IICA/JIA/Res.264 (VIII-
0/95) "Cooperacién Técnica IICA-FAO".

El Parrafo 237 del Informe de la Conferencia de la
FAO en su 27° periodo de sesiones, celebrado en Roma,
Italia del 6 al 24 de noviembre de 1993.

Los Acuerdos 4 y 5 de la XVI Reunién Ordinaria del
Consejo de Ministros del Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centroamérica, México y Repiblica Dominicana
(CORECA) del 26 de abril de 1996.

CONSIDERANDO:

Que en las Resoluciones antes citadas los Ministros
de Agricultura de América recomiendan la realizacién de un
estudio sobre los pasos que habria que dar para avanzar a
una mayor coordinacibén de las actividades de la FAO y el
IICA en América Latina y el Caribe;

Que el Director General del IICA presentd un informe
sobre los esfuerzos realizados a nivel directivo y técnico
de ambas instituciones y el avance logrado en la concer-
tacién de actividades conjuntas, pero que aln esti pen-
diente de lograrse un acuerdo para realizar el estudio
requerido por los 6rganos rectores de IICA y FAO.
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Disponer que un Grupo Técnico de expertos de
los Estados Miembros realicen un estudio de
las oportunidades, ventajas y limitaciones
para alcanzar una creciente coordinacién de
las actividades que la FAO y el IICA ejecutan
en América Latina y el Caribe.

Solicitar al Director General del IICA que
proporcione la informacién, apoyo logistico y
facilidades para la realizacién del estudio
que requiera el Grupo Técnico y autorizarlo a
que identifique la fuente de recursos para
financiar la parte de costo que corresponda.

Recomendar al Director General del IICA que
continiGe y profundice los esfuerzos de coor-
dinacién y la ejecucién de actividades con-
certadas con la FAO, para brindar un mejor
servicio a los paises de América Latina y el
Caribe.

Encomendar al Director General del IICA para
que proporcione al Director General de la FAO
toda la informacién e interés de los 6rganos
rectores del IICA en relacién a los alcances
de la presente Resolucién.

Encomendar al Presidente de la Decimosexta
Reunibén Ordinaria del Comité& Ejecutivo del
IICA que eleve al conocimiento de la Reunién
Regional de la FAO para América Latina y el
Caribe, a celebrarse en julio 1996 en
Asuncién, Paraguay, los Resolutivos 1, 2 y 3
de la presente Resolucién y solicite a la
Conferencia un apoyo de FAO similar al que
brindard el IICA.
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ANEXO
EXTRACTO DEL
INFORME
dela

CONFERENCIA DE LA FAO

27 periodo de sesiones
Roma, 6-24 de noviembre de 1993

Algunos delegados indicaron que la Junta Interamericana de Agricultura
habia recomendado al Director General entrante que el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) realizara un
estudio para determinar qué medidas habia que adoptar para avanzar en las
actividades de coordinacién con la FAO y, si fuera posible, integrar sus
acciones en la region. La Conferencia pidi6 que se intensificard la
coordinacién y la cooperacién con el IICA y solicit6 a la FAO que participara
en ese estudio. La Conferencia pidi6 que se examinard la cuestion en la
proéxima Conferencia Regional para América Latina y El Caribe, y rogé al
Director General que informara sobre ¢l tema en el periodo de sesiones del
Consejo de Noviembre de 1994, indicando las propuestas relativas a la
aplicacion de las recomenda-ciones de dicho estudio.

Se mencioné asi mismo el hecho de que la Asociacién de Pequeiios Estados
Insulares era una organizacién en ciernes a cuyo desarrollo la FAO deberia
atribuir importancia, lo mismo que a sus relaciones con la FAO.



164
IICA/CE/Res.292(XVII-0/97)

1 agosto 1997
Original: espafiol

RESOLUCION No. 292

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA OCTAVA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.332(97), "Avance de las Resoluciones de la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo examin6 el Do-
cumento IICA/CE/Doc.332(97) "Avance de las Resoluciones de la Octava Reunién
Ordinaria de 1a Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".

RESUELVE:

Recibir con satisfacciéon el Documento IICA/CE/Doc.332(97), "Avance de las
Resoluciones de 1a Octava Reunién Ordinaria de 1a Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)", ya que la Direccién General del Instituto ha cumplido con
lo recomendado por la JIA.
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IICA/CE/Res.293(XVII-0/97)

1 agosto 1997
Original: espafiol

RESOLUCION No. 293

TEMARIO PROVISIONAL PARA LA NOVENA REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.334(97), "Temario Provisional para la Novena
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura”.
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste
debe: "Analizar el temario provisional de las reuniones de la Junta...";

Que el Comité Ejecutivo en su Decimoséptima Reunién Ordinaria analiz6 dicho
temario.
RESUEL VE.:
Acoger el Temario Provisional de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta

Interamericana de Agricultura, presentado en el Documento IICA/CE/Doc.-
334(97).
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IICA/CE/Res-294(XVII-0/97)
1 agosto 1997

Original: espafiol
RESOLUCION No. 294
FUNDACION A 0
EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria
VISTO:
El Documento IICA/CE/Doc. 329(97), “Fundacién AgriFuturo”.
CONSIDERANDO:

Que el Comité ha analizado el informe presentado y lo encuentra satisfactorio.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.329(97), “Fundacién AgriFuturo”.
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IICA/CE/Res.295(0/97)
1 agosto 1997

Original: espaiiol
RESOLUCION No. 295

FECHA Y SEDE DE LA DECIMOCTAVA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoséptima Reunién Ordinaria,

VISTO:
El Documento IICA/CE/Doc.335(97), "Fecha y Sede de la Decimoctava Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracién de la Decimoctava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del Comité Ejecutivo, este
érgano celebrard una Reunién Ordinaria Anual,;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningiin ofrecimiento de sede para
esta reunién, por un Estado Miembro, ésta se celebrard en la Sede Central del Insti-
tuto.
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RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
en la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, durante el segundo
semestre de 1998.

2. Solicitar al Director General que efectiie la convocatoria e invite a los
Estados Miembros y a los demas participantes de acuerdo con las normas
vigentes.




SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DECIMOSEPTIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 91 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcién del Informe de la Decimoséptima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo en espafiol e inglés, idiomas oficiales de
dicha Reunién, a las veinte horas del dia primero de agosto de mil novecientos
noventa y siete, en la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura.

Estos informes serdn editados por la Secretaria y se les incorporardn los
cambios aprobados durante la Sesién de Clausura, antes de ser publicados en los
cuatro idiomas oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales,
cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

El Secretario depositard los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura y la Direccién General enviaré la
versién oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados Miembros, a los
Observadores Permanentes del Instituto y a otros participantes de la reunién.

San Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.

1
s,

S

Carlos E. Aquino G. Roberto Rodriguez Pioli
Director General y Presidente
Secretario ex-officio






INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
DECIMOSEPTIMA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 del Reglamento del Comité
Ejecutivo, la Sesion Preparatoria de 1a Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo constituyé la Comision de Credenciales integrada por los representantes de
Argentina, Barbados, Estados Unidos de América y Nicaragua.

Reunida en la mafiana del miércoles 30 de julio de 1997, la Comisiéon de
Credenciales eligié a sus autoridades; como Presidente al sefior Horacio Jarquin de
Nicaragua; como Vice-Presidente al sefior Ralph Boyce de Barbados y como Relator
al sefior Richard Helm de Estados Unidos de América, y procedié a examinar las
credenciales de los representantes en el Comité Ejecutivo.

La Comision de Credenciales llegé a la conclusion de que las credenciales eran
aceptables y de que no habia razén para cuestionar su autenticidad. Sin embargo, se
recomienda a los Paises Miembros del Comité Ejecutivo hacer un especial esfuerzo
por proveer las credenciales originales con antelacion a la reunién del Comité
Ejecutivo. Asimismo, reconoce el esfuerzo del IICA y de sus Estados Miembros en la
presentacion de los documentos de acreditacion, y se permite sugerir que se continie
acentuando el cumplimiento de las formalidades.

San Isidro de Coronado, Costa Rica, 30 de julio de 1997.

e\

Horacno Jarquin Delgado Ralph Boyce

Representante de Nicaragua Representante de Barbados

, Presidente . Vice-Presidente
Richard B. Helm Owi
Representante de e de Argentina

Estados Unidos de América

Relator






ACTA E INFORME DE LA COMISION DE
GALARDONES 1996-1997
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ACTA DE LA COMISION DE SELECCION DE LOS GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL 1996-1997

Con fecha 29 de julio de 1997 se reuni6 la Comision de Galardones en
cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 9 al 15 del Reglamento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural.

La Comision fue integrada por los sefiores Oscar G. Nava (Argentina),
Ralph Boyce (Barbados), Guillermo Ribera Cuellar (Bolivia), Richard Helm
(Estados Unidos de América) y Bernardo Lopez Figueroa (Guatemala).

La reunion contd con la presencia de la Licda Sra. Guadalupe Belloc,
Secretaria de la Comision de Galardones y la Licda. Giovanna Badilla Rojas,
Asistente de la Consultoria Juridica del Instituto.

La reunion se inici6 a las 9:00 am.
Se produjeron los siguientes acuerdos:
1. Elegir Presidente al Sr. Oscar G. Nava, delegado de Argentina.

2. Otorgar el Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer
en ¢l Desarrollo Rural a la Sra. Felipa Xico Ajquejay, de nacionalidad

guatemalteca.

3. El Comité de Galardones decidio declarar desierto el Premio
Agricola Interamericano para Profesionales Jovenes, debido a que ninguno de los
tres candidatos presentados cumplia con los requisitos establecidos en el Art.4
del Reglamento de Galardones.

4, Otorgar la Medalla Agricola Interamericana al Sr. Jaime R.
Muiioz-Reyes de Bolivia.
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5. Elaborar un informe al Comité Ejecutivo del IICA ﬁmdamentando
las razones de dichas opciones. .

6. Designar como informante ante el Comité Ejecutivo al Sr. Oscar
G. Nava, delegado de Argentina.

Se levant? la sesion a las 5:40 pm.

0) G Nava 5 c
tede Refiresentarite de Bolivia
@éh iyg Richard Helm
Representante de Barbados Representante de Estados Unidos

CW s, (Sl >

Bemardo Légef. Figueroa Guadalupe Belloe—=—"

Represen e Guatemala |‘ Consultoria Juridica

(ki

Gio Badilla Rojas
Asigtente de la Consultoria Juridica
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INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES
1996-1997 PRESENTADO A LA DECIMOSEPTIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

La Comisién de Seleccibn de Galardones, 1996-1997, integrada por
representantes de Argentina, Barbados, Bolivia, Estados Unidos y Guatemala, se
reunié en la Sede Central del IICA, San José, Costa Rica, el 29 de julio de 1997, con la
participacién de la Secretaria de la Comisién. La Comisién estudié en conjunto los
antecedentes de los candidatos a los Galardones Interamericanos en el Sector Rural
sometidos a su consideracion.

Como primer punto de 1a agenda, se procedié a 1a eleccién del Presidente de la
Comisién, habiendo recaido este nombramiento por unanimidad en el Sr. Oscar G.
Nava, Representante de Argentina.

Cumplido con este requisito del Reglamento, 1a Comisién se dio a la tarea de
realizar un andlisis cuidadoso de la documentacién correspondiente a 11 candidatos
postulados por los siguientes Estados Miembros del IICA: Belice, Bolivia, Barbados,
México, Dominica, Guatemala y Uruguay.

Las candidaturas se desglosan de la siguiente forma:

- Medalla Agricola Interamericana: 2 candidatos

- Premio Agricola Interamericano para Profesionales Jévenes: 3 candidatos

- Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo Rural :
6 candidatas
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La Comision de Seleccion de Galardones luego de un examen exhaustivo y
cuidadoso de 1a documentacién presentada para sustentar cada una de las candidaturas,
recomienda al Comité Ejecutivo la adjudicacién de los Galardones Interamericanos en
el Sector Rural para el periodo 1996-1997, en la siguiente forma:

1. Medalls Agricola Interamericana
Ing. Jaime R. Mufioz Reyes

Por sus contribuciones tecnoldgicas en el campo de los recursos naturales y
agricola, contribuyendo de esta forma a mejorar el nivel de vida de los agricultores de
Bolivia y otros paises como Haiti, Nicaragua, Ecuador y México. Asimismo, se ha
destacado como miembro de Organismos Internacionales, donde ha contribuido al
desarrollo del sector rural de varios paises en América Latina a través de sus aportes
profesionales y de su participacion en los diferentes cargos que desempefid.

El Comité de Galardones realizd6 un exhaustivo andlisis de los méritos
profesionales del Ing. Muiloz Reyes, habiendo llegado a la conclusién que es
merecedor de esta distincién.

2. Premio Agricola Interamericano para Profesionales JGvenes

El Comité de Galardones decidi6 declarar desierto el Premio Interamericano
para Profesionales Jévenes, debido a que ninguno de los tres candidatos presentados
cumplia con los requisitos establecidos en el Art. 4 del Reglamento de Galardones.

3. Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural para la Sra. Felipa Xico Ajquejay

Ha sido seleccionada por su ardua labor y esfuerzo en promover la participacién
de la mujer rural en el desarrollo de Guatemala. Especialmente en la reincorporacién
en tiempo de paz, de 1a mujer guatemalteca a la actividad productiva a través de la
creacion y consolidacién de organizaciones femeninas rurales. Asi como, un ejemplo
de la superacidn de la mujer indigena de los pueblos americanos.

El Comité de Galardones considerd conveniente elevar algunas sugerencias al
Comité Ejecutivo que deberan incorporadas al actual Reglamento de Galardones:
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1. Introducir modificacién al Art. 2 del Reglamento, incorpordndose la
creacion del “Premio Interamericano al Agricultor”. Con este premio se pretende
reconocer la contribucién y esfuerzo que puede desarrollar el agricultor en beneficio de
la agricultura de su pais y de otros Paises Miembros del IICA. Tomando en
consideracién que hay agricultores que por la experiencia que poseen contribuyen al
desarrollo agricola y no necesariamente son profesionales.

Se ratifica que la Medalla Agricola Interamericana continuard siendo el
miximo galardon que otorga el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura,

2. El Comité de Galardones hace constar su preocupacién por la poca
participacién de candidatos a los diferentes premios que otorga el IICA. Sugerimos
que el Instituto a través de sus representaciones recomiende a los Paises Miembros una
mayor difusién de los respectivos galardones y se establezcan requisitos de seleccién de
candidatos en cada pais, con el objeto de tener mejores postulantes y darles la
importancia que estos premios implican,

3. El Comité de Galardones ratifica el Art. 4, inciso a) del Reglamento de
Galardones, en el cual sefiala: “Profesionales de la ciencias agrarias menores de 35
afios de edad, a la fecha de postulacién”, como requisito importantes para ser candidato
a este premio.

4. El Comité de Galardones sugiere se incorpore al Art. 16 del Reglamento
donde dice: “...se otorga un pergamino y una beca de US$10.000.00, que pueda ser
aplicada en primera instancia en el pais de origen del galardonado o bien fuera de
su pais a un pais destino acordado por el IICA...”

San José, 29 de julio de 1997.
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z Figueroa Guadalpe
e Guatemala | Consultoria Juridica

Gio Badilla Rojas
igtente de la Consultoria Juridica
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TEMARI
1. Programa Provisional de Trabajo

2. Inclusién de Bahamas (Commonwealth
de las) en el Cuadro de Paises que intre-
gran el Comité Ejecutivo

3. Asuntos de 1996
3.1 Informe Anual 1996

3.2 Informe de los Auditores Externos
y Comentarios del Director General

. sobre el Informe de los Auditores
Externos de 1996

3.3 Tercer Informe Anual del Comité
de Revision de Auditoria (CRA)

4. Transformacién Institucional

4.1 Informe del Director General
sobre el Proceso de Transfor-
macién Institucional y del Co-
mité Especial de Apoyo al Pro-
ceso de Transformacion Insti-
tucional

4.2 Programa-Presupuesto 1998-
1999

4.3 Politica Financiera Revisada
para el Instituto

44 Condicién de Asociado: Una

IICA/CE/Doc.315(97)rev.1

IICA/CE/Doc.316(97)

IICA/CE/Doc.317(97)

IICA/CE/Doc.318(97)

IICA/CE/Doc.319(97)

IICA/CE/Doc.320(97)

IICA/CE/Doc.321(97)

IICA/CE/Doc.322(97)

IICA/CE/Doc.323(97)

IICA/CE/Doc.324(97)rev.
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Propuesta para la Creacién de
una Nueva Categoria de Parti-
cipacién para Observadores
Permanentes, no Observadores
y Organismos Internacionales

45 CATIs

4.6 Fortalecimiento de la Auditoria
Interna

Enmiendas a los Reglamentos

5.1 Enmiendas al Reglamento de la
Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA), del Comité Eje-
cutivo, de la Direccién General,
de Personal y al Reglamento
Financiero

Informes Especiales
6.1 Relaciones IICA-FAO
6.2 Fundacién AgriFuturo

6.3 Informe Bienal del Instituto
de Investigacion y Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI)

6.4 Informe Bienal sobre las Acti-
vidades del Centro Agroné-
mico Tropical de Investiga-
cioén y Ensefianza (CATIE)

Informe sobre las Reuniones de los
Organos Directivos del IICA

IICA/CE/Doc.325(97)

IICA/CE/Doc.326(97)

IICA/CE/Doc.327(97)

IICA/CE/Doc.328(97)
IICA/CE/Doc.329(97)

IICA/CE/Doc.330(97)

IICA/CE/Doc.331(97)
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7.1 Avance de las Resoluciones de
la Octava Reuni6n Ordinaria de
la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)

7.2 Avance de las Resoluciones de
1a Decimosexta Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo

7.3 Informe de Progreso del Direc-
tor General sobre 1a Celebracién
de la Novena Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de
Agricultura

7.4 Temario Provisional para la
’ Novena Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de
Agricultura

7.5 Fechay Sede la Decimoctava
Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo

. Elecciones y Designaciones

8.1 Eleccién de un Miembro del
Comité de Revision de Audito-
ria

8.2 Informe de la Seleccién de
Candidatos para el Otorga-
miento de los Galardones
Interamericanos en el Sector
Rural 1996-1997

IICA/CE/Doc.332(97)

IICA/CE/Doc.333(97)

Sin documento

IICA/CE/Doc.334(97)

IICA/CE/Doc.335(97)

IICA/CE/Doc.336(97)

Sin documento
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84

85
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Designacién de los Miembros
de la Comisi6n para la Selec-
cién de los Galardones Inter-

americanos en ¢l Sector Rural
para el Bienio 1998-1999

Postulacion para el Otorga-
miento de Titulo de Personal
Emérito

Designacion del Representante
de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) ante el Consejo
de Ministros y ante la Junta
Directiva del CATIE

Otros Asuntos

9.1

Consideraciones sobre la Pro-
puesta de Modificaciones al
Contrato Constitutivo del Cen-
tro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza
(CATIE)

.IICA/CE/Doc.337(97)

IICA/CE/Doc.338(97)

TICA/CE/Doc.339(97)

IICA/CE/Doc.340(97)



LISTA DE PARTICIPANTES
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES
DEL COMITE EJECUTIVO

ARGENTINA

Oscar Guillermo Nava

Director de Economia Agraria y
Asuntos Internacionales

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién

Ave. Paseo Col6n 982

Piso 3, Oficina 162

1063 Buenos Aires

tel. 349 2753/349 2757

fax. 3492742

BARBADOS

Ralph Boyce

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture and Rural Development
P. O. Box 505

Graeme Hall

Christ Church

tel. 428 4065

fax. 420 8444

BOLIVIA

César Sandoval Peiia
Sub-secretario de Desarrollo Forestal,
Recoleccion y Pesca
Secretaria Nacional de Agricultura
y Ganaderia
Av. Camacho No. 1461 6to. Piso
LaPaz
tel. 371268
fax. 391 558
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Titular:

James W. Schroeder

Deputy Under Secretary

Farm and Foreign Agricultural Services
Department of Agriculture

Room 205-E, Jamie L. Whitten Federal Building
1400 Independence Avenue, S. W.

Washington, D. C. 20250-0150

tel. 720 2542

fax. 720 8254

Suplentes:

John A. Miranda

Assistant Deputy Administrator

Foreign Agricultural Service

International Cooperation and
Development

U. S. Department of Agriculture

Room 3007 - South Building

Washington, D. C. 20250-4300

Joan Segerson

United States Permanent Mission
to the OAS

Bureau of Inter-American Affairs

Department of State

2201 CSt, N. W,

Washington, D. C., 20520

tel. 6479914

fax. 6470911
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Asesores:

Richard B. Helm

Director

International Organization Affairs Division
U.S. Department of Agriculture

Room 3007 - South Building

Washington, D. C. 20250-4300

tel. 690 1823

fax. 690 1841

Charles Jones

Assistant to the Administrator
Foreign Agricultural Service

U.S. Department of Agriculture
Office of Legislative Affairs

1400 Independence Avenue, S. W.
Washington, D. C. 20250

tel. 720 6829

fax. 720 8097

RENADA

Michael Church

Chief Technical Officer

Ministry of Agriculture, Lands, Forestry
and Fisheries

Mt. Wheldale, St. George

tel. 440 5085

fax. 4404191



196

ATEMALA
Titular:

Bernardo Lépez Figueroa
Coordinador UNICEA

Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién

17 Ave. 8-96, Zona 11

Colonia Miraflores

Guatemala

tel. 474-3166

fax. 471-8051

HONDURA

Roberto Villeda Toledo

Asesor del Ministro

Secretaria de Agricultura y Ganaderfa
Tegucigalpa

tel. 328 688

fax. 328 827

MEXICO
Titular:

Victor Hugo Morales

Director General de Asuntos Internacionales
Subsecretaria de Planeacion

Direccién General de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
Meéxico, D. F.

tel. 523 5122/523 6344

fax. 523 5563
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Suplentes:

Lourdes Cruz Trinidad

Directora de Cooperacion Técnica

Subsecretaria de Planeacion

Direccién General de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
México, D. F.

tel. 523 5122/523 6344

fax. 523 5563

Agustin Sanchez Vizquez
Agregado de Cooperacién
Embajada de México en Costa Rica
Apdo. 10107 - 1000

San José

tel. 257 0633

fax. 222 6080

NICARAGUA
Ti_tular:

Horacio Jarquin Delgado

Viceministro de Agricultura y Ganaderfa
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Km. 8 2 Carretera a Masaya

Apdo. Postal 2335 - 2312

Managua

tel. 276 0155

fax. 276 0221



Suplente:

Jos¢ Salinas Castrillo

Ministro Consejero

Embajada de Nicaragua en Costa Rica
Apartado 1382 - 1000

San José

tel. 257 3241

PARAGUAY
Titular:

Marcial Valiente

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
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de 1a Repiiblica de Paraguay en Costa Rica

Embajada de Paraguay
Apartado 429 - 2050

San Pedro de Montes de Oca
tel. 2256212

Suplente:

Victor Armia M.

Asesor Ministro

Cooperacién Técnica Internacional
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
Pte. Franco No. 479

Asuncién

telfax. 449 174
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TRINIDAD Y TOBAGO

Devendra Duggal

Director

Lands and Water Development Division

Ministry of Agriculture, Land, and Marine Resources
St. Clair Circle, Port of Spain

Trinidad

tel. 646 2018

fax. 646 2017

URUGUAY
Titular:

Roberto A. Rodriguez Pioli

Sub-secretario

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Costituyente 1476 - 3er. Piso

Montevideo

tel. 42 6326/42 6328

fax. 48 4051

Suplente:

Antonio Ricardo Morell Bordoli
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario

de 1a Repiblica Oriental del Uruguay en Costa Rica
Embajada de la Repiblica Oriental de Uruguay
Apartado 3448 - 1000
San José
tel. 253 2755
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES
DEL COMITE EJECUTIVO

BAHAMAS
Titular:

Earl D. Deveaux

Minister of Agriculture and Fisheries
Ministry of Agriculture and Fisheries
P.O.Box N-3028

Nassau

tel. 3257502

fax. 3221767

Suplente:

Ronald W. Thompson

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture and Fisheries
P.O.Box N-3028

Nassau

tel. 3257502

fax. 3221767

BELICE

Russel Garcfa
Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
West Block Building
Belmopan

tel. 822409

fax. 822242



Titular:

Ailton Barcelos Fernandes
Secretario Executivo
Ministerio da Agricultura

e do Abastecimento
Esplanada dos Ministérios
Bloco “D” - 9 Andar
70043-900 Brasilia, D. F.
tel. 224 8098/226 5240
fax. 2259918

Suplentes:

Marcio de Souza
Assessor para Assuntos Internacionais
Ministerio da Agricultura
e do Abastecimento
Esplanada dos Ministérios
Bloco “D” - 9 Andar
70043-900 Brasilia, D. F.
tel. 2182341
fax. 2259918

Paolo Nicola Venturrelli
Coordinador General de Politica
y Acuerdos Comerciales
Ministerio da Agricultura
e do Abastecimento
Esplanada dos Ministérios
Bloco “D” - 9 Andar
70043-900 Brasilia, D. F.
tel. 218 2341
fax. 2259918
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CANADA

Titular:

Rollande Leduc

A/Director of Agriculture and Agri-Food Canada
International Affairs Division

Room 1049

930 Carling Ave.

tel. 759 7727

fax. 759 7504

Suplente:

Catherine Vézina

Tercer Secretario y Vice-consul
Embajada de Canada en Costa Rica
Apdo. 351 - 1007

Centro Colén, San José

tel. 296 4149, ext. 3251

fax. 296 4270

CHILE
Titular:

Manuel Antonio Garcia-Rey Coll
Tercer Secretario

Direccién de Politica Multilateral
Ministerio de Relaciones Exteriores
Catedral 1158, Oficina 144
Santiago

tel. 679 4352

fax. 671 0031
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Suplentes:

Roy Guillermo Rogers Ferret
Asesor del Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura

Teatinos No. 40, Piso 9

Santiago

tel. 6712771

fax. 696 4496

Esteban Cérdova Tapia

Encargado de Cooperacién Internacional

Embajada de la Repiblica de Chile en
Costa Rica

Tel. 225.0413

Fax: 253.7016

COLOMBIA
Titular:

Jorge Michelsen Rueda

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Colombia en Costa Rica

Embajada de Colombia

Apartado 3154 - 1000

San José, Costa Rica

tel. 283 6871

fax. 283 6818

Suplente:

Myriam Consuelo Ramirez Vargas
Segundo Secretario

Embajada de Colombia

Apartado 3154 - 1000

San José, Costa Rica

tel. 283 6871

fax. 283 6818
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COSTA RICA
Titular:

Ricardo Garrén F.

Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Apdo. 10.094 - 1000
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and the Environment

Castries
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Office of Inspector General
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United States of America

tel. 720 6945

fax. 7200319
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Delroy R. Stewart
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COMUNIDADES EUROPEAS

Jacques Mathieu R.
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Zapote
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Palabras del Sr. Carlos E. Aquino G.,
Director General del IICA

Gracias, sefior Presidente del Comité Ejecutivo, sefior Ministro de Agricultura
de Costa Rica, Presidente de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y demas
miembros de 1a mesa directiva, sefiores delegados, sefiores Representantes.

Deseo, en primer lugar, darles una cordial bienvenida a esta reuniéon del Comité
Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en la cual,
consideramos que se producirdn aportes muy constructivos ¢ importantes para el
devenir de esta institucién.

Quisiera agradecer a todos los delegados y, en estos dfas de trabajo, xhuy
especialmente, al Comité Especial de Apoyo al Poceso de Tansformacidn Istitucional
por la dedicacién y el interés que ha puesto en todo momento para acompafiar dicho
proceso.

Como dijo el sefior Presidente, por recomendacién médica no me habia podido
incorporar a estas labores, pero si los he acompafiado en espiritu, en ese trabajo, que
con suma dedicacion, esmero y esfuerzo, han estado realizando para construir en las
paginas brillantes de la historia de esta prestigiosa institucion, 1a nueva etapa que nos
ha tocado el privilegio de vivir: 1a entrada a un nuevo milenio.

Ahora, quisiera compartir con ustedes unas breves reflexiones a la luz de todo el
proceso que se ha venido desarrollando. Entre los principios fundamentales que han
acompafiado esta administracién desde su inicio y, ain mis, desde el momento
mismo de su eleccién, la apertura de su organizacién. La apertura y la participacién
como dos elementos fundamentales del fortalecimiento de las organizaciones.

Nos sentimos altamente agradecidos y motivados por la respuesta que hemos
tenido en todo momento de la membresia de esta institucién y por su decisién de
incorporarse al periodo preparatorio del Plan de Mediano Plazo (PMP) y por haber
conformado el Grupo G-33, integrado por delegados de todos los paises miembros y
también por delegaciones del sector privado; todo lo cual dio lugar a la elaboracion,
con el consenso, la participacion los aportes de todas las fuerzas directivas e internas
de la organizacién de este PMP, que sigue vigente hasta 1998.
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Como todos ustedes saben, el mundo estd viviendo un proceso de apertura,
globalizacion e integracion. Creo que nada mds significativo para todas las
organizaciones que buscan nuevos elementos que las caractericen en el nuevo
milenio; serd el desprenderse de muchos procedimientos adquiridos para aprender
nuevas ideas, nueva creatividad y asi dar paso a las nuevas formas de organizacién
requeridas en los tiempos modernos.

Por otra parte, creo que el proceso de transformacién institucional que se ha
desarrollado en el Instituto ha estado impregnado de meotivacién, mistica,
entusiasmo, y de un gran interés por parte de las fuerzas directivas de la
organizacion, de sus Consejos Directivos, su Comité Ejecutivo y 1a JIA, por parte de
‘la Comisién Interna de Anilisis y Revision, el Consejo de Revisién de Auditoria, en
fin, por parte de todos aquellos testamentos que estdn construyendo esta nueva fase,
caracteristica obligada de las organizaciones que se encuentran en el lumbral del
siglo XXI. .

En este orden, distinguidos delegados, aspiramos a que esta reunién sea
histérica; histérica por su contenido, por la altura de sus debates,por sus aportes, y
que nos permita reflexionar con una vision de futuro, sobre cudles son los elementos
mds sustantivos, que se caracterizan por ser los retos y las oportunidades de la
agricultura del siglo XXI.

Sin lugar a dudas, la apertura y la participacion son para nosotros dos elementos
fundamentales en este proceso. La flexibilidad, la concentracién y la
descentralizacion han sido también elementos esenciales del proceso. Este proceso
de transformacion institucional se inici6, como lo hemos indicado, lleno de ilusiones,
pero también confrontado a grandes retos; retos que pricticamente no tienen
precedentes en la historia de 1a organizacién, retos de una organizacién que se ha
empefiado realmente en hacer cambios y modificaciones. Se entré en aspectos tan
fundamentales como el cambio de 1a cultura institucional, el desarrollo del trabajo en
equipo, la reflexion, el estimulo a la critica constructiva, la participacién y los aportes
de todas sus fuerzas.

A la luz de este nuevo acontecer en el mundo, estamos pasando de las
organizaciones muy jerarquizadas a organizaciones mis humanas, a mis abiertas,
menos burocratizadas, menos mecanicistas; las organizaciones que, segiun Alvin
Toffler, serdn las que tendran que garantizar el nuevo milenio. Ahi, queridos amigos,
sefiores delegados, esperamos que en las reflexiones de esta importante reunién,
donde se trataron asuntos presupuestarios, administrativos, técnicos y normativos,
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tengan en cuenta que las organizaciones, al igual que los individuos, hacen acopio de
sus fuerzas y sus fortalezas para sobreponerse a las situaciones mis dificiles. Como
dijo el filésofo Nietzeche, lo que no llega a aniquilarnos, nos fortalece. No hay la
menor duda de que todas las instituciones estdn enfrentando dificultades, amenazas y
oportunidades; creemos que donde haya un problema, hay una oportunidad, para que
¢l grupo de hombres y mujeres que conforman la familia americana de la agricultura
den una mirada reflexiva y esperanzada al porvenir. Las noches mas oscuras tienen
sus hermosos amaneceres, todos lo sabemos. Nos preocupan, no obstante los aspectos
que tienen que ver con la parte sustantiva de una organizacién como ésta: los
aspectos presupuestarios.

Sin embargo, quisiera decirles, sefiores delegados, que la gran riqueza de esta
institucion es su gran red, la red interamericana que va desde Canada hasta Chile y
todas las islas del Caribe, que adquiere una fortaleza extraordinaria y es una de las
ventajas competitivas y comparativas de esta organizaciéon que debemos preservar y
fortalecer. Esta organizacion es su organizacién, es la organizacién de dimensién
interamericana, es la Unica que tenemos en todo el hemisferio para unir nuestros
paises de América por la agricultura. Por eso, quisiera indicarles que la JIA que se
celebrard en Santiago de Chile, se caracteriza por la participacién y unién de
esfuerzos entre las autoridades del Honorable Gobierno de Chile y el equipo de
trabajo del Instituto para que tratemos en nuestro Segundo Foro Interamericano los
retos y oportunidades de 1a agricultura de cara al siglo XXI.

Sabemos qué queremos, y espero que ustedes compartan la visién de la
transformacion de nuestra organizacion para esta nueva institucionalidad que merece
el sector agropecuario de nuestros paises. Tomando en consideracion el proceso de
fortalecimiento requerido en estos tiempos, necesitamos una organizaciéon que haga
uso de la informdtica, de los sistemas de informacién para esta nueva etapa
civilizatoria del nuevo milenio y constituya una gran red. Esta red permitira a todos
los miembros de la organizacion reflexionar sobre la importancia de tener una
organizacion, no por los aportes econémicos que haga cada pais sino sencillamente
por la importancia que representa la presencia de cada pais en este concepto de la
interamericanidad, de la integraci6n y de la solidaridad.

Frente a los grandes retos que tenemos, construyamos un futuro esperanzador,
que se cimenta en los grandes esfuerzos y aportes de cada uno de ustedes, verdadera
fuerza de esta organizacién. Ideamos a esta organizacién en la dimensién de un
entorno ampliado, que no es el IICA per se, sino todo lo que acompafia a esta
organizaciéon. Citando nuevamente a Alvin Toffler, aquellos pueblos que no
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alimenten o no eduquen a su poblacién, no accederdn al siglo XXI. Creo que todos
nosotros tenemos grandes responsabilidadesal respecto. En cada una de las
instituciones de nuestros paises debemos abogar por tener organizaciones que
respondan a estos nuevos esquemas; y una JIA que espero a que todos ustedes y
nosotros constructores y sofiadores de este proceso de transformacion,
dimensionemos nuevamente.

Visualizamos una nueva dimensién de la Junta Interamericana de Agricultura
que esté pendiente de los factores relevantes del comercio agricola internacional, de
los aspectos sustantivos relacionados con asuntos fitos o zoosanitarios. Ideamos una
organizacién unica, constituida por la cumbre de Ministros de Agricultura, que
tenga también que reflexionar sobre cudl es el nuevo perfil de profesional que
necesitaremos mds adelante; una organizacién que se caracterice indagar cudles son
las innovaciones tecnolégicas y cudl es el verdadero sistema de investigaciéon y de
transferencia de tecnologia que debe imperar en nuestras naciones. Pensamos en una
organizacién que, en las reuniones de sus Ministros de Agricultura.no pierdan mucho
tiempo en afinar los detalles administrativos y técnicos, sino que ajuste hacia una
nueva dimensi6n; en una Junta Interamericana que dé el espacio a la nueva vision
que necesitamos para construir esa agricultura.

Creo, sefiores delegados, que lo que estd ocurriendo es que nosotros estamos
dejando que los demds tomen el espacio que nos corresponde y ese espacio sélo se
puede ganar construyéndolo juntos, uniendo voluntades y esfuerzos, estimulando la
solidaridad y la integracién. Creo asimismo que el gran potencial de la JIA y del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura responde a los de Henry
Wallace y aquellos hombres que se asociaron para formar aquella gran enipresa del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, una organizacién que ha ido
sembrando a lo largo y ancho de las Américas, multiplicando las iniciativas.

Estas palabras, sefior Presidente y sefior Presidente de 1a Junta Interamericana
de Agricultura, invitan a la reflexion; no tenemos solo noches oscuras, tenemos
también esperanzas y luces en el porvenir. Esa es la organizacién que queremos, que
construimos, para lo cual la Administracién disefi6 una estrategia de alianzas
estratégicas, de unién de voluntades y de esfuerzos con distintas organizaciones, al
ser conscientes amigos todos, de que no hay ninguna organizacién, que sea capaz de
responder con el dinamismo, la agilidad, la certeza y 1a oportunidad necesaria para
responder a todos estos nuevos requerimientos que caracterizan, no la entrada del
siglo XX, sino algo que se da cada mil afios, la construccién del nuevo milenio.
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Los invito, amigos, a que pensemos en ese concepto de apertura y a que
consideremos si debemos seguir con una organizacién cerrada o en una organizaciéon
abierta. Una organizacién abierta que evidentemente dé atencién a sus socios
fundadores y que tenga miembros asociados de la cooperacién técnica que la
acompatfien en el proceso de transformacidn y llevar el conocimiento y la informacién
alo largo y ancho de las Américas..

En el plano econdmico, el Instituto no estd en este momento en una de sus
situaciones mas boyantes, pero tampoco mas dificiles. Hemos actuado con prudencia
y sabiduria, nos hemos esforzado en ser austeros. Por otro lado, no tenemos la menor
duda de que, en de una organizacién tan compleja como ésta, hayamos cometido
errores, pero quiero decirles a ustedes que no conozco ningun castillo del éxito que
no esté construido sobre errores y fracasos, y si no queremos cometer errores,
tampoco podremos tener éxito.

Esta es una reunién de gran importancia. Agradezco profundamente a todos los
hombres y mujeres que nos han acompafiado desde el inicio y que con gran interés se
han incorporado a este proceso de transformacién institucional. A tres afios del siglo
XXI esas nuevas avenidas tienen que tomar como punto de partida la Junta
Interamericana de Agricultura, en Chile, y crear las condiciones para lograr 1a nueva
visién de esta institucién. Ahi donde el grupo de trabajo se adentra a reflexionar y a
separar aquellos aspectos administrativos, normativos y burocréticos de lo que son los
principios sustantivos y para acometer los grandes retos que tiene la agricultura y la
alimentacion de Ameérica; una organizacién también que pueda dar aportaciones,
cooperar junto con muchas otras organizaciones uniendo las voluntades y los
esfuerzos. Por eso, nuestra visién enfrenta a una organizacién que se dirige hacia el
futuro, que toma el conocimiento, la capacitacién, el recurso humano como eje
fundamental, como el activo mds preciado, para llevar a cabo precisamente esa
revolucién del conocimiento y sentir la satisfaccion de haber cumplido todos juntos

construyendo esta nueva etapa.

Anhelo que todos nuestros paises -ain con las penas profundas que significa
para una Administracién enterarse de que algunos de sus miembros, por la
circunstancia que sea, han expresado su interés de separarse de nuestra familia-
puedan entender que podamos reflexionar profundamente acerca de que no son los
aspectos econémicos los que deben regir el principio de solidaridad, uniéon y armonia
de 1a familia americana unida por 1a agricultura, sino lo que cada pafs miembro tiene
para aportar, compartir: su desarrollo, su conocimiento, su informacién.
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Por eso, sefior Presidente y sefior Presidente de 1a Junta Interamericana, sefioras
y sefiores, yo les invito a que en estos dias sofiemos en esta nueva institucionalidad,
en esos principios que estin cimentados en el Plan de Mediano Plazo: las
transformaciones institucionales, comerciales y productivas que nos orientan hacia la
transformacién humana del desarrollo sostenible. Por eso estoy plenamente
convencido, sefioras y sefiores, de que la fortaleza de esta organizacién esta en la
gente que esta aqui, esta en cada uno de ustedes, en sentirnos que somos parte de ella,
que estamos construyendo esta nueva institucionalidad y que esta Administracién
esta para servir con interés y entusiasmo, el mandato que nos han otorgado.

Queremos terminar estas palabras de reflexion, recordando lo que decia Santa
Teresa de Jesus: “La humildad es la verdad”, y la verdad es que hemos trabajado con
" interés, dedicacién, entusiasmo, enfrentando incomprensiones y dificultades sin
limites en la organizacién: Sin embargo, nos ha animado la certeza de que estamos
construyendo esa nueva vision de la agricultura, de una agricultura que no puede
seguir cimentada en el pasado. Hemos dejado de pensar en una agricultura que
estaba en la finca y que ese era todo su espacio. La nueva agricultura es una
< agricultura que estar4 caracterizada por el hecho de que cada vez menos gente tendra
la gran misién de alimentar y hacer llegar alimento a una poblacién que crece y
aumenta sus ingresos a nivel mundial. Por eso, los grandes retos son los de construir
sobre los suefios de aquellos que formaron esta institucionalidad, para hacer una
nueva en el siglo XXI, la del conocimiento, de la informacién y de 1a nueva visiéon de
1a agricultura de las Américas. Sentimos una gran satisfaccién por haber logrado la
unién, 1a integracion de las Américas por medio de la agricultura y guiar a Santiago
de Chile a esta nueva Junta Interamericana de Agricultura, a colocar los nuevos
cimientos, a romper lo que tengamos que romper y a construir lo nuevo de esa nueva
visién institucional. jMuchas gracias!
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Palabras del Sr. Roberto Rodriguez Pioli, Presidente de la
Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

Luego de escuchar este exhaustivo, profundo y muy sentido mensaje del
Director General del IICA, para ir cumpliendo con nuestro deber vamos a aceptar su
sugerencia de efectuar una reflexién y naturalmente la vamos a hacer en forma muy
breve.

Queremos que nos dé su mensaje el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica, Ing. Ricardo Garrén, pero también deseamos, de alguna manera,
interpretar el sentir de todos los que estamos presentes y reflexionar, tal como nos
proponia el Director General. Lo primero que se nos ocurre es analizar cuales seran
y donde estaran las expectativas que puedan surgir de los resultados de esta reunién.

En primer lugar, nos urge un actor expectante: el productor agropecuario,
aquel con el que comienza todo el ciclo productivo. ;Qué puede esperar ese productor
ubicado en los lugares mds alejados de nuestra América? ;Qué puede esperar de
estas reuniones? En ese sentido, hacemos un llamado para que tengamos presente
ese deber, que seguramente estd en la conciencia y en el sentimiento de todos.
Esperamos también que, cuando regresemos a nuestro respectivos paises, llevemos
noticias y expectativas de acciones, mediante el cual profundicemos, mejoremos,
intensifiquemos y dinamizando la accién de este Instituto, haciendo que lo conozcan
mejor donde ya es conocido y presentdndolo donde aun no llega su accionar. No
vamos a sefialar, de ninguna manera, omisiones, sino vamos a seiialar dificultades
que existen en todos los 4mbitos para que nuestros mensajes, nuestras acciones y
nuestros propésitos lleguen a su destino.

Pensamos, que también estardn expectantes los productores, las mujeres y los
jévenes del ambito agropecuario. Esto es una responsabilidad mayor, en el sentido
de que somos conscientes de que ahi comienza, sin duda, una de las cadenas
productivas que conforman la dindmica de nuestro continente, es decir, la cadena
productiva agroindustrial y agroalimentaria, en la cual actores que antes tenian un rol
secundario, como por ejemplo la mujer, ahora desempeiian uno protagénico, y en la
cual tenemos que darles también a los jovenes un horizonte de esperanza con
respecto a la posibilidad de su desarrollo en el ambito agropecuario.
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Nosotros pensamos, como muy bien lo decia el Director General, del IICA que
hay varias perspectivas en las cuales tenemos que examinar y potencializar la accién
del IICA. Hay una dimensién sustantiva o material, que se refiere a todo lo que el
IICA puede aportar en cuanto a tecnologia, cuanto a articulacién de procesos de
mejoramiento y de capacitacion, en cuanto a mejoramiento y la consolidacién de la
sanidad en el continente, y también en cuanto a la preparacién y la vocaciéon hacia
las negociaciones, que resultan como etapa final 0 como zonas intermedias de la
cadena agroproductiva.

También hay una dimensién temporal muy importante, de la cual felizmente
estamos conscientes en el IICA: la dimensién temporal de visualizar un IICA hacia el
futuro. Es decir, esa dificil pero apasionante tarea de poder ir previendo los pasos
que la evolucién va marcando en todos los 4mbitos, para tratar de acompanarla con
soluciones institucionales adecuadas; tampoco hay duda de qué existe un ambito
espiritual, en el sentido de que este Instituto tiene que abrir una perspectiva de
esperanza de concretar en realidad los ideales de quienes habitan las zonas rurales y
de quienes, de alguna manera, participan en el proceso agroproductivo.

Pensamos que los mensajes que debemos hacer llegar tendran que ir por las vias
adecuadas, intensificando las medidas, las formas, las posibilidades de comunicacién
para alcanzar su destino, y para que no nos quedemos en simplemente discusiones
llenas de retéricas y de cardcter administrativo que no lleguen luego a concretar sus
propésitos y sus inquietudes en lo que todos desecamos, que es el desarrollo

agropecuario, y rural.

También consideramos que la jerarquizacion, la consolidacién y la participacién
de los ministerios de ganaderfa, agricultura y pesca es de suma importancia. Usamos
esta denominacién porque asi se denomina en nuestro pais, pero, me refiero a los
ministerios de agricultura del continente, que juegan y que deben seguir jugando en
una forma mis intensa un rol fundamental en la articulacién de todos estos
propositos sin perjuicio, desde luego, de las articulaciones regionales y hemisféricas.

En ese sentido, tenemos que potencializarnos mutuamente y, por tal motivo,
debemos analizar y visualizar como una herramienta fundamental los esfuerzos que
se estdn haciendo en torno al Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), en
cuya agenda de acuerdos agricolas tienen que figurar y en la que deben participar los
actores que por su competencia les corresponde actuar y elaborar soluciones
sectoriales.
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Pensamos, ademas, que el afio de 1999 va a ofrecer una posibilidad de
negociacion en lo que se refiere a la Ronda Agricola de 1a Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), y entendemos que ahi tenemos que irrumpir adecuadamente

preparados para poder lograr 1a potencializaciéon, la coordinacién y la armonia que
nos beneficien a todos con el espiritu que nos anima en este Instituto.

Querfamos hacer estas reflexiones, pues pensamos que de alguna manera
constituyen el deseo de todos. Esperamos que las podamos concretar y que esta
especie de prélogo de lo que va a ser la JIA de Santiago pueda perfilar propuestas e
innovaciones que enriquezcan, que fortalezcan y que proyecten este Instituto, a pesar
de las dificultades que existen y de las dificultades que sabemos posiblemente se
plantearan. Estamos seguros que todo lo actuado va a estar enmarcado en un 4mbito
de sinceridad y de autenticidad, y con el claro propésito de consolidar y fortificar esta
institucién. Al sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, el Ing.
Ricardo Garrén, le expresamos nuestra satisfaccion por tenerlo entre nosotros y por
estar jerarquizando esta reunién. Con especial interés le vamos a ceder la palabra
para que nos ofrezca su mensaje.
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Palabras del Sr. Ricardo Garrén F., Ministro de
Agricultura y Ganaderfa de Costa Rica

Sefior Presidente, sefior Director General del IICA, sefioras y sefliores
Delegados, amigas y amigos.

La agricultura estd viviendo un nuevo proceso, un proceso que nunca en la
historia habia vivido, un proceso que podria ser como un nuevo fertilizante que
desarrolle mucho mas ripido las plantas o como una nueva plaga que destruya los
cultivos. Ese proceso es la apertura comercial que es un proceso que puede tener
doble filo: puede significar un desarrollo muy eficaz de nuestro sector o puede hundir
a buena parte de nuestros agricultores; es un proceso que debe ser manejado de una
manera totalmente racional, y gradual y nunca dogmatica.

He oido a compafieros que estdn trabajando en esto decir que la apertura es
buena, aunque sea unilateral; eso es una expresién de dogmatismo que se presenta
muchas veces en la gente que participa en esas negociaciones. La apertura tiene una
caracteristica importante: es un proceso que va para delante, que no podemos
detener; que ha sido una decision de todos los presidentes del continente, quienes se
han propuesto ir hacia la apertura, hacia el ALCA, hacia el afio 2005. Si esa es la
directriz de nuestros presidentes y si sabemos que vamos hacia eso, debemos
desarrollar las estrategias necesarias para convertir ese proceso en desarrollo de
nuestros pueblos, en desarrollo de nuestros agricultores, y nunca en detrimento de
ellos.

Esto requiere lo que podemos 1lamar una reconversién productiva; por lo menos
ese nombre le hemos dado aquf en Costa Rica a este proceso. Creemos que la esencia
de esa reconversion productiva es un cambio de actitud en los agricultores que, como
bien lo dijo el Director General del IICA y también nuestro Presidente, ya deben
dejar de ver los limites de su finca para ver lo que est4 pasando en el mundo, para ver
lo que est4 pasando en los mercados. Es un cambio de actitud de los técnicos, que ya
no pueden centrarse en la investigacién técnica, y en la produccién solamente, sino
que tienen que conocer mucho mas all4 de los temas técnicos, mucho més alla de los
temas de mercadeo, de los temas de organizacién, de los temas de negociacién
mundial. Hay mucho que aprender en este proceso, que es un proceso dificil.

Ayer precisamente estdbamos reunidos acd, en este mismo Instituto que nos
acoge con tanta frecuencia, los ministros de Agricultura de Centroamérica. Nosotros
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tenemos un 4rea de libre comercio aqui en Centroamérica y habfa un punto que nos
tenia un poco amarrados, que es Ia negociacién de los aranceles de maiz amarillo.

Ha sido dificilisimo tratar de llegar a un consenso entre un grupo reducido de
paises pequefios en un solo tema; y ha sido un proceso que lleva mis de seis meses y
todavia ayer no logramos llegar a 1a conclusién final, a pesar de que avanzamos
muchisimo.

Veiamos también ayer, en esta reunién, que el Uruguay ya fue declarado libre
de fiebre aftosa. Creemos que es un éxito muy importante de toda nuestra América
que se vengan declarando diferentes zonas libres de esa fiebre, y esperamos que toda
nuestra América pueda llegar a estar libre. Lo acaecido en Uruguay es para nosotros
una tremenda amenaza; si nosotros le compriaramos carne a Uruguay, con esas
condiciones fantasticas que tiene, y si le compriramos maiz amarillo y alfalfas,
insumos que nosotros no podemos producir, pues sencillamente arruinariamos a
nuestros productores ganaderos, que en nuestros paises son muchisimos. Pero no le
podemos decir que no al Uruguay, pues iriamos en contra de las reglas del juego.
Tenemos entonces que ir implementando gradualmente el proceso: ;Cémo lo vamos
llevando a cabo? ;Cémo vamos a ir permitiendo que Uruguay participe, pero en una
manera paulatina, de tal forma que nuestros productores puedan ir mejorando su
eficiencia y seguir compitiendo o vayan trasladdndose a otras actividades que sf sean
competitivas? Les pongo estos ejemplos que analizaron ayer mismo aqui los
Ministros de Agricultura de Centroamérica, para darnos cuenta de lo complejo que es
ese proceso, y cuando ya lo vemos a nivel de todas las Américas, a nivel de todos los
productos, nos damos cuenta que estamos en una situacién muy dificil.

Creo que nuestro Presidente ha planteado algo fundamental: es muy importante
que la gente que conoce de estos temas participe en el proceso y en la toma de
decisiones. Muchas veces son los Ministros de Economia los que toman decisiones
en el campo de 1a agricultura, y ellos no conocen las especificidades de ese sector. Es
muy dificil, debido a las distorsiones que todavia existen en los mercados, saber en
qué productos vamos a ser competitivos y en qué productos no lo vamos a ser. Aqui
en Costa Rica, por ejemplo, tenemos la gran duda con la cafia de azicar, cuyo
mercado est4 absolutamente distorsionado a nivel mundial. A estas horas no tenemos
las herramientas para decidir si debemos incrementar nuestra produccion de caifia de
azicar, porque vamos a ser muy competitivos y vamos a tener nuevos mercados, o si
debemos irla reduciendo, porque no vamos a poder competir con el precio mundial
una vez que haya mercados abiertos. Eso significa que el proceso tiene que ir
gradualmente lleviandose a cabo para que no sea traumético, para que no destruyamos
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algin sector que posteriormente debamos rehabilitar, y todos sabemos lo dificil que
es rehabilitar un sector agricola.

En Costa Rica, por ejemplo, nos honramos de tener una excelente ganaderia de
leche; si destruimos ese hato, posiblemente nos lleve de veinte a cincuenta afios para
volver a tener el similar y por eso tenemos que trabajar con tanto cuidado este
proceso. A este proceso también debemos agregarle un condimento nuevo en el cual
estamos todos y que debemos considerar definitivamente en esta reunién, que es el
desarrollo sostenible. Sostenible en sus cuatro pilares, como se ha definido en la
reunién de Rio: en lo econémico, en lo social, en lo ambiental y en lo ético. Debemos
lograr que este proceso de apertura coincida con ese desarrollo sostenible; la apertura
debe fortalecernos econémicamente, pero ello no es suficiente, pues también debe
fortalecernos socialmente, en el sentido de que esa riqueza quede bien distribuida y
ayude a aliviar la pobreza de nuestros pueblos. También debe ser sostenible en lo
ambiental; de lo contrario puede ser un proceso muy exitoso para esta generacion,
pero no lo podra disfrutar la generacién que sigue. Por ultimo, debe ser sostenible en
lo ético; muchos sabemos como el problema de la corrupcion ha empobrecido a
nuestras naciones, como ha interrumpido en nuestro desarrollo; es un problema con
el que debe lucharse permanentemente también. Asi que esos cuatro pilares debemos
tomarlos en cuenta y deben orientarnos indudablemente en las discusiones de esta
reunién.

Dichosamente para que las Américas puedan llevar ese proceso adelante en un
campo tan complejo como la agricultura; lo que vemos en la experiencia de Europa,
que nos lleva muchos afios en esto, en donde ponerse de acuerdo en cuestiones de la
agricultura ha sido el talén de Aquiles del proceso europeo- contamos con el IICA,
una institucién que nos da todas las facilidades y que se¢ ha convertido en una

.institucién permanente. Los Ministros de Agricultura de Centroamérica tenemos una
vida promedio de aproximadamente 18 meses; son muy pocos los Ministros de
Agricultura que logran mantenerse durante una administracién completa, por lo
menos en el caso de Centroamérica, pero el IICA permite que haya permanencia en
las politicas, nos provee de las instancias fisicas y técnicas para ponernos de acuerdo,
nos da apoyo en aquellos temas en que requiramos profundizar, nos da las instancias
para coordinar con zonas alejadas del continente, y en este sentido creemos
fundamental dar una nueva orientacién al IICA. Posiblemente los gestores y
fundadores de esta organizaciébn pensaron basicamente en aspectos técnicos, en
aspectos de mayor productividad, los cuales eso no podemos abandonar, pero, ademds
de ello, el IICA tiene una nueva funcién: coordinar de este proceso para todas las
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Américas. Debemos, por lo tanto, orientar la discusién en ese sentido, a fin de
fortalecer al Instituto.

Yo también quisiera solicitar a un pais que ha manifestado la posibilidad de
retirarse de esta institucién, que vuelva a analizar esa decision. Es indudable que el
IICA es nuestro mejor mecanismo de coordinacién. Pronto se realizard una reunién
en Venezuela, posteriormente en Chile, y la coordinacién de esos eventos siempre se
hacen a través del IICA, que es la instancia, que es el brazo que nos permite que ese
proceso de apertura se pueda hacer racionalmente.jFortalezcimoslo entonces!.

Finalmente, les deseo una muy feliz estadia en Costa Rica. Nos complace
muchisimo tenerlos en nuestro pais. Esperamos que sea muy satisfactoria su
permanencia y que podamos ayudarles en cualquier cosa que necesiten. Nuestro
Ministerio esta en la mejor disposicién de apoyar esta reunién, para que sea exitosa
desde todo punto de vista. Quisiera decirles que sentimos que en sus manos hay una
enorme responsabilidad. Es indudable que el nuevo IICA tiene muchisimas
responsabilidades y funciones que ustedes tendrdn que ver si se reflejan en los
procesos y sin son posibles seguin los presupuestos. Esperamos mucho éxito, tenemos
una gran fe en que este proceso de apertura de las Américas nos llevara a todos a una
vida mejor. Muchas gracias.






PALABRAS PRONUNCIADAS EN LA
PRIMERA SESION PLENARIA
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Palabras del Sr. Earl D. Deveaux,
Ministro de Agricultura y Pesca de las Bahamas

Traigo los saludos de mi gobierno y del pueblo de las Bahamas. Les agradezco
haber aceptado a las Bahamas como miembro de la prestigiosa familia ICA. Gracias
a la Secretaria del IICA y a nuestro anfitrién, Costa Rica, por su amable hospitalidad.

En el mas reciente boletin trimestral del Centro Regional Caribe del IICA,
Caribbean News, hay un articulo sobre el sector agropecuario de las Bahamas por lo
que no deseo repetir aqui lo que ya han leido.

En su lugar, tomaré unos pocos minutos para informarles sobre 1a agenda de mi
Gobierno hacia y para el siglo XXI. Nuestro objetivo es expandir y diversificar la
economia, que actualmente se basa mayormente en el turismo, para un maximo
beneficio de nuestros habitantes.

Ustedes pueden o no saber que las Bahamas es un archipiélago de muchas islas
que se extiende desde el norte, junto a la costa del sur de Florida, Estados Unidos, y
continia mas de 750 millas al sur justo hasta la costa de Cuba y el norte de Haiti.
Bimini, nuestra isla mais occidental, est4 mas cerca de México que cualquier pais de
América Central, aunque, por cierto, nos separa un golfo de diferencia de idioma.
En lo que respecta al desarrollo agropecuario, mi Ministerio ha programado la
implementacién de programas insulares especificos para alcanzar un crecimiento
acelerado y sostenido en el sector agricola, y como un mecanismo para aumentar los
ingresos de los campesinos y pescadores.

Estos programas tomarin ventaja de factores fisicos claves encontrados a través
de las islas, como son las variaciones mensuales de temperatura, las lluvias, los tipos
de tierras y el promedio diario de luz solar. Esperamos utilizar estos factores para
desarrollar cultivos especiales y extender la estacién de los cultivos tradicionales.

Una ultramoderna terminal de contenedores estd funcionando en Freeport,
Grand Bahama, una de las islas mds septentrionales. Estas instalaciones tendrdn un
gran impacto en el crecimiento econémico del sector agropecuario ya que
proporcionan enlaces directos para la exportacién de productos agricolas a los
mercados mais grandes del mundo. También cambiard nuestro régimen de
importaciones, con implicaciones enormes y trascendentales para muchos de sus
paises. Esta terminal también dard oportunidad para que los empresarios locales
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desarrollen servicios de carga en contenedores entre las islas para entregar producto
de calidad para reembarque a mercados externos.

Recientemente hemos dado a conocer algunos incentivos econémicos para
alentar un mayor desarrollo de nuestro sector agropecuario. Varias islas de la cadena
central y al sureste de las Bahamas han sido declaradas zonas exentas de derechos
para materiales y suministros de construccién, lo que servird para promover la
vivienda y pequefios comercios en estas islas y, entonces, dar a los agricultores un
instrumento para aumentar sus ingresos satisfaciendo una demanda mayor de
productos agropecuarios en estas islas.

Hace poco también se propuso una legislacién que garantice préstamos para
comerciantes pequefios y medianos relacionados con agricultura. Esta legislacién
llenara una necesidad critica que enfrentan los pequefios y medianos productores,
dando incentivos adicionales al sistema bancario comercial para proporcionar crédito
agropecuario. Tomando en consideracidn nuestra estrategia de crecimiento y
desarrollo del sector agropecuario, esta es una oportunidad ideal para que Bahamas
se incorpore como miembro del IICA. La asistencia técnica y la capacitacién que
recibiremos del Instituto y de la colaboracién de nuestros hermanos Estados
Miembros servird para acelerar el plazo de cumplimiento de nuestros objetivos en la
agricultura.

A través de esta unién con el IICA, las Bahamas buscan fortalecer sus lazos
econémicos y sociales con los otros 33 paises miembros. Especificamente, las
Bahamas buscan un entendimiento mejor con estos paises mediante un programa
rapido y estructurado de aprendizaje del idioma espafiol. Los sectores agropecuario y
pesquero, junto con los recursos forestales, representan una gran potencial econémico
para el pais, siempre que seamos capaces de enfrentar efectivamente los asuntos de la
sanidad agropecuaria, en particular las medidas cuarentenarias, sanitarias y
fitosanitarias que pueden tener impacto en nuestra capacidad de producir.

Por ejemplo, las Bahamas importan aproximadamente un 80 por ciento de los
productos alimenticios que consume y es virtualmente dependiente de la integridad
de los paises exportadores para asegurarse contra la entrada de plagas exéticas. De
manera similar, las propias exportaciones de las Bahamas estin severamente
restringidas por nuestra falta de capacitacién en este asunto critico. La legislacién y
las normas agropecuarias deben ser actualizadas para cumplir con los requisitos de
un ambiente comercial en crecimiento y cada vez més sofisticado. Buscamos ayuda
rapida para revisar y cambiar la legislacion agropecuaria.
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Finalmente, las Bahamas buscan, a través de los recursos técnicos del [ICA y de
otros paises miembros, enriquecer y fortalecer su propia capacidad institucional para
mejorar su conocimiento sobre negociaciones comerciales y asi poder lograr de
manera mds efectiva nuestros intereses nacionales. Ansiamos contar con la presencia
del IICA en las Bahamas y colaborar en proyectos conjuntos para promover la

produccién agropecuaria y aumentar los ingresos de campesinos y pescadores.

Para terminar, deseo compartir mi complacencia por estar aqui. Las Bahamas
renuevan su compromiso con las metas y objetivos del IICA y su completa
cooperacién y colaboracién con los hermanos Estados Miembros.






PALABRAS PRONUNCIADAS EN
LA SESION DE CLAUSURA
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Palabras del Sr. Eduardo Andrade,
Representante de Ecuador

Sefior Presidente. Mis palabras tenian por objeto, en primer lugar, sumarme a
lo que habia sefialado la Delegacion de los Estados Unidos en términos de felicitar 1a
labor que viene desarrollando el Director General del IICA durante estos afios de
sujecion y especialmente en este afio, examinado en esta actividad.

En segundo lugar, destacar la excelente direccién de quien asumié la
presidencia de esta Reunién del Comité Ejecutivo; y por iltimo, quizé algo desusado
en estos foros, creer que, con enorme fe, Canadd se mantendrd dentro de esta
organizacion.

El sefior Subdirector General habia sefialado la importancia de la fe y me defino
como una persona de fe que inclusive cree en los milagros de fe, y Canad4 serd
permanentemente un miembro de esta institucién. Muchisimas gracias.
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Palabras del Sr. César Sandoval Peila,
Representante de Bolivia

Gracias, sefior Presidente. Obviamente estas palabras van a ser tal vez
reiterativas, pero no por €so van a tener menos sentimiento, menos agradecimiento y
menos verdad.

En primer lugar deseo, expresar mi profunda gratitud por haber sido acogido en
esta nuestra Casa de la Agricultura, en este hermoso pais, y en especial la
satisfaccién que sentimos cuando concluimos una semana de arduo trabajo, cuando
contamos con el privilegio de asistir a las sesiones de trabajo con personas como
todos ustedes, cuando tenemos el privilegio de compartir momentos tan agradables, a
veces tan duros pero tan satisfactorios.

La verdad es que quisiera pedir un aplauso para quien nos ha conducido de una
manera tan brillante, tan digna, para el Viceministro Rodriguez Pioli, para su brazo
derechos, el Secretario Técnico, el Asesor Legal, para nuestra Relatora y
fundamentalmente para todo el equipo de apoyo del Instituto que tan excelentemente
dirigido por nuestro Director General, nuestro Subdirector General y todo el personal
de direccion, han colaborado de manera tan eficiente y ademds, hoy, nos han
alegrado.

Muchisimas gracias, que Dios bendiga a todos los Delegados, compafieros,
amigos, y que nos acompafie en el retorno a nuestras casas. Que lleguemos a casa
con la satisfaccion del deber cumplido, con 1a alegria de haber estado en nuestra Casa
de la Agricultura y de haber disfrutado de 1a hospitalidad de este hermoso pais. Mil
gracias.
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Palabras del Sr. Devendra Duggal,
Representante de Trinidad y Tobago

Es ciertamente un honor y un gran privilegio para mi presentar los saludos a
esta Decimoséptima Reunién del Comité Ejecutivo del IICA, del gobierno y del
pucblo de las hermosas islas gemelas que componen Trinidad y Tobago. En
particular, el Honorable Dr. Reeza Mohammed, Ministro de Agricultura, Tierra y
Recursos Marinos, me solicité transmitir sus muy atentos saludos al Dr. Carlos
Aquino, distinguido Director General, de quien estamos tan orgullosos por su vision
y compromiso para liderar al IICA en el préximo milenio.

Tan impresionado est4 mi Ministro por la contribucién que el IICA hace al
sector agropecuario en Trinidad y Tobago, el Caribe y este hemisferio, que
personalmente se ha ocupado de que Trinidad y Tobago no se atrase en el pago de sus
cuotas, a pesar de otras 4reas prioritarias para el Ministerio. N

Sr. Presidente, Trinidad y Tobago tiene una rica historia, no sélo en calipso y
carnaval (por lo que somos muy conocidos en el mundo), sino también por su
desarrollo agropecuario. El Colegio Imperial de Agricultura Tropical, ahora la
Facultad de Agricultura de la Universidad de las Indias Occidentales, el Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agropecuario del Caribe (CARDI) y el Instituto de
Investigacion del Coco funcionan en Trinidad. Ademads, el IICA eligié a Trinidad
como sede de su Centro Regional Caribe bajo el liderazgo del Dr. Arlington Chesney.
Permitame, Sr. Presidente, afiadir de mi experiencia personal algo sobre las
excelentes relaciones actuales que existen entre el IICA y el Ministerio de
Agricultura, Tierra y Recursos Marinos. Como un resultado directo de esta cordial
relacién, el IICA y el Ministerio estdn colaborando en varios programas y proyectos y
nosotros en el Ministerio confiamos en que esta colaboracién serd mayor en el futuro.
Estoy muy agradecido con el Dr. Chesney por la excelente informacién previa que
me brind6 en Trinidad y la calurosa bienvenida a mi llegada a Costa Rica.

En el dia de ayer, escuchamos del Director Ejecutivo del CARDI, Dr. Hayden
Blades, expresar que también existe un buen entendimiento entre el IICA y el
CARDI el cual forma la base para proyectos conjuntos entre estas dos

organizaciones.
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Paralelo a estos hechos exitosos, cuando miro la agricultura de los paises del
Caribe, no puedo mas que concluir que los cientificos agropecuarios han producido
un bagaje de conocimiento cientifico: los especialistas en suelo producen hermosos
mapas clasificando 1a capacidad de la tierra; los agrénomos han estudiado el efecto
de la aplicacién del agua y de los fertilizantes, 1a densidad de la vida vegetal y la
intensidad solar en los cultivos; los especialistas en proteccién vegetal, incluyendo
patélogos en plantas, virélogos, entomélogos y nematdlogos, han identificado plagas
y diagnosticado enfermedades de plantas y prescripto tratamientos; los ingenieros
agricolas han disefiado sistemas donde se pueden producir eficientemente cultivos y
ganado para un comercio efectivo; los economistas agricolas nos han dicho que los
cultivos y el ganado no se venden ya en los mercados protegidos donde se los
produce.

Sin embargo, esta riqueza de conocimiento disponible ha fallado y fallado
miserablemente en producir un impacto potencial en el sector agropecuario. ;Cual es
la raz6n? En mi modesta opinién, la razén mas importante es que hemos fallado en
transferir los esfuerzos de los especialistas agricolas a las necesidades de nuestros
clientes, los agricultores. Para asegurarnos que no estamos escalando la ladera
correcta que nos lleve a la pared equivocada, se necesita un cambio fundamental de
paradigma, un cambio de paradigma que reconoce al productor como nuestro cliente
siempre, una meta que nunca debemos dejar de enfocar.

Sr. Presidente, permitame llamar la atencién de la reunién a dos de los puntos
mas importantes que han sido tratados durante las sesiones: i) la decisién de Canada
de separarse del IICA, y ii) la resolucién sobre el presupuesto para 1998 y 1999.

Tomando en consideracién que mi Ministro no estuvo presente en la reunién de
Roma durante la Cumbre Mundial de la Alimentacién, su firma no figura en la
peticion de los Ministros de Agricultura del CARICOM. Por eso me incumbe
asegurar a esta reunion, y sobre todo a la Representante de Canad4, que Trinidad y
Tobago se une al resto de los paises miembros del IICA para solicitar muy
especialmente que su gobierno revise su decisién de dejar el IICA.

Con respecto al presupuesto, la facilidad con que algunos puntos dificiles se
resolvieron es una indicacién de que el IICA no tiene solamente 54 afios de vida sino
que ha alcanzado el nivel de madurez que la edad trae consigo. Gracias por el
excelente entendimiento de los Estados Unidos de América y la buena voluntad y
apoyo de los otros paises miembros en este sentido.
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Me complace saber que se ha dado debido reconocimiento como Personal
Emérito al Dr. Reginald Pierre, quien es un producto del Colegio Imperial de
Agricultura Tropical, y que fue mi colega en la Facultad de Agricultura de la
Universidad de las Indias Occidentales antes de ingresar al IICA.

Otro preciado producto de la Facultad de Agricultura y antiguo colega en el
Campus St. Augustine de la Universidad de las Indias Occidentales es el Dr.
Chelston Brathwaite, ahora Director de la Gerencia para la Coordinacién de las
Operaciones Regionales del IICA, aqui en Costa Rica. Estoy encantado de haber
renovado mi contacto con €l durante esta visita.

He notado con gran interés que la nominacién de Trinidad y Tobago como
representante de la JIA ante el Consejo del CATIE y que tuve el placer de someter al
Director General, ha sido adecuadamente elevada para la consideraciéon de la
Reunién de la JIA a realizarse en octubre en Chile.

Para concluir, Sr. Presidente, deseo reafirmar el apoyo incondicional de
Trinidad y Tobago con el IICA, que continida jugando un papel relevante en el
desarrollo agricola en el Caribe y en este hemisferio.
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Palabras del Sr. Earl D. Deveaux ,
Representante de las Bahamas

Sefior Presidente, Director General y distinguidos delegados, voy a superar mi
inusual reserva, porque no puedo dejar pasar este momento sin agradecer a nuestro
pais anfitrién y a esta organizacién por la maravillosa hospitalidad que nos han
mostrado.

Es mi primera visita al pais y también la primera vez que Bahamas asiste a esta
reunién, de manera que aprovechamos 1a oportunidad para aprender lo que pudimos
sobre Costa Rica. Pasamos la semana visitando el pais en lugar de estar sentados en
la reuni6n. Algunos de ustedes pueden pensar que somos irresponsables, pero
creemos que no ibamos a hacer una contribucién importante aqui, y queriamos
prepararnos para hacerlo en la préxima oportunidad.

Nos impresion6 mucho el liderazgo mostrado por los Estados Unidos de
América y Canada en el manejo de lo que pensamos es un asunto muy dificil. Y
deseamos publicamente felicitar a Canad4 por su posicién y la forma en que lo
hicieron, y también felicitar a los Estados Unidos por manejar algo tan delicado como
las finanzas de esta organizacién de una manera tan diplomitica. No estamos
acostumbrados a tal grado de humildad y dignidad y diplomacia por parte de los
Estados Unidos.

Deseamos hacer un comentario para la consideracién de los otros delegados.
Pienso en este momento de la historia de la organizacién, aunque tiene 54 afios de
existencia, cuando estd pasando por un cambio. Y encontramos en las Bahamas, que
soportd una jefatura por 26 afios, que ayuda saber hacia donde van y tener una
agenda propia para determinar la capacidad y la habilidad de un pueblo, de una
institucién y aiun de una familia para conseguir lo mejor de sus oportunidades. Si
esta organizaciébn va a lograr sus objetivos, entonces los Estados Miembros deben
tener una idea mis clara de lo que quieren de ella para ayudarla a definir su
verdadero papel. Y pensamos que por lo que hemos visto y aprendido en Costa Rica,
existe la capacidad institucional para hacer la transicién, siempre que los Estados
Miembros estén dispuestos a articular mds claramente lo que quieren y necesitan.
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Después de estas pocas paiabras, terminaré con un especial agradecimiento por
recibirnos. Esperamos que muchos de ustedes, si no todos, nos acompafien en la
conferencia regional en junio del afio préximo, y regresamos a casa con la idea de
presentar para consideracién de nuestro gobierno que esta reunién sea también en
las Bahamas, si podemos trabajar en eso. Muchas gracias.
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Palabras del Sr. Ailton Barcelos F.,
Representante de Brasil

Muchas gracias, sefior Presidente:

Lo que tengo que expresar es una mezcla de sentimientos, reflexiones y,
finalmente, si se me permite, una invitaciéon. En primer lugar, quiero dar la
bienvenida a Bahamas; su arribo representa, un crecimiento fisico y cualitativo de
este Instituto. En segundo lugar, quiero una vez mas elogiar, apoyar y ratificar el
excelente desempefio de don Carlos Aquino en el proceso de cambio que se ha venido
desarrollando durante el iltimo afio, en el cual ha cumplido de manera cabal y
competente con los compromisos de realizar cambios significativos en el IICA.
iFelicitaciones, don Carlos Aquino!.

Me gustaria ahora hacer una reflexién estratégica y ruego a los sefiores
invitados que me disculpen porque voy a tomarles todavia algo de su tiempo para
hacer esa reflexion. Me dirigo a los sefiores Delegados después de esta intensa
semana de trabajo para expresarles que nuestro tiempo es precioso y que tenemos que
preguntarnos como podemos hacer para que nuestras reuniones constituyan una
contribucién ain mayor. Esto es fundamental, porque no significa s6lo una buena
conduccién del trabajo, sino significa, ante todo, la obligacién de que tenemos todos
los Delegados de hacer una excelente contribucién.

Estoy profundamente preocupado con la préxima reunién de la JIA.
Tedricamente, esta reunién que estamos finalizando deberia esbozar el siguiente
encuentro de la JIA, porque no queremos que la siguiente sea una mera repeticion de
esta reunién; pero esto es un riesgo. El Brasil desea presentar algunas reflexiones,
aunque la preocupacién de no poder hacerlo en profundidad: la primera: el acceso a
los mercados globales; la segunda: las condiciones y situaciones sanitarias y
fitosanitarias; la tercera: el ALCA y la OMC; y la cuarta: asuntos generales
relacionados con el comercio.

En lo que respecta al primer punto, haria la pregunta siguiente: ;Por qué acceso
a los mercados? Esta es la gran interrogante en la Organizacién Mundial del
Comercio, aunque ha ya recibido un tratamiento inadecuado en cuanto a la
agricultura y aqui lo que tenemos es una casa de agroindustria. El segundo punto,

. que se refiere a las barreras sanitarias y fitosanitarias, tiene que ver con la

viabilizacién del futuro. Esto es mis relevante que las barreras tarifarias, los
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negocios del futuro dependerdn esencialmente de las barreras sanitarias. En cuanto
al tercer punto: ALCA, lo discutimos aqui hoy, y en la ultima reunién discutimos
IICA y FAO; probablemente deberiamos discutir en profundidad la “fusién”, entre
el IICA y la FAO, porque ese es el camino del futuro y es de gran relevancia. El
ALCA es la nueva realidad planetaria de este continente americano. En cuanto al
cuarto y ultimo punto, el comercio, ;cudl es el papel del IICA en la dimensién del
comercio? Es una de las dimensiones mas relevantes, y por su parte, el Delegado de
Costa Rica la abordé hoy. El IICA podria, ciertamente, hacer una gran contribucion
en la dimensién del comercio. Debemos aprovechar esa posibilidad.

Como regla general, el enfoque ha sido técnico y soy muy riguroso en cuanto a
los aspectos técnicos. Aunque respeto mucho de estos aspectos, nuestra tendencia es
a agotar el universo técnico. Aparte de lo técnico hay sin embargo una realidad que
se expande y a veces corremos el riesgo de perder la visién global por la hipertrofia
de lo técnico. Hasta diria que tenemos una visién microscopica cuando en realidad
los grandes cambios planetarios exigen una visién gran angular.

Sefiores Delegados, Ministros, Viceministros, vuelvo a preguntar céomo *
podemos hacer que nuestra reunién se convierta en una contribucién ain mayor -
partiendo de nosotros mismos. En la visién del Brasil, el enfoque no puede ser
municipal ni local y mucho menos nacional. Debe ser continental; es la unica forma
de garantizarnos una mayor contribucién para nosotros mismos.

Opino que deberiamos arreglar las cosas de tal manera que los asuntos
operativos no vengan a mas reuniones del IICA. Debemos crear grupos técnicos que
atiendan los asuntos técnicos y operativos, dejandonos el tiempo que necesitamos
para dedicarnos a lo fundamental, que es lo estratégico. Posiblemente, debamos
crear estos grupos técnicos en este momento para que logremos llegar a la reunién de
1a JIA en Santiago de Chile con plena capacidad para examinar lo mas relevante, es
decir, lo estratégico.

El Brasil habria agradecido mucho que se hubiese discutido aqui mas sobre
calidad, productividad, competitividad, desarrollo sostenible y sus reflejos en cuanto
al acceso a mercados, condiciones sanitarias, ALCA, OMC, comercio; es sobre esa
base que debemos fijar lo estratégico. Perdénenme mi reiteracién en cuanto a esta
dimensién de las cosas, pero de lo contrario sucederd -como acoté alguien hoy, de
manera muy inteligente, en una observacion sobre una correccién de la resolucion,
ademés con mucha pertinencia y muy buen humor-, que estaremos en riesgo de
reactivar los volcanes en vez de fortalecer a los agricultores. Esa es una reunién de
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alto nivel y tenemos poco tiempo, como todos sabemos, el tiempo es ineldstico.
Necesitamos una cultura de administracién del tiempo. Debemos administrar el
tiempo de manera diferente; el tiempo se agota, se nos escabulle de las manos; se va
y la reunién tiende a perder su brillo y probablemente sus resultados globales.
Necesitamos una estructura de administracién del tiempo con reloj alemén, espafiol,
francés o el que sea, pero efectivamente necesitamos administrar el tiempo para
beneficio de todos. A veces digo esto para expresar una parte de mi sentimiento: el
mal uso del tiempo a veces es irrespeto.

Todo este comentario se debe a que el Brasil piensa, y yo pienso, que podemos
tener un nuevo IICA; por esta razén nuestro apoyo a don Carlos Aquino es decisivo
y efectivo. El Brasil estd sintonizado con el esfuerzo de don Carlos Aquilo por un
cambio que ha venido haciendo y estd haciendo por eso estamos en el mismo eje de
percepcién estratégica. Mas que el IICA que imaginamos, es el IICA de la
agroindustria en América, el IICA desburocratizado, el IICA descentralizado,
apasionado. Debemos fortalecer 1a triada compuesta por el gobierno, el empresario y
las universidades para beneficio de los trabajadores y de la sociedad. Tenemos la
certeza de que el IICA puede ayudar a redisefiar la agroindustria de América y con
ello puede convertirse en un poderoso instrumento de creacién de riqueza y de
solucion de los agudos problemas que padece aun una buena parte del continente
americano.

Otra terna que no puede omitirse en esta transicién al siglo XXI es lo referente
al proceso de toma de decisiones. Lo que vivimos hoy en la realidad son las
decisiones de ayer; creo en el poder transformador. También tengo fe en que
podremos hoy tomar buenas decisiones, porque el futuro estard disefiado por la
capacidad de toma de decisiones del presente. A partir del momento en que sepamos
tomar buenas decisiones, el futuro nos pertenecera a todos los americanos.

Quiero concluir felicitando una vez mas a don Carlos Aquino por el excelente
trabajo realizado en una organizacién compleja, y finalmente, como manifestaciéon
de apoyo al IICA y de confianza en €], quiero también ofrecer al Brasil para la
reunién de 1a JIA en 1999, si no hay compromiso anterior con otro pais para ese afio.
Nos encantaria tener el placer de hospedarlos a todos ahi, en nuestra tierra, y en ese
Acto, que también espero sea comprendido simbdlicamente, esta el deseo genuino del
Brasil de manifestar que esta con el IICA, que estd con el continente americano, que
est4 con los americanos y que estamos juntos. Tengo la absoluta certeza de que la
delegacién mas numerosa en el 99 serd la delegacién canadiense. Muchas gracias y
discilpenme por el tiempo que les he tomado.
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Palabras del Sr. Carlos E. Aquino,
Director General del IICA

Seﬂoresmembms,dlsungmdasdamasdclaAmaménchamasdelIICA,
distinguidos funcionarios eméritos del IICA, distinguidos sefiores Delegados,
Embajadores aqui presentes, colegas y funcionarios que nos acompaiian:

Quisiera, en primer término, expresar a todos ustedes la particular
complacencia de llegar al final de una jornada de trabajo profunda ¢ intensa. Esta
semana de trabajo en el Instituto se ha caracterizado por la celebracién de cuatro
reuniones simultdneas, poniendo asi a prueba la capacidad de esta organizacién para
dar apoyo a los requirimientos de los Ministros de Agricultura de la regién. Se
celebré 1a reunién del Consejo de Ministros del CATIE por convocatoria del Ministro
de Agricultura y Presidente de ese Consejo de Ministros. Se celebré una reunién ‘del
Consejo Agropecuario Centroamericano por convocatoria del Ministro de Agricultura
de Honduras que preside ese Consejo. Se realiz6 durante la semana la importante
tarea del Grupo de Transformacion Institucional, denominado G-10 o Comité
Especial de Acompafiamiento al Proceso de Transformacion Institucional.

Finalmente, se celebrd esta importante e histérica reunién, para mi histérica,
porque es mi tltima reunién de este Comité Ejecutivo ya que, como ustedes saben, el
periodo de esta Administracién termina el 14 enero de 1998. Por eso, pensamos
que ésta seria una reunién histérica en su contenido, en su trayectoria, porque, al
involucrar a los Estados Miembros de nuestra organizacién, hemos podido apreciar
lo que significa el gran tesoro acumulado que tiene una organizacién como ésta:
recibir los insumos, las orientaciones, los aportes constructivos de todos aquellos que
se han involucrado y han acompafiado un proceso de transformacién institucional
extremadamente complejo.

Quiero expresarles, sefiores Delegados, que para mi en particular no es la
primera vez que estoy involucrado en un proceso de transformacién institucional.
Por lo consiguiente, no soy tedrico de los procesos de transformacién institucional; he
acompafiado organizaciones privadas y del sector no gubernamental, y como
Ministro de Agricultura de la Republica Dominicana fui propulsor de los procesos de
reforma y descentralizacién ocupando posiciones que fueron desde agente de
extension agricola hasta Ministro de Agricultura de la Republica Dominicana.
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Hemos fomentado el didlogo y la participacién, hemos estimulado el ejercicio
del proceso democrético que debe ser una de las caracteristicas fundamentales que
debe distinguir a estas organizaciones, cuando se unen la voluntad firme, la decision,
la voluntad de unir los esfuerzos de los que hemos definido -como muy bien lo ha
Ilamado un distinguido delegado del Paraguay- los accionistas del Instituto ;Y cudles
son los accionistas del Instituto? Los Estados Miembros,-que hoy mds que nunca se
sienten. Como muy bien lo afirmé la distinguida Delegacién de Honduras, en la
trayectoria de esta organizacion ésta es de las primeras veces en que se ha auspiciado,
estimulado abierta y transparentemente las contribuciones, las criticas, los
seftalamientos, los aportes constructivos: todo lo anterior para iniciar un proceso de
transformacién en una organizacién tan compleja como ésta, que tiene dimension
diplomatica, politica, geogrifica, humana y econdmica, y que se encuentra dispersa
en todo lo ancho de nuestra América.

Queridos Delegados, en ese sentido quiero agradecer profundamente a todos
ustedes para no a detallar a todos los que conforman esta fuerza arrolladora que se
dimensiona, como dijimos ayer, desde Canad4 hasta Chile, hasta las Islas del Caribe.
Esa es la gran riqueza de una organizacién como ésta y es ahi donde podemos actuar.
Una de las acciones que ha emprendido esta Administracion es pedirle a los lideres
de nuestra América que resalten la importancia, el valor de la agricultura de las
Américas, cuando muchas veces los productores, los burdcratas y los técnicos sienten
como Si se estuviera apagando el hilo de la ilusién de un asunto tan importante,
como cuando dice Alvin Toffler: “El pueblo que no alimente ni eduque a su
poblacién no accedera jamds al siglo XXI”.

Quisiera aprovechar con ustedes, queridos amigos, estas reflexiones y también
dar. mis profundas gratitudes a todos ustedes los que me han acompafiado en este
proceso tan complejo. Recuerdo aqui la reforma iniciada por el Papa Juan Pablo
XXI1I -en el seno de la Iglesia Catélica- cuando convoca al Concilio Vaticano II para
imprimir a esa Iglesia, divina y augusta majestad, la necesidad de comenzar un
proceso de reformas, de apertura, de nuevas corrientes, lo que se ha ido desarrollando
hasta llegar al actual Juan Pablo IT, Mensajero de la Paz de nuestro planeta.

Me pongo a reflexionar muchas veces sobre estos procesos tan complejos, en lo
que significan las numerosas incomprensiones que surgen en organizaciones como
éstas y otras similares. Sin embargo, nos queda la voz del aliento, nos queda la
certeza de que hoy, al igual que ayer y mis mafiana, las organizaciones que no se
reformen, que no mmpien, y que no se alejen de los procesos rigidos, burocriticos,
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que las tienen asfixiadas, irdn a parar, como dice Alvin Toffler, albasurerodela
Hnstorm

En consecuencia, queridos amigos, distingnidos Delegados, el Cuerpo Directivo
dewtaorgammbnuenelasmésgmn&swsponsablhdadesyconsumye lafuerm
renovadora de sus Estados Miembros.

Es la visibn de tener una organizacion intergubernamental de dimensién
interamericana en el campo de la agricultura; de tener una organizacién que
permanezca en esa unién, esa solidaridad, esa cooperacién, y como dice el
Presidente Eduardo Frei, en esa bisqueda, de cooperacién e integracién. Nos hemos
dado cuenta que, en esta ciencia de la informacién, el conocimiento es el activo
fundamental; y me atreveria a agregar, el hombre, el ser humano es el centro de ese
conocimiento, que es verdaderamente lo que tienen que impulsar las fuems
econémicas transformadoras de esta nueva cmhzaclbn

Permitanme ahora, sefiores Delegados, hacer una pequeﬁa dlgrwén para
referirme a circunstancias especiales; como dijo Thomdas Payne: “Respeto el derecho
que tienes a disentir de mi, pero defiendo hasta la muerte el derecho que yo tengo a
defenderme”. No voy a hacer una defensa de esta Administracién bajo ningin
supuesto, sélo unas breves reflexiones que me parecen necesarias por el respeto que
me merecen todas las Delegaciones, por el respeto que me merece la Delegacién que
hizo la presentacién, la distinguida y honorable Delegacién del Peri, 'y por el respeto
que me merece lo que dijo la distinguida Delegaciébn de Uruguay sobre
planteamientos de importancia en el que hacer de esta organizaci6n, tanto en sus
aspectos técnicos, normativos, administrativos, financieros como -en su politica én
general. Lo hacemos con el deseo de clarificar cualquier duda, y ya que estamos
acostumbrados a ver en cada problema una oportunidad, aprovechimos la
oportunidad de dar unas breves pinceladas, y aclarar algunas cosas que se han dicho
aqui. - Todo ello evidentemente, - sin excluir el informe de - gestién de ma
administracién que presentaremos al cumplir sus cuatro afios.

Se menciona l1a profunda preocupacién que debemos tener todos por lo que se
llama la pérdida de la capacidad técnica del Instituto. Creo que esto es sumamente
importante para todos nosotros, pero les digo que no es un proceso que se ha iniciado
en esta Administracién. En el afio 1984, el Instituto tenfia 285 profesionales
internacionales; para 1997 hay alrededor de 120 y en las proyecciones se estima que
Ileguen a menos de 100. Son las circunstancias, el pasado ya no es el presente de
hoy, ni el futuro de mafiana. Por supuesto, no podemos aspirar a tener el mismo
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numero de profesionales que se tenia hace 10 6 15 afios, cuando esta organizacién ha
sido mantenida durante todos estos tiempos dentro de un proceso de congelamiento
de sus recursos econémicos. Ese es un elemento del cual se dice que no tenemos
indicadores como base para medir la calidad de la cooperacién técnica. Nuevamente
reiteramos que eso es un proceso de mucho tiempo, que es parte de las cosas que
tenemos que mejorary analizar.

Se sefiala también que toda la programacién que se lleva a cabo es una
programacién sumamente dispersa que incide en el uso de recursos. Deseo
solamente alcararles lo siguiente: en el aflo 1979, este Instituto, que se llamaba
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, dedicado a la ensefianza y 1la
investigacién, que es lo que hoy hace el CATIE, se¢ transform6é en Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, lo que le dio mayor amplitud en
el campo de cooperacién en la agricultura, pero a la vez una membresia tan variada
que atiende necesidades de paises como Haiti, Repiiblica Dominicana o Brasil

Quisiera referirme también a la afirmacién segin la cual esta administracién ha
* estado procediendo a la contratacién de consultores, violentando incluso normas de la
organizacién. Quisiera decirles al respecto que cuando llegamos a esta institucién
después de nuestra eleccion, me acompafiaron tres personas, una de ellas no
pertenecia al Instituto y de los demds, una era en ese momento funcionario del
Instituto y la otra habia sido funcionario anteriormente. Me acompafié en mi equipo
un profesional probo, una gloria de la Repiblica Dominicana, un rector magnifico.
Esa persona es la tlnica que pricticamente ha llegado conmigo a esta organizacién,
todas las demds estaban aqui, o se han ido incorporando posteriormente.

A raiz de la partida a Chile del distinguido profesional José Nagel, le pedimos a
don Jaime Vifias-Romdn, -que se encuentra ahora con nosotros-, que desempefiara,
ademas de su funcién de asesor, la de encargado de la Direccién de Comunicaciones,
Capacitaciéon y Asuntos Institucionales (DICCAI), lo que ha significado un gran
ahorro para el Instituto..

Quisiera hacer dos reflexiones adicionales: si ustedes estin en un avién, en
medio de turbulencias y el avién se estremece y que cuando llegan a tierra le
preguntan qué pensé del vuelo, estoy seguro que usted va a decir que este vuelo fue
terrible. Eso mismo pasa con los procesos de cambio, de transformacién. Se dice en
un estudio, disponible y abierto a todos, que en este proceso una parte de nuestros
funcionarios tienen incertidumbres, temores; todo eso ocurre en las organizaciones en
proceso de transformacién porque son los temores que acompafian la vida natural de
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las organizaciones. Otro elemento fuerte que las acompafia, para usar un término de
la distinguida Delegacién de Brasil, es el corporativismo, y si ese es un
corporativismo que resiste los cambios, mucho mds se dice que no estoy de acuerdo o
no creo en un proceso de cambio. Est4 demostrado -pues los analistas que conocen
los procesos de cambio y sus etapas saben lo que significa ser innovador que hay
personas que se adaptan mds temprano y hay lo que llaman “lagartos”, que nunca se
incorporan al proceso de cambio.

. La otra observacién que quisiera hacer se refiere a un documento preparado por

un consultor en los Estados Unidos sobre como podemos mejorar las relaciones con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Quisiéramos decirles, queridos
Delegados, que ni la Direccién General ni nadie en esta organizacién ha recibido
todavia el informe de ese consultor. No sabemos cémo llegé esta informacién. De
todas maneras, este consultor parece hablar de las viejas glorias ‘del Instituto cuando
todavia podia responder, con tantos de sus profesionales, a las necesidades del
Banco Interamericano de Desarrollo o de otras organizaciones, sin embargo,
tenemos nuevamente que volver en las realidades de hoy.

Quiero ahora terminar con estas reflexiones, que estin profundamente
enmarcadas en lo que dice el benemérito de las Américas: “el respeto al derecho
ajeno es la paz”. Deseo transmitirles que es dificil para nosotros admitir, con todo el
respeto de ustedes, que en este periodo se pueda pensar que no hayamos tenido logros
muy significativos y en cambio, problemas muy significativos. Eso ocurre cuando
una organizacién estd precisamente en un proceso de cambio y de reorientacién y
donde se pide a su gente que se moorpore realmente para aportar lo mejor que tiene
para transformar estas organizaciones.

Concluyo mi reflexién con esta analogia: Cuando le prendieron fuego a Roma,
llevaron a un grupo de presidiarios al Coliseo romano, acusados de haber prendido
fuego a Roma. Un reo le dijo a César: “Mienten quienes afirman que he sido yo
quien prendi6 fuego a Roma pero si mi delito es ser cristiano, haces bien en matarme
porque es cierto, creo en Jesis y para probarte de que es mejor el “creo”, en lugar de
odiarte te perdono, y al morir por mi fe, muero contento. “Estableciendo un
parangdn con esto, quisiera decirles que si el delito de esta Administracién es querer
tener un salto hacia adelante, hacia al nuevo milenio, llevar adelante las
tranformaciones, donde esté el sector de gobierno de los Ministros de Agricultura,
donde esté el sector agroempresarial de las Américas, donde podamos desprendernos
y romper las cadenas que nos siguen atando, yo les dirfa que con gusto también
puedo ser crucificado. No tengo ninguna pena en que me quieran crucificar, sino que
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acepto los aportes que se hagan, y estén seguros de que les llegara el informe de
cobertura amplia sobre lorealizado por esta organizacién desde Canadi hasta el
extremo del hemisferio.

Quiero sobre todo enmarcar la organizacién en este nuevo contexto, en esa
visibn que espero que todos podamos compartir, como es la de tener una
organizaciéon mas 4gil, mas dinAmica, m4s descentralizada, mas arménica, mas unida
con la familia interamericana, con los dos brazos juntos trabajando en concertacién
de esfuerzos para la verdadera transformacién que necesitan nuestras sociedades en
los grandes retos que demanda este nuevo milenio.

Sefiores Delegados, sefior Presidente, les pido a ustedes benevolentemente su
respeto, el respeto que hemos tenido aqui a todo funcionario, a mensajeros, a quienes
sean, y entender que la gran altura de estas organizaciones es trabajar unidos
venciendo las dificultades, uniendo nuestras voluntades para tener una sociedad
mejor., Manifiesto a la distinguida Delegacién de Peri mi aprecio, nuestro afecto,
nuestro respeto, asi como nuestro respeto al Dr. Pomareda, distinguido profesional y
colega a quien hemos invitado aqui y también a otras reuniones. Hemos cursado
también esta invitacion al otro candidato, porque creemos que el proceso democratico
sirve para fortalecer las organizaciones. Para todos ustedes, amigos, estamos en una
familia para unir las voluntades de los procesos de transformacién y reforma y
tenemos que compartir esa vision sofiadora, esa visién transformadora.

_ A usted, sefiora Embajadora de la Republica Dominicana, y al sefior Delegado, .
Asesor del Presidente de la Republica, transmitanle mi profundo agradecimiento al
Presidente de 1a Republica Dominicana por todo su apoyo, por la consideracién que
me han tenido, y diganle que aqui hay un dominicano que se siente orgulloso de
nuestra regién y que estd haciendo todo lo posible por poner muy en alto el nombre
de nuestra nacién, de nuestra regioén, uniendo los esfuerzos y las voluntades para
construir un mundo mejor. Muchas gracias. ,
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Palabras del Sr. Roberto Rodriguez Pioli, Presidente de la
Decimoséptima Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo

Sefior Director General, sefiores Delegados, sefiores Observadores, distinguidos
invitados, estimados funcionarios de esta instituci6n:

Nos sentimos inhibidos para resumir este mensaje porque se han recorrido -
muchos caminos que se podrian invocar. En estas sesiones, en ha hablado de
milagros, de humildades, que muchos valoramos, en fin, se han hecho muchas
invocaciones sin embargo, si nos unimos a las manifestaciones de los que nos han
precedido, invocaremos aqui nuestra calidad de catélicos. Bien se sabe que cuando
concurrimos a la misa, lo primero que debe hacer un creyente es tener un momento
de reflexién y reconocer sus pecados en el silencio que precede a la celebracion.
Pensamos en forma amplia que estd la esencia no s6lo de la religién que profesamos,
sino también de la vida. Por eso les pedimos perdén por los pecados que podamos
haber cometido en la direccién de estos debates.

Expresamos nuestro profundo agradecimiento a quienes han colaborado para
que esta reunién tuviera un resultado positivo, desde ¢l Director General hasta todos
los funcionarios que han colaborado con nosotros y especialmente a los Delegados.
Advertimos en el IICA una modalidad muy especial, muy particular de conduccién
para lograr armonias y consensos. Nosotros los Delegados, deseamos transmitir un -
hecho muy claro a quienes no comparten nuestras sesiones: sentimos una especie de
intimo dolor cuando en algun punto no se logra consenso, por lo cual buscamos por
ahi una coma, un apartado, alguna conversacién, algin intermedio, muchas veces un’
buen café, para ponernos todos a tono.

Considero que, la misma altura en que estdn todas las banderas, de alguna
manera estd simbolizando en forma material lo que todos sentimos. Seamos
realistas, ejercer la presidencia nos confiere de alguna manera no solamente un gran
honor sino la posibilidad de adentrarnos en la intimidad de 1a organizacién.

Aqui, hay algunos Estados que légicamente tienen un volumen participativo y
de incidencias superior a otros Estados lo que los hacen valer legitimamente. Vamos
a dar un nombre concreto: Estados Unidos. Legitimamente también, los demds
Estados tratan de dar su aporte para armonizar esfuerzos y seguir hacia adelante.
Valoramos eso muy especialmente, porque vemos que hay en definitiva, una misma
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orientacién y un mismo deseo. A veces resulta un tanto dificil compaginar las

legitimas posibilidades de los distintos paises, pero puedo asegurares que se logra la
armonia.

Un aspecto que me parece fundamental y nada despreciable para lograr esos
consensos es la amistad, amistad que se va logrando, en estas reuniones compartidas,
por ¢l ambiente que se genera dentro del IICA. Probablemente, algunos dirdn que la
amistad no puede tanto; pero vamos a insistir en esto porque si se hablé de la
humildad de Estados Unidos, tenemos también derecho a hacer una invocacién con
cierto romanticismo, romanticismo directamente vinculado con el mejor sentir, que
es justamente el de la amistad. Al respecto, le escuchaba decir al Presidente
Sanguinetti, en una de nuestras sesiones de trabajo, que muchas veces la amistad
entre dos Presidentes lograba, en una conversacion telefénica, mucho méis avances
que rondas numerosas de gente inspirada; en definitiva, esa comunicacion amistosa
conduce a avances armoniosos y positivos que signifiquen progreso para las naciones.

En esta etapa del IICA, otra de las conclusiones a las cuales hemos llegado y de
las cuales estamos plenamente seguros es que absolutamente todos los paises quieren
la renovacién permanente de la institucién. Pensamos que hay una comunidad de
ideas total y absoluta en cuanto a seguir permanentemente en una dindmica de
cambios. Pueden haber distintas visiones en ese sentido, pero en definitiva todas
enriquecen la misma orientacién. Hay que tener presente que a lo largo de 1a historia
organizaciones internacionales han surgido especialmente, como la Sociedad de las
Naciones, luego de la Primera Guerra Mundial, y las Naciones Unidas, luego de la
Segunda, ¢ incluso la FAO, para reconstruir las desvastaciones provocadas por las
guerras.

Ahora, las organizaciones internacionales se encuentran ante el desafio de
construir ¢ ir avanzando hacia el futuro en funcién de las posibles predicciones que
este mundo tan cambiante, tan dindmico, nos esta ofreciendo. Esta tarea es mucho
‘mds dificil que aquella; mucho mas ficil es reconstruir lo que ya esta destruido, como
es mucho mis dificil pensar una férmula de asistencia y de progreso hacia el futuro.
Esos son los grandes desafios.

Adcnﬁs, pensamos que el IICA tiene otro desafio, también apasionante, pero
muy- dificil. El autor de la Revolucién Verde decia que no puede haber paz con
estémagos vacios.
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Esa afirmacién sigue siendo cierta, aunque no puede tampoco haber paz con
mentes retrasadas, que no tengan la suficiente capacitacion. De ahi que el desafio de
estas instituciones, como el IICA, sea ain mayor; ya no se trata de que la olla
contenga suficiente comida, es necesario que la mente se vaya transformando y el
pensamiento y la capacitacién enriqueciendo. En ese sentido, como decia don Carlos
Aquino, el abanico de accién se va ampliando y nos exige mayores esfuerzos y
visualizacién de 1a accién que tenemos que emprender; accién que ademas -y ese es
oo desafio- se ve restringida porque los recursos disponibles para esa accién no
amentan en proporcién directa a las necesidades y requerimientos que se van
presentando.

Vale decir entonces que ahi tenemos otro dmbito de que preocuparnos: volver
nés eficientes a los mismos recursos, darles una mejor gestion para obtener mejores
resultados. Creo que todos compartimos esta vision.

Pensamos que una nueva eleccién en cuanto a la Direccién General, es s6lo un
rquisito que cumple el Instituto; pero estamos seguros, en cambio, que todas estas
ipreciaciones van mas all4 de quien pueda ejercer la Direccién. Habrd probablemente
listintas modalidades personales, pero entendemos que la institucién est4 por encima
de lo que pueda ocurrir en esa instancia. Esa es otra de las certezas que tenemos y
qe hemos podido recoger en este Comité Ejecutivo.

Para terminar, queremos reiterar nuestro especial agradecimiento por la
distincién de que fuimos objeto, distincién que hemos aceptado como un honor para
luestro pais. Ha sido el Uruguay el distinguido, no hemos sido nosotros. Hemos
puesto nuestra mejor voluntad para que las cosas se hicieran lo mejor posible.

Muchas gracias. _
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diciembre de 1984
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Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 29 de julio
a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Montevideo,
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Lineamientos para la Cooperacién, setiembre de 1987
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Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura —
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(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Ottawa,
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Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 1 a 4 de
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Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 16
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(espaiiol, inglés, francés y portugués)
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Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
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Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
19-21 de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
Costa Rica, 17-20 septiembre de 1995
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
26-28 de junio de 1996
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
30 Julio a 1 agosto de 1997
(espaiiol, inglés, francés, portugués)
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Direccién de Relaciones Externas, Comunicaciones y Mercadeo
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