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ARG

 PREFACIQ..

El presente trabajo se prepar6 para cumphr con un acuerdo del
Director Regional por medio del cual nombré un Comité de Estudio cuya"
misién fue la de hacer un anilisis y preparar un informe sobre las nor-
mas-que guian o podrfwgﬁ_ggg%u_zicién, ejecucién y_ evaluacié -
de los cursos y cursillos intensivos.que desarrolla esta Dxreccxén ‘Regio-
nal. . I o T B ; .

Se sabfa que exxstfan en los documentos del IICA, ya distintos
niveles de autoridad, una cantidad considerable de normas, ya estable-
cidas, sobre los cursos intensivos y otras actividades similares.. Tam-
bién se habfan desarrollado algunos patrones de trabajo algo estandariza-
dos y que se basaban en los conceptos formulados por la experiencia o a
recomendaciones de estudios sociolSgicos o pedagégicos. Las normas
existentes evxdencxaban una gran diversidad con reapecto a ciertos aspec-
tos de los cursos, grado de autoridad y de conformidad con los principios
establecidos sobre el proceso de ensefianza intensiva por las ciencias so-
ciales y pedagébgicas.

La politica que el Comité nombrado adopté fue la de analizar todos
los documentos disponibles en el IICA, y especialmente en la Zona Norte,
para preparar un resumen lo méis definitivo posible, de las normas oficia~
les del IICA, con sus respectivas citas que indiquen el punto de origen de
cada una de ellas, as{ como el grado de autoridad que posee.

Con base en este resumen ser4 posible ver con mayor claridad y
certeza las 4reas en donde hace falta establecer ciertas normas oficiales.
Con respecto a estas 4reas se estudiaron las normas dictadas por la préc-
tica y que no se han incorporado a las normas oficiales, con el propésito
de decidir cufles podrfan servir para guiar esta clase de actividades en
la Zona Norte. Se ha hecho en cada caso una indicacién sobre la natura-
leza de estas normas. Ademéds, se ha guiado la atencién a otras 4reas
en donde no existen normas adecuadas o que no existen préicticas bien

establecidas. En los casos en q1 ue se han establecido excelentes princi-
pios o precedentes por parte de las ciencias sociales o pedagégicas, se



ha hecho recomendaciones sobre los mismos. El propésito del Comité
en estos casos ha sido indicar cudles son aquellas normas que se pueden
adoptar como oficiales, cuando se ha visto la urgencia de tomar alguna
decisién. En general, el trabajo del Comité se limit6 al an4lisis de nor-
mas especificas y no entré en estudios filos6ficos o de précticas pedagé-
gicas relacionadas con el proceso de ensefianza. Esta Gltima tarea se
considera como obligatoria de cada especialista que trabaja en activida-
des de enseflanza, es decir, de estudiar, de acuerdo con sus propias
necesidades, la forma:de capac1tarse para cumplir con: sus responsabt-
lidades.: ;.. Sai T RN ¢ ‘ ¥ :

Este trabajo se ha preparado para someterlo a la consuieractén
del personal profeslonal y administrativo de la Direccién Regional para
la Zona Norte. En ningin momento se pretende fijar nueva polftica de
esta Zona ni de establecer normas rigidas de conducta para sus profe-
sionales. Se .reconoce que no son previsibles todas las situaciones que
confronta un especialista al programar y desarrollar .un curso. Por
este motivo se recomienda siempre .que las normas tengan cierta flexi-
bilidad en su aplicacién o interpretacién. Se espera que este documento,
de ser aceptable, sirva al especialista como una fuente de referencia
sobre las reglas formales que existen, as{ como sobre los conceptos
que le ayudardn a alcanzar un mejor éxito en los cursos intensivos.

El Cbmit:é de Esmdm
gyt IR IS
. Roy A. Clifford - :
P ;,  Carxlos Luis_ Arias - ¥
‘ Mar{a Justina Laboy

iv



LISTA DE CONTENIDO

Tema
INTRODUCCION

MANUAL DE NORMAS
Seccién I: Sistema de clasificacién de los
documentos de referencia de
acuerdo con su grado de autoridad

Seccién II: Normas: Cursos y cursillos inten-
sivos internacionales

Lista de los incisos
v Normas

Seccién III: Normas: Cursos y cursillos inten-
sivos nacionales

Lista de los incisos
. Normas

REFERENCIAS CITADAS POR CLASES DE ACUERDO CON
SU AUTORIDAD

ANEXOS

Lista de los anexos
Anexos (A-O)






© .. .. INTRODUCCION R

El Manual que se presenta es producto de una investlgax;ién sis-
temética de las normas que existef, en'distintas formas ¥ en todos los
grados de autoridad, sobre la organizacién y desarrollo delos cursos y
cursillos intensivds de la Direccién Regional para la Zona Norte del
Instituto Interamericano de Ciéncias Agrfcolas de la OEA. Desde el
inicio del estudio se encontré la necesidad de establecéer aha clasifica-
cién de los documentos pertinentes al trabajo. El anflisis de este ma-
terial did la base para el sistema que se adopt§ para presentar las nor-
'mas y para formular ciertas recomendaciones sobre los aspectos en
donde no existen o hay una cierta confusi_ép dg las normas. .

Prop681td del edtudio_

“El prbpésito inmediato de este estudio es el de analizar la natu-
raleza de las normas existentes y formular, en los aspectos necesarios,
nuevas o mejores normas. Contar con un manual que presente los resul-
tados de este anilisis puede ayudar al personal de (}a Direccxén Regional
‘en.sus esfuerzos para aumeritar el impacto de sus actividades. Deber4
también contribuir a eliminar las tonfusiones que ha existido en el pasa-
do por no conocer qué nornras se deben aplicar en cada situacién.,

S

Importancm ‘del estud\o N

Ny Lo

La ac‘tiv:dad -que ha dado el mayox‘ 1mpacto directo del IICA ha
- sido la capacitacién de miillarés de profesionales agricolas de América
- Latina por medio de cursos intensivas. Los planes de trabajo actuales
- dermuestran que esta clase de adiestdamiento est{ aumentando en la Zona
‘'Norte. Es necesario’ pues que el IICA continue mejorando los servicios
que’ esté ofreciendo por medlo de los' cursos y cursillos intensivos, y se,
espera que este Manudl ayude ‘en el proceso. Al realizar el estudio fue
posible también aprovechar en parte las ideas que los es pecialistas del’
IICA posefan sobre los cursos, en base a sus muchos afios de experien-
cia én’ su: organizacnS’n y en su actuaci6n como profesores. '

- . - ' .
[N} L . o :

o et e s o



La presentacién de las normas en un solo documento ayudari a
los especialistas de la Direccién Regional que han tenido poca experien-
cia en la organizacién de actividades de ensefianza y, en especial, para
guiar los cursos intensivos. El Manual no pretende ser un texto de mé-
todos de ensefianza pero s{ una gufa para el personal nuevo sobre los
pasos en la organizacién y desarrollo de los cursos intensivos.

El Manual puede también contribuir grandemente a la solucién
de problemas, debido a la falta de conoctmtentos de.las. reglas especi-
ficas sobre asuntos un poco comphcados respecto a anuncios de cursos .
y becas, seleccién de participantes y:adjudicacién de becas, vidticos y
reconoctmlentos. oo R P

ot

Enfoqué‘.del estudio

Este estudio estd limitido estrictamente a los cursos y cursillos
intensivos ofrecidos en la Zona Norte. Por curso y cursillo intensivo
i’:’se entiende las actividades formales de ensefianza que toman muchas
horas seguidas de trabajo sobre cierta materia. Durante la celebracién
de un curso o cursillo intensivo el aprendizaJe es la actividad principal
de los parttcipantes. :

Por curso. intensivo se entiende un curso que se daré por lo menos
durante cuatro semanas con 6 horas de trabajo por dfa como minimo. Los
' cursillos intensivos tienen una duracién de rrienos de cuatro semanas, pero
s1empre m4s de 40 horas de trabajo formal.

Los cursos intensivos pueden ser cortos, de 4 a 12 semanas de
duracién, o largos, de 12 hasta 24 semanas. Los cursos intensivos son
nacionales, internacionales, regionales o bizonales. Los cursos nacio-
nales son ofrecidos por los orgamsmos nacionales y por lo usual limitan
el grupo de estudiantes a personés del pafs en donde se celebra cada cur-
so. En los cursos internacionales se acepta cierto nimero de, participan-
tes de todos o dé algunos de los pafses .que componen la Zona. Los cursos
regionales y multtzonales son tipos especiales de cursos internacionales.
El curso regional rédne los’ part1c1pantes de los pafses. que forman una
regién geogréfica o cultural. En los cursos multizonales se aceptan
participantes de dos o tres de las Zonas del IICA y comparten entre las
respectivas Direcciones Regtonales la responsabilidad de la promocién,
programacién y financiamiento; sin embargo, la Direccién Regional de
la Zona donde se celebra el curso asume la responsabilidad de la orga-
nizacién, direccién y desarrollo del mismo. Las normas de los cursos

1 Memorando ZN/D-1008, 12 de julio de 1967, p. 2.



internacionales se aplican igualmente a los cursos regtonales y multlzo-
nales._i,v.A., o 3 e Sl :

B Los cursxllos mtenswos pueden ser naclonales o internacionales,
aunque por, lo general son nacionales.. A, veces se ha ofrecidp seminarios
o reuniones tégnxg:a.s que. por su organizac16n ¥ contenido han:sido cursos
de: capacnaczén Yy, por e¢ste motivo, deben clasificarse como cursillos in-
tensxvos., En este estudio y en la preparacién de este Manua] se: ha tomado, 7
la p0£i016n de que laq normas de los.cursillos intensivos se deben aphcar .f ‘,,.u .
también a los semjparios o reuniones técnicas cuando wﬁ@égﬁo es la’ j L

capacitaci6n forma,l de los participantes, . . . . /\ samr
- . El prgsentevestudio no incluye las sig‘uienteslactividades: ' ;::{-‘;(A
(1) .loa cursos regulares de los orgamsmos de enséﬁanl;;
del IICA; : .
(2) el adiestramiento en servicio;
(3 los seminarios y reuniones técnicas que no tienen el /’ K.

caricter de capacitacién formal de los participantes;

(4)  los simposios, coloquios, seminarios, m. as redOn-
das, paneles, conferencias, u otras actividades que
no son cursps, sino, més bien. métodos o técnicas de

'ensefianza. v s

La metodologia del estudio

~ La metodologfa del estudio consistié principalmente en buscar

y'clasificar en forma progresiva las materias pertinentes. Las norx-~
.)mas que tratan de los cursos intensivos son numerosas y se encuehtran
intercaladas entre todas las otras clases de conceptos que existen con-.
referencia a la estructura y al funcionamiento del ICA, Las referen- 3
‘cias gue se ha considerado- *que expresan normas, se encueuntran en di-
ferentes documentos. desde declaracmnes de polfttca del IICA hasta
cartas personales y: opmwnes no sistematizadas.sobre cursos, temas,..
profesores y estudxantes. .Ademéis, ha habido confus:,én sobre la dis-
. tincién entre lo que constituye un curso,y los otros tipos de actividades.

. AR T e A

2. .. Se esté preparando un,a Orden EJecutiva de part.e* d,e la, Du:ec-
. . ci6én:General -definiendo estas actividades. .Tan pronto.se. pa-. ...~
klique ésta, se harén los cambios necesarios en este Manual.



-Poriestas razones el estudio consistié en la revisién, el anflisis'y la.
clasificacién del contenido de todos los documentos disponibles que
tratan sobre adiestramiento formal que ofrece el IICA o el Programa
de Cooperacién Técnicd de'la OEA;' De inmediato fue evidente que los
cursos y cursillos intensivas ‘tienen caracter{sticas diferentes del
adiestramiento en servicio y de 105 ‘cursos regulares universitarios.
En esta etapa, de clasificacién y de anélisis, se decidié que el estudio
debia limitarse a los cursos y cursillos intengivos. Un segundo pasc
fue decidir si los cursos nacionales y los internacionales se deberfan
tomar €n forma separada debido a las diferencias fundamentales que
existen entre ellos respecto a su direccién'y su funcién. - i

Una vez que se limité el estudio de esta manera fue posible de-
terminar cudles serfan los temas o caracteristicas de los cursos que
se deberfan incluir, y analizar y colocar las normas entre los téemas
seleccionados. Al final se clasificé cada norma de acuerdo con su
grado de autoridad.

Cémo se presenta el mater1a1 Yy c6mo se puede usar este documento

Este Manual se compone del texto de las norrnas, una lista de
referencias y una serie de anexos. b .

El texto de las hormas tiene dos partes; la primera parte trata
de los cursos y cursillos internacionales y la segunda de los cursos
y cursillos nacionales.

Las normas estdn ordenadas por temas, El origen de cada nor- -
ma estd indicado en una nota de pie, que aparece en la misma pégina de
la norma. Se incluye en la nota ‘de pie una indicacién del grado de su
autoridad. Esta indicacién consiste en apuntar la letra "A'", "8", "C"
6 "D" frente a cada nota. Las letras se refieren a la clase de documen-
to o la fuente de la norma, de acuerdo con la clasificacién que el Comi-
té a cargo del Manual establecié para los documentos y lo que se presen
ta como la dltima seccidn de esta introduccién al Manual. La letra "A™
se refiere a los documentos de politica establecida; 1a "B'" a las reco-=
mendaciones de las comisiones y las reuniones oficiales; 1a ""C" a las
recomendaciones y comentarios contenidos en memorandos; y la "D" a
una recomendacién del Comité encargado de preparar el presente "Manual.

El Comité espera que este documento sea de utilidad para todo
el personal de la Direccién Regional. Esto puede resultar as{ si cada
uno hace un cuidadoso examen de las normas en'las 4reas eén donde en-
cuentren confusiones, en donde peri6édicamente haya carencia de regla-
mentaciones y si se hace una revisién periédica de este Manual,
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SISTEMA DE CLASIFICACION DE LOS DOCUMENTOS
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Sistema de clasificacién de los documentos de

referencia de acuerdo con su grado de autoridad

Politica del IICA o de la Direccién Regional para la Zona Norte
1. Documentos de Politica y Procedimientos del IICA
2. Documentos de reglamentos del PCT

3. Documentos de Orden Ejecutiva del IICA

4. Memorando de la Direccién General que establece
politica
5. Memorando de la Direccién Regional que establece

politica de la Zona Norte
6. Publicaciones oficiales de la Direccién General
7. Publicaciones oficiales de la Direccién Regional

Recomendaciones de comisiones y de reuniones oficiales

1. Informes de reuniones anuales de los Directores
2. Informes de reuniones de otras entidades de la OEA
3. Informes de reunién del personal de la Oficina Regional

Recomendaciones y materiales de estudio en forma de memorando

1, Memorando de la Direccién General

2. Memorando de las Direcciones Regionales
3. Memorando de 1la Oficina de Planeamiento
4. Otros memorandos de personal del ICA

Recomendaciones del Comité encargado de preparar el presente
Manual






SECCION II

NORMAS

CURSOS Y CURSILLOS INTENSIVOS INTERNACIONALES
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1.

2.

Cursos y cursillos intensivos internacionales

i

Lista de vi'r‘zcisos

PR

I

Naturaleza de las actividades =~ - ¥

Propésitos generales

Objetivos de los cursos

Temas académicos y problemas de que tratan

Nivel académico = . e s

a. Distintos niveles o

(1) Nivel del curso relacionado con la ensefianza
en la Escuela de Graduados del IOCA

(2; Nivel universitario "~ ,

(3) Nivel medio .

b. Tendencia a eleva'i."ﬁrogresviva.me'nt'e los niveles

Duracién y los factores "qué inﬂuYén sobre la misma

a. Consideraciones bisicas

« b. Clasificacién de acuerdo con su duracién

Las actividades asociadas con la programacién

1.

Direccién
a. Direccién pot parte de personal del IICA
b. Cooperacién:por parte del personal del pais sede

Programacién de las acthdades .y de 1§s materias que
se tratardn

a. Base de la programacién
b. Intensidad de las actividades
C. Contenido y temario del programa

13
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d. -Calendario-de las acti"vidédes

e. Revisién del programa

f. Métodos de ensefianza.

g. Colaboracidn de otras entidades

h. Cursos cortos ofrecidos por el Centro de Ensefianza
e Investigacién del IICA

i. Ubicacién Pt : e .

j. Materiales de enseﬁanza

k. Uso de biblioteca
1. Facilidades
m. Actos formales

J Cc. Personal docente y participantes
1. Personal docente y asistentes
a. Clasificacién y responsabilidades del personal

docente

(1) Director '
&Z Coordinador

3) Profesores

(4 Conferencistas

b Cnteno para la seleccién de profesores
c. | Ndmero \.
d.  Gastos y r‘e‘:'rh,\.mé'raciones
(lg Gastos .
(2 Remuneraciones
2. Asistentes a los cursos y cursillos
©a. | Cla;sifica.ciérx‘ de ios asvié"t&e:ﬁ;es

&1-; Participantes
2) Oyentes

b. Nivel académico



Becas

1.

Ce -

d.

15

. Requisitos .

(1) Normas generales
(2) Formularios para la solicitud de asistencia
(3) Trémites- ‘para el envio de anuncios de los

cursos _ .
(4; Referencias sobre los aspu'antes
(5 Exémenes

Nﬁmero de aswtentes y otras restnccxones sobre
la admisién

(1) NGmeros minimo y méxtmo
(2) Nacionalidad
(3) Candidatos de las otras Zonas. -

Clasificacién de 1a§ becas de asistencia a lés cursos

Distribucién de las becas entre los paifses de la Zona

a.
b.

Polftica general
Solicitantes del pais sede

Ndmero y duracién de las becas

Anuncios sobre disponibilidad de becas

a.
b.
Co
d.
e.
f.

g

Anuncio de todas las becas

Pdblico al que se debe enviar los anuncios
Ndmero de candidatos para cada beca
Anticipacién con que debe gnviarse los anuncios
Contenido minimo de los anuncios
Anuncio.informal sobre existencia de becas

. Trémites qftcr,ales de las solicitudes .

Reqﬁisitos paré optar a una beca

a.
b.
C.
d.

Requisitos minimos
Requisitos especiales
Presentacién de documentos
Participantes del pais sede



JE.

9.
10.
11.
12.

13.

3

2,

3.

.16

Formularios y otros documentos requeridos

a. Envfio v

b. Documentos que acomp,aﬁarén a las solicitudes
C. ‘Referencms adicionales

d. Pruebas de veracidad de la informacién

e. . Entrevistas personales

Seleccién de candidatos y adjudicacién de las becas
a. Bases para la seleccién de becados

b. Adjudicacién de becas

Responsabilidades de los orgar‘xi‘smos auspiciadores y
de los becados :

a. Responsabilidades de los organismos auspiciadores
b. Responsablhdades de los becados

Escala de las becas

vPago de‘las becas

Gastos de los becados o
Renuncia a la beca

Cancelacién de la bec¢a

Reconommlentos por la colaborac16n de organismos y funcio-

?/’\ML
. (q,artas del Director Regtonal
. Cartas a los organismos que colaboraron
b. Cartas a los funcionarios que colaboraron
c. Cartas a los profesores, coordinadores y asesores

Cartas del Director del curso

Diplomas de reconocimiento para los profesores
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VI,
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RN

) -."Reconoemuento de aswtencxa\a los cursos Y cursillos interna-

" cionales
1. Certlﬁcados de asistencia T .
“a. [Entrega de los certlﬁcados ‘
b. ; Naturaleza del certificado
c. Control de los certlflcados : .
2. Certtflcados de aprovechamxento de los cursos acredita-

dos por el Centro de Ensefianza e Investigacién del IICA

Reconocimiento de crédito de cursos cortos internacionales
por el Centro de Ensefianza e Investigacién

1. Concepto del reconocimiento de créditos
2. Posicién en contra del reconocimiento de créditos -

Actividades extracurriculares

1. Tipos de actividades extracurriculares
2, Recomendaciones sobre la organizacién de las actividades
extracurriculares
a. Organizacién de comités
b. Jiras educativas
c. Periédicos y noticiarios
d. Actos recreativos

Evaluacién de los cursos y cursillos internacionales
1. Polftica de la Direccién Regional
2. Informes trimestrales

3. Orientacién de la Direccién Regional sobre la evaluacién
de los cursos

Asuntos administrativos

1. Manejo de fondos

a. Cuentas bancarias
b. Regulaciones sobre los cheques
C. Caja chica

d. Comprobantes
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2, Documentos requeridos por las Direcciones General y
’ Regionales y por el Programa de Cooperacién Técnica
de la OEA '

a. Solicitud de admisién y de beca

b. Formularios y fichas de informacién sobre los
asistentes ' :

c. Datos requeridos en los informes trimestrales

d. C4lculo de estudiante-mes

e. Acreditacién de los cursos entre las unidades
del IICA

f. ‘Uso de los fondos

Cancelacién de los cursos



Normas

‘1. A, *'Natu”ra.le'z‘z\ de las actividades -

st - . i
[V B

1. Propésitos generales

- La Direccién Regional para la Zona Norte al organizar o colaborar
en cursos y cursillos internacionales tiene el propésito, dentro del
marco de los objetivos del HICA, 1ge capacitar en las disciplinas
agricolas y de desarrollo rural a un grupo seleccionado de técni-
cos y profesionales de los pafses de la Zona, quienes puedan tomar
‘un papel de liderazgo en el adiestramiento, asesoramiento, inves~
tigacién o ejecucién de las actividades relacionadas con el desa-
rrollo rural de los pafses y que cbntrxbuyan de esta fanera al
fortalecimiento de las organizaciones para las cuales trabajan.
Esta capacitacién estari estrechamente vinculada con las necesi-
dades que se encuentran al organifar y poner en marcha las acti-
vidades de la Direccién Regional,

2. Objetivos de los cursos

a. Uno de los objetivos es 1mpartir ensefianza técnica y cien-

tffica al personal de los organismos que trabajan en el desarro-
llo rural de los pafses de la Zona Norte para complementar sus
conocimientos en las ciencias agrfcolas y en las ciencias socia-
les aplicadas a la agricultura.

b. Otro es apoyar por medio de la capacitacién técnica los
proces403 de cambio que est4n operédndose actualmente en la
Zona:

]

Véase: Seccién I.C.l. de este Manual,
D- Redaccién del comité del ‘manual,

B.1- Informe DG-341, enero 1963, ‘Informe de la com‘lsi6n sobre
‘cursos cortos internacionales, p. 1.

D- Recomendacién del comité del manual.

e .19 , .



Objetivos

20

II.A.2.b.

(1) mejorando la ensefianza en las instituciones de educa-
cién agricola superior y el mvel de capacttaci6n de su
profesorado; 5

-(2) adiestrando a profesxonales de cada pai's, para que
éstos a su vez capaciten personal nacional en las
materias en que hayan sido adiestrados; 6

(3) demostrando el papel fundamentai que tiene la inveq’ti-
gacién en la educacién y el adiestramiento técnico;

(4) ofreciendo adiestramiento en las materias que tienen
importancia especial para el mejoramiento rural y el
cambio institucional en el sector agropecuario® ponien-
do especial énfasis en las nuevas materias y en las que
reciben poca atencién en el curriculum de las escuelas. 9

3. Temas académicos y probiemas de Que traten

Los temas o problemas sobre los que se enfoque el programa de
s un curso o cursillo, deben seleccionarse en términos de las nece-
Z »- ') sidades e intereses manifestados por los profesionales agrfcolas
, ' de los pafses de la Zona Norte y en los "anflisis bechos por los ~
poet! o especialistas de la Direccién Regional.

4. Nivel académico

a. Distintos niveles

De acuerdo con su nivel académico los cursos y cursillos inter-
nacionales podrfan dividirse en tres categorfas. -

5 A,7- Publicacién ZN/105-67, septiembre 1967, "Re-estructuraci6n. oo
y revisién de programas..., 1967~ 1968, " p. 11,

B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959. pp.92-93.
B,3- Idem., p. 9.
A,3- Documento DG/Orden 29/66, 24 mayo 1966, pp. 2-3.

O o 9N o

D- Recomendacién del comité del manual.
10 D- Recomendacién del comité del manual.
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II.A. 4, ae

(1) Los que ofrecen al nivel umversitarlo superior (post-
.+ grado), que estarfan aprobados por la Escuela de Gra-

. ... duados del IICA y por lo tanto acreditados para la ob-
. tencién de un titulo académico en dicha Escuela. Tam-~
bién.pueden otorgarse los créditos separadamente para
cada una de las materias que han constituido el curso. 1

(2) Los de nivel universitario no acreditados por la Escuela
de Graduados del IICA y que, por lo tanto, no sor aplica-
bles para la obtencién de un grado académico en dicha
Escuela,

‘En cuanto sea posible se procurard que se organicen
.con materias de caricter regular universitario, com-
parableli a las que ofrecen normalmente las universi-
dades. ' ' '

(3) Losde nivel sub-universitario o "nivel medio" para
atender las demandas especxales de algunos pdfses
" que aGn no cuentan 'con suficienté personal técnico
de formacién universitarxa. Estos cursos permitirén
también suplir el déficit de personal técnico en algunas
profesiones o disciplinas que no han alcanzado nivel
universitario en los pafses de la Zona.

12

13

"'Véase: C, 4- ‘Mémorando ZN/Ed-266 31 mayo 1967, p. z.. El

' Memorando ZN/Ed-266 31 mayo 1967. p. 2.

i

comité apoya esta recomendac16n.

B.1- Informe DG-341. enero 1963, Informe de la comxsién sobre
cursos cortos internacionales, pp. 1-2. Véase tambtén C.4~-

B, l Informe. Actas de la Reunién de Directores. .o septiembre
T'9'6'z Anexo B, Informe de la comisién sobre cursos cortos inter-
nacionales, p. 1. Véase también: C.2- Memorando ZN/D-1008,
12 julio 1967, pp. 2-3, en donde se menciona a este nivel del curso
para cuando se introduzca ‘wha nueva técnica o disciplina; y, B.1-
Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comisién sobre cursos
cortos internacionales, p. 2.
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I1I.A.4.

b. Tendencia a elevar progresivamente los niveles

"En cuanto a los cursos organizados para atender las demandas
especiales de los pafses y que se dan a nivel sub-universitario
debe tratarse de que su nivel vaya subiendo en su contenido y
que tiendan también a una especializacién de los temas.

5. Duracién y factores que influyen s‘obre ella

a. Consideraciones b4dsicas

|| Estas actividades tendrdn una duracién de no m4s de 24 sema-

' nas ni menos de una semana. 15 Los cursillos intensivos, que
tienen menor duracién que los cursos, deben tener por lo me-
nos una semana de duracién y 40 horas de trabajo. 16

. Enla Zona Norte, por razones especiales, los cursos deberédn
;, tener en su mayoria 4 semanas de duracxén y solamente bajo
. condiciones muy especiales, m4s de 6 semanas.18 Esto se

debe en parte al factor limitante del tiempo disponible de los

funcxonarios gubernamentales para asmtu' como participantes

14

15

16
17

18.

B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona.Norte..., 1959, p.93.
Véase también, B.1- Informe, Actas de la Reunién de Directores...,
septiembre 1962, Anexo B, Informe de la’ comxsi6n sobre cursos
cortos internacionales, p. I.

C,2r Memorando ZN/D-IOOB, 12 julio 1967, p- 2. ..,

C.2- 1dem.

A.2- Documento DG-931, 31 mayo 1965, Gufa para la preparacién
_—Eformes Trimestrales..., b. '"Cursos Nacionales," p. 3
(Anexo A de este Manual); :A. 4 Memorando DG/ SD-ZIO. 7 marzo

-----

- C.4- Memorando ZN/Ed-266. 31 mayo, 1967, P. 2. El comité
~del manual apoya esta recomendaci6n. N , .
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II.A.5.a.

o como profesores19 y en parte es una funcién del nimero

- 'de becas que se quiere otorgar y del presupuesto disponi-

ble,20

Las actividades para ser equivalentes a un curso semestral
universitario, tiene que tener un minimo de 3 semanas de
trabajo intensivo y para incluir dos materias, serfa preferi-
ble que tuviera un minimo de 5 semanas y un méximo de 9
semanas.

b, Clasificacién de acuerdo con su duracién
Los cursos y cursillos internacionales, regionales o multi-
zonales que la Zona Norte ofrece, se clasificarin de la si-

guiente manera de acuerdo con su duracién.22

(1) Cursos intensivos de larga duracién: 12 hasta 24
semanas,

(2) Cursos cortos intensivos: 4 hasta 12 semanas.

(3) Cursillos intensivos: 1 hasta 4 semanas.,

19

20
21

22

" C.2- Memorando ZN/D-1008, 12 julio 1967, p..2+

B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959,
PP- 29. 93-990

Bo3- Idem., P. 280 i e

B.1- Informie DG+341, enero 1963, Informe de la comisién
sobre cursos cortos internacionales, pp. 2-3. Véaseitam-
bién.B,1- ‘Informe Actas de la Reunién de Directores...,
septiembre 1962, Anexo B, Informe de la comisién sobre
. cursos cortos internacionales, p. 1. (Se recomienda una
* duracién minima de 6 semanas y una mixima de 8).
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s / Cada semana tendri un minimo de 40 horas de trabajo

. ! combinando la parte teSrica y la parte prictica.23
Puntos de vista parecidos se encuentran en otros docu-
mentos,24 f C : »

23

24

"A,2=~..Documento DG-931, 31 mayo 1965, Gufa para la prepa-

. Tacién de Informes Trimestzales.... (Anexo A de este Manual),

pP..3; A.4- Memorando, DG/SD-210, 7 marzo 1968.

_‘-' ". L N S 7 -"l]' : ) . O .
Otros documentos que. presentan argumentos sobre la duracién
de estas actividades incluyen:. C.l- Memorarido DG/SD-414,
12 junio 1967; C.3- Memorando DG/P-128, 13 marzo 1967;
C.3- Memorando DG/P-144,.2) marzo 1967. C e
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Programacién
ET

Las actividades asociadas con la Erogramacién 1

Du'eccién

R P Dtrecc16n por parte de personal del IICA

2,

La direccién de los cursos y cursillos ofrecidos por la Zona
Norte estaréi a Eargo de un solo Director, que seri un funcio-
qario del acCA,

H bl Coéperac16n por parte del personal del pafse sede

El dtrector tendr4 la colaboracién de un funcionario guberna-
mental del pafs sede quien actuarf como coordinador o jefe
administrativo.3 Cuando los cursos sean ofrecidos fuera de
la sede de la Direccién Regional se utilizarin al miximo las
facilidades admimstratwas de las mstitucmnes nacionales
aus plcxadora.-s .4

Programacién de las actividades y las materias que

se tratarin

a, Basedela progvramaciGn

.La programacién debe tomar en cuenta:

' ('1‘) los objetivos y metas del I.ICAry de la Zona Norte;

(2) 1las solicitudes y otras indicaciones de las necesi-
dades sentidas por los pafses;

C.2- Véase el Anexo B, lo que presenta el C.2- Documento "Gufa
para planear cursos', que se usa en la Direc c13n Regional.. :

B.1- Informe Actas de la Reunién de Directores..., septlembre
1962, Anexo B, Informe de la comisién sobre cursos cortos inter-
nacionales, p. 1.

B.1- Idem. Véanse los anuncios e informes de los cursos inter-

nacionales de la Zona Norte durante la primera década de su tra-
bajo.

B,1- Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comisién sobre

cursos cortos internacionales, p. 3

25
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(3) los conceptos del personal profesional de la Zona
Norte sobre lo que méis necesitan las instituciones
de los paises que la componen,

b. Intensidad de las actividades

En los cursos intensivos debe aprovecharse al miximo el
tiempo que un estudiante puede participar activa y produc-
tivamente en las actividades de aprendizaje durante el dfa.
~Este peri’odo tendrd un ml’nzmo_ de seis horas de trabajo por

I di'a en reuniones formales. ‘

'Se ha calculado que un curso semestral regular.universita-
rio de 3 créditos requiere un’'total entre clases y ‘préicticas
de 90 horas, o sea 30 horas por crédito. Las 40 horas que
se han establecido como minimo para los cursillos intensi-

. vos. representan una ¢carga académica mayor que la reque-
‘Zl Y q q

rida para un crédito.

Ce Contenido y temario:del programa

(1) Las materias deben ser seléccionadas en funcién
de los objetivos especificos de cada curso, tenien-
do en cuenta las necesidgdestde los participantes
a quienes van dirigidas.

D__'
D-

Recomendacién del comité del manual.

Idem.

Bs 1- Informe DG-341, enero 1963, Informe de'la- comxsxﬁn.,
sobre_cursos cortos internacionales, pp. 2-3. (Se sugiete

un minimo de 30 horas en los cursos por esta razén).

B.1l=- Idem.,' P 2. e e
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n‘ BQ Z. C.

(2) El programa de materias debe concentrarse en un
ndmero limitado de temas estratégicos, ? aproximas«
damente uno por semana de trabajo intensivo.

(3) Debe procurarse-que ¢l temario sea especificoll y
. _que se exponga en forma cogcreta cada uno de los
P 'subp:gmas que se ‘tratar4n, !

(4) El programa aseguraré la cohesién interna de las
matenas. 13 :

d. Calendario de las act1v1dades

(1) Se elaborar4 un programa detallado de todas las
Lo actividades oficiales de cada curso o cursillo de
v la Direcéién Regional, que indicar4: (a) el tema;

(b) 1a naturaleza de la ensefianza; (c) la persona
responsable; y {d) el ihorax_'io. 14

i Steatteg

11
12

13

14

i

B.3~ Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959,

m. HE . . - . J

R

i _12: Recomendacidn del comité del ‘manual. - .

C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 2.

D- Recomendacién del comité del manual, lo que concuerda
Con la prictica actual en la Zona Norte (véase por ejemplo,

el programa del ""Curso Regional para la Preparacién de Pro-
yectos, Istmo Centroamericano, noviembre de 1968")

B.1- Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comxsién so-
bre cursos cortos mternacmnales, P. 2. - '

D- Recomendaci6n del comité del manual, basada en la préctica
actual y las exigencias de los informes sohre las actividades
(véase A.2- Documento DG-341, 31 mayo 1965, Gufa para la
preparacidn de los Informes I'rimestraless:,. Anexo A.de este
Manual). El Anexo B (2) presenta un eJemplo de un programa
de un curso, - ' G | -
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1I.B.2.d.
- T A . Z . .
(2) EI1 tiempo que se dedique 2 un tema o subtema depen-
der4 principalmente del objetivo del curso o cursillo.
{(3) El horario debe "ajustars'ei a las condiciones del pafs
en donde se ofrece el adiestramiento. 1
(4) - lfl horario cfe actividades de pocas semanas de dura-
cién debe incluir m4s horas de trabajo por dfa y menos
temas y cambtos de actividades que los cursos més
largos. 17
(5)  Se debe limitar la presentacién de las conferencias for-
_.males a un m4ximo de 4. horas por dfa y, por lo general,
. " no m4s'de 3 horas por dfi,18
(6) La programaci6n debe procurar que se cambien los te-
mas de discusién o las actividades del grupo de tal for-
ma que no continuen por m4s de tres horas seguidas en
el mismo tema o sin cambio en el método de-ensefianza.
(7) © ‘Solamente se asignar4n trabajos de gruﬁo o'trabajos
individuales cuando el programa permita su presenta-
cién de tal manera.que pueda. constderérseles amplia-
mente.
15 'D- Recomendacién dé; comité del mantial.'
16 D- Idem.
17 D- Recomendacién del comité del manual; B.3- Informe Reunién
del Staff de la Zona Norte..., 1959. p. 31.
18i:' D- Idem.p Lde g, po 400 . -
19 D- Idem. ; idem., p. 31. T
20 B.1l- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte. ter , 1959, p. 40.
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(1)

(2)
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Se dejar4 libre una tarde entre los dias laborales para

 hacer los trémite%Pr visitas que son importantes para

los participantes. Se puede programar una actividad
d&bado y/o domingo, solamente cuando una mayorfa de
los participantes estén de acuerdo, y adn asf, la asis-

',tencia serl’a requenda sélo para uno de esos dfas.

NS LR N RO I

‘Los profesores qhé dicten conferencias deben alternar-

se. Solamente bajo condiciones de emergencia puede

" un profesor dic&ar més de dos horas seguidas de confe-
- rencia pot dfa.

Métodos, de épse’ﬁanzé

La seleccién de los métodos dé ensefianza debe depen-
der bésicamente de las consideraciones pedagégicas
para lograr el mayor grado ‘de capacitacién de los es-

' tudiantes y debe variar de atuerdo con las caracter{s-

t1cas de cada act1v1dad Y.s_p.s ,gbjetivos.24

La seleccién de los métodos.de ensefianza debe basarse

en las recomendaciones y otros aspectos pertinentes que
el Pfograma de Educacién Agrfcola Superior de }a Zona
ha publicado sobre metodologia de la ensefianza. 5 En

este Manual las normas sobre los métodos de ensefianza
a que se hace referencia, son generales y se basan en

la experiencia prictica del personal de esta Direccién,

+ 22

D- ‘Recomendacién del comité del manual.

II. BO z‘ d‘
f.

21

23

24

25

C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 2.

Recomendacién del comité del manual.

B.1- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p. 40.

I
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II.B.2.f.

(3) Debe haber un ethbno entre la ensefianza tebrica
- y préctica de acuerdo con las necesidades de los

asistentes y de las normas pedagégicas. 26

(4) Se programari el uso de una variedad de métodos
y técnicas de ensefianza seleccionados para lograr
~ mayor participacién activa de los asistentes.

(5) Se usarén las técnicas ‘modernas de comunicacién
"y se aprovechard la dindmica de grupo.

(6) La parte prictica incluir4 trabajos de campo y de
laboratorio, asf{ como traba;os individuales y de
~ grupo. : :
(7) No se programarén m4s de 4 horas para la presenta-
. cibn de conferencias por dfa30 y para cada una de ellas
se programar4 un perfodo de discusién equivalente por
lo menos a la mitad del tlempo que tomé la presentacién. 31

(8) Se usarén las ayudas audmvxsuales complementanas
solamente cuando el profesor tenga experiencia en
su usoy : :

) B " B ' '

26
27
28
29

30

31
32

Idem.; véase también C. 4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo
1967, p. 2.

B.3- Informe Reunién del 5taff de la Zona Norte..., 1959, p. 94.

) ‘B 1- Informe DG-341, enero 1963 Informe de la commi6n sobre

cursos cortos internacionales, p. 5; C.4- Memorando ZN/Ed 266,
31 mayo 1967, p. 2.

C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, P 2.

B.3- Véase Informe Reuni6n del Staff de la Zona Norte. ces 1959.
P ;5° .n‘._z:.,l

D- Recomendacién del comité del manual.

B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p. 94.
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1I.B.2.f.

(9) Se asignarén tareas a los estudiantes: a) cuando el
profesor considere que son necesarias para el desa-
rrollo de su trabajo; b) cuando estén relacionadas
con los objetivos y normas del curso yicursillo;

' ¢) cuando se puéden proveer las facilidades necesa-
rias para cumphrlas bien; d) cuando los resultados
- tengan valor para el‘estudiante; y. e) cuando se gueda
- dar un reconoctmiento apropiado dl estudiante.

(10) El uso de exémenes y ensayos para dar calificaciones
“+  én los cursos y cursillos que no dan créditos universi-
Lo ‘tarxos depender4'de"los objetivos de la actividad. Su
' ' " ‘iso-como ¢stimiulos para los estudiantes y como medios
_ para egaluar la efectividad de la ensefianza es recomen-
A2 7 dable. En los cursos én que se otorgan créditos uni-
" . v yersitarios'se calificar4 a los-estudiantes de acuerdo
con las normas que rigen en el Centro de Ensefianza
e Investigacién del IICA.35 Se considera aconsejable,
cuando se celebren estos cursos en un pais en donde
haya un 4rea de desarrollo, el uso de ella para efec-
~ tuar los traba;fg de campo en cualquiera de las espe-
’ -cmalizaciones.

S

33

34

35

36

. VéaSe B 3‘- Informe Reunién del otaft‘ de la Zona Norte..., 1959,

<94,
D- Recomendacién del comité del manual. Este punto se trata
en forma m4s amplia en la seccién sobre evaluacién y el estudio
posterxor de los resultados de la activxdad

Véase B.1- Informe DG 341, enero 1963, Informe de la comisién
sobre cursos cortos'internaéionales, p. 4. La comisién hace re-
ferencia a los cursos de este nivel como de la "Clase A",

Véase tambxén A 6- Publicacién Informe sobre las qumtas reunio-
nes anuales del C nsejo Interamericano Econémico: Y Social...,
Anexo 4, Areas prioritarias de desarrollo,: DG<29, junio 1967.
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II. B. 2'

g Colaboraci6n de otras entidades

(1) 'Los acuerdos establecidos con otras entidades para
. colaborar en los cursos y cursillos que la Direccién
" Regional ofrece deben indicar en forma especifica
las responsabilidades que tengan en la programacién,
‘financiacién, y coordinacién de la actividad o en la
seleccién de los estudiantes y el personal docente.

El personal de la Zona debe cumplir con estos acuer-
dos.37 Los a¢uerdos se establecerdn en forma defi-
mtiva al nivel del Director Regtonal o General. 38

(2) Enlo posxble se programarén estas actividades de
- tal manera que permitan un itercambio de personal
" entre las varias oficinas del IICA. 39

~ he Cursos cortos ofrecidos por el Centro de Ensefianza e
Investlgacv,én del. IICA :

(1) . El Centro de Ensei’ianza € Investi acién del LICA,
nvestig
puede ofrecer cursos .cortos internacionales de

nivel universitario superior, que serén acredita-
bles por el IICA,40

(2) E1 Centro ofrecers cursos cortos solamente cuando

te e " cuente con facilidades para desarrollar las materias

que estos incluyen, 41

Toat : . T : : .- . . . . -

37

38

39

41

Véase A.4- Memorando DG/D-1554, 28 diciembre 1967,
D- 'Re_comendacio’n del comité del manual,

B.,1- Méemorando Z5-552-55, 25 junio 1955, p. 6. : .

B.1-"Informe DG-341,- enero 1963; Informe de la Cormsién sobre

. cursos cortos internacionales, pPP. -5.

B. l- Idem. Véase también, B.1- Informe Actas de la Reum6n

de Directores..., septiembre 1962, Anexo B, Informe de la co-
misién sobre cursos cortos internacionales, p. 2.
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H. B. 2.
i. Ubiéaci;6n'

(1) Se darf preferencia a las facultades de agronomfa
como sedes de los cursos y cursillos.4

(2) Se seleccionar4 el pafs sede y el lugar que ofrezca
las n;ayores”ventajas y facilidades para la ensefian-
za. 4
(3) - Cuando las facilidades que . ofrecen los pafses sean
- iguales, se celebrar4 el curso donde se haya efec-
tuado el menor numero dé act1v1dades del IICA,. 44

o Materxales de enseﬁanza ‘

(1) Se considera. ‘como rnaterlal dé ensefianza aquel que
se prepara en forma mimeograﬁada, con fmes de
adiestramiento, 45 :

(2) Se acoﬁsega 1a distribucién entre los participantes
- de una copia o bosquejo de cada conferencia que
'se presenta,4 ‘ .

(3) Se dejar4 a la discrecién de cada profesor la manera
en que se empleardn las copias de sus conferencias
durante sus presentaciones y los trabajos de grupo. 47

42 Bol- Idemo. Po 4; idemo. po 20

43 B.1- Idem.

44 D- Recomendacién del comité del manual que se basa en la
prictica de la Zona Norte. Véase también, A.6- Publicacién,
"Resolucién', Quinta Reunién Anual de la Junta Directiva, 17-24
abril 1966, p. 4.8.1.

45 A.2- Documento DG-931, 31 mayo 1965, "Gufa para la prepara-
cidn de los Informes Trimestrales...", p. 5. .

46 C.3- Informe Reunién del Staff de 1a Zona Norte... 1959,.:p. 96,

47 D- Recomendacién del comité del manual.
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(5)
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Los juegos completos del material de ensefianza se
distribuirdn: uno para cada participante y profesor,
dos juegos para la Biblioteca del Centro de Ensefian-
za e InvestxgacuSn del IICA, dos juegos para la bi-

* blioteca de la Direccién Regional, dos juegos para

la oficina del egpecialista que dirige el Curso y un
juego para cada Direccién Re ggonal y oficina de
los representantes oficiales,

Los especialistas responsables de la direccién de
Ios cursos deben evaluar los materiales’ presenta-
dos con vista a su publicacién, 49 en aquellos casos
en que a juicio del Consejo Asesor de la Zona sea
meritorio. Debe entenderse que la presentacién de
una conferencia autoriza a la Direccién Regional pa-

. ra publicarla como trabajo de la Zona, siempre que

se indique quién es el autor.?

k. Uso de biblioteca

 En la prictica algunas veces se han asignado tareas en las
bibliotecas. En la ausencia de normas establecidas sobre
este asunto se deja a juicio del Director del Curso y de los
profesores.51

' ' 1. Fac1lidades

(l)

Se procurari que el coordinador esté libre de sus
responsabilidades normales durante todo el perio-
do en que se celebrare el curso con el que colabora
y de ser posible una semana antes, :

48
49

50

51

52

D-_

1?19

Idem.

Idem.

Idem.

Recomendac’ié'n del comité del manual. ‘5 '

C.2-- Memorando ZN/D-1201, 13 julio 1967. = ™

~
.
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(2)

moe.

(1)

(2)
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Al establecer el acuerdo sobre el auspicio de un
curso es imprescindible que se especifiquen en
detalle las facilidades que el organismo auspicia-
dor va a proporcionar, asf como los privilegios
respecto a la participacién de su personal. Como
regla general las facilidades incluyen el trabajo

de un profesional como coordinador, uso de un
vehiculo para el director y los profesores, ser-
vicios de una o dos secretarias, servicios de un
mensajero y un mimeografista, miquinas de es-
cribir, mimeégrafos, y otros; cuando sea necesa-
rio, pizarras, franel6grafos y otras ayudas audio-
visuales, mobiliario para las clases, espacios am-
plios para el trabajo en grupos pequefios, papel y
otros materiales corrientes de oficina y de ensefian-~
za, as{ como facilidades para trabajo de campo cuando
sean necesarias,

Actos formales

Cada curso o cursillo se inaugurari y se clausurar§
con un acto formal. Se deberén enviar invitaciones
para estos actos.54

Al finalizar un curso se ofrecerd un agasajo a los
profesores y participantes por cuenta de la Zona
Norte.

53 D- Recomendacién del comité del manual, con base en la pric-
tica de la Zona.

54 D- Recomendacién del comité del manual, con base en la pric-
tica del IICA., Véase el Anexo C en donde se presentan modelos
de invitaciones.

55 B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p.
97.
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Profesores

1. Personal docente y asistentes

a.

(1)

(2)

(3)

Clasificacién y responsabilidades del personal docente

Director., La direccién de los cursos estar4 a car-
go de un solo funcionario que debe ser miembro del
personal técnico del IICA, Este funcionario, adem4s
de dirigir el curso tendr4 la responsabilidad de ense-
fiar, por lo que debe cumplir con lo que se indica mé4s
adelante en la seccién referente a profesores.l El
director debe estar presente en todas las actividades
del curso.2’

Coordinador. Ser4 un técnico del pafs sede quien

"actuard como coordmador. auxiliar4 al director X

lo relevar4 en algunos aspectos administrativos.

Profesores. Se considerar4n profesores aquellos
que tengan a su cargo no menos de 20 horas de cla-

. seo trabajo prictico de campo o laboratorio. 4

Los profesores deberin ser técnicos del m4s alto

‘nivel académico, prestigio internacional y amplia
“experiencia posible que sea del personal profesional
regular del IICA u otros organismos internacionales

o nacionales. También, cuando sea aconsejable, se
contratardn técnicos como ''profesores temporales"
para perfodos cortos.5

1 B.1l- Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comisién
sobre cursos cortos internacionales, p. 3. .

2 B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959,

p. 95.

3 B,1- Informe Actas de la Reunién de Directores..., septiembre
1962, Anexo B, Informe de la Comisién sobre Cursos Cortos In-
terpacionales, p. 1, . . .

4 Q.ﬁ Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967. P. 2. '

5 A,1- Documento, Polftica y Procedimientos No. 4, Articulos

18-22.

37
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II.C.1.a.
(4) Conferencistas. Se clas:ftcan como conferencistas
las personas gue presentan conferencias pero que
trabajan menos de 20 horas en los cursos.
b, ' .. Criterio para la' seleccién de profesores

Se daré preferenc1a a profesores del pai’s en donde se cele-

- bre el curso, pero el criterio b4sico para la seleccién ser4
‘el conocimiento del tema de que se trate.” Cuando se emplee
'm4s de un profesor para tratar diferentes aspectos de la mis-
ma materia, el director del curso deber4 asegurarse de que
haya continuidad en las exposiciones, as{ como una adecuada
ubicacién dentro del programa total del curso.’

Se daré preferencia a profesores que domman la lengua en la
que se imparte el curso.s

Es recomendable que para la organizacién y desarrollo de los
cursos internacionales se dé la mayor participacién posible a
los especialistas de otras Zonas y Centros del IICA,”? Asimis-
mo se recomienda un intercambio de ideas entre esos especia-
listas para aprovechar sus experiencias y evitar conflictos en
el tiempo de aquellos funcionarios de otros centros que partici-
pen en los cursos.

10

‘Retomendacién del comité del manual,

Ad B
N ?

B.3- 'Informe Reunién del Sta ff de la Zona Norte..., 1959,

p. 95. :

Bo3“ Hemo' pp- ‘5{ "95: -

B.1- Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comlsién sobre
cursos cortos, p. 4. . . :

B. 1- Idem,; B.1l- Actas de la Reunién de Directores..., sep-
tiembre 1962, Anexo B, Informe de la comisién sobre cursos
cortos internacionales, p. 2; ‘B.l= Memorando ZS/SSZ/SS.

25 junio 1955.
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. ¢. -~ Ndmero

El n@mero de profesores se determinar4 en funcién del

'~ n@mero de materias, y no exceders de dos profesores

por materia. 11 De acuerdo con la experiencia se debe
procurar tener un nmero minimo de profesores y asi
se mantendri una mayor unidad y habr4 una mejor conti-
nuidad. 12

d. Gastos y remuneraciones
(1) .AGastos ~
Los gastos:de viaje de los especialistas que est4n
pagados por la Direccién Regional ser4n cubiertos

de acuerdo con la tarifa vigente emitida por la Di-
reccién General. 13 ;

. (2) Remuneraciones

(a) . Profesores con puestos en otros organismos

.Debe evitarse en lo posible la prictica de com-
pensar con sueldo a los profesores que tienen
empleo en otras instituciones, las cuales ceden
sus servicios como una colaboracién al IICA;
aunque sf debe reconocérseles todo gasto en
que incurran al trasladarse al lugar del curso:
viaje, alimentacién y alojamiento. 14

ties

11 C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 2.

12 B.3- Informe Reunidn del Staff de la Zona Norte..., 1959,
p. 45; B,l- Informe Actas de la Reunién de Directores. ...,
septiembre 1962, Informe de la comisién sobre cursos cortos
internacionales, p. 1.

13 A,1- Documento, Politica y Procedimientos No. 4, Capi’tliios
X y XL ez

14 B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p. 95.
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n.c. lodo

En el caso de contratar profesores para cursos
especificos se puede hacer por horas o por tiem-

- - po completo. Los profesores que:se contraten
por hora o por perfodos menores de un mes po-
drin ser nombrados por el Director Regional.
Sus honorarios serédn hasta de US $10.00 por
hora o hasta US $25,00 por dia si dedican todo
su tiempo al curso. )

(b) Profesores temporales

Los profesores temporales contratados por més
de un mes serdn nombrados por el Director Ge-
neral a pedido.del Director Regional.l 16 Sus ho-
norarios serin hasta US $40.00 diarios, inclu-
yendo sibados y domingos. La suma que se fije
no debe exceder. lo que ganarfa normalmente, m4s
un 25 por ciento, por tratarse de servicios tem-
porales. Cuando sea necesario devengarin vis-
ticos de acuerdo con la escala vigente del Insti-

tuto. 17 La carta de nombramiento incluirg por
cuenta del Instituto una péliza de seguro contra

~accidente por US $25, 000,00 y el seguro colec-
tivo que comprende seguro de vida y atencién
médtca

2. Aatstentes a los cursos. y curstllos

Ca., Clasiﬁcacién de. los asistentes E

(1) Participantes. Los participantes son los asistentes
que tienen derecho a tomar parte en todas las activi-
dades formales del curso o cursillo. :

15

16
17

18.

[N

Al- Documento, Polfttca Y Procedu’mentos No. 4. Art{culos
Ty 49.

Idem., Articulo 50.
Idem., Articulos 58 y 60.
Idem. , Artfculo 50 y A, 4- Memorando DG/A-48 16 enero 1968.
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Io.C.2.a.

No se har4 diferencia entre los participantes ‘con beca
del IICA, con beca de otro organismo o que asisten por
e -* su propia cuenta, respecto a su participacién en las ac-
s, i s o tividades de ensefianza y al otorgamiento de los recono-
. - <cimientos de asistencia o capac1tac16n. Los participan-
., .. . i tes sin becas: pagarén su propta parte de cualquier gasto
: . mcidental. 19 . .

- (2) - "Oyentes. . Los oyentes son los asistentes a las clases
tebricas y a otras actividades de ensefianza que no
‘pueden partictpan ‘plenamente en Ias mismas. Por
SR lo geriéral no: pueden tomar la palabra en las discusio-
co ‘nes formales o las sesiones plenarias. Las restric-
ciones sobre su participacién tienen que ser mayores
‘cuando se trata de un grupo numeroso de estudiantes, 20
. ".Las restric¢iones especificas estarén fijadas por el
 director de la’actividad después dé consultar con el
coordinador de la misma. :

b. . Nivel académico ‘ o e Vo

El nwel académico de los partlcipantes ‘se exigir4 en términos
del nivel académlcts del curso o cursillos 2l Se especificari en
:108-andnclos del curso su nivel académico ¢l cual determinars
los requisitos mfnimos de preparacién técnica y académica que
tienen que reunir los asistentes.

19

20
21
22

D- Recomendacibén'del comité dél manual, "V."éa‘se'ﬁB:ZB-'yinf‘orme‘
Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p. 97.

a .

R: Idem.; 1dem.

.

Véase la Seccién II A 4.a. de este Manual. -

- B.l- InfOrme Actas de la Reunié'n de Directores. .., septtembre

1962, Informe de la tomisién sobre los cursos cortos mternacw-
nales, p. 2.
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c. ..» Requisitos
"(1). .: Normas generales. Se establecer4n los requisitos
para la selecgién-de los asistentes. de acuerdo con
_ los objetivos del gurso y del IICA en general.23
Los requisitos s¢ describirdn en el anuncio de cada
curso.%4 35e advertir{ en el anuncio del curso que
las personas que no llenan los requisitos minimos
no se consxderaran como candxdatos al curso. 25

- El candidato. presentaré una constancta de la entidad
. que lo emplea que.indique que trabaja o trabajar4 en
.programas relacmnados con el contenido del curso.?2

e Cuando sea necesario eLegxr entre dos o més candida-
. tos que llenah los requisitos se seleccionardn de acuer-
.do con las prtorxdades establecxdas para la seleccién de
becados.27 . . .

(2) Formularios para la solicitud de asisténcia. . Cada
solicitante tiene que presentar por triplicado los do-
:cumentos exigidos por el Programa de Cooperacién
Téchica; es decir:  PAU Form 250 (2-64);: Anexo C;
PAU Form 260 (12~ 64), PAU Form 261 (12-64). y PAU
Form 262 (12 64)

N
i

23
24
25
26
27

28

vMemorando ZN/Ed 266, 31 mayo 1967, p. 1,

D- Recomendacién del comité del manual.

D- ..dsm,
Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 1. =~ =~

e h 1. . . . o [
D- Recomendacién del comité del manual, véase Seccién II.
D.5 y II.A.7 de este Manual; - Documento OEA/PC I‘/SF-Z

" pp. 2-3; ‘A;2- Documento OEA/Ser.H/X,4, CIES/332, 9 sep-
‘tiembre 1963, pp. 14-15.

D- Recomendacién del comité del manual, que se basa en la
préctica: Véase A,2- Anexo D de este Manual, "Formularios
para la solicitud de beca'.



"Participantes

‘43

Los trimites para la solicitud de asistencia seré4n
. .-los mismos que se han establecido para solicitud
~de beca. Cuando se trata de un aspirante que no
solicita beca, se eliminarian solamente los trimites
‘que tengan que ver con el pago de las becas.?2

(3) . Trémites para el envio de anuncios de los cursos.

.Los tridmites ¢onsistirdn en el envio del anuncio

del curso acompafiado de una carta de ofrecimiento

-de becas por los canales regulares,30 con 4 meses

de anticipacién, 31 a todos los organismos que por

razén de sus objetivos y funciones se les puede atri-

buir un interés en los mismos y a las oficinas de la
Unién Panamericana en cada pais de la Zona, en el

caso de los cursos financiados por el PC’I‘.:"é Ademis,
; se enviardn anuncios especiales a la prensa y otros
—‘orgamsmos publicitarios de cada pai’s de la Zona.33
- Se harén diligencias informales para que el nimero
-de candidatos que sometan - =»licaciones en cada
pals sea superior al nGmero de becas.34 Se anunciar4
que las solicitudes deber4n ser enviadas en original

y dos cogﬁas ala Dtrecmén Regional para la Zona

Recomendacién del comxte del manual, : Véase seccién II,
d .

Documento DG/Orden No. 31/66 4 agosto 1966 p. 1.
Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, p. 96.

Documento DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966, p. 1.

Informe Reunién del . Staff de la Zona Norte. . . , 1959,

Véase también, A.4- .Carta Lewis a Pierce, 24 abril
San José, Costa Rica, p.. 2. ,

1. C.2.c.
Norte. 3

25 D-

D. & de este Manual.
30 A‘3‘
32 A,3-
33 A'3-, Idemo' P. 20-'”.
3¢ B.3-

p. 97.

1953,
35 A,3-

Documento DG/Orden 31/66 4 agosto 1966. pe v -

i
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(4) Referenmas sobre los asplrantes
vEntre los documentos que se han elaborado para las
- .solicitudes sc encuentra el de '"Informe profesional"
. ... (PAU Form 261 12-64) que ‘es una referencia sobre
.- -las cualidades del solicitante. Este informe no es
imprescindible pero es aconsejable mclmrlo.?’6
- . Ademdés, se recomienda obtener referencias sobre
P i el solicitante por medio de cartas37 de ersonas
L anatadas por el solicitante, o de otras. Cuando
las condiciones lo permitan, se harédn consgltas di-
rectas e mformales sobre los: candldatos.
/ . a
d. _Némero de asxstentes y otras restricctones sobre la
admisién - ‘ ‘
(1) N(imeros minimo y médximo. Se considera que el
v nimero minimo de estudiantes:para justificar la
organizacién de un curso-e cursillo internacional |
. ..no'debe bajar de 15,40 y que ‘por razones pedagégi- /
. cas y practicas el nGmero méximo no debe sobre-
pasar la cifra de 35,41 "Se consxdera en la Zona
Norte que el nimero ideal és de 25.4

36 Véase A.2- Anexo C de este Manual.

37 'C.4- Memorando ZN/Ed.266, 31 mayo 1967, p. 1 y C.4- Anexo
E de este Manual. Formularios para referencias especiales.

38  Idem. ' | |

39 - A.4- Carta Lewis a Pierce, 24 ‘abril 1953, San José, Costa Rica,
p. 2. ' . ,

40 B. 1- Informe DG-341, enero 1963 Informe de la comisién sobre
cursos cortos internacionales, p. 4. B.,l- Informe Actasde la
Reunién de Directores..., septiembre 1962 Anexo B, Informe
de la comisién sobre los cursos-cortos 1nternac1onales. p. 1.
Memorando ZN/Ed-266, 31 may_o 1%7, p. T. ‘

41 D- Recomendacién del comtte del manual.

42 D-_ Recbmendacién del comlté con base en un acuerdo general

entre el personal profesional de la Direccién Regional. Véase
C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 1.
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I.C.2.d.

(2) Nacionalidad. EI1 IICA no impone limitaciones sobre
la asistencia por razén de la nacionalidad de la per-
sona.

(3) Candidatos de las otras Zonas. En los cursos y cur-
sillos se aceptari un nimero limitado de personas
que sean propuestas por las otras direccions regiona-
les del IICA, Los candidatos tendrén que llenar los
requisitos que rigen en la Direccién Regional para
la Zona Norte.44

43  A,.6- Publicacién, Segunda Reunién Anual de Directores, enero
1963, p. 113. Véase también A.2- Carta Roueche a Shurtleff,
11 junio 1962,

44 B.1- Informe DG-341, enero 1963, Informe de la comisidn sobre
los cursos cortos internacionales, p. 5.
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II.D. Becas
1. Clasificacién de las becas para asistencia a lgs cursos
Se claéxfiéairéﬁ las becas ‘bara aétsjte‘-r;é‘ta a los cursos y; énrsxllos
internacionales como becas del IICA, las que vienen de los fondos
regulares. Para los propésitos administrativos de la Direccién
Regional se considéerarén todos los parttmpantes con becas de otros
orgémsmos como asistentes. por su propia cuenta, cuando no exista
un'acuerdd. formal que eSpec1f1que que el IICA. admlmstraré dichas
‘becas.l_ - : : L e :
2. Distribucién de las becas entre los pai’s‘es‘de la Zona
a. Polftica General - - -~~~ — - T
(1) Es politica del Programa de Cooperactén Técnica de
to " 1a OEA que el nimero de becas disponibles en cada
} ,Proyecto se distribuya equitativamente entre todos
4 * '’ los paises-miembros de la OEA:y que a ningin pafs
T ' “se otorgue més de 20 por ciento de las becas. Las
o "~ becas de los Proyectos especiales se -otorgar4n al
pals interesado o se distribuir4n equitativamente
~ entre los pai’ses mteresados cuando haya m4s de -
-_-.unOQ ) , R jJ-_,‘ 4 . .
. (2) * La distribucién de las becas del fondo regular del
"' " IICA no tiene las restricciones indicadas en el punto
(1) peTo siempre que se presenten los candidatos con
cualidades similares se debe otorgar las becas en for-
ma equitativa, )
1 D- RecomendacuSn del cormté del mmual. )
2 A.2- Documento OEA/Ser. H/X 4, cms/33z 9 septlembre
1963, Artfculo 45, p. 12. . '
3 D- Recomeridacién del comité del manual. '

vvvvvvvvv
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b. Solici - tes del pafs sede

Es politica del IICA no. otorgarle beca-a los residentes de los
pafses en donde se ofrecen los cursos de adiestramiento, sea
por el programa regular o por el Programa de Cooperacién
Técnica. La misma polftica debe seguirse para los cursos

' que se ofrecen con la colaboracuSn de otros orgamsmos.4
Cuando se disponga de fondos para becas de los residentes

del'pafs sede, se debe consultar con la Direccién Regional
sobrée la utilizacién de ellos.5 En todo caso, sélo se justifi-
cari el otorgamiento de becas cuando los candidatos residan
fuera del lugar en que se ofrecen los cursos.,

3., 'Némero y duracién de las becas

Se determinarén el nimero de becas y la duracién de las mismas
con base ‘en los objetivos del curso y de la Dxrecc16n Regional, to-
mando en cuenta los fondos disponibles para todas las otras acti-

.vidades técnicas de 1a Zona.® Excepto en casos especiales, se
“‘ofrecerdn como minimo 2 becas por pafs para cada curso o cur-

sillo internacional que ofrezcala Zona.? Por lo general, las
becas durarén el tiempo que duran los cursos,..0 sea 4 semanas
o eén-casos excepcionales hasta 6 semanas en la Zona Norte.8
Otorgar becas de m4s de 6 semanas de duracién se podr4 hacer
solamente con la aprobacién del Director Regional quien tomar§
en cuenta la recomendacién de los coordinadores (asesores) de
programas. En esta recornendacién se explicari por qué son
necesarias m4s de 6 semanas y el 1mpacto que esta inversién
tendré en los pafses.

or

Memorando DG/D-33, 6 enero 1967.
A.4- Memorando DG/D-33, 6 enero 1967.

D- Recomendacxén del comité del manual que se basa en la
réctxca. -

_D_- Idem.

Véase Seccién 1I.A.5 de este Manual, '"La duracién'de los -
cursos intensivos...'

D- Recomendacién del comité del manual. Véase también C.4-
Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p.2. B.3- Informe Reu
nién del Staff de la Zona Norte..., 1959, pp. 29, 93-99; A, 7~
Publicacién ZN/105-67, septiembre 1967, Reestructuracién...
revisién de programas..., 1967-1968, pp. 2-6.
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II. D.

4. Anuncios sobre disponibilidad de becas.’

a. Aﬁﬁncié de todas las Bec‘as

Todas las becas del IICA para seguir estudios en cursos in-
ternacionales ofrecidos por la Direccién Regional para la

Zona Norte, sean de fondos regulares, del Programa de Coo-

peractén Técmca de la OEA, la AID u otro organismo, serédn
anunciadas en los pafses de la Zona por la Direccién Reglonal 10

El director del curso preparari un borrador del anuncio, si-

guiendo el modelo establecido por el IICA y lo presentar4 al

Director Regional para que éste lo apruebe. ¢ 'oseihace

b. Pdablico al que se debe. e,nviar los anuncios

Es poll’txca del IICA enviar: por los canales regula\res11 los
anuncms de los cursos y cursillos internacionales a todos
los organismos que por .razén de sus obJetwos y funciones
se les pueda atribuir un interés en los mismos. 12' 1.a gsecre-
" taria del Director Regional est{ encargada del envio de los
anuncios y de las cartas de ofrecimiento de becas.

La Direccién Regional cuidari que.a los anuncios de becas y

de lqa cursos se les dé la mayor difusién:posible. 3 Los
anuncios. de los cursos y de las becas de los proyectos del
Programa de Cooperacién Técnica de la OEA deben enviarse
también a las oficinas de la Unién Panamericana en cada pals

de la Zona, solicitdndoles que hagan la campafia publicitaria
necesaria a través de la prensa y otros medios de inforsiacién
pGblica, facilitdndoles para tal objeto, anuncios preparados

por la D1recc16n Regional. !

10 - Documento DG/Orden'.31/.66 4 agoé;;é 1 966 P l'.‘
11 B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959, -

F

$3- Documento DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966,; p. 1.

- 4

12

13
14

3- Id~~o.
. 3" Idemc

> |>
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La Direccién Regional también preparars. anuncéios especiales
que enviari a la lprensa y otros érganos publicitarios de cada
pais de la Zona. ‘ a )

L Ce Numero de candldatos para cada beca

- La Dtrecc16n Regional har4d-una promocién en los pafses de
) la Zona Norte para que éstos sometan varias sohc1tudes por
cada beca.l

1

- oda Anticipacién con que debe e’nviarse los anuntios

Se debe enviar los anuncios de becas y de cursos por lo menos
con 4 meses de anticipacién. 17

Cuando no sea posible anunciarlos con suficiente anticipacién
para proveer ¢l tiempo necesario para la presentacién de las
solicitudes y la seleccién de los becados, serd preferible %ue
el Director Regxonal cancele la actividad de que se trate. !

e. Contenido mfmmo de los anuncios

(1) Portada: En la portada aparecerdn el nombre de la
Oficina Regional y del IICA de la OEA, el titulo del
curso, la sede. las fechas y las instituciones auspi-
c1adoras.

15 A.3- Idem: - |

16 A.2- Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre
1963, p. 13. Véase también, B.3- Informe Reunién del Staff
de la Zona Norte..., 1959, p: 96.

17 A, 3- ‘Décur;'xento DG/Ordeh 31/66 4 agosto 1966, p. 2.

18 A.2- Documento OEA/Ser. H/X 4, CIES/332 9 septtembre
T9%3, p. 14,
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no Du4o €.

(2) EIl texto del anuncio incluirf una descripcién de

los arreglos-(a).sede, (b) duracién, (c) nimero
de becas, ld} fecha de inicio, (e)'fe.cha de termi-
., mnacién, y (f) fecha limite para recepcién de las

' solicitudes; objetivos; descripci rso; plan
e es ios; normas sobre la solicitud de beca--
a) requisitos minimos para optar a una beca;
(b) presentacién de la solicitud; (c) condiciones
de la beca; y (d) beneficios que comprende; des-
cripcién estandarizada de las agencias auspicia-
doras; la direccidén a donde se puede solicitar
informacién adiciopal y la direccién del Director
Regional para la Zona Norte, a donde se deberdn
enviar las solicitudes. 19

(3) . Cuando el cur_qvé'esfté fiﬁahciado, por el Programa
. de Cooperacién Técnica de la OEA, se hargn los
ajustes ,re%ueridos por ese Programa en el anuncio

.del curso, Y '

f. . Anuncio informal sobre existencia de becas

Se deberin suplementar los anuncios oficiales de beca con
comunicaciones por carta o por visitas personales a los
organi%mos nacionales que podrian beneficiarse con el
curso. ¢l ) -

ey -

19 Véase Anexo F de este Manual, "Ejemplar de un anuncio de
~curso internacional del programa regular del- HCA'".

20 Véase A.2- Anexo G de este Mahuaii "Modelo de anuncio de
cursos y becas, Programa de Cooperacién Técnica de la OEA"
(Documento OEA/PCT/INF. 10, febrero 1:965). .i: .

21 A.4- ,’ Cé'x';ta, Lewis a'Piérce, 24 ,a:bz:ii; 1953;53“' Jésé, Costa
ica. PQ Zo " . .

AR L
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II.D. 4. g. Trédmites oficiales para hacer las solicitudes

(1) Las becas podrdn solicitarse por: (a) los gobiernos
de los estados miembros de la OEA; (b) las "insti-
tuciones'' péblicas y privadas; y (c) los aspirantes,
directamente o por intermedio de organismos na-
cionales en los paifses en donde existe un control

ide:becas.22 = _. e s

(2) :+ Las solicitudes de becas se presentardn al Director
’ Regional para la Zona Norte, con el visto bueno del
organismo que emplea al solicitante y, cuando exis-
ta control de becas,con el de la oficina nacional de-
signada para administrar 168 asuntos relacionados
con las becas internacionales,23

(3) La Direccién Regional designard un Comité para

el estudio de las solicitudes de beca.24 '‘La Direc~
ci6én Regional re¢servard para sus archivos una de
las copias de cada solicitud de beda que se hubiese
recibido y en los casos en que haya otra dependencia
que tenga a su cargo la conduccién del curso se le

" enviagg el original y una copia de dicha documenta-
cién.

22
23

24

25

A,2- Documento OEA/PTC/SF-2, p. 1.

A,3- Documento DG/Orden 31/66, 4 abril 1966, p. 1. Véase
A,2- Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre.
1963, p. 12. L

A,3- Documento DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966, p. 2. Véase
Seccién II.D.7 que explica la organizacién y operacién del comité.

A, 3-” Idem. - Sé debe anotar que este Orden aplica a todas las be-

cas del Instituto; sin embargo, este proceso de adjudicacién de
becas es inoperante con respecto a la seleccién de los becarios
de los cursos internacionales financiados por fondos regulares
del IICA en las Zonas. Este punto se examina en m4s détalle
en la Seccién II.D.7. de este Manual.
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,D.4. 8.

. a. Reqmsitos mfnimos B

(4) Para el trimite de las solicitudes y el otorgamiento
de becas para los cursos financiados por el Progra-
-ma de Cooperacién Técnica de la OEA, 1a Direccién
Regxonal se gegtré por los Reglamentos de dicho
Programa.

Una vez que termina la seleccién, el Director Regio-
nal informar4 a cada becario que ha sido seleccionado. 27

5. Requtsltos para optar a.una beca

NI

3

(1) ' Ser cmdadano y remdente de uno- de los: pa{’ses miem-~
bros de la Organizacién de Estados Amencanos y que
componen la Zona Norte. v

(2) . Gozar de buena salud. -

(3) Poseer ti’tulos de ensei’ianza supertor en la especiahdad
correspondiente a la naturalez2 del curso al que aspira
a-ser becado o en casos excepcionales tener solamente
una certificacién que esti siguiendo estudxos de esta
indole.

(4) .“C,o.nocezj el idioma en el que se’ impartirézel curso, 28

26
27
28

A.2- Documento OEA/PCT/SF-2, p. 2. o
A.3- Documento DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966, p. 3. ...

Son requisitos del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA
los que han sido adoptados en la prictica por la Zona Norte:
Véase A.Z- Documento OEA/Sec. H/X.4, CIES/332, 9 septiem-
bre 1963, p. 14, En el caso del inciso "(3)". ‘el comité del ma-
nual afiadié al requisito del PCT la frase.''en casos excepciona-
les tener solamente una certificacién que ‘estin persiguiendo
estudios de esta fndole', lo que constituye una recomendacién
del comité para las ocasiones en’cuanto es aconsejable aceptar
como candidatos algunos individuos que estén terminando sus
estudios universitarios o de post-graduado. Vé&ase A.2- Do-
cumento OEA/Ser., H/X.4, CIES/332, 9 septiembre 1963, p. 12.
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b. Requisitos especiales

Ademids de estos requisitas generales, la Direccién Regional
podré establecea otros derivados de la naturaleza del curso
de que se trate, Y que se den a conocer en el anuncio del
mismo. 30

.. ¢«  Presentacién de documentos

. tos requeridos, 32

Es requisito para la aceptacién de la solicitud del candidato,
presentar una constancia de la entidad que emplea al solici-
tante en el sentido de que traba%aré en programas relaciona-
dos con el contenido del curso, 31 as{ como los otros documen-

d. Paf.tiéipa;nt'es del pafs sede
No se otorgarédn becas a nacionales del pafs sede.33 Sin em-
bargo, pueden considerarse casos como los expuestos en el

inciso II.D,2.b. de este Manual.

Formularios y otros documentos requeridos

a, Envio

Los formularios de solicitud se enviarin en triplicado a la
Direccién Regional para la Zona Norte.34

29
30
31

32

A.2-
.4- Memorando ZN/Ed 266, 31 mayo 1967, p. 1.

C

2~ Idemo

4‘ Idemo .

C.

A,

A,2- Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre 1963,

- Artlculo 48, p. 12.

33
34

A

AL

.4- Memorando DG/D-33, 6 enero 1967.

2- Anexo D de este Manual. Véase también las normas pre-

sentadas en A.2- Documento OEA/Ser.H/X 4. CIES/332, 9
septtembre 1553, pp. 12-13. ' .
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Documentos que acompafiardn a las solicitudes *

(1) - Fundamentacién o justlflcacxén de la solicitud,

.PAU Form 250 (2-64)

(2) Certxhcamén médica del estado de salud (Anexo

. C de ‘la 8011ci’tud) ;36

T

Becas

(3) Cuando sea neceéano,' certificacién sobre el cono-
cimiento de idioma, PAU Form 260 (12-64);37

(4) Declaracién de 14 entidad que’ emplea al solititante,

PAU Form 262 (12-64) 38

~

(5) Relacién de personas de recOnocid'osfrr;‘ér:i‘fo'.s"que

puedan informar sobre las cualidades personales

y las actividades profesmnales del aspu'ante, PAU

. Form 261 (12-64).3%

Ce Referencias adicionales

En la Zona Norte se solicitar4 poi- carta referencias de per-
sonas que conocen a los candidatos y de qmenes mantienen

relaciones con el 1ICA, 40

N

35

36
37
38
39
40

sentadas en A.2- Documento’ OEA/Ser.H/X 4, CIES/332,

septiembre 1983, PP- 12 13.

A.2- Idem.

A. Z" Idemc

A,2- Idemf"

Ao 2“ Idemo

C.4- Memorando ZN/Ed-266 31 mayo
también el Anexo F de este Manual.

1967, p. !.

Véase

" A.2- Anexo D de este Manual. Vé&ase tamblén las normas pre-
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II.D.6. d.  Pryebas de veracidad de la informacién

. (1) La Direccién Regional puede requerir la presentacién
de pruebas relativas a la veracidad de la informacién
contenida en la solicitud. 41

(2) Se requenré de los candidatos que tienen compromisos
formales de trabajo después de la terminacién del cur-
80, una czonstancia oficial del organismo que los em-
plear4.4

. € Entrevistas personales
Para cursos cortos internacionales que ofrecen créditos aca-
démicos del IICA, se recomienda una entrevista personal con
el candidato, 43 :

7.. Seleccién de candidatos y adjudicacién de becas

a. Bases para la seleccién de becarios

(1) En primer término los candidatos deben llenar los
requisitos minimos establecxdos en el anuncio del
curso. 44

(2) La seleccién de becarios que llenan los requisitos

exigidos se basard en los siguientes criterios:
(a) compenetracién del aspirante con la vida nacio=-
nal de un pafs miembro de la OEA;. :

(b) actividad presente y probabilidad de actividad
futura en'el campo de especializaci6n_del curso;

41

42
43
44

Co4" Ide!‘h. )

Véase A,2- Documento OEA/Ser. H/X. 4, CIES/332 9 septiem-
bre 1963, p. 13.

C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 1.

:

Véase Anexos F y G de este Manual y 1la Seccién 11, D,5.;
también véase C.4- Memorando ZN/Ed 266, 31 mayo 1967,

p. 1.
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II.D.7.a. .

(c) capacidad ffsica y mental;

(d) madurez del as’pirante;

fe) conocirvni,e,ntoyv;ie idioinas;
(f) preparacién académica; ‘
(g) experiencia profebsional;

.f

(h) trabajos técnicos. es peciales;

. at.. (i) justificacién de la solicitud;

- \ ;,; (3) | utilizéciién'dél’ adiestrémi‘ehto recibido;

(k) _,- POSibiiidade7§>de irhpari:ir las ensefianzas
... -recibidas;; B L

oS % FECEE BN
» (1) - .posibilidades de infliir en las decisiones
_gubernamentales;. . | , S

: 1 : i EEEEE S T ¢ e
- (m) . gozar de buenh reputacién;.

(n) ’rve.s'paldo,' de la entidad; empleadbra.45

(3) Prioridades entre los criterios de seleccién. Entre
los criterios que se anotaron en el inciso 1I.D.7.2.
se.dari la mayor importancia y en este orden a3

B T T ! e R L
(k) .posibilidadea de impartir las ensefianzas ;-
,{recibi‘das_;‘\ N T PR
S T T A RO S T
(1)  posibilidades. de influirien las decisi onés -
gubernamentales y...

S . : : i L -
. NEEPIR . . { . .

45

A.2- Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre
1963, pp. 14-15. Esta lista ha sido adoptada por el IICA; -
véase A.4- Memorapdo de Madrid a los-Directores, .gin-fecha,
"Criterios y procedimientos de seleccién de becarios del Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA", ique esti acompafiado
por A.2- Documento OEA/PCT/SF-2.
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(f) preparacxén académtca. 46

(4) La Direcc16n Regtonal puede emplear otros criterios
de acyerdo con sus objetivos y la naturaleza de cada
curso.47

b. Adjudicacién de becas

(1) La Direccién Regional designar4 un Comité para
el estudio de las solicitudes de beca, el cual estari
presidido por el Director Regional, y del cual for-
mari parte el Decana Auxiliar de la Escuela para
Graduados correspondiente en la Zona. Este Comité
estudiari las solicitudes y los documentos que se
hubiesen recibido y formular4 las recomendaciones
del caso para la adjudicacién de las becas disponibles,
asignando un nimero de prioridad a cada uno de los
aspirantes.48 E1 Comité de Selecc16n de becados
presentari al Director Regional un'Acta segiin el
modelo establecido.. Cuando se trate de los cursos
y cursillos internacionales ofrecidos por la Direccién
Regional y financiados con fondos regulares del IICA
la asignaci6én de prioridades constituiré, en efecto,
la seleccién final de los becarios.49

.
B I

46

47
48
49

D- Recomendacién del cormté del manual se considera que la
lista elaborada por el Programa de Cooperac16n Técnica (Sec-
cién 1I.D.7.a.2.) es demasiada larga, contiene repeticiones
(por ejemplo, los incisos (a), (b), f), (3)s (x) y (1), se relacio-
nan con la posicion profesional que tiene el candidato), e incluye
varios de los requisitos b4sicos (los incisos (c), (e) y (n).

D- Recomendacién del comtté del manual.
A.3- Documento DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966, p. 2.

D- 'Recomendécién del comité del manual, para evitar las .
anomalfas en el A.3- .Documento, idem. El Anexo 1 presenta

.el modelo que se usar4 para- someter el Acta de la reunlén del

Comité de Seleccibén.

A [N} '.
, - . i
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. En cuanto a las solicitudes y al otorgamiento de las

becas para los cursos financiados por el Programa

..de Cooperacién Técnica de la. OEA, el Comité nom-

brado por el Director Regional se reunir4 con el
representante del Director Tjecutivo del Programa
de Cooperacién Técnica a fin de efectuar la seleccién
de los becarios, 30 pero ésta podré llevarse a cabo
igualmente por.medio de.delegaciones o por comuni-
caciones que no requieran la reunién de unos y otros.

Una vez elegidos los candidatos, la Direccién Regional
procederf a otorgar las becas. Queda bajo su respomsa-

~ bilidad, notxftcar alisolicitante y a la institucién que le

present8 que se le ha concedido una be¢a, 'la prepara-
cién de una lista de los becados para el uso de la admi-
nistracifn para que envien los pasajes por cable
(issue-wire), y el envio de las instrucciones necesarias
para que cada becario viaje al lugar en que se ofrezca
el curso .o adiestramiento. '

En la nota de adjudicacién de beca deber4 enviarse a

- los interesados m;formac16n sobre los siguientes pun-
..tos' . - : v .

HE]

' (a) beneﬁcws, duramén y condtciones de la beca;

(b) ,condtcmnes de chma Y facihdades de vida pro-

- pias-del lugar en que se llevari a cabo el curso
. 0 programa:de adlestramiento;

A.3- Documento DG/Orden 31/66 4 agosto 1966 p. Z.Y o )

Docurrento OEA/ber. H/X 4, CIES/332, 9 septlembre

II.DO?ObO

:(‘Zﬁ)

(3)

- (a)
50
51 A.Z-
m. po 14.

52 A3~

Documento DG/Orden.31/66, 4 agosto 1966, p. 3. . -
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II.D.7.b.

(c) direccién postal y cablegréifica, asf como el

nimero del teléfono de la Direccién Regional
. y del organismo que haya facilitado la sede
' del curso; -

(d) fecha en que los becarios deberén llegar al
lugar en que se ofreceré el programa de
adiestramiento;53

(e) cualquier otra informacién que el Director de

' - la actividad consider que deba incluirse.54
11,.D.8. Responsabthdades de los orﬂan‘ismos ausgcxadores y
- de los becados
a. Responsabilidades de los organismos auspiciadores

(1) El Programa.de Cooperacién Técnica de la OEA
ha hecho las siguientes recomendaciones sobre
el control de becas a los gobiernos y organismos
nacionales: presentar a la Direccién Regional el
mayor nimero posible de candidatos que rednan
los requisitos; abstenerse de consideraciones po-
lfticas al proponer los candidatos; garantizar a
los candidatos sus posiciones y sueldos durante
el tiempo que dure el curso; al proponer los candi-
datos dar preferencia a quienes se encuentren en
mejor situacién de transmitir a otros los conoci-
mientos adquiridos; utilizar en los programas nacio=-
nales de desarrollo econémico y social al personal
adiestrado. 55 o .

53 A, 3- Documento DG/Orden 31/66 4 agosto 1966 p. 3.

54 D- Recomendacxén del comité del manual. . (

55 A.2-. Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre
933. pp. 13-14.
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Responsabilidades de los becados

“Presentarse en la sede del curso en las fethas

-‘fuadas para él uncw del mtsmo.

: Cumphr con los reglamentos y sometersé a la
© ~disciplina establecida por la Direccién Regional

y la direccién del curso.

demés becarlos para el buen éxttodel curso.-

. Abstenerse de participar en actividades ajenas

a los objetivos del curso.
Aprovechar al méximo las ensefianzas impartidas.

Regresar a su pafs de residencia al término de la
beca y permaneceren €1 por un perfodo no menor
de dos afios aplicando los conocimientos adquiridos.

Mantener contacto con la Direccién Regional, des-
pués de terminado el curso, con el objeto de evaluar
sus actividades posteriores, en relacién con el adies~
tramiento recibido.

Cualquier otra responsabilidad que 1a Dxrecc;én Regio-
nal establezca de acuerdo con sus objetivos y la natura-
leza de cada curso.57 A

56 A.Z"’ Idemo, P. 15, 5 !".’,:":;’,'

g

57 Recomendacién del comité del manual.
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1I.D. 9. Monto de las becas . R

El monto de-las becas variar4 de acuerdo con su duracién. La
escala qsue se presenta a continuacién establece los montos m4-
ximos, 58 los cuales estdn sujetos a cambios de acuerdo con las
instrucciones de la Direccién General. . El Director Regional
podré fijar un monto menor en cagos que se justifiquen,

PAls - ' ($' )
: : ' Hasta 14 ' Unoo " Tres meses
dfas .. dos meses , - o més

Costa Rica 10 : 193 175

El Salvador 10 Y 193 | 175

E.E.U.U. ~ ° 15 296 280

' Guatemala '~ 11 - 38 185

"""'Honduras © 10 ST Uk I 175

México, D.F. . B S ro

y Monterrey R % S 225 - .. 185

México, otras A

ciudades 10 193 175

Nicaragua 11 225 185

Panami 12 224 o e 200 e

Repiblica e el

Dominicana 12 ' . 224 ., . 200

58 A.4- Memorando DG-1343, 1 julio 1967.
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~...11. Gastos de.los becados .
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e .

La asignacién fijada a los becados les ser4 entregada en délares
de los Estados Unidos de Aménca o moneda ‘nacional del pais en
el que se disfrute la beca'directamente por ‘la Direccién Regional.

. En gl segundo caso se: aphca,ré el tipo de cambto mép favorable

el dfa de pago.5

Door [T S

Se compensarén los gastos a los becados cuando tengan que hacer
una escala durante el viaje de su pafs de residencia a la sede del
curso o.al regreso. La compensacién no excederd al equivalente
del viitico regular para los espec1ahstas de la Direccién Regional

‘en el pafs. .Casos excepcmnales de otros gastos pueden ser estu-

diados por el Director Regtonal.

12. Renuncia a la beca

Las becas pueden renunciarse con anterioridad a la fecha en que
el becado debe presentarse en el lugar que se le haya indicado
para iniciar la actividad.

La renuncia posterior sin causa justificada, a juicio del Director
Regional, cancela el derecho del becado al pago de su viaje de
regreso y le obliga al reintegro de los Fastos erogados hasta el
momento de su separacién del curso. b

13. Cancelacién de la beca

Las becas otorgadas por la Direccién Regional pueden ser cance-
ladas por los siguientes motivos:

59

60

61

A.2- Documento OEA/Ser. H/x 4, CIES/332,9 septiembre
1933; po 16 ! . o : NP APYN B SRV S . .
B.3- Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959,
p. 97.

D- Recomendacién del comité del manual. Véase A.2- Docu-
mento OEA/Ser. H/X.4, CIES/322, 9 septiembre 196 , p. 15.,
en lo que se establece esta politica para los cursos financiados

por el Programa de Cooperacién Técnica de la OEA.



Becas:

64

II.D.13.

(a) Por no.presentarse el becario en la fécha Yy lugar
que se le haya indicado.

(b) Por no concurnr. sin Justtflcactén, a las acthdades
del curso.

(c) Por no cumplir con los reglamentos o por quebrantar
la disciplina establecida por la D1recc16n Regtonal y
la direccién del curso,

(d) Por participar en actividades politicas, u otras de
cualquier naturaleza, ajenas a los objetiyos de la
beca, que afecten de manera mconvemente el desa-
rrollo del curso. 62

L[4 - -

62 Véase A.2- Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332; 9 sept“iembre
1963, p. 16.

EERY



1.E.

Recénbcirientos

Reconocxrmentos Ror la colabora.ctén de oanismoq y funcionarios

l, Cartag del Dtrector Re,giqnal s iei ey e piy

o T

o .a'. U Cax‘ta's' a"lo’s'organi‘sm,o,s ,que'éolabpxéi;qh’:_ﬁj;“:

. f[ .
El Director Regional enviar4 una carta de reconoc1m1ento Yy
agradecimiento a todos los organismos que colaboraron en
el desarrollo de los cursos ofrecidos por esta Direccidn, y
mencionar4 especificamente la forma en que cooperaron.

b. Cartas a los funcionarios que colaboraron

El Director Regional enviar4 cartas de reconocimiento y agra-
decimiento a todos los funcionarios que ayudaron en la ejecucién
de los cursos, como conferencistas, colaboradores en trabajos
de campo, jiras educativas o recreativas, o en otras formas.

Se enviari una copia de las cartas a los respectivos jefes o di-
rectores de las entidades en que trabajan los colaboradores, y
se indicard con precisién el tipo de cooperacién que ofrecieron
y su importancia para el desarrollo de la actividad.

Ce Cartas a los profesores, coordinadores y asesores

El Director Regional enviar4 cartas de reconocimiento y agra-
decimiento a todos los profesores, coordinadores y asesores
de los cursos ofrecidos por la Direccién Regional, con excep-
cién del personal de la misma Direccién.

2. Cartas del director del curso

El director de un curso puede enviar cartas agradeciendo la co-
laboracién de los profesores, coordinadores, asesores y funcio-
narios de los organismos nacionales de quienes €1 recibi§ colabo-
racién durante el desarrollo de la actividad, " Las cartas de agra-
decimiento al nivel de ministrps y otros dlgnatanos pareculos

las hard solamente el Director Regional, . ;

S RN & . P , S
. <
— TN . - — o R

2

2
v T

2 Recomendac16n del comt}é del manual. lo que se basa en .
la prictica. Modelos para las cartas ‘se presentan en el
Anexo J.

D- Recomendacién del comité del manual.

65



_ Bgconocimxentos

66

CIL B3 '.‘__DiplouiaMde.;recnnbci‘.ﬁﬁeﬁto‘."par'a.los. profesores - -

No se dar4n diplomas de reéonocimiento, por parte del IICA, por
la colaboracién de los profesores, coordmadoreg. asesores o con-
ferencistas que hayan participado en el desarrollo de cursos cortos
o cursillos internacionales.3 o A

r

Ve n

......

R . : TS B

o M Co

- P g

f K}
L i oot [

J

3 Esta politica se: basa en las decisiohés tomadas al mvel de
la Direccién General al cornienzo de la pres¢nte década.
Anteriormente se dieron diplomas a los profesores, es decir
a los que participaron por més de 20 horas .en un curso, ya- -
veces, hasta a los conferenc1stas, véase B, 3— Informe Reuni6n
del Staff de la Zona Norte. e 1959. p. 64,



Reconocimientos

I, Fy Reconocimiento de asistencia a los cursos y cursillos
internacionales : .

1, . Certificados de asistencia -

Al E‘nt‘fegawde‘los .cei":t'i'f'i:caiios B
La Direc;c16n Regxonal entregaré un; certtflcado de asistencia
~a cada parttcxpante en los cursos of.recxdos .por esta Direccién,
’ siempre que haya. pgrtlcxpado en forma satisfactoria de acuer-
do con la evaluaci6n que hace el director del mismo.

- f"' g “b. . Naturaleza del certificado .
E1 certxfxcado es un reconocm‘nento por la aslstencta a los
cursos, sin relacién directa con los posibles créditos icadé-
m1cos 0o cahﬁcacxones que el estudiante pueda rec1b1r.

~

El certtflcado mchcaré el nombre del curso, el nombre del
“ participante y la entidad o entu:}ades auspiciadoras del curso,
sede y fecha de realizacién. Los certificados llevar4n sola-
~mente la fu'ma del Director General del 1ICA,3

| No se puede agregar ira ftrma ain la autortzacuSn expresa
del'Director General,

N : g R

1 Norma establecxda por ],a précttca y reconoc1da por las entida -
o des e;ecutwas del IICA Yy por las agencias colaboradoras.

N

2 D- Recomendacién del comtté del manual.
3 Véase, el Anexo K, lo que demuestra el modelo (1) que estd

preparado en la Direccién General, y (2), lo que es un ejemplo
del certificado ya completo con los demés datos, exceptuando
el nombre del recipiente.

4 A Memorando DG/D-?Z 11 enero 1965 A3 Documento
>Orden 4/65, 22 febrero 1968, p. I.’
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II.F.1. ¢.  Control de los certificados

los sobrantes.
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La Subdireccién del IICA, a través de la Ofi¢ina del Supervisor
en la Direccién General, mantiene el control de los certificados
para cursos internacionales.’' Dicha Oficina énviarf a la Direc-
cién Regional, a solicitud de ésta, una cantidad suficiente de

. certificados; ya firmados por el Director General, para que
puedan ser expedidos oportunamente. El Director del Curso

deber4 solicitar al Asistente Administratwo ‘el ndmero de
certificados que sean necesarios. 'El Director del Curso
enviar4 al Director Regional, con copia al Asistente Adminis-~
t rativo, una lista de los nombres de los é)arttcipantea que re-
cibieron diplomas con sus respectwos nGmeros y devolver4

PRI

-La D1recc16n Regional enviar’é"opo'rtunamente a la Subdirec~

cién las listas en que consten los nombres de los estudiantes
y el nGmero de cada certificado que haya sido expedldo. al
concluir cada curso mternamonal (Anexo L).

En caso de ser anulado algn’ certificado, &ste deber4 devol-
verse al Sub-Director. En caso de extravio debe notific4rsele
inmediatamenté el némero o nﬁmeros de los certlftcados extra=-
viados.

La numeracién comenzari a partir del 3313y, de-acuerdo con -
el cable que la Direccién General envi6 el dfa 11 de enero de
1965, no deber4dn usarse las extstencias que en esa fecha se
encontraban sin numerar, ya que solamente la oficina de
control puede poner la numeracién,

5 AQ4-

‘Memorando DG/D-72, 11 enéro'1965.
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. F.2. Certificados de aprovechamiento de los cursos acreditados
por el Centro de Ensefianza e Investigacién del IICA

Es posible que el IICA establezca la politica de acreditar los cur-
sos cortos internacionales que se ofrecen el nivel post-graduado.
En tal caso se otorgari a cada participante que cumpla en forma
satisfactoria con los requisitos del curso, un certificado de apro-
vechamiento y se registrarin los créditos obtenidos, y la califica-
cién lograda, en la Escuela de Graduados del IICA.©

6

Véase: Seccién II,G, de este Manual; B,1- Informe DG-341,
enero 1963, Informe de la comisién sobre cursos cortos inter-
nacionales, p. 4.
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u. G.

Créditos CEI

Reconocimiento de créditos de cursos cortos internacionales
por el Centro de Ensefianza e Investigacién

1. Concepto de reconocimiento de créditos

En distintas ocasiones se ha considerado la posibilidad de dar
créditos por la participacién en algunos cursos cortos interna-
cionales. Estos créditos serdn v4lidos, cuando satisfagan los oo
requisitos de la Escuela de Graduados del IICA, en los cursos
de nivel universitario superior aprobados por la Escuela de
Graduados. !

Las calificaciones se darfan de acuerdo con las normas estable-
cidas por el Centro de Ensefianza e Investigacién.2 Se otorgarfa
un certificado de aprovechamiento a los estudiantes que aprobaran -
los exidmenes y las otras pruebas exigidas para determinar las
calificaciones.3 Se estima que una semana de trabajo en un curso
intensivo equivale a una hora de crédito semestral de los cursos
regulares que se ofrecen en Turrialba.4 EI personal profesional

de la Direccién Regional para la Zona Norte esti en favor del re-
conocimiento de créditos.

o

2. Posicién en contra del reconocimiento de créditos

Una de las comisiones que estudié este problema informé que
"considera que no es aconsejable por ahora otorgar créditos
en cursos cortos internacionales...'® Hasta la fecha de publi-
cacién de este Manual, no se habia establecido una polftica del
IICA a este respecto.

o 0N b W N

Idem.
1dem.
Idem., pp. 2-4.
Idem., p. 3.

Véase el Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 2.

%
w»
]

3.1~ Informe Actas de la Reunién de Directores..., septiembre
1962, Anexo 3, Informe de la comisién sobre los cursos cortos
internacionales, p. 2.
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n. H.

Otras actividades

Actividades extracurriculares

1. . Tiposg de actividades extracurriculares

R B T e Lo 1

La Aéfé'c'ti'vidad del- praoceéso.de ensefianza puede aumentarse por

' mediq.de jactividades complementanas a la presentacién de las
. -matqna.s y a la:discusién o deliberacién sobre las mismas., Hay

cuatro tipos de actividades extracurriculares que han rendido
excelentes resultados en los cursos cortos de esta Zona: orga-
nizacién de comités entre los participantes, con ciertas.respon-
sabilidades especiales; jiras educativas; periédi’cos y noticiarios

_producidos por los estudiantes; y actos. recreativos para el gru-

po entero. Se deben incluir estas actividades en tada uno de los
cursos internacionales de la Direcc’uSn Region::tl.l

2. ". Recomendacmnes sobre la or g anizacién de las actividades
. extracurrtculares '

L a. - OrgamzacuSn de cormtés

La funcién prmc1pa1 de los comttés es establecer un canal
especial de comunicacién entre la direccién del curso y
los participantes. Se han usado con buenos resultados los
.comités sobre el desarrollo del curso, disciplina, recrea-
.cién,. hoapedaJe. redaccién de informes, relaciones pdblicas,
y varias otras responsabilidades de acuerdo con las necesi-
dadeés de cada curso en particular. Se recomienda que se
organicen los comités después de varios dias de trabajo nor=-
mal en el curso, cuando los participantes ya se conozcan y
puedan organizarse y elegir sus representantes a los comi-
: tes, con mayor facilidad., :

b I R T

N

-b. J iras educattvas

CPda curso mternacmnal debe orgamzar una o més Jlras edu-
cativas que se relacionen con el curso y que den oportunidad

a los participantes de conocer el campo y las organizaciones
del sector agropecuario del paifs sede. Por lo general, las

2,

D- Recomendacién del comité dél manual.” - & - v

D- Recomendacién del cormte del manual, que se basa en la
prictica de la Zona,
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jiras educativas deben contar .con la colaboracién de la éntidad
nacional que auspicia el curso, de la oficina nacional de turis-
mq, 'y de las entidades’ que sean visitadas o que tiengn personal
experto en la materia que se relaclona con'las jiras, Las jiras
‘educativas requic ren planeamxento, orgamzacxén y eJecuc16n

: cuidadosos .

c, Per16d1cos o notxciarios N

i

. . LAt

- Los per16d1cos o noticiarios que los’ estudxantes producen tienen

dos funciones positivas para el desarrollo de los cursos. En
primer lugar &s una forma de comunicar el progreso del curso
y de evaluar su desarrollo. En segundo lugar contrlbuyen ala

~ formacién de-espfritu de grupo entre los- parttc:pantes yala

reduccién de ansiedades y preocupacionés,. 'réspecto a su com-
portamiento en el curso y a su adaptacién a un ambiente nuevo
fuera de su pafs y de su familia. Se debe considerar esta acti-
v1dad para todos los cursos de més de 3 semanas de duracién.

d. Actos recreat{vog R R

ETEN RIS . e

Es aconse_)able que el grupo o;rganice algﬁn acto x‘ecreatwo

- ‘durante la primera semana de trabajo para gue los' estudian~

tes y los profesores se conozcan en un ambiente informal.
Se recomienda que al terminar'el curso la Direccién Regional
-ofrezca un agasa&jo en honor de los partimpantes, de, los profe-

soré‘s y otros colaborddories.?

ie

La d1recci6n del Curso debe evitar dar'la impremén de que esti
presionando constantemente para que todas las actividades re-
creativas se hagan en el grupo.® Esta actitud ha sido contra-
producente de acuerdo con las expenencms que se han tenido

~énila Zona Norte.

e, R A U e SR

. i,'!.’a TR - L S

3 D- Idem.
4 D- Idem. S
5 Idem: véase también B.3- Informe reunién del staff de la Zena

Norte.... 1959, P. 62

6 D-

RecomendacuSn del cormté del manual. R S



Evaluacién

v 1L 1, Evaluacién de los cursos y cursillos internacionales

1. Polftica de la Direccién Regional

el o

Es politica de la Direccién Regional, establecida por la prictica
y exigida por los informes trimestrales, hacer una descripcién
y evaluacién de cada curso o cursos internacionales ofrecidos
por esta Direccién. ]

2. Informes trimestrales

Las evaluaciones que se exigen actualmente en los informes tri-
mestrales tratan "dnicamente del rendimiento y aprovechamiento"
de los estudiantes y no, como antes, de evaluar todo el curso.

3. Orientacién de la Dlrecc16n Regional sobre la evaluacién de
los cursos

Se considera que es imprescindible evaluar todos los aspectos de
los cursos, siempre que la evaluac16n del contenido técnico se
haga por el Director del Curso u otro experto en la materia.

Se han establec;do hasta el momento los puntos siguientes como
los principales de la evaluacién:.

(1) Medir, al comiénzo, el nivel de conocimiento en la '

materia y la posible aplicacién de ésta a la situacién - °*

del estudiante en su propio pais4 .

(2) Anunciar al comienzo lo que se va a evaluar.’.

yohe

1 Véase A.2- Anexo A, "Gufa para la preparacién de los-informes
trimestrales...; B.3- Informe r. eumén del. ntaff de la Zona Nor-.

te..., 1959, pp. 65-70. I i
2 A.4- Memorando DG/SD- 1888 6 diciembre 1965, p. 2.

3 B 3= Informe reunién del staff de la Zona Norte..., 1959,
65-70' 48

4 Bg}‘ Idem.. po 98-

5 Se considera necesario hacer un estudio espec1a1 para establecer

normas m4s concretas y de acuerdo con experiencias adquiridas
en los distintos tipos de cursos que se ofrecen.
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n01030 . R ! :. N -
“Los aspecfos priﬁcip‘&fes deb\e'n incluir:

(a) conocimientos y ortentacmnes adqulndos por los
estudiantes;

(b) grado en que aplicar4n éstos en sus futuros traba-
jos;

(c) grado de fortalecirmento de las relaciones entre
los pafses; '

. (d). .arreglos de—hes$eda3e, traneporte y otros'
(e) desarrollo del programa y metodologfa del ‘mismo;

(f) efectos sob‘ré las actltudes de los parhapantes y

otras personas asociadas con €l curso, con respecto
. alnCA6 ) . . L oo o !
(3) Usar un cuestionario' a' mediados del curso para averiguar
el progreso de los estudtantes Y la onentacuSn que éstos
'~ van adqmrtendo. :

(4) Usar un cuestionarioc al fin del’ cursc.8
(5) - Evaluar los beneficios del curso en un tiempo que se

estima aconsejable, después de la conclusién del mis-
mo,

6 B.:3- Idem., Véase témb'té'n:u_i_ " "Informe 'déI II Curso Inter-
nacional de Sociologfa Rural..., Parte lI-Evaluacién..."" 22
agosto 1958, pp. 8-11, .

-

7 B.3- Informe reunién del staff de la Zona Norte..., 1959.
p.-98, -

8 Idem.
9 . Iﬂﬁﬂh L IR s
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I, I1.3.

(6) Tomar en cuenta cualquier sistema que se establezca
para el Centro de Ensefianza e Investigacién del IICA, 10

(7) Continuar con el estudio sobre la evaluacién posterior
del impacto de los cursos.ll

(8) Debe basarse en el contenido del curso y no en las ac-
titudes de los profesores. 12

10 Véase C.4~- Memorando CI‘/DE-I, 2 en‘ero 1968.

11 C.1- Véase, Memorando Volio a Clifford, 12 diciembre 1958,
TComentarios... sobre el 2° Curso Internacional de 3ociologfa'’.

12 C.4- Memorando ZN/Ed-266, 31 mayo 1967, p. 3.
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Administracién

I, 7J. Asuntos administrativos

1. Manejo de fondos para cursos de una duracién no mayor.

de dos meses!

a. Cuentas.bancarias: O

(1) Se har4 el manejo de los fondos de los cursos interna-
cionales a través de una cue epta bancaria y se usarén
cheques contra esta cuenta.

De acuerdo con la poli’ttca del IICA cuapdo no hay més
de un funcionario en:una dependencia, se puede autorizar
a éste para que abra y gire contra una cuenta con una
sola firma. Esta politica se puede extender al caso de
los directores de los cursos internacionales que se ce=-
- lebran en paises donde no _hayan oficinas establecidas
de la Direccién Reégional.3 En todos los casos es po-
lftica de esta Direccién que el director del curso abra
una cuenta a su nombre y el del Director Regional u
i otro profesional de la Direccién Regxonal debidamente
autortzada por el Director.4
o A{2); - Los fondos del curso no- deberén mezclarse con fondos
C S TR propxos del especxahsta responsable.

......

; b Regulactones sobre los cheques

b(l) No se emitirdn cheques "al portador".6 Todos los
cheques deben ser a la orden del benef1c1ar10 corres=-

pondiente.
', S P
1 El Director Regional dar4 las instrucciones apropiadas para los
cursos que duran mis de dos meses,
2 D- Recomendacién del comité del manual que se basa en 1a préc-
tica. S = :
3 A.4--Documento DG/Manual de Procedimientos Administrativos

y de Contabilidad, junio 1968, Parte II, p., 24.

4 D- Recomendacién del comité del manual.- ; S -

5 . A.4- DG/Manual de operacxones de contabtlida.d, revwado ’novtem-
bre 1967, Seccién I; p: 6. ‘

6 A.4- Documento DG/Manual de Procedimientos Administrativos

y de Contablhdad, lumo 1968 Pairte I.II p. 39.
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(2) Por ningdn motivo se firmarin cheques en blanco,
pre-fechados, ni post-fechadoa.-’

(3) Las personas encargadas de los fondos de los cursos

) no podrdn emitir cheques a su favor, excepto cuando
se trate de la apertura o reintegro de fondos de cajas 8
chicas, o'del pago de gastos locales de viajes propios.

~ (4) Los fondos recibidos deber4n depositarse fntegramen-
‘teo
(5) ° Cuando al cterre de la cuenta, por razones de control
' de divisas no se pueda comprar un giro a favor del
 ILICA, el Du'ector del quso lo puede solicitar a su
nombre. 10 ° i
. (6) Los pagos en efectwo para la adqmslcién de materia-
" " les o pago de seryicios no deberdn exceder en ningin
caso de US$10,00 6 su equivalente en moneda del pafs
en que opera. 1 Se justificardn con facturas, recibos
.'o comprobantes que cumplirédn los requisitos estable~
cidos en el '"Manual de procedimientos admiilistrativos
y de contabilidad" de la Direccién General. “ La Di-
reccién Regional proveer4 los modelos de recibos y
las instrucciones sobre su wgo. .

\

i

d.’ ' ‘Cdmprobantes

Al terminar el curso todos los comprobantes (estados de cuenta,
cheques cancelados, y los recibos correspoindientes) se adjunta-
‘rdn a la cuenta de gastos del curso. 13 Todos los gastos deben

=

10
11

12
13

Tb

A.4- Idem.
o 4- Idem. , ST A T N

A.4- Idem. =+ - U7 TN o

D- Recomendacién del comité del manual, '

A.4- Documentao. DG/ Manual de procedimientos administrativos

‘ 'y de contabilidad, 'junio 1968, parte » Pe 4l.

A 4- Idemo Cov e -

'D- Recomenda,cién del com.;té d,el manua.l. qne 8- baaa en la
pchtlca y en las normas generales del IICA; véase A, A.4- ldem.,
pp. 33-36. .
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n.JOltdo

N

tener su recibo correspondiente.con los detalles requeridos

. "‘ por el lICA y la Direccién Regional, La:Direccién Regional

proveeré los modelos de rec1bos que se deben'usar.

i
Cg

Z_. Documentos requertdos por 1as Dtreccxones General y Re-

&ionales Y ‘por el ProLama de Cooperac16n Técmca de la
OEA oo

a. Solicitud de adrmsuSn y de beca
Es requisito para aswtu' con o sin beca a los cursos o cursi-
llos internacionales que ofrece la Direccidn Regional llenar
los documentos de la '"Solicitud de Beca'" y entregarlos con
2 copias a la Direccién Regional, lpara su distribucién de acuer-

-.do con las.necesidades del curso. L SRR
‘b, Formulanos y ftchas de informacuSn sobre los asistentes
BN F

Cada uno de los participantes y: oyentes llenaré por duplicado

el formulario "Informacién sobre el participante'.16 En adi-
cién cuando se trate de un becado se llenardn p'ai'a‘ la Direccién
Regional dos de las tarjetas: "ficha de becario".17 La Direccién
Regional proveer4 estos modelos, los cuales le serin devueltos,
La Direccién Regional cumplir4 con las reglas respectoa su -
distribucién, incluyendo el envio de un juego de los formularios

.« ala Direccién General acompafiado por un memorando-d¢-remi-
- 8i6n y el envfo de copias de las tarjetas al PCT cuando se trata

,? debecas pagadas por ese Programa 1

\

14

15

16

17
18

D- Recomendacién del comité del manual que se basa en la

gcttca. .t . \

Véanse Anexo D y las Secciones II. C. Z.C., II D.4.g. ’ II.D 5.
y II.D. 6. de este Manual. . .

Véase Anexo M de este Manual. . e e
Véase Anexo N de este Manual.

A,4- Véase Carta Heft a Madrid, 4 marzo 1963, sobre el envio
de las fichas y en donde se indica que son para todos los partici-
pantes de cualquiera clase de adiestramiento financiado por el
Programa de Cooperacién Técnica. Un ejemplar se encuentra
en el Anexo L de este Manual.
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1I.J.2.

e . e

C. Informe del curso .

- Una, vez concluido un curso.debe presentarse a la Direccién
‘Regional un informe del . mismo que se¢ preparar4 de acuerdo
con.lo que se indica en la !""Gufa para los mformes trimestra-
les..."19 Estos aspectos incluyen: (1) ndmero de clasifica-
cién de actividad; (2) tftulo; (3) generalidades; (4) propésitos;
(5) contenido; (6) métodos de ensefianza; (7) desarrollo; (8)
“estudiantes y sus caracteristicas; (9) profesorado y sus ac-
tividades; y (10) evaluacién del curso, 20

d. C4lculo de estudiante- mes

e requtere que la Direccién Regtonal 1n£orme ala Dtrecc16n
""General y, al Programa de Cooperacién Técnica, cyando se
trata de un curso .fmanciado por éste, respecto a la propor-
cién entre el nimero de estudiantes adiestrados y el tiempo
que dure el adtestramtento. El c4lculo de esta proporcién
se har4 en términos de "estudiante-mes',21 es decir, el
e,sultado de multiplicar el nGfmero de estudiantes por.el
nimero de meses de adiestramiento. Se tomar4 como base
.que el mes tiene 4 semanas o 30 dias, la semana tiene 5 dias
 "laborales?2 § 7 dfas. calendarzp y que el dfa tiene 6 horas de
" ensefianza,23 : | S
. .

19

20
21
22

23

A, 2- Véase Anexo A de este Manua]. DG/931. 31 mayo 1965.

PP. 1-3. "Las bases de la Gufa se establecen.en los Memoprandos
DG/179, diciembre 1961 y DG/720, junio 1964. Véase también,
A.,4- Memorando DG/ZIO, 7 marzo 1968,

-

A,2- Anexo A de este Manual.

~

A.4- Memorando DG/35D-1111, 12 julio 1965,

D- InterpretaciSn hecha.por el comité del manual que se basa
en el Memorando, jidem. . cle .

A,4- Memorando DG/SD-1111;' 12 julio 1965,
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e. Acreditacién de los cursos entre unidades del IICA

Se estd trabajando en la elaboracién de la politica del IICA
respecto a la acreditacién de los cursos cortos y cursillos
cuando dos o m4s unidades del IICA colaboren en la misma
actividad.

Entre los puntos que se tomarin en cuenta, probablemente
serdn: (1) quién es el director del curso; (2) a qué unidad
del IICA pertenece la mayoria de los profesores, y (3) quién
paga las becas.24

f. Uso de los fondos

La oficina administrativa de la Direccién Regional establecerd
las reglas respecto a los documentos requeridos para el uso
de los fondos, las que concordaran con los requisitos de la
Direccién General y las de cualquier entidad colaboradora que
contribuya al financiamiento de las actividades.25

24 C.l- Véanse los Memorandos DG/3D-699, 20 octubre 1967;
ZN/D-27, 19 enero 1968; ZN/Ra-071-A, 12 febrero 1968; y
ZN/D-216, 2 marzo 1968.

25 Véanse Seccién II.J.1. de este Manual, A.4- Memorando
DG/D-1554, 28 diciembre 1967, y A.4- Documento Manual
de procedimientos administrativos y de contabilidad, junio

1968.
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Cancelacién

II.K, Cancelacién de los cursos

El Director Regional podré4 cancelar el curso o cursillo interna-
cional, cuando a su juicio no llene los requisitos establecidos en
este Manual, !

1 D- Recomendacién del comité del manual, Véase A.2- Documento
OEA/Ser. H/X.4, CIE5/332, 9 septiembre 1963, p. 14.
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SECCION 1III

NORMAS

CURSOS Y CURSILLOS INTENSIVOS NACIONALES
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Cursos y cursillos intensivos nacionales

Comentarios introductorios

El curso o cursillo nacional estar4d administrado por la organiza-
cién nacional que lo auspicia.l Se disefiard para capacitar cierta clase
de personal de una o mis entidades del pais sede. Se trata de temas
que tienen una importancia especial debido a las condiciones que rigen
en el pais y el nivel de capacitacién de los participantes.

Estas caracter{sticas particulares de los cursos y cursillos na-
cionales determinan en parte la forma en que la Direccién Regional
puede colaborar en su realizacién. El papel bdsico del personal de
esta Zona es de dar asesoramiento en vez de dirigir las actividades
como en el caso de los cursos internacionales. Por esta razén la ,l v]
Direccién Regional no puede imponer reglas sobre el desarrollo de ’
los cursos y cursillos nacionales, pero s{ puede establecer normas '
sobre la actuacién del personal de la Direccién en estos cursos y
puede hacer recomendaciones a las entidades auspiciadoras sobre
cédmo organizarlos para lograr la mayor efectividad.

0

Se debe recomendar a los auspiciadores de los cursos y cursillos
nacionales que orienten la programacién, la seleccién de los profesores
y los participantes, y la evaluacién de las actividades en base a las nor-
mas que la Direccién Regional establece para los cursos y cursillos in-
ternacionales.

A continuacién se presentan las normas que han sido establecidas
para el personal de la Direccién Regional respecto a su colaboracién en
los cursos y cursillos intensivos nacionales.

1 A.3- Documento DG/Orden 4/65, 22 febrero 1965, p. 1.
2 C.3- Memorando DG/P-128, 13 marzo 1967, p. 3.
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B.

Cursos y cursillos intensivos nacionales

Lista de incisos

Naturaleza de las actividades

1. Propésito general

2. Objetivos de los cursos y cursillos nacionales

3. Temas académicos y problemas de que se debe tratar
4. Nivel académico

Las actividades asociadas con la programacién

1. Direccién
2. Programacién de las actividades y de las materias
a tratar

Personal docente y los asistentes

Becas

Reconocimiento por la colaboracién de organismos y funcionarios
Reconocimiento de asistencia a los cursos y cursillos nacionales
Actividades extracurriculares

Evaluacién

Asuntos administrativos

1. Manejo de fondos

2, Documentos requeridos por las Direcciones General y
Regional y por el Programa de Cooperacién Técnica
de la OEA
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III, A,

Normas

* Naturaleza de las actividades S

1. - Propésito general

Los cursos y cursillos mtenswos nacmnales en los que colabora
la Direccién Regtonal para la Zona Norte se orgamzan con el pro-
pésito de capamtar a los part1c1pantes para el mejor desempefio
de sus responsabilidades como profesionales y técnicos de los

‘:organismos que trabajan en las disciplinas agricolas.y de desa-
rrollo rural. La Direccién Regional limita su colaboracién a

los cursos y cursillos que tienen estas caracterfisticas,

2. Objetivos de los cursos y cursillos nacionales

Los organismos nacionales que auspician y administran los cur-
sos y cursillos fijardn sus objetivos generales y especificos, as{
como sus metas. El objetivo primordial de las actividades con
que colabora la Direccién Regional ser4 el de capacitar a los pro-
fesionales y técnicos nacionales en cierta materia.

3. Temas académicos y problemas de que se debe tratar

Los auspiciadores nacionales determinarin cufles son los temas
y problemas que deben tratar los cursos y cursillos nacionales.

En los casos en donde se pide la colaboracién de la Direccién Re-
gional, esta Oficina debe estudiar la situacién’del pafs y hacer re-
comendaciones sobre el alcance del curso o cursillo. En los casos
cuandc 168 especialistas de la Direccién Regional decidan que la
actividad no responde a las necesidades del pais y sus recomenda-

, ciones sobre el asunto no tienen.influencia, la Direccién Regional
' debe hmltar grandemente o anplar su colaboracién.?2

D~ Recomendacién del comité del manual.

D- Idem.
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Nivel académico

1II.A.4. Nivel académico de los cursos y cursillos nacionales

El nivel académico de estos cursos y cursillos seri establecido
por la agencia auspiciadora nacional,  contando con la asesorfa
de la Direccién Regional cuando ésta esté colaborando.

La Direccién Regional para la Zona Norte puede colaborar en
'los cursos y cursillos intensivos nacionales de nivel universita-
rio o dé nivel medio. Pgrvlo general debe favorecer el ofreci-

miento de cursos a nivel medio como cursos nacionales y no
como’tursos 1nternactonales.3 Las materias tratadas en los
cursos nacionales no se considerar4n para dar créditos acadé-
'mtcos en la Escuela de Graduados del CEIL. 4

3 ‘ B 3« Informe Reunién del Staff de la Zona Norte..., 1959,
24"27.

4 D- Recomendaci6n del comité del manual, basado en el hecho
de que la administracién de los cursos y cursillos nacionales
no esti en las manos del personal del IICA,



m. B.

Programacién

Las actividades asociadas con la programacién

1. Direccién

El IICA no asume la responsabilidad directa de organizar ni

dirigir cursos nacionales.® La direccién estari bajo la res-
ponsabilidad del funcionario o funcionarios que las entidades

nacionales nombren.

El personal de la Zona puede colaborar, cuando esté solicitado,
en la programacién, organizacién y desarrollo de los mismos,
pero siempre como asesores.* Por lo demis, su papel serd
como profesores. Se considera esencial que el director de los
cursos sy cursillos se desligue de sus ocupaciones y compromi-
sos habituales para dedicar todo su tiempo y atencién a éstos.3

2. Pr%ramaci6n de las actividades y de las materias a tratar

El personal de esta Direccién Regional debe recomendar, siempre
que sea compatible, que se oriente la programacién de los cursos
nacionales en términos de las normas que se han establecido para
guiar la programacién de los cursos y cursillog internacionales.4

A,.3- Documento DG/Orden 4/65, 22 febrero 1965, p. 1.
C.2- Memorando ZN/D-1008, 12 julio 1967, p. 2.

0
[\
[}

Memorando ZN/D-1021, 13 julio 1967.

D- Recomendacién del comité del manual,
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Personal y Becas

11, C., Personal docente y los asistentes

La seleccién del personal docente y de los estudiantes que asis-
tan a los cursos y cursillos nacionales es responsabilidad de los
auspiciadores nacionales de los mismos. EIl personal de la Di-
reccién Regional debe recomendar que se sigan las normas que

esta Direccién ha establecido sobre este asunto para los cursos
y cursillos internacionales. 1

1. D. Becas

El otorgamiento de becas estard bajo la responsabilidad y admi-
nistracién de las entidades que auspician los cursos y cursillos.

Es politica del IICA no otorgarle becas a los nacionales de los
paises en donde se ofrecen cursos de adiestramiento. Esto se
ha aplicado a los cursgs regulares as{ como del Programa de
Cooperacién Técnica.“ Esta politica abarca el caso de todos los
cursos y cursillos nacionales, excepto en el caso de los cursos
con financiamiento del BID.

. E, Reconocimientos por la colaboracién de organismos y funcionarios

Es responsabilidad de los organismos auspiciadores de estos cur-
sos y cursillos el dar reconocimiento a los colaboradores. En los
casos cuando se entregue diplomas de reconocimiento a los profe-
sores, el IICA no puede aparecer en el diploma como auspiciador
o coauspiciador del curso. Se puede indicar en el diploma que el
IICA ha dado asesoramiento al curso.4

1 D- Idem.

2 A.4- Memorando DG/D-33, 6 enero 1967.

3 D- Recomendacién del comité del manual, que se basa en la
aplicacién de la politica mencionada anteriormente y en la
préctica.

4 D- ldem. Véase el modelo que se presenta en el Anexo O

de este Manual.
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Reconocimientos y Evaluacién

11, F. Reconocimiento de asistencia a los cursos y cursillos nacionales

Los certificados de asistencia a los cursos y cursillos serdn expedi-
dos por las entidades nacionales que los auspicien.l Es politica del

IICA no expedir certificados de asistencia en estos cursos.2 El IICA
no debe aparecer como auspiciador ni coauspiciador de los mismos.

Sc puede indicar en el certificado que la Direccién Regional ha cola-

borado dando asesoramiento. Se puede incluir la firma de un repre-
sentante del IICA, pero siempre como el profesor.

1. G, Actividades extracurriculares

La promocién y la orientacién de las actividades extracurriculares
estin bajo la responsabilidad y la administracién de los organismos
nacionales que auspician los cursos, EIl personal de la Direccién
Regional, cuando lo considere apropiado, puede recomendar que

se orienten tales actividades de acuerdo con las normas que esta
Direccién emplea para los cursos y cursillos internacionales,

1. H, Evaluacién

El personal de la Direccién Regional que colabora en estos cursos
debe recomendar que se adopten las normas que tiene esta Direc-
cién para la evaluacién de los cursos internacionales. Los espe=
cialistas de esta Direccién Regional deben hacer una evaluacién
de cada curso en que participan desde el punto de vista del grado
en que ha sido posible lograr los objetivos dc su participacién y
del valor de la ensefianza impartida para llenar las necesidades
del pafs en que se ofrece®

1 D~ Recomendacién del comité del manual.

2 A.3- Documento DG/Orden 4/65, 22 febrero 1965, pp. 1-2.

3 Idem.
4 D- Recomendacién del comité del manual. Véase el Anexo O,

que presenta un ejemplo del certificado de un curso nacional,
lo que el comité del manual recomienda como modelo.

5 D- Recomendacién del comité del manual.
6  D- Idem,
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n1.I1.

Administracién

Asuntos administrativos

1. Manejo de fondos

El manejo de log fondos, as{.como los otros asuntos administrativos

‘son de la responsabthdad de las entldades que auspician los gcursos y
,cursulos nacwnales. El papel del personal del I.ICA esté ltmitado a

\la asesorfa. cuando haya sxdo sohcu:acla.l S N

CELye

2 !U Qgcumentog remxendos por laé Dlréccwnes General y Reg O

" nal y. por el Programa -de .Cooperacién Téchica de la OEA

- Se’ debe llenar por tnphcado el formularto ”Informacr.én sobre el

part1c1pante 2 La Direccién Regtonal proveerd estos modelos
los cuales le serdn devueltos. La Direccién Regional cumplirg
con las reglas respecto a su d1&tr1buc16n.3

Cuando el curso ‘o curstllo se acredtta a la Direccién Regional,

se deben exponer en los informes trimestrales, hasta donde sea
posible, los mismos datos que se requieren sobre los cursos in-
ternacionales.4 También, cuando el curso estf acreditado a la
Direccién Regional, se debe hacer el c4lculo estudiante/mes.>

D- Recomendacién del comité del manual que se basa en la
prictica y en las realidades oficiales.

Véase Anexo M de este Manual.
Véase el inciso 11.J.2.6. de la S=ccién II de este Manual.

A.2- Documento DG/931, 31 mayo 1965, "Guf4 para la prepara-
cidn de los Informes Trimestrales.de. log Proyectqs 39, 201y
206 del Programa de Cooperacién Técnica'. Véase el Anexo A.

Véase el inciso I1I.J.2. de la Seccién II de este Manual
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‘Administracién

II.1.2.

100

: Aliadcreditar un-curso o cursillo intensivo nacional en la contadurfa
del ICA:ge har4 en la forma siguiente: ‘cuando el IICA asume el

" papel dominante en la programacién, ayuda directamente en ‘'Su or=-
ganizacién y desarrollo y aporta profesores, el curso figurari en
la contabilidad de actividades desarrolladas por esta Direccién.
_En:este caso. ‘siempre-se indicar4 que sg trata de una ‘actividad

en cooperacién con la entidad nacional.® Se recomienda que estas
normas se apliquen solamente cuando espec1ahstas del IICA hayan
tomado parte en la progriamacién y organizacién en el curso y que
por lo menos un profesor del I.ICA haya dictado clases.

Cuando se trate de cursos nacionales en los" que los espeétahstas
del IICA figuren solamente como profesores o conferencistas, no
-se debe contar entre las act1v1dades acred\tables a la Direcc16n.

7

C.2: Memorando ZN/D-1008, 12 jutio 1967, p. 2.

D. 2- Idemo



REFERENCIAS CITADAS POR CLAoEa DE ACUERDO

CON SU AUTORIDAD

A.  Politica del IICA o de la Direccién Regional para la Zona Norte

1. Politica y Procedimientos
DG/ Politica y Procedimientos No. 4.

2. Reglamentos del Programa de Cooperécign 'Técniéa

" Documento "Nueva escala de becas del Programa de Coo-~
peracién Técnica', adJuntado al Memorando DG/D 1059,
-11 julio 1966, . , : ,

Documento OEA/PC I‘/SC 2, sin fecha, "Cflte:rlb y Proce-
dimiento del Programa de Cooperacién Técmca de la
OrgamzacuSn de los E$tados Amerlcanos

DG/931, 31 mayo 1965, "Guia para la preparacién de los
In.formes Trimestrales de los Proyectos 39, 201 y 206
del Programa de Cooperactén Técnica'".

' DG/?ZO. Jumo 1964.' "Informe I‘écmco" -

DG/179, diciembre 1961, "Gufa.para la preparacién de los
Informes T:imestrales del Proyecto 39".

Documento OEA/Ser. H/X.4, CIES/332, 9 septiembre 1963,
Reglamento del Programa de Cooperacién Técnica de la
Organizacién de los Estados Americanos', Segundas Reu-
niones Anuales:del CIES, 1963, San Paulq, Brasil.

Carta Roueche a Sﬁurt:l:eff 11 junio 1962, sobre los reqmst-

'tos respecto a la solicitud de asistencia a.los cursos in-
ternacionales. DN
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3.

4.

102

Orden EJecuttva del IICA

v
(-

DG/Orden 31/66, 4 agosto 1966 "Anuncto y Otorgamtento
de Becas'l, 4 S

DG/Orden 29/66, 24 mayo 1966, "Reagrupacién y Articu-
lacién de los Programas'",

,DG/OrdenLA/bs.,.';ZZ febrero 1945, '.'Cer.tificado'.paraféﬁrsos

internacionales'.

Memorando o docamento dé la Direccién General que esta-

blece poli’ttca _ .

DG/SD-210, 7 marzo 1968 "Durac16n de actw1dades de

. ‘ adxestramiento". ‘ L .

DG/A -48, 16 enero 1968 ""Seguro Profesores y Consul-
tores" . '

DG/D-1554, 28 dictembre 1967,' "Polmca del BID en
materia de desarrdllo agricola'’, ‘

DG/SD-718, 6 noviembre 1967, "Cursos Nacionales Y
Ftchas de Particxpantes, Proyecto 206"

DG/D- 33. 6 enero 1967, "Certlﬁcados para Cursos Inter-
nacionales', ' ‘

le/ Manual de opera,éi'ones de contabilidad, ‘revisado noviem-
bre 1967, =

DG/Manual de procedtmientos admmlstratwos y de contabi-
lidad, junio 1968 Tt o

- -DG/SD-1888, 6 dtcxembre 1965, "In:formes corisolidados del

PCI’ para el 3er, I’rtmestre

’DG/SD 1111, 12 julio 1965. "I‘abla para el célculo de estu-

diante/mes".
DG/1343, 1 julio 1967, '"Monto de las becas''.
Carta Lewis a Pierce, San José, Costa Rica, 24 abril 1953,

sobre los documentos CC rA/s-Rev. 3, CCTA/12-Rev. 2,
CCTA/14 y CCTA/15.
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. Memorando Madrid a los Directores Regionales, sin fecha,
""Criterios y procedimiento de seleccién de becarios del
Programa de Cooperacién [écnica de la OEA'", Se ad-
“junté Documento. OEA/ PCT/SF-2.

5. Memorando y otros documentos de la Direcctén Regional
que establece politica de:la Zona Norte - '

. 6.. - Publicaciones. oflcaales de la Direccién General que esta-
blecen polfttca : .

i DG/RD "Qué es el IICA" San José Costa tha. noviem-
‘' ‘bre 1967. _ ,

OEA/Serv. L/1. IICA/ID-565-12, Quinta Reunién Anual
de la Junta Directiva, 17-24 abril 1966.

DG/Publicacién, "Segunda Reum&n Anual de Directores',
enero 1963.. D . :

CEI/"Centro de Ensefianza e Investigacién', Turrialba,
Costa Rica, sin fecha.

7. Publicacionés oficiales de Ta Direccién Reg'ibnal pﬂa;ra' Ia
Zona Norte que establecen politica de la.Zona

ZN/105=67, septiembre 1967, "Reestructuracién de la
organizacién técnica y revisién de programas bésicos
de trabajo, 1967-1968",

B. Resoluciones y recomendaciones de reuniones y comisiones

1. Reuniones anuales de Direéctores

DG-341. enero 1963, Informe de la comisién sobre cursos
‘cortos intermacionales., - _

Informe, Actas de la. Raunién de Directores Regionales, de
Centros y Jefes de la Direccién General, celebrada en
Costa Rica los dfas 14, 15, 24, 25 y 26 de septiembre
de 1962, Anexo B, "Informe de la comisién sobre cursos
cortos internacionales'.



c.

3.
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Informe, Primera Reunién Anual de Dlrectores. septiem-~
‘bre 1962, : .

Y

Memorando ZS-552/55, 25 junio 1955, "‘Réunién de Direc-

tores en Costa Rica'’.
Reuniones de otros organismos de la OEA

Informe sobre las:quintas reuniones anuales del Consejo
Interamericano Econémico y Social, celebradas en
Vifia de Mar, Chile, del 15 al 26 de junio de 1967,
Anexo 4, ""Areas prioritarias de desarrollo', (DG,
29 Jumo) 1967; originalmente Documento CIES/1189.
rev. 3.).

Reuniones del personal de la Oficina Regional

- Informe, Reunién del Staff de la Zona Norte, con la

participacién de algunos invitados, para evaluar
el programa para 1959, Habana, Cuba, 1959.

Memorando de recomendaciones o de estudio

1.

Memorando de la Direccién General

‘DG/SD-103, -6 febrero 1968, ''Clasificacién de cursos del

IICA dentro de sus dtferentea programas"

DG/SD-179, 6 novtembre 1967, "Cursos nacionales y fichas
de participantes, Proyecto 206",

DG/SD'4699. 20 octubre 1967, '"Clasificacién de cursos del
IICA dentro de sus diferentes programas'’,

DG/SD-414, 12 junio 1 967, "Criterios‘para clasificar acti-
vidades de adiestramiento y otros similares''.

Memorando de las Direcciones Regionales

ZN/D-216, 8 marzo 1968, 'Clasificacién de cursos del
IICA dentro de sus dxferentes programas"

ZN/D-27, 19 enero 1968, "Clastftcac16n de cursos del
IICA dentro de sus diferentes programas"



3.

4.
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ZN/D-1021, 13 julio 1967, "Informacién para reuniones
seminarios'',

ZN/D-1008, 12 julio 1967, '"Criterios para clasificar ac-
tividades de adiestramiento y otras similares''.

ZN/D-968, 5 julio 1967, '"Trabajo preparado por los Ings.
Becerra, Urizar y Arias, respecto a cursos cortos y
seleccién de estudiantes''.

ZN/D-1059,11 julio 1966, "Nueva escala de becas del
Programa de Cooperacién Técnica'.

Memorando Volio a Clifford, 12 diciembre 1958, "Comen-
tarios del Dr., Alers-Montalvo a su informe sobre el
20. Curso Internacional de Sociologfa Rural".

Documento "Gufa para planear cursos', sin fecha, sin
origen.

Memorando de la Oficina de Planeamiento

DG/P-144, 21 marzo 1967, "Criterios para clasificar
actividades de adiestramiento y otras similares''.

DG/P-128, 13 marzo 1967, "Criterios para clasificar
actividades de adiestramiento y otras similares".

Otro memorando del personal del IICA

"Objetivos de las reuniones técnicas sobre metodologia
de la ensefianza de las ciencias agricolas'. Programa
1, ZN, documento de trabajo, marzo 1968,

ZN/Ra-O?l-A, 12 febrero 1968, '"Clasificacién de cursos
del IICA dentro de sus diferentes programas''.

CT/DE-1, 2 enero 1968, "Evaluacién de cursos". (Trata
de un sistema de evaluacién de cursos del CEIl y en es~
pecial de la evaluacién de los profesores. Se hace re-
ferencia a los memorandos CT/BI-548, 27 abril 1967,
CT/DE-745, 15 mayo 1967, y CT/Z0-932, sin fecha.

Memorando Clifford a Leonard, 22 agosto 1958, "Informe
del II Curso Internacional de Sociologfa Rural celebra-
do en Santa Tecla, El Salvador, del 19 de mayo al 14
de junio de 1958",
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L.

LISTA DE ANEXOS

GUIA PARA LA PREPARACION DE LOS INFORMES
TRIMESTRALES DE LOS PROYECTOS 39, 201 y 206
DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
(PARCIAL).

I) GUIA PARA PLANEAR CURSOS, I1I) EJEMPLO
DE UN PROGRAMA,

MODELOS DE TARJETAS DE INVITACION A LOS
ACTOS DE INAUGURACION, CLAUSURA Y COCKTAIL,

FORMULARIOS PARA SOLICITUD DE BECA,
FORMULARIO PARA LAS REFERENCIAS ESPECIALES,
EJEMPLAR DE UN ANUNCIO DE CURSO INTERNACIO-
NAL OFRECIDO POR LA DIRECCION REGIONAL PARA
LA ZONA NORTE.

MODELO DE ANUNCIO DE CURSOS Y BECAS DEL
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA DE LA OEA,

MODELOS DE CARTAS Y MEMORANDOS QUE ANUNCIAN
Y ACOMPANAN LOS ANUNCIOS DE LOS CURSOS.

MODELOS PARA EL PAPELEO SOBRE EL RECIBO DE
LAS SOLICITUDES Y LA SELECCION DE LOS ASISTEN-
TES Y BECADOS.

MODELO DE CARTA DE AGRADECIMIENTO POR LA
COLABORACION RECIBIDA,

(Mg)DELOS DE CERTIFICADOS DE ASISTENCIA (1) y
2).

MODELOS DE MEMORANDO SOBRE EL ENVIO A LA
DIRECCION GENERAL DE INFORMACION SOBRE LOS
PARTICIPANTES Y SOBRE LOS CERTIFICADOS,

FORMULARIO PARA INFORMACION SOBRE EL
ASISTENTE,

FICHA DE BECARIOS,

MODELO DE CERTIFICADO DE ASISTENCIA A CURSO
NACIONAL,
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ANEXO A

GUIA PARA LA PREPARACION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES

DE LOS PROYECTOS 39, 20-1 Y 206 DEL. PROGRAMA DE

COOPERACION TECNICA

(PARCIAL)

DG/931, 31 de mayo de 1965, pp. 1-3
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS (OEA)
DIRECCION GENERAL
OFICINA DE OPERACIONES

[

GUIA PARA LA PREPARACION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES
DE LOS PROYECTO 39, 201 Y 206 DEL PROGRAMA DE
COOPERACION TECNICA

CONTENIDO DEL INFORME

~

1. FINALIDAD DEL PROYECTO Y OBJETIVOS INMEDIATOS
Se har4 una-resefia breve de acuerdo con laprogramacién aprobada, en
el informe correspondxente al primer trimestre de cada afio. No es ne-
cesario repetirla en los otros tres perfodos cuando no se registren
cambios.,

IL. ACTIVIDADES -

A, Adiestramiento ,
1. - Cursos

a, Cursos Internacionales

Solamente los cursos celebrados.o que estén dictdndose.
- Para 168’ preparatxvos hay una seccibn especial (ver II. F.
'Actividades Programadas para el Préximo Trimestre').

1) Tftulq (numerarlos cronolégicamente)
. Incluir Jos s,,iguientesﬁ puntos en el mismo orden:

P
I~

'G(-me~ f‘aiidadeé'

Indicar si corresponde a unaxsene de cursos simila-
res; pafs, ciudad e inltxtucxén donde se ofrecib; fe-
chas de inicio y termina¢ién; entidades colaboradoras
en su organizacidn; y cualquier otra informacién que
se juzgue de interés para esta seccibn que no tenga
acomodo en otro sitio-de la gufa para cursos.

Propdsitos ‘

Su naturaleza e importancia. Razones para ofrecerlo
donde se di8.



R BRI
LS 2 R

Contenido

Plan de estudios, curriculum de asignaturas, distri-

- bucibn del tiempo (con. indicacibén del nGmero de horas

' empleado para dictar cada materia), horario de clase,

etc,

Métodos de Ensefianza

Clases tebricas, précticas, seminarios, sistema de
tutorfas, trabajos de campo, investigacibén, etc. In-
cluir ahora aquf las giras y viajes de estudio que se
lleven a cabo.

Desarrollo del Curso (Seccibn para llenar por aparte)

Las nuevas pautas éspecfficamente piden informacibén
sobre las dificultades de orden administrativo o técni-
co observadas. Como los informes son ampliamente
difundidos y como de Washington han manifestado que
éste es uno de los puntos que més les preocupa y les
interesa conocer, de comn acuerdo se ha dispuesto
més prudente llenar este requisito por aparte, o sea
como un anexo a los informes. Se recuerda la nece-
sidad de cumplir con este requisito.

Estudiantes
, a)\v " Nimero de solicitudes recibidas, por pafs
b) | Lista de Participantes

Numerada, por orden alfabético de pafses y
de nombres de los estudiantes en cada uno
de ellos., Agrupar bajo 7 columnas tituladas:
NOMBRE, PAIS DE ORIGEN, CARGO, PRO-
FESION, EDAD, SEXO, INSTITUCION QUE
OTORGA LA BECA. Inmediatamente des -
pués de la lista de participantes habri que
dar siempre la estimacién en estudiantes-mes.

c) . ...  Calidad de los Estudiantes

Nivel académico, homogeneidad, adaptabili-
dad, asistencia, etc.



d) Evaluacién del Rendumento vy Aprovecha-
miento : R L

D Progreso: de los estudiantes, sistemas de
..evaluacién: eximenes orales.o escritos, in-
formes finales, trabajos individuales o co-
lectivos, investigaciones, etc. Titulo o
- certificade expedido. de aprovechamiento o

asistencia.
Profesorado -
ay .o’ Cuerpo de Profesores

Nombre, especzahdad ‘pafis de origen, enti-
dad auspiciadora, de tiempo completo o
parcial,

b) Materias que Ensefian
. . e S L T :
Aszgnaturas, especnahdades. sconferenczas
.~ 0 cursoes completos, - '
I I
c) Funciones que Desempeifian

Clases tebricas, pricticas, iﬁvesfigaciones,
' - .  :profesores gufas, d19tnbuc16n de su t1empo
B ~ de trabajo, etc. -

Colaboradores - . Estas aclpites se pondrén
R T P ;- -cuando sea el caso, desa-
.Conferencistas . rrollando la informacién
L - .. .. . . hastadonde sea posible,
' .+ ' . . .igualgue para 'Profeso-
rado'. Cuando no haya
v .tn.. - . - .nada que poner, 'se elimi-
. nan, T )
b. Cursos Nacionales .- i~ - ' .

... . [Estos cursos cubrenmis de 60 horas de estudio.. Por

., .congiguiente no deben confundirse ¢on los' Cursillos In-
tensivos que:son de-corta dure cién y'que generalmente
"cubren s8lo entre 40 y 60 horag de estudio..

En la informacibén sobre Cursos Nacionales deben tenerse
en cuenta los mismos puntos indicados para los Cursos -
Internacionales. Muy en particular hay que hacer men-
cibn de la entidad que los solicité.



c. Cursillos Intensivos

Ajustar la informacidén hasta donde sea posible a los
puntos indicados para los Cursos Internacionales y
Nacionales.

d. ' Cursos en Facultades de ég@roﬁoinfa

Este tipo de cursos han funcionado hasta el presente,
tinicamente a través del Proyecto 39. Son aquellos
preferentemente electivos o para graduados que dictan
los técnicos en sus respectivas ‘disciplinas, en las Fa-
cultades de Agronomia. Deben informarse, hasta don-
de sea posible, siguiendo los puntos indicados para los
Cursos Nacionales.

Adiestramiento en Servicio

Indicar claramente el programa de trabajo que adelantan los
participantes y el sitio en que se adiestran, sus nombres y
pafses de origen, por quién becados, fechas de iniciacién y
de terminacién.

Seminarios

Estos constituyen una serie de conferencias que se dictan a

un grupo en adiestramiento, permitiendo la discusidn con fi-
nes de investigacién. En la seccidn equivalente de las antiguas
pautas se clasificaban también los Seminarios Internacionales
ofrecidos por los Proyectos 201 y 206. Cualquier otro tipo de

‘actividad debe citarse en otros acipites como E.1. y E. 2.2 de

II. v('Program'acién o Asistencia a2 Reuniones Internacionales'
-'Conferencias y Disertaciones'), etc.

Los grupos que asisten a estos seminarios no son cargables
a las estadfsticas de adiestramiento.

Otras Formas de Adiestramiento

Actividades misceldneas de distinto orden que no tienen cabida
en los ac4pites anteriores (las giras de observacidn y estudio

a Europa y Oriente realizadas como "follow-up'" de los cursos
cortos internacionales),

Y



ANEXO B

L GUIA PARA PLANEAR CURSOS

. EJEMPLO DE UN PROGRAMA
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1.

2.

5.

. 1...GUIA PARA PLANEAR CURSOS - -

————r s A AN

Generalidades

Nombre del curso, indicar si corresponde a una serie de cursos
similares, pafs y ciudad donde sé ofrecerd, fechas de iniciacién
y de terminacibn, :

Propbsitos

Su naturaleza e importancia. Razones para ofrecerlo donde se
piensa dar.” 7 RSN AL I _

Nivel del Curso

Participantes

NGmero total, distribucibén por paises, requisitos de preparacién
profesional,

Personal del Curso

a) Direccibn del Curso

b) Profesores

Ndmero; nombres, si es posible; materias que tendrén a su
cargo y nimero de horas de ensefianza en cada caso.

c) Colaboradores

Nombres y naturaleza de la colaboracién que prestari cada
uno. Incluir aquf los conferencistas.

Cooperacibn

Instituciones que cooperarin y naturaleza de la ayuda que presta-
rén,

Materias y Programas

Lista de las materias que se tratarin junto con la indicacién del
nGmero de horas que se empleard para dictar cada materia.



10,

Métodos y Materiales de Ensefianza que se empledrén

Desarrollo del Curso

'b) ' Giras y Viajes de Estudios

a) Inauguracién e

-2

c) Otras Actividades A

d) Clausura N

Evaluacién del Curso que se propone efectuar




. EJEMPLO DE UN BROGRAMA

I R et

. PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO Y E3TUDIOS
S50BRE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO
. .RURAL DEL ISTMO:CEN TROAMERICANO. .

SRS P 1 Lof
CURSO NACIONAL PARA PROMOTORES DE
REFORMA AGRARIA INTEGRAL o

[

T TP S LITE
San Salvador, El Salvador
Del 12 de Agosto al 7. de Septiembre de 1968



El Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria
y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano, ‘fue establecido en
noviembre de 1967, mediante convenio firmado por los Organismos
de Reforma Agraria de Centroamérica y Panam4 y el Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas (IICA) de la OEA.

Este Programa fue establecido conAlos‘siguien’tes'objétivos:

a. Dar adiestramiento a distintos niveles a personal actual
y posible de los Organismos Nacionales y entidades cola-
boradoras, en el planteamiento, la ejecucién, la adminis-
tracién, y la evaluacién de sus programas.

b. Realizar en cooperacién con los Organismos Nacionales
y a solicitud de los mismos, en forma individual o colec-
tiva, estudios a nivel nacional y regional para la prepara-
cién y ejecucién de proyectos de reforma agraria y desa-
rrollo rural.

Entidades Auspiciadoras
Instituto de Colonizacién Rural (ICR)

Instttuto Interamencano de C1enc1as Agri’colas
de la OEA,

Direccién Regmnal para la Zona Norte
Proyecto 206 del Programa de Cooperacién
Técnica de la OEA

Entidades Colaboradoras
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
Federacién de C:jas de Crédito
Administracién de Bienestar Campesino
Direccién de Educacién Fundamental
Facultad de C1enc1as Agronémxcas

1

Feria: Internacmnal de E1l Salvador



INTRODYUCCION

Este Curso es parte de las actividades a desarrollar por
el Instituto de Colonizacién Rural (ICR), dentro del:Prpo-

grama de Fortalecimiento de la Reforma Agraria y Desa-
rrollo Rural en el pafs. ' 4 ‘

La organizacién y ejecucién de este Curso, estf a cargo

del Instituto de Colonizacién Rural (ICR), con la colabora-
cién conjunta del Proyecto 206 del Programa de Cooperacién
Técnica de la OEA, que opera y administra el Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas (LIGA) de la OEA.

B

INFORMA CION GENERAL

Objetivos del Curso

Capacitar a un grupo de 30 técnicos nacionales a nivel de Agrénomos
y Peritos Agrénomos (Promotores Rurales) en los campos.de la re-
forma agraria, la administracién rural, el crédito.agricola, la asis-
tencia técnica y el desarrollg de la comunidad a nivel de fincas y
parcelamiento. ' A 4

Direccién

F [ RN . g
La direccién del Curso estar4 a cargo del Agrénomo Francisco Men-
doza, Jefe del Depto. Agrario del Instituto. de Colonizacién Rural,
quien contar4 con el asesoramiento técnico del Ing. Agr. Mjguel Angel
Elvir, Asistente (’Iféc.nico del Director Regional para la Zgna Norte
del IICA, '

Duracién T -
La duracién del Curso ser4 de 4 Se;ﬁa";x;s(‘pix"vi‘r‘xc‘:!ipiand‘c;:é,f dfa lunes 12

de Agosto y terminando el dia sidbado 7 de Septiembre.

Ciey

Sede

San Salvador, El Salvador para la parte tedrica y la Comunidad Rural
de Sitio del Nifio para la parte prictica. c

Participantes

RN ’ com : I

Los participantes serdn 30 técnicos nacionales a nivel de Agrénomos,
Peritos Agrénomos y Maestros.



PROFESORES

Agr. Jaime Chacén Platero
"Gerente ’
Instituto de Colomzac16n Rural (ICR)

Lic. Magno Tuho Sandoval
Colaborador en Legislacién Agraria
Depto., Juridico

Ministerio de Agncultura y - Ganaderi’a (MAG)

Ing. Rail Granados Vésquez
Profesor de la Facultad de
Ciencias Agrénomicas
Universidad de El Salvador

Ing. Eduardo Pefia
Técnico del Depto. de Economia Agropecuaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderi’a (MAG)

Ing. Ricardo Cabezas Rivas
Jefe Depto., Técnico
Federacién de Cajas de Crédito

Ing. Ricardo Romero Galtén
" Supervisor General
- Depto.’ de Operacién de la Administracién
de Bienestar Campesino (ABC)

Ing. Miguel A. Elvir
Asistente Técnico del Director
Regional para la Zona Norte del IICA

Agr, José Pérez Guerra -
Director de Extensién Agri’cola '
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG)

Dr. Roy A, Clifford
Sociélogo Rural Adjunto
Direccién Regional para la Zona Norte

~ IICA de la OEA

Profesor Leonidas Aparicio Girén
Jefe del Depto. de Educacién Fundamental
Ministerio de Educacién de El Salvador

Agr., Rodil Romero - ~ - “
Auxiliar del Depto. Técnico
Federacién de Cajas de Crédito



LUNES 12

10:00 horas

14:00 " '

15:30 "

16:00 horas

MARTES 13

8:00 horas

9:00 "

PROGRAMA

* Inauguracién, palabras a cargo de
Coronel Oscar Osorio
Presidente .
Instituto de Colomzac16n Rural (ICR)
Ing. José Alberto Torres
Director Regional para la Zona
Norte del IICA de la OEA

Ing. Antonio Berrillos Mendoza
Ministro de Agricultura y Ganaderfa (MAG)

Informacién General sobre el Curso
Agr. Francisco Mendoza

Receso

I REFORMA AGRARIA

Aspectos Fundamentales de la Reforma
Agraria

Aa;- Qué es y qué se propane . .
b “Cambios® 1nherentes e
- (Teorfa) -
Agr. Jaime Chacén Platero

Continuacién del tema Aspectos Funda-
mentales de la Reforma Agraria
( Teorfia)

Aspectos Fundamentales de la Ley de
Reforma Agraria en El Salvador

 a) Generalidades y objetivos de
la ley
b ~Asgpectos juridicos
c Aspectos econémicos y financieros
d Aspectos sociales
(Teorfa)

Lic. Magno Tulio Sandoval



10:00 horas

10:30 "

14:00 "

15:30 "
16:00 "

Receso

Continuacién del tema Aspectos Funda-
mentales de la Ley de Reforma Agraria
en El Salvador ' '
(Teorfa)

Continuacién del tema Aspectos Funda-
mentales de la Ley de Reforma Agraria
en El Salvador

(Préactica)

Receso

La Reforma Agraria y la Tenencia de
la Tierra

a) Factores que integran la reforma
: agraria
b) La finca familiar como base de
una nueva estructura agraria
(Teorfa)

Agr, Jaime Chacén Platero

(15 DIAS OMITIDOS)

IV Y V ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO

JUEVES 29

DE LA COMUNIDAD

8:00 horas

10:00 "

La Extensién Agricola y la Reforma
Agraria

a) Funcién de la extensién agricola
en los programas de reforma
agraria

b) Coordinacién de la extensién
agricola y la reforma agraria

c) La extensién agricola en el

'~ desarrollo integral de los
afses
FI‘eorfa)
"Ing. Miguel A, Elvir

Receso



10:30 horas' .~ ~

.

14:00 "
15:30 "
16:00 "
VIERNES 30

o Le O

8:00 horas

10:00 "
10:30 "

o0 oM

‘Relacidn'de la Extensién Agricola

en los siguientes programas

fomento agricola

crédito agricola
administracién rural
‘investigacién

otr6s programas anflogos
(Teoria)

Agr, José Pérez Guerra

Caracteristicas y Funciones del
Promotor Rural -

a) ~ coro agente de cambio

" b) como lider del desarrollo

integral en su propia zona
de influencia

(Teorfa)

Ing. Miguel A. Elvir

Receso

' Continuacién del tema Caracter{sticas

y Funciones del Promotor Rural
(Préctica)

Elaboracién del Plan y Calendario
de Trabajo en Relaci6n a los Objetivos

de un Proyecto

Importancia de la planificacién

~ Principios bdsicos

- Etapas de la planificacién
Instrumentos de la planificacién
Organismos nacionales que deben
considerarse en la planificacién
(Teorfa)
Ing. Miguel A. Elvir
Agr., José Pérez Guerra

Receso
Foo.on

' Continuacién del tema Elaboracién del

Plan'y Calendario de Trabajo en Rela-

cién a los Objetivos de un Proyecto
(Prictica)



14:00 horas

15:30 "
16:00 "

SABADO 31

8:00 horas

10:00 "
10:30 "

SABADO 7

10:00 horas

LA ST

Continuacién del tema Elaboracién del:

Plan y Calendario de Trabajo en Rela-

cién a los Objetivos de un Proyecto
(PrActica)

Receso

. Continuaciéfx del tema Elaboracién del

Plan y Calendario de Trabajo en Rela-

- cibén a los Objetivos de un Proyecto

(Préictica)

Continuacién del tema Elaboracién del

Plan y Calendario de Trabajo en Rela-

cién a lps Objetivos de un Proyecto
(Teorfa y Prictica)

Receso

Continuacién del tema Elaboracién del

Plan y Calendario de T'rabajo en Rela-

cién a los Objetivos de un Proyecto
(Préctica)

(5 DIAS OMITIDGS)

Clausura, palabras a cargo de

Cnel. Oscar Osorio
Presidente .
Instituto de Colonizacién Rural (ICR)

Ing. José Alberto Torres

Director Regional para la Zona

Norte del IICA de la OEA

De uno de los asistentes al curso

Ing. Antonio Berrillos Mendoza
Ministro . :
Agricultura y Ganaderfa (MAG)



DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR CAMPO DE

ENSENANZA
Reforma Agraria 13 horas
Administracién Rural 42 "
Crédito Agricola 25 "
Asistencia Técnica 29 "
Desarrollo de la
Comunidad 16 "

Total 125 horas
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ANEXO C

MODELOS DE TARJETAS DE INVITACION

A LOS ACTOS DE INAUGURACION, CLAUSURA

Y COCK Ir'AlIL
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EL CORONEL PEDRO RODRIGUEZ VALENZUELA
Presidente del Instituto Nacional de I'ransformacién Agraria

y

EL INGENIERO J. ALBERTO TORRES

Director Regional para la Zona Norte del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la Organizacién de los Estados Americanos

tienen el agrado de invitar a usted a la ceremonia de inauguracién del

VI CURSO INTERNACIONAL DE REFORMA AGRARIA

que tendri lugar en el Auditorium del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, el lunes 12 de los corrientes, a las 9:30 a. m.

Ciudad de Guatemala, julio de 1965,

7a. Avenida y 22 Calle, Zona 1

PROGRAMA

1 - Objetivos del Curso y presentacién de los particibantes. Dr.
Fausto Calzecchi-Onesti, Director del Curso.
2 - Palabras del Ing. J. Alberto Torres, Director Regional para
la Zona Norte del Instituto Interamericano de Ciencias Agrf—
colas de 1# 0O.E.A,
3 - Dechratorig oficial de apertura‘del Cgrso por el Coronél
Pedro Ro&ri’guez V., . en repretsenta'éi6n‘del Sefior Jefe de

Gobierno de ;Guatemala. .Coronel Enrique Peralta Azurdia.




Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA

1 =

{
|
!
!
1
s
t

i %Eugﬁﬁ ~

ﬁa:ﬂ@@ EEH.EEE;BﬁHQE?F

DE
REFORMA AGRARIA

Acto de Clausura

monmw Balmoral
Noviembre 29, 1962
6,30 p.m.

JOSE >H.wmw TO Howwhm

DIREC TOR REGIONAL PARA LA

ZONA NOR TE

,m ‘JOSE MARULL, DIRECTOR DEL

CURSO INTERNACIONAL DE
REFORMA AGRARIA

FERNANDO md...bwm“NMUM CASTRO, -
DIRECTOR ADJUNTO DEL CURSO-
INTERNACIONAL DE REFORMA

AGRARIA

Y
»

tienen el honor de invitar a usted
al acto de clausura del Curso In-
ternacional de Reforma Agraria,
que tendrd lugar en el Hotel Bal-
Bonwu -el Jueves 29 de Noviem-
bre de 1962, a las 6.30 p.m.

6,30 v.a...

PROGRAMA

1 - Palabras del Director del Curso
Internacional de Reforma Agra-
ria, Dr, .HOmm Marull,

2 - m.vmmw_uumu del Decano de la Fa-

cultad de Ciencias Econémicas
'y Sociales de la Universidad
de Costa Rica, Lic. H...Emm
Hunmnmb Castro.

H

.3 - Huw::uum.m de un novummmznmsnm

.de los vmn?n-vmsnmm en vp
Curso.. ,

4 - Huwumvumm de clausura por el
Sr. Ministro de Agricultura,
Ing. Elfas uo?&:

‘m - Entrega de Omnnmmnmmoﬁ a los

participantes en el Curso.

7.30 p.m.

noa—am en honor de los bmw?..
‘cipantes en el Curso Interna-
cional de Reforma Agraria.



EL INGENIERO J. ALBERTO TORRES
Director Regional para la Zona Norte
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

tiene el agrado de invitar a usted al Cocktail que con motivo de la
inauguracién del Sexto Curso Internacional de Reforma Agraria,
ofrece en los Salones del Club Guatemala, el lunes 12 de los

corrientes, de las 18 a las 20 horas.,

Guatemala, julio de 1965

7a. Avenida y 13 Calle, Zona 1
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ANEXO D

FORMULARIOS PARA SOLICITUD DE BECA
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SOLICITUD DE BECA

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

C

PT

PROYECTO
No. Titvlo
Curso o Estudio que
pretende seguir
Lugar Fecha:
desde hasta
DATOS PERSONALES
Sexo: MoscE Estado Civil: Soltero [ ]
Fem Casado [] O
Pais de Fotografia
Residencia: reciente
Nombre y direccion de la persona a quien debera notificarse en caso de emergencia
Teléfono
EDUCACION: (Primaria, Secundaria, Post-secundaria)
~ Fech
Ensenanza Institucién Civdad Pais Desde e Hasta
‘Primorio
Secundaria
Post-Secundaria

INSTRUCCION SUPERIOR: (Universitaria, graduada, profesional—Comience por la mds reciente)

Institucion

Civdad

Pais

Especializacién

Fechas

Desde Hasta

Titulo
Recibido
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Nombre

RABAJOS E INVESTIGACIONES REALIZADOS:

) Titulo de la Tesis o Disertacién; b) Trabajos, dentro de la especializacién, publicados o inéditos: c) asociaciones profesionales, dj

oficios o técnicas a que pertenece; d) honores especiales o premios recibidos. (En caso necesario, agregue hojas adicionales par
resentar la informacién completa que se le solicita).

-

'ARGOS PROFESIONALES O TECNICOS DESEMPENADOS: (Comience por el mds reciente)

a. Cargo o Posicién Empleador Direccién De Fecha A

Descripcién de

w trabajo

b. Cargo o Posicién Empleador Direccién De Fecha

Descripcién de
w trabajo

Fecha

Cargo o Posicién , Empleador Direcci6n De

| o

Descripcién de

w trabajo
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ECAS RECIBIDAS ANTERIORMENTE: (Comience por la Ultima) |

B Nombre de la Organizacién o Fecha .
Institucién que otorgo la beca Desde Hasta Propésito
Becas solicitadas y pendientes:
- Nombre de la Organizacién ante Fecha de la .
la cual se ha hecho la solicitud solicitud Propésito
'ONOCIMIENTO DE IDIOMAS: (Marque el espacio pertinente en cada categoria)
Lectura Conversacién Escritura Comprension
Idioma
Excl. Buena Reg. Excl. Buena Reg. Excl. Buena Reg. Excl. Buena Reg.
Espaitol
Francés
Inglés
Portugués

SFERENCIAS: (Indique cuatro personas destacadas en su especialidad, que puedan informar
sobre su preparacion profesional en relacion a la beca solicitada)

Nomb: Direccién Cargo que ocupa
ombre (Calle No. Civdad) Organizacién o Institucién

——

CERTIFICO que toda la informacién contenida en esta solicitud es verdadera y completa segin mi leal saber y entender. Que
e comprometo a llegar al lugar del Proyecto antes de iniciarse el curso, dedicar todo el tiempo a las tareas relacionadas con la
eca, abstenerme de actividades ajenas a los estudios y regresar a mi pais al término de la beca.

Lugar Firma

Fecha (Nombre escrito a méquina)
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

SOLICITUD DE BECA
ICACION DE LA SOLICITUD

No.____ Titulo del Proyecto

e pretende seguir

Fecha: Desde Hasta

' objetivos de la solicitud:

que cuales son las razones por las cuales desea seguir el curso de adiestramiento solicitado y como piensa utilizar las ensefianzas
. en relacién con el cargo que actualmente ocupa y las funciones que espera desempeiar en el futuro. (Si fuera necesario use
adicionales).

Firma
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE Anexo C
PROGRAMA DE COOPERACION TEENICA DE LA OEA
(Soliciutd de Beca)

ERTIFICADO MEDICO

royecto No. Titulo del Proyecto

urso que pretende seguir

ugar

Ciudad Fals

— Edad______  Sexo
Nombre y Apellidos del solicitante M 137

5SERVACIONES: Despuds de realizar ex&menes completos, clinicos y de labo-
atorio, inclusive radiografia de t8rax se ruega firmar y entregar este CER-
IFICADO MEDICO al solicitante el cual deberi remitirlo, junto con su soli-
itud de beca., C

Ha sometido al candidato a un examen mé&dico minucioso, clinico y de labo-
atorio, incluyendo radiografifa del t8rax?
st [7

No Z:?

Goza el aspirante de buena salud y est8 en condiciones de dedicarse por
ompleto al trabajo? 3
st L7

No 1:7

Est§ en condiciones fisicas y mentales que le permitan desarrollar un pro-
rama intenso de estudio en el lugar indicado?
st [

Ne 7
n los Gltimos cinco afios: Estuvo el aspirante bajo observacidn, ha reci-
ido tratamiento mé&dico o quirfirgico o estuvo hospitalizado? Debido a qué
lesiones o enfermedades? (Indique nombre especifico del mal). En qué fe-

has y con qué& duraci®dn? Cu8les han sido los resultados finales? Si la
respuesta es negativa escriba "ninguno",

—

laturaleza de las vacunas recibidad y fechas de inoculacibn:

———

——

“Firma del M&dico Lugar

Nombre escrito a maquina Fecha.
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PAU FORM 260
(12-64)

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOQOS
PROGRAMA DE COCPERACION TECNICA
SOLICITUD DE BECA

CERTIFICADO DE IDIOMAS

Proyecto No. __ Titulo del Proyecto

Curso que pretende seguir

Nombre del snlicitante

ldioma materno

Idisma cuyo conocimiento se certifica

s o o et -
_

———

1. Calidad de los conscimientcs del aspirante

Conversacién’' Lecturz . Escriturz Comprensibn -
.E B R :E:B R E. B R E . B R
Espafiol ' : : ' : ' ‘ : {
z_n_glés ' ; ! i ! i ) f
Portugués ) : ' L i . X
Francés ' ; ] ' . | '
P [
E= Excelente B= Buena R= Regular

2. Sc ruega indicar ¢l método empleadn para determinar la aptitud del can-
didato y cualquier otservacidn que se estime pertinente.

3. Cree usted quc &l snlicitante ticne un conocimiento suficiente del idioma

como parz scguir con <xito vn curso en:

/” ./ Espaiiol

/_/] Ingles

/- / Foartuguls [/
!/ Francis

1/

4. Sila respuestz 2 la pregunt2 antcrior fucrza negativa, cuénto tiempo de-
mandar{z y en qul condiciones tendria que realizarse ¢l aprendizaje ne-
cesario para alcanzar ¢l nivel indicado en ¢l punto 3?

Firma del examinador Lugar

Nombrec escrito 2 m&quina

Nombre de la institucidn

Fecha
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U FORM 261
(12-64) ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
SOLICITUD DE BECA
SFIDENCIAL
FORME PROFESIONAL*

oyecto No, Titulo del Proyecto

rso que pretende seguir

abre del Solicitante

Cuénto tiempo hace y en qué& condiciones se han desenvuelto sus relacio-
nes con el solicitante?

Se ruega su opinidn sobre las cualidades profesionales y personales del
solicitante, con especial referencia a su idoneidad, preparacidn gene-
ral, calidad profesional, actividades en la especializacidn y cualquier
otra caracteristica que pueda influir en la efectividad de su trabajo y
en el estudio que se propone realizar.

Sobresaliente| | Bien Preparadol_ Aceptablel_] No Aceptablel)
Firma Lugar

(Nombre escrito a maquina) Fecha
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS C .
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA (P T«
SOLICITUD DE BECA ' "o

CLARACION DE LA INSTITUCION U ORGANISMO EMPLEADOR*

pectaMNo.________ Titulo del Proyecto

» que pretende seguir:

W

(Nombre de la institucidn v orgonismo)

DECLARA: que por el tiempo que dure la beca solicitada por el

seilor ’

para el curso de adiestramiento antes indicado, conservar4 el puesto que actual-
mente desempeiia y al término de los estudios, utilizard al mdximo los conocimientos
y experiencias adquiridas por el becario y prestard su cooperacion a la Direccién
del Proyecto y al Programa de Cooperacién Técnica para evaluar las actividades

ulteriores del solicitante.

(Ciudod) _ (Fecha)

(Firma outorizado)

Cargo quo desempefo en la Entided

——
decloracidn an en impeencindible, pero conntituye un factor preferencial en ol otaraamientn de 1n beca.
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ANEXO E

FORMULARIO PARA LAS REFERENCIAS ESPECIALES
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FORMULARIO PARA LAS REFERENCIAS ESPECIALES

No.

Referencias sobre el sefior
S -

Proporcionadas por

{nombre completo en letra de molde) (firma)

Cargo del informante

Institucidn

PERSONAL Y CONFIDENCIAL

de : de 196 _

‘Marque con X sus informaciones y apreciacionés

CN

Director Regional para la Zona Norte
IICA de la OEA :
Apartado 1815

Guatemala, Guatemala .

© De conforrmdad con su: sohc1tud remito a usted las referencias
sobre la persona cuyo nombre aparece arriba,

1. Tipo de relacibn con el candidato:
Profesional /___—/ Estudio h [:/
I;abajo D Pare.ntes_cov ) l;(j
2;. h Tiemﬁo de conocerlo: -

De 3 a 5 afios / /

~

M4s de 5 afios

" De Il &3 afiog "

~
l\).

""Ménos de'l afio 7’_7’ o



9.

10,

Se

Actualmente trabaja en:

Zootecnia o pastos -

[=1° 7
"Méjoramiento plantas /_-/ Docencia [___/
"Reforma Agraria - /:7 Expérimentacién | /__—/
Investigacibén Agr. - s ‘Crédito A’,grfcola‘ . I/
Otra (indique) /___/
Su capacidad en la rama la considero:
| Aceptable [7 Noscepable [

Su espirftu de iniciativa lo considero:

‘- Extensién ‘Agrfcola™

Excelente /_—__/ Bueno /_/ Deficiente [_—/

Su capacidad para trabajar en equipo es:

Excelente D - Buena . [:/ Regular

Su espfritu de cooperacién cs:

Excelente /:7 Bueno /__—7 Regulai-

Su capacidad para dirigente de grupo es:
. Excelente [_—7 Buena . _/____7 Rcgular

Posee espfritu de s.up‘eza}r‘asciéh: | |

Alto /_/ Bueno /___—7 . Regular

Cumplimiento de sus obligaciones

Muy bueno /_/ Bueno /_/ Regular

suplica dar cualquier informacibn adicional:

[/

vBajo /_/

Deficiente {_—7

Deficiente /_—_/

Deficiente /__——/

Deficiente /_/




ANEXO F

EJEMPLAR DE UN ANUNCIO DE CURSO INTERNACIONAL

OFRECIDO POR LA DIRECCION REGIONAL PARA

LA ZONA NORTE
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

\DE.LA OEA

' DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

CURSO INTERNACIONAL DE

MEJORAMIENTO DE PLANTAS

LR '\Z‘ TURRJAI:BQ-) COSTA RICA ,
R 9 enero-18 febrero _"1967' LT



INFORMACION GENERAL

Sede: Turrialba, Costa Rica
Centro de Ensefianza e Investigacién
Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA

Duracibn: Seis semanas
N@mero de Becas: Dieciocho

Fecha de inicio: 9 de enero de 1967
Terminacién: 18 de febrero de 1967

Fecha lfmite para
recepcibn de las
solicitudes: 17 de diciembre de 1966

OBJETIVOS

Una de las formas efectivas de aumentar los rendimientos por unidad de
superficie de las plantas cultivadas es por medio del empleo de varieda-
des seleccionadas por su alta capacidad de produccién y resistencia a
las enfermedades y plagas. Existen también posibilidades de mejorar
la composicibén quimica de los productos alimenticios de origen vegetal,
a través de la incorporacién en variedades de importancia econémica
adaptadas a condiciones locales, de genes que afectan el valor biolégico
de sus protefnas,

Adn cuando las posibilidades del mejoramiento de las plantas cultivadas
es casi ilimitado, la utilizacibén de los productos mejorados tiene limita-
ciones serias, impuestas por el ambiente. Es preciso, por tanto, des-
arrollar programas de fitomejoramiento bajo las condiciones en que se
utilizar4n comercialmente los materiales desarrollados. De ab{ la ne-
cesidad de establecer programas de fitomejoramiento bajo diversas con-
diciones ecolbgicas.

El fitomejoramiento ha experimentado un enorme desarrollo en las dos
Gltimas décadas y la literatura acumulada sobre diversos aspectos de
esta disciplina es voluminosa,

Este Curso ha sido organizado para ayudar a los fitomejoradores de los
pafses servidos por la Direccién Regional para la Zona Norte del Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, a mejorar su capa-
cidad técnica, familia;riza;-loé con la literatura reciente en el campo de
fitomejoramiento y promover el uso de ésta como arma de trabajo.



DESCRIPCION et

Se ofrecer4 instruccién tebrica y prictica en Genética General, Genética
Cuantitativa, Métodos de Mejoramiento de Plantas, uso de la Biblioteca
y se darf una serie de cinco conferencias sobre problemzs atingentes al
desarrollo de variedades resistentes a los virus, insectos, nemitodos,
enfermedades fungosas y sobre la interrelacibén de la Biometrfa y el Fi-
tomejoramiento. Se dari énfasis a los principios, a la revisién de la
literatura moderna que ilustra los conceptos presentados y se exigird a
los estudiantes estribir un tema sobre algGn aspecto del mejorarmento
de plantas de su interés.

PLAN DE ESTUDIOS

Las materias Genética General y Genética Cuantitativa se ofrecerén du-
rante perfodos independientes de dos semanas cada uno, a base de dos
lecciones diarias de una hora y media cada una, seguidas de un:periodo
de preguntas y respuestas de media hora.

Se dedicar4 una semana a discutir métodos de mejoramiento de plantas
autbégamas, alégamas y de reproduccibdn asexual, usando el mismo plan
de estudios de las dos materias anteriores,

’ 1o LT v :
La instruccién sobre uso de la Biblioteca se ofrecer4 al iniciarse el cur-
so, de manera qQue los estudiantes puedan utxhzar la mstrucc16n recibida

en la preparac16n del tema que escoyan. R Ca -
Las conferencias serén presentadas por especialistas durante la semana
final del Curso.

SOLICITUD DE BECA

Requisitos minimos para optar

- Ser ciudadano y residente de uno d'e los pafses de la Zona Norte del
LICA R -

- Gozar de buena salud =~ '~ . ‘e S -
- Poseer un titulo profesional de nivel universitario, con especializa-
cién en Agronomifa o Zootecnia y estar conectado con un programa

de investigacidn o cnsefianza.

- Hablar éspaﬂol



Presentacién de la solicitud

- Justificacibén de la solicitud ol

- -Cernﬁcado de> ®alud del aapn'ante BT N

- Declaraclén de la entldad empleadora. que apoye la sohcxtud de
‘beca. .. s

. - N .
P : : : s i . o

La‘s solicitudes pueden preséentarse por los Gobiernos de los Estados
Miembros de la OEA, por las instituciones pGblicas o privadas o por los

propios aspirantes, ya sea directamente o por mtermedlo de. organismos
nacionales. - . - N S

Condiciones de la beca

.« - Presentarse en la sede del Curso en la fecha fi]ada
- .. .Regresar a su pafs de rendencm al térmmo del Curso
- Cooperar con la obra educativa del IICA
- "So.meterse. a las -regulaciones-.y disciplina del Curso
- Abstenerse de part1c1par en act1v1dades ajenas a los objetivos del
Curso _ ‘ , S : 2
- Mantener contacto con la Direccibn Regional para la Zona Norte
del IICA después de terminado el Curso, con el obJeto de evaluar
sus actividades posteriores., S T o

Beneficios que comprende

- Asignacién mensual de US$219, 00 durante el tlempo que dure el
adiestramiento o S - :
“e.-. ,Viaje de ida y vuelta, vfa aérea, clase turista, desde el pafa de

origen del becario hasta Costa Rica

- Matricula, materiales de estudio y viajes locales para trabajos_de
campo, etc., segfin las necesidades del Curso,

~
v
-

- , Seguro hospitalaiio por eh_fetmedad o accidente, durante el Curso,

La beca no cubre a los familiares ni tampoco el transporte de bienes per-
sonales o exceso de equipaje u otros gastos. S - -



Suministro de formularios e informacién adicional

Env{o de solicitudes

Las solicitudes y documentos

Dr. Mario Gutiérrez G.
IICA, Zona Norte
Apartado postal 1815
Guatemala, Guatemala

anexos deben remitirse por correo aéreo

certificado, teniendo en cuenta que deben llegar antes de la fecha lfmite

fijada a:

Ing. José Alberto Torres
Di rector Regional

IICA, Zona Norte
Apartado postal 1815
Guatemala, Guatemala
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ANEXO G

MODELO DE ANUNCIO DE CURSOS Y BECAS

DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

DE LA OEA

OED/DTC/INF. 10
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PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA DE LA OEA

s i
tr

(Curso)

.t

(Nﬁxﬁero y TTtulo del Proyecto)'

I. DESCRIPCION DEL CURSO

Sede:
Duracidn: T N@mero de becas:
Fecha de inicio: Terminacidn:

Fecha lfmite de recepcibén de solicitudes:

Entidad Colaboradora:

Objetivos del curso:

Descripcién del curso:

v ._P.laq de estudios: -

(N . ~
o A .

II. SOLICITUD DE BECA

Requisitos minimos para optar:

a. ' Ser ciudadano y residente de un Estado miembro de
la OEA, '

b. Gozar de buena salud.

c. Poseer un tftulo profesional de nivel universitario con

especializacién en:

d. Conocer (idioma en que se imparten
los cursos).




oL b

“Cualquier otfo requisito qué se estithé necesario

(edad 1fmite, experiencia mfnima, etc.)

—Presentacién de-1a solieitud: - -~ - oo e e

Deber4 presentarse por triplicado, escrita a miquina en los for-
~~smularios- del Programa de- Coopera.cxén Técmca, acempaﬁa.dea de-los
siguientes documentos:

a.

b.

C.

d.

Justificacién de la solicitud

Certificado médico acreditativo del estado de salud
del aspirante.

. Certificado acreditativo de conocer el 1d10ma en que
se imparten los cursos.

Declarac16n de la entidad empleadora., en su caso,
apoyando la solicitud de beca. =

Las solicitudes pueden presentarse por los Gobiernos de los Esta-
dos miembros de la OEA, por las instituciones pGblicas o privadas o por
los propios aspirantes, ya sea directamente o por intermedio de organis-

mos nacionales,

Condiciones de la beca:

a.

b.

C.

d.

L@

.posteriores,

Presentarse en la sede del Proyecto en la fecha fijada.
Regresar a su pais de residencia al término de la beca.

Cooperar con la obra educativa del Proyecto.

Someterse a las regulaciones: y disciplina del Proyecto.

Abstenerse de participar en actividades ajenas a los

objetivos del Proyecto.

Mantener gontacto -con el Programa, después de ter-
minada la beca, al objeto de evaluar sus actividades

-



Beneficios que comprende:

a. Asignacibn (mensual, semanal o diaria) de
US$ durante el tiempo que dure el adiestra-
miento,

b. Viaje de ida y vuelta, via aérea, clase turista, desde
el pafs de origen del becario a y seguro de

vida durante el mismo.

c. Matrfcula, materiales de estudio y
(viajes locales para trabajos de campo, etc., segln
las necesidades del curso).

d. Seguro hospitalario por enfermedad o accidente, du-
rante la duracidn del curso.

La beca no cubre a los familiares, ni tampoco el transporte de
bienes personales o exceso de equipaje u otros gastos.

Suministro de formulario e informacién adicional:

Puede solicitarse a:

Envio de solicitudes:

Las solicitudes y documentos anexos deben remitirse por correo
aéreo certificado, teniendo en cuenta que deben llegar antes de la fecha
Ifmite fijada, a:




LR . .
P N
.

PR




ANEXO H

MODELOS DE CARTAS Y MEMORANDO QUE

ANUNCIAN Y ACOMPANAN LOS ANUNCIOS

DE LOS CURSOS

1. Personas y entidades a quienes se enviaridn
los anuncios y formularios

2. Modelos de cartas y memorando

3. Carta recordatoria
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MODELOS DE CARTAS Y MEMORANDO QUE

ANUNCIAN Y ACOMPANAN LOS ANUNCIOS

DE LOS CURSOS

Personas y entidades a quienes se enviardn los anuncios y formularios

Minis;ros de Agricultura

Minisfros cie Relacioneé Extef{orés

Directores de Agricuitura

Directores de Extensién

Directores de Reforma Agraria

Decanos Facultades ‘Agronomia

Directsi'es::de' Investigacién |

Embajadbres de los paises de la.Zona'I.\Iorte ante la OEA en Washington
Directores de la .Unién Panamericana en los paises de la Zona Norte
Dr, DiSgenes Aroser;ena, D‘trectic;r

Instituto para la Formacién y

Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU)

Panam4, Repiblica de Panam4
(persona encargada de tramitar todas las becas en Panam4)

Nota

Los nombres de todas las personas mencmnadas anteriormente pueden
verse en el Directorio de Relaciones Oficiales publicado por la Direc~
ct6n General. : '

Se envfan cartas a los siguientes pafses de la Zona Norte:

México : e Panami

Guatemala Haitf{

El Salvador Repdblica Dominicana
Honduras Puerto Rico
Nicaragua Trinidad-Tobago

Costa Rica



Modelos de cartas y memorando

arta para todas las instituciones ersonas interesadas a quienes
se envia anuncios y formularios

o 1
(E1 dlrector del curso dar{ la lista correspondxente)

Forma de prepararla: sténcil para tlrar en papel con membrete 'I

N

Para los Ministros se hardn cartas 1nd1v1duales

Distinguido Sefior:

Me es grato poner en su conocimiento que el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, a través del Proyecto
(39-201-206) del Programa de Cooperacién Técnica .de la OEA
ofrecerd un Cureo Internacmnal sobre (Nornbre del curso) en

‘(Ciudad y pafs).

Este Curso se llevar4 a cabo del {fechas), con la coo-
perac16n de (Entidades cooperadoras) Los fondos para la cele-
bracién de este Curso provienen del Programa.de Cooperacién |
Técnica de la Organizacién de los Estados:Americanos. »

Para este Curso hay disponibles:(nimero total de becas)
becas para los pafses de la Zona Norte y me es grato enviarle
adjunto tres anuncios y tres formularios de solicitud de beca,
para que en caso de que esa Institucién tuviera interés en propo-
ner candidatos, nos haga el favor de enviarlos a los interesados.

(Para los Ministros de Relaciones Exteriores u Organis-
mos que otorgan becas agregar): De igual modo me es grato
informarle que hemos enviado formularios y anuncios a las
siguientes Instituciones de ese pafs (poner aquf el nombre de las ™~
Instltuciones) :

En el anuncio del Curso aparece la informacién corres--
pondiente al Programa, requisitos de los candidatos, becas, etc.

Respecto a los trimites de las sollcitudes de becas.
deseo hacer de su conocimiento lo siguiente:



a) Una vez que la informacién que se solicita en los formularios
ha sido completada por los mteresados. aquéllos deben ser
emnados a:
Ing. José Alberto Torres

Director Regional para

la Zona Norte

IICA de 1la OEA

Apartado 1815

Guatemala, Guatemala

b) Los candidatos, para ser considerados en la seleccién para
~ el otorgamiento de becas deben cumplir los requisitos que
se especifican en el anuncio del Curso de acuerdo con el
Reglamento del Programa de Cooperacién Técnica de la
OEA.

c) Las solicitudes de beca deben llegar a nuestra oficina
antes del (fecha limite) y las que no llegaren en dicha
fecha, no podrén ser consideradas para la seleccién de
candidatos y otorgamiento de becas.

d) La seleccién de los candidatos la har4 un Comité que es-
tudiari cuidadosamente las solicitudes de todos los candi-
datos y las becas se otorgardn a aquéllos que tengan las
mejores calificaciones, de acuerdo con los requisitos
exigidos para este Curso.

Sin otro particular, y con el deseo de poderle ser Gtil,
me es grato suscribirme :

Atento y seguro servidor,

Ing. José Alberto Torres
Director Regional Zona Norte

C.C. Director del Curso

JAT:



Carta para todas las instituciones y personas interesadai.a quienes

sblo se les envia anuncios:

(E1 director del curso dar4 la lista)

(Forma de prepararla: sténcil para tirar en papel con membrete .

Estima.do sei‘io?:
“'Me é# gfa“to enviarle adJunto tres z;mmcms del Curso sobre
(nombre del Curso). que celebraremos en. (lugar) del (fecha)
Ruego hacer llegar estos anuncios a personas ix;texl'e'sadas.
Los formulanos para soltcitud de beca pueden .solicitarse
a esta oficina.

Atentamente,

Ing. José Alberto Torres
Director Regional Zona Norte

JAT:



CARTA A LOS REPRESENTANTES DE LOS PAISES DE LA ZONA
NORTE ANTE LA OEA EN WASHINGTON,. (Estas cartas hay que
hacerlas individuales y mandarlas al Director del PCI para que
€1 las entregue).

Estimado Sefior:
Me es grato comunicar a usted que el Instituto Interamericano

de Ciencias Aéri’colas de la OEA, a través del Proyecto.cece.,

............

llevard a cabo €l ceceesecccceccncssscsssesss enla ciudad de
(nombre del curso)

® 0 00 090 060000000000 00000000000 del..'0......‘...,.._‘.‘....Q...v‘.‘.

(fechas) =
En este curso Cooperaré 00 eeecsees0c 00000000000 0009000 000pee

(nombre instituc 16n/es coope radoras)

.....

.......................

Esta oficina ha formulado mvitacmnes a instituciones de.su

pafs que tienen interés en estas actividades, para que preasenten
candidatos a becas para €8t€.cvosecscscsoccicsisccsccos
(curso, seminario, etc.)

Al poner en su conocimiento lo anterior, me es grato

suscribirme como su atento y seguro servidor,

José Alberto Torres
Director Regional, Zona Norte

JAT:
Anexos

cc:  Madrid |
Coto : .. -
Rou ) ) , o
Director Curso
(Director Proyecto 206)



- CARTA AL DIRECTOR DEL PROGRAMA DE ‘
COOPERACION TECNICA DE LA OEA EN WASHINGTON

Seﬁor...‘........

Dlrector. Programa de ................ BN

Cooperacién Técnica de la OEA

Unt&l Pa\namericana .......... B T T A
Washington 6, D. C. '

‘U....S'-. a. ....... ".'bnco...-: ----------

Estimado Seﬁor. cecssssenl

Me es grato envxarle adJuntos dos eJemplares del anuncin del
@eo0ceccscecsccccccccsccecsque llevaremos a cabo en la ciudad de

...‘..-..-.o........-....'del_.........al.....-.cde.-..o.--.o--o

deo . oo o e oo L)

' En sobre separado incluyo también sendas cartas y anuncios
para los Sefiores Representantes de los paises de la Zona Norte
ante la OEA, rogéndole -se las haga llegar a sus respectivos
despachos.- .

Sin otro particular, aprovec¢ho la oportunidad para reiterarme
como su atento y seguro servidor,

i
-1

José Alberto Torres
Director Regional
Zona Norte

JAT:

cc: Director General
Ras
Coto

Director Curso
Torres Llosa (si es curso del P.206).



CARTA A DIRECTORES OFICINAS UNION PANAMERICANA

(En sténcil)

Sefior Director:
Me es grato poner en su conocimiento que del ...... al ......

de'.......'.l celebraremoselI....‘........‘...Q.......OO....
(nombre curso, reunién o seminario)

enlaciudadae.'.00.'..00.‘.'..'.......0
Adjunto le estamos enviando .... .+« anuncios y formularios de
solicitud de beca para que nos haga el favor de entregarlos a las per-~

......

® 0 80000000080 0600000 G 0 @ 08 ° 0 0 s 00 0o
(curso. reunién, etc.')

Por otra parte, mucho le agradeceré su valiosa colaboracién
para dar a conocer en ese pafs lo referente a esta actividad.

Al dar a usted mis méis expresivas gracias por la atencién que

se sirva dar a la presente, me es grato reiterarme como su atento

y seguro servidor,

José Alberto Torres
Director Regional, Zona Norte

JAT:

cc: Director del Curso



ZN/D-
Guatemala‘l0...0.0..0‘....

MEMORANDO

A: Carlos Madrtd, Du'ector General Encargado

DE:" o José Alberto Torres. Director Regtonal, Zona. Norte
ASUNTO: Envfo anuncio Curso een -. .o .‘. .

(IR . R

Adjunto me es grato enviarle cinco anuncios del
Curso ® 0 0000 0000000000 00000000

......

Aprovecho lé oportunidad para comunicarle que la
fecha de seleccién de candidatos.serd .. A SRR AL R

: (En caso de cursos del PCT, agregar: Ruego a
usted indicarme, tan pronto tenga la informacién, quién inte-
grard el Comité de Seleccién de Candidatos, por parte del
PCT, y dénde se har4 la seleccién).

¢

JAT:

Anexos



(Gu1A)

ZN/D-
Guatemala.....o.‘........

MEMORANDO
CAr ottty Directores Regtonales .......
"""""""" Ditector Oficina Planeamiento
Otros* ‘ ,
DE: " José Alberto Tox.-res.

ASUNTO: Anuncio Curso ceeseeecccscsccces

r

............

CurSO.................-........ que llevaremos acabo en :
laciudad de ceocecerccccceccscscccenne deloooo-os al ceveee
de ...........'........v..‘.. de 196....

JAT:

Anexos

* Si se trata de un curso del Proyecto 206 enviar Memorando
al Dr. Enrique Torres Llosa y deméds especialistas en Re-
forma Agraria, :



3.

Carta recordatoria a las entidades invitadas

........ creescse T (En sténcil)

Estimado sefior:
Con feCha R XXXy tuve el agrado de poner
en su conocimiento que celebraremos =) S

en la ciudad de ooo.ooo.-ooooo-coooo.o del s e0cccossssscsnse

Adjunto a dicha carta envié a usted anuncios y formu-
larios con el ruego de que los hiciera llegar a las personas inte-
resadas.

En esta oportunidad deseo recordar a usted que la
fecha l{mite para recibir las solicitudes de beca en nuestras
oficinas en Guatemala es el cecesssesessscscssss y 8olicito

---------------------

....................................

-------------

a la presente, me es grato reiterarme como su atento y seguro
servidor,

José Alberto Torres
Director Regional
Zona Norte

JAT:

cc? Director del Curso



ANEXO 1

MODELOS PARA EL PAPELEO SOBRE EL

RECI30 DE LAS SOLICITUDES Y LA SELECCION

2.
3.

4.

5.

DE LOS ASISTENTES Y BECADOS

Modelo de carta de agradecimiento por el envio
de aplicaciones

Formulario ""Record de candidatos a becas"

Ejemplo del Acta del Comité de Seleccién de
Becas

Modelos de la carta de otorgamiento de becas,
la carta de aceptacién, ejemplo de instrucciones
para el becario y la carta a las entidades auspi-
ciadoras de candidatos

Modelo de la carta para los que no han sido
becados
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1.

Modelo de carta de agradecimiento por el envio de aplicaciones

ZN/D-1655
Guatemala, 29 de septiembre de 19¢

Ing. Luis Alonso Vanegas
Subsecretario de Agricultura
y Ganaderfa \
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia

San Salvador, El Salvador

Sefior Subsecretario:

Acuso recibo de su atenta nota de fecha 20 de septiembre,
No. 9252, adjunto a la cual me envié los formularios de solicitud
de beca del Agrénomo Mario Alberto Martinez, para asistir al
Curso Internacional sobre Método Cientffico, Métodos Estadfsti-
cos, Disefio y Anélisis de Experimentos y Redaccién Técnica,
que celebraremos en Panam4.

- Agradezco el envio de esta solicitud, que ha sido someti-
da junto con la de los otros aspirantes, al Comité de Seleccién
de Becas. Oportunamente informaremos a usted sobre la reso-
lucién de dicho Comité.

Aprovecho la oportunidad para reiterarme como su
atento y seguro servidor,

Ing. J. Alberto Torres
Director Regional, Zona Norte

JAT:



2. RECORD DE CANDIDATOS A BECAS

Curso Internacional de Lugar

Fecha

FECHA OTORGAMIENTO ENVIO PASAJE

PAIS ____ NOMBRE CANDIDATO . OBSERVACIONES . ~Carta Cable (Fecha)




3.

Ejemplo del Acta del Comité de Seleccién de Becas

COMITE DE SELECCION DE BECAS

CURSO INTERNACIONAL SOBRE METODO CIENTIFICO,

METODOS ESTADISTICOS, DISENO Y -ANALISIS DE EXPERIMIEN TOS

Y REDACCION TECNICA

En Guatemala, Repiblica de Guatemala, el dia 27 de septiembre de 1965,
a las quince horas, se reunieron los miembros integrantes del Comité de
Seleccién de Becas, con el fin de seleccionar los candidatos con méritos

suficientes para aspirar a las becas que se ofrecen para el Curso Inter-

nacional sobre Método Cientifico, Métodos Estadfsticos, Disefio y Andli-
sis de Experimentos y Redaccién Técnica, que se celebrard en Panam4,

del 18 de octubre al 27 de noviembre del presente afio.
Primero: los candidatos aceptados por haber completado todos los re-
quisitos exigidos por el Reglamento del PCT, son los siguientes:

Expediente N° Nombre , : Pafis-

1 Carlos Alberto Cordero Rojas ' Costa Rica
2 Jorge Eduardo Torres Herndndez Costa Rica
3 - José Antonio Domfinguez Vargas .  Costa Rica
4 , Rodrigo Gonzdlez Meza . Costa Rica
5 José René Alvarado Lozano El Salvador
9 ... . Salvador Navas Martinez El Salvador
| | B - " Jorge Felipe Benftez Coronado .. Guatemala
10 "' Efrafn Humberto Reyna L Guatemala
12 Baltasar Arévalo Eufragio Guatemala
14 ‘ Jean de Vastey . Haitl

16 e Enrique Durén Avilés ' Honduras
17 Miguel Omar Calderén Flores Honduras
18 Moisés Lagos Mojica Honduras -
19 - Henry Matus Portocarrero -+ Nicaragua

Segundo: el total de candidatos aceptados fue de catorce.

Tercero: el Comité ha reservado dos becas para los ppzstulafgtes"paname-
flos, cuyos formularios todavia no han llegado a Guatemala, con lo cual
se aumentaré el n@mero de candidatos aceptados a dieciseis.:

Cuarto: se deja constancia que para la seleccién del candidato Jorge
Eduardo Torres Hernéndez, el Ing. José Alberto Torres se reservé
su voto. '

Como constancia de todo lo anterior, se firma la presente por los miem-
bros del Comité, en la fecha indicada.,

Ing. José Alberto Torres Ing. Javier Becerra
Representante del IICA Representante del PCT

Dr. Mario Gutiérrez G.
Director del Curso



4.

Modelos de cartas y ejemplo de instrucciones-

ALY

Carta de otbr;amiehto de becas IA N

Forma de prepararlai sténcil para tirar en papel con membrete

i : , .
Estimado sefior: : .- e IR RN

S Tengo el agrado de comumca.rle que, de acuerdo con la
decisth del Comité de Seleccién de Candidatos, se le ha otorgado=
una beca para participar en el Curso Internacional sobre

_que llevaremos a'cabo en °
del al .

La beca que le estamos otorgando incluye: = ! i .

(1) : Pasaje aéreo por la via m4s ripida y econémica, ‘desde.
hasta V4
regresoa' - : .
(2) - Alq;armento y ahmentacién durante los dfas que dure el

Curso. (En otros casos, cuando ‘as{ lo indique el anuncio,
debe ponerse: Una asngnachn de $ - mensual
o semanal o diaria, segln‘ el caso para gastos de aloja-
miento y alimentaméh durante el tlempo que dure el
Curso). .

(3) -'i El material de enseﬁanza que preparen y distribuyan
+  los profesores. ' '

(4) Facilidades de transporte local para las excursiones y
-+ + : préicticas del Curso.

-Esta beca no otorga asignacidén para otros gastos perso=
nales. 'I‘ampoco otorga seguro de vida o enfermedad. Por lo

-“tanto, si'usted considera necesario contar con estos servicios, . -

serfa conveniente que tratara de obtenerlos por cuenta de la ins-
titucién para la cual trabaja o por cuenta propia, o

-En ¢aso dé acéptar esta beca, ruégole enviarnos firmada,

‘a vuelta de correo, la carta de aceptacién que le envio adgunta.



Le agradecemos quée haga los arreglos necesarios para el
viaje, para que pueda estar en el (dfa)
(fecha) de del presente afio. Su pasaje puede re-
tirarlo en las oficinas de la compafifa (nombre de la compaiifa)
en (ciudad) a partir del (fecha)de (mes) .
(Preguntar al Asistente Administrativo).

Para cualquier caso de urgencia respecto a su llegada a
(pafs del Curso) ruégole comunicarse con el (Director o Coor-
dinador del Curso) (Direccién en el pafs donde se dicte el Curso)
{En caso de Cursos como el de Crédito Agricola o Reforma Agraria
en Bogot4 o en el Centro de Turrialba, que tienen sede permanente,
indicar: que cualquier informacién adicional que desee saber sobre
el Curso o para cualquier caso de urgencia respecto a su llegada al

pais, que se comunique con nombre y direccién del Director del
Curso).

Nos sentimos muy complacidos al concederle esta beca-
y le deseamos mucho éxito en su participacidén en este Curso.

Atentamente,

Ing. José Alberto Torres
Director Regional, Zona Norte

JAT:

CsCs Director del Curso -

Madrid

Institucién que lo propuso

‘Relaciones Exteriores u Organismo que
tramita becas .



(Incluir con la carta de otorgamiento de beca)

N 1
it . g

.‘de T

(N

Ingeniero José Alberto Torres

Director Regional para la Zona Norte 4
Instituto Interamericano de ; - RN
Ciencias Agrficolas de la OEA

Apartado 1815 A

Guatemala, Guatemala

Seiior Director:

Por este. ‘medio me_ es grato comunicar a usted que acepto
la beca que se me ha otorgado para asistir al Curso Internacional
para la Preparacién de Equipos de Adiestradores en Extensién Agri-
cola, que se llevarf a cabo en San José, Costa Rica, del 14 de fe-
brero al lo. de abril de 1966, conforme a las condiciones estipuladas
en el reglamento del Curso y la carta de otorgamiento de beca que,
me remitié. ,

Me comprometo a cumplir con todos log requisitos esta-
blecidos para este Curso. . .

Atentamente,

Firma



Carta a los Minist'ro;é de Ag'ricultdra y otras institdc‘iones

que han enviado candidatos

Sefior:

Hago referencia a su carta de fecha _. ’
adjunto a la cual nos envié los formularios de solicitud de beca del
sefior (los sefiores)
para asistir a la II Reunidn Tecmca Internactonal sobre Normas Mf-t-
mas de Calidad de Hortalizas, que celebraremos en Monterrey, Mé-
xico, del 2 de Noviembre al 10 de Diciembre de 1965.

~ Complédceme informarle que la comisién encargada de la
seleccién de becarios para esta Reunién Técnica, escogid a los se-
fiores (al sefior) ~a quxen(es)
hemos otorgado la beca correspondiente, de acuerdo con los r
mentos del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacign de
Estados Americanos.

Nos hefnos puesto en contacto con los interesados, indic4dn-
doles el otorgamiento de la beca y otros detalles relacionados con el
envio de pasajes.

Al poner en su conocimiento lo anterior, me es grato rei-
terarle mis sentimientos de alta consideracién y aprecio,

José Alberto 'I'or;liés.
Director Regional para
la Zona Norte

JAT:



Circular con instrucciones para becarias de un curso

_ (Incluir con la carta:de; otorgamiento de beca)

Estimada participante:

Con el propésito de orientarlas en términos generales en el
Curso sobre '""Relaciones Familiares y Cuidado del Nifio', me permi-
to ponerles en conocimiento la siguiente informacién.

Propésitos

Ca)e.. Adiestrar economistas de‘l‘hogar para encauzar y fomentar
- mejores hogares y vida de las familias rurales de los paf-’
.-ses.de la Zona Norte miembros de-la OrgamzacuSn de Esta-
" dos Americanos, mediante la orientacién para meJores
{ relaciones de farmlias en sf xmsma y entre la’ famiha y
la comunidad.

b) " " Ofrecer pfepérac16ﬁ avanzada’ a"p'i'ofe’sxon.ales“responsables
‘ - de trabajar confamilias en fases fundamentales de gui’a y
o cuidado del. niﬂor e

Duracién del Curso

El Curso comenzar4 el 2 de Setiembre hasta el 15 de Octu-
" bre, por lo tanto deseamos hagan los arreglos pertmentes para que
estén en la fecha indicada. ,

Los grupos se dividir4dn en dos partes: parte técnica y

préctica. Las’ préctxcas Se reahzarén en las l:ardes y en algunos
s4bados. '

Roga

Se recomienda llevar capa y sombrilla, debido a que es
época de lluvia. Vestidos ligeros y calzados cémodos.

Clima

La temperatura de Panam4 es caliente y en las noches
refresca. '

Becas
La beca incluye gastos de alojamiento y alimentacién el

tiempo que dure el Curso y el gasto de pasaje ida y vuelta, entre
el pafs de origen y la sede del Curso por la via méds econémica.

/.



La oficina de la Zona Norte enviard la autorizacién para su
pasaje a una agencia de su pafs y ellos a su vez le notificardn para
que usted pase a hacer los arreglos necesarios.

He de agradecerle haga los arreglos necesarios para estar
en Panam4 el dfa 31 de Agosto, ya que el curso comenzar4 el 2 de
Setiembre. Desearfamos tener el grupo completo para el comienzo.

Moneda

La unidad monetaria de Panam4 es el Balboa y su valor est4
a la par del délar. Lleve con usted suficiente dinero para gastos
durante el viaje.

Viaje

Cada participante deber4 proveerse de una visa por no menos
de 2 meses. Las participantes que tengan que hacer escala en Miami,
los gastos incurridos le serin reembolsados.

Notificacién de su llegada

Las participantes se aseguraréin que le hayan notificado a
la Srita. Dolores Morales, el nimero de vuelo, linea aérea y hora
aproximada de llegada.

" ‘La direccién es la siguiente:
Hotel Lux, Panam4, Rep. de Panam4

Se ha planeado ir a recibir a todas las participantes al
aeropuertd para ser conducidas a su alojamiento, 3e ruega avisar
con tiempo.

La direccién de las participantes es la siguiente en caso
de que no la reciban:

Hotel América
Avenida 4, 33-51
Ciudad de Panami

Si considera necesario hacernos alguna consulta adicional,
puede dirigirse al:

Ing. José Alberto Torres
Director Regional, Zona Norte
Apartado 4359

San José, Costa Rica

Esperando pueda hacer todos los tridmites sin dificultad
alguna y hasta saludarles personalmente, quedo de usted atentamente,

Marfa J. Laboy
Economista del Hogar

MJL/



Carta para los q'\i'e no han sido Becééoé

(En tsl_:énc‘i_l')”_ :

~

Estimado Sefior?’ .
De acuerdo con el reglamento que rige el otorgamiento
de becas del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA, el

'Comité de Seleccién de Becarios para el

(nombre curso,
estudié todas las solicitudes
seminario, etc.) e e T
presentadas e hizo las recomendaciones del cago para el otor-

. . - o PN R4 B . : < -
gamiento de las becas. .

Siento comunicarle que dentro de la lista de seleccio-

nados por el.Comité no aparece su nombre, por lo que no nos

ha sido posible otorgarle una beca para este, R
' o o . (curso, etc.) ,
En espera de que podamos serle fitil en otra oportunidad,

me es grato suscribirme como su atento y seguro servidor,

Jp's'_"_é._Al‘Bei'tb Torres
Director Regional para
la Zona Norte

JAT:

c.c. Director del Curso _
Institucién que propuso al candidato



ANEXO J

MODELO DE CARTA DE AGRADECIMIENTO

POR LA COLABORACION RECIBIDA
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Modelo de carta de agradecimiento por la colaboracidn recibida

Estimado Sefior:

Sirva la presente para expresarle a usted el agradeci-
miento del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
O.E.A. y de esta Direccién Regional para la Zona Norte, por
la valiosa colaboracién recibida de esa Institucién para la cele-
bracién del Curso Internacional de ,
que se llevé a cabo en recientemente,
Esta colaboracién constituyé un factor importante en el éxito
del mismo.

Al reiterar a usted nuestro agradecimiento, me es
grato suscribirme como su atento servidor,

José Alberto Torres
Director Regional para
la Zona Norte

JAT:
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ANEXO K

MODELOS DE CERTIFICADO DE ASISTENCIA (1) Y (2)




Digitized by GOOS[Q
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ANEXO L

MODELOS DE MEMORANDO SOBRE EL ENVIO

A LA DIRECCION GENERAL DE INFORMACION SOBRE

LOS PARTICIPANTES Y SOBRE LOS CERTIFICADOS
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Modelos de memorando sobre el envio a la oficina central de

informacién sobre los participantes y sobre los certificados

MEMORANDO

A: Carlos Madrid, Dxrector General Encargado

DE: José Alberto Torres, Dtrector Regtonal Zona Norte
I < It»-' . .

ASUNTO: Curso. @00 000s s e ccevno e U"b e wa e

Adjunto me es grato enviarle s¢cse0e 5 «+++. hojas que
I-. [} . (NO.
contienen la informacién mdundual de los participantes a ccoceevee

ocauoaaoaonoon-oooooooooovooo;o celebrado en la ciudad de -
(Nombre curso)

® 0 00000600 0000008060000 0 00060000 00 del ........‘.....‘.............

(fecha)

JAT:

Anexos



(Ejemplo)

ZN/In-030
20 de febrero de 1967

MEMORANDO y
A: . Jo ,Alberto Torres, Diz_'ectpz; Regional, Zona Norte
DE: .. _ Mario Gutiérrez G., Genetista Principal

ASUNTO: Certtficados de Asistencia del Curso Internac,mnal

..............

La s;gutente es 1a lista de los certificados de asisten-
cia entregados a los participantes en el Cuyrso de Mejoramiento de
Plantas:

Participante Pafs ~~ 7, Certificado No.
Flérida Hernindez Bonilla ~  Costa Rica™ "~ """~ 03867 """
Enrique Jiménez Rojas Costa Rica 03863

José Murillo Vargas Costa Rica 03854
Manuel A, Salas Bolafios Costa Rica 03865
Eduardo F. Calles Salguero El Salvador 03855
Jorge Garcfa El Salvador 03856
José E, Navarrete Azurdia El Salvador 03857 °
Rolando B. Padgett E. Honduras 03853
Miguel A. Rodriguez M. Nicaragua 03859
Carmen Damaris Chea Cedefio Panami 03860
Cayo Julio Rodriguez C. Panami 03862

José Enrique Gémez Dfaz Rep. Dominicana 03850
José Romé4n Hern4ndez B. Rep. Dominicana 03868
Eugenio Marcano Martinez Rep. Dominicana 03852
Amaury Rodriguez Sosa Rep. Dominicana 03864
José Leocadio V4squez G. Rep. Dominicana 03866

Anexo a este Memorando los certificados 03849, 03851,
03858 y 03861 que no fueron usados.

MGG:das

adjuntos



ANEXO M

FORMULARIO PARA INFORMACION SOBRE EL ASISTENTE
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

Informacién ‘sobre el participante

(Para ser llenada por. el participante)

1. Nombre SN
- .2. Edad._.__: . . "% Nacionalidad
4.  Pais de procedencia l;
5. Estado civil: soltero . casado -
6. Idiomas que domina: a) A b) - -~ ¢)
7. Estudios académicos terminados (comenzando del Gltimo)
a)
b)
) .
d)
8. T{tulos obtenidos (comenzando del Gltimo que obtuvo)
a) e e
b). -
9. Especialidad dentro de su profesién

10.  Cargo que ocupa en la actualidad __...... . . ... ...

11. Entidad para la cual trabaja ... . ... e

12. Naturaleza del trabajo _ ..... ..____..

13, Direccién actual

14.  Direccifn permanente ,

15.  Becado por . . . o

~Fecha Firma del participante



Informacidn sobre la actividad

(Para ser llenada por el 1ICA)

1.  Direccién Regional | . . .2, Programa

3. Titulo de la actividad

4. Materias principales de] programa 5. Horas de clase: Tebrica Prictica

)

b)

d) _ A | L

e)

6. Tipo de actividad: nacional ; regional _ ; internacional

7. Fechas: de a

Cludad _ Pafs

8. Lugar: Local

9. Instituciones patrocinadoras: :; :

a)

)

10, Instituciones colaboradoras:

11, Otras instituciones financiadoras:

a) o

5
c)




ANEXO N

FICHA DE BECARIOS
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PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA DE LA OEA
Ficha de Becarios

Proyecto No. Afio

Nombre

Edad Nacionalidad

Direccibén

Profesién

Cargo

Curso

Duracién

Lugar

Becado por







ANEXOO

MODELO DE CERTIFICADO DE ASISTENCIA A

CURSO NACIONAL
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