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PRESENTACION

Este documento fue elaborado por el Grupo
de Trabajo BID-IICA como resultado de la
Reunidén de Coordinacidn que se realizd en
la sede del Banco Interamericano de Desa-
rrollo en Vashington, D.C. entre el 16 y
26 de Febrero de 1971.

En el Capitulo I se sefialan los anteceden
tes que dieron origen a la firma de un
Convenio sobre Asistencia Técnica no Re-
embolsable entre el Banco Interamericano
de Desarrollo y el Instituto Interamerica
no de Ciencias Agricolas, con el obgeto

de financiar parcialmente un programa de
adlestramlento en preparac1on y evalua-
cidn de proyectos de desarrollo agrlcola.
Luego, en el Capitulo II, se incluye el
texto del Convenio donde se encuentran
diversos aspectos sobre las actividades
que comprenderd el programa. Las conclu-
siones de la reunidén de coordinacidn se
dan en el Capitulo III.

Durante la citada reunidn se trataron di-
versos aspectos relac1onados con la in-
terpretac1on e 1mplementac10n del Conve-
nio, teniendo en cuenta de manera funda-
mental las actividades realizadas con an
terioridad a la firma del mismo, en espe
cial en lo que se refiere a los plantea-
mientos efectuados en cuanto al conteni-
do tedrico y practico de un curso, basan-
dose las dlscu31ones en los resultados
de su apllca01on, durante cuatro cursos
realizados, segin se menciona en el Capl
tulo I Antecedentes.

En este documento también se incluye co-
mwo anexo, Capitulo IV, una guia para la
preparaclon de un folleto descriptivo
del Programa, para uso de los Directores
de los CIClOS de capacitacidn a realizar
se y demas personal que intervenga en la
ejecucidn del citado programa.
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I.

ANTECEDENTES

EL 5 de junio de 1969 el Instituto Interamericano de Ciencias Agricoles
(IICA) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), celebraron un con
venio sobre asistencia técnica no reembolsable para financiar parcial-
mente un programa de adiestramiento en preparacién y evaluacién de pro
yectos agricolas.

En una primera etapa del programa se constituyé un Grupo de Trabajo in
tegrado por técnicos del BID y del IICA,l/ cuyos miembros participaron
en un curso sobre Preparacién y Evaluacién de Proyectos Industriales que
organizé el BID en coordinacién con el Banco Industrial del Perd, (en
1969). El propdsito fue ampliar la experiencia del Grupo en el planea-

miento y organizacién de cursos de esta naturaleza.

El Grupo de Trabajo elaboré un informe con el disefio de un curso tipo,
seleccioné modelos de proyectos que podrian incluirse en la parte préc
tica de los cursos y programé las futuras actividades, con especial én
fasis en los métodos de ensefianza y en la preparacién de material di-

déctico.

Entre el 9 y el 20 de junio de 1969, el Grupo de Trabajo tuvo una se-
gunda reunién en Washington, para complementar y revisar los trabajos
iniciados en la primera reunién. Se conté con la colaboracién de otros

organismos internacionales de crédito y de asistencia técnica.

1/ Integraron el Grupo de Trabajo por el IICA; Sres. Miguel Elvir,
Alberto Franco, Guillermo Guerra, Emilio Montero; y, por el BID
Sres. Lauro H. de Paiva y C.A. Prato Blume.
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Los resultados, permitieron la elaboracidén del temario general de un
curso tipo el que contenia trece temas especificos. Para cada tema,
se determinaron los objetivos diddcticos, los métodos de ensefianza y

los subtemas y aspectos que se estimaban necesarios incluir.

La segunda etapa del progrema comprend16 la realizacidén de cuatro cur
sos: Lima-Perli, del 20 de octubre al 12 de diciembre de 1969; Mana-

gua-Nicaragua, del 16 de febrero al 15 de mayo de 1970; Rio de Janei-
ro-Brasil, del 30 de marzo al 5 de junio de 1970; y, Bogota-Colombia,

entre el L4 de mayo y el 26 de junio de 1970.

Durante la parte préctica de los cursos realizados se prepararon, a
diferentes niveles de estudio: preliminar, prefactibilidad y de fac-
tibilidad, un total de once (11) documentos basicos para proyectos

. 4
de inversion.

Todos los trabajos se basaron en necesidades sentidas de los Gobier-
nos de los paises sede, conciliadas con los planteamientos del BID y
del IICA para el sector y las caracteristicas de adaptabilidad de

los trabajos con fines pedagdgicos.

La etapa de desarrollo de los documentos, a que se llegd durante los
cursos, estuvo determinada por el estado en que se encontraban los tra

bajos bisicos para la elaboracidn del proyecto, al inicio del mismo.



-3 -

La experiencia acumulada, reveld que los curso sen preparacién y eva-
luacién de proyectos generan documentos de interés y beneficio para
los paises miembros y que la participacién del BID y del IICA, no de-
be concluir al término de los cursos sino que debe extendersg a otras
investigaciones y trabajos complementarios que permitan llegar, cuan
do sea posible, a la formulacidén de proyectos de inversidn y/o ade-
lantar la preparacion de estudios relacionados con dicha formulacién,
utilizando as{ la inversién inicial, técnica y econdmica, fealizada

con los mencionados cursos.

De alli, los estudios y negociaciones efectuados para la celebracién

de un nuevo convenio BID -~ IICA.



II CONVENIO ATN/TF-1081-CS

CONVENIO entre el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, actuando en
su calidad de Administrador del Fondo Fiduciario de Progreso Social (en
adelante denominado el "Administrador"), y el INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS (en adelante denominado el "IICA"), sobre la uti-
lizacidén de fondos no reembolsables de asistencia técnica (en adelante
denominados la "Contribucidn").

Este Convenio se celebra en virtud del Contrato del Fondo Fiduci-
ario de Progreso 8001al, suscrito el 19 de junio de 1961 entre los Es-
tados Unidos de América y el Banco Interamericano de Desarrollo.

1. Objeto. (a) ILa Contr1buc1on tiene por objeto financiar parcial
mente un programa de adlestramlento en la preparacidn y evaluacidn de
proyectos de desarrollo agricola (en adelante denominado el "Programa"),
que se llevara a cabo a pedido de los paises miembros del Administrador,
en los términos y condiciones que se fijan en el presente Convenio.

(b) Es entendldo que el Administrador realiza la- Contribucidn por
el interés de sus palses miembros en el Programa y nc como aporte presu-
puestario al IICA, y que el IICA realiza su aporte al Programa porque
este concuerda con los fines del Instituto y puede ser integrado a sus
planes anuales de actividades regulares, de acuerdo con su Convencibn
¥ las orientaciones de su Junta Directivs.

2. Descripeidn del Programa. (a) E1 Programa tendré una duracidn
de tres afios y se iniciara con una reunién de coordinacidn en la ,que par
t1c1paran func1onar10s del Administrador y del IICA Esta reunlon, que
tendra una duracién de dos semanas. se realizara con el fin de preparar
detalladamente las act1v1dades del Programa, especialmente en lo que res-
pecta al anallsls econémico de los proyectos que se prepararan y evalua-
rén y a las tecnlcas de adiestramiento. A menos que las partes acuerden
otra cosa, la reunidén de coordinacidén se celebrara en la sede del Adminis-
trador en la ciudad de Washington, Distrito de Columbia, dentro del pri-
mer trimestre de 1971.

(b) El Programa comprenderd la realizacidn de nueve ciclos de capa-
citacidén (en adelante denominados "Ciclos de Capacitacidén") en un nime-
ro igual de palses mlembros del Administrador. Cada uno de dichos Ci-
clos tendra una duraclon aproxlmada de 48 semanas y constard de un cur-
so sobre preparacidn y evaluacidn de proyectos de desarrollo agricola
y de un adiestramiento en servicio. En adelante estas actividades se
denominard, respectivamente, los "Cursos" y los "Adiestramientos".

(c¢) Los Ciclos de Capacitacibén se realizarin a solicitud de los pai-
ses miembros del Administrador y previo entendlmlento entre éste y el
IICA, sobre la base de que anualmente se atenderd un pals de cada una
de las tres Direcciones Regionales del IICA, resultando un total de tres
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Ciclos de Capacitacidn por cada afio de duracidn del Programa.

(d) Al finalizar cada afio del Programa, se llevard a cabo una reu-
nién de funcionarios del Admlnlstrador y del IICA, con el fin de anali-
zar los tres Ciclos de Capacitacidn realizados, evaluar sus resultados
¥, si es del caso, efectuar los planteamlentos para los siguientes Ciclos.
Estas reunlones tendrén una duracidn aproxlmada de dos semanas y se ce-
lebrarin en el lugar que las partes de comiln acuerdo determinen.

. 4 .
3. Descripcion de los Cursos. En el Programa se realizardn nueve Cur-
sos, con una duracioOn aproximada de 18 semanas cada uno, de acuerdo con
las siguientes disposiciones:

(a) Fases. Cada uno de los Cursos se llevara a cabo en tres fases
las mismas que que a cont1nuac1on se describen:

(1)

(i1)

(iii)

Organizacidn.

En esta primera fase, que tendrd una duracidn aproximada de
ocho semanas, se realizardn los trabajos de prepara01on y or-
ganizac1on del Curso, 1ncluyendo (1) e1 reclutamlento del Di-
rector del Curso; (2) la obtencidn y organlzaclon del apoyo
administrativo del pais en que se realizara el Curso; (3) e1
reclutamiento y orlenta01on de instructores R demas personal
docente; (4) la preparacidn de los textos basicos de ensefian-
za; (5) el reclutamxento y seleccidn de los part1c1pantes y
(6) la seleccidén de los trabajos que se desarrollarén en el
Curso. Estas actividades serdn llevadas a cabo por el IICA,
en coordinacidn con el Administrador, de acuerdo con lo dlS-
puesto en los parrafos (b), {c) y (d) de esta Clausula, se-
gin corresponda.

Realizacidn

En esta segunda fase, que tendrd una duracidén aproximada de
ocho semanas, se reallzara el Curso mismo, que se desarrolla-
rd en dos etapas: (1) teorlca, en la que se llevarén a cabo
ejercicios y se repasaran los conceptos bésicos necesarios pa-
ra la preparacién R evaluacidn de proyectos de desarrollo a-
gricola, y (2) practica, en la que se prepararén, con la in-
tervenclon reallsta e integral de los participantes, uno o
mds documentos bésicos de proyectos prev1amente selecc1onados
de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo (d) de esta Clausu-
la. Estas actividades seran llevadas a cabo por el IICA, en
coordinacidén con el Administrador.

Evaluacidn

En esta tercera fase, que tendrd una duracidn aproximada de
’ .
dos semanas, se tabularan los datos relacionados con las
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evaluaciones que formulen el personal docente y los partici-
pantes en el Curso, y se preparara el informe final del mis-
mo. Estas act1v1dades serdn llevadas a cabo por el IICA, en
coordinacién con el Administrador.

(b) Personal docente. El personal docente para cada uno de los
Cursos estara constituido de la siguiente manera:

(i) Un director del Curso, quien sera contratado por el IICA, pre-
via aprobac1on del Admlnlstrador, y tendrd a su cargo la pro-
gramacion y ejecucidén del Curso.

(ii) Un coordinador local, quien seréd designado por el pais sede y
actuara como contraparte del director.

(iii) Aproximadamente seis 1nstructores pertenecientes al IICA o, si
es necesario, contratados ,por éste previa aprobaclon del Admi-
nistrador, quienes dictardn conferencias sobre materias espe-
cializadas del Curso, durante su etapa tedrica.

(iv) Aproximadamente dos asesores tecnlcos pertenecientes al IICA o,
si es necesario, contratados por éste previa aprobaclon del Ad-
ministrador, quienes orientaréan, durante la etapa practlca del
Curso, a los subgrupos de trabaJo que se 1ntegraran con los
partlclpantes, en la solucibén de problemas relacionados con la
tecnologla de los proyectos.

(v) Aproximadamente dos supervisores, quienes serdn designados por
el pais sede y coordinarén las labores de los subgrupos de tra-
bajo mencionados en el apartado (iv) anterior.

(c) Participantes. En cada uno de los Cursos participaran aproxi-
madamente 28 profesionales, quienes serén seleccionados conjuntamente por
el Administrador, el IICA y el organlsmo del pals sede que auspicie el
Curso, entre funcionarios de entldades publicas o prlvadas relacionadas
con el sector agrario del pais sede. Estas entidades seran selecciona-
das conjuntamente por el Administrador y el IICA entre aquéllas que ma-
nifiesten necesidades prioritarias de adiestramiento de su personal, te-
niendo en cuenta las opiniones de los Departamentos Técnico y de Opera-
ciones del Administrador.

En casos espec1f1cos y particularmente en Centroamerlca alguno de
los Cursos podran ser ofrecidos a profesionales de mas de un pals en el
eltendido de que en tales ,casos, los gastos de los participantes que no
sean del pais sede, deberidn ser financiados por sus respectivos Gobier-
nos o con recursos de otras fuentes.
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(d) Seleccidn de textos y c¢eccoomentos. Los textos y material didéc-
tlco que se utilizaran en cada uno de los Cursos, asi como los documentos
basicos de proyectos gue se preparardn en los mismos, serén selecc1onados
conjuntamente por el Administrador y el IICA; y en coordinacidn con las
autorldades del pais sede respectlvo en lo que respecta a los documentos
basicos de proyectos. La selec01on de dichos documentos se hard en base
a criterios pedagoglcos téniéndose en cuenta la importancia relatlva de
los proyectos dentro de los planes y programas de desarrollo agricola del
pais sede, y procurandose ademids que dichos proyectos coincidan con los
que el Admlnlstrador esta promoviendo para impulsar el desarrollo agrlco-
la de sus paises miembros, especialmente en los campos de investigacion,
extensidn y, educaclon agrlcola, diversificacidén de cultivos, reforma a-
graria y crédito agricola.

(e) Objetivos. En la realizacibén de cada uno de los Cursos se procu-
rara alcanzar los siguientes objetivos:

(i) Que los participantes adquieran un dominio adecuado sobre los
principios de preparacién y evaluacidén de proyectos.

(ii) Que los participantes se integren en el sistema de entidades
relacionadas directa o indirectamente con las actividades de
: 7 4 « 7 . + 72
promocion, elaboracion, evaluacion y ejecucion de proyectos y

(1ii) Que los participantes preparen y evaluen documentos basicos
que s1rvan para la posterior elaboracidn de proyectos de in-
v ersidn.

4. Descripcibn de los Adiestremientos. Al finalizar cada uno de los
Cursos ,y en los mismos paises en los que estos se hubleren realizado se
llevardn a cabo nueve Adiestramientos con una duracidn aproximada de 28
semanas cada uno de acuerdo con las siguientes disposiciones:

I
(a) Fases. Cada uno de los Adlestramlentos se llevara a cabo en
tres fases las mismas que a continuacidén se describen:

(i) Andlisis y seleccién de documentos.

En esta primera fase, que tendrd una duracidn aproximada de dos
semanas, funcionarios del Administrador y del IICA se encarga-
ran de (1) revisar la labor docente cumplida en el correspon-
diente Curso; (2) determinar las necesidades de adiestramiento
adicional por parte de las instituciones que hubieran enviado
participantes a dicho Curso; (3) seleccionar un grupo interdis-
ciplinario al que se le proporc1onara adiestramiento en servi-
cio conforme a lo dispuesto en el parrafo (c) de esta Clausula;
(L) seleccionar los trabajos que se elaboraran durante el Adies-
tramiento conforme a lo dispuesto en el parrafo (d) de esta Cléu-
sula, y (5) disefiar, con el mayor detalle posible, el adiestra-
miento en servicio que deberd proporcionarse. Las actividades
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indicadas en los numerales (3) y (U4) se llevaran a cabo en
coordinacidn con las autoridades del pais sede.

(ii) Realizacidn.

En esta segunda fase, que tendrd una duracidn aproximada de

2L semanas, se llevara a cabo el Adiestramiento durante el
cual el grupo interdisciplinario selecclonado bajo la direc-
cidn de asesores espec1a117ados, profundlzara diversos aspec-
tos del proceso de preparacidn y evaluacidn de proyectos, sea
llevando hasta la etapa de factibilidad los trabajos que se hu-
bieran seleccionado, o realizando los estudios complementarios
de dichos trabajos que se estimen convenientes.

(iii) Revisidn de trabajos.

En esta tercera fase, que tendrd una duracidén de dos semanas
¥y que se desarrollara a mediados de la segunda fase funciona-
rios de los Departamentos Técnicos y de Operacicnes del Admi-
nistrador revisardn los trabajos realizados durante el Adies-
tramiento y formularédn sus recomendaciones al respecto.

(b) Asesores. Los trabajos que se desarrollen durante los Adiestra-
mientos se realizardn bajo la orientacidn de asesores espec1allzados per-
tenec1entes al IICA o, si es necesario, contratados por éste prev1a apro-
bacién del Administrador. En cada uno de los Adiestramientos. el técni-
co que hubiera actuado como Director del Curso respectivo actuard como
jefe de dicho Adiestramiento.

(¢) Participantes. En cada uno de los Adiestramientos participara
un grupo interdisciplinario integrado por no mas de ocho ni menos de cua.-
tro personas, selecc1onadas por los funcionarios indicados en el parrafo
(a) (i) de esta Cliusula entre los participantes del Curso respectivo. ILa
seleccién de los 1ntegrantes del grupo interdisciplinario se haré tomando
en cuenta la actuacién de los participantes en el Curso y la calidad rela-
tiva de los trabajos que hubieran elaborado.

(d) Seleccidn de trabaaos. Los trabajos que se realizaran durante
los Adlestramlentos seran selecc1onados por los funcionarios indicados en
el parrafo (a) (i) de este Cliusula entre aquéllos comenzados en el res-
pectivo Curso que puedan llevarse a nivel de proyectos de inversién o que
deban complementarse con nuevos estudios para llevar los documentos ela-
borados en una fase mis avanzada.

(e) Objetivos. En la realizacidn de cada uno de los Adiestramientos
se procurara alcanzar los siguientes objetivos:



(i) Que se consolide la formacidn de equipos interdisciplinarios
de los profesionales que participaron en los Cursos,. encar-
géndoles la preparacion o complementaclon de documentos ba-
sicos relacionados con las 1nvestlgaclones o trabajos reall-
zados en los Cursos y la el&borac1on si es del caso, de' for-
mulaciones a nivel de proyectos de 1nvers1on, de preferenc1a
relacionados con 1nvest1gac10n extensidn y educac1on agrlcola,
diversificacidn de cultivos, reforma agraria y credlto agrico-
la.

(ii) Que se formulen o adelanten las etapas de preparacidn de pro-
yectos de inversidn que responden a las prioridades de cada
pals, de manera que se facilite el logro de las metas sefiala-
das en sus planes nacionales de desarrollo.

5. Monto de la Contribucidn. La Contribucidén serd hasta por el
equivalente de US$L16.450 (cuatrocientos dieciseis mil cuatrocientos cin-
cuenta dolares de los Estados Unidos de América), que se desembolsard con
cargo al Presupuesto de Asistencia Técnica con recursos del Fondo Fiducia-
rio de Progreso Social para los afios fiscales de 1970, 1971 y 1972, en can-
tidades equivalentes a US$138.L450 (ciento treinta y ocho mil cuatrocientos
cincuenta ddlares), US$139.000 (c1ento treinta y nueve mil ddlares) y US$
139.000 (ciento treinta y nueve mil ddlares respectivamente, en el entendi-
do de que en relaC1on a los afios 1971 y 1972, el Directorio Ejecutivo del
Admlnlstrador podré dlsponer del uso de otra fuente de recursos. La con-
tribucidn se destinard exclusivamente & cubrir los costos directos del
Programa que se seflalan a cargo del Administrador en el presupuesto que
se incluye en la Cliusula 7 de este Convenio.

6. Participacidn del IICA. E1 IICA se compromete a realizar opor-
tunamente, durante la ejecucion del Programa, un aporte hasta el equiva-
lente a US$71 450 (setenta y un mil cuatrocientos cincuenta dblares de los
Estados Unidos de América), con el fin de cubrir los costos directos del

Programa que se seflalan a cargo del IICA en el presupuesto que se
incluye er. la Clausula 7 de este Convenio.

T. Costos directos del Programa. Los costos directos del Progra-
ma se calculan en el equlvalente de US$L87.900 (cuatrocientos ochenta y
siete mil novecientos ddlares de los Estados Unidos de Amerlca), sevun el
siguiente presupuesto aproximddo:
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(Equiv. en US$)

Administrador IICA
I Reunién de coordlnaclon 6. 750 --
Pasages viadticos, secretaria
y Gtiles y materiales
II Ciclos de Capacitacidn
A. Cursos
(a) organizacidn 22k. 550 11.250

-salarios, pasajes, gastos
de instalacidn, Directores.
-preparacidén material didéctico
-libros y publicaciones
(b) realizacidn 98. 100 , 9. 000
-pasajes y viaticos de instruc
tores y asesores
-servicios contractuales
-gastos administrativos
(¢) evaluacidn --- 7.200

B. Adiestramiento en servicio
Lo o <’
(a) analisis y seleccion de do-

cumentos 14. 850 9. 000
-pasajes, viaticos y gastos
administrativos

(b) realizacidn 20. 700 27.C00

-pasajes y viaticos de asesores
y gastos administrativos

(c) revision de trabajos 15. 750 4. 500
-pasajes, vidticos y gastos
administrativos
III Reuniones de evaluacidn 15. 750 3. 500
Iv Imprevistos 20. 000 3. 500
Totales 416. 450 71. 450
8. Forma de utilizacidn de la Contribucidn. La Contribucidn sera

utilizada de acuerdo con las siguientes disposiciones:

(a) El Administrador cubriré directamente, con recursos de la Con-
tribucidn, los gastos que conforme al presupuesto 1nclu1do en la Clausu-
la 7 le corresponda para: (i) la celebracidn de la reunlon de coordlnaclon
a que se refiere la Clausula 2 (a); (ii) la preparac1on del material didac
tlco para el Programa, y (111) la celebracidén de las reunlones de evalua-
cidn a que se refiere la Clausula 2 (d). Dichos gastos seran cubiertos



-1 -

conforme a las normas administrativas establecidas por el Administrador
para esta clase de pagos.

(b) E1 Administrador desembolsaré al IICA, con cargo a la Contri
bucién a través de su dependencia en el pals sede del Ciclo de Capacita-
cién, el importe de los gastos que conforme al presupuesto inclufido en

la Cléusula 7 le correspondan para la realizacién de los ciclos de capa-
citacién.

(¢) Los desembolsos se efectuarén mediante el establecimiento de
un fondo rotatorio por el equivalente de US$10.000 (diez mil délares de
los Estados Unidos de América) por cada Ciclo de Capacitacién. Cada uno
de dichos fondos rotatorios serd establecido una vez que el IICA presen-
te al Administrador el presupuesto correspondiente al respectivo ciclo
de Capacitacién y el Administrador apruebe dicho presupuesto. E1 Admi-
nistrador podré4 renovar cada uno de dichos fondos rotatorios a medida que
se utilicen los recursos respectivos, si el IICA as{ lo solicita y pre-
senta al Administrador a satisfaccién de éste, un detalle de los gastos
efectuados con cargo al fondo correspondiente y una justificacién de la
nueva solicitud.

o. Monedas para los desembolsos. El1 Administrador se reserva
el derecho de hacer los desembolsos de la Contribucién referidos en la
Cléusula 8 (b) en la moneda del pais en donde vaya a llevarse a cabo el
Curso o Adiestramiento respectivo y/o en otras monedas que formen parte
del Fondo Fiduclario de Progreso Social. Al respecto, se aplicarén las
siguientes disposiciones, que el IICA deberd tener en cuenta al pagar
los servicios de los profesionales que participarén en los Cursos y
Adiestramientos:

(1) Rerpecto a los profesionales domiciliados en el pais en que
deban prestar sus servicios, sus honorarios serén pagados ex
clusivamente en la moneda de ese pais.

(i1) Respecto a los profesionales no domiciliados en el pais en
: que deban prestar sus servicios, por lo menos el 30% de sus
honorarios seré pagado en la moneda de ese pais y el resto
seréd pagado en délares o en otras monedas que formen parte
del Fondo Fiduciario de Progreso Social, excepto la moneda
de ese pais, y

(iii) La totalidad de los vi&ticos que reciban los profesionales
seré pagada en la moneda del pais en que se hallen prestan
do sus servicios.

10. Tipo de Cambio. Para el célculo de la equivalencia en déla
res de otras monedas en que puedan ser hechos los desembolsos de la Con
tribucidn, igual que para los efectos de determinar la equivalencia del
aporte del IICA para la realizacién del Programa, el Administrador proce
deré de acuerdo con sus normes de politica establecidas para ese efecto
en sus operaciones de préstamo con el pais de la respectiva moneda.
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11. Plazo para la utilizacidn de la Contribucidn. El monto de la

Contribucidn sblo podra ser utlllzado o desembolsado hasta el 31 de diciem-
bre de 1974. E1 Convenio quedara sin efecto en la parte que no hubiera
sido utilizada o desembolsada dentro de dicho plazo, a menos que las par-
tes hubieran convenido expresamente en prorrogarlo.

12. Suspensidn de desembolsos. El Administrador podra suspender en
cualquier momento los desembolsos de la Contribucidn, si llegare a surgir
alguna c1rcunstanc1a que, a su juicio, pugnare con su polltlca en materia
de asistencia técnica o pudlera hacer improbable la obtencidn de los obje-
tivos propuestos.

13. Uso de la Contr1buc1on SOlo podra usarse la Contribucidn para
el pago de b1enes y Servicios provenientes de los Estados Unidos de América
o de los demas paises miembros del Administrador.

1k. Informes del IICA. (a) el IICA se compromete a presentar al Ad-
ministrador, a satisfaccion de éste y en los plazos que se sefialan para ca-
da uno de ellos, los informes que a continuacidn se indican:

(1) Dentro de los 30 dfas siguientes a la fecha en que finalice cada
uno de los Cursos, un informe que debera contener una breve des-
cr1p01on de las actividades realizadas y una evaluacidn de los
resultados logrados.

(ii) Dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que finalice ca-
da uno de los Adiestramientos, un 1nforme comentado sobre su
realizacion. Dicho informe se presentara acompafiado de una co-
pia de todos los documentos elaborados en el Adiestramiento
respectivo.

(b) E]l IICA se compromete igualmente a presentar al Administrador,
oatlsfacc1on de éste y conjuntamente con cada uno de los informes 1nd1-
cados en el parrafo (a) anterior, una Justlflcac1on de los gastos corres-
pondientes efectuados con cargo a la Contribucidn, que debera estar dlcta-
minada, en su parte financiera y contable por audltores a satisfaccidn del
Admlnlstrador y un informe sobre el aporte realizado con sus propios re-
cursos para el Curso o Adiestramiento respectivo.

15. Unidad responsable por el Administrador. Para los efectos de
este Convenio, la oficina responsable por el Administrador serd la Division
de Adlestramlento, con la cooperac1on técnica de la Divisidn de Analisis de
Proyectos de Desarrollo Agrlcola de la Divisidn de Estudios Especiales y
de la Divisién de Desarrollo Econdmico y Social.

EN FE DE LO CUAL, el Administrador y el IICA, actuando cada uno por
intermedio de su representante autorizado, suscriben el presente Convenio
en dos ejemplares de igual tenor, que se tendran como validos desde el afa

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS "IICA"
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III. CONCLUSICNES

A.  Coordinacidn entre el BID y el IICA

1. Unidades bisicas de coordinacién

Para efectos del Convenio las unidades basicas de coordinacidn
son la Divisién de Adiestramiento por parte del BID y la Repre-
sentacién Oficial en Estados Unidos de Norteamérica por parte del

IICA.

2. Lineas de comunicacidn

Para los casos que se enumeran luego, la coordinacidn seguira los
siguientes canales: de Zona IICA a IICA Washington a BID Washington
a IICA Washington y a Zona IICA:

a. Seleccién del director del curso

b. Seleccidn del pais sede y de los organismos auspiciadores

c. Seleccidn de instructores, gue no sean funcionarios del IICA
d. Seleccidén de asesores, que no sean funcionarios del IICA

e. Seleccidn de trabajos précticos para los cursos

f. Programacién de la reunidn de evaluacién de los ciclos de

. "l
capacitacion.

Se dara por aprobada la solicitud que realice el IICA-Washington
al BID y que no haya sido objetada por el BID en un plazo maximo
de 30 dfas. Para casos de urgencia el BID y el IICA llegardn a

un acuerdo para reducir el plazo mximo fijado.
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La Representacién del Banco en el pais sede del ciclo de capaci-

tacidén, se mantendrd informada sobre las actividades del Programa.

3. Casos especialeé‘de Coordinacién

Para casos considerados de emergencia tales como enfermedad, in-
cumplimiento de funciones u otra causa justificada, la sustitu-
cibén de instructores y/o asesores, o la designacidn de partici-
pantes sustitutos, serd de responsabilidad del Director del
Curso quien lo comunicaré oportunamente al BID, en el entendido
de que la sustitucidn de instructores, asesores y/o participan-
tes no deberd significar un aumento en el presupuesto correspon

diente al ciclo.

Actividades de promocidn y difusidn del Programa

a. Las actividades de promocidn y difusidn del Programa se ha-

rén £blo en los paises seleccionados como posibles sede, en base

al texto incluido como anexo en el presente documento.

b. Se realizaradn en la siguiente forma:

(1) Antes de la realizacidn del ciclo de capacitacion

(a) A nivel de las diferentes unidades del BID y del
IICA con el objetivo de uniformizar conceptos sobre
las caracteristicas del Programa.
(b) A nivel de los organismos nacionales prioritarios
en el pais sede del ciclo de capacitacidn, con el pro-
pdsito de darles a conocer los objetivos, lineamientos,

contenido. duracidén y su posible participacidn en estos
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ciclos de capacitacion, asi como otros detalles de in-

terés para su programacién y desarrollo.

(2) Durante la realizacidn del ciclo de capacitacidn.
Se adelantard la difusién del ciclo al nivel nacional con el
objetivo de informar a los distintos sectores de la importan

cia y contenido del programa.

(3) Después de la realizacidn del ciclo de capacitacidn.
Se informaran los resultados del ciclo de capacitacidn y se
distribuird el material diddctico, de preferencia a los or-

ganismos auspiciadores y cooperadores.

La preparacidn de antecedentes e informacidn basica para la

difusidn del ciclo de capacitacidén serd de responsabilidad

de su Director.

Una vez determinados los organismos que auspician el curso

se prepararéd un folleto de anuncio, que incluird los siguien
tes aspectos:
- Antecedentes
- Objetivos
- Plan del ciclo de capacitacidn
Sistemas de adiestramiento
- Némina de personal docente

- Requisitos de admisién
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-  Fechas 1imites para presentar la solicitud

- Direccidén a la cual deberan enviarse las so-
licitudes

- Relacidn de organismos patrocinadores y coopera-
dores del ciclo de capacitacidn.

- Sede y fechas para el ciclo

-  Nimero de participantes

Este folleto se distribuird entre los organismos auspiciadores, coope-
radores y posibles participantes al ciclo de capacitacidn, utilizando

los canales establecidos para este efecto, en cada uno de los paises.

C. Etapa Precurso

1. Criterios de seleccidén de paises.

Los paises serdn seleccionados entre aquellos que hayan formulado
solicitudes al BID o al IICA coincidentes con los campos previstos
en el Convenio BID-IICA que se conéideran prioritarias. Entre di-
chos paises se deberdn seleccionar aguellos que reunan el mayor

almero de los siguientes requisitos:

a. No se hayan efectuado cursos de preparacidén y evaluacidn de

proyectos agricolas a través del Programa BID-IICA.

b. Que tengan interés manifiesto, expresado en el compromiso de
brindar la cooperacién efectiva de los organismos nacionales, pa-

ra la realizacidén de los ciclos de capacitacidn.
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c. Que se les considere como de menor desarrollo relativo.

2. Criterios de seleccidén de el o los organismos auspiciadores
nacionales.
a. Como organismos auspiciadores nacionales de los ciclos de ca-

pacitacidn, se seleccionarén aquellos que ocupen una posicidn ele-
vada en la escala administrativa del pais y que tengan interés di-

recto en la realizacidn del ciclo de capacitacidn.

b. Estos organismos deberan, reunir ademds, los siguientes requi-

sitos:

(1) Que sirvan de enlace para acciones de divulgacidn organi-
zacidén y obtencidén de candidatos para el ciclo de capacitacidn,

a nivel nacional.

(2) Que estén en posibilidad de proporcionar el personal técni-
co y administrativo nacional que se requiere para complementar

el equipo de instructores y asesores del IICA y del BID.

(3) Que ofrezcan adecuadas facilidades de local, mobiliario, equi
po, material y otros, indispensables para el normal desarrollo de

un ciclo de capacitacién.

() Que financien los gastos locales de operacidn previstos en

el presupuesto que se elabore al respecto.
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(5) Que tengan las posibilidades de presentar para la capacita-
cidn un adecuado nlmero de postulantes con el requerido nivel
técnico y que sean utilizados en la especialidad después del pro

grama de adiestramiento.
Identificacidn de organismos que enviardn participantes

. I4 ' . . . .
a. Se seleccionaran con prioridad los organismos cuyas activi-
dades estén directamente relacionadas con los campos especifica-
dos en el Convenio BID-IICA, poniéndose énfasis en auellos que

deben desarrollar acciones coordinadas en varios campos.

b. Se dard prioridad a los organismos que formalicen su inte-
rés para constituir y/o fortalecer equipos interdisciplinarios

. PR . + 2
para seguir desarrollando actividades en elaborac16n, evaluacion

y/o ejecucidn de proyectos agricolas.

Seleccidn de participantes
Los cursos tendrin aproximadamente 28 participantes, cuya selec-

cidén se efectuara sobre las siguientes bases:

a. Los participantes deben estar trabajando o disponer de un
compromiso formal de trabajo. en elaboracién y evaluacidn de

proyectos agricolas.

b. Las profesiones de los participantes deben ajustarse a los

requisitos implicitos en los modelos de elaboracion de proyectos.
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. N I4 .
Por lo tanto podran considerarse: ingenieros agronomos. economis-
PR 2 .
tas, arquitectos, ingenieros civiles, sociélogos, medicos veteri-

narios, etc.

c. Se considerard la posible participacidn de profesores univer-
. .,
sitarios y técnicos del sector privado, los cuales no podran exce-

der del 20% del total de participantes.

d. Los participantes deben ser de preferencia profesionales de
. . . e 22
nivel universitario con acceso a los niveles de decision del or-
o s « ? .
ganismo de procedencia en los aspectos de planificacion, ejecu -

. ? N
cidn o evaluacidn de proyectos agricolas.

e. Se preferiran participantes no mayores de Lo afios, que gocen
de buena salud y que posean caracteristicas adecuadas de relaciones

humanas.

f.  La seleccidn seré efectuada por el BID, el IICA y el organis
mo auspiciador nacional en base & las solicitudes que presenten

los postulantes.
Identificacién de los trabajos précticos

. . ’
a. Para la seleccidén de los trabajos practicos se consideraran

los siguientes criterios:

(1) Interés de los paises dado por su prioridad dentro de los pla

nes nacionales.
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(2) Disponibilidad de personal docente.
(3) Adaptabilidad pedagdgic: al ciclo de capacitacidén relativo a:

- Que sean realizables con un numero limitado de asesores y que

: . . . + 2 s o
no requieran demasiada investigacion basica.
- Que no generan conflictos entre instituciones.
- Que no estén subordinados a la ejecucibén de otros proyectos.

Seleccién del personal administrativo
La seleccidn y contratacidn del personal administrativo que de-
berd trabajar a tiempo completo serad de responsponsabilidad del

organismo auspiciador nacional.

Con anterioridad & la iniciacidn del ciclo de capacitacién el per-
sona). administrativo recibiré instrucciones detalladas sobre el

desempefio de sus funciones especificas.

Elaboracién del presupuesto por ciclo, procedimientos de desembol-

sos y rendicidn de cuentas.

a. Seleccionado el pais sede del ciclo de capacitacién el IICA
solicitard al BID el establecimiento de un fondo rotatorio por el

equivalente de US$10.000 ddlares.

b. Conjuntamente en su solicitud, el IICA remitira al BID un

’ . .
presupuesto de gastos cuya estructura sera la siguiente:
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1. Curso
I.1 Personal
I.1.A Director
I.1.A.a Detalle: pasajes, honorarios
I.1.B Instructores
I.1.B.a. Detalle
I.1.C. Otros
I.2. Gastos Administrativos
I.2.A.Material didactico
I.2.B. Otros
1I.3. Imprevistos (no mayor del 5% de la
contribuciin)
II. Adiestramiento (el mismo patrdén anterior)
c. El BID establecera el fondo rotatorio una vez que haya apro-
bado el presupuesto situando los fondos en la Direccién Regional,

Representacidén u Oficina del IICA del Pais sede.

d. Al término de cada ciclo de capacitacién y siguiendo el mis-
mo ordenamiento del Presupuesto, el IICA en Washington rendira

cuenta al BID.

De preferencia se evitarid que gastos con cargo a rubros o items

especificos sean asumidos conjuntamente por el IICA y el BID.

Las cuentas deberan ir acompafiadas por originales o copias de los
comprobantes que amparen el gasto. En caso de carecer de alguno,
se remitird un comprobante justificando el gasto, firmado por el

Director del Ciclo.

Etapa Curso

1. Metodologia de la ensefianza
Los participantes en los cursos deben tener oportunidad de adies-

trarse tanto en los aspectos tebricos como practicos de las
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diferentes etapas de preparacidn, andlisis y evaluacidén de proyec-
tos agricolas. En la parte tedrica se tendran los siguientes méto

dos de enseflanza: clases, lecturas dirigidas, seminarios, grupos

de discusidn y ejercicios individuales.

Distribucidn del tiempo en teoria y practica

La parte practica se dedicaré a la preparacidn del o los documentos

/ .
basicos del proyecto. Para la etapa curso, se considera como adecua-

da un minimo de 120 y un mdximo de 180 horas de teoria. EL tiempo res

tante, hasta un total de 320 horas seré dedicado a la parte préactica.

3.

Esquema global de temas

Se acordd adoptar el siguiente esquema global de temas:

I
II
III
Iv
\'
VI
VII
VIII
IX
X
X1

Proyectos agricolas

Estudio de mercado y comercializacidn
Elementos de eficiencia econdmica
Elementos de diagndstico

Andlisis institucional

Planificacidn a nivel de la unidad de produccidn
Gastos y financiamiento del proyecto
Administracidn del proyecto
Evaluacidn

Preparacidn de informes

Aspectos técnicos del proyecto

a. Tema I "Proyectos Agricolas" amplia su contenido con los as-
pectos que bajo la denominacidn "Identificacidn y justificacidn
preliminar" se consideraron como tema II en los cursos de Peru y
Colombiaj y, bajo el titulo de "Conceptos basicos de introduccion™
se tratarédn los aspectos: "Sistemas econdmicos" v "Cuentas naciona-

"

les .
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b. El tema "Elementos de eficiencia econdmica" se ampliard con
conceptos de beneficios y costos sociales y elementos de andlisis

macroecondmicos.

c. En los temas "Elementos de eficiencia econdmica" y "Planifi-
cacidn a nivel de la unidad de produccidn" se dard mayor importan
cia al andlisis de niveles tecnoldgicos y sus efectos en el uso de

capital y de mano de obra.

d. En el tema "Evaluacidén" se incluirdn los siguientes aspectos:
(1) "Redistribucidn de ingresos", como indicador para eva-
luacidén econdmica y social.

(2) Efecto del proyecto en la "Balanza de pagos" y en la
"Sustitucidén de importaciones".

(3) "Andlisis de sensibilidad".

e. Se hard una revisidén general de los aspectos socioldgicos in-
cluidos en los diferentes temas, en especial en Elementos de digang

tico y en Evaluacidn.

L. Bases para la elaboracibén de un manual para la preparacidn y eva-

luacién de proyectos agricolas.

a. Preparacién de apuntes
Se elaboraradn aspuntes que servirén de base para la publicacidn de
un manual de preparacidén y evaluacidén de proyectos agricolas. Pa

ra ello se revisarin los apuntes de los cursos anteriores.
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La responsabilidad de la preparacidon de dichos apuntes serd de:

Zona Andina

I Proyectos agricolas
II Estudio de mercado y comercializacidn
III Elementos de eficiencia econdmica
Zona Sur
VI Planificacidn a nivel de la unidad de produccidn
VIiI Gastos y financiamiento del proyecto
IX Evaluacidn
Zona Norte
\'s Andlisis institucional
v Elementos de diagndstico
X Preparacidén de informes

BID

VIII  Administracidn de Proyectos

Por sus caracteristicas especiales, el tema "Aspectos Técnicos
del Proyecto" deberd ser tratado a nivel de cada proyecto por

. <7
lo cual no se acuerda su asignacion.

b. Mecanismos para la revisidn y edicidn de los apuntes. Duran

te el afio calendario de 1971 se prepararan los siguientes temas:

Zona Andina - Proyectos agricolas y Estudio de mercado y

. « ?
comercializacion.
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Zona Sur - Planeamiento al nivel de la unidad de produc-

cién y Evaluacidn.

Zona Norte - Andlisis institucional y Preparacién de infor
mes
BID - Administracidn de proyectos

Los restantes temas deberdn prepararse durante el primer semestre

del afio calendario 1972.

Los materiales serdn enviados por el IICA al BID para revisidn y
edicidn final. Dicha revisién tomard un periodo no mayor de 60
dfas después de la recepcién del material. El material editado

serd enviado por el BID a las Zonas del IICA.

Etapa Postcurso

1. Mecanismo de prosecucidn

Al finalizar los cursos se seguirdn actividades de prosecucién, du
rante el ejercicio del convenio, con el propdsito de asistir al
participante en trabajos futuros de elaboracibén y evaluacidn de
proyectos agricolas. La asistencia consistiria en envio de publi
caciones, orientacidn sobre adiestramiento avanzado, revisidn de

trabajos y similares.

La manera de efectuar la prosecucién seria fundamentalmente a
través de correspondencia coordinada entre el BID, el IICA y/o
los directores de curso por un lado y los participantes a los

cursos por el otro.
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Al final del programa seria conveniente efectuar una reunidn en
la cual participen algunos instructores y estudiantes para eva-
luar la accién del programa y sus posibles modificaciones futu-

ras.

2. Evaluacibn

Los cursos contemplarin prucbas de evaluacidn durante y al final
del periodo tedrico-préctico. La evaluacidn a los participantes
seré realizada mediante pruebas de aprovechamiento, durante el
desarrollo del curso. La evaluacidn al curso y a los instruc-
tores se efectuard por los participantes al final del periodo,
con el propdsito de conocer la utilidad del curso y el desempefio

de los instructores.

3. Relaciones con Universidades

Para hacer més permanente el Programa deben incluirse como par-
ticipantes en los cursos a profesores de escuelas de educacidn
agricola superior y economia. Al mismo tiempo de promoverse la
inclusidén de la asignatura de elaboracidn y evaluacidn de proyec-
tos agricolas en los cursos regulares al nivel uwniversitario y
postgraduado. El apoyo a la realizacidn de tesis de grado en es-
te campo debe ser estimulado y apoyado. La preparacidn y difusidn

de material didictico también debe ser atendida.

Adiestramiento en Servicio

1. Metodologia de la enseilanza.

En el adiestramiento en servicio se podrin usar como métodos de
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o~ . . 2. . . < 2
enseflanza los siguientes: clases tedricas. investigacion de campo,
lectura dirigida, ejercicios précticos, grupos de discusidon y se-

minarios.

2. Criterios de seleccibn de participantes.

Los participantes en la fase de adiestramiento se seleccionaran
preferentemente teniendo en cuenta la necesidad de cardcter in-
terdisciplinario del equipo de trabajo y en funcibén de la cali-
dad de la actuacidén del participante en el curso. En lo posible
se tratard de que los participantes seleccionadossean:funcionarios
del organismo patrocionador o mis interesado en llevar a nivel de

factibilidad los documentos preparados en el curso.

Otras conclusiones e intecrmnretaciones

1. Posibles sedes de los ciclos de capacitacién.
Duraate el afio de 1971 se prevé la realizacidn de ciclos de capa-

. « 2 . N <
citacion en los siguientes paises:

Zona Norte:
Panamid - Costa Rica (binacional); como alternativa
Honduras.

Zona Andina:
Ecuador; como alternativa Bolivia

Zona Sur:

Argentina, ccmo alternativa Paraguay
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Es posible que los cursos en Bolivia y Paraguay no puedan reali-
zarse por escasez de personal técnico nacional para completar el
cupo de participantes previsto para un curso. En estos casos pa-
rece aconsejable la realizacidén de cursos binacionales. Sin em-
bargo, las previsiones del Convenio BID-IICA no contemplan el des-
tino de fondos para cubrir costos de participantes de un pais en
otro con recursos del Programa; ni tampoco existen recursos para
que los Directores de los ciclos de capacitacién se movilicen en-
tre paises para supervisar el adiestramiento en servicio. Mas
aﬁn, esta fase del ciclo no se considere aislada de los cursos y
en algunos paises ella seria una eficiente alternativa a la reali-
zacidn de cursos cuando se cuenta con un nimero limitado de parti-

cipantes.

2. Acuerdo de entendimiento con los paises

Una vez seleccionado el pafs sezglin lo establecido en el convenio
se formalizard la ejecucidn del ciclo de capacitacidn, a través
de un acuerdo de entendimiento entre el IICA y €l gobierno (u or-
ganismo) correspondiente. Copia de este acuerdo serd enviada

al BID.

3. Interpretacidn de aspectos financieros del convenio
- El Programs supone gque el presupuesto total se divida en
partes iguales durante los tres aflos de vigencia; y cada parte

anual se divide en terceras partes asignadas g cada Zona.
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- Para el caso en que el Administrador efectlie desembolsos al
IICA con cargo al Programa tales como pago de salarios y vidticos
éstos se efectuardn de acuerdo a las disposiciones del IICA, te-
niendo en cuenta las regulaciones del Administrador en lo que se

refiere al uso de monedas y tipos de cambio.

- Se entiende por gastos por servicios contractuales el pago de
honorarios, viaticos, viajes o pasajes a personal de asesores y/o

instructores que no son miembros del IICA.

- Por gastos administrativos se entiende los costos de bienes y

servicios de apoyo ccmo papeleria, secretaria y similares.
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Preparado el 24 de Febrero de 1971 por:

Carrera
Elvir
Franco
Guerra
Montero
Prato
Veras

Aprobado el 25 de Febrero de 1971 por:

Beltrén
Bethke
Carrera
Elvir
Franco
Guerra
Montero
Martinez
Prato
Veras

Revisado en la sesidn de clausura de la Reunfon del Grupo de Trabajo
celebrada el 26 de Febrero de 1971, a la que asistieron bajo la Presi-
dencia del Sr. John Debeers, Gerente Técnico a.i., los sefiores:

Beltrén, Gregorio
Bethke, Klaus
Carrol, Thomas
Cainelli, César
Cervera-Gamboa, Juan
del Real, Gregorio
Elvir, Miguel
Franco, Alberto
Gonzélez, Joaquin
Guerra, Guillermo
Herman, Mauricio
Montero, Emilio
Marul, Jose’
Pessoa, Arnaldo
Prato Blume, Carlos
Rangel, Jefferson
Schurtleff, Don
Veras, Arnaldo
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ANEXO: DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION EN PREPARACION Y EVA-
LUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS BID/IICA.

INTRODUCCION

El desarrollo rural de los paises 1 atinoamericanos depende, en bue-
na medida, de la capacidad de los propios paises para programar su
accidén, a través de proyectos especificos que cuenten con adecuada
financiacidn. Estos proyectos deben cumplir algunos requisitos ne -
cesarios para la justificacidn de inversiones sobre las cuales deben
tomarse decisiones. Sin embargo, se advierte una marcada carencia de
técnicos especializados en la preparacién y evaluacibén de proyectos

agricolas.

Por este motivo, el BID y el IICA acordaron realizar un programea de
capacitacidn, para colaborar con los paises miembros en la formacidn
de equipos técnicos capaces de elaborar y evaluar proyectos que cum-
plan con los mencionados requisitos y ademis contribuir al fortale-
cimiento de sus instituciones de investigacién, enseflanza agricola
superior, crédito agricola, extensidn, reforma agraria y organismos

de formulacidén y ejecucién de la politica agricola.

En cumplimiento de un primer convenio, en 1969-70 se realizaron cua-

tro cursos en Pert, Nicaragua, Brasil y Colombia.

A partir del andlisis de las experiencias adquiridas en dichos cur-
sos Se ha firmado un sezundo Convenio con una duracidn de tres
efios (1971 / 1973). L1 convenio define un programa cuyas activi-

dad principal es la realizacidn de nueve "Ciclos de Capacitacidn" en
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igual nlmero de pafses. Cada Ciclo de Capacitacidén estéd constitufdo

por un "Curso y un "Adiestramiento en Servicio".

Objetivos

1. Generales
Contribuir al desarrollo de los paises miembros mediante la ca-
pacitacién de su personal profesional a través de cursos y adies
tramiento en servicio en preparacidn y evaluacidn de proyectos

agricolas.

2. Especificos de los cursos
a. Que los participantes adquieran dominio adecuado sobre los

principios de preparacidén y evaluacidén de proyectos.

b. Que los participantes se integren en el sistema de enti-
dades relacionadas directe e indirectamente con las acti-
vidades de promocién, elaboracién, evaluacidn y ejecucidn

de proyectos.

<. Que los participantes preparen y evallilen documentos basi-
. . .’
cos que sirvan para la posterior elaboracion de proyectos

de inversidn. .
\\
\
3. Especificos del adiestramiento en servicio

a. Que se consolide la formacidén de equipos interdisciplina-
rios de técnicos cue perticipen en los "Ciclos de Capaci-

tacidn", encargandoles la preparacidn o complementacidn de
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documentos basicos relacionados con las investigaciones
o trabajos realizados en los cursos ¥y la elaboracidn,
si es el caso, de formulaciones a nivel de proyectos de
N « 2 . . . N 4
inversion, de preferencia relacionados con: investigacion

e . . . - .
extensidén y educacibén agricola superior; diversificacidn

de cultivos; reforme agraria y crédito agricola.

b. Que se formulen o se adelanten las etapas de preparacién
de proyectos de inversidén que respondan a las priorida-
des de cada pais, facilit&ndose asi el logro de las metas

sefialadas en sus Planes Nacionales de Desarrollo.

Etapas del Programa

1.

Reunidn inicial de coordinacibén entre funcionarios del IICA y
el BID en febrero de 1971 con el objeto de preparar un progra

ma d=tallado de actividades.

Nueve "Ciclos de Capacitacidén" consistentes cada uno en un
curso y un adiestramiento en servicio. Realizacidén de un
"eiclo" por pails, por afio, en cada una de las tres Direc-

ciones Regionales del IICA.

Reunidén anual de evaluacién del programa por funcionarios del
IICA y BID para revisar los resultados de las actividades
desarrolladas y efectuar los planteamientos que sirvan para

los otros "Ciclos de Capacitacidn".
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Fases y Caracteristicas del Curso

1.

Pre-Curso (organizacidén). Aproximadamente 8 semanas: reclu-
tamiento del Director, instructores, asesores y otros funcio-
narios directivos; obtencidén y organizacidén del apoyo adminis
trativo del pais sede; preparacidn de textos basicos de ense-
flanza y negociaciones con las autoridades nacionales para se-
leccionar los trabajos que se desarrollaran como préctica del
Curso; seleccidn, conjuntamente por IICA-BID y organismo aus-
piciador nacional, de aproximadamente 28 profesionales de or
ganismos pliblicos o privados que participaran como alumnos
del Curso. En casos especificos podran participar como alum-
nos equipos interdisciplinarios de técnicos de mas de un pais,

con financiamiento ajeno al Convenio IICA-BID.

Curso (desarrollo). Aproximadamente 8 semanas. Constaré de

dos etapas:

. - . . + 7 s .
a. Tedrica. Repaso de ccnceptos bésicos y realizacidn de ejerci

. : - @ « P . L4
cios para preparacion y evaluacion de proyectos agricolas, sg

gin temario que se menciona en el punto I "Temario del Curso"
de este Capitulo.

Practica. Participacidn en forma realista e integral de
. v

los alumnos en la preparacidén de uno o mas documentos

. N . 4
basicos de proyectos. Estos trabajos se seleccionaran

. . . 2 o .

previamente de acuerdo a criterios pedagogicos y consi-
derando su importancia dentro de los planes y programa-
cidn de desarrollo agricola del pais. Se dard énfasis a

los campos indicados en el punto B. 3.a.
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Al término de cada Curso se seleccionarén con la participacidn
del BID y del organismo auspiciador, de cuatro a ocho partici-
pantes que constituyan un grupo interdisciplinario que recibi-

14 (3 3 . -
ra adiestramiento en servicio.

Post-Curso (evaluacidn). Aproximadamente 2 semanas. Se tabu-
larén las evaluaciones de instructores ¥y participantes y se prg

parard el informe final del Curso.

E. Fases y caracteristicas del Adiestramiento en Servicio

1.

Andlisis y seleccidn de documentos. Aproximadamente 2 semanas;
revisidn conjunta por técnicos del BID y del IICA de la labor
docente cumplida y las necesidades de adiestramiento adicio-

nal por parte de las instituciones participantes; seleccién, en
coordinacidn con las autoridades nacionales, de aquel o aquellos
trabajos realizados durante el Curso que puedan llevarse a nivel
de estudios de factibilidad o en que sea conveniente efectuar es-

tudios complementarios y disefio detallado del adiestramiento en

servicio.

Adiestramiento en servicio (desarrollo). Aproximadamente 24 se-
manas: profundizacidn de diversos aspectos del proceso de for -
mulacidén y evaluacidn de proyectos, adelantanto hasta la etepa
de estudio de factibilidad uno o mis de los documentos bésicos

seleccionados o0 realizando los estudios complementarios a que

hubiere lugar.
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Revisidn de trabajos. Aproximadamente 2 semanas: como fase in
termedia durante el adiestramiento en servicio se prevé que en
este periodo funcionarios del BID analizaran los documentos ela

borados y dardn sus recomendaciones al respecto.

F. Direccidn y Personal Docente

1.

Direccidn.

La direccidn del Curso y del Adiestramiento en Servicio estard
bajo la responsabilidad inrediata de un funcionario del IICA
designado de comin acuerdo con el BID. El Director respondera

. . - - . "
por todas las actividades técnicas del "Ciclo de Capacitacion",
< 4 . . .

como asi tambien por las relaciones con los organismcs naciona-
les auspiciadores, la coordinacidn del personal docente y las

relaciones con los participantes.

Como contraparte del Director, el organismo auspiciador nacio-

nal designard, de comin acuerdo con el IICA, un Coordinador Lo-
cal quien tendrd fundementalmente la responsabilidad sobre todos
1os aspectos administrativos y colaboraré con el Director en la

seleccidén y reclutamiento de personal docente nacional.

Personal Docente
El personal docente para cada "Ciclo de Capacitacidn" estaréd

constituido, ademids del Director del Curso, por:



Qe

C.

- 37 -

Aproximadamente seis instructores pertenecientes al IICA o,

si fuera necesario contratados por éste de comiin acuerdo

con el BID, dictardn clases en la etapa tedrica del Curso.

Aproximadamente dos asesores técnicos pertenecientes al IICA
0, si fuera necesario contratados pa éste de comfin acuerdo
con el BID. Estos asesores orientardn a los participantes
en la etapa practica del Curso y del Adiestramiento en Ser-
vicio para la solucidén de problemas relacionados con la tec-

nologia de los proyectos.

Aproximedamente dos supervisores quienes seran designados por
los organismos nacionales, de comin acuerdo con el IICA. Es-

tos técnicos coordinaran las labores de los grupos de trabajo.

Participantes

Los ciclos tendrén aproximadamente 28 participantes, cuya seleccidén se

efectuard sobre las siguientes bases:

1.

Los participantes deben estar trabajando o disponer de un compromi

so formal de trabajo, en elaboracidén y evaluacidén de proyectos

agricolas.

Preferentemente deben ser profesionales de nivel universitario con

acceso a los niveles de decisidn del organismo en los aspectos de

planificacién o] ejecucién y/o evaluacidén relacionadas directamente

(4
con los proyectos agricolas.
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3. Las profesiones de los participantes deben ajustarse a los re-
quisitos implicitos en los modelos de elaboracidén de proyectos.
Por lo tanto podran considerarse: Ingenieros Agrénomos, Econo-
mistas; Arquitectos, Ingenieros Civiles, Sociblogos, Médicos Ve-

terinarios, etc.

L. Se considerari la posible participacidén de téenicos del sector
privado, los cuales no podran exceder del 20% del total de par-

ticipantes.

5. Se preferirén participantes no mayores de LO afios, que gocen de
buena saluda y que posean caracteristicas adecuadas de relacio-

nes humanas.

. , ' 1
6. La seleccion sera efectuada por el BID, el IICA y el OAN/en ba-

se a las solicitudes que presenten los postulantes

Sistema de Capacitacidn

La preparacién y evaluacidén de proyectos agricolas implica la capaci-
dad de investigar e interpretar fendmenos micro y macroecondmicos asi
como habilidad para formular recomendaciones sobre decisiones alterna-
tivas de inversibén. Por su cardcter interdisciplinario estas labores
son, de hecho, cumplidas por equipos de trabajo. De ahi el énfasis
dentro del sistema adoptado en el Programa de Capacitacidn, en la
constitucidn de grupos de trabajo formados por técnicos de distintas

especialidades.

1/ Organismo Auspiciador Nacional.
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En los Cursos se desarrollaran exposiciones tedricas complementadas

con ejercicios y trabajos précticos con el propésito de repasar con-
ceptos fundamentales relacionados con la elaboracién, analisis y e-
valuacién de proyectos agricolas. Ademés, en esta etapa se adelan-
tard la preparacidn de documentos de prefactibilidad, utilizéndose en
lo posible datos reales. Se darad especial importancia a los seminarios
y trabajo en grupos como medios de estimular el intercambio de conoci-

mientos y desarrollar el espiritu de equipo de los participantes.

En Adiestramiento en Servicio se profundizarad conocimientos y amplia-
ran experiencias, continuando los trabajos iniciados durante el Curso.
Un grupo de hasta ocho técnicos seleccionados entre los participantes
al Curso, realizarén las investigaciones o los trabajos complementa-
rios que se estimen convenientes para adelantar los documentos hasta

el nivel de prefactibilidad.

Para que los trabajos précticos cumplan los objetivos del sistema de

. « 7 . 14 . . > 2
capacitacion, se consideraran los siguientes criterios:

(1) Intereses de los paises por su prioridad dentro de sus planes

nacionales.

(2) Disponibilidad de personal técnico docente
(3) Adeptabilidad pedagdgica al "Ciclo de Capacitacidn" en aspectos

relativos a:



-0 2

Que sean realizables con un nimero limitado de asesores y

que no requieran demasiada investigacién basica.
Que no generen conflicto entre instituciones.

Que no estén subordinados a la ejecucidén de otros proyec-

tos.

Temario del Curso

1.

Descripcidén General de los Temas.

Las clases de exposicidn tedrica, ccmplementadas con seminarios

y ejercicios, abarcarin los siguientes temas:

Proyectos Agricolas.

Conceptos basicos de Introduccidn; Sistema Econdmico; Cuen
tas Nacionales; (insumo producto; valor agregado; renta na-
cional; renta interna o geografica; ahorro y formacidn de

capital).

Conceptos generales de proyecto. Caracteristicas diferen-
ciales de los estudios de prefactibilidad y de factibilidad
de los proyectos. Concepto de proyecto agricola. Relacidn
con niveles de planificacién. Etapas de elaboracién, orga-
nizacién de la presentacidén y ejecucidn del proyecto. Iden-

tificacién Justificacidén Preliminar.
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II Estudio del Mercado y Comercializacidn.
Conceptos y tipos de oferta, demanda y factores que las afec-
tan; balance o equilibrio; proyeccidén. Comercializacidén. Ti-
pos de mercado; utilidades; funciones; canales; costos de mer

cadeo.

III Elementos de Eficiencia Econdmica.
Eficiencia técnica y eficiencia econdmicae; funciones de pro -
duccién; funciones de costo; funciones de ingreso. Niveles
tecnoldgicos y sus efectos en el uso de capital y de mano de
obra. Beneficios sociales y de la empresa. Costos sociales

y de la empresa.

IV Elementos de Diagndstico.
Metodologia general para obtencidn y andlisis de datos. Fac-
tores fisicos, bioldgicos, econdmicos, sociales, institucio-

nales y politicos.

V  Andlisis Institucional.
Identificacidn de las instituciones prestatarias. Objetivos,
organizacién, funciones capacidad legal para hacer présta-
mos. Politica de operacibdn. Analisis econdmico y financie-
ro. Relaciones con otras instituciones. Capacidad técnica

y administrativa.

VI Planificacién a Nivel de la Unidad de Produccidn.
Métodos de planificacién a nivel de establecimiento. Plan de

explotacién. Consolidacién de unidades al nivel de proyectos.
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VII Gastos y Financiacidn.

VIII

IX

Inversiones; Clasificacidn y cuantificacidn segin sus funcio
nes; Cronograma y calendario de inversiones. Gastos de Ope-
racidén; Clasificacidn por funciones y objeto de gastos; Ca-
lendario de gastos. Vida Util de las inversiones. Sistemas
de financiacién, necesidades del crédito. Fuentes de Finan-
ciacidén. Condiciones de obtencidén de recursos financieros.

Flujo de recursos.

Administracidn de Proyectos.

Principios elementales de administracidn de proyectos. Es-
tructura general de la organizacidén para la ejecucidn. Ins-
trumentacidn para la planeacidn, programacidén y control. As-

pectos de integracién y coordinacibn institucional.

Evaluacion.

Naturaleza del problema. Beneficio-costo. Indicadores para
la Evaluacidn Econdmica ¥y Social: relacién beneficio-costo;
tasa de interés de retorno~ relacidn producto-capital; ocu-
pacién de la mano de obra; redistribucion de ingresos, efec-
to sobre la balanza de pagos; sustitucidn de importaciones.

Andlisis de sensibilidad.

Preparacidén de informes.
Caracteristicas de los documentos. Redaccién de Proyectos.

Guia de contenido.
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XI  Aspectos Técnicos del Proyecto.
Proceéos tecnoldgicos a nivel de la unidad de produccidn y
de unidades complementarias como por ejemplo agroindustria,
comercializacibn, servicios. (se refierem consideraciones
tecnoldgicas relativas a los proyectos especificos que se
traten en cada curso. Segin el proyecto podrd considerarse

planificacidén fisica, infraestructura, etc.).

2. Distribucidén de tiempo por Temas.
Temas E__Ngyengﬁge_%nr%ggzi

I Proyeztos Agricolas 9 5 - - 14
II Estudios del Mercado y Comercializaciodn 1 4 b Y 23
III Elementos de Eficiencia Econdmica 6 3 3 - 12
IV  Elementos de Diagndstico 6 9 9 - oL
V  Andlisis Institucional 1 3 3 - 7
VI Planificacidn a Nivel de la Unidad

ce Produccidn. 12 9 L4 3 28
VII Gastos y Financiacion 10 3 3 2 18
VIII Administracidén de Proyectos 6 4L 3 1 14
IX Evaluacidn 6 6 6 2 20
X  Preparacién de Informes L 2 - 2 8
XI  Aspectos Técnicos del Proyecto L 6 2 - 12

75 Sk 37 1k

180
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En el caso de realizarse un curso con el minimo de horas (120) de teo-

< . N . . . .
ria la distribucidén horaria podria ser la siguiente:

Numero de horas

Temas E "S/GP/I  TOTAL
I Proyectos Agricolas 5 5 10
II Estudios de Mercado y Comercializacidn 11 8 19
IITI Elementos de Eficiencia Econdmica 9 3 12
IV Elementos de Diagndstico 10 5. 15
V  Andlisis Institucional 2 1 3

VI Planificacién a nivel de la Unidad de

Produccidn 10 Y 1k

VII Gastos y Financiacidn 11 L 15
VIII Administracidn de Proyectos 6 L 10
IX Evaluacidn 12 6 18
X Preparacidén de Informes L - N
XI  Aspectos Técnicos del Proyecto ( +) - - -
8o Lo 120

E. Exposicidn

S. Seminarios

GP Grupos Parciales

I Ejercicios Individuales

(+) Horas incluidas en la parte practica.
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Criterio de Seleccidn de Organismos Nacionales

1.

Organismos Auspiciadores

Como organismos auspiciadores nacionales de los ciclos de capaci-

.2 . ° s
tacion, se seleccionaran aquellos que ocupen una posicidén elevada

en la escala administrativa del pais y que tengan interés directo

en la realizacidn del ciclo de capacitacidn.

Estos organismos deberén, reunir ademis, los siguientes requisitos:

a.

b.

Ce.

Que sirvan de enlace para acciones de divulgacidn, organiza-
. . . . . « 2
cidn y obtencidn de candidatos para el "Ciclo de Capacitacion",

a nivel nacional.

Que estén en posibilidad de proporcionar el personal técnico
y administrativo nacional que se requiere para complementar

el equipo de instructores y asesores del IICA y del BID.

Que ofrezcan adecuadas facilidades de local, mobiliario, equi-
po, material y otros, indispensables para el normal desarrollo

de un ciclo de capacitacidn.

Que financien los gastos locales de operacidn previstos en el

presupuesto que se elabore al respecto.

Que tengan posibilidad de destinar para la capacitacion un
adecuado nimero de postulantes con el requerido nivel técnico
Yy que tengan posibilidad de ser utilizados en la especialided

después del adiestramiento.



- 46"

2. Organismos participaates.
Para la postulacidén de candidatos a participar en los Ciclos de Ca
pacitacidn se daré preferencia, ademds del organismo auspiciador

nacional , a aquellas instituciones:

a. Cuyas actividades estén directamente relacionadas con los cam
pos especificados en el Convenio BID-IICA, poniéndose énfasis
en aquéllas que deben desarrollar acciones coordinadas en va-

rios campos.

b. Que formalicen su interés para constituir y/o fortalecer equi
pos interdisciplinarios para seguir desarrollando actividades
de elaboracidn, evaluacidén y/o ejecucidén de proyectos agrico-

las.

/NC. (BID-TRG)
Mayo 6, 1971.

71/5475



Digitized by GOOS[(’,



Digitized by GOOS[(’,



