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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME ANUAL

1962

Armando Samper, Director General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas

Carlos Madrid, Director de Operaciones - Funcionario de Enlace con
el Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A.

Norberto Ras, Coordinador del Proyecto 206
Don L. Shurtleff, Jefe de Asuntos Administrativos y Tesorero

José Alberto Torres, Director Regional, Zona Norte

8an Jos&, Costa Rica, Febrero, 1963

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Descripcién

En mayo de 1957 el Comité Interamericano de Representantes de los Presiden
tes, en su Recomendacién N° 1, acordé fortalecer el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas y ampliar su programa para incluir estudios, adiestra-
miento, e intercambio en tenencia, uso y clasificacién de tierras, entre otras
materias. La Conferencia Econémica de la OEA que tuvo lugar en Buenos Aires,
Argentina, en setiembre de 1957, ratificé dicha recomendacién. La Quinta Con-
ferencia Interamericana de Agricultura, que tuvo lugar en México en agosto de
1960 conjuntamente con la Sexta Conferencia Regional de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), insistié ante los
gobiernos en la necesidad de fortalecer el Instituto y ampliar sus programas
para establecer cftedras de estudios econémicos, de derecho agrario, y del uso
y tenencia de la tierra para preparar personal que trabaje en programas de co-
lonizacién y de reforma agraria en América Latina,

El 23 de febrero de 1960, el Presidente Kubitschek del Brasil entregé al
Presidente de los Estados Unidos un plan de cinco puntos con sugerencias espe-
cificas para acelerar las nuevas medidas de cooperacién econfmica propuestas
en la "Operacién Panamericana™. La elaboracién de un plan técnico para el fo-
mento de la agricultura y de la industria de productos alimenticios segfn las
condiciones peculiares de cada pafs, fue inclufdo como uno de los cinco puntos.
El fortalecimiento del Instituto para llevar a cabo dicho plan fue sefialado ..
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como una de las medidas especfficas propuestas para acelerar el desarrollo e~
conémico., Con base en lo recomendado por una sub-comisién de nueve pafses que’
se habfa reunido en junio de 1960 en la Unién Panamericana, el Comité de los 2}
acord8 en su tercer perfodo de sesiones, que tuvo lugar en Bogotf, Colombia, eff
setiembre de 1960, que se aceleraran los trfmites para reestructurar y fortale+
cer al Instituto con el fin de que pudiera prestar servicios a los pafses miem~
bros en el campo de la tenencia de tierra, colonizacién, bienestar rural y de=--
sarrollo de comunidades rurales, en colaboracién con la FAO, el Banco Interame~
ricano de Desarrollo (BID) y otros pafses interesados,

La importancia y urgencia de reforma agraria como instrumento de desarro-
1lo econfmico en América Latina fue destacada en el "Acta de Bogot£", aproba=
da en la Tercera Reunién del Comité de los 21, en la cual el mejoramiento de
las condiciones de la vida rural y el uso de la tierra fueron sefialados como
una de las seis medidas bfsicas del Programa Interamericano de Desarrollo So=-
cial, Un afio mfs tarde, en agosto de 1961, en la Conferencia de Punta del Es-
te, la reforma agraria fue inclufda entre los objetivos bfsicos de la Alianza
para el Progreso. A este respecto, la "Carta de Punta del Este" sefiala como
una de las metas principales de la Alianza para el Progreso en la préxima dé-
cada:

"Impulsar, dentro de las particularidades de cada pafs, progra=
mas de reforma agraria integral orientada a la efectiva trans—-
formacién de las estructuras e injustos sistemas de tenencia y
explotacién de la tierra donde asf se requiera, con miras a sus
tituir el régimen de latifundio y minifundio por un sistema Jua
to de propiedad de tal manera que, mediante el cumplimiento del
crédito oportuno y adecuado, la asistencia técnica y la comer—-
cializacién y distribucibn de los productos, la tierra constitu
ya para el hombre que la trabaja base de su estabilidad econﬁmi
ca, fundamento de su progresivo bienestar y garantfa de su 1=
bertad y dignidad."

Atendiendo estos insistentes pedidos de los gobiernos americanos, el Ins-
tituto present8 al Director Ejecutivo del Programa de Cooperacién Técnica de
la OEA, en 1960, un Proyecto sobre Capacitacién y Estudio sobre Reforma Agra- -
ria. Dicho Proyecto fue revisado y sometido nuevamente a consideracién del :
Director Ejecutivo el 20 de junio de 1961, incorporando las modificaciones su-
geridas por el Director Ejecutivo y por altos funcionarios técnicos gubernamen=-
tales y profesores universitarios,

El Proyecto contemplaba el refuerzo de cuatro instituciones de educacién
superior en la Zona Norte, la Zona Andima, la Zona Sur, y el Brasil, con tres
técnicos cada una, para ofrecer adiestramiento en escala regional a base de:

a. Cuatro cursos internacionales intensivos por afio para capacitar 0 técni-
cos de los pafses encargados de ejecutar los programas de reforma agraria.

b. Adiestramiento en servicio, por un perfodo de un afio, a 40 estudiantes, tan
to con cursos académicos como con prfcticas en freas pilotos de reforma a-
graria.

¢, Adiestramiento formal al nivel de postgrado a 10 profesionales cada afio.

Ademfis, se proponfa:
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a. Efectuar estudios de campo sobre las causas que determinan estructuras a-
grarias defectuosas y las modificaciones aconsejables para mejorarlas en
cada caso.

b. Asesorar a los gobiernos que lo solicitaren en la orientacién de sus pro-
gramas de reforma agraria,

c. Promover el intercambio de informaciones sobre los programas de reforma a-
graria dentro y fuera del continente americano.

El costo inicial del Proyecto era de $ 235,659 comenzando con dos nécleos
para llegar a $ 376,194 en el tercer afio, cuando funcionaran ya los cuatro né=-
cleos., Los detalles figuran en el proyecto presentado em junio de 1961,

En noviembre de 1961, el Comsejo Interamericano Econémico y Social (CIES)
aprob8 el Proyecto en forma reducida, con una asignacién inicial de $ 84,000 y

designé a la Unién Panamericana como entidad co—-auspiciadora del Proyecto pre-
sentado por el Instituto.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206 Latad.

Adiestramiento

Primer Curso Internacional de Reforma Agraria, Costa Rica

Generalidades

Tan pronto fue aprobado el Proyecto, el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agrfcolas (IICA) procedié a continuar con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) las negociaciones iniciadas en 1960 para obtener ayuda financie=-
ra adicional para la capacitacién de personal de reforma agraria. El 15 de e-
nero de 1962 tuvo lugar una reunién en el BID, con representantes de la Unién
Panamericana, de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién (FAO) y del IICA en la cual se concluy8 que, dada la escasez
de personal calificado disponible para llevar a cabo las reformas agrarias ya
en marcha y en etapa final de planeacién, era urgente realizar varios cursos
cortos de adiestramiento de los funcionarios de alto nivel a cuyo cuidado esté
la programacién y ejecucién de programas integrales de reforma agraria en los
pafses latinoamuricanos, Se consideré de suma importancia que los préstamos
que otorguen las entidades financieras para tales programas sean utilizados en
la mejor forma posible y que el personal de las instituciones nacionales que
reciban los recursos tengan un mejor conocimiento de la planificaciémn y de la
ejecucién de los proyectos.

Con el fin de dar concrecién a las proposiciones anteriores, el BID auspi-
ci6, de comfin acuerdo con el IICA y la FAO, una reunién de consultores que se
efectué en Washington D, C., del 19 al 23 de febrero de 1962. A este grupo de
consultores se le encomendé el estudio de esta iniciativa y la formulacién de
sugerencias especifficas para ponerla en prfctica, en caso de-encontrarla ade-
cuada.



T e [’ [C PSR R . .
- . .
o : ’ St SEonoaa gl . v
. : h . ‘. .y e -, - .
atccy 1 ’ BETTE el . R ; e
PRI B (14 ' IRE KN PR [ H vt
P e - ) R
N . LR * [ RIS A A L :
PP -
. - b N . . O
Lt PR R Y .. - R I . . .
. S . .
: . . ~
A HIED I . : AN f SR . . M 'Y .
K . i . . N . "
: LR Yy . - : . .,
PR P R N SO R
o camre
: o Lol o
{ ! .
LI - e KA [ i CTR PSR B \
. PR : " . .
\ W ; NI i . o . .
. R R S - ) Sy . Vool
. . I H
R 3 R RIS . cogi L .
. o PRIt ' . VR L e
' - . N . : : s ot : i
i, . ' . . . oy o ',l S ae T .. .
- . ~ e .
Co . P ' . o o L.
X Ve Ceey S Y | R , Coni. \ L ,
: ' . Y H . . I * PRI [EYAR AP . e
e . i R R T L By .
e L IR I L b B e L ' s
I . . i . L. e S
o L Ce ' IO LN S HE :
' ' R N Coba e e .
. . E ) P . . . " Sty . . . .
. .
. I
. . £ . o .
PEERET Lt . PL I I .
. . . BN ] IR
. . s AL U S R P
E P Vitoa T Tl S TN R A N
A ‘ : . 1 : ‘. v i f oo Lo . ¥ . - B



-4 -

Al ofrecer respaldo al programa de cursos cortos intensivos para personal
de alto nivel, el comité destacé que este tipo de capacitacién es solamente u-
na parte del gran esfuerzo que es necesario desarrollar. Manifesté que se pre=
cisa capacitacién a todos los niveles, especialmente al postgraduado, para disey
poner de un buen ndmero de personal profesional con s6lida preparacibén, en cqgf
sos de uno a dos afios y de tipo universitario regular., Destacé la convenien=- |
cla de dar un amplio respaldo internacinnal a los esfuerzos iniciados reciente=
mente por las Universidades de Chile en Santiago y del Valle en Colombia, que
ya estén ocupfindose de este tipo de capacitacién. Igualmente, hizo hincapié
en la necesidad de ofrecer mfis cursos cortos especializados en las materias que
forman parte integral de las reformas agrarias, tales como coeperativas, exten-
sién, desarrollo comunal, crédito agrfcola, etc.

De comfin acuerdo con la Unién Panamericana, el Instituto contrat6é un coor-
dinador del Proyecto 206, con sede en la Unién Panamericana, quien lleg8 a
Washington en marzo de 1962. En abril de 1962, el Director Ejecutivo del Pro-
grama de Cooperacifn Técnica de la OEA asigné una partida de $ 40,000 para ofre
cer dos cursos cortos proyectados, de acuerdo con un plan de capacitacién pre-
sentado por el Instituto que recibié la aprobacién de la Unién Panamericana.

El Banco Interamericano de Desarrollo acordé colaborar en la celebracién de es-
tos cursos en un plan similar y paralelo al que desarrollarf en colaboracién
con la FAO y el 4 de junio de 1962 se suscribi8 un acuerdo entre el Secretario
General de la Organizacién de los Estados Americanos y el Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, mediante el cual dicho Banco financiaria la mitad
de los gastos de dichos cursos, concederfa 40 becas para los dos cursos y finan
ciarfa una gira de estudio de diez dfas a México por el primer curso. La OEA,
a través del Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica, asumirfa la o-
tra mitad de los gastos y ofrecerfa 20 becas. El Instituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas se harfa cargo de la celebracifn de estos dos cursos, uno

en Costa Rica en 1962 y otro en Brasil a principios de 1963 y tendrfa a su car-
g0 la direccién y administracién de los cursos, en los cuales colaborarfa per-
sonal de dicho Instituto.

Una vez establecidos los acuerdos respectivos se procedi8 a los trfmites y
organizacién del Primer Curso de Reforma Agraria en Costa Rica, a cargo de la
Direccifn Regional de la Zona Norte del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, cuya celebracién se efectud del & de octubre al 14 de diciembre en
San José, y cuyas actividades se detallan seguidamente.

Propésitos

El prop6sito principal de este Primer Curso Internacional sobre Reforma A=
graria fue el de asistir a los pafses en sus esfuerzos por capacitar personal
de alto nivel que pudiera orientar los programas de reforma agraria. Comple-
mentariamente se persegufa el establecimiento de vinculos interamericanos en
torno al interés comfin de los participantes en el perfeccionamiento institucio-
nal de la agricultura.

El curso se ofrecié en Costa Rica, para aprovechar la combinacibn de faci-
lidades ofrecidas por la Universidad de ese pafs y por el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agrfcolas, cuya sede se encuentra en San José,
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‘1.
2,

3.
4.
S.
6.
7.

8.

10,

11,

12,

13,
14,
15.

16.
17.

18.

Participantes

Lista de Participantes

NOMBRE PAIS
Yy

Angel Daniel Bugni= Argentina

José Flores Ioncayol/Bolivia

Guillermo i, Benavi Colombia
des Melo=

Arnoldo Avila A.l/ Costa Rica

Claudio Escoto L, Costa Rica

Alfonso Mora S, Costa Rica

Samuel Y 7r§zaval Chile
Larraizl

Gonzalo A, Egas A, Ecuador

Jaime Chacén Pla- El Salvador
tero

René Portillo Ve- El Salvador
lasco~

Rony Stanley Alvara Guatemala
do Pinetta

Mario R, Coll S.l! Guatemala

1

Baudilio Flores-/ Guatemala

Claude C, Pierre Haitf
Louis

Manuel Martfinez y Honduras
Martinez

Carlos tes Pa~ Honduras
redes—

Regino sada Ra= Honduras
n{

Guillermo V#squez México

Alfaro

TITULO
PROF,

Ing. Agr.
Abogado

Abogado
Ing. Agr.
Abogado
Agrénomo
Ing. Agr.
Abogado

Agrénomo

Ing. Agr.

Abogado

Agrénomo
Agrénomo
Ing. Agr.

Econ, Agr.

Ingo A‘r.

Abogado

CARGO QUE INSTIT. DONDE
OCUPA TRABAJA
Jefe Depto. Sec., Estado de Agrie
Agronomfa cultura y Ganaderfa
Asesor Gral, Ministerio Agric. q2
Jurid. nad.,Coloniz.y Riegos

Jefe Div., Con Instit. Colombiano de
trol Uso de la Reforma Agraria
Tierra (INCORA) .
Jefe a.i.Depto. Ministerio de Agri-
Tierras y Bos- cultura y Ganaderfa
ques
Produrador A-
grario de la

Produradurfa Generai
de la Repfiblica

Rep@blica
Asistente Sec. Depto. Tierras y Bos
Colonias ques, Min, Agricultu

ra y Ganaderfa
Caja de Colonizacién
Agricola

2° Jefe Depto.
de Formacién
Colonias
Gerente Empre-
sa Técnica A~
gric (SENCO)
Jefe Depto. A-
gricola
Diputado

Ministerio de Fomen-
to

Instituto Coloniza~
cién Rural
Asamblea Legislativa

Direccién General de
Asuntos Agrarios

Jefe Depto.Co-
loniz, y Desa-
rrollo Agrario
Abogado Asesor Direccibén General de
Asuntos Agrarios

Direccifn General de

Asuntos Agrarios

Jefe Sec.Estu-
dio y Clasif,
de Tierras
Director Of.In
formacién Ext,
Agricola
Sub-Jefe Depta
Planificacién
Agropec.

Jefe Depto.Ext, Instituto Nacional
y Cred. Rural Agrario

Jefe Depto.Col. Instituto Nacional
Inst., Nal. Agr.Agrario

Direccién Gral.Agric.,
Recursos Nat, y Desa °
rrollo Rural

Sec. Consejo Nacio-
nal de Economfa

1/ - Becado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)



B I e i “. - . [ ' L
- . . . . . . . . - . . . . . '
1 .
.- - - . “ 3
. e .. (@) < e Pt = . .
. - - . - . v.. . - . o
. . - . : “ EE . . &
S A - . o : . . . , R
. -~ 2 . - : ‘ . -~
. . . - - . - . N . * .
: 3 .- s ~~ 7 - .- -
- . . : A - - . . . .
Y N . N . .. P . . . .
S o A . T o -
- . . - B ]
-, o ‘ - . - - -
o . N N n . Kl . <
- - N A t oy - . - : =
3 . - . - - - . N . 3 -
. .. B . - . . . N
. . . : . . H . -
H s . .
. s -
N . .
- s - ~ . Y . . — . .
- ) . . - -~ -
P : ) - < . c , -
- . . - o . =,
et - B (2 . -
. - . . N . = . =
B : = - - A
.- - . o ©
. - . B o ., - -y s :
<. .. .- - i
: n -
= iee . -
<L - . . . . s .
~ - - . . - - T . -
. . . -
.
. . -
- N .o - . P o b4
- . . B ~ . - . g -

. - T . . P - ,o - -
i - - noT E ~ . -
N . “ N e - - M - .- B M . ..
-t . = - - s “ . - .. . -~
. < N - s . o
. e - [ L : .
. - - .7 R : - ~
A .- N . - . - . ) -
s oo S . -~ :
. L " - . c B
©o SO T co. . N [ 0T . K o . .
IS LR . - . - T o - - v
- - - L o - b o A .
- . . - . . o T . : -
. R N . - s . - . e i . N -
= : Ao el - b . [ LT IR . N
et - R . < g 5
- . . . . . N
. . . . . . . . . . .
- Cel : .- . . L0 " -
o= - . . . o - - . B .
s PO , b . - . . . N .
o d . - - ..
PR - o . . .
- T 4 . . 3 - ~ .
. . - .
- PR . :



19,

21.
22,
23.

24.

25.
26,

27.
28.

29,

31.

32.
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TITULO CARGO QUE INSTIT. DONDE
NOMBRE PAIS PROF, OCUPA TRABAJA

Adolfo Garcfa Es- Nicaragua Abogado Notario Pdblico

quivel 1/

Oscar R. Montes O~ Nicaragua Econ. Agr, Jefe Depto. Eeo:- Ministerio de Agrie

nomfd Agrfcola cultura y Ganaderfa

Luis Carlos Aroseme- Panam§ Ing. Agr. Ingenier6 Agrf- Instit. de Fomento
na Herazo cola Econémico (IFE)
Rubén Arosemena Panam§ Ing., Agr. Dir, Gral.Agric. Ministerio Agric.
Sosa~’ y Ganaderfa Comercio e Inds,
Félix A. QuirG&Jl Panam§ Economista Econ. Planific. Direccién Gral,Plaw
Depto. Planifi- nific. y Admon, )
cacién Presidencia
Francisco g}vas Panamf Abogado Direc. General Ministerio Agric.
Meléndez=

Admon, y Cont. Comercio e Indust,

Atilio R, ;erndndez Paraguay Contador Miembro Hon,C&-

Instran—

Péblico mara Rep.
Miembro Directorio Inst., Ref, Agr.

Nicolfés FI/Vésquez Perd Ing. Agr. Jefe Depto,Pro- Instituto de Refor=-

Cfceres~’ yectos y Serv., ma Agraria y Colo-
Regional nizacién '

Andrés Emilioagyr- Rep@blica Agrénomo Jefe Sec. Asis Instituto Agrario
dero Herrer Dominicana tencia Técnica Dominicano

Rafael Ia;i}nez Rep@iblica Abogado Abogado Auxil. Instituto Agrario
Gonzfle Dominicana Depto. Legal Dominicano

Eugenio N, Miranda Repfiblica Ing. Agr. Jefe Div.Estudl Instituto Agrario
Vélez Dominicana os y Proyectos Dominicano

Juan A, las Repfiblica Ing. Civil Jefe Sec. Cana- Instituto Agrario
Mallé Dominicana les y Caminos Dominicano

Manuel A, our Uruguay Ing. Agr. Jefe Departamen Instituto Nacional
Battrol to de Colonias de Colénizacién

Oswaldo Perazs I.g/ Venezuela Ing, Agr. Asesor Técnico Ministerio de Agri-

b,

Direc. Gral. cultura y Crfa

Anflisis del Grupo de Participantes

Participaron en el curso 32 profesionales de 1¢ nacionalidades, repre-
sentando todos los pafses americanos con excepcién de Brasil, Cuba y Esta~
dos Unidos, Hubo cuatro participantes de Panam# y de la Rep@blica Domini-
cana; tres de Guatemala, Honduras y Costa Rica; dos de El Salvador y Nica=
ragua y uno de cada uno de los demfs pafses.

La mayorfa de los participantes posefa el tftulo de ingeniero agrénomo
(10); le segufan los abogados (9); agrénomos (5); economistas (3); ingenie~-
ros civiles (2); ingeniero agrfcola (1); ingeniero arquitecto (1); y conta~
dor p@blico (1).

La mitad de los participantes ocupan cargos de directores generales, Jje-
fes de departamentos, de gecciones o de divisiones, en instituciones que se
ocupan de la reforma agraria o de la colonizacién, Un cuarto de ellos (8),
ocupan posiciones técnicas como asesores jurfdicos, economistas o ingenieros.

1/ =_Becado por el Banco Interamericano -de Desarrollo (BID)
2/ -_Becado por el gobierno de su pafs.
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Dos son sub-jefes en departamentos de planificacién y de formacién de co-
lonias, y los demfis tienen actividades diversas, entre los que se cuentan
dos parlamentarios,

Las instituciones en donde prestan servicios son, principalmente, los

Ministerios de Agricultura (12), los institutos agrarios o cajas de coloni-
zacién (11), y las instituciones de planificacibn, fomento econémico o e-
conomfa (4).

La edad de los participantes vari6 desde 26 hasta 39 aifios, con una me=
diana de 33, Las edades mfs frecuentes fueron 32 y 33 afios, Casi todos
los participantes eran casados (28),

Las becas utilizadas por los participantes provinieron, principalmen=-
te, del Banco Interamericano de Desarrollo (18) y del Programa de Coopera=
cién Técnica de la Organizacién de los Estados Americanos (11), Las tres
restantes corresponden a participantes enviados por los Gobiernos de Pana-

mf, de la Reptblica Dominicana y de Venezuela, sin costo para el programa,

Personal del Curso

b.

Ce

Direccién del Curso

La direccifn del curso estuvo a cargo del Dr. José Marull, Director
de la Oficina de Planeamiento del Instituto Interamericano de Ciencias A-
gricolas y Economista Agricola Principal del Proyecto 39 del Programa de
Cooperacién Técnica de la OEA; actué como director adjunto el Ing. Fernan=-
do Sufirez de Castro, Especialista en Programas de la Oficina de Planeamien
to del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,

Profesores

Dr. Antonio Posada (Ph,D. - Univ. Wisconsin), Corporacién Auténoma Re~
gional del Cauca (CVC), Cali, Colombia, Apartado Aéreo 2366.

Dr, T. Lynn Smith (Ph.D.) Profesor, Universidad de Florida, Gainesville,
Florida, E.U.A,

Dr. Antonio M. Arce (Ph.D. - Michigan State University), Sociélogo, Ofi
cina de Planeamiento, IICA, San José, Costa Rica.

Dr. Raymond Penn (Ph.D., = Univ. Wisconsin), Profesor, Universidad de
Wisconsin, Madison 6, Wisconsin, E.U.A.

Dri John Timmons (Ph.D, =~ Univ., Iowa), Profesor, Universidad de Iowa,
Ames, Iowa, E.U.A.

Dr. Antonio Merchfn (Abogado), Ministerio de Agricultura y Crfa, Cara=
cas, Venezuela,

Dr. José Marull (Ph.D., - Univ, Cornell), Director Oficina de Planea-
miento, IICA, San José, Costa Rica.

Ing. Fernando Sufirez de Castro (M.A. ~ IICA, Turrialba), Especialista
en Programas, IICA, San José, Costa Rica.

Colaboradores

Prof, Carlos Monge Alfaro, Rector, Universidad de Costa Rica, San José,
Costa Rica
Ing. Rodrigo Rufz, Banco Nacional de Costa Rica, San José, Costa Rica.
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Lic. Claudio Escoto Leén, Procurador Agrario, Procuradurfa General de
la Rep@blica, San Jos§, Costa Rica.

Ing. Alvaro Rojas, Ministerio de Agricultura, San José, Costa Rica,

Ing, Elfas Soley, Ministro de Agricultura, San Jos§, Costa Rica.

Lic. José M, Salazar N,, Gerente, Instituto de Tierras y Colonizacién,
S8an José, Costa Rica.

Dr. René Benalcfzar, Banco Interamericano de Desarrollo, Washingtonm,
D.C., E.U.A.

Dr. Joseph A, Tosi, Ec6logo y Dasbnomo, IICA, Proyecto 39 del Progra-
ma de Cooperacién Técnica de la OEA, San Jos&, Costa Rica.

8r. Houston Lay, American Bar Foundation, Chicago, I11l., E,U.A.

Sr., J. H. Buescher, Universidad de Wisconsin, Madison, Wis., E,U.A.

Prof. Jorge Ochoa, Organizacifn Internacional del Trabajo (OIT), San
Jos8, Costa Rica.

Ing, Sergio Maturana, Comisién Econfmica para América Latina (CEPAL)
Proyecto Tenencia de la Tierra, Universidad de Costa Rica, S8an José§,:
Costa Rica.

Dr, Walter Chryst, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricule
tura y la Alimentacién (FAO), Proyecto Tenencia de la Tierra, Univer-
sidad de Costa Rica, San José, Costa Rica.

8r. Robert Carswell, Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Washington, D.C., E.U.A,

Cooperacibn

El curso fue organizado por el Instituto Interamericaeno de Ciencias Agrfco-
las, Direccién Regional de la Zona Norte, con 8l patrocinio y financiacién del;
Programa de Cooperacifén Técnica de la Organizacibn de los Estados Americanos y-
del Banco Interamericano de Desarrollo. Ademfs, conté con la colaboracién de
la Uni6n Panamericana, del Ministerio de Agricultura de Costa Rica y de la Uni-
versidad de Costa Rica, en cuya Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales se
celebraron las clases,

Materias y Programas

El plan de estudios tebricos se 1llev8 a cabo de acuerdo con el siguiente
programas

Le Reforme Agraria y el Desarrollo Econfmico 20 horas
La Reforma Agraria y el Desarrollo Social 20 "
Las Estructuras Agrarias de los Pafses 0 "
Modificacién de las Estructuras Agrarias 490 "
Administracién de la Reforma Agraria 10 "
Total 130 horas

La parte aplicada comprendif m8s o menos la mitad de la duracién del cur-
80 e incluy8 trabajos de campo en un frea piloto de Costa Rica y la formula-
cién y programacién de proyectos alternativos de reforma agraria para esa re-
gién,

Métodos y Materiales de Ensefianza Empleados

Los métodos empleados fueron: la clase expositiva, en el que predominé el
tipo de discusifn en que los participantes tomaron parte activa; el trabajo
de grupos y el trabajo de campo en el frea piloto escogida.
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Desarrollo del Curso

a. Inauguracién

El curso fue inaugurado oficialmente el 8 de octubre de 1962, por el
Sefior Presidente de la Repiblica de Costa Rica, con la asistencia del Rec=-
tor de la Universidad, de las altas autoridades nacionales, funcionarios
del IICA, miembros del Cuerpo Diplom&tico acreditado ante el Gobierno de
Costa Rica y representantes del Banco Interamericano de Desarrollo,

b. Giras y Viajes de Estudio

Este curso se complementé con una gira a México, que tuvo lugar entre
el 30 de noviembre y el 14 de diciembre, que incluyb extensas visitas a
los Estados de Morelos, Baja California, Sinaloa y Sonora, como huéspedes
del Gobierno Mexicano.

Evaluaci6n del Curso

Los resultados de este curso han sido ampliamente satisfactorios., Asf lo
demuestra el conjunto de respuestas confidenciales y anénimas dadas por los par
ticipantes a las 182 preguntas hechas durante la evaluacién, Entre 4stas, va=-’
le destacar que ninguno de los participantes consideré el curso infitil, ni si=-:
quiera poco fitil, Seis de ellos lo consideraron fitil y 25 muy itil para sus
futuras actividades. Salvo en las conferencias complementarias, donde hubo
cierta dispersién de opiniones, fue notable la unanimidad para estimar como muy
Gtil cada una de las partes que compusieron el curso, as{ como la conformidad
manifestada con la duracién de cada una de ellas,

Indudablemente, los participantes hicieron un magnffico trabajo, sin esca-
timar esfuerzos ni sacrificios personales, Comparando las medidas recomenda=-
das para mejorar el Area de Desarrollo de Costa Rica, hechas al principio del
curso, con aquéllas emitidas al finalizarlo, se evidencia un notable progreso
en la amplitud y profundidad de las recomendaciones,

Otras Actividades

Produccién de Material de Ensefianza

Con motivo del curso que se acaba de describir, se produjo gran variedad de
materiales de ensefianza que fueron preparada para el desarrollo de los diferen
tes temas tratados y distribufdosentre los participantes. Dentro de sstos mate—
riales se cuentan: mapas, cuadrcs grfficos, transparencias, etc.
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Publicaciones -

Se publicaron (en mimeégrafo) los voltimenes I, II, III y IV bajo el tftulo
"Reforma Agraria = Curso Internacional’, conteniendo el material producido du-
rante el curso a que se refiere este informe. Se espera publicar un quinto to
mo que oontendrf la parte aplicada del mismo.

Actividades Derivadas de la Accién del Proyecto

Un resultado sobresaliente del Primer Curso Internacional de Reforma Agra-
ria dictado por el Proyecto 206 del Programa de Cooperacifén Técnica de la OEA
fue la formacién de la Asociacién Profesional Interamericana de Reforma Agra-
ria (APIRA), a través de la cual los participantes han establecido vfnculos
entre ellos y con el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, que se
proponen ampliar y cultivar en el futuro.

DG = 362 (10 p.)
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS DE IA O.E.A,

INFORME TRIMESTRAL

Enero~Febrexro-darzo-1963

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA

(Proyecto 206 del Programa de Cooperacifn Técnica
de la Organizacién de los Estados Americanos)

S8an José, Costa Rieca

. Abril, 1963
’»MAAMA FE%' \ A. \966
,’:"\.C,A.-C.LR.A.
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El Proyecto 206 se demominat

"Capacitacién y Estudios

sobre Reforma Agraria”
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Enero~Febrero-Marzo-1963

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Descrigcién

El Proyecto 206 del Programa de Cooperacifém Técnica de la Organizacién
de los Estados Americanos ~ Centro Interamericano de Reforma Agraria (Capa
citecién y Estudios sobre Reforma Agraria) ~ tiene como finalidades princi
pales las de:

8. Capacitar y asdiestrar sl personal profesional de las instituciones na-
cionales encargadas de llevar a cabo actividades de reforma agraria o
similares (colonizacifn, parcelaciones, etc,) en los conceptos y pro-
cedimientos bfisicos de un programa de reforma agraria.

b. Llevar a cabo esfuerzos concentrados al nivel nacional alrededor del
examen de casos concretos en el pais respectivo, con miras a adiestrar
a técnicos naciongles en metodologia y a fortalecer las bases técnicas
y el enfoque interdisciplinario de los programas de reforma sgraria,

Se espera as{ contribuir a realizar una de las metas de la Alianza pa=
ra el Progreso, que se refiere al impulso, "dentro de las particularidades
de cada pafs, de programas de reforma agraria integral®™.,

Para cumplir estos objetivos llevari a cabo, anualmente, las siguien-
tes actividades principales:

2, Un curso de un afio de duracitn, para graduados, con el cual se aspira
@ preparar personal joven destinado a asumir en el futuro responsabili
dades importantes en el campo de la reforma agraria,

b, Tres cursos cortos internacionales intensivos, de once semanas de dura~
ciln, para dirigentes técnicos de los progrsmas de reforma agraria em
América Latina,

Ce Esfuerzos concentrados de capacitacifén, al nivel nacional y realiraciln

de estudios sobre aspectos especificos de los programas nacionales de
reforma asgraria,
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d. Dos seminarios de alto nivel para gerentes o directores y otro personal
de alto nivel que intervenga en la formulacifén de la politica sgraria
de sus respectivos paises,

e, Investigaciones de campo encaminadas a averiguar la situacifén existeante
en zonas especificas y a desarrollar una metodologfa de trabajo bien a-
daptada al medio y Gtil en la elaboracién y ejecucién de proyectos de
reestructuracién agraria. El material resultante se utilizarf en los
cursos,

£, Intercambio de informacién sobre el desarrollo de la reforma agraria y
programas conexos, en América Latina,

Organizacién Técnica

El Proyecto 206 cortard con un jefe, tres especialistas en ciemncias so-
ciales, dos en ciencias agricolas (reconocimiento de recursos), dos en ad-
ministracién ptblica o legislacién aegraria y un editor técnico. Ademés,
se contempla la contratacién de cinco consultores de alto nivel, por perio-
dos variables en el afio entre dos y seis meses,

- cuene s stes

Organizacién Administrativa

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas administras el Proyec~-
to 206, La sede del Centro interamericano de Reforma Agraria es en la Uni-
versidad Nacional en Bogot4, Colombia. All1 se efectuarf el curso de un a=
fio de duracién y quedartn localizados el jefe y cuatro de los técnicos. El
resto del personal técnico e localizarf, a razén de un especialista en ca-
da una de las Direcciones Regionales del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas y en el Brasil,

0 s SEB s e

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

Adiestramiento

Preparativos para un Curso Internacional de Reforma Agrarisa

Durante los meses de febrero y marzo se continué con la preparacién
del Curso sobre Reforma Agraria que deberd ofrecerse entre el 20 -de mayo ¥y
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el 20 de Jullo en Brasil, conforme a lo acordado oportunamente por las auto-
ridades superiores,

Hasta la fecha se han realizado los siguientes adelantos:

-Se han ofrecido las becas a los pafses por intermedio de los Ministerios
de Relaciones Exteriores y s¢ han cursado las comunicaciones a los Repre=
sentantes de los pafses ante la O,E.A,

=Se han hecho los ofrecimientos a los profesores, habiéndose confirmado la
participacién -de casi todos ellos hasta la fecha (ver complemento a esto
més adelante),

~8e¢ han efectuado los arreglos administrativos en la sede del curso que se=

ré el Centro de Entrenamiento de Campinas (CETREC), em cuyo local se dic
tarf la parte académica del curso, Para ello se cuenta con la colaboracidn
tanto del Gobierno Federal como dé la Secretarfa de Agricultura de Sao Pau-
lo, de quien depende dicho Centro,

Este curso se espera complementarlo con una parte préctica en el Esta~-
do de Rio Grande do Sul (Sarandf, Paso Fundo) y una visita de una semana al
Nordeste al finalizar éste., En el primer aspecto se cuenta con la colabo-
racifbn de la Secretarfa de Agricultura del Estado de Rio Grande do Sul, quien
proporcionarfi los medios necesarios para este tipo de trabajo. En el segun~
do aspecto se espera contar con la colaboracién de la Superintendencia del
Desarrollo EconBmico del Nordeste (SUDENE),

El Organismo Federal encargado de la coordinacifén nacional serf la Supe
rintendencia para la Reforma Agraria (SUPRA), de reciente creacién,

La organizacién de csts curso est8 bajo la respongabilidad de la Zons
S8ur del Proyecto 39 dnl Programa de Cooperaciém Técnica que es administra-
do por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Asf, para los a=
rreglos correspondientes, fue necesario que viajaran a Rio de Janeiro, Sao
Paulo y Campinas el Especialista en Economfa y a Porto Alegre, Paso Fundo
en Rfo Grande do Sul y Campinas, el Economista Agricola Auxiliar de dicha
Oficina Regional, El primero de ellos también viajé a Santiago de Chile pa
ra observar la organizacién del Curso de Reforma Agraria que dicté roc!.entg
mente la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen
tacifén (FAO) y entrevistarse con posibles profesores.

La direccién del curso estf formada como sigue:

Emilio Montero, Economista Agricola de la Zona Sur del Proyecto 39
del Programa de Cooperacifén Técnica de la OEA: Director

T. Lynn Smith, Profesor de la Universidad de Florida en Gainesville,
EUA: Asesor de la Direccidn

Hélio de Almeida Brum, Director del Servicio Social Rural del Brasil,
actualmente en via de reorganizacifn para constituir la Superinten
dencia de Politica y Reforma Agraria (SUPRA): Coordinador Nacional

IvAn T, Cajueiro, Director del Centro de Entrenamiento de Campinas
(CETREC) : Coordinador Estadual
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Servicios de Coasultea

De acuerdo con solicitud formulada por el Ing., Porfirio G6mez, Director
General de la Reformma Agraria e¢n Panam%, el Asesor en Reforma Agraria del
Proyecto 206 se trasladd a ese pais el dia 10 de marzo, permaneciendo has-
ta el dfa 16 de este mismo mes., Durante ese lapso su labor se concentrd a:

a, Explicar al Ing. COmez les alcances y centido de cada uno de los arti-
culos del Cédige Agrario emitido por Ley N° 37 de 21 de setiembre de
1962, En dicha lahor hubo necesldad do traer a la vista disposiciones
constitucionales y de algulas leyes ¢2 ranamf, con el propésito de acla=
rar aspectos del C3dige Agrario, o bien tomar en cuenta esas otras dis-
posiciones para la futura ejecuvciin de los programas de reforma agraria.
BEn el anflisis del C6digo Agrario hizo notar algunas lagunas y contra-
dicciones de que zdolece ial legislactfin, con el objeto de que en el fu
turo se preparcn las respectivas reformas, y asi poder contar con un
instrumento legal mfs armdnico y acorde con la realidad panamefia, Tam
bién hizo algunas recozcudaciones gconsejsbles para plantear tales re=
formas,

b. Dado que el Cddigo Agrario exvumienda uaa cantidad de funciones, de la
més diversa indole, a1 la Somlsisn de Nefoxma Agraria, lo que hace in-
dispensable la enisiln d:z aumerocos wegrlamentos, sugirid la imposter-
gable necesidad le rcdachon esos lustrumentos juridicos, para cuyo e-
fecto insinub se prccsdiera cuanto :snves, 2l rombramiento de um aboga-
do, versado en zsuatos dz reformc agraria, para que con base en las
disposiciones del CO6digo Agraric y en armonfa con el ordenamiento juri-
dico del pafs,’niciara la redaccila de loc mismos, dfindole preferencia
a aquéllos que se relaciénar cor aspectos o problemas que fueran a ser
abordados inmediatamcnte,

Ce Se hizo un anfilicis d- lac rsoowmencaclones relativas a la aplicacifn
del C8digo Agrario, tiahaio que z2lzhoréd sna subcomisién con base en
los informes indiviadunalos de 1z comisidn de expertos nombrados por el
Sefior Presidentz de la F:;dhiica, decununio editado en diciembre de
1962, Ese documenio, bastzite mlnuciosn y acertado, permitié destacar
los programas o srpcoior Sz rafsrua aZravia s los cuales se les debe
dar prioridad,

de 8Se le conswliar:r. al,:.:. v:oh'& g 4° znvacicnss de tierras y de po-
seedores en pre~cwis, ciliv-oionds ane enalizé a la luz de las disposi-
clones legales y =obze .us cuales croz2rnd su criterio en el sentido de
hacer un estudio previ dal ztetus lecal do las tlerras objeto del pro-
blema, asi como de la situaciln resl en el terreno, para con base en
esos datos poder tciar ias wesoluciounes aconsejables,

e, En cuanto a estructuracion d» departamentos, secciones y servicios del
organismo ejecutor da la reforma agraria, asf como en lo tocante al
nombramiento del personal.. sugirib procurar hacer toda esa estructura=
cibn en forma paviagtina, datdo rnwioxvidad @ squellos departamentos o
secclones que se cucaigarin de los problemas m4s urgentes y dejando pa-
ra mds adelante la in‘egraciin do siras funclones, en vista de que es
imposible abordar de una snin vez hodos los complejos aspectos que de
acuerdo con su legislacifa zharca la reforma agraria panameiia,

@ omstupe Jenaume
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Otras Actividades

Produccién de Material de Enseilanza

Se prepararon resfimenes de las siguientes leyes de reforma agraria:

=C8digo Agrario de la Repfiblica de Panamf, emitido por Ley N° 37 de 21 de
setiembre de 1962,

=Ley de Tierras y Colonizacidn de Costa Rica, N° 2325 de 14 de octubre de
1961, reformada por Ley N° 3033 de 25 de setiembre de 1962 y Ley N° 3042
de 4 de octubre de 1962,

-Ley de Reforma Agraria de Honduras, promulgada por Decreto N° 2 de 29 de
setiembre de 1862,

Todos estos resfimenes estfn siendo mimeografiados para ser usados como
material de ensefianza en cursos de reforma agraria,

Informacién General

Correspondif al Asesor en Reforma Agraria del Proyecto 206 la propara-
cién del primer nfmero del boletin "Noticias sobre Reforma Agraria”, publi-
cacién que se encargarf de difundir las actividades relacionadas con progra
mas de reforma agraria y materias conexas que se llevan a cabo en los paf~
ses del continente americano, asi como servir de vinculo entre los partici-
pantes en cursos de capacitacifén en reforma agraria entre si, con el Insti~-
tuto Interamericano de Ciencias Agricolas y con los personeros o dirigentes
de los diversos programas que en esa actividad se estfin realizando o se pro-
yectan ejecutar en el futuro. También se elaboxé la lista de personas a
quienes se les envia ese boletfn, que serf una publicacibon bimensual, Del
primer nfmero se imprimieron quinientos ejemplares, los cuales ya fueron dis
tribuidos.

REIACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

Conforme ya se dijo, el Asesor en Reforma Agraria del Proyecto 206 pro-
porciond servicios de consulta al Director Gemeral de la Reforma Agraria en
Panamf, a quien 0frecid toda la colaboracién que para el mejor suceso de su
labor requiriera.

La organizacifén del Curso Internacional de Reforma Agraria en Brasil ha
promovido contactos con las diferentes instituciones de ese pafs oportunamen
te mencionadas.
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PERSONAL
Integracién

Ing, Armando Samper (Colombia) Director General del Instituto
Ing., Carlos Madrid (Colombia) Director de Operaciones = Funcionario de
: Enlace con el Programa de Cooperacifn Técnica de la OEA
Sr, Don L, Shurtleff (E,U,A,) Jefe de Asuntos Administrativos y Teso~
rero

Personal Profesional

Dr,  Antonio Arce-l-/ I(..S::? Rica) Sociblogo

Lic: Claudio Escoto (Costa Rica) Asesor en Reforma Agraria
Lic, Miguelangel Ferrarad’ (Paragusy) Editor Técnico

Personal Administrativo

Srta. Judith Rodriguez (B.U.A.) Secretaria

Actuaciones Pdblicas

Durante su estadfa en Panamf, el Asesor en Reforma Agraria del Proyecto
206 participé en la sesifn de instalacién de la Comisi6n de Reforma Agraria,
acto que se realizf en el Palacio de Gobierno de dicho pais, bajo la presi-
dencia del Sefior Presidente cde la Repfiblica.

Viges

Conforme ya se consigné, el Asesor de Reforma Agraria del Proyecto, a
solicitud del Director General de Reforma Agraria de Panamf, permanecif en .
ese pafs desde el 10 hasta el 16 de marzo, asesorando a tal fumcionario en
diversos aspectos del C6digo Agrario de esa Reptblica,

y - Z3fectivo a partir del 1° de enero, Nombramiento temporal por 3 meses.

2/ - Desde el 13 de febrero. Su nombramiento es temporal, por un perfodo
de 5 meses, .

8/ = A partir del 1° de enero, 'Con sede temporal en Montevideo, Uruguay.
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

En la Segunda Reunida Anval ce Directores del Instituto Interamericano
de Ciencias Agrfcolas, iniciada el 7 de enero y clausurada ol 1C del mismo
mes, en la cual participaron el Director Genersl de esa institucién, el De~
cano y Director del Centro de Turrialbe y Jefes de Departamento del mismo,
el personal directivo de la Cireccifn Genersl y otros funcionarios del Ins-
tituto, se discutieron asuntos concernientes al Proyecto 206 y al planea~
miento de futuras actividades,

1los dfas 1C y 19 de febrero se celebraron en la Direccién General del
Instituto en San José, Costa Rica, reuniones con los integrantes de la co-
misién constitufda con el propésito de recomender el programa y la sede per
manente del Proyecto 206, sefiores: Enrique Ensefiat, Decano de la Facultad
de Agronomia de Panamé; Rafael Garcia Mata, Ex-Subsecretario de Agronomia
de Argentina y Fernando Sufirez de Castro, Especialista en Programas de la
Oficina de Planeamiento de la Direccién General del Instituto. En febre-
10 20 el grupo inicié la giras que comprendié Panamf, Venezueéla, Brasil, Axr
gentina y Perd, la cual se dif por terminada el 13 de marzo, Inmediatamen
te despuds de su regreso a San Jos8, procedieron a la redaccién del infor-
me respectivo que el Director General elev, con sus reocomendaciones, a la
consideracifn del Director Ejecutivo del Programa de Cooperacién Técnica de
la OEA, quien selecciond a Colombia como sede del Centro Interamericano de

Reforma Agraria,

DG ~ 401 (7 p.)
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INSTITUTO INTERAMEKICANO T'E CIENCIAS AGRICOLAS
CENTRD INTERAMERI CANO DE REFORMA ACTARIA
(C.I.E. A))
Proyecto 205 del Programa de Cooperacién Técnica de lo

Organizocion de los Eatados Americanos

INFORME TKIMESTRAL

Julio = Setiembre, 1963

Lima, Per¢

El Proyecto 206 se denomina:
"Capacitacién y Estudios

sobre Feforma Agraria"
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DRCANIZACION PEL PROYEZTD

Cescripcién ( Ver informe corres-
Organizaciée Técnica (pondiente al primer

Organizacién Administrativa (trimestre del afio

ACTIVIDADPES DEL PROYECTO 206

Adiestramiento

Cursns Internacionales

(1) Curso Intemnacional de Feforma Agrarig, Sao Paulo, Brasil

Generalidades

Este Curso Internacionnl de Reforma Agraria fue organizado y dirigido por el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agrfcclas, Zona Sur, y se reclizé como parte de
las actividades del Proyecto 206 "Capacitacién y Estudios en keforma Agraria”, del
Programa de Cooperacitn Técnica de la DEA. Participaron el Banco Interomericano
de Desarrollo, la Secretarla General de la NEA (Unisn Panomericana) y FAD. Se
cont’s con los auspicios del Gobierno Federal del Brasil y de los Secretarfas. de Agri=
cultura de Sas Paulo y ks Grondo & Sul.,

Fesponde a la calificacién de "Cursos Cortos Intensivos" y fue el tercerco de esta
naturaleza realizado en América Latina sobre el tema de Feforma Agraria; el prime-
ro se hizo en Son José de Costa Rica en Dctubre=Diciembre de 1962 y el segundo en
Santiago de Chile en Enero-Marzo de 1963. Se espera realizor un cuarto en Colom-
bia en NDctubre=Diciembre del presente afio.

Se desarroll6 del 20 de Mayo al 20 de Julio de 1963 en tres etapas: la primera en
el Estado de Sao Pouls (20 de Mayo-20 de Junio), la segunda en el Estado de flo
Grande do Sul (21 de Junio=12 de Julio) y la tercera en el Estado de Pernambuco
(13 al 20 de Julin).

Para la parte académica, que comprendis las primeras cinco semanas, se eligi6
lo ciudad de Campinas contando eon las facilidades de la Secretarla de Agricultura
del Estado de Sao Paulo a través de su Centro de Entrenamiento de Campinas (CETREC),
institucién creoda para proporcinonar ensefianza especializada a profesionales de la
ogricultura. Se disponla, también, de suficiente experiencia local en este tipo de




actividades ror |3 realizaci4n, en este C-ntrdy, del Curso Internccional de Crédito
Agrlecla que realizamos en 196].  Se considers, ademfs, que ~ampincs es una ciu=-
dad relativamente pequeiiy, con las faciiidades de las grandes urbes, contar con
aerenpuerto intemaciona!, excelentes vlas de comunicacisn y fvorables condicio-
nes clim&ticas.

Para la parte préctica se acepté la invitacisn de la Secretarla de Agricultura de
i I> Crande 7o Sul, que ofreci’ sus instolaciones y di6 estas facilidodes que coadyu-
daron en alto grada al éxits del curso. Les condiciones que prevalecen en este Esta-
do de Brasil, en materia de tenencia de lo tierra, se consideran m#s representativos
de 11 situaciAn general en Brosil y en América Lating.

Propssitos ol Curso

Sus procSsitas responclen a la finalidad general del Proyects 206 del Progroma de
Cooperacién Téenica "Capacitacién y Estudios sobre keforma Agraria”. Tuvo por
objeto:

a) Familizrizar o funcionarios dedicados ¢ reforma agraria con los conceptos y pro-
cedimientos bésicos de progromas de esta naturaleza.

b) Impartir conocimientos sobre planificacién, ejecucibn y administracién de pro=
yectos especllicos teniendo como base la realidad lotinoomericana,

c) Estudiar Iz presentacién de proyectos de reforma agroria para obtener su finon=
cicmiento poar drganismos nacionales o intemacionales.

d) Estimular = los técnicos para que a su vez emprendan programas de entrenamien=
to sobre reformo agraria en sus respectivas instituciones.

e) Pramover vinculas nacionales y profesioncles entre técnicos latinoamericonos
especializados en la materiz.

Perticipantes

a) Lista de Participantes

NOMBKE Y PkOFESINN CARCO E INSTITUCION DIKRECCION POSTAL

Argentina
Vicente, Carios Alberto Sub-Jefe Cepta. Agrnn- Condarco 5365
Ingeniero Agrénomo mfa Consein Agrarin Nenl, Buenos Aires

Argentinn



NOMBLE Y PROFESIDN

Bolivia

Carrasco Serrano, Javier

Abs>gado

Brosil

Llves de Azevedn, Benivalds
Economista

/rantes Antunes, Vera
/sistentz Snocial

Arraes de 2lencar S., José
Ingeniero Agrénomo

Barreto, Paulo Affonso
Médico Veterinario

Borgonovi, Mario
Ingeniero AgrSnom»

Cavalcanti de Albuguerque,
Newton Holanda
Ingeniern Agrinomo

Canto, César August>
Ingeniero Agrsnomn

CARCG N E INSTITUCION

-3 a

LIRECCION POSTAL

Chnsejern, Consejo Ncuil.
de Feforma Agraria

Técnico en Desarrolln Eco-
ndmico. Conseio Estadual
de Pesarmllo del Estads de
Fio Grande do Norte

Supervisién y Evaluacién
Técnica, SUPRA

Jefe Sector Administracién
de Nocleos Coloniales.
Comgafila de Feventa y Co-
lonizacisn del Estado de
Pernambuco

Profesor Facultad de Vete-
rinaria, Entrencmiento de

Personal, SUPRA

Estudios de Conservacisn
de Suelss (Aerofotograme=-
trla) Instituth Agronsmico
de Campinas

Supervisor de Colonizacisn
Asociacidn N rdlestina de
Crédito y Asistencia Tural

~ de Pemambuco

Investigaciones Econsmicas
Civisisn Economla Fural, Se-
cretarla de Agricultura, Sao
Paulo

Consejo Nenl. de
Feforma Agraria
La Paz, Bolivia

Rua Alfonso Pena 803
Natal, lio Gronde do
Norte, Brasil

Ladeira Ascurra 124
Fio de Joneiro=-G.B.
Brasil

Av. RFio Branco 104
1° Andar, Kecife,
Pernambuco, Brasil

Fua Melchiades Pi=
canco 19 Niteroi
kio de Janeiro, Brasil

Fua Emilia de Paiva
Maira 52, Campinas
Sao Paulo, Brasil

Rosa e Silva 891
Aflitos, fecife, Per=-
nombuco, Brasil

fua Maranhoo 730
Aoto. 51, Sao Paulo
Brasil
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NOMBRE Y PROFESINDN  CARC N E INSTITUCION

DIREZCION POSTAL

Chclho de Souza, Nevton
Médico Veterinario

Cruz Peixoto, Aristoteles
Médico Veterinario

Comes da Silva, José
Ingeniero Agrénomo

Lorena, Carlos
Ingeniero Agrénomo

Mata Eibeim, Judite da
Asistente Social

Mendizsbal ElTas, Aureo
Ingeniero Agrénomo

Mendonca, Lycia Marfa B.

Socislogo

Monteiro de Deus, Nton
Asistente Social

Moraces Neves, Angela de
Gesgrafo

Técnico Desarmllo Aso-
cictivismo Rural, Insti-
tuto Caucho de Feforma
Agraria '

Estuding Zootécnicos y
Ceo~econdmicons, Insti-

tuto de Desarrollo Agra-
rio de Coias - IDAGD

Director de la Divisidn
de Asistencia Técnica
Especializada DATE,
Pepto. de Praduccisn
Vegetal, Secretarla de
Agriculturg, Sao Paulo

Asesor de Fevisién Agra-
rig, Divisién Asistencia
Técnica, Especializado

PATE-PVLC, Secretarla
de Agriculiura

Asistente de Cireccidn de
la Asociacién Nordestina
de Créditos y Asistencia
Fural de Pernambuco

Miembrs, Grupo Coordi-
nacién, Instituto Gaucho
de keforma Agraria

Investigador Social, Cen-
tro Latinonmerizano de
Investigaciones Sociales

Cesarrolio de Comunida-

des y Sindicalizacién Ru-
ral, SUPRA

Investigador Social, Su-
nerintendencia de Poll-
tica y Feforme Agrariq,

SUPRA

- Julio Castiihas 585

Porto Alegre, kio
Crande do Sul, Brasil

Fua 3, N° 56, Goiania
Coias, Brasi!

Caixa Postal 960
Campinas, Sco Paulo
Brosil

Caixa Postal 960
Campincs, Sco Paulo
Brasil

f-osa e Silva 891
Aflitos, Fecife,
Pemambuco, Brasil

Duque de Caxios 1379
Apto. 22, Porto Alegre
Rio Grande do Sul, Brasil

Toneleros 28I, Apto. 502
kio de Janeiro, G.B.
Brasil

Praia do Botafogo 360
Apto. 1218, tio de Ja=
nziro, G.B., Brasil

fua Lemos Cunha 348
Apto. 204, Niteroi
[ io de Janeiro, Brasil
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CAKC O E INSTITUCION

DIRECCION POSTAL

Morais, Pedr» de
Ingeniers AgrSnomo

Moreira, Clodomiro
Médico

Neves Trindode, Almir
Ingeniero A grSnomo

Pereira Sodero, Fernando

Abogado

Pessoa de Andrade, Luiz

Abogado

Severo, Alberto
Abogado, Agricultor

Silveirg, Olavo
Ingeniero Agrénomn

Souza Barros, Manuel de
Economista

Vieira Pinto, Vilma
Asistente Social

Villar de Aauino, Aecio

Abogado, Sociblogo

Instructor Centro de En-
trenomiento de Campinas
DATE-PVD, Secretarla
de /gricultura, Sao Paulo

Presidente, Consejo ke~
gional, Servicio Social

Rural (SUPRA)

Técnico de Colonizacisn
Instituto Ncnl. de Inves-
tigacisn y Colonizacién

Consultor Jurldico Secre=

tarla de Agricultura, Ase-
sor de hevisién Agraria del
Gobiemo del Estado, Sao

Paulo

Asesor Cartera de Coloni-
zacién, Bonco del Brasil

Consejero de la Federacién
de Asociaciones Furales del
Estado de Fio Cronde do Sul

Técnico Planificacisn fural
CATE-PVD, Secretarfa de
Agricultura, Sao Paul>

Asesor Econdmico, Superin-
tendencia de Polltica y Fe-
forma Agraria, SUPi/

Entrenomiento de Personal
SUPRA

Investigador Social, Su-
parintendente de Polltica
y ref. Agraria SUPRA

Caixa Posta 960
Compinas, Sao Paulo
Brasil

Avenida Mauro | amos 271
Flsrianspolis, Santa Ca-

taring, Brasil

Fva Sao Francisco , Xavier
798, Apto. 2, Kio de Jo-
neiro, G.B., Brasil

[.ua Duarte Acevedo 94
Sao Paulo, Brasil

fua Sao Salvador 59
Apto. 1303, Laronjei-
ros ZC-0l, Fio de Ja-
neiro, C.B., Brasil

Fua Julio de Costilhos s/n
Cacapava do Sul, Lio Gran=
de do Sul, Brasil

Caixa Postal 960, Compi=-
nas, Sao Paulo, Brasil

fua Joaquim Martinho 886
Apto. 401, Santa Teresa
fio de Janiero, G.B. Brasil

Fua Voluntarios da Patria
283, Apto. 305, Botafo-
go, . de Joneiro, Brasil

{ va Fernandes Vieira 1]
Recife, Pernambuco
Brasil
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CARCOD E INSTITUCION

DIRECCION POSTAL

Vivacqua, Guilherme Antonio

Socislogo
Chlomhia

Fiafo Pieschacén, Cuillermo
Abogado

Chile

Bravo Silva, Fernzndo
Ingeniero Agidnomo
Ecuador

Ortiz Villacls, Marcelo
Abogado

Paraguay

Gonzélez Fioboo, foberto

Abogado

PerG

Angulo Cedrén, Felipe
Ingeniero Agrénomo

Uruguay

Pesce Marfa, Cilberto
Contador Féblico

Tourne de Campo, Urugucy
Abogaro~Parlamentario

Socidlogo de Planficacion
Institulo de Desarrolio Agra-
rio de Coias - IDAGO

Jefe Seccién Comercializa-
cién, Division Adquisicisn

e Tierras, Instituto Colom-
biano de la Feforma Agraria

Estudios dc Colonizacion
Corporacisdn de leforma A=
graria

Proyectos de Colonizacién
Cooperativa, Instituto Nenl,
de Colonizacién

Conscijero, instituto Bienes—
tar Lural

Secretario Téenico, Sociedad
Nenl. Agraria

Contador, Instituto Nenl. de
Colonizacion

Ciputado Nenl. Poder Le~

gislativo

IDAC O, Coiania
Coias, Brasil

INCORA, Centro
Administrativo Nenl.
Bogots, Colombia

Casilla 137-D
Santiago de Chile

Apartado 1281
Quito, Ecuador

Instituto Bicriestar
Rural, Asucién, Pa-
raguay

Av. Mirs Quesada 376
6° Piso, Lima, Per¢

Cliauri 445
Montevideo, Uruguay

Luis Piera 1807, 5° Piso

Art. 21, Mont., Uruguay
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NOMSBLE Y PROFESION CARGO E INSTITUCION DIRECCION POSTAL

Venezuela

Barrios Bricefio, Vinicio Jefe Adjunto a la Civisién Av, Caroni, Quinta
Economista Técnica pora Seleccién de Focoragua, Bello Mon-
Tierras y Mejoras, Instituto te, Caracas, Venezuela

Agrario Nacional

b) Anélisis del grupo de parficipantes

Nomem total: 37
Cistribucisn por palses:

Argentina |
Bolivia 1

3rasil C 27

Colombia I

Chile 1

Ecuador |

- Paraguay |
Pero |
Uruguay 2

Venezuela |

Los participantes del Brasil se distribuyen en 1o forma siguiente; en los
Estados de este pals: Coias 2; Cuanabara 9; Pemambuco 4; kio Grando de
Norte |; fio Grande do Sul 3; Santa Cetalina I; Sao Paulo 7.

Agrupacibn por preparacién profesional:

Ingenieros Agrénomos |
Abagados

Sociblogos

Economistas

Veterinarios

CeAgrafo

Médico

Contador Pablico

—_—— . W D ONOO W

Agrupacisn por ocupaciéng

Funcionarios de iastitutos de reforma agraria o
colanizacisén: 22
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Funcionarics que realizan investigaciones
socin=-econdmicas o e osiztenciu social: 8

Consuitores, scsores guberncmentales o
parlomentarios: 7

Los edades de los participantes fluctGan entre 24 y 6l afios, con un promedio
de 37.5 cfins. Poco m4s de 2/3 de los participantes eran casados.

Particicaron eomo clumnos 5 mujeres.

Todos los participanias brasilefios declararon previamente estor en condicio=
nes de entender espafiol .

E! curso estabe dirigido y anunciado para "funcionarios de alta cotegorla
Gue ocupen y vayan a ocupar nosiciones correspondientes a jefes de depcrtomen=
to o divisién de las instituciones nacionales o estaduales encargadas de la ejecu=
cisn de programas de reforma agraria o similares". Esto no fue !a normg, sino la
excepcidn, en este curso. Los participantes, en general, pueden calificarse de
rivel medio, si bien hubo 8 casos que podrlan calificarse propiamente de alta
categorla funcicnaria. Todos cumplieron el requisito de tener formacién univer=
sitaria.

Lo seleccibn de los candidatos becaos brasilefios fue hecha casi en su tota-
lidad por los organismos nacionales que postularon sus nombres. Los becados no
brasilefios fueron seleccionados por e Direccisn Fegional para la Zona Sur para
los cosos de Argenting, Chile, Paraguay y Uruguay, y per la Direccién Regional
para la Zona Andina para los cazos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Vene-
zuelc.

En el total de 37 becados, 22 (60%) fueron financiados por el Proyecto 204
del Programa de Cooperacién Técnica, administrado por el ICA y 15 (40%) por

el Banco Interamericano de Cesarrcllo (BID).
/

Persencl dal Curno

~) Direccién

L= direccidn del cuiso estuvo a cargo del Ing. Emilio Montero, Economista Agrl-
cola del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Zona Sur. Se contd con
la asescrfa del Dr. T. Lynn Smith, Jefe del Cepartament. de Sceislogla y Antro-
pologha de la Universidad de Florida, Estados Unides, quien acompaiis ol cursn
durante las primeras cuatrs semanas.  Colabnrs con la direccisn del Economista
Agrleola Auxiliar, de la Zona Sur del Institutn Interomericano de Ciencias Agrf-
colas, Sr. Nelson Amaral.



b) Casrdinacién

La coordinacisn nacional del curso recays originalmente en el Dr. Helio de Al=-
meido Brum, Director del Servicio Social Fural del Brasil (Institucién que actuol-
mente formo parte de la Superintendencia de Polftica y heforma Agraria). Por
dificultades intemas en su institucién, el Br. Brum entregs la coordinacién al
Dr. José Irineu Cabral, diez dlas antes de la iniciacién del curso. Al momento
de empezar el curso el Dr. Cabral transfiris la coordinacién al Dr. Ivén Turgue=
neff Cajue iro Director del Centro de Entrenamiento de Campinas, quien fue
quien ejercin la coordinacisn estadual y nacional.

Por parte del BID actus el Dr. Fené Benalcézar en su calidad de Coordinador
de Cursos de Feforma Agraria de dicho organismo.

Durante la permanencia del curso en fLio Gronde do Sul, se cont$ con la coor=
dinacién del Dr. Paulo Brandao Revello, Director del Instituto Goucho‘de fe=
forma Agraria.

c) Profesores

El cuerpo docente estuvo integrado por los siguientes profesores que dictaron
seis horas o més de clases (sin considercr los seminarios o trabajos précticos).

PROFESOR CURSO N° HORAS

Dr. kicardo Cibotti Desarrollo Econémico Ceneral 8.0

Cr. T. Lynn Smith Desarrollo Socicl y Estadlstica 15.0
Bésice

Cr. Julién Chacel Desarrollo Agropecucrio IS

Dr. Thomas Carroll Estructura Agraria en América 10.5
Latina y Financiomiento Exterior

Ing. Emilio Montero Administracién Kural .5

Cr. Clyde Mitchell Modificacisn de Estructuras 15.0
Agrarias

Dr. Vrctor Giménez Organizacién y Administracion .5

de la | eforma Agraria

Dr. Antonio Garcla Medidas de Implementacisn 7.0



PROFESCR

Ing. Manuel [ odriguez

Dr. Rodolfo Carrera

d) Conferencistas

Conferencias principales:
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CUISO

Fecursos Naiurales y Aerofoto-
grametria

Legislacidn en keforme Agraria

N° HORAS

6.0

6.0

Entendemos por conferencias principales oquellas que corresponden a aspectos
integrados al terna de reforma ngraria y que fueron parte del programa mismo.

CONFERENC!STA

Dr. Wanderbilt Dearte
de Barros

Dr. Manuel Diegues Jr.

Dr. fodolfo Stavenhcguen

Dr. Carlos / Iberto de Medina

Dr. René Benalcé&zar

Ing. Alejandro Maclean

CONFEFENCIA

¢ spectos Forestales

Antecedentcs histSricos
de las Estructuras Agra=-
rias en América Latina

Antecedentes histéricos
de las Estructuras Agra-~
rias en América Espafiola

Idem anterior en América
Portuguesa

Comercio Exterior

i edaccién de Informes
Técenicos

Conferencias complementarias:

N° HORAS

2.5

2.5

2.5

2.5

3.5

3.5

Entendemos por conferencios complementarias oquellas que permitieron ilustrar
e} tema de reforma agraria pero cuya materia o tipo de enfoque no se consider6
como parte okligatoria del programa = seguir.

J. V. Freitas-Mcrecondes

Teitii Susuki

{ evisién Agraria Paulista

Metoddologla de un Esiu-
dio Sociolégico

1.2

1.2



CONFERENTISTA CONMNFERENCTIA N° HORAS

Manuel Diegues Regiones Sscio~cuituraies del - 1.2
Brasil

Walter Cravford Posibilidades dol Planalto Cen- 1.2
tral en Proyectos de | eforma )
Agraria

José A, Klos Proyectos de |-eforma Agraria en 1.2
Brasil

José Irineu Cabral Aspectos legales en Prayectos de 1.2
Reforma Agreria

lvan T. Cajueir Asistencia Técnica en Programas 1.2

de [ eforma Agrcria

e) Colaboradores

Ing. Néstor Eulacio e Ing. Jooqulin Leiva. Actuaron conjuntamente en semina-

rios sobre Preparacién de Proyectos Especificos de heforma Agraria y fueron Ase-

. sores e Crupo en los trabojos de terreno que se realizaron en la parte préctica
del curso. '

Dr. Antonio Garcla. Ademés de sus clases de Medidas de Implementacién, an~
tes sefialadas, realizé 7 horas de seminarios sobre el mismo tema y actus también
como Jefe de Grupo en la parte préctica.

Ing. Edmundo Gastal. Jefe de Grupo en la parte préactica.
Sr. Nelson Amaral. Ademés de su participacién como /sistente de la direccién

del curso, fue Jefe de Grupo en la parte préctic a y colabors en los laboratorios
de Administracin i ural.

Cwmci{m

a) Instituciones Intemacionales:

El Beneo Interamericano de Desarrollo financi6 |5 participantes brosilefos y
porte de los gastos de administracidn ; adem&; colabors con la participacién
del Dr. Thomas Carroll, Profesor de Estructuras Agrarios en América Latina y
Finonciamiento Exterior y con la participacién del Dr. ené Benalctzar como
Coordinador de cursos de [ eforma Agraria. /mbos fueron pagados Integramente
ror el BID,
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El Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Sccial colabord con la
participacién del Dr. | icardo Cibotti, Profesor de Pesarrollo Econémico Cenercl,
quien no cobrs honorcrios sino sSlo sus pasajes y vi4ticos.

La FAD colaborb con la rarticipacién del Dr. Clyde Mitchell, Profesor de Modi-
ficacisn de las Estructuras Agrarins, sin costo para el curso salvo sus posajes y un
pequedio pago por traslado de matericles.

Instituciones Nacionales:

El Dr. José Irineu Cubral ademas de su labor inicial como Coordinador Nacional,
colabors en la seleccidn de becados brosilefios y facilité el local de la Asociacién
Brosilefia de Crédito y /sistencia fural para lasreuniones preparatorias del curso
en Rio de J-neiro.

El Centro de Entrenamiento de Campincs, facilit6 local para la realizacién de
la parte académica del curso (5 semanas): su personal de Secretarta y Adminis-
tracién cooperé con el curso mediante pago de sobresueldos y fazilité medios de
locomocién, pogados parcialmente por el curso.

La Superintendencia de Politica y Reforma Agraria (SUPRA) di6 su auspicio al
curso.

La Secretarfa de Agricultura del Estado de kio Grande do Sul y el Instituto Cou-
cho de I eforma Agreria facilitaron local para las reuniones en Porio Alegre (2
semanas), madios dle locomocién para la parte de terreno en Passo Fundo {! sema-
na) como asT también para viajes de reconocimiento en el Estado, todo ello sin
costo para el curso. Ademés, su personal de Secretarla cooperé con el curso me-
diante pago de sobresueldo.

Lo Asociacidn Nordestina de Crédito y Asistencia fural en Pernambuco, ror la
persona de su Director Ejecutivo, Dr. Constantino Pontual, coordiné el viaje
al Nordeste (I semena) realizado al finalizar el curso.

Materios y Progromas

a)

Parte Académica:

A. EFORMA AGKAKRIA Y DESAK.OLLO ECONOMICO ~ 19.5 horas

I. Desarrollo Econémico General

1) Conceptos Basicos e Interpretacién del Funcionemiento de la Econo-

mic.
2) Mecdicién y Caracterfstica del Proceso de Cesarrollo Econémico.
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3; La Dinémica del Desarrollo Econémico.
4) La Planeacion Econémica.

Desurrcllo Agropecuario

1) Aspectos Introductorios.

2) Interrelacién entre /:gricultura e Industria en la Teorla del Desarrollo.
3) Planificacisén y Cesarrollo.

4) Planeamiento Sectorial Agrfcola.

5) Aspectos Econdmicos de la Feforma Agraria.

6) i eforma Agraria y Desarrollo Econdmico.

7) keforma Agraria en Brasil.

B. REFDIMA AGLARIA'Y DESARFOLLD SOCIAL - 1.5 horos

I) Problemas { elacionarlos con el Cesarrollo Social y Agrfcola.

2) Tamaiios de los Establecimientos Furcles.

3) Aspectos Sociales de la Tenencia de la Tierra.

4) Sistemas para la Divisién de Tierras, Tfitulos de Tierra, Tipos de Po-
blamiento, Agricultura en Tiempo Parcial.

5) Sistemas Agricolas.

6) Niveles y "Standards" de Vida.

7) Educncién y Gobierno Local.

8) El Sistema de Clases Socidles.

9) La Organizacién de la Comunidad, Obstaculos a las Mudanzas Sociales.

10) Lo Reforma Agraria y el Cesarrollo Social y Agrlcola.

C. LAS ESTRUCTUE AS AGEARIAS EN AMERICA LATINA < 14,0 horas

Antecedentes HistAricos

) Elementos Condicionantes de su Implantacién.

2) Formacisn y Zaracterlstices de los Estoblecimientos Fundomentales y
sus Primeras Transformaciones.

3) Antecedentes Histéricos en las Estructuras Agreria en América espafiole.

4) Antecedenies Histéricos en las Estructuras Agrarias en Brasil .

Actuales Estructuras Agrarias

1) Descripcién y /nélisis de Estructuras en América Latina.
2) Criterios de Evaluacisn de Estructuras.

3) Anélisis de Factores en la Estructura Agraria.

4) Clasificacién segon Tamafios.

5) Clasificacién segon Formas de Tenencia.
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D. ANALISIS DE FACTOLES = 19.5 horos

Administracion f.ural

1) Vol del Productor.

2) Popel de la Administracién i.ural,

3) Regiones Agrfeolas.

4) Estudio del Negocio Agrfcola.

5) Célculo del i.esultado Econémico.

6) Rendimiento de los Productos.

7} Tomaiio del Negocio y Unidad Econémica.

“8) Plan de Explotacién o Presupuesto.

Recursos Naturaies

1) Imrortancia del Conocimiento de las Tierras en la Formulacién de
Programas de i eforma Agraria.

2) La Tierra como Concepto Flsico Integral.

3) La Tierra como Concepto que Integra en un todo Variados Recursos
Noturales.

4) El Exemen de la Tierra para Determinar su Caopacidad de Uso.

5) Interpretacién de la Caracidad de Uso o Petencialidad de Produc-
cién de las Tierras.

6) Capacidad de Uso y Clasificacién Econdmica.

7) Dis~usién de un Caso de Aplicacién Integral de Catastro e Inventario
Agrleola.

11, Aerofotogrometria

IV, Aspectos Forestales

E. MODIFICACIONES DE LAS ESTRUCTURAS AGRARIAS = 15.0 horas

1) Combios en las Estructuras Agrarias Necesarios para una Reforma
Agraria Exitosa.

2) Teortas del Desarrollo Felccionadas con Modificaciones Estructura=
les.

3) Tinos de Modificaciones Estructurales {lustrados en Estudios=Casos:

-

a) Estudos Unidos
o) Caerra

3 Colombia

e) ltalia



-|5 -

F. LEGISLACION Y ADMINISTRACION DE LA REFORMA /A GFAKIA «17.5 horas

Legislacién en Reforma Agraria

I) Estudios de Derecho Agrario en América Latina.

2) Influencia del Cerecho Agrario en las Reformas Agrarias.

3) Principios Jurldicos del Derecho Agrario en Constituciones de
América Latina.

4) Leyes de Reforma /graria y de Colonizacién en América Latina
y Nommas 1ipicas de Derecho Agrario que contienen.

i

Administracién de la F'eforma Agraria

1) Conceptos de Feforma Agraria.

2) Lo Feforma Agraria Integral. Cerechos a la Propiedad, ol Credito,
a la Asistencia Técnicq, al Justo Precio y a la Seguridad de los Mer=
cados.

3) Organizacién Administrativa. Inventario de iecursos. Planificacién.
Ejecucién. Presupuesto y Medios de Financiamiento. rganismos de
lo Reforma Agraria. Personal.

G. IMPLEMENTACION DE LA REFORMA ACGKAKIA =~ 18.0 horos

Financiamiento Exterior

1) indice de Informe Técnico de un Proyecto de Asentamientos Campesinos.

2) Criterios B&sicos para la Seleccién y Evaluacién de Proyectos de Re-
forma de Sistemas de Tenencic y Mejor Uso de lo Tierra.

3) Enfoque Preliminar para la Presentacién de Un Proyecto.

Comercio Exterior

1) El Comercio Exterior de Productos Agropecuarios en el Desarrollo Eco-
némico de América Latina.

2) Lc Polltica de Comercio Exterior Latinoamericano.

3) La Polltica de Comercio Exterior de América Latina de Largo Plazo.

Medidas de Implementacisn

) Criterios de Orientacién de una Nueva Estructura de Crédito Institu=
cional en América Latina dentro del Marco de Programas de [.eforma
Agraria,

2) Los Cooperativas en los Programas de Cesarrollo Agrario.

3) Alcance de la: Pollticas de Implementacién de la Reforma Agraria.

4) La Estructura Asistencial de! Estado.
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5) Estructuras de Desarrsilo Societario y Emeresarial .

€) Las Formas de Penetrocion Hisi6rica de Cooperativismo Rural en
/\mérica Latina,

7) Eiementos y Probiemas de lus Coorerativas furcles en América Latina.

8) El Esquema de la Cooperacidn | ural en cuanio a sus Principios y en
cuanto a sus Funcicnes en la Reforma Agraria.

IV. Relaciones Péblicas en Programas de Reforma Agraria

H. ESTADISTICA BASICA - 3.5 horos

1) Conceptos sobre Métodos Estadlsticos.
2) Pescripcién de Una Variable.
3) kelacién entre Variahles.

I. PROYECTOS ESPECIFICOS DE REFORMA AGRARIA - 8.5 horos

1) Criterios Bésicos.

2) Indicaciones para Trabajo de Campo.

3) Presentacisn de Proyectos

4) f.edaccién Técnica en la Presentacién de Proyectos.

J. SEMINAFINS - 23 horas

1) Estructuras Agrarias en América Latina.

2) Sociologla Aplicada a Programas de Refcrma Agraria.
3) Administracién Fural.

4) Sistemas de Tenencia de la Tierra.

5) Administracién de la Referma Agreria.

6) Medidas de Implementacién de la Reforma Agroeria.
7) Proyectos Especificos c2 keforma Agraria.

K. ThARAIDS PRACTICOS - 75.5 horas

1) Estudio de Situacién.
2) Anélisis por Especialidaces.
3) Proyectos Alternativos de !.eforma Agraria

L. VISITAS PE c<ECONOCIMIENTD Y ESTUDIO - 74.4 horas

I} Programas de feforma Agraria en el Estado de Sno Paulo.
2) Programas de RKeforma Agraria en el Estado de i io Gande do Sul.
3) Zonas con Froblemas de Estructuras Agrarias en el Estado de Pernambuco.
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M. CONFERENTCIAS -~ 8 horas

) Regiones Socio-Culiurales de Prasil .

2) Fevisién Agraria en Sao Paulo.

3) El Plan Alto Central de Bresil y sus Posibilidades en Feforma Agrcmc.
4) Metodologla de Estudios Sociol6gicos.

5) Proyectos de feforma Agraria en Brosil.

6) Asrectos Legales en Proyectos de Feforma Agraria.

7) Asistencia Técnica en Programas de Refaorma Agraria.

b) Parte .Apl icada:

Conforme o las recomendaciones existentes sobre la organizacién y desarrollo de

los cursos intemacionales de reforma agraria, tres de las nueve semanos de duracién
del curso fueron Integramente dedicadas o trabajos précticos. De estos tres semanas
una fue de trabajo de an6lisis y observacion en terreno y las otras dos fueron para
anslisis, diogn6stico de situacién actual y para preparar, presentar y discutir tres
proyectos altemnativos de reforma agraria para la zona estudiada.

Lo parte préctica fue realizada en el Estado de kio Grande do Sul, ya que la Se-
cretarfa de Agricultura de este Estado habla ofrecido las instalaciones y diversos
facilidades para su realizacién, asf como la posibilidad de trabojar en una zona
del Estado en donde se estén encarando problemas de redistribucién de tierras con
enfoques diferentes y en distintos grados de desarrollo.

Lo zono elegida para el trabajo préctico es conocida por la "Fazenda Sarandt
en el municipio del mismo nomhre, ubicado o 45 Kms. de la ciudad de Passo Fundo.

El trabajo e terreno se realizé de la siguiente forma:

I) Se integraron cinco grupos de trabajo, con igual nGmero de participantes y
con un asesor o profesor en cada grupo.

2) El grupo | estudi6 la situacién de un conjunto de 46 colonos ubicados en la
zona hace 12 ofios medliante colonizacidn particular.

El grupo 2 estudié la situacién actual con miras a la subdivisién de una pro-
piedad carticular de 19, 000 hectéreas colindante con la Fazenda Sarandr.

El grupo 3 estudié la situacidn de dos arrendatarios grandes (1, 800 y 2, 000
hectéreas) de la Fazenda Sarondl, asf como también el anélisis de lo presién
demogréfica y el origen y desarrollo del movimiento de los campesinos sin
tierras en la zona.

El grupo 4 estudi6 la situacidn de 16 colonos de reciente ubicacién en la
Fazenda Sarandl con 250 hectéreas cada uno y pertenecientes a la Asocia=
cién de Campesinos Mecanizados sin tierras, de la zona,
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El grupo 5 estudié la situacisdn de 97 colonos recientemente ubicados en las
tierras de la Fazenda Sarandf con una superficie promedio de 25 hectéreas,
en tierras de "mattos" o montes natuiales.

Todos 105 grupos dispusicron de ur formulario de ancuestq, previomente dise=
fiado con este objztivo, asf como de mapa: zoncles y listas de produciores a
investigar y demés informacidn regional y estaducl.

Los grupos pusieron énfesis en el estudio de asrectos relativos a los recursos
naturales, econémicos, mano de obrg, y socia'es dentro del predio, ast como
los referentes a comercializacién, mercados, institucionales, de infraestruc-
ture, etc., correspondientes c la zona.

Cada grupo conté con los medios de locomocién necescrios pora su trabajo,
lo que se vis facilitado tanto por la existencia de buenos caminos, como por
la permanencia durante toda la semana de buenas condiciones climétices.

Al finalizar la semana el curso se trasladé a Porto Alegre dande se procedis,
durante la semena siguiente ¢ analizar y diognosticar la situacién en grupos
de trabaio, presentando sus conclusicnes a todo el curso.

Luego los grupos de trabajo fucron disueltos y se formaron cuatro nuevos gru~
pos, por especialidades, es decir, un grupo que resumi6 y analizé todos los
aspectos referentes a los recursos naturales, otro los aspectos econémicos,
otro los aspectos sociales y un Gltimo los aspectos jurldices; cada uno conté
con los correspondientes asesores.

Se produjeron de esta forma cuatro informes por escrito que fueron distribuldos
a mimedbgrafo y discutidos por todos los perticipantes.

Este anélicis y diagnéstico de situacisn pemitié a los participantes poder ver
y decidir cuéles deberlan ser las medidas de coniunto que tendrfan que adop-

tar pcra poner en eiecucidn plones de refcrma agraria en toda la zona estu-
diada.

En discusién y mediante la asistencia de los profesores, cada participante
expuso cudles poclitan ser las altemativas de estructura y demés medidos
que deberlan adopterse.

De esta forma se integraron tres nuevos grupos de trabajo a voluntad de los
participantes, pcra estructurar proyectos especificos de reforma aogravia. Es=-
tas tres altemativas quedaron concretedas en un proyecto sobre Cooperativa
Integral de Produccisn, otro sobre Propiedad Familiar y un tercero sobre
Zcoperativa Estatal.



Durante dos dlas y medio trabajeron los grupos preparando estos proyectos,
estudiando tedos los aspectos relativos o un proyecto de esto naturaleza, con
los limitaciones [6gicas del poco tiemeo disponible. A cada grupo se le osig-
né asesores que trabajaron permanentemente con él.

Cada grupo present6, posteriormente, su proyecto de reforma ograria a cada
uno de los cuales se le destiné medio dfa para su presentacién y discusién por

parte de todos los participantes.

El material producido durante las distintas etapas del trabajo préctico esta
siendo reproducido a mimebdgrafo para incorporarlo a los apuntes del curso.

Métodos y Materiales de Ensefianza Emnleados

Se emplearan cuatro métodos de ensefianza bien diferenciados. Conferencius por
parte de los profesores en la parte accdémica en que la intervencién de los partici=-
pantes fue relativamente pasiva; seminarios en los que los participontes tuvieron par=
te activa, dirigidos en la discusion por el profesor en la materic del seminario; en
grupos de trabhajo en donde los participantes actuaron en grupos de més o menos ocho
o diez personas primeramente para recoger material en el terreno y luego en el ané-
lisis del material recogido y en lc elaboracién de proyectos espectficos y por 6ltimo
para la discusién de esos proyectos se trabaj6 en mesas redondas con la perticipacién
en la mesa de Gnicomente los integrantes de los grupos de trabajo quienes expusieron
al resto del curso todos los lineamientos y el alcance de los proyectos elaborados.

Fue distribuldo material op~rtado tanto por los profesores, como por los propios
participantes, referente principalmente a la legislacidn v onslisis de esa legislacién
sobre reforma agraria en la mayorla de los palses participantes.

A medida que se fue desarrollando el curso se fueron reproduciendo esquemas y
apuntes de clase aportados por los profesores, el que se distribuyé a los perticipantes.

Por considerarlo necesario para el curso, se reprodujeron algunas conferencias de
los cursos de reforma agrario anteriores, previa autorizacién de los responsables de

oquel material.

Desarrollo del Curso

a) Inouguracién

Lo inauguracién se realizé en el Salén de Actos del Centro de Entrenamiento de
Campincs (CETREC). Hicieron uso de la palcbra el Dr. Fuedes Ferreira, en repre~
setacién del Ministerio de Agriculture; Carlos Alberto Vicente, en representacién
de los participantes extrarjeros; el Dr. /lberto Severo, en representacién de los
porticipantas brasilefios; y el Ing. Emilio Montero, en representacién del 1ICA.
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e realizaron visitas de estudio a los siguientes colonias del Estado de Son Pablo:
Canivari, Holombray Santc Helena. En la primera y 6itima colonias indicados se
estén lizvando a cabo proyecios de reforma agraria de acuerdo con la ley de revi -
5i6n agraria de San Pxblo, y en lo segunda de las nombrcdas existe un programa
de colonizacién particular con la base de inmigrantes de Holanda.

Al final del curso se realizé una visita de reconocimiento y esiudio al Estado de Per-

nambuco en el Nordeste de Brasil, donde se cumglio el siguiente programa de actividade:

S&bado 13 de Julio:
Comingo 14 de Julio:

Lunes 15 de Julio:

Martes 16 de Julio:
Miércoles 17 de Julio:

Jueves 18 de Julio:

Viernes |9 de Julio:

Oiras Actividades

llegado a Pernambuco

Se visits el Sindicato Fural de Cabo donde los partici-
pantes tuviercn oportunidad de presenciar una reunién
normai de la organizacién.

En lo tarde se realizd un paseo por la ciudad visitan=~
do las zoncs de Olinda, Boa Viagem, Monte dos Gua=~
rarapes, Ciudad Universitaria, Huerto de Dos Herma-
nos, etc.

En la maiian a se visitdo SUDENE. En la tarde se vi-
sitd la Compaiila de Reventa y Colonizacién Estadual
y cl Sefor Gobemador del Estado.

Visita a las Usines Cafieras de Pumati y Catende.
Visita a Galiléia y Colonias de Barra y Tierra Preta
de ia Conpeiila de Reventa y Coloni zacisn en el
municipio de Victoria de San Antén y zonas de lati-
fundios y minifundios del municipio de Caruar6.
Visita al Sindicoio de Cabo y a la Colonia Tiriri

de SUDENE.

Se visitaron los barrios de Brasilia Teimmosa y zonas

de mocuambos de Recife, regresando a Rio de Janeiro
el viernes por la torde.

Como una actividad complementaria, los participantes se integraron a la Aseciacién
Profesional Interamericana de Reforma Agraria, constituyendo lc filial de Brasi:
dentro del lineamients de los estatutos aprobados durante el Curso Intemnacional de
Reforma Agraria realizado en San José de Costa Rica en 1962.

Clausura

Se reaiizaron dos actos de clausura oficial del curso, el primero de ellos en Porto A-
legre con la participacién del Sr. Cobernador del Estado y en el cual hicieron uso
de la palabra el Sceretario de 7 gricuvitura del Estado, ing. Adolfo Pater

|
!
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el Dr. Marcelo Ortiz, de Ecuador, en representacién del IICA. El segundo acto de
clausura se llevé a cabo en Kecife, Pemambuco, con la intervencién del Ministro
de Agricultura de Brasil, Dr. Dsvaldo Da Costa Lima Filho, Sr. Benivaldo Alvas de
Braosil, en representacién de los participantes, y el Ing. Emilio Montero, en su cali-
dad de Director del curso y en representacién del 1ICA.

Evaluacién

A juzgor por lo respuesta dada por los participantes a las preguntas contenidas en
el formulario de evaluacién, se puede concluir que los resultados del curso han sido
satisfaciorios. ‘

\

El 92% de los participontes opiné que la iniciativa de realizar este curso es muy
6til, mientras que el resto opiné que eru Gtil y el 78.4% considers que le serfa muy
6til en sus futuras tareas y el 21, 6% opiné que le serfa otil .

En cuanto a los métodos didécticos empleados se obtuvieron las siguientes respues=
tas, expresadas en porcentajes: :
Debiera Usarse

Mes lgdal Menos Sin respuesta
% % %

Conferencia (s8lo hablael 5.4  43.3 | 4@ 5.4
profesor) -

Conferencia seguida de 59.5 32.4 5.4 . 2.7
discusién

Seminarios 56.8 40.5 - 2.7
Trcbcio en grupos separados  48.7  45.9 - 5.4
Trabajos en terreno '\67.‘6\‘ 32.4 , - -

Salvo en el caso de los conferencias, todos los participantes estuvieron satisfeches
con el tiempo asignado o cada método de enso%anza o sintieron la necesidad de incre=~
mentarlo.

En cuanto a la utilidad relativa que le asignaron a cada unc de las mcterias, el
resultado fue el siguiente:

Materias con més de 6 clases Muy 6til  Util  Poco Util  InGtil  Sin Respuesta
R VOREY) % % % % A
1) Desarrollo Econémico Cral. 83.8 16.2 - - -
2) Desarrollo Agropecuario y
Significado de la F. A, 83.8 10.8 5.4 - -
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Materiales con més de 6 clases Muy otil  Util  Poco 6til  Inctil  Sin respuesta

@6 /o) % % % % %
3) Pesarrollo Social y K. A, 59.5 32.4 5.4 2.7 -
4) Estructuras Agrarias en

América Latina 67.6 32.4 - - -
5) Modificaciones de las ‘

Estructuras Agrarias 70.3 27.0 2.7 - -
6) Administracidn kural 70.3 29.7 - - -
7) Organizacién y Adminis-

tracién de la F.A, 45.9 27.0 18.9 8.1 -
8) Medidas de Implementa-

cién 86.5 10.8 - 2.7 -

Materias con 6 clases o menos

Estadistica Bésica 18.9 35.2 32.4 13.5 -
kecrusos Naturales y Aerofo-

togrametria 29.8 54,0 13.5 2.7 -
Legislacién en k. A. en Amé- -
rica Latina 40.6 45,9 10.8 2.7 -
Preparacién de Proyectos Es-

pecificos 3117 13.5 2.7 2.7 -

Conferencias (més de una clase)

Af.peétos forestales en Programas 5.4 48.7 43.2 2.7 -
de k.A.
Antecedentes Hist6ricos de las  40.6  45.9 13.5 - -

Estructuras Agrarias en Améri-
ca Latina. M. Diegues.

F.. Stavenhaguen 43.2 48.7 2.7 - 5.4

C.A. Medina 48.7 43.2 2.7 5.4
Comercio Exterior 78.4 21.6 - -
Financiamiento Exterior de
Proyectos 64.9 27.0 8.1 - -
Redaccién de Informes Técnicos 2.7 56.8 35.1 5.4 -
Conferencia compiementoiias

(¥ close)

Revisién Agraria Paulista 5.4 27.0 54.0 13.6 -
Metodologla de un Estudio
Sociolégico - 32.4 32.4 35.2 -

kegiones Socio~culturales de
Brasil 27.0 48.7 16.2 8.1 -
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Cenferencias compwlementorias Muy Gtil Util  Poco Util  InGtil Sin respuesta
% % % % %

Posibilidades del Planalto.

Central en Proyectos de £. 2, 10.8 32.4 2.7 24.3 5.4

Proyectos de F. A, en Brasil 18.9 48.7 16.2 10.8 5.4

Aspectos legales en Proyectos '

de F.A. 40.6 43.2 0.8 - 5.4

Asistencia Técnica en Progra-

mas de k. A, 48.7 48.6 - - 2.7

El tiempo dedicado a cada materia tratada en el curso fue juzgado en la siguiente

forma por los participantes:

Materias con més de 6 clases
(70" c/u)

Desarrollo Econémico Ceneral

Pesarrollo Agropecuario y

Significado de la k. A,

Desarrollo Social y k. A,

~ Estructuras Agrarias en A. L.

Modificaciones de las

Estructuros Agrarios

Administracién Rural

Organizacién y Administra-

cién de la R A,

Medidas de Implementacién

Materias con 6 closes o menos

Estadlstica bésica

Fecursos Naturales y
Aerofotogrametria
Legislaci*n en R. A, en
América Latina

Preparacién de Proyectos Es=
peclficos

Conferencias (m#as de una clase)

Aspectos forestales en Progra=
mas de R.A.

Antecedentes Histéricos de las

Estructuras . M. Diegues

k.. Stavenhoguen

C. A .Medina

35.1
29.7
10.8

8l. 1

5.4

5.4

10.8
10.8

SRoR2Y
O H O
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N
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24.3
54.0
67.6

18.9

24.3
16.2

18.9

32.4

0.8

HdD

16.2

2,7

2.7
2,7

2.7
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Confarencias (m4s de una clcse) Muy oti! Util Poco Uil lnot_i.l Sin resg vesta

%o Yo 9% % %
Comercio Exterior 78.4 2.6 - - -
Financiamiento Exterior 59.5 27.0 13.5 - -
de Proyectos de . A,
Fedaccién de Informes
Técnicos 5.4 64.9 24.3 5.4 -
Conferencins complementarias

(! clase)

Fevision NAgraria Poulista - 56.8 13.5 24.3 5.4
Metodologla de Un Estado So-
ciolégico 8.1 5.4 0.8 27.0 2.7
kegiones Socio-~culturales
de Brasil 5.4 73.0 10.8 10.8 -
Posibilidades del Planalto
Central en Proyectos de R. /. 8.1 48.6 8.I 32.4 2.7
Proyecto de F ./ .de Capiveri - 78.4 5.4 13.5 2.7
Proyectos de . A, en 3rasil 13.5 73.0 8.1 2.7 2.7
Fspectos legales en Proyectos
de k. A, 27.0 64.9 2.7 2.7 2.7
Asistencia Técnica en Progra=-
mas de R. A, . é4.9 32.4 -~ - 2.7

El 54% opind que el curso fue muy intensivo y el 43.3% que fue intensivo, mien=
tras que el 2.7% lo considerb poco intensivo. El uso del idioma espadol o portugués
indistintamente fue considerado como de ning vtia importancia por el 67.6% de los
participantes, mientras el Z27.(% lo consideré de poca importancia y el 2,7% como
inconveniente.

Durante el curso no se tomaron extimenes de aprovechamiento, pero en la evalua~
cién fue incluida la pregunta a los efectos de programar los futuros cursos. Frente a
esta consulta el 67.6% de los participantes consideraron inconveniente tales extme=
nes, mientras que un 27% lo considera conveniente, habiendo un 5.4% de los por=-
ticipantes que no dieron opinién al respecto.

En los que respecta al trabajo préctico el juicio de los participantes fue el si-
guiente:

Muy Bueno Bueno fegular Malo Sin respuesta
% % % % %

Zona elegida para hacer los
trabajos 56.8 32.4 5.4 2.7 2.7

Problemas asignados a su Crupo
en terreno 51.4 29.7 13.5 - 5.4
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Muy Bueno  Bueno FRegular Malo Sin respuesta

% % % % %
Forma de organizar el
trabecio reclizado 24.3 21.6 48.6 2.7 2.7
Dbtencién de la informacisn
en terreno 27.0 2.7 40,5 8.1 2.7
Participacién de lns ase-
sores en terreno 51.4 24.3 8.l 10.8 - 5.4
Anélisis de la Informacién
(en Portn Alegre) 29.7 51.4 5l.4 5.4 8.1
Presentacién de resultados
en reunién general por grupos 43.3 29.8 10.8 5.4 2.7
Formocién de grupos por es-
pecialistas 51.4 32.4 8.l 5.4 2.7
Formaci6n de grupos por ol -
ternativas 70.3 27.0 - - 2,7
Elaboracién de proyectos por
alternativas 67.6 27.0 2.7 - 2.7
Presentacién y Discusién de
Proyectos 59.5 24,3 5.4 5.4 5.4
Labor de los asesores en !os
grupos 62.2 27.0 2.7 5.4 2,7

Finolmente se requirié de los participantes el juicio sobre distintos aspectos de or=
ganizacién con miras a mejorar préximos cursos, habiéndose obtenido los siguientes
porcentajes de respuesta:

Direccién del Curso 89.2 10.8 -

Nivel de los profesores en general 62.2 37.8 - -
“Lobor de los profesores en general 62,2 35.1 2.7 - -
Nivel de los participentes en

general 24.3 é4.9 10.8 - -
Participontes de diferentes pro- :

fesiones’ 78.4 21.6 - - -

Participantes de diferentes
nacionalidades 8.1
Participontes ce diferentes edades 54.0
Sala de Clases en Campinas 56.8
Sala de Clases en P. Alegre 9.7
2.7

Salas de Crupos de Trabajo 24,3

Entrega de Material mimeo=

grafiado 56.8 35.1 5.4 2. -
Medios de locomocién para

los visitas 37.8 56.8 5.4 - -
Vigje a Capivari 45.9 48.7 5.4 - -
Viaije a Colonia Holembra 40.5 40.5 16.3 2.7 -



Muy Bueno Bueno Fegular Malo  Sin respuesta

% % % % %
Viaje a Sonta Helena de
Marilia 37.8 2.7 18.9 8.2 5.4
Viaje a Banhado do Colegio 45.9 24.3 13.5 5.4 10.8
Vigje al Nordeste 54.0 18.9 2.7 - 24.4
Horarios de closes 45.9 45.9 5.5 2.7 -
Tiempo libre disponible 24.3 37.8 29.7 8.2 -
Monto de la beca 35.1 51.4 13.5 - -
Ambiente general durante el
curso 83.8 16.2 - - -

(2) Gira de Dbservacién y Estudio a Isrcel, Italia, Francia y Espafia

E! Director del Curso Internacional de Feforma Agraria, indicado anteriormente,
viaié a Europa acompafiado de 10 estudiantes que fueron seleccionados entre los par=
ticipantes de este curso. El viaje se inici6 el 30 de Agosto hacia los palses mencio=
nados, y tiene como finalidad observar y estudiar los programas y actividades que
estan llevéndose a cabo en esos pafses, en relacisn con la reforma agraria. La gi=
ra tendré una duracién de dos meses, de tal manera que el regreso de los excursio=
nistas ocurriré en los primeros dlas del préximo mes de Noviembre.

(3) Seminario sobre Feforma Agraria en Brasil

Entre el 19 y el 29 de Noviembre de 1983, se llevars a cabo en Campinas, Sao
Pauio, Brosil, un Seminario Interamericano sobre Problemas de la Feforma Agraria.
El seminario en referencia esté siendo organizado bajo la direccion del Represen-
tante del HICA en Woshington, quien ya ha elaborado el programa correspondiente,
ha seleccionado a los conferencistas especiales y los comentaristas y les ha asigna~
do a cada uno los temas que habrén de desarrollar en dicho certamen.

Ya han sido seleccionados todos los funcionarios de los pafses americanos que
participarén en dicho seminario y a todos elios se les ha enviado ya les invitacio=
nes correspondientes, junto con el anuncio del seminario que contiene informacién
sobre la organizacién, prop6sitos, programas, direccién y conferencistos.

Servicios de Consulta

Para atender a una solicitud formulada por el Director Ganeral del Programa de
Reforma Agraria de Panamé, viajé a ese pals, por cuenta cel Proyecto 206, el Ci-
rector Kegional para la Zona Sur, entre el Il y el 15 de Agosto del presente afio.
Los servicios prestaclos al Programa de Reforma Agraria de Panomé estaban relacio-
nados con la revisién del Proyecto sobre "Catastro General de Tierras y Aguas de
Panamé", que el Cobierno de este pols presentaré a la Comisién de la Alianza)para



el Progreso, para su financiamiento.

El Cirector I"egional para la Zona Sur, en su condicién de Especialista en Suelos,
y con base en la experiancia adquirida en Chile, donde actud como coordinador de
un proyecto similar, llevado a cabo con la cooperacisn de la DE/, formuls varias
obser.aciones y sugerencics que el Cobiemo de Panamé ha tenido en cuenta para la
reestructurocién y perfeccionamiento del proyecto mencicriada. Ei informe prepara~
do por el Director [egional para la Zona Sur consta de 10 péginas y esté subdividido
en los siguientes capltulos:

- Nbjetivos y Naturaleza del Proyecto

= Organizacién del Proyecto

- Personal Té&cnico

- Especificaciones Técni:as

= Escala de Fotograftas, Mosaicos y Mopas
- ldentificacién Predial

- Uso /ctual de la Tierra

- Estudios de Geologta y Mineralogta

= Copaci-lad de Uso de le Tierra

- Especificaciones sohre Estudins Econ6micos y /val6o de las Tierras
- Costo del Proyecto

Algunas de las recomendaciones formuladas en dicho informe, se refieren a la
necesidad de adiestrar personal pcnomefio en las diferentes actividades técnicas, re=-
lacionadas con la ejecucién del proyecto. Estas recomendaciones servirén de base
para encauzar las actividades de adiestramiento del Proyecto 206 para el Cobierno
de Panomé y para otros gobiemos que emprendan proyectos similares.

Para atender a una consulta formulada por el Pirector del Seminario permanente
sobre la reforma agraria colombicna, que opera con sede en Begots, el Editor Téc~
nico le envié el programa del curso de reforma agraria que se editd en San José y
una lista de obras sobre diferentes temas relacionacos con la tenencia de la tierra
y lo reforma agraria. Tombién le envié una lista de instituciones, de autores y de
revistas intemacionales que tratan sobre diferentes aspectos relacionados con esas
materias,

Actividades de Investigacién

El Editor Técnico ha continuado realizando el proyecto de investigacién que ini-
ci6 en el trimestre anterior con el thtulo de "Estudio de las Instituciones Nacionales
Felacionadas con la Feforma Agraria en América Latina".

Al Proyecto en referencia se le ha agregado una nueva seccién que tiene el si=
guiente tftulo: "Drganizacidn Intema de las Instituciones Nacionales Encargadas



de la Ejecucisn de Programas de keforma Agraria y Colonizacion".

En relacibn con el proyecto mencionado, el Editor Técnico ha recopilado informa-
cidn de los siguientes pafses: Argenting, Bolivia, Rrasil, Colombiq, Costa Rica, E-
cuador, El Salvador, Guatemala, Honcdures, México, Panams, Paraguay, Per6, Uru-
guay y Venezuela.

AsImismo, y con fines de comparacién y estudio, ha recopilado material de los
Estados Unidos y palses ce Eurepa y Asia. La mayor parte de este material que tiene
relacién con los problemas de la tenencia de lo tierra, corresponde a informes de
reuniones ¥ organizaciones internacionales.

Se ha celebrado un convenio especicl con el Ing. Alberto Franco para que Ileve
@ cabo un Proyecto de Investigacién de interés especicl para los programas de refor-
ma agraria. El proyecto en referencia, que se llevaré a cabo en Sao Paulo, Brosil,
con la cooperacién de la Escuela Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", tiene
por tftulo "Las Posibles Consecuencios Econémicas de la Nistribucién de Tierras".
Este trabajo sers empleado por el Ing. Franco como tesis de grado para obtener su
doctorado en Economia Agrfcola en la Universidad de Comell.

Dtras Actividodes

Produccién de Material de Enseiianza

El Abogado Asociado preparé un resumen de la Ley de keforma Agraria de la keptbli-
ca de Nicaragua, la Ley N° 797 del 3 de Abril de 1963, el cual seré publicado posterior-
mente como material de ensefianza para el Centro Intcramericano de Reforma Agraria.

anto el Abogado Asociado, como el Editor Técnico y el Economista del Proyecto
han elaborado sendas listas de libros, revistas y publicaciones periédicas sobre temas de
su especiclidad, reiacionados con la feforme Agraria, que serén odquiridos para la bi-
blioteca del Centro Interamericano de Feforma Agraria.

Publicaciones

El Editor Técnico continga haciendo la revisidn editorial del libro que seré publicado
por e! CIRA con el ttulo de "La Reforma Agraria en América Latina". Este libro esté
siencdo elaborado con base en los materiales recopilados en €l Primer Curso Intemnacional
de la Keforma /.graria, que se ofrecié en Costa Fica a fines de 1962, Este especialista
ha finalizado lo revisisn editorial de los siguientes capftulos del libro:

I. El Progrema de Adiestromiento en [ eforma Agraria.
2. La keforma Agraria y el Desarrollo Econdmico
3. Lo Reforma Agraria y el Desarrollo Social.
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4. Las Estructuras Agrarias en los Pafses.
5. Modificacidn de las Estructuras /grarias.
6. La Administracién de lo keforma Agrario.

Faita reclizar el resumen y revisién editorial del 6lrimo capltulo del libro, que tiene
por tftulo "Presentacién del Caso Costarricense". Este capltulo ser6 teminado en el cur-
so del préximo trimestre.

En coordinacién con el Fepresentante en Washington del IICA, quien tiene o su cargo
la organizacién del Seminario de Reforma Agraria, que se llevaré a cabo en DBrasil, el Edi-
tor Técnico preparb el texto del boletin que ha sido utilizado para anunciar dicho seminario.

Bajo la direccién del Abogado Asociado, fue preparado y distribuldo el tercer nGmero
del boletMn titulado "Noticius sobre Reforma Agraria", que se ha venido publicando como
6rgano de difusién de las actividades relacionadas con programas de reforma agraria y ma-
terias conexas.

Cesde el 15 de Setiemb re se contrataron, en forma temporal, los servicios del Sr. Omar
Cengo, con el cargo de Editor Técnico Auxiliar para editar y traducir clgunos trabajos re-
lacionados con la reforma ograria. El Sr, Dengo ha comenzado a editar sendos resGmenes
de las leyes de reforma agraria de los siguientes palses: Costa Rica, Panamé, Honduras,
Guatemala, Paraguay y Nicaragua. También ha iniciado la edicién Jde un trabajo elabo-
rado por el Ing. Alberto Franco titulado "Una Doctrina sobre Reforma Agraria” y un estu=
dio preparado por el Ing. Fernando Suérez de Castro, que tiene por tltulo "La Situacién
Actual de la Feforma Agraria en algunos Pafses de la América Latina".

El Sr. Dengo ha iniciado también la traduccién al espaiiol de varios trabajos selec~
cionados sobre reforma agrari, que han sido publicados originaimente en inglés.

Informacisn General

La prensa de Colombia ha publicado, en dos ocasiones, informacién perindlstica sobre
la formalizacién del Acuerdo para la instalacién del Centro Interamericano de Reforma A=
graria (CIR2), en Bogots, Colombia.

Cooperaci6n entre Zonas

A solicitud del Ing. Adalberto Gorbitz, Jefe de Informacién Cientlffica del Servicio
de Intercombio Cientifico del ICA, con sede en Costa Kica, el Editor Técnico formulé
comentarios sobre la "Exposicién sobre o Funcién del Servicio de Intercambio Cientifico
en la Nueva Estructura del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la DEA",
Estos comentarios fueron elaborados de manera conjunta con los especialistas en informa-
cién de la Zona Andina y de la Zona Sur del Proyecto 39.

El Editor Técni<o participé como instructor en el Curso de Comunicaciones Escritas,
dictado en Montevideo, Uruguay, entre el 8 de Julio y el 28 de Setiembre del presente
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afio. Este curso fue patrocinado por el 1ICA a través de su Direccién Pegional para la
Zona Sur, y por la American Intemational /Association, a través del Programa Interameri=
cano de Informacién Popular. En esa ocasién, el Editor Técnico coopers con el Cirector
del Curso en ki presentacién de los clases sobre "El Proceso de la Comunicacién", hacién-
dose ccrgo del copftulo sobre "La Moble VIa en el Proceso de la Comunicacién". En este
mismo curso, tuvo también o su corgo el planeomiento y la presentacién de las closes so-
bre "Cartas Circulares", en colaboracién con el Especialista en Informacién del Instituto
de Investigaciones Agrfcolas de "La Estanzuela", del Uruguay

Porcentaje de Tiempo Dedicado por el Personal
Profesional a las Actividades Anteriores

-

Cnsefian~ Investigo- /sesora- Publica- Otras

za cién miento  ciones Activ. Total
Editor Técnico 20 10 10 30 30 100
- Abogado Asociado 25 30 - 35 10 100

RELACIONES CON EL PAIS SEDE

Con el fin de adelantar los gestiones encaminadas al perfeccionamiento del Acuerdo
necesario para la instalacién del Centro Interamericano de Reforma Agraric, el Director
Regional para la Zona Andina ha adelantado conversaciones con los Sefores Ministros de
Agricultura y de Felaciones Exteriores de Colombia y can varios funcionarios de esos Mi-
nisterios. Las conversaciones realizades y los contactos establecidos, contribuyeron a
definir con més precisidn las diferentes cléusulas del Acuerdo en referencia y a acelerar
la formalizacién del mismo.

RELACIONES CON LAS AGENTIAS CCOPERADORAS LCCALES

El 20 de Setiembre del presente afio se llevé a cabo lo firma del Acuerdo que venta
siando gestionado con los entidades cooperadoras del Gebierno de Colombia, para la
inddUcidny operacién del Centro Interomericano de Reforma Agraria. Firmaron el acuer=-
do mencionado el Dr. Enrique Pefialosa C., Gerente del Instituto Colombiano de la Fefor=
ma Agraria (INCNRA), en representacién de esa Institucién; los Dres. Hernando Morales M.
y Vrctor Emilio Jara, Fector y Sindico respectivamente de la Universidad Nacional de Co-
lombia y el Ing. Enrique Blair, Director kegional para la Zona Anding, en representacién
del Instituto Interamericano de Ciencias Agrlcolos de la DEA.



Desde fines del mes de / gosto, el Instituto Colombicno de la Reforma Agrariq, ini-
cié la construccitn del edificio especial que servirg de cibergue al Centro Interamerica~
no de Feforma Agratia, conforme ¢ lo previsto en el Acuerdo antes mencionado. El edifi-
cio en referencia, que tendrd un érea total construlda de 750 metros cuadrados aproxima-
damente, estard constituldo por los siguientes ambientes: Oficines para el Jefe del Cen-
tro, 6 Especialistas, Asistente Administrativo y Secretarias; Biblioteca para 40 lectores;

2 aulas para 40 clumnos cada una; Taller de Publicacicnes; Sala de Trabajo para Estu=
diantes: Scla de keuniones para Especiclistos, y otias faciiidades misceléneas. De acuer-
do con el convenio celebrado por el Instituto Colembiano de la Feforma Agraria, con la
firma de grquitectos que tiene o su cargo la construccién, e! edificio debe szr entregado,
listo para su ocupacién, el 1° de Febrero de 1964,

Mientros se termina la construccién del edificio, que estd ubicado en los campos de
la Universidad Nacionai de Coiombia, el Instituto Colombiano de la Peforma Agraric
proporcionaré oficinas y facilidades provisionales para la instalacién de los especialistas
y para la cperacién del Centro.

RELACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

En virtud de un contrato especial, el 20 de Setiembre, el Ing. Alberto Franco se
traslads a la Escuela Supefior de Agricultura "Luiz de Queiroz", Piracicaba, Brasil,
pare realizar un trabgjo que lleva por thtulo "Un Estudio de las Posibles Consecuencias
Econdmicas de la Distribucién de Tierras". [Cste trabajo ser& elaborado or el Ing. Fran-
co como tesis para completar los requisitos que le exige la Escuela para Graduados de la
Universidad de Cornell para otorgarie el thtulo de Doctor en Economla Agrlcola. Para
llevar a cabo este trabajo, el Ing. Franco tendré | a colabhoracién del Cepartamento de
Economla Agrlcola de la Institucion brasilefia antes mencionada.

RELACIONES CON CTROS PROGRAMAS DE ASISTEMCIA TECIHICA

Segn se informé en la seccién relativa a las Actividades de Adiestramiento, el Banco
Interamericano de Cesarrollo financié la participecion de |15 funcionarios del Brasil en ol
Curso Internacional de f.eforma Agraria, ofrecido en ese pals y aport6 parte de los gostos -
de administracién de dicho curso. Ademés, en el curso mencionado participaron los Dres.
Thomas Carroll y Fené Benalcézar, comn profesor y coordirudor, respectivomente, de di-
cho curso. La participacién de ambos en este curso fue Integramente financiada por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

El Instituto Latinnamericano de Planificacién Econémica y Social colabors también en
la presentacion del curso mencionado, faciliiando los servicios del Dr. Ricardo Cibotti,
quien actub como profesor de dicho curso.
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La Organizacidn de las Nociones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién coope=-
5 también en la presentacién de dicho curso facilitando los servicios del Dr. Clyde Mitchell
quien también actud como profesor.

PERSDONAL
I.Ete_grucién

Ing. Amando Samper (Colombia) Director Ceneral del 11CA

Dr. Carlos Madrid (Colombia) Director de Operaciones - Funcionarios de Enlace con
el Programa de Cooperacién Técnica de la NEA,

Sr. Don L. Shurtieff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Acministrativos y Tesoreros

Ing. Enrique Blair F. {(Colombia) Director Fegional, Zona Andina

Ing. Manuel Rodrfguez Z. (Chile) Director kegional, Zona Sur .

Personal Profesional

Dr. Malcolm Maclonald (E.U.A.) Jefe del Proyecto *

Lic. Claudio Escoto Lesn (Costa Rica) Especialista en Legislacién Agraria
Dr. Antonio Giles (Per6) Economista Agrfcola **

Lic. Migueitngel Ferrara (Paraguay) Editor Técnico

Ademés ha sido contratado en forma temporal, en calidad de Editor Técnico Auxiliar,
el Sr. Omar Dengo, de Costa Fica. El Sr. Dengo cumpliré funciones al servicio del Pro=

yecto 206, entre el I5 de Setiembre y el 3l de Diciembre del presente afio.

Personal Administrativo

AGn no se ha comenzado a nombrar el personal administrativo del Proyecto, debido
a que no habla sido formalizado el acuerdo para la sede del mismo.

Actividades
Vidjes

E! 23 de Julio regreso a Costa Fica el Especialista en Ciencios Jurldicas, quien se
encontraba formando parte del grupo que visité los Filipinas, Taivén y Jopén con fines
de estudio.

El Cirector de la Zona Andina ha vigjado a Bogots, Colombia en dos ocasiones
(Agosto 20 o Setiembre | y Setiembre 18 a 24), para adelontar los arreglos encaminados
a la celebracién del acuerdo para ia instalacion del Centro Interamericano de heforma
Agraria.

* Tomaré posesibn de su nuevo cargo el 1° de Enero de 1964.
** nici6 sus actividades en el Proyecto 206 el |° de Setiembre del pte. ofio.
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ASUNTODS ADMINISTRATIVOS

Como se indicé en otra teccién de este informe, en este trimestre queds debidamente
formalizado con las instituciones cooperadoras de Colombia y con el Gobierno de ese Pals,
el acuerdo relativo a la instalacisn y operacidn del Centro Interamericano de Feforma A-
graria. En este mismo perfodo se inicid [a construccidn del edificio que servirg de alber-
gue al Centro mencionado. Tembién se ha adelantado gestiones para I adquisicién de los
muebles y el equipo necesatio para la dotacién del edificio, asf como de los libros, Gti-
les de trubajo y otro material de ensefianza que seré necesario para la eficaz operacién
del Centro gue esté en proceso de instalacién.

Por otra parte, se continGun haciendo los contactos necesarios para el reclutamiento
de los especialistas regionales del Proyecto, que tendrén sus sedes permanentes en Guacte-
mala, PerG, Chiie y Brasil. Se espera que antes de concluir el presente afio se haya com=
pletado la némina de especialistas que ha sido prevista en el Proyecto.

=0=0=0=~0=0~0~=

30/9/63
EB/sd
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Octubre~Noviembre-Diciembre-1963

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
(C. I. R, A, )
Proyecto 206 del Programa de Cooperacifém Técnica

de la Organizacién ds los Estados Americanos

S8an José, Costa Rica

Enero, 1964

El Proyectc 206 se denomina:

"Capacitacifn y Estudios

sobre Reforma Agraria"
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS
PROTECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DB LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (0.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Octubre-Noviemnbre~Dicliembre-1963

A, ORGANIZACION DEL PROYECTO

Descripeidn Ver informe co-
rrespondiente al

_ (
(
Organizacién Técnica ( primer trimestre

( del afio,
Organizacifn Administrativa (

B.Acrmmnummmozo'e'ﬂ

Durante el cuarto trimestre de 1963 se llevaron a cabo las siguientes acti-
vidades:

1, Adiestramiento

a. Qursos Internscionales

1) Preparativos para un Curso Internacional sobre Reforma Agraris, Panané

8e han adelantado arreglos para la organizacién de un Curso Internacio
nal sobre Reforma Agraria, que se llevarf a cabo en Panamé, entre el 31
de marzo y el 30 de mayo de 1964, En este curso, que serf organizado pa-
ra 108 paises de la Zona Norte, se darf énfasis especial a la formulaciém
de las normas legales bésicas para programas de reforma agraria y a la e-
valuacifn de los recursos naturales necesarios para la ejecucién de di-
chos programas,

2) Preparativos para un Curso Internacional sobre Reforma Agraris, Pertl

También se han adelantado gestiones pars la organizacién del Curso In-
ternacional de Reforma Agraria de la Zona Andina, el cual se llevarf a
cabo en ol Perd, entre el 15 de junio y el 18 de agosto de 1964, En
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ente ourso ne derd éufasis &gspecizl a los aﬂp"ccos rolcuionades coa el
plareasniento y la administracibn de proyectes ‘ecpeciflecs de reforma a-
graria,

- e e > o

b, Seminasivn

Seminario scbre Pxohlemas d2 la Reforua ! [EL2 casto. Bonail

Genexalidades S . .

Intre el 12 y el Z2 de noviexrbro de 1282 ce 1levd a coie on C:mpizas, Seo
- paulo, Pracil, ua Seminario Interamaricoi ’ccbv Poebicngs o la Doforma A-
Fv wigyvardas- Bn e3%? certanen ce desarrellaron, de warorn ccaivatz, los des se-
s oteuminarios quo habaa 5309 preovisics.en 2l prograns de actividndes para 1863.

Prop8sitos S

El prcpdsito de este sominario fuc congregar o wn zrvpe e (Cooiccs e
reconocida capacidad y competeacia en lag discipiinzis roliasizosias cdn la
reformsa azusiia, en los pafses awericanns. Loz deiates g0 excizducren hz-
cia el anflicis de los estudiocs gque ce llevaon o czbo on (ifor~aves pafecs de
AmSrica Iatina; la dispenitilidid de psrecazl +dmaice, pavra 173 profisaras na
cicnales de zefoma agraria; y, la forma de sricntar loz proneanas Us capa-

A
citaciln ¢ !nveostigaciln que deben lxevar a cal

]
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e

et

Partigépeutgg
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1., Ing, Mauricio Dirakent Argontinz Ingeniers institutc:Sccial ‘urwr*o Ca-

silla <2 Corrcoz 138 (?5 Bs.
Aqo) C”ﬂrﬁﬂs 44;u,g\i4r* Aives

+Dr, Bednardino Horhe Argentina - Abogsdo Iiasctor, IABIXUvLD 8dal
Seoio, o ilrtfa 575, Piso
o o 3, ZBucads Aivus
‘3, ‘Dr, Antonio C, Vivanco Argocatini Abogade Aueron, F«¢~\7o faravio Ka-
L Y e T S ‘ . . C*C"’"": «]gr.nf) 8/!’5 Piso o,
'_..‘::Ef‘-" R .. T e Lt o o o . ~ Bu-..--otu Alrey
= ¥ Ilro Célso A, Peyes © Bolivia Ingeniersc Agasor had::;*lﬁ 'nsejo Na-
~i o Dagifio ; Agrépomo ' cien-l Co RAZowrlyAgwarla,
Ia Bam o
5, Ing. Mario Gorgouova Rrasil fngeriero Chsle, Saucco Wlezlizca do Ins
Aggéﬁ?:& Ry il ; -

R RS O S panion o
-0 T X L : >
6% Tnge ‘José Caith - . Erasil | CTrgendenc ; : -
: - A B Agrinomn e [hinas da Cooysboria da Azrd
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culitzay nani: Pestni 9162,
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7.

Ing. Alfredo Gomee

Ing. Cusar A, Canto

Carneiro

‘wDra'Jﬁaé Martins de

. Almeida Ca#stilho

-Ing. Copérnico de

~_ Arruda Cordeiro -

12,

13,
" 14,
" 18,

16.

s R
RS

_Ing:'Luiz Carlos Costa

Prbt. Manuel Diégues

Jﬁnior

Ing, Carlos Lorens’

Ing. Geraldo Oscar’
Doningues uﬂchado

“ .‘.

A AP

Dr. Carlos Alberto de

Medina

VO e g

Inax Euter Paniago -

RO

~an

'L,J ;Jl

17.

" L}

AT
120,

18,

Inc. Antonio Dinaer
'p:ltbr:l. AT

Inc. Jbsé Gomos da
Silva ~

'PAIS

Brasil

 Brasil

Brisil"

Brasil

Brasil

, Brasil
a.....;";' |
Brastl
Brass1

Brasil

P
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r. S
PROF,

Ingeniero
Aganomp

Ingeniero
Agrénomo
‘Abogado

Ingeniero
Agrénomo

Arquitecto
Soci8logo
Ingeniero
Agrcnomo
OGN

Ingeniero
Agrénomo

Vg tie .
'l'l‘ LR A

Sociblogo

‘mento dé Estudos & P

CARGO E INSTITUCION
. 1A T JA
LY ’ - "
: " Divisao de
Economia Rural,. Polxtica Agrt

‘cola da Secretarfa da ﬂgricql

tura; Rua Anchieta 41, 10° an
dar, Sao Paulo, Sao Paulo
Diretor, Divisao do Fomento
Agricola da Sepra; ria da A-
griculthra,.ﬂx@.Barao da Ita-
pura 1356, Campinas, Sao Paulo

.,subprocurador do’ Estadv’ Praga

da 86 270, Sao Paulo, Sao Paulo
Professor Assistente da Esco-
la Superior de, Agricultura
"Luiz de Queirgz', Caixa Pos-
tal 9, Piracicaba, Sao Paulo
Assessor Técnico do, Departa-
g:hejamsn

to da SUPRA; Rua Santo Amaro
28, Rio de Janeiro @uapabara
Diretor, Centro Lbiinohmerica
no de Pesquisas ém ‘Ciencias
Sociais, Av, Pasteur 431, Rio
de Janeiro, Guanabara

Chefe, Secgao da Divisao de
Assistencia’Técnica’ Bsbeciali
zada da Secretaria da Agricul
tura, Caixa Postal 960. Campi
nas, ‘Sao ‘Paulo

Chefe, Deparﬁémgnﬁo Auxiliar
da Associagao de Crédito e
Assistencia Rural; Rua Bahfa
1965,_ Belo Horizonte, Minas
Gerals’ 1 7

Direttr, pfogéceo del Centro
Latinoamericano de ququisas
em Ciencias ‘Soctaty; ‘Av, Pas-
teur 431, Ri¢ &4 "Janeiro,
Guanabara
Técnico Pesquisador do Insti-
tutd'de Econonifa Rural ‘dh’ Uni
versidade Rural do Estado de
Minas Gerais; Vi¢osa, Minas
Gerais
Assigtente Técnico da Divisao
de Ecdnomfa Rural ds Sedreta-
rfa da Agricultura; Rua Anchie
ta 41, 10° andar, Sao Paulo,
Sao Paulo

Diretor, Divisao da Assisten-
cia ‘Téchica Especinlizada da
Secretaria 'da ‘Agricultura;
Caixa Postal 960, Campinas,
Sao Paulo



19,
"~ 20,
¥

38, Agr. Juen M ll“"

PALS
Trasil

Dr, nnm Pereirs
Sodero

Vet, Nowton Coelbo de Brasil
Souss

Boon, Russell Youmans Brasil
(APO 676, UBAID/VC,
New York)

Dr, Pedro Javier Soto Colombis

- 28, Ing, Elfas Soley conﬁa' Riocs
24, Ing, José Osrrido Nojes Chilo
20, Ing, Rugo Jordén Chile
Squella :

286, Noon, Fausto Jordén Bouador

87, Dr, Mentor Poveda Bouador

: Palacios

88, Noon, Rubdn Darfo Bouador
lgnnr Weisson

3, Lic, Noon. Luis lovo N1 Salvador
Castelar

Dr, Carlos Lecaides  Cuatemals

31, Neom, Josd Guillén  Cuatemala
‘ Villalokos _

U

- BoRAa Merlo

L]

Abogsdo

Veterina-~
rio

Mta

Abogado

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

met.
Abogade

Eoonomista
Hoonomista

Abogado

Bconomista

CARGO E_INSPITUCION
PATA_TA_CuiAY, TRABAJA

Assegsor da Rovisao Agraria;
Rua Visconde de Pernaiba 1316,
880 Paulo, Seo Paulo

Assessor Técnico da Comissso
de Roforma Agraria; Av, Julio
de Castilhos 585, Porto Ale~
gre, Rio Grande do Bul
Roonomista Rural de Universi-
dade Rural do Estado de Minas
Gerais, Vicosa, Minas Gersis
Director,. Departamento Téoni~
60 del. Instituto Colombisno
de la Reforma Agrprig (INCO-
RA), Bogotd =

Ministro de Agricultura y Ga
naderia, Ministerio de Agri-
sultura y Genaderfa, Bpn: José
Secretario General del Conse-
Jo Buperior de Pomento Agrope
cuario, Casilla 13197, Santisgo
Experto del "Centro para el
Desarrollo Eoondmico R Social
de la América Latina" (DESAL);
Calle Miguel Claxo 136, Ban-
tiego

ﬂubd:l.rector, Imtituto Nacio~
pal de Colonizaciln; Calle Ca
rrién 1040, Quito

Abogado Jefe de la Delegacién
del Instituto de Colonizaocién
de Santo Domingo de los Colo-
rados; Calle Carridn 1040,
Quito

Boonomista -Depto, Técnico, Ins
tituto Nacional Colon!.zacidn.
Calle Carrifn 1040, Quito
Programador Agricola del Con-
sejo Naclcnal de Planifica-
oidn Econdmica; Palacio Presi-
dencial, San Salvador . -
Ex-Asesor de la Comiaién Eco
némica para la AmSrica Latina;
Bdificio Recinos, 8a. Calle
11-13, Zma h ¥ c:ludad dc Gua-
tomala.

mtrmdor Agrtoola ‘del Con-
gejo de Rlanificaciin Booné-
mica; Edificic Agro-Comercial,
8a.Ave, 4° p..so, ciudad de
Guatemala ... - .y

Perito Valuador del mntuto
Nacional Agrarie; Edificio
Banco Nacional ‘de Fomento, Co

Mml&, DAOQ



33.

34.

35.

36.

37.
38.

39,

NOMBRE

Dr, Tiburcio Flores

Aguilar
Ing, Salom6éfi Ordofiez
Molina

Ing, Francisco Jacinto
Andrade

Econ, Oscar Montes
Orozco

Ing, Enrique Enseiiat

Dr, Julio Alfredo Sousa
Lennox

Dr, Juan Manuel Frutos

Cont, Agustin Gilberto
Lichi

Dr., Antonio Sé4nchez
Gonzélez

Ing, Juan Alberto
Chalas Mallén

Ing, José Antonio
Persia Herrera

Ing, Luis Adolfo
i ‘Plottier K " . l e

N '{::"“

Ins. Alfredo L, Welss

Ing. Pompeyo Rios

A

PAIS

Honduras

Honduras

México

Nicaragua

Panamf

Panam§

Paraguay

Paraguay

Paraguay

Reptblica
Dominicana

Repfiblica
Dominicana

Uruguay
’ Agrénomo

Uruguay

Venezuela

TITULO

"~ PROF.

Abogado
Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

CARGO E INSTITUCION
PARA 1A CUAL TRABAJA

Abogado, 8a, Avenida 308, Te-
gucigalpa, D.C,
Sub-Secretario de Recursos Na
turales; Edificio Banco Nac:lo
nal de Fomento, Cmayaguela,
.cO
Sub-gerente del Banco Regio-
nal de Crédito Agrfcola de Ma
tamoros, Departamento Comer-
cial, Tamps. Plaza de la Repd
blica 35. México DJF.

Econom:l.ata Jefe, Divisién de Estudios E-

Ingeniero
Agrénomo
Al?ogado

Abogado

CQntador

conbémico-Agropecuarios, Minis
terio de Agricultura y Ganade
rfa; Apartado Postal 592, Ma-
nagua

Decano, Escuela de Agronomfa;
Universidad de Panamd, Ciudad

de Panamf

Asesor Legal de la Comisién de
Reforma "Agraria; Apartado 218,
Ciudad de Panamf

“Presidente, Instituto de Bie-

nestar Rural; Calle Tacuari 88,
Asuncién .

Miembro del Conse:jo del Insti
tuto de Bienestar Rural, Calle
Tacuarf 88, Asuncién

Eccmom:l.sta Miembro del Consejo del Insti

Ingeniero

Ingeniero

Ingeniero

Ingeniero
Agrénomo

. Ingeniero

tuto de Bienestar Rural; Calle
Tacuarf 88, Asuncién
Encargado de la Seccifn de Par
celacién del Instituto Agrario
Dominicano; Calle Danae 34,
‘Santo Domingo: e
Ex-funcionario del Instituto
Agrario Dominicano; Gaspar Her
néndez 6, Sto, Domingo

Jefe, Departamento de Economfa
'Rural del Ministerio de Ganade
rfa y Agricultura, Calle Rin-
c6n 422, Montevideo

Director, Instituto de Econo-
mfa, Facultad de Agronomfa; Ca

_ 1le Rincén 422, 6° piso, Mon-

"tevideo |
Profesor, Facultad de Agrono-
mia, Maracay
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" Anflisis del Grupo de Participantes

_ Nfmero total:. 46
‘ Distrlpucidh'pdf)paisegz L ‘ L A S

Argentina
Bolivia

[

HFON WD WD WD QW

ca

Ecuador

El Salvador
Guatemala

Honduras

México

Nicaragua

Panamé

Paraguay .
Repﬁblica ‘Dominicana

Uruguay
Venezuela

gxépataéién profesional y ocupacifn:

ot

8

Ingenieros Agrénomos
Veterinarios
Economistas .
Abogados ..
Sociblogos
Agrénomos
Ingenieros
Arquitectos
Contadores

[
HFHRWHNMNO KM

' personal del Seminario

1) Direccifn

La direccifn del seminario estuvo a cargo del Dr. Norberto Ras, Repre-
sentante Oficial del IICA en los EE.UU. La coordinacién con la entidad

estadual ausplciadora del ‘seminario, se hizo a través del Ing. Ivén T,
Cajueiro, Director del Centro de Entrenamiento de Campinas (CETREC),Brasil.

. 2) Secretarfa

Actud como Secretario del seminario el Sr, Rogelio Coto Monge, Jefg
de Relacicnes Oficiales del IICA. . : Dl e _

En las tareas de relatoria, preparacién de documentos, apoyo a 1los gru
pos de trabajo y otras actividades del seminario, actuaron los siguiemtes

funcionarios:



Dr, José Marull
" . Pr. Malcolm H. MacDonald

.- Ing. -Agr, Fernando Sufirez
" .de.Castro

L:lb.- Claudio Escoto

" Dr, Antonio Giles

“miento del IICA
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Jefe, Oficina Planea—

Economista Agricola
del Proyecto 39

‘Especialista en Pro-

gramas, Oficina de
Planeamiento del IICA

Abogado Asociado del
Proyecto 206

Economista Agr!cola

. del Proyecto 206

. Lic, Miguelangel Ferrara
" Inge 'Azx'_.'"Decio Sodrezeieski

ing Agr. Mar!a Ignez
. Angeli e T

'v!

Ing. Agr. Paulo F. C:l:dade
de Araujo s
Ing. Agr, Pedro de Moraes

. ."8re -Rubena.Licinio R, de
‘Souza .

Editor Técnico del
Proyecto 206

Técnico del CETREC

. Técnica del CETREC .

Técnico del Sector de
' Planeamiento Rural’ ’

Técnico del CETREC

fncafgado Administra

tivo

_ 8) Presentadores ° Directores de Debates

Dr. Peter Dorner '
i d :
- Ing, Hugo Jordén Squella -
L
Ing. Agr. Francisco Andrade
. ":zif -

ng. Agr.)Alfredo Saco

Lo

* Dr, Fernamdo Pereira Sodeio

.
t1
.

Ministro Itzhak Levy

Economista

Ing, Agrénomo

Ing, Agrénomo

Tng,” Agrénomo

Abogado

Abogado

... Direccifn General,
* ““'san Jos8, Costa Rica

Zona Andina,
Lima, Perd

Direccidn General,
San José, Costa Rica
CIRA,

Bogotd, Colombia

CIRA,

Bogotd, Colombia

CIRA,
Bogot4, Colombia

' "Caﬁb:lna‘s', Sao Paulo,

Brasil

” ” ”

” " "

" ” ”

LTC., U, of Wisconsin
Casilla 3861, Santia-
go, Chile

DESAL, Chile

Banco Rebional de

Crédito Agrfcola,
México

FAO, Representante

Washington

R Y

Asesor de la Revisién
Agraria,Grupo Secto-
rial de Planeamiento
Agrario, Brasil

Agregado para Asuntos
Agricolas en América

Latina; Embajada de Is

—anl DA Aa Tanadwn

d'ﬁ



<

i

Dr, Carlos l(ontapé_s B

ng, Pompeyo l&és
Dr. ‘Antonio Vivanco

Dr, 5ohn F. Timmons

Ing. Agr, Celso A. Beyes.  Ing.

Carrasco

'Arqu:l.tecto Franciaco W,

Ferreyra
Dr. Bernardino Hon_,;g.

Dr, Juan M, Frutos

' Dr. Malcolm MacDonald

Dr. Norberto Ras

Ing, Enrique Ensedat

Dr, José Marull

Ing. Alfredo Weiss

Prof, !ﬁanuel Diegues Junior Sociélogo

.-Economista

Ing. Agrénomo
Abogado

Economista

Agrénomo

.

Ing. Agrénomo

. Arquitecto

Abogado
Abogado
Economiste
Veterinario
Ing. Agrénomo
Economista

Ing, Agrépomo

PR

Director del Centro Lati-

noamericano de Investiga-

- ciones en Ciencias Socia-

les, Brasil

. LICy U. of .Wisconsin, Pro

yecto 206, Chile

Facultad de Agronomfa de

- .Maracay, Venezuela

Asesor del Consejo Agra-

. .rlo Nacional, Argentina

Profesor de Economfa, Iowa
State University, Ames,
Iowa

. - Apesor, Nacional del Conse

jo Nacional de Reforma A-
graria, Bol:lv:l.a

lnn:l.stro de Agr:l.cultura,
coata R:lca

" pirector del Depto.

Batud:los y Planeam:lento,
SUPRA | ;

. Pirector, Instituto Social

Agrario, -Argentina

Presidente, Instituto de
Bienestar Rural, Paraguay

"Economista de la Zora An

dina del IICA, Lima, Perd

Bepresentante del IICA
en EE.UU.

Decano, Escuela de Agro-

nomfa, Univ, de Panamd

..Jefe, Oficina d» Planea-

miento, IICA

Director, : Instituto de
Economfa, Facultad de A-
gronomfa, Uruguay



4) Colaboradores

Actuaron como comentadoros de presentac:l.ones los siguientes protea:lo-

S mles- S .

Dr. Pier G. Brunori

i Q

Ing. Fernando Sufirez de:': '

Castro

Dr. Antonio Giles

’Sr. I(:l.chael Sund
Ing. Antonio Dinaer Piteri

RN R

Lic, Claudio Escoto L,

Ing., José Gomes da Silva

Dr., R6mulo Almeida: -

Dr, Raymond Penn

< Lies Tiburcio Flores Aguilar Abogado

Dr, Pedro Javier Soto

Ing., José Garrido Rojas

Ec, Fausto Jordfén R

3 'Sdéié’logo" B

'Economista -

Sociblogo

‘Ing, Agrénomo

Economista Agricola

Economista Agrfcola

Depto, de Asuntos Socia-
les, Unién Panamericana,
Washington D,C,
Especialista en Progra-
mas, Oficina de Planea-
miento, IICA
Economista del CIRA

Ifvestigador del L.T.C.

- U. of Wisconsin.

Sociflogo Rural

Abogado

'Ing. Agrénosio

corkinn

Economista Agricola

" 8oci6logo de la Div. de

Econopfa Rural,. Brasil
Abogado Asociado CIRA
'Di’r'étbi:,h'ﬁ:l;v:l.s'ao de Assis
tencia Técnica Especiali-
zada, Brasil

Soci8logo del Centro La-

.' : t:lnoamericapo de Investi
'gacibn en Ciencias Socia

les, Brasil’

" Miembro dé 1a Némina de

los Nueve, La Alianza pa-

“'ra el Progreso, Washing-

ton’ D.Cl

Vil

Profesor de Economfa A-

‘grtcola, U, 'of Wisconsin-

" Ex-Asésor Jurfdico del

Instituto Nac:l.onal Agra-

. ro, Bonduras R

Abogado

Economista

Director, Depto, Técnico

‘INCORA, Colombia

Seécretario Gemeral del
Consejo Super:l.or- de Fomen

'to Agropecuario,’ 'Chile

‘Econonista, Instituto Na
cional de Colonizacién,
Ecuador
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Materias y Programas

El primer grupo de temas se relaciond con los aspectos sociales de la re-
forma agraria y su impacto en los pafses americanos, En esta secciém fueron
presentados y debatidos los siguientes temas:

-Interacciones de los sistemas de temencia de la tiéir;, diétribucidn del
‘ingreso y productividad agricola,

-Reforma agrarig, libertad y productividad,

' -Reformas agraiias como medios para el progreso econémico, social y polf-
tico. :

-El progreso econdmico y su relacidn con la tenencia de la tierra y 1la re-
forma agraria.

~Causas fundamentales que impiden una reforma agraria - El derecho y la le-
gislacién agraria. ‘ . .

" -Qué se estf haciendo actualmente en materias bésicas relacionadas con la
reforma agraria, .

‘.:El estudio sobre temencia de la yigrra del CIDA, = - .. > . .

'~La reforma a‘gram y la propiedad agraria. -

_ La segunda seccifn estuvo relacionada con las experiencias especfficas

. conocidas en materia de reforma agraria, tanto em América Latina como fue-

" ra del continente, Los temas que se desarrollaron en esta seccién fueron
los siguientes:

. -Qbservaciones sobre el sistema agrario en Israel, -

éia reforma agraria en Taiwan,

-Informe sobre el viaJe a Israel, Italia, Francia y Espaila,

“-Reforma agraria en ol Brasil,

fProblemas de la seleccién de candidatos para las parcelas en Sao Paulo.

:-cdnsideraéionés sobre directrices del trabajo de la Superintendencia de Po
1ftica y Reforma Agraria (SUPRA).

’ —Esquema’de‘1a reforma agraria en Venezuela.

-La reformg agraria en Bolivia,

" -La reforma agraria en Costa Rica,

-La distribucién de tierras en el Paraguay. L

i
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Ademfis, cduraniz el desariollo del seminario se organizaron tyes . gyupos
de trabajo que produjecron informes especificos sobre los siguientes temas:

- =La capacitacib; .Ge persoras. en los programas de reforma agraria. .
. -La cooperacidn intermzcionsl en Los programas de reforma agraria.

=La investigacidn en 105 vingianas de reforma agraria,

Métodos y Materlaies do Mips-ficn.sn Eupleados

Se utjlizaron 188 tacnicn: & d;namica de grupos que se conocen con los

o hpmbres de "eorcréusi.s cuo (obntes” y “grupes de trabajo”. En la mayorfa

de los couca se distuiburswoir Cocumentes de trakajo con anticipacién a las
sesiones on qu: 7:k3. Cosuninies iban a cer discutidos. En algunos deba-

.tes, los oxpositcmes vlilimaxui ia pizarra y algunas ayudas visuales pars
-explicar sus JGzas,

L Deaéffblld del Séminvrio

EI certamen fuc ina;gur do ccn un acto sencillo, en el cual participaron

‘" autoridades del Brasil y del Estado de Sao Paulo, asf como representantes

de diferasntes orgonismos nacionzles e internacionales interesados en los te

., mas de] ceminaric,. En esta corcmonia fueron pronunciados varios discursos
’. breves que estuv ieror a curgo dsl Director del seminario; del Director de

S TANE

la 2ona Sur, en representacion del Director Gemeral; del Representante del
Iinistro de Ag“ictltu a decl Erasil, y del Sr, Secretario de Agricultura del
EStado ds Sdo Pauloe :

Eh‘La ‘ceremonia de claustra hicieron uso de la palabra el Diiector del
deminax rio, el Jefe Ge la Oficira de Planeamiento del IICA, el Representan-
te del Departamenic de Producclén Vegetal del Estado de Sao Paulo,el Repre-

" 'Sentante del Miuisirc ds Arvicultura del Brasil y el Ministro de Agricultu-

ra de Coste Lica, en ziproscnssciln de los sefiores delegados, Todos los
oradores h:c;eron Fzrerencia a la importancia del seminario y a las conclu-
“siones y rasultadoc cue Jdo GL se derivaban, .

Durante el deszxiollo ¢l seminario, ademfs de las sesiones ordinarias
hubo un intercamiblo informei de idees y experiencias de mucha importancia.
Se llevarcn o caitd cuung fie nqmaraderla que pusieron en evidencia un extraor
dinario ecpfritu de frcicrnidsl entre los participantes y constituyeron mues
tra de le corcdial ucogidn gae d:eron a los delegados los organismos e ins-

- tituciopes pfibiicas y privedas de Brasil.

Evaluaciég

Todos lds paxcioanaatis oL resaron gran coamplacencia y ﬁucha‘satisfac-
a ad:pteada para la realizacién del seminario y con los
resultadss y contlillieilcd QUL u3 derivaron do este certamen,

La Sccretaris reciirG una ev,luacién cuidadosa de la reunidn con base en
experiencias antovriorcs dei 13C/. y del CETREC., Este anflisis puso en evi-
dencia los bueno: cuvatadacs ohitenidos, aunque al principio se presentaron
algunas pequefics uiflcnliaies pmdcticas, Este evento, por otra parte, ha
permitido ganar =jerinrcia ccn raspecto a los puntos claves que deberéin
tenerse en cuenta en Jjc3 somirrirics que organice el Proyecto, 206(en el fu-
turo.



¢, Otras Formas de Aciestramiento

ViaJe de Reccnocimiento y Estudio ds Programas ce Colonizacién y Reforma

Agraria a israel, ftaria, Francia y Lspota

1) Antecedentes

En mayc-julio del presantc afio s@ realizd ea Brasil el Tercer Curso
Internacional de ReXorma Agraria, organizado y dirigido por el Institu-
to Interamexicauo de Ciencias Agricolas, Zona Sur, como parte de las ac-
tividades decl Provecto Z£1G dal Progrzica de Cooperacién Técnica de la OEA,

Eu este cuiso ‘ncernaclonal se estudiarcn los diversos aspectos a ser
considerados cn pvc*ﬂa; 5 de Nefovma Agvaria, dando énufasis a las situa-
cilones de lus palces lﬂulaoamer icancs, Ademis de las presentaciones y
discusiones acadlileas de estos temes, se r2alizé un intenso trabajo
prictico en la praeparacitn de proycctos especificos de Reforma Agraria
y firelmente, ce visiteron zonas con problemas de tenencia de la tie-

rra en Brasil,

Hubo ro: tant~, un plan integral en qua a lag coacideraciones tedri-

‘cas se sumaror las realizaciones précticas en el campo'ldtinoamericano.

Se corslderf do zwan uillicdad dar una oportunidad, para que, al me-
nos un gruno 43 participantes d? este cursc, pudiesen tomar contacto
con las realinaciocnes logrzdas or otros paises y fuese posible adquirir
una visiﬁn de conjunto de log prozzdirierioc seguldos por ellos,

Hac;endo aso. de lac facilidades exicientes en Israel, Italia, Fram-
cia y Esprua para 1o odsevrvacibn de exztas actividades, se programd un
viaje deo »sccnozimionto v estrdio cdo Los programas de Colonizacién y
Reforma Agzawria que llevan 2 cabo y ¢u2 sirviesen como un complemento
al Tercecr Cuved Intormacional de Reiorma Agraria,

El viaje cornrendid nrueve scmaras, del 1° de cetiembre al 3 de no-

‘viembre de 12C3,

Objet:ilvos

El proptsitn @21 vicje “u2 temaw cornecimiento directo de los siguien
tes aspectos:

a) Situacién g:inowel Jde la aconoufa agraria de los pafses visitados an-~
tes de la reforma cgraria o ceionizacidn, especialmente en relacidn
a la teacacia de la tierra,

b) Tipo de solucicroz enszayadas y proccdinientos seguidos para su rea-
lizacién,

: c) Resuloados cLtenidos,
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El grupo estuvo formado por 10 becados seleccionados entre los 37
participantes del Tercer Curso Internacional de Reforma Agraria del Pro

yecto 206 del

p.C.T.

Acompaii6 al grupo el Director de este curso, Ing.

Emilio Montero, Economista Agrfcola Asociado del Instituto.Interamerica-
no de Ciencias Agricolas, Zona Sur,

Integraron el grupo los sigulentes profesionales que ocupan los car-
gos en las instituciones y pafses que se indican:

NOMBRE

Carlos Alberto .
Vicente

César Aﬁgusto Canto

Judite da Mata Ri-
beiro

- José . Gomes da Silva:

Guillermo Riaiio
Pieschacon

Fernando Bravo Silva

Marcelo Ortiz
Villacds

Roberto Gonzfilez
Rioboo

.Gilberto Pesce Marin

Vinicio Barrios
Bricefio

PAIS

Argentina

Brasil

Brasil

Brasil

Colombia

Chile

Ecuador

Paraguay

Uruguay

Vehezuela

TITULO
PROF-.

CARGO QUE OCUPA

INSTIT.DONDE TRABAJA
Y DIRECCION POSTAL

Ing., Agr.

Ing, Agr.

Ing, Agr.
Abogado

Ing. Agr.
Abogado

Abogado

Economista

Economista

4) Andlisis del Grupo de Participantes

Sub-Jefe Depar-
tamento de Agro
nomfa
Investigaciones
Econémicas, Div.
Economfa Rural

Asistente Social
de 1a Direccién

- Director Div.

Asistencia Téc-
nica Especiali-
zada

Jefe Sec, Comer
cializ, Div, Ad
quisicién de Tie
rras

Estudios de Colo
nizacién

Proyecto de Colo
nizacién COOpera
tiva

Consejero

Contador

Consejo Agrario Na-
cional, Condarco
5365, Buenos Aires
Secretarfa de Agri
cultura, Rua Maranho
730, Apto. 51, Sao
Paulo

ANCAR de Pernambu-
co, Rosa e Silva 891
Aflitos, Recife
DATE, Caixa Postal
960, Campinas, Sao
Paulo

Instituto Colombia
no de Reforma Agra
ria, Centro Adminis
trativo Nac. Bogotf
Corporacién de Refor

~ ma Agraria, Casilla

137-D, Santiago
Instituto Nacional
de Colonizacién,
Apartado 1281,Quito
Instituto de Bienes
tar Rural, Asuncién
Instituto Nacional
de-Colonizacién,
‘Ellauri 445, Monte-
video

Jefe Adjunto Div. Instituto Agrario
Técnica Seleccit Nacional, Av, Caro-

Tierras y Mejo-
ras

ni, ‘Quinta Focora-
gua, Bello Monte,
Caracas

Todos los participantes tienen formacién universitaria; de ellos, 4
son Ingenieroa Agrénomos, 3 Abogados, 2 Economistas y un Asistente So-

cial,

Ellos. son un argentino, tres brasileros, un chileno, 'un colombia
no, un ecusatoriano, un paraguayo, un uruguayo y un venezolano.

Ie edad
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fluctfia entre 28 y 46 afios, con un promedio de 32, Seis-de los parti-
cipantes desempefian altos cargos en instituciones nacionales ligadas
con problemas de colonizacién o reforma agraria (Consejeros, Jefes o
Sub-Jefes de Departamentos); .los cuatro restantes -ooupan posiciones
profesionales ejecutivas, e

.

5) Personal

_~ El1 grupo estuvo a cargo del .Ing. Emilio Hontero, Boondmista Agrico-
la Asociado del IICA, Zona Sur} :

‘.6)~Colaboradores

,,,,,

e

En la organizacidn del viaJe colaboraron el Dr. Norberto Raa, Re-
presentante del IICA en EE.UU.; el Dr.:Earl Roueche, Jefe del- Servicio
de.Adiestramiento del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA y el Sr.
Guy Vidler de la Representacién para Europa de la Unién Panamericana,
con oficinas en ParIs. ' e )

()] ggggeracion

* E1 grado de cooperacién prestado por los diferentes paises fue va-
riable.

‘En Israel se conté con facilidades extraordinarias, tanto en lo 'téc-
nico como en la atenciémn rural y en la preocupacién constante de un me-
jor aprovechamiento del tiempo. El grupo fue acompafiado permanentemen-
te por personal oficial y por técnicos especialistas en cada lugar vi-
sitado. Siempre que fue necesario, se conté con servicio y equipo de
traduccién simulténea. Se recibieron amplias informaciones y gran can-
tidad de material publicado principalmente en espafiol e inglés. -

. En Italia el grupo fue acompafiado permanentemente por técnicos. que
hicieron grandes esfuerzos para proporcionar el méximo de informaciones.
Diferentes instituciones locales hicieron despliegue de buena voluntad
en:1la atencién del grupo. Se dispuso de abundante material, genetral-
mente en idioma italiano. No se cont6é6 con servicio de traduccién; los
técnicos acompaﬁantes hablaban solamente italiano.

En Francia se conté con la compaﬁia de una traductora profesional
que tuvo un buen desempefio; pero-no se tuvo la compafifa de ningGn  téc-
nico, 10 que afect6 el aprovechamiento del viaje. Se dispuso de algu-
‘nas publicaciones.

En Espafia, el grupo tuvo .¢ompafifa permanente de técnicos y dispuso--
de abundante material de publicaciones. En las visitas a terreno el
grupo gozé de un gran espiritu de colaboracifén por parte de las ins-
tituciones locales que organizaron muy bien las presentaciones de los
puntos de mayor interés para el grupo visitante,

En los paises visitados se conté con la cooperacion de numerosas
personas y entidades oficiales. De ellos debemos destacar las insti-
tuciones que en cada pafs tuvieron a su cargo las visitas y las perso-
nas que asumieron responsabilidades principales en la organizacién del

programa y la compafifa del grupo.



- 18 -

Israel

. a)

DERFEEEY

b) _
| -Dr. nu-nnioo Sinincalchi Inspector Jote del Iiniaterié de Agri-

-b)

Instituciones'

—Departamento de Cooperacion Internacional del uiniaterio de Rela-
ciones  Exteriores.

-Ministerio de Agricultura.

-Agencia Judfa para Israel,

Personas:

_=8r. Joseph Chitrit, Sub-Director Seccifén Latincamericana del Depto,

de Cooperacifén Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores.
-Sr. Gershon Fradkin, Director del Depto. de Capacitacién para el
Extranjero del Ministerio de Agricultura,

. -8r, Janan Lebman, Sub-Director de la Seccién Lntinonnericann, Depto.

Internacional de la Histadrut.

Jtallia. .

- 5

lnstitucionea: '_ R

n-uinisterio de Agriculturl y roroatacidn S
- =Cassa per il-Mezzogiornio, St

Personas:

i” ;.cultura.. - S
... =pr, Sigto Ardani Inspector dal ‘Ministerio de Af%!culturn.

_Francis . - -

a)

. b-)

ilnztitucioqes:

-Association pour 1"0r¢:n1zation des Stuges dans 1'Induatrie Fran-
caise

Petsonas: A‘:'

-+8r, Jean Michel Bruner, Encargado de Progremas dé’la’Aqsociatiom

pour 1'Organization des Stages dans 1'Industrie Frangaise.

Espafia

).

Instituciones: . - .- : *’j

~Ingtituto de Estudios Agro- sociales. e
-Servicio de Concentracifn Parcelaria.
~-Instituto Nacional de Colonizacifn. -
-Instituto de Cultura Hispénica.
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b) Personas:

-Ing. Luis Garcfa de Oteyza, Secretario General del Instituto de
Estudios Agro-Sociales y Sub-Director del Servicio de Concentra-
cién Parcelaria.

-Ing, Juan Cano, Ingeniero del Instituto Nacional de Colonizacién,

Programa

Se visit6 Israel del 1° al 15 de setiembre., :Luego Italia del 15
de setiembre al 6 de octubre. A continuacién Francia, del 6 al 20 de

..octubre, Finalmente, Espafia del 20 de octubre al ‘3 de noviembre.

ISRAEL |

La estadfa en Israel comprendid dos semanas entre el domingo 1° y
el domingo 15 de setiembre, :

La visita del grupo fue considerada como un "Curso de Especializa-
ci6én para Expertos en Planificacién Agrfcola y Reforma Agraria" y los
participantes fueron asimilados como becados de un programa conjunto
entre la Organizacién de los Estados Americanos y el Gobiermo de Isra-
el, representado por el Departamento de Cooperacién Intermacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Agriculturs y
la Agencia Judfia.

La visita permitié apreciar mejor el grado de organizacién de las
instituciones israelitas,: singularmente bien dispuestas y capacitadas
para ofrecer un programa bien delineado e inteligentemente flexible

. para adaptarse a los objetivos e intereses de los participantes,

Desde su llegada a Tel Aviv, el grupo se sinti6é parte de un progra-
ma debidamente planeado sin improvisaciones ni pérdida de tielpo el
que con posterioridad se cumplié integramente.

El grupo fue acompafiado en forma permanente por el Sub-Director de
la Seccién Latinoamericana del Departamento de Cooperacién Internacio-
nal del Ministerio de Relaciones Exteriores, Sr., Joseph Chitrit, con
larga experiencia en Latinoamérica y que domina el espafiol,

El programa comprendié: 2) .Conferencias formales de especialistas;
b) Visitas a terreno; c) Otras formas de conocimiénto.

a) Conferencias

1. "Cooperacién Agricola y Diversas Formas de Colonizacién en 1s-
rael"”. Sr. Meir Entzer, Director del Depto. de Instruccién del
Movimiento de los Moahavim.

2. "Israel, el Pueblo y el Pais . Sr. Itzhak Harkavi, Jefe del
Depto. de Cultura y .Educacién de la Agencia Judia,

3. "Planificacién Fisica”. Sr. Emanuel Yalan, Jefe del Centro de
Construcciones Rurales de la Agencia Judia.



b)

c)
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4. "Tipos de Colonizacién". BSr. A. Alkalay, Jefe de la Secci6n Cos
tera del Depto. de Colonizacién de la Agencia Judfa.

5. "Planificacién Regional”. Sr, Itzhak Abt, Director Técnico de
la regién_del Lajish.

6. "Cooperacién Regional”, Sr, Chabtai Bahbut, Secretario del
Kibutz Or Hanner,

7. "BEstructura del Jeve Hanegev"'. Sr, Beniamin Kaplan, Jefe de la
Secc. del Negev del Depto. de Colonizacibém de la Agencia Judfa,

8. "Planificaci6n de la Regién del Besor". Sr. Uzi Goldenberg, Eco
nomista del Depto. de Colonizacién de la Agencia Judfa,

9. "Formas de Colonizacién en Israel". Sr. Jehuda Shuster, Secre -
 tario del Kibutz "Mefalsim", :

10. "Planificacién Econdmico-Agrfcola". Sr. Rasnan Weitz, Jefe del
Depto. de Colonizacifn de la Agencia Judfa.

11, "Formas de Comercializacién de la Produccién Agr!cola . B8r,
Abraham Hojman, Director del "Tnuva",

Las conferencias fueron dictadas en espafiol e inglés o hebreo.
En estos dltimos dos casos se conté con excelente servicio de tra-
duccién simulténea con equipo correspondiente.

Visitas a Terreno

Se visitaron detalladamente dos zonas de planificacién (Zona del
Lajish y del Negev), cinco Moshavim, dos centros rurales, una ofi-
cina regional de orientacién agricola, dos obras de irrigacién,
tres kibutzim, un mercado agricola, una planta de produccidn y se-
leccién de semillas.

Otras Formas de Conocimiento

Las conferencias fueron generalmente seguidas por discusiones
de mesa redonda donde los participantes tuvieron oportunided de ha-
cer preguntas e intercambiar ideas con 10s exponéentes, En las vi-
sitas a terreno, siempre se conté con peraonal Que diese explica-
ciones sobre los trabajos realizados.

En las visitas a Moshavim generalmente fue posible conversar con
productores agricolas, visitar sus casas e instalaciones. No ocu-
rri6 lo mismo en los kibutzim en qQue a pesar de la insistencia del
grupo, no fue posible visitar las casas ni algunas instalaciones
colectivas como las: casas cuna, por ejemplo.

Normalmente todas las visitas a terreno fueron iniciadas o ter-
minadas con reuniomes de mesa redonda con técnicos que acompafiaban
al grupo, técnicos del lugar visitado y algunos agricultores.
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En todas las ocasiones se cont6 con excelente servicio de tra-
., duccién profesional con equipo m6vil de traduccifa simultédnea que
significé una valiosa ayuda ca el éxito del viaje.

Ln divercas ocasiones se hlcieron reuniones nocturnas de resu-
men y aclarzcién de lo observado en el dfa. Estas reunicnes fue-
ron dirigicas por un técnico israelita de habla espaiiola,

Sc proveyd a les paerticipantes de abundan»e material técnico
. .en espa“ol e ing;és o francés.

Se ;ac‘l t$ a los miemvros del grupo, contactes con técnicos e
instituciones gu° fuesen de interds particular para el partici-
nante. :

. Las visitas a texrreno fueron programadass en.tal forma, que se
cons3ider’ algin tiexmpo para.visitar lugzares histériccs y diversos
sitics de interés culturul. Hubo un progrema inteligentemente e-
quilibrado. o ST

ITALIA

La estadfe eu Italie conpréﬁdié tres semanas entre el 15 de setiem-
bre y el 6 de octubre,

La visita de grupo fue orgahizada conjuntamente por le ""Cassa per
i1 Mezzogiornio” y al llinisteric de Agricultura, ‘a solicitud de 1la ofi
cina de la Unién Pansuericana en Paris.,

El giupo fue acounafiado casi todo 21 tiempo poxr el Dr. Domenico
Siniscalchi, Incspector Jete del Ministerio de Agricultura, Especialis-
ta en Econogia Agricola, y parc;almente por cl Dr. Frenco Ravelli, téc

. nico de 1la 'Cassa per il Mezzogiornio', Especialistaicn Irrigacién.

En ausencia del Dr. Siniscalchi, fue reemplazado por el Dr, Sisto Ar-
deni, Inspactor del Ministerio de Agricultura. Ningunc de ellos ha-
blaba espafici y no se contd con servicio de traduccibu. Sin embargo,
este heckc no constituyd un problema grave y se logxé un grado razo-
nable de coaprsnsiln, i .

El prégrama co“pféndid: a) Mesas redondas eoon directivos de insti -
tuciones;. b) Vizites 2 terrero; ¢} Otras foimas de ccnocimiento.

a) Mesas Redond:s_

Salvo cxcopcliones, no hubo conferencias formalcs sobre tenas pro
gramadou, s3ino jue caribics de ideas ‘entro. partic*nﬁnueﬂ N técnicos

iy entrse los misusg tcun_co itelianos,

1, Conso;cics de E)niiica en Italia y sus relaciones con la Refor-
ma Agraria -- Prci, liichele Boitalico, Diresctor Gencral del Min.
de Agriculsura, - I P

2. Funciones ce la "Jassa per il.uezzogiornio" - Dr. Prolo Vicine-
11i, Jefe doi Scrvicio de Planificacifn de Programas de la
"C-vca ser il liezzogicrnio".
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3. Transformacién Fundiaria - Dr. Giulio Leone, Jefe del Servicio
.. de Bonifica. y Transformacién Fundiaria de.la "Cassa per il
Mezzogiornio .

4, Sistemas de Irrigacién y Obras Hidroeléctricas del Flumendosa -
Ing. Filippo Pasquini, Director del Ente Auténomo del Flumen-
dosa.,

5, La Reforma Agraria en Italia y su Aplicacién en Puglia, Lucania
y Molise -~ Dr. Decio Scardaccione, Director General de la Sec-
cién Especial para la Reforma Fundiaria:en Puglia, Lucania y
Molise.

'”6..Aciaraciones sobre la Reforma Agraria en Italia;fDr. Giuseppe

Dondi, Asesor del Ministerio de Agriculture.

7. Labor del Ente Maremma - Dr. Aldo Donati y Dr. Amedeo Pampaloni

b)

y personal directivo del Ente Maremma (Centro de Colonizzacione
per la Maremma Romana).

Visitas a Terreno

Se tuvo conocimiento directo de las obras hidroeléctricas y/o

.fude irrigacién de ocho instituciones, dos estaciones experimenta -
. .les sobre tipos de irrigaciém, uyn laboratorio de prueba de mate-

riales, dos frigorfficos cooperativos para fruta, una fébrica de
conserva de tomate, cuatro bodegas cooperativas de vino, una em-
botelladora de vino, una secadora de tabaco, y tres. fdbricas de
aceite de olivo,

Se obtuvd gfan provecho de 15 visita a 12 establecimientos a-

. grfcolas en diferentes regiones,donde a pesar de las dificultades
. idiométicas, se convers6 con los agricultores.y se obtuvo informa -

,‘i;ciones de terreno; la mayor parte de estos agricultores pertenecian

a grupos de productores acogidos a.la Reforma Agraria. También fue
importante conocer y recorrer 9 "pueblos de colonizacién", "centros

.,.de servigio”, o "borgatas" y dos.clubes juveniles,

En Florencia se visité el Institutp Agrondmico per 1'Oltremare,

. la Estacién Experimental del mismo Instituto y se asistié a algu-
.nas reuniones del Congreso Intermacional de Derecho Agrario que se

c)

..1levaba a cabo en dicha ciudad.

Otras Formas de Conocimiento O P T

Existe abundante material en las diferentes' entidades locales

jéncargadas de la Reforma Agraria, como as{ también en el Ministe-

rio de Agricultura, publicgciones que fueron puestas a disposicién
del grupo.

En la eétadia en Italia, hubo divéréa5~oportunidades para reu--
niones informales con técnicos y directivos de programas de desa-
rrollo econémico-agricola. El contacto con egtoa técnicos permi-

T ti6 conversaciones y cambioes de -ideas. que fueron de gran valor co-

mo complemento de las visitas realizadas.
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- Ademfis de los programas de reforma agraria e irrigacién se ob-
‘servaron y estudiaron importantes espectos de técnicas agropecua-
rias, especialmente formas de cultivo, como manejo de ganado y a-
gricultura general.

FRANCIA

La estadfia en Francia comprendié dos semanas, del 6 al 20 de oc-
tLbre . ’

. La visita fue organizada por la Association Pour L'Organisation

Des Stages Dans L'Industrie Frang¢aise - A,S,.T.E.F., organismo ligado
al Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia, para la programa -
cibén de viajes de estudios de extranjeros interesados fundamentalmen-
te en aspectos industriales del pafs, Normalmente, A.S.T.E.F. orga-
niza estadias para técnicos individuales y el viaje del grupo de be-
cados del Proyecto 206, constituyé la primera experiencia de A.S.T.E.F.
con grupos,

El programa comprendié: a) Visitas a terreno; b) Conferencias for-
males; c) Otras formas de conocimiento. .

El programa considerd primero las visitas a terreno y al final 1las
conferencias, vale decir, al contrario de Israel, Italia y Espafia,
donde se dié'las conferencias, antes de las visitas a terreno o al
mismo tiempo.

a) Visitas a Terreno

La gira se 1imité al sureste y suroeste de Francia, visitando
regiones en las cuales habfa trabajos de compafifas semi-autéunomas,
encargadas de programas de desarrollo local sobre la base de recu
peracién de terrenos y su posterior subdivisiémn. No se trata pro-
piamente de labores de reforma agraria, seg@n explicaciones en un
informe técnico més '‘adelante. -

El grupo conocié 4 cstaciones hidrfulicas, 2 mercados modelos,
un centro de desarrollo local, cinco predios agricolas particula-
res resultantes de la "puesta en valor de terrenos”, dos coopera-
tivas de almacenamiento y venta de productos, uvna bodega de vinos
y un laboratorio de Pedologia. Se recorrieron zonas de recupera-
cién de terrenos pantanoscs y extensas regiones forestales.

b) Conferencias

1. "Objetivos y Realizaciones de la Compaﬁié:de la Puesta en Valor
' del Bas-Rhode Languedos" - Sr. André Dupuis, Jefe de Relaciones
Exteriores de la Compagnie d'Amenagement'du Bas -Rhode Languedos.

2. "E1 Rol de la SAFER en el Mejoramionto Agrfcola de Francia" - Sr.
" Marcel Granier, Director General de SAFER,_Languedoe, Roussil lou.

3. "Aspectos Econ6micos y Financieros de SAFER" - Sr, André Dupy,
Tesorero de SAFER Languedos-Roussillou.
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4. "Estudios de Situacién al Nivel Local” - Sr, Pierre Urix, En-
cargado de Estudios de la misma institucién.

5. "Funcionamiento del Mercado Estacién de Bordeaux" - Sr, Fernand
Gourget, Director General del Mercado Estaciénm,

6. "Las Relaciones Francesas en la Puesta en Vélpr Regional™ - Sr.
M. Menasseyre, Administrador Civil del Ministerio de Agricultura,

7. "La Polftica seguida en Francia en la Planificacién Agricola
y sus Resultados" - Sr. J. F. Breton, Presidente de la Federa-
cifn Nacional de los Sindicatos de Productores Agricolas.

8, "Actividades de las Cajas de Depésitos y Consignaciones” - Sr,
© Joly, Economista de la Sociedad Central para el Equipamiento
Territorial,

9., "Problemas de Reforma Agraria y Puesta en Valor" - Sr. Blaizot,
Jefe del Servicio de 1'Amenagement Bural’del_uiniatorio de Agri
cultura.

c) Otras Formas de Conocimiento L

' Habria sido conveniente que un técnico acompafiase al grupo. La

: falta de este funcionario dificulté cambios de 1deas de conjunto
-y en algunos casos, provocd cierta "desubicacién" al llegar a una
zona.

El material con que se conté era en francés, salvo contadas ex
cepciones en que se tuvo algo en 1nglés, al contrario de lo que
ocurrié en Israel e Italia, en donde se dispuso de material en es-
pafiol e inglés.

Ademfs de las conferencias antes sefaladas, la base de l0s co-

- nocimientos adquiridos en esta visita fue la obsérvacién personal
y algunas conversaciones con técnicos locales.

ESEARA

La estadfa en Espafia conprend16 dos semanas, del 20 de octubre al
3 de noviembre,

El programa fue organizado por el ‘Instituto de Estudios Agro-Socia
les, a solicitud y bajo los auspicios del Instituto de Cultura Hispé-
nica.

El tiempo se distribuyo en una primera semana en Madrid y una en
~la zona de Bada joz.

El programa comprendié: a) Visitas a instituciones; b) Visitas a
terreno y c) Otras formas de conocimientos,

a) Visitas a Instituciones

En la ciudad de Madrid, se tom6é contacto con el Institutoc(de Es
tudios Agro-Sociales, Instituto Nacional de Colonizacién, :
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Instituto Sindical de Formacién Profesional, Ciudad Universita-
ria, Escuela Especial de Ingenieros Agrénomos, Instituto Nacional
de Investigaciones Agronémicas, Ministerio de la Vivienda e Insti
tuto Nacional de Incdustrie,

En la zona cercana a la capital se visit6 la Escuela de Forma-
ci6n de Agentes de Extensi6n Agricola de "E1 Encin", Centro de
Formacién y Perfeccionamiento de Funcionarios de Alcalf de Hena-
res, la Escuela Mayor de Orientacién Rural y una fébrica de auto-
motores.

En el frea de Bzcajoz se recorribé la Escuela de Capacitacién

.Agricola de la organizacién sindical,

En estas visltas no se programaron conferencias formales, si-
no que se hicieron reuniones de mesa redonda, y se diéron oportu-
nidades para cambiocs de ideas recibiéndose asmplias explicaciones
sobre los ob,jetivos, realizaciones y resultados de las activida-

ijdes de cada una de las instituciones. En. todos los casos se con-

b)

"té con la compaﬁia de técnicos especialistas.

Visitas a Terreno

Se conocieron con cierto detalle las obras ejecutadas por el

:: Servicio de Concentracidn Parcelaria, encargado del programa de
-fusibn de pequeiias fracciones de terreno pertenecientes a un mis-

mo propietario. Hubo reunién con agricultores beneficiados por
el Servicio y se observarcn los resultados obtenidos,

) Eﬁ la zona éntre Madrid y‘Badajoz ée visitaron siete pueblos

A"de colonizacidn y se mantuvieron entrevistas con colonos y técni-

o

cos locales.

En Badagoz se visitarcn seis nuevos pueblos de colonizacién y
se observarcn las obras de .transformacién en regadio. Fueron de
especial valor 1as,deten1das reuniones con colonos, tanto en for-
ma individual como 2n grupo. En todo momento se conté con técni-
cos tanto de lac nficinac centrales como de las localidades visi-
tadas.

Otras Formas de Conocimiento

Los numercsos conta tos con técnicos de diversas instituciones

A y con gran cantidod de colonos, constituyé la nota saliente de la

gira, permitiendo una visifdn olara de las obras realizadas por co-
lonizacién y concentracién parcelaria en las zonas visitadas.

Se conté con numérdsas publica¢iones.y"en dos oportunidades se
proyectaron peliculas técnicas.

El programa consider6 ademés, aepactos culturales de gran inte
rés.
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Naturalmente, la falta de barreras idiomdticas fue un factor deci-
sivo en la comprensi6én y espiritu de camaraderfa que se manifesté per
manentemente entre los miembros del grupo y los técnicos con quienea
se estuvo en contacto, :

9) Itinerario

Para el cumplim;ento del programa se efectu6 el siguiente itinernrio'
Israel

1. Tel Aviv., Lugar de reunién, Hotel Validor, Herzliya.

; .2, Kiriat Gat. Zopna:de.Lajish. -Compafifa Hdzera, productora de semillas.

Moshav ovdim "Meshe".
3. Nehora.. Centro Rural -de Nehora.
4, Zohar. Represa de Zolar,
5. Berel - Hajil, Kibbutz brasileﬁo. : C
6., Mishmar Hanegev. .Consejo Regional. Kubbutz Or Haner.

~ 7. Beersheva, Agencia Judfa, Direccién Regional.

G. Desierto del Negev y Mar Muerto, Nevatim., Dimona. Neot Hakikar. So-
doma. Massada. Kibbutz Ein Geddi,

9, Tel Mond, Kfar Hess, Hadera. Afuleh, Nazareth.

10. Tiberfas, Moshavim, .Kibbutz Eim Gev. Valle de Hula. Proyecto Na-
cional del Jordén-Negev, Capernaum, . SR

11, Deganya, Kibbutzim.

12, Kiriat Shemona,

13. Nahariya,

14, Haifa, Departamento de Ingenierfa Agricola del Politécnico. de ‘Haifa,

15. Jerusalem. Departamento de Colonizacién de la Agencia Judia. Depar-
tamento de Cooperacidn Internacional del uinisterio de- Relacionea Bx-
teriores, A :

16. Herzliya, Reunién de Evaluacién. N

Italia Q'ZZ o ~ . Lo 2

1, Roma, Ministerio de Agricultura. 'Cassa.per il uezzogiornio.

2, Cagliari,HSezione Riforma e Ente Autonomo Flumendosa.

3. Oristano, Zonas de Iirigaciémn del Flumendosa. Zonas de Reforma Fun-
- diaria de,Qristaro y Arborea. P e Y

.ié; Sagsari, Zona de Reforma Agraria. del Hurra,.

N
BRI

5, Népoles,. Comorensorio de Ponifica del Volturno y Carigliano
.6..8alexrnq, Comprensorio della Piana del Sele.

_v7.,Bari_ Ente de Reforma Agraria de Puglia y Lucania., Bonifica del Me-

taponto.

8. ;Bitonto. Corato.: Libert&, Acquaviva, -

.9, Masafra, Zona'de Imrigqcion del Tara. Ente de Irrigacién de Puglia
y Lucania. Concodoro. T

.

'10. Taranto. Borgo de Metaponto, Hacienda Tomacelli,  Zona del Balzo.

Dique de Gannano, Comuna de Policoro.
11. Bologna. Ente Delta Padano. ' Lo '
12, Portomaggiori. Ferrare. Codigore. Borgo' Romweldo, "
18. Florencia. instituto Agronémico per 1'Oltramare. Congreso Interna-
cional de Derechc Agrario,
14, Roma, Compreunsorio Ente Maremma.

f
‘
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Francia

1, Niza. Nimes. Compaiifa del Bas-Rhode Languedoc.

2, Monpellier. Compafifa de la Puesta en Valor del Languedoc-Roussillou,

3. Bordeaux. Compafifa de la Puesta en Valor des Landes de Cascogne.

4. Mont-de -Marsan. Trabajos de la Compafifla des Landes de Cascogne.

S. Paris, Asociacién para la Organizacién de Visitas de Estudio en la
Industria Francesa.

v

Espaila

1, Madrid. Instituto de Estudios Agro-Sociales. Instituto Nacional de
Colonizacién,

2., Azuqueca de Henares y Meco. Zona de Concentraciém Parcelaria, Escue
la de Extensién Agricola. -

3. Alcalé de Henares. Centro de Formacién de Funcionarios.

4. Madrid, Centros de Formacién, Escuela de Agronomfa. Instituto Na-
cional de Investigaciones Agronfémicas. Ministerio de la Vivienda.

. Instituto Nacional de Industria.

5. Talavera de la Reina, Pueblos nuevos de Valdepusa, Bernuy, Vegas de
Puebla Nueva, San Antonio,

6. Zona de Alberche., Talavera la Nueva, Alberche del Caudillo.

7. Badajoz, Vegas Bajas del Guadiana. Jerez de los Caballeros. Rega-
dfos de Olivenza, La Bazana.

8., Madrid. Servicio de Concentracién Parcelaria.

Evaluacién

La exﬁériencia del viaje de Reconocimiento y Estudio de Programas de

‘ Colonizacién y Reforma Agraria fue altamente positiva. Parte importante

de este favorable resultado se debe a haberse realizado como continuacién
de un curso internacional donde se habfan estudiado y discutido con cier
to detalle, los aspectos tef6ricos de las reformas agrarias en general.

En los cuatro paises visitados hay ciertos elementos en comdn que con
viene tener presente al considerar la retorma agraria.

28) La agricultura se considera como una actividad que debe subsidiarse.

Es defendida primero, por razones politicas y secundariamente, por
motivos econfémicos de largo plazo, ante la posibilidad de disturbios
internacionales. En el caso de Israel, es indispensable ademfs, co-
mo una forma de "ocupacién y defensa integral" del territorio.

b) El Mercado Comdn Europeo ejerce una fuerte influencia en las consi-
deraciones de polftica agraria de estos pafses que intentan poner a
su agricultura en condiciones de competir ventajosanente frente a
los demds psises miembros.

c) La Reforma Agraria - en su caracterfstica principal de cambio de te-
nencia y tamafio -.no existe por sf sola, sino que es una medida
. mfs, entre otras, de politica agraria.

d) Las reformas agrarias responden a una polftica nacional, pero se eje
cutan en bases regionales con organismos descentralizados, fuertes y
econémicamente bien provistos,
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e) Las reformas agrarias han estado obligadas ademfis, a grandes esfuer-
zos tecnollgicos de recuperacién de terreno O defensa de recursos na
turales o proyectos de irrigacién. No ha sido una simple subdivisién
de grandes extensiones con agregados de crédito, extensién agricola
y planificacién al nivel regional y/o local. :

En el caso de Israel, debe destacarse que las instituciones israeli-
tas estfin singularmente bien dispuestas y capacitadas para ofrecer
programas bien delineados e inteligentemente flexibles para adaptar-
"se & 108 objetivos e intereses de los participantes.

Obviamente, Israel es un caso dnico por situaciones polfiticas, reli-
giosas, raciales y econémicas. Por lo tanto, los logros en su colo-
nizacibén zonificada son de poca adaptabilidad a las condiciones latino
ame.icanas; pero es de extraordinaria importancia conocer de cerca las
técnicas de planificacién a 1los niveles macro y microeconfémico, tanto
en lo regional como en lo local. Igualmente, las experiencias coope-
“rativa8 son valiosas y contienen ideas y procedimientos dignos de

sar considerados en programas latinoamericanos. Los aspectos técni-
cos de recuperacién y aprovechamiento de zonas fridas, sistemas de
‘captacién de agua, obras de irrigacién y procedimientos de riego, son
de gran interés y directa utilidad para su adaptacién a las condicio-
nes de vastas fireas de América Latina,

Como conclusién general de la visita a Italia, puede deducirse que la
agricultura es una actividad favorecida y en algunos casos, sustenta -
da por el Estado., Hay una polftica abiertamente proteccionista expre
sada por préstamos a largo plazo y bajo interés, subsidios estatales,
-altas cuotas a "fondo perdido", fuerte estfmulo econfmico a coopera-
tivas, industrias agricolas, etc, Parece responder més a8 razones po-
1fticas que econémicas, evitar la migracién del sector rural al urba-
no, combatir partidos politicos considerados contrarios al interés
nacional, etc. La reforma agraria ha seguido una lfnea semejante.
Incluso se aprecia que ha habido un afdn contemporizador, evitando
herir intereses de particulares. Grandes zonas de latifundio no fue
ron tocadas por la reforma agraria que no pretendié ser total. Por
otra parte, los beneficios otorgados a los colonos fueron extendidos
también a los agricultores ya establecidos, sin limitaciones de tama-
fio de sus propiedades o situacién econémica de que gozaran.

Para nuestros paises es de importancia observar la reforma agraria
italiana, mf#s afn si se considera que es un programa cumplido, o sea
que permite observar las diferentes etapas, desde su,planiticacién
hasta la evaluacién de resultados. La descentralizacién de las ins-
tituciones encargadas de la reforma agraria es una caraeteristica que
llama fuertemente la atencién a quienes estén acostumbrados a ver
que los intentos reformistas en América Latina se hacen en general
sobre bases de grandes instituciones nacionales que manejan todas las
actividades desde oficinac centrales ublcadas en las capitales, Las
entidades creadas para la reforma agraria en Italia, estfn transfor-
madas o en vias de transformarse en organismos de desarrollo econémi-
co-agricola en general,

La vigita a Francia permitié analizar otros aspectbé del problema,
Conforme a lo observado, deducimos que en las zonas francesas visi-
tadags. no nnade hablarse nroniamente de rafarma acrarin. Hav una
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“subdivisién de tierras y entregas a colonos; pero como un subproduc -
to de otros programas, principalmente de defensas de zonas forestales

~contra el fuego y de recuperzcién Je terrencs pantanosos. A diferen-
cia de Italia y Espafia, observamnos que el criterio de formacién de
"unidades agrfcolas™ cansiderzba 50% mano de obra del productor y su
familia y 50% mano de obra asalariada, en contraposiciiin a los otros
paises en que se basaba casi exclusivamente en la mano de obra fami -
liar, salvo eyuadas csporfdicas de asalariados en cortos perfodos de
méxima demanda de mano dc¢ obia.

Por informaciones billiog:sdficas, tenemoc ccrnoc:imiento que existen en
Francia instituclones de gran irportancia técnica en lo referente a
planificacidn econtmica & distirtos nivelies. No se tuvo mayores con-
tactos con ellas. Sin citbarge, ¢3 muy probable que, con tiempo sufi-
ciente y una organizacién adecucda, serfa de gran valor para técnicos
de nuestros pafses, estudiar en detalle la planificacién econémica
francesa,

En Espafia 1llamé principalmente la atencién y se consideré de posible
aplicacién prdctica en numerosas zonas de América Latina, los traba-
jos de Concentracién Parcelaria. . Este Servicio Oficial realiza un va
lioso trabaJo técnico en la agrupacién de pequefios predios de un mis
mo productor eu zonas de minifundio, '

El viaje fue organizado por las autoridades espaiiolas, dando énfasis
al conocimiento del Plan Badajoz. Este plan se presenta como una for
ma de solucionsr graves problemas socinles mediante la subdivisién

de tierras regables. Es importante conocerlo como un intento de en-
foque integral de aspectos sociales, sconéaicos y tecnolégicos; en
este Gltimo capftulo ec de valor la observacién de tranques y aprove
chamiento hidroeléﬂtr*cv, canalizaciéa de riego, repoblacién fores-
tal y red de transporte. Como consecvencia del sistema de coloniza-
cién en aldeas agricolas, se han ensayacdo técnicas originales en la
creaci6n de nuevos pueblos, que ez de valor estudiar,

- - o o -

2. Actividades ce investigacién

: Durante este trimestre se inicizron los rreparativos referentes al "es-
fuerzo concentrado" que se llevard a cabd en Panem4, mediante el estudio so-
" cio-econémico del frea conocida con el noubre de Alanje. Esta frea se encuen
tra localizada en la provincia de Chiriqui, con una extensién aproximada de
70,000 Hfs. Allf se llevarf a cabc un programa de reforma agraria,

El Economisita Agricola y el Socidlogo Rural de la Zona Norte del Proyec-
to 39 viajaron a Panamd para hacer 1lcs arreglcs correspondientes a fin de de-
finir los objetivos del estudio, las caracteristicas generales del 4rea y las
facilidades que proveerf el Gobierno de Panami.

El estudio en referencia serd aprovechado para dar adiestramiento en ser-
- vicio a un grupo de técnicos panamefios y & un nicaraglense,
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Los obJetivos generales del estudio han sido establecidos en la forma si-
guiente' . : :

—Brindar"adiestramiéntb a personal panamefio can el fin de que funcionarios
del Gobierno de Panamé puedan realizar estudios similares en otras dreas de
desarrollo del pais.

" -Buscar medios alternativos para la utilizacién: de los recursos, manos de o-
bra, tierra y. capital dentrp del frea.

'—Con base en el estudio, hacer observaciones y- recomendaciones sobre el pro-
grama de desarrollo para el frea, preparado por la Oficina de Programacién
del Ministerio de Agricultura de la Repdblica de Panam§.

-Recomendar elementos de juicio pﬁré evaluar los resultados del programa de
desarrollo del firea dentro de cinco afios,

B\ e
-Establecer las posibilidades de industrializar la produccidn égrioola del
firea.

,,-Establecer cufl es el sistema de mercadeo para la produccién agricola del
érea. : . R s

El éstudio de cambo se iniciard eﬁ el mes de febrero de 1964 y tendré una
. duracién de 4 a 6 semanas aproximadamente. Participarén funcionarios paname--

, . Bos de distintas dependencias del gobierno, que tiénen interés en esta drea,

3. Otras Actividades

a. Produccién de Materia1~de Ensefianza

" -

.' 1) lasg. conferenciae y las ponencias presentadas en el Sqminario de Campi-

B nas constituyen un material de ensefianza muy importanhte para ilustrar

las actividades de reforma agraria que se llevan a cabo en varios pai-

.~ . 8e8, a diferentes niveles, Este material estdf siendo editado para in-

.. cluirlo en el informe final del Seminario. El proceso editerial tieme

‘como. finalidad elaborar resfmenes de las exposiciones mﬂs 1uportantea,
Junto con las conclusiones correspondientes.

2) Ademés del material que se entregé a los participantes en el Curso In-
ternacional de Reforma Agraria, realizado en Brasil, se han preparado
100 ejemplares de dichos apuntes para ser distribufdos entre los profe-
sores y colaboradores del curso, algunas instituciones directamente in-
teresadas en el tema y las Direcciones General y Regionales del IICA,
incluyendo el CIRA.

3) E1 Economista Agricala del CIRA, con sede en Bogotf, ha cdmpietado la
. Ppreparacién de tres trabajos que se publicarén préximamente como mate-
rial de ensefianza, .dentro de la serie relacionada con los aspectos
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.econ6micos de la reforma agraria. Los trabajos se relacioman con los
siguientes temas especificos: "Adninietrtcién Rural y Desarrollo Econé-
mico”, "Reformas Estructurales Agrarias y "Programacién Lineal en el
-Anélisis de las Explotaoiones Agricolaa -' ' - o

4) Durante este trimestre el Editor Técnico continué haciendo' la revisién
editorial del material de ensefianza que se produjo con motivo del Pri-
-.mex Curso Internmacional de Reforma Agraria que se 1levd a cabo en San
José, Costa Rica. El material en reférencia estf: prﬂcticamente 1isto
para ser enviado a la imprenta con la idea de hacer su publicacién y
distrxbuirlo en el curso del presente afio, -

T

Publicaciones

Con la cooperacidén del Proyecto, en este trimestre fue publicado el 11i-
bro titulado "Administracién Rural en Reforma Agraria y el Desarrollo Eco-
némico", del cual son autores el Dr. Richard G. Wheeler y el Ing. Guiller-
mo A, Guerra, profesores de Economia de la Facultad de Agronomia de Mede-
111n, Colombia. La edicién ‘del libro consta de 3.000 ejemplares, de los
cuales 1,000 quedaron deipropiedad-del Proyecto y estén siendo distribui-
dos en todos los palses americanos a través de las Oficinas Regionales del
IICA.

Informacién General

1) A través de los 6rganos periodisticos de varios paises americanos ‘'se
present6 informacién amplia sobre la organizacién, conduccién y objeti
vos del Seminario sobre Problemas de la Reforma Agraria que se llevé a

. cabo en Campinas, Brasil. 'La prensa de Sao Paulo, especialmente, pre-
senté amplia -informacién sobre eate eveunto, :

'2) El_viaje de raconocimientO*y estudio. de progfahas de colonizacién y re-

forma agraria, realizado a Europa e Israel fue informado por‘nedio de
noticias periodfsticas que se publicaron & través de diferentes diarios
y radioemisoras de Sur América y de los pafses visitados.

d. Conferencias y Disertaciones

El Director Regional para la Zona.Sur del IICA dicté una conterencit so-
bre "Investigaciones -de Recursos Naturales en Programas de Reforma Agra-
ria" en la Facultad de Agronomfa de la Universidad del Uruguay.,( EIl)
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Economista Agrfcola de la misma Direccién Regional ofrecif en esa misma
institucién otra conferencia sobre "Investigaciones Econémicas Necesarias
en un Programa de Reforme Agraria”. Estas conferencias forman parte de un
ciclo organizado por la Universidad del Uruguay sobre el tema general de
la Reforma Agraria. En ese mismo sitio el Director, el Jefe de Programas
'y el S8ociblogo de la Oficina de Planeamiénto de 1a Direccién General del
IICA, desarrollaron un tema con el tftulo de Experienciaa 8sobre Reforma
'Agraria en Diferéentes Pafses de América y Asia”.

‘"' -e, Reunibn dé'Asesorfa “ s S

Entre el 16 y el 20 de diciembre se llevé a cabo en Bogotﬁ Colombia,
~una*Reunién de Asesorfa para el Proyecto, convocada por, el Director Inte-
rino-del mismo, Los: objetivos de esta reunién, a la cual’ concurrieron el

" Director.General y delegados especiales de esa misma Direccidén General y

. de las 'tres Direccionées Regionales del IICA, tueron analizar el programea
A”de actividades del Proyecto para 1964,

Ioc puntos de la agenda que fueron discutidos en esta reunidn se in-
dican a continuacidn:

1) Nombramiento de un relator
2) Curso Anual de Bogoté

a) Enfoque general. :

b) Programa de los diferentes cursos previstos en el anunciou
- ¢) Aspectos relacionados’ ‘con la etapa de aplicacidn

d) Profeeores.

"-CIRA. SR
2.-' Consultores. ‘ '
3.~ Organismos nacionales como INOORA Universidad Nacional Facul-
tad de Administracién, etc.

.'8) Cursos cortos’ 1nternacionales : Epfoque, cébteﬁidq; profesores, fechas

- de iniciacién. T o '

4) Seminario de alto nivel, naturaleza y objetivos de los dos senincrios
a previstos pira 1964." - :

:“B)NInvestigacién ~ Naturaleza de los trabdjos dé 1nvestigacidn. Coordina-
cién de la investigacién con la ensefianza. ' Coordinacién ‘con INCORA pa-
ra los trabajos de campo.

6) Esfuerzos concentrados - Discusifén general sobre esta actividad en las
tres Oficinas Regionales,

7) Consultores - Nombres y direcciones de los consultores que podrfan con-
tratarse para las diferentes actividades del Proyecto 206.
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Candidatos para los cargos vqéantes en el Proyécto 206.

Calendario de las actividades del Proyecto 206,ﬂteniendo en cuenta las
observaciones que hayan formulado al respecto los Directores Regionales.

10) Otros asuntos que quieran considerar los delegados de la feunién.

e. Cooperacién entre Zonas y con Otros Proyectos del Programa de Cooperacifn

Técnica

1)

2)

3

1)

5)

El Seminario sobre Problemas de la Reforma Agraria se llevé a cabo ba-
Jo la direccién del Dr. Norberto Ras, Representante en Washington del
IICA. Actué como Secretario de dicho Seminario el Sr. Rogelio Coto,
Jefe de Relaciones Oficiales del IICA y actuaron como ponentes y comen--
taristas el Dr. José Marull y el Ing. Fernando Suarez de Castro, de la
Oficina de Planeamiento del IICA y los Sres. Dr. Malcolm H. MacDonald,
Economista Agricola de la Zona Andina y el Ing. Manuel Rodriguez Z.,

' Director Regional para la Zona Sur,

El Dr. Antonio Giles, Economista Agricola del Proyecto 206, con sede
en Bogotd, prest6 su cooperacifén al Proyecto 39, como profesor en el
Curso Internacional sobre Métodos de Investigacién en Economfa Agrico-
la, que se llev6 a cabo en Palmira, Colombia, como parte de las activi-
dades de la Zona Andina,

'1Lo8 Economistas Agricolaé déliproyecto 39, con sede en la Zonas Norte,

Andina y Sur, asf como el Sociélogo de la Zona Andina, participaron en
la Reunién de Asesorfa que se llevlé a cabo en Bogotd, entre el 16 y el
20 de diciembre, para el anfilisis y discusién de los programas que lle-
varfs a cabo el Proyecto 206 en 1964 que se acaba de mencionar., En es-
ta misma reunién participaron el Director General y-el Jefe de la Ofi-
cina de Planeamiento del IICA. :

El Economista Agricola y el Sociblogo Rural del Proyecto 39, Zona Nor-
te, se trasladaron a Panamé para realizar las actividades mencionadas
en el capitulo de 'Investigacién',

Como se informé en otras secciones de este informe, el Proyecto ha re-
cibido una amplia y generosa cooperacién de parte de varios especialis-
tas del IICA y de otros proyectos del Prograna de Cooperacidn Técnica
administrados por el IICA.
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f. Actividades Derivadas de la Accién del Proyecto

El Seminario sobre Problemas de la Reforma Agraria, celebrado en Bra-
sil, ademfs de la importancia que tuvo por la discusién amplia de los di-
ferentes temas presentados y por la oportunidad que presté a los delega-
dos para establecer vinculos de cooperacién y asegurar el intercambio de
experiencias, contribuyé de manera positiva a oficializar la presentacién
del Proyecto y a establecer las relaciones bfésicas necesarias entre el Pro
yecto y los programas de instituciones nacionales de Reforma Agraria.

4, Porcentaje del Tiempo dedicado por el
Personal Profesional a las Actividades Anteriores

Ense- Investi Asesogg Publica Otras

Cargo fianza gacién  miento  ciones  Activ, Total
Editor Técnico 40 60 100
Abogado Asociado 45 - 656 100

Economista (Bogotd) 50 50 = 100

C. RELACIONES CON EL PAIS SEDE

El Director Interino del Proyecto ha continuado fortaleciendo y estimulan
do las relaciones del CIRA con varias instituciones nacionales de Colombia
como las Facultades de Agronom{a de Medellfn y Palmira, la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros, el Plan de Desarrollo de Caldas y otros organismos y enti-

‘dédes del pais.

En Lima, en donde quedari la sede del Especialista Regional para la Zona

. ~. Andina, se han establecido relaciones con el Instituto de Reforma Agraria y
~Colonizacién, con la Universidad Agraria y con el Ministerio de Agricultura,
. para la organizacién de un Curso Internacional de Reforma Agraria que se lle

vard a cabo en el Peri, para los pafses de la Zona Andina a mediados de 1964.

El Director Regional del IICA para la Zona Sur ha iniciado gestiones con
varios organismos e instituciones chilenas para establecer en Santiago la se

. do permanente de uno de los especialistas regionales del Proyecto éen la Zona
- 8ur. De la misma manera, ha iniciado algunos contactos en‘Brasil con miras

a ambaltlancec Ta mada Aa1N Aben mammmacandaldaba wamd acnal anlmnada o ~nmea Pawma
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El Director Regional para la Zonu Norte continué las gestlones encamina -
das al traslado de la sede de la Zcna para Guatemala. Dentro de los trémi-
tes regulares adelantadcs par» <1 efento, ce he tenido en cuenta que en esa
ciudad quedar: Jocalimada tankién lz sede del especialiista regional del Pro-

.yecto, asignado a la Zcounu Norte. Con este motivo, el Director ha estableci-
-do contactos preliminares ccn ics organisiics de- roforma agraria y coloniza-

.c16n de Guatemala, a fin de nrolic;a“ las ouen s relaciones del Proyecto con

- dichos" organlsmcs.

—cew.ambeve

L. RFtATIONS TN ASENCIAS COCPERADORAS LGCALES

Las relaciones estaiblecidas en Coloxbla con las agencias cooperadoras de
ese pafs se han foitalecido notablemente en aste trimestre. El edificio
que construye el Iistitutoc Colowbiano de 1a Reforma Agraria (INCORA) en te-
rrenos cedidos por la Universidad Nacional de Colombia para la instalacién y
operacién del Proyecto, esti muy adelantadoe. 1os arquitectos han indicado

que dicho edificio sersd ertiregado, debidamente amoblado, para el servicio

del Centro e principios del mes de margzo ds 1964, El Instituto'Colombiano

~de 1la "Reforma Agraria ha entregado a1l Prcyectoi las contribuciones previstas

en el acuerdo formalizado para la iustalacidén del Centro en Bogoté. E1 mis-

-~mo organismo ha asignndo & uno de cus mis altos: empleados, las funciones de
coordinacién y enlace entire €l 1NCORA y el CIPA,

Durante la Reunién ce Asezoria wue se llevé a cabo en Bogotf para revisar

108 programas del Proyecto, el Gercate Generel del-INCORA hizo uso de la pa-

‘labra para saludar al Dirzctor General del IICA, a lcs especialistas del

- CIRA y otros funcionarios dei IICA gue cciacurrieron a dicha reunién. En esa

»

ocasién el Gerente de TINCOPA expresb6 su coiplacencia pcr el establecimiento
del CIRA en Dogotd y rzafirmé su decisifn de dar al Ceatro todo el apoyo que
necesite para el cumplimiento de sus =actividades de ensefianza e investigaciém,

. 'E. REIACIQNHS CON 107 PATSES PARTICIPANTES

a. La Secretarfs de .A'rriﬂﬁ't*a-'é @1 Tstado de Rio Grande del Sur,- Brasil, ha

solicitado los cervicics d2 la Oficira Regicnal para la Zona Sur, para el
. estudio y preparaziin .de proyﬂciOé de refurma agraria en dicho Estado,
., . De acuerdo con las ccnversacivncs. adelantedas entre el Director Regional
' .para 1la Zona Sir y ol Director Goneral de la Secretoria de Agricultura
mencionada, ésta entidad foxmelizara. perim;monte‘la correspondiente 80-
lipgitud oficial. . . Co : :

b. Se han adelantado crreglcs. rrelimineres con el Instituto. de Reforma Agra-
‘:~ria y Colonizac;én .del Pexrd para 1a organizecilén de un .servicio de - estuer
~ zos concentrados’’, uc se llevariz, a cabo en ol Departamento de Junin, en

,;ldppde ese organicio se propcne. 11ev'* a cebo un importante proyecto de re
. .forma agravia. : D : : -
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c. Los Especialistas en Legislacién Agraria y Economia Agricola del Proyec-
to, con sede en Bogotd, realizaron una gira de estudio por varios palses
de Sur América que estdn llevando a cabo programas de reforma agraria,

El objetivo -de esa gira fue recoger informaci6ér de primera: mano sobre las
necesidades de adiestramiento de los organismos nacionales gue-tienen s
su cargo los programas de reforma agraria. De esta manera resultard poci
ble ajustar y orientar los programas de capacitacién e investigacién del
CIRA en funcién de las necesidades de los paises. Por otra parte, ese
viaje se realizé para conocer el estado del progreso de las reformas s-
grarias que se vienen ejecutando en los paises visitados. Finalmente,
los ospecialistas nencionadoa tuvieron ocasién de hacer exposicicnes di- -
mctas ante los funcionarios directivos de los organismos nacionales de
reforma agraria sobre los programas del CIRA y sobre las relaciones que
el CIRA desea mantener con esos organismos para prestar un mejor servi-
cio al planeamiento, .ejecucién y evaluacidn de .los programas de reforms
agraria. o - - .

F. BEIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTERCIA TECNICA

a. Pare la reslizacién del Seminario sohre Prohlemas de la Reforma Agraris,
se obtuvo la cooperacién de las siguientes= organizaciones e instituciones
internaciocnales de cooperacién o asistencia técnice: la Universidad de
Wisconsin, gue participé en dicho seminario con la contribucién de los
Profs. Raymond Penn, Peter Dorner, Carlos Montafiés, Michael Sund y Norman
Bask; la Unido Panamericana, que designf a los Dres. Pier Giovani Brumori

.y Bdoardo L. Vemezion; la Némina de los. Nueve, que acredits &1 Dr. Clyde
Ritchell. y sl Ing., Afredo. Saco; la AID que acredité al Sr. Albdion
Pntterm, y la Embajada do Israel que se hizo representar por medic del
Ministro en Brasil, Sr. Itzhak Levy.

[

;-“h.,m:nﬁm del vieje de estudio y observacién reelizado - a varios pafses

. O Purope e Israel, se establecieron relaciones con varios organismos de

mﬂntémicadedichosya!ses, segln se ha especificado en wma sec
ahmmior.

v
3

'

G. PERSONAL

- 1. Integracién e

.. 1eg. Armanda Samper (Colombia) Director Gemersl det HECA . - i

Ing. Carlos Madrid (Colombia) Director de Operacicnes. - mmum:-
oe coa el -Prograna de Cooperscifén Técnica de Ia QBRA ' - »

" Sr. Dom L. Shurtleff (E.W.A.) Jefe de Asuntos Aduinistratives y w

Ing. Darique Blsir (Colomhis) Director Ragicnsl, Zons Amdims
Ing. Mamml Rodxigeez 3. (Ckile) Director Begionsl, Zoné Sur “-*T"' \
eag. Jesé Alderto Torres (Coste Rica) Director Ragiomal, Zome Novte
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Personal Profesional

Dr. Malcolm MacDonald (E.U.A.) Jefe del Proyecto~ 1/

Lic., Claudio Escoto Le6n (Costa Rica) Abogado Asociado%‘
_Lic. Migueléngel Ferrara (Paraguay) Editor Técnico

- Dr. Antonio Giles (Per?) Economista Agricola

‘Sr. Carlos Montaiiéz (Colombia) Economista Agricola~ 3/
Ing. Rodolfo Quirds (Costa Rica) Economista AgricolaS/

: Durante este trimestre continué trabajando temporalmente con el Proyecto,
en calidad de Editor Técnico Auxiliar, el Sr. Omar Dengo, de Costa Rica.

Peraonal Administrativo

Sr. Jaime Acosta B. (Colombia) Asistente Administrativo® o

Srta. Gloria Leiva Aguilera (Colombia) Secretaria®
Srta, Floralba Roa Vargas (Colombia) Secretariaz/s/
Sr, Ratfil Ernesto Rodriguez (Colombia) Mensajero-

2, Actividades
Viajes

a. Para el desarrollo de sus actividades, el Economista Agricola del Centro
llevé a cabo los siguientes viaJes ‘durante el trimestre:

Lugar Fechas . . Propésito
Palmira, Colombia N Octubre 16 a " Ensefianza en el Curso Inter-

Noviembre 19 nacional qobre Investigacio-
. nes en Economfa Agricola

Campinas, Brasil Noviembre 18 al 30 Seminario sobre Problemas de
la Reforma Agraria

Brasil, Chile y Bolivia Diciembre 1 al 16 Gira de estudio a palses que
: realizan reformas agrarias

Tomard posesién de su nuevo cargo el 1° de enero de 1964.

En el Programa-Presupuesto del Proyecto 206 este cargo figura como Espe-
cialista en Legislacidn Agraria.

/ Iniciaré sus actividades en el Proyecto 206 como Especislista Regional
con sede en Chile, el préximo trimestre. '

Inicaréd sus funciones en el Proyecto 206 como Eapecialiata Regional en la
Zona Norte a partir del 1° de enero de 1964,

/ Inicié sus actividades el 12 de noviembre de 1963,

/ Tom® posesién de su cargo el 2 de diciembre de 1963.

/ Tomé posesiém de su cargo el 13 de noviembre de 1963,

w qug:

IQ:.I

ol

3
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Lugar Fechas
Bogotd, Colombia o Diciembre 16 al 22
Peré . ciembre 22 al 31

R

Propésito

Reunién con consejeros del
CIRA

Continuacién gira de estudio
a pafses que realizan refor-
mas agrarias-

“Pvaré él cumf:limiento dé. las funciones que se han indicado en secciones

anteriores, el Abogado Asociado realizé los siguientes viajes durante

.1 trimestre:

Lugar | Fechas

Bogotd, Colombia Octubre 31 a
Noviembre 6
Palmira, Colombia Noviembre 6 al 11
Bogoté, Colombia Noviembre 11 al 17
Campinas, Brasil Noviembre 17 al 30

Brasil, Chile y Bolivia Diciembre 1 al 16

Bogot4, Colombia Diciembre 16 al 22

Costa Rica Diciembre 22 al 31

- Propésito '

Arreglos preliminares para
su instalacién

Reunién para discutir pro-
gramas del Proyecto

Arreglos preliminares para
instalacién

Participacién en Seminario
sobre Problemas de la Retoz
ma Agraria

Gira de estudio a pafses que
realizan reformas agrarias

Reunién con consejeros del
CIRA

Arreglos para organizacién
del Curso Internacional y
del Seminario de la Zona
Norte

El Editor Técnico realizé los siguientes viajes durante el trimestre:

Lugar Fecha
Campinas, Brasil Noviembre 1& al 30
Bogot4, Colombia Diciembre 14

Prop6gito

Participaci6én en Seminario
sobre Problemas de la Refor
ma Agraria

Instalacién en su sede de
trabajo



R gional para la Zona. Sur com sede en Brasil,. ' - . .<.gno
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H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

L .. . |

Se ha establecido contacto con el Ing. Agr. Paolo Basi, especial:lsta ite
ligno en cuestiones. de reforma agraria, con la idea de contratarlo como Es-
paqga;iata Regional del Proyecto, con sede en la Oficina Regional para la
Zona Andina, en Lima. También se han adelantado arreglos para la contrata-
cién del Ing. Alberto Franco, de Colombia, para el cargo de l'apeciausta Re

M ]

Durante este trimestre se llevaron a cabo todas las func:lones administra
tivas necesarias para la realizacién de las actividades mencionadaa en las
secciones anteriores de este informe. AR

P
.

DG - 592 - 36 p.



INSTITUYO INTERAMERICANO DE.CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Enero-Febrero-Marzo-1964

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
( c. Il R. AO )
Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica

de la Organizacién de los Estados Americanos

. San José, Costa Rica

Abril, 1964

El Proyecto 206 se denomina:

"Capacitacién y Estudios

sobre Refomma Agraria"
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA -
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Enero-Febrero-Marzo-1964

A, ORGANIZACION DEL PROYECTO

1, Descrigcidn

Bl Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacién de
los Estados Americanos - Centro Interamericano de Reforma Agraria (Capacitacién
y Bstudios sobre Reforma Agraria) - tiene como finalidades principales las de:

a, Capacitar y adiestrar al personal profesional de las instituciones naciona-
les encargadas de llevar a caho actividades de reforma agraria o similares
(colonizacién, parcelaciones, etc,) en los conceptos y procedimientos bési-
cos de un programa de reforma agraria.

b. Llevar a cabo esfuerzos concentrados al nivel nacional alrededor del examen
de casos concretos en el pafs respectivo, con miras a adiestrar a técnicos
nacionales en metodologfa y a fortalecer las bases técnicas y el enfoque in-
terdisciplinario de los programas de reforma agraria,

Se espera as{ contribuir a realizar una de las metas de la Alianza para el
Progreso, que se refiere al impulso, "dentro de las particularidades de cada
pais, de programas de reforma agraria integral".

Para cumplir estos objetivos llevard a cabo, anualmente, las siguientes acti-
vidades principales:

8. Un curso de un afio de duracién, para graduados, con el cual se aspira a pre-
parar personal joven destinado a asumir en el futuro responsabilidades impor-
tantes en el campo de la reforma agraria,

b, Tres cursos cortos internacionales intensivos, de once semanas de durgcidh,

para dirigentes técnicos de los programas de reforma agraria en América La-
tine,

¢, Esfuerzos concentrados de capacitacidn, al nivel nacional y realizaciémn de

eatudios sobre aspectos especificos de los programas nacionales de reforma
agraria,
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d. Dos seminarios de alto nivel para gerentes o directores y otro personal cla-
ve que intervenga en la formulacién de la polftica agraria de sus respecti-
vos paises,

e, Investigaciones de campo encaminadas a averiguar la situacién existente en
zonas especificas y a desarrollar una metodologfa de trabajo bien adaptada
al medio y dtil en la elaboracifn y ejecucién de proyectos de reestructura-
cién agraria. El material resultante se utilizarf en los cursos.

£, Intercambio de informacién y publicaciones sobre el desarrollo de la refor-
ma agraria y programas conexos, en América Latina,

- o o o

2, Organizacién Téconica

El Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA) estf a cargo de la Direc-
ci6n Regional para la Zona Andina del Instituto Interamericano de Ciencias Agri
colas, Cuenta con un jefe y operarf con una planta profesional de 14 técnicos,
10 en la sede de Bogotd y 4 especialistas regionales localizados en Ciudad de
Guatemala para la Zona Norte, Lime para la Zons Andina, Santiago de Chile para
la Zona Sur y uno paras el Brasil, Ademfis cuenta con fondos suficientes para
contratar cada afio consultores de alto nivel que sean autoridades de amplia ex
periencia académica y prfctica en asuntos de reforma agraria,

3, Organizacién Administrativa

El Proyecto 206 hace parte del Programa de Cooperacién Técnica que auspicia
el Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES) de la Organizacién de los
Estados Americanos., Su administracién esté a cargo del Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas que ha establecido en Bogotf, Colombia, un Centro In-
teramericano de Reforma Agraria con sede en la Universidad Nacional de Colombia
en cooperacifn con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA),
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B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

1. Adiestramiento

a, Cursos Internacionales

1)

2)

Curso Internacional sobre Reforma Agraria, Panamf

Se terminaron los preparativos para este curso corto que empezé el 31
de marzo en la ciudad de Panamé, habiéndose reunido el comité de seleccién
de los becarios previamente para el otorgamiento de las respectivas becas.

El objetivo de este curso es el de familiarizar a los participantes con
los conceptos y procedimientos bésicos de un programa de reforma agraria
y la planificacién, ejecucién, administracién y evaluacién de proyectos es
pecfficos, Se tratarfn asimismo los requisitos mfnimos que deben cumplir
las solicitudes de organismos nacionales, 2 £in de obtener asistencia téc-
nica y financiera de instituciones internacionales para sus respectivos
programas,

El plan de estudios se desenvolverf alrededor de dos aspectos princi-
pales: la reforma agraria y el desarrollo econémico y social, y la admi-
nistracién de la reforma agraria,

Al finalizar este curso el 30 de mayo, se rendirf un informe detalla-
do sobre el mismo,

Preparativos para el Primer Curso Anual sobme Reforma Agraria, Colombia

En este trimestre quedaron terminados los preparativos pars la presen-
tacién de este Primer Curso Anual, que tendrf lugar en la sede del Proyec
to en Bogotf, entre el 6 de abril y el 16 de diciembre, El comité de se-
leccifén de los becarios se reunié durante la segunda semana de marzo pars
entrevistar, ademds de los participantes becados por el Proyecto, a candi-
datos para las becas ofrecidas por el Instituto Colombiano de Reforma A-
graria (INCORA),

Se decidil segulir un sistema de ensefianza de carficter interdisciplina-
rio de conocimientos econémicos, legales y administrativos, socio-cultg
rales, tecnolégicos y de recursos naturales, Este curso se desenvolve-
rf en forma de una sesién plenaria diariamente, donde participarén todos
los profesores con los estudiantes, Las materias dictadas por discipli-
nas estaréin relacionadas con los temas centrales desarrollados en las se
siones plenarias,

Sus propbsitos son contribuir a la formacién, a nivel superior, de
profesionales latinoamericanos en planeamiento, ejecucién y evaluacién
de reformas agrarias, capacitfndolos para asumir responsabilidades impor
tantes en programas de esta naturaleza,

Al finalizar el primer semestre se presentarf el programa (detallado
cumplido durante ese perfodo, con una evaluacién de los resultados,
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3) Preparativos para um Curso Internacional sobre Problemas en la Adminis-
tracifn de Proyectos de Reforma Agraria, Pert

A mediados de marzo se iniciaron los preparativos para este curso que
estarf a cargo del Especialista Regional del Proyecto 206 para la Zona
Sur, temporalmente asignado a la Zona Andina para efectos de su organi-
zacién y presentacién,

Tendrd lugar entre el 15 de junio y el 15 de agosto, y el adiestra-
miento que por su medio se impartird se dividir4 en dos ciclos, asf:
1) conferencias y seminarios, que tendrén lugar en el campo universita-
rio de la Universidad Agraria del Perti y 2) précticas, que se realizarfin
en varias localidades rurales en las cuales el Perd estf efectuando pro-
yectos de reforma agraria,

La meta bésica de este curso es el perfeccionamiento de los partici-
pantes, quienes deberfn ser personas que, dentro de las entidades guber-
namentales de reforma agraria en los respectivos pafses, tengan responsa-
bilidades en el manejo, direccién y ejecucién de proyectos o programas
de reforma agraria,

Para cumplir los objetivos del curso se ofrecerfn conferencias, dis-
cusiones, seminarios, trabajos de prfctica en grupos y trabajos de inves
tigacién y evaluacién, La atencién se concentrarf en tres ramas signifi
cativas de la administracién de proyectos y programas de reforma agraria-
relaciones humanas, ciencias econémicas y administracién pdéblica,

b, Seminarios

Pgﬁgarativos para un Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agrarig,

El Especialista en Legislacifén Agraria ha estado preparando en calidad
de director, todo lo relacionado con este seminario programado para los pa!
ses de la Zona Norte, que se llevard a cabo en la ciudad de Panamf del 25
al 30 de mayo, En el adelanto de estos preparativos se ha contado con la
valiosa colaboracién del Ing, Rodolfo Quirés, Economista Agrfcola del Pro-
yecto, quien ha sido designado como secretario del evento., Ambos funciona-
rios, en asocio del Director Regional para la Zona Norte, viajaron a Pana-
né para hacer todos los arreglos del caso, habiendo la oportunidad de man-
tener conversaciones con el Sr, Ministro de Agricultura y con altos perso-
neros de la Comisién de Reforma Agraria, asf como con varios Decanos de la
Universidad de Panamé, habiendo ofrecido todos ellos la més amplia coopera-
cién para el mejor 8xito de la actividad,

g

Este seminario tiene como prop8sito reunir a un grupo de técnicos de re
conocida capacidad y experiencia en materias relacionadas con el financia-
miento de la reforma agraria, aspecto éste sumamente importante para acele-
rar 1los programas de accidén en ese campo, Ha sido programado de manera de
poder discutir dos tipos de temas o ponencias: "A" y "B", Para el grupo
"A" se han considerado los siguientes temas:
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1) Estimacién de los Recursos Financieros para la Ejecucién de la Reforma
Amﬁao

2) Fuentes de Recursos Econémicos,

3) Financiacién de Infraestructuras y Obras Conexas,

4) Financiamiento de la Reforma Agraria dentro de la Alianza paras el Pro-
greso,

Los temas para el grupo "B" serfn los siguientes:

1) La Inflacifn en el Proceso de la Reforma Agraria,
2) Limitaciones Legales para la Adquisicién y Reparto de Tierras,
3) Operacién de Créditos y Explotacién de Nuevos Predios,

Se ha invitado a participar en las discusiones del seminario s técnicos
que tienen importantes responsabilidades en los programas de reforma agra-
ria de instituciones nacionales de los pafses de la Zona Norte del IICA; a
organismos internacionales agricolas y financieros, y a entidades que cola-
boran en programas de cooperacifén técnica, También han sido invitados a
participar como expositores y consultores, destacados profesionales de Amé-
rica Latina,

En el préximo informe se harf una relacién detallada de esta actividad.

2, Actividades de Invest:l.gacidn

La investigacifn organizada por especialistas de la Zona Norte del IICA
y conocida con el nombre de !Estudio de Alanje’, entx8 en su fase final de
anflisis de los datos y de elaboracién de los informes,

Dicho estudio se hace a peticifén del Gobierno de Panamé, contando con la
colaboracién de la Comisién de Reforma Agraria y la Oficina de Planifica-
cién del Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias de Panamf, Otras
entidades estfin ofreciéndole su cooperacién en diferentes pasos.

El planeamiento para el estudio se inicié en 1963 por el intexés y solici-
tud de la Comisién de Reforma Agraria y el Ministerio de Agricultura, Co-
mercio e Industrias, Durante el presente trimestre, se dié adiestramiento
al cuerpo de profesionales, quienes hicieron las entrevistas del campo y
quienes continuarén esta clase de actividad en el futuro em otras regiones
de Pananf,

El estudio tiene el fin de conseguir datos necesarios para el mejor planea-
miento del Proyecto de Desarrollo Rural del pafs, Eventualmente, se hard

una serie de seis estudios en diferentes partes del pafs, Las regiones es-
tudiadas, coma Alanje, servirén en el futuro como freas piloto y de concen-
tracifn especial de esfuerzos integrados de las agencias nacionales que tra
bajan para el bienestar de los campesinos panamefios, -

La Oficina del Censo elaboré un plan de muestreo para el estudio, sefialan-
do- d:l_.fomteg cqncantragiones de poblacién para las entrevistas con un to-
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iniciaron su trabajo a mediados de febrero, terminando a mediados de marzo,
Por una serie de diferentes factores, principalmente por abandono de casas,
ol nfimero total de entrevistas no 1legé a 300. Sin embargo, se considera
este nflmero adecuado por los propésitos del estudio,

El estudio se enfoca sobre dos aspectos fundamentales de la vida de la gen-
te: la situacifn econfémica y la situacién social, E1 Especialista en Eco-
nomfa Agricola del IICA en la Zona Norte estuvo encargado de la organiza-
cifn del estudio y de las materias de su disciplina. E1 Sociélogo Rural
del Proyecto 39 en la referida Zona fue responsabilizado por la organiza-
cifén de la seccién del cuestionario que trata de los asuntos sociolégicos
y el anfllisis de estas materias, Dicho técnico también participé en la fa-
se de adiestramiento formal de los entrevistadores, asf como en la supervi-
si6n del trabajo de campo durante la primera semana de este trabajo,

Actualmente se estd iniciando la tabulacién de los datos y la clasificacién
de ellos, Hasta abora esta experiencia ha demostrado la necesidad de adies
tramiento adicional para las personas que tendrfén la responsabilidad de de-
sarrollar los futuros estudios, Este adiestramiento serf més aprovechado
8l se dedica a una orientacién amplia sobre la sociologfa y el uso e inter-
pretacién de los datos sociollgicos, Los mismos datos del estudio demues-
tran que las condiciones en que vive la gente son de un nivel que requeri-
rfa un esfuerzo grande para cambiar su vida en forma significante, El pro-
grama de dar tftulos es un paso importante, pero es evidente que muchos de
los habitantes necesitan adiestramiento eén la agricultura antes de tratar
de convertirse en agricultores présperos, Otra condicién general es el gra
do de diferencia que existe entre los habitantes respecto a su participa-
cién en las actividades y su interés y optimismo concerniente al mejora-
miento de la situacién. El informe final sobre estos datos se presentard
durante el préximo trimestre.

Durante este trimestre, el técnico de la Oficina de Planeamiento del IICA
que 1llev8 a cabo en 1963 una investigacién para conocer la naturaleza y
condiciones relacionadas con la existencia de latifundios en determinadas
regiones sl sur de Brasil y su implicacién en programas de reforma agra-
ria, estuvo analizando los resultados de dicho estudio y trabajando en la
elaboracién del informe preliminar, Oportunamente se darfin a conocer los
resultados obtenidos,

3. Otras Actividades

Produccién de Material de Enseilanza

Durante estos tres meses el Dr, Antonio Giles, Economista Agrfcola del
Proyecto, ha trabajado intensamente en el Manual sobre Microeconomfa y Re

forma Agraria, cuyo temario es el siguiente: } o)
Zn- 3o iV if G4
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Parte I - Teoria
I. Introduccién
II. Modelo para el Desarrollo de las Unidades Agrfcolas
I1I. Funciones de Produccién Agrfcola
IV, Oferta de Productos y Recursos
V. Demanda de Recursos y Productos
VI. Factores que Afectan el Ingreso y los Precios
Vii. Estructura Econfmica de la Agricultura
VIII. Tipos de Reformas Estructurales

Parte II - Métodos

IX, Metodologfa de Investigaciones

X, Funciones de Produccién

XI. Presupuestos Comparativos
XII. Programacién Lineal
XIII. Anflisis de Insumo-Producto
XIV. Teorfa de Juegos

XV, Simulacién
XVI. Indice

Hasta el momento ya se han terminado en forma preliminar los Capftulos
I, II1 y IV y se estd confeccionando el Capftulo III. Se espera tener los
tres capftulos mencionados primero en forma mimeografiada para revisién y
para que sean usados por los estudiantes del Curso Anual, aproximadamente
el 13 de abril,

De manera similar, los otros especialistas estén preparando materias
de ensefianza para el referido curso y para los otros programados,

Informacién General

El Especialista en Legislacién Agraria preparé la cuarta entrega co-
rrespondiente al mes de emero, del Boletin "Noticias sobre Reforma Agra-
ria", asf como lo relacionado con la distribucién de dicha publicacién,

Se atendié lo relacionado con los anuncios de los cursos a que se ha-
ce referencia en la primera parte de este infomme,

Cooperacién entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacng
Técnica

Durante la preparacién del Curso Anual que tendrd lugar em Bogotd, Co-
lombia, en las fechas ya dichas, los Dres. Pierre Sylvain y Arthur Jolly,
del personal técnico del Centro de Ensefianza e Investigacién del IICA,
trabajaron una semana como asesores en la formulacién del curso y esco-
glendo zonas apropiadas de estudio,

El Sociblogo del Proyecto 39, Zona Andina, también sirvié como asesor
del Proyecto 206 durante dos meses,
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Conforme ya se menciond, el Sociblogo (Proyecto 39) y el Economista
Agrfcola de la Zona Norte del IICA han estado al cargo de las actividades
de investigacidén llevadas a cabo en el Area de Alanje, Panami,

El Jefe del Proyecto participé en el Comité de Seleccién de Becas para

el Curso de Cooperativas Agricolas del Proyecto 13 del Programa de Coopera
cién Técnica que se llevarf a cabo en Israel,

4, Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

Ense- Investi Asesora Publica Otras

Cargo fianza gacién miento ciones Activ, Total
Jefe del Proyecto 25 75 100
Bspecialista en Legisla-
cifn Agraria 70 8o 100
Economista Agricola
(Antonio Giles) 75 5 20 100
Economista Agricola
(Carlos Montaiiez) 80 20 100
Bconomista Agrfcola
(Rodolfo Quirés) 80 20 100
Sociblogo Rural 60 15 25 100

C. RELIACIONES CON EL PAIS SEDE

Se gestionaron con 6xito ante el Gobierno de Colombis losservicios del Emba
Jador de ese pafs en Costa Rica, Dr, José Marfa Franco Ortega, para hacerse
cargo de todos los arreglos para la inauguracién de la sede del Proyecto que
tendrf lugar el Dia de las Américas (14 de abril), /9. 4.

e o 0w o0 o0 o s
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D. RELACIONES CUN AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

El Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) presté muy valiosos
servicios en el traslado de enseres del Proyecto a sus nuevas oficinas en la
Ciudad Universitaria y para equiparlas debidamente as{ como para dotarlas de
servicios de teléfono, agua, luz, etc,

La Universidad Nacional de Colombia también cooperd en forma muy oportuna
a la instalacién de las expresadas oficinas,

El INCORA financia la totalidad del personal administrativo que trabaja
para el Proyecto 206 en su sede y que estf constitufdo en la forma expuesta
nfs adelante en la seccién de 'Personal’,

E. REIACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

Se les dié conveniente difusién en los diferentes pafses a los anuncios
de los cursos de Panamf, Colombia y Perd y al seminario de Panamf, informa-
dos en la primera parte de este informe., Ademés, para la organizacién de di
chos eventos se presentf la oportunidad de sostemer contactos dirigidos a e-
se efecto con organismos nacionales colaboradores em su desarrollo.

Otras actividades mencionadas en este informe también propiciaron el con-

tacto especial con entidades de los pafses concernidos, como en el caso del
Bstudio de Alanje en Panamf,

F, RELIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

El Jefe del Proyecto 206 explicé a los miembros de la Agencia para el De-
sarrollo Internacional (AID) en Colombia, el origen, metas y funcionamiento
de dicho Proyecto., También fueron hechas gestiones tentativas para una cola-
boracién més estrecha entre ambos organismos.

G. PERSONAL

1, Integrac:lén

Ing. Armando Samper (Colombia) Director General del IICA
Ing, Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el
Programa de Coopmeracién Técnica de la OEA
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Sr., Don L, Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros
Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

Ing., Manuel Rodriguez Z., (Chile) Director Regional, Zona Sur

Ing., José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal Profesional

Dr, Malcolm H, MacDonald (E,U.A.) Jefe del Proyecto

Lic, Claudio Escoto (Costa Rica) Especialista en Lf;islacidn Agraria
Lic, Migueléngel Feirara (Paraguay) Editor Técnico-’

Dr, Antonio Giles (Perd) Economista Agrfcola

Ing., Carlos Montafiez (Colombia) Economista Agr!colagl

Ing. Rodolfo QuirSs (Costa Rica) Economistg/Agrtcola

Dr, Sam Schulman (Z,U.A.) Sociflogo Rural~

Personal Administrativo

Todo el personal administrativo que estf integrado por un asistente admi-
nistrativo, un bibliotecario, dos secretarias bilinglle, tres secretarias auxi
liares, dos mensajeros-mimeografistas, una aseadora y tres celadores est4 £i-
nanciado por el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA).

2, Viajes

En relacién con las diferentes actividades llevadas a cabo por ellos du-
rante el trimestre, los siguientes miembros del personal técnico realizaron
los viajes que a continuacién se indican:

Jefe del Proyecto - Emero : Lima-San José-Washington D.C,
Febrero: Lima
Marzo : Panamf4-Lima

Especialista en Legislacién Agraria - Enero: Panamé

Economista Agricola (Giles) - Febrero 6 Mesa, Cund,

Febrero 11 : Valle de Sopé
Febrero 27 : Valle de Ubaté
Febrero 28 : La Mesa, Cund.
Marzo 31 : Lima, Perd

Sociélogo Rural - Febrero 27 : Valle de Ubaté
Febrero 28 : Valle de La Mesa

1/ - Hasta marzo 18
2/ - Empez6 en marzo 10
3/ - A partir del 25 de febrero
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H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Se han venido adelantando las gestiones necesarias para llenar las vacan-
tes existentes en el Proyecto 206 para personal profesional,

Durante este primer trimestre del afio se realizaron las funciones adminis

trativas necesarias para el cumplimiento de las actividades mencionadas en
las secciones anteriores de este informe,

DG - 700 - 11 p., - Mayo/64
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Abril-Mayo-Junio-1964
e e A. ORGANIZACION DEL PROYECTO
1. Descripcibn (
e ( N o : .
_ ( . Ver informe co-
2. Organizacién Técnica ( rrespondiente al
. ... € primer trimestre
( del afio, ... )
(

3. Organizacién Administrativa

B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

N 1. Adiestramiento

" a. Cursos Internacionales . o

1) Curso Internacional sobre Reforma Agrr‘aria,. Panam4

Gene.raiidades

. . ..Constituyé el Tercer Curso Internacional sobre Reforma Agraria, Fue -
organ:l.zado por la Direccién Regional para la Zona Norte del IICA para los
pefses que ésts comprende: México, Istmo Centrosmericano y Antillas Mayo

.Tes, Dicho curso se realizé con el patrocinio y financiamiento del Pro-
yecto .206 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA y conté oon la
colaboracién de la Comisién de Reforma Agraria de Panamf, Ministerio de
Agricultura, Comercio e Industrias y de la Universidad de Panamd,

Este Tercer Curso Intexrmacional sobre Reforma Agraria se llevé a ca-
- bo en la Universidad de Panamé, del 31 de marzo al 30.de mayo de 3964.



1.
2,

3.

4.

7.
8.

9.

11,

12,

13.'

Propbsitos

El objetivo del curso fue el de familiarizar a los participantes
con los conceptos y procedimientos bé4sicos de un programa de reforma a-
graria y la planificacién, eJecuciGn, administracién y evaluacién de
proyectos especfficos,

Participantes

a) Lista de Participantes

INSTIT. DONDE

TITULO  CARGO QUE
NOMBRE PAIS PROF. OCUPA TRABAJA BECADO POR
Marco Tulio Costa Rica Abogado Abogado 1° - Instituto Tie- Proyecto 206
Gonzflez G, rras y Coloniz.

Carlos Saballos El Salvador Egresado Colaborador

Munguia
Francisco José Guatemala
qu.a_zar ortiz

Josué Valdez ' Guatemala
Maz¢ N

Guy Beaulieu Haitf
Berrouet

José Lizardo Her Honduras

Instituto Colo Proyecto 206
Derechio  Jurfdico nizacién Rural
Estudian- Auxiliar Dep.Instituto Nacio Proyecto 206
te Leyes Legal y Ase-~ nal de Transfor

‘.. sorfa macién Agraria
Economista Subgerente Banco Nacional Proyecto 206

Contador Agrario

Pfiblico y

Auditor

Ingeniero Especialista Ministerio de Proyecto 206
Agrénomo Extensién Agricultura

Licencia- Catedrfitico Facultad de Proyecto 208

'uanuel Cabanoro uéxico

'Inis Mena Zdfiiga Nicaragua

nénder Reyes do Cien- Historia Pen CC.EE., Sen
cias Eco samiento Eco Pedio de Sula
némicas némico y Geo
. graffa Econ,
Francisco Rodol Honduras Abogado Jefe Depto. Instituto Nacio Proyecto 206
£fo Jiménez Jurfdico nal Agrario
Pablo Edgardo Honduras Ingeniero Jeie Depto., Instituto Nacio Proyecto 206
Pastor Melghem Civil Ingenierfa 'nal Agrario . .
Eduardo P, Alva- México Ingeniero Ing.Jefe Com.Direccién Gene- Proyecto 206
rez Alcerreca Rev.,Acuerdos ral de Tilerras

Topégrafo

Presidenciales y Aguas’ - Dept.,

s/As.Agr.y Ase Asuntos Agra-
sor Técnico de rios y Coloniz.
Ref,.Agr.Integral

Olguih |
et 1 porestal cola'Ejidal
a_‘aeobo Erasmo Nicaragua
" Medina e  Agrfmomo nico

Ingeniero Aaistente‘ Téc Instituto de'

Ingeniero Ing. Agr.’ Dir.Depto. .Asuntos Proyecto 206
Agrénomo Fomento Agri- Agrarios y co-

lonizacidn
Proyecto 206
'Ref, Agraria

Ingeniero Ing.Agzr.y Ec. Ministerio de ' Proyecto 206
Agrénomo Div,Estudios Agric, y Gan,"

y Economia Econdémiccs de

LN

Pedro Alfonso Va Nicaragua

lle Pastora Notario

Agric. y Ganad, ’
Abogado y Independiente Costado Sur’ Ad Proyecto 206

P

ministracién
Rentgs, Managua



NOMBRE

14, Lais Alfredo
Botello

15. mldo M. Gal"'
vez A,

16, Lenfn E, Gui-
zado Z,

17, Robledo Landero
Pérez

18, Juan Antonio
Rivera Jr.

19, Félix A, Stan-
ziola‘

20, Alberto Ramén
Taylor Jurado

21, Ramén Antonio
Vega Jr.

22, César Vallarino
Giner

23.'§ntonio Rn;z
Grullen

24, néctor A, Monte
de Oca Guerre
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CARGO QUE  INSTIT.DONDE

TITULO
PAIS PROF.
Panamd Ingeniero
Panamé4 Ingeniero
Agrénomo
Panand Ingeniero
Agr6nomo
Panamé Ingeniero
Agrdénomo
Panamé Abogado
Panamé Ingeniero
Agrénomo
Panamé Ingeniero
Agrénomo
Panamé Doctor en
Medicina
Veterin,
Panam§ Ingeniero
Civil

Repfblica Agrénomo
Dominicana

s Rep@blica Agrﬂnomo
ro Dominicana

OCUPA - TRABEAJA BECADO POR

Jefe Provin- Comisi6én de Re Proyecto 206
sial Reforma forma Agraria
Agraria
Subjefe Dpto. Ministerio Agri Institucién
Informacién cultura,Comercio para la cual’
y Relaciones e industrias (A trabaja
Pdblicas . signado Depto.

inf, Ref, Agr.)
Jefe Oficina Comisién Refor- Institucién
Provincial ma Agraria,Pa- para la cual
Ref, Agraria lacio Nacional <trabaja
Jefe Seccién Comisién de Re Institucién
Patrimonio forma Agraria para la cual

Fam,., Rural trabaja
Asistente A- Reforma Agraria Institucién
sesox Legal para la cual
Jefe Provin- trabaja

cial Ref.Agr, Comisién de Re Proyecto 206
Provincias forma Agraria
Herera y Los '
Santos
Asistente’ Sec.Comisidn de Re Institucidén
Venta Tierras forma Agraria para la cual
Estatales trabaja
Director Dep.Ministerio Agri Institucién
Sanidad Ani- cultura, Comer- para la cual
mal , cio e Industria trabaja
Ing.Asesor Instituto de Vi Institucifn
Direccifn Ge vienda y Urba- para la cual
neral nismo A trabaja
Supervisor Refovma Agraria Proyecto 206
Proyecto Sur Dominicana,San-

' " to Domingo

.Agr, Adscri- Instituto Agra Proyecto 206

to Div, Estu rio Dominicano
dios AgronG-
micos

b) Anflisis del Grupo de Participantes

Distribucién geogrdfica:

El curso tuvo un total de 24 participantes de 9 paises, dis
tribufdos de la siguiente manera:

Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Haitg
Honduras
México
Nicaragua
Panamg
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Duracién en estudiantes-meq:

El curso tuvo una duracifén de 60 dfas calendario que da
una duracién de 48 estudiantes-mes,

Organismos patrocinadores de becas:

De los 24 participantes, 17 de elles (15 extranjeros y 2
panamefios) fueron becados por el Proyecto 206 del Programa de
Cooperacién Técnica de la OEA y los 7 restantes (panaleuos) fue
ron becados por sus propias instituciones.

Edad de los participantes:

El rango de edades de los participantes fue de 24 a 48,
presentdndose una edad media de 30.6 afios,

" Preparacién profesional:

De los 24 participantes, 20 fueron profesionales titulados
(83.3%) y 4 de ellos no entraron en esta categorfa (16,7%) da-
das las condiciones especiales de los campos profesionales en
los pafses de la Zona Norte. En cuanto a la preparacién profe-
sional de los becarios, 13 de ellos la- temfan en el campo de =
la Ingenierfa Agronémica, 6 en Derecho, 2 en Ingenierfa Civil,’
2 en Ciencias Econémicas y 1 en Medicina Veterinaria,

Distribucién por empleos: |

Diecisiete de los 24 participantes (o.sea el 70.8%) traba- -

Jan directamente con instituciones de reforms agraria y § -

(20,8%) con instituciones colaboradoras con dicha reforma; umo
de los participantes (4.2%) trabaja en. ensefianza universitaria

y otro (4.,2%) en el ejercicio privado de su profesifn y usaréd
la instruccién recibida para aspirar a un puesto en la Asesoria
Legal del Instituto de Reforma Agraria de su pais, que se encusen
~tra en vfas de formaciénm. :

Del total de los participantes, 22 (91.7%) trabajan con or-
ganizaciones del estado y 2 (8,3%) con instituciones privadas
0 en el ejercicio particular de su profesién,

Personal del Cuyso

a)

b)

Direccién del Curso

El .Director del curso fue el Dr. Heraclio A. Lombardo, Econo-
mista Agricola Asociado de 1la Zona Norte del IICA, Actud como Di-
rector Adjunto el Ing, Rodolfo E. Quirés, Economista Agrfcola del
Proyecto 206 del PCT. Fungié como Coordinador el Ing, Rubéa Darfo
Arosemena 8., Director General de Agricultura y Ganaderfa de Panamf,

Profesores

Fueron profesores del curso las siguientes personas:
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Dr, Antonio M. Arce, Sociflogo de la Oficina de Planeamiento, Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, Apartado
Postal 4359, San José, Costa Rica,

Dr, Ramén Colén Torres, Director Ejecutivo de la Liga de Cooperati-

* vas de Puerto Rico, San Juan, Puerto Rico,

A ‘Lic, Gustavo Gonzflez J., Economista Planificador, Departamento de

Programacién, Ministerio de Agricultura, COmerc:I.o e Industrias de
Panamd, Panamf, Repdblica de Panamd,

Dr, Antonio uerchan, Asesor Legal Agrario, Instituto Vemezolano de
Accifn Comumitaria, Caracas, Venezuela., (Posteriormente se incor-
por8 al personal profesional del Proyecto 206).

Ing. Pernando Sufrez de Castro, Especialista en Programas, Oficina
de Planeamiento, Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
de la OEA, Apartado Postal 4369, San José, Costa Rica,

'col.aboradores

Se tuvo tres tipos de colaboradores locales:
Conferenciantes sobre 'El Caso de Panamfi’:

Profesora Raquel de Lefn, Profesora de Geograffa e Historia, Univer-
sidad de Panamf, Panamf, Repdblica de Panamf,

Arq, Edwin Pébrega, Oficina de Planificacifn, Presidencia de la Re-
ptiblica, Panamf, Repdblica de Panami,

Arq, Jorge Riba, Jere de la Oficina de Planu:lcac:l.én, Presidencia
de la Repdblica, Panaméd, Repdblica de Panamf.

ILic, Juan Ribera Z,, Plan:l.t:lcador Coordinador As:l.stente, Comisién
de Reforma Agraria, Apartado 2152, Panamfi, Repdblica de Panamf,

Lic, Carlos A, Velarde, Administrador General de Rentas: Internas,
Ministerio de Hacienda y Tesoro, Panamé, Rep@blica dé Panamé,

Ing. Pedro Gordon, Director de la D:I.v:l.s:lGn Agricola, Ministerio de
Agricultura, Comercio e Industrias, Panamd, Rep@blica de Panamd,

Sr, José M. Sénchez, Gerente del Instituto de Fonento Econdmioo,
Panam4, Repdblica de Panamf,

1dc, Alvaro Arosemena, Director del Departamento de Economfa Agri-

cola, Ministerio de Agricultura, COmercio e Industrias, Pananﬁ,
Repdblica de Panamé,

Dr. Julio Souza Lennox, Asesor Legal de la Re!om Agrar:l.a, Aparta-
do 2152, Panam#, Repflblica de Panamf,

Dr, Gustavo Tejada Mora, Planificador Coordinador de la Reforma Agra
ria, Apartado 2152, Panamf, Repdblica de Panamd,

. Conferenciantes sobre 'El Area de Alanje'*:

Dr. Reymar Tejeira, Director del Departamento de Suelos, Ministerio
de Agricultura, Comercio e Industrias de Panamf, Repfblica do Pa-
namé, o '

Dr. Heraclio A, lLombardo, Director del curso, -

%*. - Area de estudio en donde se realizé el trabajo préctico del
curso,
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Lic, Francisco Bibauste, Jefe de la Seccién de Cartograffa, Direc-
ci6én de Estadfstica y Censos, Panamf, Rep@blica de Panamf,

ILic, Jaime Isaacs, Asesor en Muestreo, Direccién de Estadfstica y
Censos, Panam4, Reptiblica de Panamf.

. Iic, Juan M, Caballero, Jefe del Departamento de Cemnsos, Direccién

de Estadistica y Censos, Panamé, Repdblica de Panam§,

Lic, Juan Ribera Z.,, Planificador Coordinador Asistente, Comisifén
de Reforma Agraria, Apartado 2152, Panamé, Repfiblica de Panamf,

Dr. Menalco Solis, Director de la Oficina de Programacifn, Ministe-

rio de Agricultura, Comercio e Industrias, Pana.mﬁ Reptblica de
Panamg, ,

Yo

Otros conferenciantes:

- Dr, Carlos Arosemena A,, Representante de le Unién Panamericana en
- Panamfi, Apartado Postal 5139, Estafeta Justo Arosemena, Panamf,
' Repﬂblica de Panamd,
Ing. Eduardo Barros, Jefe do la Seccién de Agricultura, Divisién de
Anélisis de Proyectos, Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Washington D.C., E.U.A.

Cooperacién

Instituciones que colaboraron en la realizacién del curso y natura-
- leza de su contribucifn:

Inat:l.tucionés naciorales de Panam§:

- .~Comisién de Reforma Akraria de Panami: conferencistas, una secretaria,
transporte local en el Arsa de Alanje, fiesta de clausura del curso,

;-~llinistério de Agricultura, Comorcio e Industrias: Coordinador del cur-
... 80, conferencistas, equiro, transporte local en el Area de Alanje, pu
blicidad sobre las actividades de}. curso,

-Universidad de Panami: oficinas para la Secretarfa y Diroccidn del
- curso (Facultad de Administracién Pfiblica y Comercio), salén de cla-
ses (Facultad de Humanidades), facilidades: de reproduccién de documen
- tos y transporte para giras locales (Escuela de Agrononia).

Instituciones 1nternac;.onales:
-0ficina de la Unidﬁ Penamericana en Panamd: todo lo relacionado con
trdmites de extranjeria y otrcs trém.tes oficiales, publicidad sobre

el curso y un conferenciante,

-Banco Interamericaro de Desaxrrollio (BID): un conferenciante,

llaterias y Programas
En el cuadro presentado en la pfigina siguiente aparece la lista de

materias del curso. sus profesores y el nfmero total de horas de cada
materia.

oy



Total
Materias Profesor Horas
Clases y Conferencias
a) La Reforma Agraria y el Desarrollo
Econfmico y Social
l-Importancia del Desarrollo Agrope-
cuario en el Desarrollo Econémico
General Lic. Gustavo Gonzflez 20
2-El Desarrollo Agropecuario y el De
sarrollo Social Dr, Antonio M, Arce 20
b) Estado Actual de las Estructuras Ing, Fernando Suftrexz
: Agrarlas de Castro 26
c) lbd:l.ﬁcacidn de las Estructuras Agra
rias: Posibles Soluciones Dr, Ramfn Colén Torres 26
d) Ejecucién de la Reforma Agraria y Eva
e) luacién de los Programas de Reforma
Agraria Dr. Antonio Merchan 20
£) El Financiamiento de la Reforma Agra
ria . Seminario 40
g) Conferencias sobre el Caso de Panamd Varios 20
h) Conferencias sobre el Area de Alanje Varios 20
' Parte Préctica
> 1) Trabajo de Grupos Estudiantes 40
J) visita de Estudio al Area de Alanje . 50

El curso consté de un total de 282 horas de trabajo de las cuales
152 (53.9%) pertenecen a la parte tedSrica preparatoria, tanto sobre te-
mas generales de la reforma agraria, como sobre el firea de estudio.
Noventa horas (31.9%) fueron empleadas en la parte prfictica propismen-
te dicha, o sea, en trabajo de grupos y durante la visita de estudio al
frea de Alanje. Las 40 horas restantes (14,2%) fueron utilizadas por
-los estudiantes con su asistencia al Seminario sobre el Financiamiento
de la Reforma Agraria que mfs adelante se detalla,

Métodos y Materiales de Ensefianza Empleados

8) Mecénica del curso:

El curso const6 de tres partes: una parte tefrica general so-
bre reforma agraria; una parte prfictica y la aaietonou al Semina~
r:l.o sobre el Financiamiento de la Reforma Agraria

<®
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La parte tefrica general (de la letra a basta la e en la lista
de materias) fue impartida por profesores regulares del curso de am
plia experiencia en problemas agrarios de América Latina, El pnw@
8ito de esta parte fue la de familiarizar a los participantes con
los problemas estructurales, econdmicos, soclales, técnicos y admi-
nistrativos de una reforma agraria y ccn la importancia de dicha
reforma para el desarrollo econdmico y socicl,

La parte practica del curso consistif en una serie de conferen-
cias por parte de prolesionales panamefios, tunto sobre Panamd en
general como sobre el Area de Alanje especiiicamente, Estas confe-
rencias tenfan como progdsito el de famiiilarizar a los participan-
tes con las condiciones loc:cles,

Con la instruccifa recibida durante las clases y las conferen-
cias ya mencionadas, los participantes se reunfan er cuatro grupos
de trabajo de 6 perscnas cada uno (integrados por irdividuos de dis
tinta formacidn profesional) paia estudiar 10s problemas propios
del drea de estudio y programar su trabajo durante la visita al
firea, El Area de Alanje, en la Provincia de Chirique, sirvié de
laboratorio para la utilizacidn por parte de los estudiantes de los
conocimientos adquiridos al estudio de los problemas del #rea y la
. propuesta de: scluciones,

Durante la visita al frea, hubo oportunidad de conversar amplia-
mente con los técnicos que trabajaban en esie proyecto o firea pilo-
to de desarrollo, asi como con los agricultores de cada uno de los
segmentos del érea,

Cada grupo de trabajo visitaba un segmento cada dfa, haciemndo
entrevistas de acuerdo con un cuesticnario previemente confecciona-
do,

S8e visitl también a ioz orcanismos o instituciones de crédito,
asistencia técnica y de ccmerciaiizecilr y transformacién de pro-
ductos, Cada grupo cont4% con un vezfculoc a su disposicién,

.. Posteriormente:a esta visita, cada gruro d» trabajo continud
~:reun;éndose para formuzar su p*agrama de refornez agraria en el frea,

N Cada grupo foxmu.o un programa que luego Zue presentado y discu
tido en seaién plenaria do todos lcs perticipantes,

Finalmente~en la tercora otapa, durante la semana comprendida
entre el 25 y el 30 de mayo, los participantec asistieron en cali-
dad de observadorcs al Serinaric que cobre el Firanciamiento de la:
Reforma Agraria ofrecif el IICA-CIRA a través de la Direcciln Regilo
nal para la Zona Norte y con la finarciacila dei Proyecto 206 del
PCT que como ya se dijo, se inlo.ma r4s adelante,

. Dilez de los participantes fuercn tcelecciorados para asistir a
una gira de estudio por ziwan y el Japbn para cohservar y conocer
las experiencias de estos paises en materia ce reforma agraria, de
1o cual también se da ~nuentia sportunanenta en estecinforme.
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b) Metodologia y materiales usados:

El dfa de la inscripcidn de los participantes se entreg6 un pro
grama geperal del curso que inclufa también el horario. Este progra
ma general fue complementadv en varias oportunidades por calendarios
de trabajo parciales detallados (con horario) que fueron entregados
con anterioridad a su vigencla. Los programas de cada materia im-
partida por los distintos profesores fueron también distribufdos con
anterioridad a sus clases,

S8e les pidild a los estudiantes que tomaran notas en clase aunque
durante el desarrollo del curso y de cada materia, se entregaron a-
puntes mimeografiados sobre las mismas, En general, al final de ca-
da semana lectiva, se entregaron los apuntes correspondientes a la
misma,

Los textos de las conferencias sobre 'El Caso de Panamd4' y so-
bre 'El Area de Alanje' fueron entregados en fecha posterior a la
conferencia, exceptc la informacién béfsica sobre la cual versabe
la conferencia que fue entregada al momento.

Las clases y conferencias tomaron lugar en el aula de la Facul
~tad de Humanidades. Todos los profesores prefirieron ser 1ntorrq5
pidos al momento para hacer preguntas, en vez de hacer su exposicién
1n1nterrunpida y luego tener una zesién de preguntas al final de la
clase,

Ayudas visuales fueron utilizadas en algunos casos aunque el u-
80 frecuente del pizarrén fue lo general, . Los grupos de trabajo
se reunieron en mesas ~edondas y en completa libertad de trabajo
dentro de su programa general, confeccionado por cada grupo indivi
dual y luego discutido y aprobad> en sesién plenaria, Los grupoe
contaron en todo momento con la direccién y asesorfa del Director
del curso asf como también corn la del Director Adjunto,

Tanto el Director como el Director Adjunto del curso sostuvie-
ron sesiones de discusién o hiciercn presentaciones formales sobre
temas aclaratorios o complcmentarios a las clases regulares,

Para la visita de estucio al Area de Alanje, los.participantes
contaron con mapas *‘opogrdliccs, de suelos, mapes de cartograffa
central, informacién estadistica sobre condiciones sociales, de te
nencia, poblacifén, produccién, oic., ademfis del material de las
conferencias ya mencionadas,

Al regresar de la visita al firea, cada grupo se reunié indopen
dientemente para formular recomendaciones. sobre un programa de re-
forma agraria en el drea, basadas en la informacién disponible y
la recopilada durante la visita, Los distintos grupos de trabajo
presentaron sus respectivos informes en sesién plenaria para su
discusién, ‘

Al finalizar el curso se entreg8 a lcs participantes una reco-
pilacién de todos los apurtes y conferencias del mismo, mimeogra-
fiados y encuadernados en tres voltmenes.
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Desarrollo del Curso

a)

b)

c)

d)

Inauguracién

" La ceremonia de inauguracién del curso ocurrié el 31 de marzo
a las 18:00 horas en los salones del Ateneo de Ciencias y Artes.

El curso fue inaugurado por el Vice-Ministro de Agricultura,
Comercio e Industrias de Panamd en representacién del Sr, Ministro,
Se conté con la presencia del Director Regional para la Zona Norte
del IICA, y del Director General de la Reforma Agraria de Panamd,
ademés de los Directores y Coordinador del Curso, Después de la
ceremonia, el Director Regional para la Zona Norte del IICA ofre~
cié un brindis en el mismo local.

Giras y Viajes de Estudio

Visita al Area de Alanje en la Provincia de Chiriquf del 29 de

abril al 5 de mayo de 1964, Ademfis una visita a la Estacién Expe-

rimental y Escuela Agrfcola de Divisa del Ministerio de Agricultura,

Otras Actividades

Otrés actividades oficiales incluyen una giri turfstica por la

- ciudad de Panami y sus alrededores, visita a la Cervecerfa Panamf

S. A, y una gira por el Canal de Panamf,
Clausura
La ceremonia de clausura del curso se llev8 a cabo en el salén

Bella Vista del Hotel El Panamd Hilton, el 30 de mayo de 1964 a las
17:00 horas, El1 curso fue clausurado por el Dr. Gustavo Tejada Mo-

‘ra, Planificador Coordinador de la Reforma Agraria de Panamf en re-

presentacién del Director de la Reforma Agraria., Se conté con la
presencia de un represcentante personal del Director General del
IICA y del Director Regicnal para la Zona Norte del IICA, adenfs
de los Directores y del Coordinacdor del curso,

Posteriormente, la Comici6én de Reforma Agraria de Panamé ofre-
cié una cena tanto para los pariicipantes del curso como para los
participantes del Seminario sohre el Financiamiento de 1la Reforma
Agmﬂao

" Evaluacién

A continuacién se presenta un resumen de la evaluacidn del curso:

Categorfa Parte Teliica . Parte Prdctica - Curso en General
A N % N %
Excelente 2 10 — 3 14 3 14
Muy bueno 14 66 14 68 15 72
Bueno } L 24 4 18 3 14
Malo - - - - - -
Muy malo - - - - - -

Total 21 100 21 100 21 100
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Analizando el cuadro anterior, encontramos que 21 de los 24 estu-
diantes del curso contestaron la evaluacién, El1 total de los partici-
pantes que lo evaluaron opinaron que éste, tanto en su parte tedérica

.como préctica, era "Bueno" o "Excelente", Especificamente el 86% de

los participantes expresaron que el curso habfa sido "Muy Bueno" o
"Excelente"; de esta misma opinién fueron el 82% y el 76% de los par-
ticipantes con referencia a las partes prdctica y teérica del curso
respectivamente,

Curso Anual Internacional sobre Reforma Agraria, Colombia

Introduccién

Durante este trimestre empezl por primera vez en las Américas, el
Primer Curso Anual de Reforma Agraria ofrecido bajo el auspicio y en
la sede.del Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA) del Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de 1la OBA, como unn activi-

. dad clave del Proyecto 206 del PCT.

. Se empezaron actuaciones docentes el 7 de abril con una programa-
cifén hasta el 16 de diciembre del presente afio, Este informe abarca,
Justamente, el primer trimestre de vida del curso,

Programacién del Curso Anual

Este curso, como es el primero de esta duracifén y amplitud, debe
considerarse como un tipo de experimento de la docencia, Es decir,
como algo nuevo; habia que empezar con ideas, pensamientos e intuicio-
nes sobre su programacién, Una situacién bastante diferente de la que
8e presenta en el planeamiento de un curso regular ofrecido en una en-
tidad de ensefianza superior, o bien, de la que se encuentra en el pla-
neamiento de aquellos cursos de corta duracién que ofrece el Ins-
titufo Interamericano de Ciencias Agrfcolas., No habfa experiencia
previa en este tipo de curso y no habfa personal con preparacién inme-
diata en 61, Se reunié un grupo de técnicos de varias ramas de espe-
cializacidén, con experiencia en sus propias especialidades aplicada al
estudio o a la actuacién en la reforma agraria, Estos técnicos vinie-
ron con grandes méviles y altas csperanzas de capacitar a un grupo es-
cogido de profesionales seleccionados de la América Latina,

Solamente a fines del afio pasado, fueron seleccionados el Jefe
del Proyecto 206, un especialista en micro-economfa y un especialista
en derecho agrario, A fines de diciembre de 1963, tomé posesién del
cargo el Jefe del Proyecto y a fines de febrero de ese mismo afio se
incorpord al Proyecto un sociflogo, el cual en junio del presente afio
se encargd como Director del Curso Anual. Las muchas presiomnes sobre
el Jefe del Proyecto, hicieron necesario que se ‘escogiera umn profesor,

. miembro del equipo docente, como el qncargado‘delAcugso.

Al empezar el curso, la meta principal fue adiestrar a los estu-
diantes a través de la preparacién telrica y la actuacién directa en
trabajos de campo, con la finalidad de preparar generalistas en re-
forma agraria que conozcan tanto la teorfa esencial, como la aplica-
cién de &sta, Como la sede es la Ciudad Universitaria, se traté de
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seguir, en general, la forma del calendario universitardo; dos semes-
tres equivalentes de una duracién aproximada de 4-44 meses. El primer

- semestre se dedica a la formacién teérica en todas las disciplinas bé-

sicas que tienen que ver con una reforma agraria (la macro-economiia,

" la micro-economfa, el derecho agrario, la administraciém péblica, las

clencias de los recursos naturales y la sociologfa rural)., El siguien-

te semestre se dedicard a la aplicacifén de las materias bdsicas a to-

das las etapas necesarias en un proyecto de reforma agraria,

Se establecié un calendario del curso que, de vez en cuando, ha si-
do cambiado para la mejor ejecucién del mismo, Durante este primer
trimestre se ha considerado la semana docente del lunes a viernes, con
algunos trabajos especializados ocasionalmente ubicados durante los fi-
nes de semana, El dfa ordinario ha consistido en tres sesiones de con-
- ferencias y discusiones por la mafiana y una sesién de prfctica por la
. tarde, Las primeras dos horas (8:00 a 10:00) se han dedicado a confe-
rencias de los especialistas de las diversas ramas, La tercera sesifn
de la mafiana (10:30 a 12:00) ha sido dedicada a una sesién plenaria
interdisciplinaria con la presencia y la actuacién de varios miembros
del cuerpo técnico profesional del Centro y los estudiantes, La sesién
por la tarde (desde las 15:00 horas hasta las 17:30 o 18:00), es uma
sesién de préctica de varias disciplinas que se hacen necesarias en a-
dicibn a las conferencias teéricas (micro-economfa, sociologfa, foto-
grametria, fotointerpretacifén, suelos, ecologfa natural, etc.).

La orientacién docente ha sido la de realizar un trabajo en equipo,
llevado a cabo por todos los profesores que participan en el curso., En
consecuencia, no han existido cursos rigidos de cada materia, sino un
. trabajo de conjunto con diversas disciplinas encaminadas a formar el

- curso especifico de la reforma agraria, Es decir que no se ha ofrecido
un curso de micro-economfa, ni de derecho agrario, sino que se han ofre
cido conferencias y précticas emn estas disciplinas enfocadas hacia uma
. interdisciplina: "La Reforma Agraria", Se confeccion$ un "plan general
de acercamiento" que consiste en seis partes: introduccién; seleccién
de proyecto de reforma agraria; inventario de proyectos de reforma a-
graria; metas de proyectos de reforma agraria; planeamiento de proyec-
tos de reforma agraria; y evaluacifén de programas de reforma agraria,
Estos enfoques generales han guiado las materias de discusién, las po-
nencias y las orientaciones de las sesiones plenarias interdisciplina-
rias y las conferencias y sesiones de préctica,

, Le planeacién del curso nunca ha sido caprichosa, El planeamiento
~original y los cambios esenciales en el calendario fueron hechos a ba-
- 8@ de ciertas lineas de gufa: :

‘a)  Reunién de asesorfa:

En diciembre de 1963 se reunié en Bogotf un grupo de asesores
al Proyecto 206 y los funcionarios profesionales del miswmo, y a
través de sus discusiones, observaciones y conclusiones, estable-
cié una orientacién bfsica para el curso anual y ciertas sugeren-
cias para lograrla,
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Reuniones - de profecores:

Antes del comienzo del curso snual, diariamente hubo reuniones
de los técnicos-profesores del curso, de una manera casi continua,
Después del comienzo del cursc siempre ha habido intercambio libre
de opiniones e ideas entre los profesores, De vez en cuando hubo
la necesidad de tenei reuniones con agendas fijas para cumplir con
clertas necesildades o para tomar decisiones oficiales, A partir
del tercer mes del curso, por €l gian crecimiento de trabajo, fue
establecida una reuoién de profescres semancl, ya con agendas he-

- chas con anticipacién y con ua profesor encargado como dirigente
. 0 moderador: el director del curse. Adsméds de estas reuniones ya

instituidas, siempre ha habico iibre intercambio de una manera in-
formal, de los profesores. A través de estas rouniones formales

e informales se kan es”ablecido las bascs para la confeccién del
programa docente,

Participacién de otros profesores:

En ateacidé™ a cue no ka kabido va especialista en vecursos na-
turales dentro dsl cuerpo prolesional internacional, hubo necesidad
de contratar a algunos espcnlailstas on varios aspectos de esta dis
ciplina (fotogrametrfa, fotointerp=etacidm, éstudio de suelos, etc.).
También se conté para el desarrollo cde conferencias o discusiones
especiales con especialista: fuera del cuerpo técnico profesional,
Ejms.t Dr, Envique Poiiclaga, T rezior del Fngtifuto Colcmbiano de
Reforma Agraria (INCORA); D, Pedro Alibert, ex-Gerente del Insti-
tuto de Reforma Agraria y Colonizacién del Perd, y experto especial
contratado del CIRA; Dr., 7. Lynn Smith, Profesor de Sociologfa de
la Universidad de Florida EUA, y experto en asuntos sociales de
reforma agraria, L

- Situacinnes especielos:

Debido al estado cxperimenial c2l curso, no ha sido posible pre
ver siempre ciertas necesidados o situaciones especiales que se pre
sentaron mfs tarde. Por ejemnio, despubs de estudiar las caracte-
risticas de los estudiani~s wa~+ic*pan'es én el curso, pareci ne-
cesario vincularlos est;:ca.usnfq con el <uadro actual de la vida
campesina, Fsta fuo ura situaszifa especial de importancia que for-
z6 un cambio en el calsndaxi~ para llevar a log estudiantes al cam-
po para um periocu.de aonvivezclo en ol awblente campesino.

Personal del Curso

SoY = nre
ha contado con los sigulentes ri.lerords:

)

Durante el prire. trincsirve ;0 A:uw de ?e*ovma ‘Agraria se

Profesores regulares:

Malcolm H, MacDonald, I'h.D, (”stadcunidanae)° Mhéroeconon!a.
(Tiene a su cargo la diroccidn del curso),

Antonio Giles, Ph.D, (Peruaro}; Microeconomfa, =

Claudio Escoto, Lic, [Coustarricezse), Derecho Agrario
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Sam Schulman, Ph.D. (Estadounidense): Sociologfa Rural y pro-
fesor encargado del curso.

Todos ellos del personal profesional del Proyecto 206.

b) Profesores especiales:

Mario Jorquera, Ing., (Chileno): Fotogrametrfa y Fotointerpre-
tacién,

Pedro Alibert, Doc, C.E., (Peruano), Ex-Gerente del Instituto
de Reforma Agraria y Colcnizacién del Perfi: Macroeconomia,
Reforma Agraria Genzral, Administraci6én de Proyectos, -

Pedro Ramirez S., Ing,, (CQIOmbiano) Estudio de Suelos,

c) Conferencistas especiales:

Dr. T. Lynn Smith, Profesor de Sociologia de la Universidad
de Florida, EUA: La Sociologfa y la Reforma Agraria.

Dr. Enrique Peflalosa, Director, Instituto Colombiano de Refor-
ma Agraria: La Reforma Agraria en Colombia,
Dr, Everett Rogers, Fulbright Exchange Professor, Universidad
Nacional de Colombia: Metodologia del Campo en Sociologfa.
Dr, Fred Mann, Misifn de Iowa sobre Reforma Agraria em el Pe-
rd: Fuentes de Financiacién de la Reforma Agraria,

Dr. L. B, Fletcher, Eccnomista: El Mercado dentro de la Estruc
tura de la América Latina,

Dr, Guillermo Benavides M., Jefe Div, de Tierras, INCORA: Dis-
posiciones Legales Relacionadas con la Reforma Agraria en
Colombia,

Conferencias y Sesione de Prfctica

Durante el primer trimestre del Curso Anual de Reforma Agraria se
han ofrecido las siguientes conferencias y sesiones de préctica:

a) Microeconomfa (Dr, Giles)

Conferencias: Modelos microeconbémicos para el anflisis de la re-
Torma agraria; relaciones factor producto y la eficiencia econdmi-
ca en el uso de los recursos; costos y costos e ingresos; fumcio-
nes de produccidn con dos factores variables; eficiencia econfmica
y obtencidén de costos mfnimos; relaciones producto-producto; rela-
ciones factor-factor,

Précticas: Metodologfa de investigaciones; derivaciones y funcio-
nes; relacién factor-factor; obtencién de las 6ptimas ganancias;
relaciones de costos; relaciones factor-factor y su derivacién;
optimizacién de utilidades en las relacionmes factor-factor.

Trabajo de campo: Participé el Dr. Giles, como uno de los profe-
sores residentes en la estadfa del estudiantado en La Mesa, 24-29
de abril; salida al Valle de Sopd, 29 de mayo; orientacién a la
topograffa, recursos, y cultivos de este valle,
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Conferencistas visitantes: Actuaron como conferencistas visitantes
el Dr. Fletcher y el Dr. Mann,

Total de horas de conferencia y préctica: 34
Macroeconomfa (Dr. MacDonald)

Conferencias: Contabilidad del ingreso nacional; teorfas de ingre-
80 nacional y producto nacional; ingresos,. ahorros, inversiones,
accién gubernamental (impuestos, tranaferenciaa, gastos); teorfa
de la demanda.

Conferencistas visitantes: Actud como conferencista visitante el

Dr. Alibert.

Total de horas de conferencia: 14
Derecho Agrario (Lic, Escoto)

Conferencias: Historia de la tememncia de la tierra en América La-
tina; derecho indiano; el régimen de la tierra durante el descubri
miento y la colonia; cémo se repartilé la tierra americana; la en-
comienda y la esclavitud de los indios; régimen de propiedad de la
tierra en la Repdblica; tierras baeldfos o fiscales; tipos de temen
cia; latifundio y minifundio; derecho de posesiém; servidumbres;
evolucifén del derecho de propiedad; reforma agraria -definiciomes-;
adquisicién de tierras para la reforma agraria; pago a las expro-
piaciones; las comstituciones latinoamericanas en materia de ex-

~ propiacién,

Total de horas de conferencias: 20
Sociologfa Rural (Dr, Schulman)

Conferencias: Ambiente social y cambio social en el medio rural
latinoamericano; estructura social en América Latina; conceptos de
poblacién y demograffa; la. encuesta como herramienta en investiga-
ciones; actitudes de grupos en cuanto a la reforma agraria; confec-
cién de. instrumentos para encuestas; factores sociales en reforma
asmria .

Prdcticas: Demograffa; estructura y estratificacién social; técni-
cas de la entrevista y metodologfa del campo; opinién pdblica y su
medida,

Trabajo de campo: El Dr, Schulman, comn la colaboracién de todo el
profesorado del curso, estuvo encargado de la estadfa en La Mesa,
una frea campesina en el Departamento de Cundinamarca, desde el
24-29 de abril,

Conferencistas: Actuaron como conferencistas visitantes el Dr,
Smith y el Dr, Rogers,

Total de horas de conferencias y sesiones de prdctica:, 3L
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Fotogrametrfa y Potointerpretacién (Ing. Jorguera)

Conferencias: Generalidades; procedimientos, equipos y materiales;

campo de aplicacién; toma de vistas; trabejos de control; utiliza-

cién de fotograffas aéreas; mosaicos, fotocalcos, fotomapas; resti-
tucidn,

Prficticas: Uso del estereoscopio- plan de vuelos; medidas y plani-
metro; aprociacién de fotografias.

Total de horas de conferencias y précticas- 18
Estudio de Suelos (Ing. Ramfrez)

Conferencias: La ciencia del suelo; el suelo (definicién); el sue-~
lo como cuerpo natural; factores de formacibn de suelos,

Précticas: La observaciGnAy clasificacién de suelos,
Total de horas de conferencias y précticas: 18
Sesiones Plenarias Interdisciplinarias

Materias de discusién: Qué es la reforma agraria? ; el desarrollo

social y econfmico y su enlace con reforma agraria; la metodologia
cient{fica; seleccién de proyectos de reforma agraria; la reforma

agraria en los pafses latinoamaricanos.

Profesor- Cada sesifén estuvo a cargo de un profesor regular del
curso, con la asistencia de otros profesores que no tenfan otros
compromisos y de varios profesores contratados y profesores visi-
tantes., La gran mayoria de estas sesiones estuvieron bajo la di-
reccién de los Dres, MacDonald y Giles y del Lit, Escoto, Actua-
ron como donferencistas visitantes en sesiones plenarias, los Dres,
Enrique Pefialosa y Guillermo Benavtdea, del INCORA

Total de horas en sesiones plemarias 1nterdiscip11nar1a8° 64

Resumen de horas de conferencias y prdcticas, eesiones plenarias
interdisciplinarias y salidas al campo:

: Microeconomia " o AR 34 horas

" ‘Macroecomomfa < ' 014 "
Derecho Agrario 20 "
Sociologfa Rural 31 "
rotogramatrﬁa y Fotointerpretacién 8 "
Suelos ' 18 "

Sesiones Plenarias Interdisciplinarias 64 "
Total 190 horas

Total dfas de salidas'al‘canpo; 7
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_a) Lista de los Parttcipantea'

18,

16.
17.

Rogexr St, port Haitt
Vernon Carlos Wynter Panamé

Esteban Medine San-
tacruz

Juan BEmilio Cfceres Pert
P,

Jorge Felipe Tweddle Pert
Osterling

Rafael Valverde Cafia Perf
mero

César A, Herrera Re- Uruguay
vollo

Paraguay

Iais Alonso Bricefio Vemezuela

NOMBRE PAIS TIT. PROF,
1, Ramén Dévalos Garcfa Bolivia Agrénomo
2., José Cleto Siles Bolivia Ing. Agr,
: Illanes
3. Tulio Barbosa Brasil Ing, Agr.
4. Alberto Abrao Barth Brasil Ing. Agr.
§. José Augusto Fernén- Brasil Geégrafo
dez
6, Luis Alejandro Colombia Ing. Agr.
Arévalo
7. Antonio Barrera Colombia Abogado
. Carbonell :
8. Gilberto Beltrdn Colombia Ing, Fores
. Santofimio tal
9, Gerardo Cortes More Colombia Abogado
" no
10, Alfonso Navarro So- Colombia Economista
’ telo
11, Isabella Soler de Colombia Economista
Florez
12, Mexcedes Valverde Costa Rica Abogado
Kooper
13, Carlos Paredes Ecuador Economista
~ Barros
14, Carlos Vallejo Lépez Ecuador Ing. Agr.

Carlos Alberto Cafias El Salvador Ing. Agr.

Abogado
Ing. Agr,.

Ing. Agr.

Ing. Agr,
Ing. Agr.

Ing. Agr,

3

CARGO QUE OCUPA

Agrénomo Consejo Nal, Proyecto
de Reforma Agraria _

Vocal de Reforma Agra Proyecto
ria

Asistente de Investi- Proyecto
gacién

Asesor Técnico
Gedégrafo Superinten-
dencia de Polftica
Agraria

Compromiso con INCORA INCORA

Proyecto
Proyecto

Compromiso con INCORA Proyecto
Compromiso con INCORA INCORA
Compromiso con INCORA INCORA
Compromiso con INCORA INCORA
Compromiso con INCORA INCORA

Abogado Instituto Tie Proyecto
rras y Colonias '
Economista Instituto Proyecto
de Colonizacién

Planificador Coloniza Proyecto
cién

Jefe Supervisor Crédt Proyecto
tosAdmin, Bienestar - . ‘
Campesino-Zona Central

San Salvador ' ‘

Abogado de 0.D.V.A, Proyecto
Compromiso de Trabajo Proyecto
con la Comisién de Re

forma Agraria

Técnico Depto.Asisten Proyecto
cia Técnica del IBR
Funcionario Instit.de Proyecto
Ref.Agr.y Colonizacién
Funcionario Instituto Proyecto
de Reforma Agraria

Jefe Unidad Bfsica de Proyecto
Asistencia Técnica -

INRA

BECADO ‘POR

§8 § 8 %

8

588 8§ 8 8 8

g 8 8

206

Agrimensor Agrimensor Seccifén To Proyecto 208

Zootecnista Técnico Pecuario

pografia
Proyecto

206
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NOMBRE FAIS TIT. PROYF., CARGO QUE-OCUPA = BECADO POR

24, Lionel A, Herndndez Venezuela Tpg. Agr. Ingeniero Agr6nomo "Proyecto 206

F.

del M.O.P,

25, Isaac Landaeta Mé- Venezuela. Ing, Agr, Jefe del Cepto. Reubl Proyecto 206
"rida cacién y Dotacién

3)

b) 'Andlisis del Grupo de Participantes

En resumen, euntre el cziudiantado estdn representados doce paf-
ses latinoamericancs: PBnlivic (2;, Brasil (3), Coiombla (6), Costa
Rica (1), Ecuadc. (a) El tulvador (1). HaitZi (1), Panamf (1), Pa-
raguay (1), Pexi (&,, UL“Q_-y {1) y Venezuela (3), )

De los Z5 estucicises. 20 tienen heca cornleta del Programa de
Cooperacién Técrica y 5 colizbiance tienen becas especiales del
Instituto Colombiano de Reform> 4sgraric (INCORA). .

. E1 promedio de edad del estudiantado es de 30.04 ailos, y 28 de
los 25 scrn del sexo micculino. Zoce de los paruic4oantes son sol-
teros, doce sin cazades y uzc es viudo. . .

Las profesiones :eprecentadas incluysen: Ingenieros Agrénomos -o
titulos cquivalentes {14), Abogadcs (4), Economisias (3), Técnico
Pecuario (1), Ingerioro Forestal (1), CGebgrafo (1), Agrimensor 1)+

c) Progreso de los Lstujiantss

En cuanto al nrogreso de los estudiantes en sus estudios duran-
te el primer trimestre, scgfin c¢l criteriu cde sus profesores, todos
estdn marchanco bien., La gran uayoria con calificaciones en todas
las disciplinau de 4 y 5 (de un sistema de calificaciones de 1 has-

Curso Internacional sobrc Problesas en la Administracién de Proyectos

de Reforzma Agraria, Tard

Conforme a lus preparativos mencionados en el informe anterior, es-
ta actividad. di6 comienzo ol 125 de junio para finalizar el préximo tri-
mestre (15 ‘de agosto),

La primera paxte, gue se ofrece en Lima, consta de conferencias y
seminarios, habiéndo:ie desarrollado ya dentro de este ciclo ‘en las dos
semanas que lleva el curss, la matoria: 'Principlos de relaciones huma
nas (psicologfa social aplicada} en proyectos de reforma agrarie" que-
dando pendientes de su préximo desarrollo: : ‘
-Principios- bésicos de la ciencia econfmica en proyectos: de retorma a--

graria, .-

-Principios de aoninlgtlaombn pﬁbllCd ap1icados a proyectos de retorna
agraria, - - FennLl e
-Seminario y trabajo de g*upos en problemas de relaciones humanaa en
proyectos de 1elorma gzxoria,. - - AR o .
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-Seminario y trabejo de grupos en problemas econémicos en ‘proyectos de
reforma agraria, ‘
. =Seminario y. trabajo de grupos en- problenas de. administracién en proyec
tos de reforma agraria, v .
“,‘H.ﬁh Durante las cuatro ﬁltimas senanas tendrﬁ lugar el ciclo de précti-
", ‘cas, de Qon’ormidad con un programa cuidadosamente plaueado, .

“EA eI brﬁximd 1nforme ‘se 1nc1u1rﬁ una relacién completa de este
curso.

BTN

4) Preparafivos parﬁ,un Cursd Ihternaéional‘de Reformn Aggg?iq, Argentina

Durante este trimestre quedaron concretados los planes para el o-
. frecimiento de este curso que tendrf verificativo entre el 28 de setiem
bre y el 28 de noviembre, en la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de
Buenos Aires.

Estéd destinado a técnicos de organismos vinculados a reforma aegra-
ria o colonizacién, funcionarios de Ministerios de Agriculture que es-
tén encargados de dicha funcién, profesores e investigadores en insti-
-tuciones de ensefianza superior relacionados con esta materia,

Su objetivo es familiarizar a funcionarios técnicos de los organis
mos mencionados con los conceptos y procedimientos bfsicos de xeforma

agraria y planificacién, ejecucién y administracidn de proyectos espe-
c{ficos.

b. Seminarios

1) Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria, Panamd

Generalidades

El aeminario fue designado con el nombre: "Seminario sobre Finan-
ciamiento de' la Reforma Agraria’. Este evento forma parte de las acti
vidades a desarrollar dentro del Proyecto 206,

. No obstante que dicha actividad fue programada para la Zona Norte,
en realidad sus resultados son de aplicacién para toda América Latina,

. Con este seminario se inici6é una nueva modalidad de este tipo de
actividades, en el sentido de que, las ponencias, grupos de trabajo y
.. discusiones en general, versaron alrededor de un tema especffico y no
. sobre generalidades de la reforma agraria. '

Las sesiones plenarias y de grupos de trabajo tuvieron por sede el
Hotel Panamf Hilton en la ciudad de Panamé, Rept@blica de Panamd y se
celebraron del 25 al 30 de mayo,



Proggsitos

El prop6sito del ssminario, bdsicamente fue el de reunir a un gru-
po de técnicos especializados en asuntos relacionados con el financia-
miento de la reforma agraria, con el objeto de intercambiar conocimien-
tos y experiencias y asi poder arribar a ciertos acuerdos o recomenda-
ciones que pudieran ser de provecho para log pafses latinoamericanos
que estdn empeiiados en llevar a cabo, o que estén realimsndo programas
de reforama agraria.

Este seminario se realiz6 en la ciudad de Panam4, en primer lugar,
porque era una actividad propia de la Zona Norte y ese pails estf situa-
do dentro de su jurisdiccién; en segundo lugar, y bésicamente, porque

- ahf se estaba celekrando el Tercer Curso Corto Internacional de Refor-
ma Agraria, y se estimé conveniente que durante la dltima semana de ese
curso los estudiantes del mismo participaron como observadores del se-
minario para que aprovecharan sus enseflanzas, y al mismo tiempo se fa-
miliarizaran con tal clase de actividades.

Participantes

los participantes al seminario, que fueron 83 y que con los 8 fun-
cionarios del IICA llegaron a 91, se pueden clasificar en cinco grupos,
asi:

-Representantes de los pailses

-Ponentes y comentaristas

-Observadores

-Observadores-participantes del Curso Internacional de Reforma Agra
ria de Panam4

-Funcionarios del seminario

La lista general es la siguiente:

Representantes de los Paises

Costa Rica

1, 1Ing. Alvaro Rojas Espinoza, Sub-Gerente del Instituto de Tie-
‘ rras y Colonizacibén, San José
2. Lic, Stanley Vallejo Leyton, Jefe del Departamemto Legal Ins-
tituto de Tierras y Colonizacién, San José

El Salvador

3. Sr. Rogelio Ismael Milla, Jefe del Departamento Agrario, Insti-~
tuto de Colonizacién Rural, 20 Avenida Norte N° 16, San Sal-
' vador
4., Sr. Angel Roberto Vaquero, Economista Especializado en Progre-
macién, Consejo Nacional de Planificacién y Coordinacién Eco-
n6mica, Casa Presidencial, San Salvador

Estados Unidos (Puexto Rico)

6. Dr. Luis A, Mejfa Mattei, Secretario Ejecutivo, Consejo ‘Agrico-

1a Aa Thiawka Dian LXT7N Daswnlndarm Tawmnann MNacnd~ 1IN0 [, PR NS PN



6. Agrfnomo Ismael Ramfrez Murphy, Sub-Director, Oficina de Pla-
nificacién Agrfcola, Depto. de Agricultura, Ave. Fernfndez
Juncos, Parada 19, Santurce

Guatemala

7. Lic. Mario Coll Solares, Asesor Legal, Instituto Nacional de
Transformacifén Agraria, 14 Calle # 6-12, Zona 1, Guatemala

C. Lic, Manuel Villacorta Escobar, Gerente, Banco Nacional Agra-
rio, 13 Ave, 2-27, Zona 6, Guatemala

Haitt

9, Ing. Donasson Alphonse, Encargado del Sector Agrfcola, Organis-
mo de Estudios del Consejo Nacional de Desarrollo y Planifi-
cacién, Palacio de Hacienda, Puerto Prfncipe

10, Ing, Joseph Bernard, Jefe Agrénomo de la Divisién Agricola, Or-
ganismo de Desarrollo Valle de Artibonito, P,0, Box 1281,
Puerto Principe

Honduras

11, Lic. Juan Miguel Mejfa, Director, Banco Centroamericano de In-
tegracién Econfmica, Barrio El Jazmfn N° 101, Tegucigalpa

‘12, Lic, Carlos Montes Paredes, Instituto Nacional Agrario, Técnico
en Crédito Agrfcola, Altos Cfmara Jr,, Tegucigalpa

México

13, Ing. Fernando Romero Quintana, Sub-Gerente, Banco Nacional de
Crédito Ejidal, Uruguay 56, México, D. F.

'Panamd

14, Dr, Fernando Amado, Asesor Econémico, Instituto de ronanto Eco-
: némico, Apartado 3199, Ciudad de Panamé
‘15, Ing. Enrique Ensefiat, Director, Escuela de Agronomfa, Universi-
: dad de Panamf, Ciudad de Panamé
16, Arq, Edwin Fébrega Jefe de la Seccién de Programacién Regional,
. Direccién de Planificacién y Administracidn de la Presidencia,
Apartado 1848, Ciudad de Panamé
17, Arq, ‘Julio Mora, Jefe de Planeamiento Regional y Plano Regula-
dor, Instituto de Vivienda y Urbanismo, Apartado 5563, Ciudad
de Panamé
18, Lic, PFélix A. Quirds, Planificador, Departamento de Planifica-
cién, Direccién de Planificacién y Administracién de la Pre-
: sidencia, Apartado 6766, Ciudad de Panamé
19, Dr. Julio Sousa Lennox, Asesor Legal, Comisién de Reforma Agra-
ria, Apartado 218, Ciudad de Panam#
20, Dr, Menalco Solfs, Director, Departamento de Programacidén, Mi-
nisterio de Agricultura, Comercio e Industrias, Aptdo, 4644,
Cludad de Panamé
2l. Dr. Gustavo Tejada Mora, Planificador-Coordinador, Cmis:mn de
Roforma Agraria, Apartado 2152, Ciudad de Panamd
-23¢ Lic, Amflcar Tribaldos, Presidente de Agencia Tivoli,(Apartado
4387, Ciudad de Panam{
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Repiblica Dominicana

23,

24,

25,

Ing., Juan Pablo Duarte, Sub-Jefe de Divisién de Asistencia,
Instituto Agrario Dominicano, Dr. Delgado N° 1, Altos, San-
to Domingo

Arq, Puro Madera, Ayudante en la Divisién de Ingenierfa, Ins-
tituto /grario Dominicano, Rosa Duarte N° §, Santo Domingo

Agrénomo Manuel de Jesis Vifias Cdceres, Director del Institu-
to Agrario Dominicano, Calle Radl Cabrera N° 1, Santo Do-
mingo

Ponentes y Comentaristas

26, Econ., Pedro Alibert, Departamento de Estudios Econémicos, Ban-
co Central de Reserva del Perd, Lima, Perd
27, Dr. Ernest Feder, Jefc de la Unidad Agricola, OBA, 1725 - I
Street N.,W., Washingto: €, D.C., E,U.A.
28, Ing. Ramén Ferndndez y Fernindez, Jefe del Departamento de Ar-
chivos Econdémicos, Banzo Nacional de Crédito Ejidal, Gante
15, Despacho 335, México D.F., México
29, 1Ing. José Garrido Ro:ja 7. Secretario General, Consejo Superior
de Fomento Agropecuario, Arturo Prat 60, 5° Piso, Casilla
‘ 13127, Santiago, Chile
30. Ing. J’oaqu:[n Leiva Fonseca, Jefe del Departamento Técnico, Cor
. poracién de la Reforma Agraria, Santo Domingo, 1569, Depto.
' 401-D, Santiago, Chile
31, Dr, Fred L. Mann, Asesor Legal, Economista de l&a Misi6n de
Iowa, Ministerio de Tiabajo, Piso 11, Lima, Pert
32, Dr, José Marull, Direcior de Planeam:lento, I1ICA, Apartado 4359,
- San José, 00sta Rica
33, Dr. Malcolm H. MacDonald, Jefe IICA-CIRA, Apartado Aéreo 14592,
Bogotd, Colombia
34. Ing. Emilio Monteiro, Economista Agricola, IICA, Zona Sur, Ca-
- 8silla 1217, Montevideo, Uruguay
35, Dr, Otto Morales Benftcz, Profesor de Derecho Agrario, Edifi-
. cio Valdiri, Calle 14 N° 7-33, Oficina 504, Bogotd, Colombia
36, Dr. Pedro Moral LGpez, Jefe, Leccién de Legislacién Agraria,
, FAO, Viale dclle Tcrue ¢i Caracalla, Roma, Italia
37. 1Ing. Ant.onio Tapia, Analista de Proyectos, Banco Interamerica-
no de Desarrollo, COZ Calle 17, N.W., Washington D.C., E.U.A.
33. Dr. Antonjo C. Vivanco, Profesor Titular de Derecho Agrario,
Universidad Nacional de La Plata, Pefia 2065, La Plata, Ar-
gentina
Observadores
39, Lic. Alvaro Arosemena G., Director, Departamento de Economfa
Agricola, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
... Apto., 5202, Ciudad de Panani
40, 1Ing. Luis Carlos Arosemena H,, Miembro Junta Directiva, Insti-
" © ' tuto de Fomento Econémico, Apto. 5158, Ciudad de Panamé
41, . Dr. McDonald Benjamin, Asesor de FAO, Ministerio de Agricultu-
. ,. ra, Comercio e Industrias, Apartado 6314, Ciudad de Panamf
42, 1Ing. Luis Alberto Da Silva, Asesor en Pesarrollo. Forestalien

Panamd, FAO, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,

Anawﬁaﬂn [-3-2 W | NEeeldnAd An Macan s
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43, 1Ing. Rafael Grajales, Diputado, Acamblea Nacional Apartado
42, Ciudad de Panam4

44, Dr, George Hill, Director del Proyecto de Tenencia de la Tie-
rra, Misién de Wisconsin er Centro América, Universidad de
Costa Rica, San José, Costa Rica

. 45, Dr, Heraclio Lombardo, Economista Agricola de la Zona Norte,
II1CA, Apartado 4352, San (fosé, Costa Rica

46, Dr, Lester Mallory, Rcpresentante Regional, Banco Interameri-

: cano de Desarrollo, Apartado 7297, Ciudad de Panam#

47, 1Ing. Luis F, Narvdéez, Jefe dcl Dspartamento de Bienes Raices,
Comisién de Rzforma Az:2oric, Apartaco 2152, Ciudad de Panamé

48, Ing. Bernardo Geaiia V.., Sab-n rector, Departamento de Progra-

. macién, Ministcrio de Agricultura, Comercio e Industrias,

Apartado 46C3. ciudad ¢~ Zannd

49, Lic, Juan Rivera Z,, Plarificacor Asistente, Comisién de Re-
forma Agraria. Apai:zdo 6202, Ciudad de Panamd

50. Lic, Jos§ Marfa Sédnci ez, Cercnte Genexdl, Instituto de Fomen-
to Econémico, Ciudad ‘de Panam§

81, 1Ing. Gémino K, Vargas, Sub-Director General de Agricultura y
Ganaderfa, Ministerio d2 Agricultura, Comercio e Industrias,
Apartado 1631, Ciuda<¢ dc Panzind

Observadores-Participantes del Cur,o Internacional de Reforma ég;aria

§2, Lic, Marco Tulio Gonzilez Gcnz4lez, Ahogado 1°, Imnstituto de
Tierras y Colonizaciéu, Apartado 1663, San José, Costa Rica

§3. 8r, Carlos Saballos Mungufa, Colaborado: Juridico, Instituto
de Colonizacién Rural, Quezaltepeque, Depto. La Libertad,
Bl Salvador

54, 5r, Francisco José Salazar O~tiz, Auxiliar del Departamento
Juridico, Instituto Nacional de Transformacién Agraria, 35a.
Avenida 6-20, Zona 4, 'Ciudad de Guatcmaia, Guatemala

865, Lic, Josué Valdez DIaa, fui-Cererte Banco Nacional. Agrario, 7a.

'~ Ave, 39-10, Zona &, Ciudad de Guatemala, Guatemala

86, Ing., Guy Beaulieu Berrouet, Especia’ista en Extensién Agricola,
lini:terio de Agricultura, 144, Rue Alente, Puerto Principe,
Hait

7. Lic, José Lizardo Karnirdez Reyes, Catedrdtico de Historia del
Pensamiento Econlrice ; Jeograffa Econdmica, Facultad de Cien
cias Econfmicas dc San Fcdro Sula, 3a. Ave, Noroeste N° 28,
San Pedro Sula, Hzalurac

58, Lic. Francisco Rodolfo Jirfaez, Jefe del Departamento Jurfdi-
€O, Imstituto Nacional Agrario, Tegucigalpa, Honduras

89, Ing. Pablo Edgardo Pasionr Melghcm, Jefe del Departamento de
Ingenierfa, Instituio Nacional Agraric, Tegucigalpa, Honduras

60. Ing. Eduardo P, Alvarez Alcerrezz, Ingeniero Jefe, Comisién
Revisora de Acuerdos Presidenciales sobre Asuntos Agrarios,
Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, José Ma,

- Isasaga 155, México D.F., México

61, Ing, Manuel Caballero Olguin, Sub-Jefe del Departamento de
Contratos, Departamento ce Asuntos Agrarios y Colonizacién,

-~ - Norte 87 A N° 73, Colonia Clancrfa, Méxlco D.F,, México

62. Ing. Jacobo Erasmo Medirns Borgen, Asistente Técnico, Institu-
to de Reforma Agraria, Apartado 1574, Managua, Nicaragua
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63. Ing. Luis Mena Zfiiga, Asistente Técnico, Divisién de Estu-
dios Econémicos Agropecuarios, Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, Managua, Nicaragua -

64, 1Ing. Luis Alfredo Botello Cleghorn, bee Provincial de la Re-
forma Agraria, Chiriquf, Apartado 99, David, .Prov. de Chiri-
quf, Panamd A

. 65, Ing. Ronaldo Gflvez A., Sub-Jefe del Deptq. de.Informacién y

) Relaciones Pfiblicas, Ministerio de Agricultura, Comercio e

Industrias, Ave. Perfi N° 91, Apto, 3, Aptdo..2152, Ciudad

o de Panamd, Panam4

66, Ing, Lenin Edgardo Guizado Z,, Jefe de la Oficina Provincial
de Panam4, Comisién de Reforma Agraria, Aptdo, 6760, Ciudad
de Panam4, Panam4

67. 1Ing. Robledo Landero Pérez, Jefe de la ‘Sqccibén .de Asentamien-

_ to Rural y Colonizacién, Comisién de Reforma Agraria, Aptdo,
2152, Ciudad de Panam4, Panamé :

68, Lic. Juan A, Rivera Jr., Asistente del Asesor Legal, Comisién
de Reforma Agraria, Apartado 6202, Ciudad de Panamd, Panamf

69, 1Ing. P6lix A, Stanziola Q., Jefe de la Oficina de Herrera y

‘ Los Santos, Comisién de Reforma Agraria, Aptdo, 1194, Ciu-
dad de Panamé, Panam4

70. 1ng. Alberto Ramén Taylor Jurado, Asistente de la Seccifén de

. Venta de Tierras Estatales, Comisién de” Reforma Agraria,
Apartado 2152, Ciudad de Panamf, Panam§
71, Dr. Ramén A. Vega Jr., Director del Depto. de Sanidad Animal,
" Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias, Apartado
8177, Ciudad de Panam#, Panamf

72, 1Ing, Oscar Vallarino Giner, Asesor a la Direccidn General, Ins
tituto de Vivienda y Urbanismo, Apartado 4251, Ciudad de Pa-
namf, Panam4

73. Angnono Antonio Ruiz Grulldn, Supervisor Regifén Sur, Institu-
to Agrario Dominicano, Santo Domingo, Repdblica Dominicana

74, Agrénomo Héctor A, Montes de Oca Guerrero, Agrénomo Adscrito

' a la Divisién de Estudios Agronémicos, Instituto Agrario Do-
minicano, Arzobispo Pontes N° 35, Santo Domingo, Rep. Dom.

«

Funcionarios del Seminario

75. 1Ing. José Alberto Torres Moreira, Director Regional para la

: Zona Norte, Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) de la OEA, Apartado 4359, San José, Costa Rica

76, Lic. Claudio Escoto Leén, Director del Seminario, Abogado Aso-
ciado IICA-CIRA, Apartado Aéreo 14592, Bogotd, Colombia

' 77. 1Ing. Rodolfo Quirés Guardia, Secretario General del Seminario,
Economista Agricola del Proyecto 206, IICA, Apartado 4359,
San José, Costa Rica

78, Ing. Rubén D, Arosemena Sosa, Coordinador del Seminario, Direc

] tor General de Agricultura y Ganaderfa, Ministerio de Agri-
cultura, Comercio e Industrias, Ciudad de Panamd, Panamf

79, 8r. Rogelio Coto Monge, Asesor de la Secretarfa General del

' Seminario, Jefe de Relaciomnes Oficiales, IICA, Apartado 43359,

. San José, Costa Rica

- 80, 1Ing. Gémino K, Vargas, Sub-Director General de Agricultura y

Ganaderfa, Ministerio de Agricultura, Comercio(e Industrias,

Ciudad de Panam4, Panamé
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81, Sr. Ernesto Solis, Encargado de Informacién, Relaciones Pébli-
cas, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias, Ciu-
dad de Panamd, Panam4

. 82, . Sr. Guillermo McGeachy, Oficial de Informacién, Oficina de la
Unién Panamericana, Apartado 5139, Ciudad de Panamf, Panamd
83, Sr. Rogelio Martinez, Departamento de Informacién y Relaciones
-, ~ Pfiblicas; Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Ciudad de Panam4, Panamé

84, Sra, Tirsa de Guerrero, Secretaria General de la Coniaidn de
Reforms Agraria, Aptdo, 9023, Ciudad de Panamd, Panamf

85, Sra, Aura Teresa Adames, Secretaria del Vice-linistro de Agri-
cultura, Comarcio e Industrias, Ministerio de Agricultura,
Comercio ¢ Industrias, Ciudad de Panamf, Panamf

86, Sra. Josefina de Cornejo, Secretaria del Director General de
Refoima Agraria, Apartado 2152, Ciudad de Panamé, Panamf

87. Sra, Tilsia Garrido, Secretaria, Ministerio de Agricultura,
Comercio e industrias, Ciudad de Panamf, Panamd

88, Srta, Mercedes Aguila, Secretaria delPlaniticador Asistente,
Comisién de Reforma Agraria, Apartado 2152, Ciudad de Pana-
m4, Panamd

89, Sr, José Ma, Guerrero, Ministerio de Agricultura, Comercio e
Industirias, Ciudad de Panamf, Panamf

80, Sr, Manucl Flores, Ministerio de Agricultura, COnercio e In-
dustrias, Ciudad de Panamf, Panam#

91, Sr. Moisés Salas, Ministerio de Agricultura, Comercio e In-

- . dustrias. Ciudad de Panamfi, Panam#

Direccién del Seminario

La direccifn del seminario estuvo a cargo del Especialista en Le-
(glslacién Agraria del Proyecto 206, habiéndose contado con la excelen
te cooperacifn de las siguientes personas cuyos cargos y otros datos
personales se incluvercn ya en la pfgina anterior, cuando se menciona

a los fuacionarics del seminario:

‘Ing. Rodolfo &, Quirdés, quien actud en carfcter de Secretario Ge-
neral

Sr. Rogelio Cotc M., a cuyo cuidado estuvo todo lo relacionado con
la preparacién y entrega de documentos,

Ing., Rubén bario ArO"emena, quien fungié como 000rdinador entre el
Gobiernc y demés instituciones de la Repiblica de Panamé y la di-
reccidn del serminario

Colaboradores

Por tratarse ¢» 'm seminario, realmente 1los colaboradores del mis-
mo fueron todos los participantes, en forma muy especial, aquéllos que
presentaron poncacizs ¢ nicieron los respectivos comentarios,

Cabe mencionar que en cpinién del Director de este seminario, la
participacibén se hizc sentir de todos los asistentes al mismo, quienes
intervinieron en todos.los debates de plenarias y de grupos de trabajo,
considerando que cl seuinario lo realizaron los-participantes,
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‘Temas Abordados en el Seminario

El seminario, como se ha dicho anteriormente, tuvo como tema cen-
tral el financilamientio de la reforma agraria,

Con el objeto de aicndar lo més posible en ese particular, se lle-
varon a d:lscusién 1as siguien’es ponencias:

-Bat:l.macidn de Recursas Econcn-icos para la Reforma Agrar:l.a
Ponente : Malcom E. MacDonald
Comentarista: 05¢ Garrido Rojas

~Algunos Criterios sobro Financiamiento de la Reforma Agraria
Ponente :+  José Carrido Rojas
Comentarista: _

-F:l.nanciamiénto de Infraestructura y Obras Conexas
Ponente : Antonio Tapia
Comentarista: Joaquin Leiva Fonseca

-Fuentes de Financiaciér de la Reforma Agraria ]
Ponentes : TFred Mann, Melvin Blase, Luis Paz
Comentarista~ Podro Alibert:

-Operacian de Crédito= para la Adquisicién y Explotacién de Nuevos

Predios
Ponente : Emilio Mon%ero
Comentarista: Ramdn Ferndndez y Fernfindez

+-~Esquema para una Investigacién sobre Limitaciones Legales en la Apli-

-.cacién y Desarrolloc de wa Reforma Agraria

. Ponente ¢ Otto Morales Benitez
Comentarista: Antonio Vivanco

. =Limitaciones Instliucionales y Legales para la Adquisicién de Tierras

y su Adecuada Distrikuci.sn
Ponente : Dedio Moral Lépez
Comentarisva: Auic.in Vivanco

~-Inflacién y Refortu Ag_,ra
Ponente ¢ SO Vl‘.m"l
Comentaristas: R».-m. rernidndez y Fernfndez, Ernest Feder

La labor dsl s:mirario se realiz6 a base de sesiones plemarias y

. grupos- de trabaln,

. Los siguieﬁtes tau2s fueron objeto de discusién en sesiones plena-
rias:

~Estimacién de Recursos Econ6micos para la Reforma Agraria
.. 7Algunos Criterios scbro Financiamiento de la Reforma Agraria

=~Financiamiento ce Fnfrsestructura y Obras Conexas

-Esquema para una Investiigaciin sobre Limitaciones Legales en la Apli-
cacién y Desarrollo d= ura Reforma Agraria
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El resto de las ponencias, luego de haber sido debatidas en sesio-
nes plenarias, pasaron a discusién de grupos de traba.jo. Para ese e-
fecto se constituyeron cuatro grupos de trabajo, los que se ocuparon
de los sigulientes temas:

Grupo de Trabajo N° 1: Inflacién y Reforma Agraria

Grupo de Trebajo N° 2: Limitaciones Institucionales y Legales para
la Adquisicién de Tierras y su Adecuada Dis
tribucién

Grupo de Trabajo N° 3: Operacifén de Créditos para la Adquisicién y
Explotacién de Nuevos Predios

Grupo de Trabajo N° 4: Fuentes de Financiacién de la Reforma Agraria

Las recomendaciones que se produjeron en cada uno de loé cuatro
grupos, pasaron posteriormente a andlisis en sesiones plenarias, em
donde, en definitiva, se tomaron las conclusiones y recomendaciones.

Dentro del Gobierno e instituciones de la Repdblica de Panamd, el
seminario conté con la amplia y decidida colaboracién del Ministerio
de Agricultura y de la Comisifén de Reforma Agraria, habiendo actuado
como Coordinador el Ing. Rubén Darfo Arosemena, conforme ya se dijo.

El seminario se caracterizé por una libertad absoluta en.la:dis-
cusién de los temas soudtidos, y bdsicamente porque a &1 no se lleva-
ron prefabricadas ninguna clase de recomendaciones, conclusiones o a-
cuerdos, Lo que en &1 se resolvié respondié a las ideas aportadas por
los concurrentes,

Evaluacién del Seminario
En opinidn de la Direccién del seminario, se hace.sumamente diff-

cil evaluar sus resultados. No obstante, opina que con base en los
comentarios que se hicieron, resulté un verdadero éxito. =

Preparativos para un Seminario de Reforma AgmriaL Venezuela

Se hicieron gestiones para que el seminario programado por el Pro-
yecto 206 en la Zona Andina sobre el tema "Administracién de Proyectos
de Reforma Agraria", provisionalmente fijado para el mes de agosto,

. fuese postergado para noviembre y tuviera por sede Venezuela, en vez
. de Perd, como se habfa pensado en un principio.

Al finalizar este trimestre dichas gestiones -basadas en diversas
razones y ventajas-, habfan prosperado favorablemente y ya se habfa en-
trado a considerar el contenido de la agenda y otros aspoctoc importan-
tes relativos al planeamiento de esta actividad,



c, Otras Formas de Adiestramiento

Gira de Observacién y Estudio a la Rep@iblica de China y al Japén

Se realizé como un compleménto al Curso Internacional de Reforma Agra-
ria dictado en Panamd, detallado en la primera parte de este informe, para
una seleccién de sus participantes,

A Ob;etivos '

Como se menciona en el titulo, los propésitos dcl viaje fueron estu-
diar, a través de conferencias y literatura y de observaciones en el campo,
la forma como se planed, ejecut6 y consolid6 la reforma agraria en la Rep@-
blica de China (Isla de Taiwan, o Formosz), y Japln.

Participantes

'rrruw “T*YTCAR30 QUE - INSTITUCION DONDE
NOMBRE PAIS PROF. ‘o OCUPA - TRABAJA
1, Harco T. Gonzflez Costa Rica Abogado Abogado 1° Instituto de Tierras

y Colonizacién
2, Francisco J. Sala- Guatemala Estudiante Auxiliar Dcpto, Instituto Nacional

‘zar de leyes 1legal y Aseso~ de Transformacién
o ria © ° Agraria
3. Guy Beaulieu B, Haitf - 1Ing. Agr, Especlaiista en Ministerio de Agri-
Extensibn cultura '

4, José L. Hernfndez Honduras Lic, Cien- Catedrdtico His Facultad de CC.EE.,
cias Econé torie cel Pensd ‘San Pedro Sula, Hon

micas miento Econémico duras
8. Francisco R. Jimé Honduras Abogado Jefe del Depto., Instituto Nacional
nez ) . -durfdico -Agrario
6. Manuel Caballero México ‘Ing, Agr, Irg,Agr.Direc- Derto. Asuntos Agra-
O. Forestal cifn Fomento A- rios y Colonizacién

gricola Ejidal
7. Jacobo E. Medina Nicaragua Ing. Agr. Asistente T6c- Instituto de la Re-

nico forma Agraria 3
€, Robledo Landero P, :Panamf - Ing. Agr. Jefe Seccifén Pa Comisién de Refor-
: o S ' . tirimonio Fami- ma Agraria
: T liar Pural- 4
9. Oscar Vallarino .G, Panam4 Ing. Civil iIng. Asesor Di- Instituto de Vivien

. : reccifn General da y Urbanismo

10, Héctor A, Montes Repfiblica Agrénomo Agrdnomo Adscri Instituto Agrario
de Oca G, Dominicana to Div, Estudios Dominicano

s - weAgTONémicos

Seleccién de los Participantes

La seleccién estuvo a cargo de los Diréctores del Curso de Panami men-
cionado ya, Dr. Heraclio A. Lombardo e Ing., Rodolfo E, Quirds, Se empled
un criterio sujetivo evaluando a cada uno de los participantes con respec-
to a sentido de responsabilidad, disciplina, interés, asistencia a clase,
puntualidad, participacién inteligente, trabajo de campo, cardcter y per-

rRonaldidad.
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No hubo la intencién de que cada pafs, dentro de la Zona Norte del

IICA, estuviera representado en el grupo.

El viaje fue financiado por el Proyecto 206, Los gastos de alojamien-

to y alimentacién fueron sufragados por los Cobiernos de China y del Japén.

Direccién del Curso

Estuvo a cargo del Dr. Heraclio A. Lombardo como ya se dijo, Director

del Curso de Panamf, Se suponf{a q1e un representante del Programa de Coo-
peracién Técnica acompafiarfa al grupo, pero no sucedid as{,

Pafses Visitados

Dos fueron los pafses visitados: la Repdblica de China y el Japén, A

la China (Isla de Taiwan) se arrib8 el 18 de junio, para permanecer hasta
el 11 de julio de 1964, fecha en la que el grupo se trasladé al Japén, El

'.-viaje de regreso a los respectivos paises de los participantes, se inicié

el 24 de Julio, un dfa antes de la fecha or1gina1mente fijada,

Desarrollo de las Visitas

1)

Repfiblica de China (Taiwan)

La visita a la Rep@blica de China resulté muy instructiva, intere-
sante y agradable, por su organizacién y extrzordinaria hospitalidad
del .gobierno y pueblo de ese pais,

Los fﬁncionarios chinos ehcargados de atender al grupo, tenfan to-
do arreglado en detalle, Desde el primer dfa se iniciaron las activi-
dades programadas y no hubo contratiempo ni interrupcién, ni modifica-

-ci6n, El programa se cumplié en su -totalidad,

Las expliéacionee sobre la reforma agraria en Taiwan fueron ampl{-
simas, presentadas con lujo de detalle y con ayudas visuales vividas
'y muy descriptivas; se recibil literatura sobre..el tema, en profusién,

.Esto permitié una mayor comprensién de tocdo 1o expuesto. Durante las

numerosas y extemnsas visitas al campo, se pudo obsorvar sin cortapisas,
las realizaciones de la reforma agraria en este pafs.y cémo funcionan
los diferentes organismos que en una forma u otra, tienen relacién con

. la reforma agraria, como tarbién los organismos formados por agricul-

tores, También se realizaron visitas a diferentes industrias, agrfco-
las y no agricolas, e instituciones de beneficencia social, En todas
partes el grupo fue recibido y atendido por funcionarios de la mayor
Jerarquia y se le dispensf siempre una gran hospitalidad y muestras

de genuina simpat{a,

De todos los arreglos hechos por el Gobierno Chino para atender al
grupo, merece destacarse los scrvicios del intérprete oficial y coor-
dinador, sefior Cristébal T, C. Lou. El Sr, Lou convivié con el grupo
durante todo el tiempo que durd. la visita y siempre estuvo atento y
dispuesto a servir, Su dominio del idioma castellano permitié que to-
dos y cada uno de los integrantes del grupo pudiera seguir y compren-
der todas 1las explicaciones que se dieron sobre la reforma agraria y
otroa aspectos, .
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Durante los 24 dfas de la visita se trabajé intensamente, Se es-
tima que, en promedio, se emplearon 8 horas diarias en actividades di-
rectamente relacionadas con los propésitos de la visita,

Utilidad de la Visita para Latinoamericanos

Se estima que las experiencias y ensefianzas de la reforma agraria
en Taiwan, son de valor para los pafses de América Latina, Por esta
-razén se exponeren esta aeccidn algunos aspectos ealientes de dicha
reforma., =

GesfaciGn, Inicios

Las bases filos6ficas de la raforma agraria en Taiwan estén conte-
nidas en los escritos de Sun Yat-Sen, fundador de la Repfiblica de Chi-
na, a principios del siglo, Posteriormente se organizé una sociedad
privada constituida por intelectuales que sentfan una inquietud acadé-
mica por los problemas de la reforma. Teniendo como base las ideas de
Sun Yat-Sen, los miembros de la Asociaciém de Reforma Agraria de China
(fundada en la década del 30) se dedicaron a la discusién tedrica del
problema, Posteriormente, por iniciativa propia, de problemas especi-
ficos, Por contar en su seno con grandes y respetados exponentes del
pensamiento chino, la mencionada Sociedad tuvo una decisiva influencia
y participacién en las leyes de retorma agraria,

Igual que en el resto de los pafses en que se han efectuado o es-
tén en proceso de efectuarse reformas agrarias, los terratenientes chi-
nos opusieron tenaz resistencia. Surge aquf una labor que merece me-
ditacién, El Gobierno Chino inicié una campafia de persuasién con los
dueilos de la tierra, A la cabeza de este movimiento estuvo el Dr,
Cheng Cheng, actual Vice-Presidente de China 'y considerado como el pa-
dre de la reforma agraria en Taiwan, El Dr, Cheng se dedicé a discu-
tir, explicar, convencer a los terratenientes de las bondades de la
retorma y los beneficios que significaria para ellos,

Paralelamente, se 1n1c16 un movimiento nacional de divulgacidn de
la reforma agraria, con el fin de compenetrar a la poblacién rural y
. a la urbana de lo que era, de qué se trataba y ganar el apoyo de la
mayoria ciudadana. :

En sintesis, puede decirse que la reforma agraria en Taiwan no fue
. una improvisacién, sino el resultado de medio siglo de meditacién e in
vestigacifn previa de los problemas existentes, unido a una labor de
persuasién y de divulgacién, con miras a convencer a 10s terratenien-
- tes y ganarse el apoyo de las mayorfas nacionales, Esto fue comple-
mentado con una ejecucidén por etapas y metas definidas, con tiempo pe-
rentorio para alcanzarlas,

Ejecucién de la Reforma Agraria

La reforma agraria en Taiwan comenzé a ejecutarse en el afio 1949
con la llamada reduccién al 37,5 por ciento.

Anterior a la reforma, los cfinones de arriendo pagados por- los a=
rrendatarios eran muy elevados, llegando en algunos casos hasta el 75

~a
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Se reglamenté, como primer paso, gu:s ningfin centrato de arrenda-
miento serfa mayor que el 37,5 por ciento del valor de 1la cosecha prin
cipal, Esta disposicién no fue arbit-aria ni sujotiva, Durante 3 afios
se efectuaron estudios pera detemminar la produccidn prormedio del cul-
tivo principal, Se establecid que el 25 por ciento del valor de la
produccién promedio era igual a los costos de produccibu, E1 75 por
ciento restante se distribuy8 por partes iguzles, cntre arrendatario
y terrateniente, So dispuso ademds que.la cantidac f£fijada como pego
del arriendo, a base de la produccién promedio, cxz invariable, Es
..decir, que si un agricultor, gracizs a la introduccién ce.nuevos mé-
todos, aumentaba su pruoduccién por ercima del pronedio, cste aumento
era para él, oo

La segunda etapa fue la venta de tierras ptblicas. . Después de la
II Guerra Mundial pasaron a poder del cstado unac 100.000 hectéreas
que habfan estado bajo el douinio japon¢s, 21 valor de los terrenos
se £1j6 en 2,5 veces el valor dz la cosecha principal y un plazo de
10 afios para pagar. El1 titulo de propiedad s2 entregaba una vez paga-
--do el terreno, en su totalidad., El1 preccio de las tierras; consisten-
te en dos veces y media el valor de 1la cosecha ptincipal, fue fijado
. objetivamente., Durante 3 aflos se recogib inforuzeidi sobre ccupra-ven
ta de terrenos agricolas, Por cste medio se descubridé que el precio
promedio de la tierra equivalfa'a 2.5 veces cl valoxr d¢ la cosecha prin
cipal, - .. v : .

La tercera y filtima etapa de la reforma agraria china, se conoce
bajo el tftulo de "La Tierra para el quz 1la Cultiva“ y fue iniciada
en 1953, En esta etapa el gobierno compraba 0 expropiaba terrenos pri
vados, que a su vez vendfa a los agricultores, Zl precio de la tierra
fue fijado en igual forma a los terroncs del ostado., ‘iia financiacién
se hizo por medio de la entrega de acciones ‘en corpaiiias propicdad del
estado y en efectivo, hasta un 30 por ciento.del valor de las tierras,
El 70 por ciento restante se cubrié con bonogs en especie, S£c¢ £ij6 wm
plazo de 10 afios para redimirios. El ac%alo edgulirid enesta forma
140,000 hectireas, que pasaron a maaos ce los ca=pesinos, ©.

-

Labor Complementaria

La reforma agraria se reforzd con scrvicios que permitieron al a-
.£ricultor aprovecharsz al miximo &» cu condicién de dueiio y explotador
de la tierra, A través de distintas agencias,. 2l géhierno brinda asis-
tencia en investigacibn 25ricola, extensibn, crédito para la produccién
:y para la adquisiciém de nuevas tierras,

o Otra labor complementaria de la ieforma cgraria, es la denominada
- "Consolidacién de Terrenos Rsticos", -

Al igual que en algumos pafses de Arfrica Latina, el agricultor
chino no posee un solo globo dz terreno, siro un nfmero nlural de par-
celas distantes uras de otras. La labor consiste en agrupar on una
sola extensién, las diferentes parcelitas., Los ohjetivcs de este pro-
yecto, todavia en ejecucifn, son permitir una mojor administracién de
‘la finca, facilitar acceso a las vZac de comuaicacién a todas las fin-
cas y poder suministrar agua pora la irsigacion de lae'mismas,
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Bate programe fue resistido pox los sgricultores, quienes temfan
el cambio, probable reduccifn en el total de sus tierras y probable
disminucién de ingrescs, los resultudos obtenidos han desvanecido las
dudas y aprehensicnes. Aungue se dan casos en que el agricultor que-
da con menos tierres, esto nO ha aignificado mexma en sus ingresos o
descenso en su nivel de vida, En aquellos lugaxes e que s¢ ha lle-
vado a cabo consolidacién de texrencs, la pmduooidn ha a\-onudo Y
un 30 por ciento,

Comentario espacial merece tambidn la oontnbm&\ de la investi-
gacidn agrioola en el aumento dé la productivided y utilisecidn inte-
sive ufas eficiente de 12z tiexxae. Fu Taiwan la tierre se oultiva todo
ol aio, 8e obtiene una primera cosecha de arrez, saguida de cultives
de vereno, luego se obtiene otra cosecha de arrox, seguida de culti-
vos de inviemo, Las Rataciopnes Experimentales han desarrcllado varie
dades de arvom y otxos cultives con perfodos de crecimiento ocortos, de
mnere que no interfiera un cultivo con otro,

Otros Aspectos de la Reforma Agreria China

4) Uno de los contrestes nés dramiticoa de la reforma en Chima, en
relacidn con asfuersos similares en pafses de Amdrica Latina, es
la ausencia de un oxganismd Gnico encargado de realizar la refor-
2 agreria®, BEmn el engrenaje adainistrativo aparece el Ministe-
rio del Interior ocomo la oficina que f£ijs la polftica agreria del
pats, luego, al nivel provincial, estéd el Departamento de Tierres
(land Bureaw), seguido del Gohierno Municipal 'y finalmente la Ofi-
cina de Tierres, ubicada en la aldea O pushlo., A través de todo
este andemiaje de la adninistyrecidén pdblica ae ejecutd la reforma
agreria y se ofrecen los diferentes servicios complementarios,

Sorprende y resalta la coordinacién y axweonfia que existe entre to-
dos eatos piveles y entre las diferentes agencias y oficinas que
en una G otra forma tienen funcicres xelacicnadas con la reforme

agreria,

h) Pere ¢l arreglo de litigioe hay cowisiocnes, a los diferentes ni-
veles mencionados. BEn la aldea o pueblc hay un Oomité de Arrem-
domiento de Terremes Rurales integrade por terretentientes, arren-
datarios y representantet de la Asociacifn de Productores loocal
Y de) Banco de la Tierra, Teodoz son residentes de la commidad,
conocedores de la aituacidén y de las pexscaas del luger. BEste Oo-
nité atiende disputas en primera instancia,

Bs evidente ¢l apoyo de los agricultores a la reforwma asgreria, la
asistencia téentcz, ol servicio de éxtenaidn, el orédito, la ad-
quisicién de tierxes y su pago, eta,, se hace todo a través de las
Ascciaciones de Productores, Kl 98 por ciento de los agricultores
pertenccon a estas azociaciocnes, Bl 2 por ciento restante, lo cons
tituye la poblacidén flotante da agricultoxes,

®* « Qonocidos hejo diversos mhm:'. t2les Como Institute de Tierves Y
Ooloninacidn, Instituto Nacional Agrerio, Imstituto de Reforws Agre
ria, Instituto Nacional de Tranoformacidn Agraria y otxos.
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Resultados de la Reforma Agggria

a)

b)

La transformacién en la tenencia de la tierra, ha sido casi total,
El 90 por ciento de las tierras bajo cultivo son explotadas por
sus duefios, El 86 por ciento de las familias campesinas, son pro-
pletarias de la tierra que cultivan, En 1961 el valor del activo
fijo por finca ascendfa a US$ 3,500.00; el ingreso neto familiar
por afio fue de US$ 850.00. En 1962 se estimd el ingreso anual ne-
to per capita, en US$ 120.00.

Durante las visitas de campo hubo oportunidad de apreciar la evo-

lucién en el standard de vida del campesino chino., A la par de la
reducida choza de barro y paja de arroz, se levantan espaciosas y

modernas construcciones de ladrillo, Un alttsino porcentaje tiene
luz eléctrica.

- Factores de Exito de la Reforma Ag:aria China

a)
b)

e)
£)
g)

Deseo sincero, verdadero, de realizarla.
Continuidad en su ejecucién,

Ejecucién pacifica y gradual. Fijacién de metas, con perfodos fi-

.Jos para alcanzarlas,

Labor preparatoria, previa a la eJecuciGn-
-Catastro

- ~Codificacién '
" -Investigacién

-Obtencién del apoyo de los agricultores y de las mayorfas ciuda-
danas . ’

- -Aquiesencia de los terratenientes, lograda a través de la persua-

aiﬁn.
Organizacién, planificacién,
Coordinacién.

Objetividad,

- . Aplicabilidad de las’ Experiencias y Ensefianzas de la Reforma;gg;aria

China en América Latina

Es obvio que lo hecho en China no puede calcarse, trasplantarse en

forma idéntica a la América Latina, Lo que s{ puede hacerse, es adop-~
tar algunos de los principios e ideas que fueron los elementos funda-
‘“‘mentales de la reforma agraria en ese paIs. ‘Algunos de éstos pueden
sintetizarse asi: - -

a)

b)

Determinacién y firmeza para realizar la reforma agraria; si esto
no existe, no puede haber verdadera reforma,

La reforma agraria puede hacerse por medios pacf{ficos y democré-
ticos,



c)

d)

)

g)
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Puede llevarse a cabo dentro de un plazo determinado y corto., La
reforma agraria en China se inicié en 1949 y terminé em 1963. Un
perfodo de 14 afios aproximadamente. Esto contrasta con la vague-

dad e imprecisién de los programas de reforma agraria en América
‘Latina, 8abido es que hay reformas ‘que se han ‘estado ejecutando

por mds de una generacién.

Bajo costo, La éeforma china se estima en US$ 15 millones, Es
decir, que no tiene que ser necesariamente una empresa costosfsima,

Programacién, planificacién de su ejecucién,

Estudios y conocimientos pievios;x

‘Divulgac16n. Para lograr la colabdiacidn’y el apoyo de los agri-

cultores latinoamericanos, es necesario llegar a ellos y explicar
en lenguaje que comprendan, qué es la reforma, qué persigue y clmo
pueden beneficiarse,

Sugerencias y Recomendaciones

a)

b)

o

d)

Creemos que la visita a la Repiblica de China es de poéitivos be-

-nefjcios para los estudiantes de América Latina y deben continuarrs .

se. La reforma agraria en este pafs es un proceso ya terminado;
contiene experiencias y resultados que ilustran los problemas que
hay que confrontar y algunas formas de solucionarlos; iiustran es-
tas experiencias sobre los trabajos preparatorios, la informacién
previa que es necesaria para ejecutar una reforma agraria cientf-
fica y racional; el engranaje administrativo por medio del cual se
ejecutl la reforma agraria y la coordinacién entre todos sus com-
ponentes, es otra leccién muy Gtil para los latinoamericanos, Ade-
mfs de lo citado anteriormente, en este pafs se ha logrado un alto
grado de productividad agrfcola en fincas cuyo.tamaifio promedio na-
cional, es de una hectdrea., Se ha logrado, a pesar de la profu-
si6én de mano de obra y la casi total ausencia de maquinaria agrf-
cola., La microparcela, el exceso de mano de obra y la ausencia

de implementos mecfénicos son caracterf{stitas gémerales de la agri-
cultura en América Latina,

Para el personal profesional del IICA destacado en el éentro Inte-

;vamericano de Reforma Agraria (CIRA) en Bogotd, serfa de especial
" interés e importancia visitar la China, Ellos, encargados de di-

fundir las ideas, métodos y sistemas sobre reforma agraria, ten-
drian la oportunidad de comparar y estudiar a fondo lo hecho en
China, con otros paises latinoamericanos y del resto del mundo,

Debe 1nv1tarse a funcionarios chinos a participar en semimarios y
cursos sobre reforma agraria, organizados por el Instituto., Ellos
estfn dispuestos y deseosos de tener un intercambio de experian-

-clas con los latinoamericanos.

A Taiwan deben ir funcionarios de organismos de retorna agraria,
del més alto nivel, - o
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e) La visita del grupo duré aproximadamente 3 semanas, Debe exten-
' derse este: tiempo a 4 semanas por lo menos, Dentro del programa
seguido hay algunos puntos que podri{an ampliarse, para un mejor ~
aprovechamiento,

2) Japén

La visita a Jap6n tuvo aspectos importantes e interesantes. Es
indudable que este gran pafs ha alcanzado un alto nivel de desarro-
110 econfmico y en su agricultura exhibe un alto grado de tecnifice-
cién, Llama poderosamente la atencién la inquietud del Gobierno: Japo
nés por mejorar, afin mfs, las condiciones econfémicas y sociales de la
poblacién rural japonesa. En el sector agrfcola se han hecho grandes
obras de riego, con el fin de habilitar tierras dridas y aumentar la
productividad de los suelos.

No obstante lo anterior, la gira de estudie no fue todo lo prove-
chosa que hubiera podido ser, No se obtuvo el propésito deseado, cual
era conocer los antecedentes, ejecucién y consolidacién de la reforma

agraria, Lo que se logré, en forma parcial, fue una apreciacién pano-
rémica dol sector agrfbola del Japdn.

" Durante el periodo de la gira fue poco el tiempo utilizado en cues
tiones relacionadas directamente con la misma, De un total de 15 dfas,
solamente 31 horas y media se emplearon en conterencias u observacio-
nes en el campo,

: Cabe mencionar también, que el servicio de traduccién no fue de la
calidad deseable., Esto 11m1t6 notablemente el aprovechamiento y uti-
lidad de la visita, ‘ :

Las facilidades de alojamiento y alimentacién fueron excelentes.

Es muy discutible la utilidad y el provecho que pueda derivarse
de una visita al Japén, La agricultura japonesa y los esfuerzos y
servicios que le presta el gobierno tiemen mucho que admirar, pero el
problema de las comunicaciones es un obstéculo que merma el 1nterés
de los participantes, et

2, Actividades de Investigacién

- Durante el trimestre se hizo una tabulacién preliminar y andlisis’ inicial
de los cuestionarios usados en la encuesta del Area de Desarrollo de Alanje,
de la Repdblica de Panamd. Los avances logrados en esta invéstigacién fueron 11
mitados por razén del tiempo dedicado a las actividades de adiestramiento 1lle-
vadas a cabo en Panamd y ala gira al Asla,

Se tienen ciertas conclusiones y recomendaciones preliminares, que préxi-
mamente serdn enviadas al Ministerio de Agricultura y a la Comisién de Reforma
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Agrario de Panamd4. Se espera terminar este estudio durante el fltimo trimes-
tre del aiio actual.

3. Otras Actividades

a., Produccifn de Material de Ensefianza

1) Al terminar el III Curso Internacional sobre Reforma Agraria dictado
en Panamd, qued6 impreso en tres volfmenes todo el material de confe-
rencias y de estudio utilizado durante el mismo,

'2) Para cada disciplina impartica en el Curso Anual que se vieme dictan-

’ do en Colombia, se han preparado varios materiales de ensefianza, como
bosquejos de conferencias, lecciones especiales, prﬁqticas, informes,
| etc, - E1 Dr, Antonio Giles estd preparando un texto, a base de sus
conferencias y experiencias y una revisién cuidadosa de la literatura
sobre '"Microeconomfa y Reforma Agraria“. El Lic., Claudio Escoto es-
té preparando un texto también a base de sus conferencias y estudios,
El Dr, Sam Schulman estd preparando una seleccién de lecciones y ar-
ticulos especiales para usc» como texto en el curso.

3) Para el ofrecimiento del Curso Internacional sobre Reforma Agraria
iniciado desde el 15 de junio en Perd, se ha preparado también mate-
rial diddctico muy variado.

b. Publicaciones

Trabajos Publicados:

El CIRA publicé un folleto sobre su inauguracién, en el cual se hace
una relacién sobre los antecedeates ce 12 creacién del Centro Interameri-
cano de Reforma Agraria y se r producen los discursos pronunciados en esa
ocasifén por el Ing, Armando Samper, Director Geideral del Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, el Dr, José A, Mora, Secretario
General de la Organizaciun de los Estados Americanos y el Dr, Virgilio
Barco, Ministro de Agricultura de Cclcmbia, Dicho folleto contiene tam~
bién wna corta relacién sobre el Primer Curso Anual de Beforma Agraria y
la lista de profesores y participantes.

oo 0w on wn o co o
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Conferencias y Disertaciones - - -

1) Durante este trimestre, el Jefe del Proyecto dictd una conferencia a
los técnicos de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) en
Colombia, sobre la organizacidén y actividades del Proyecto 206 IICA-

»:>CIRA y otra en el Instituto Colombo-Americano, titulada "Relaciones
entre el Instliuto Colnmoiano de Reforma Agraria y el Desarrollo Eco-
‘némico de Colombia".

2) Con motivo de la visita a la Repfiblica de Chira ya mencionada, el téc-
nico al cargo del grupo qua realiz6 la gira a Oriente fue entrevistado
-a su llegada al pais y posierioimente hi z0 exposiciones a’periodistas
y grupos interesados, sobre 31 IICA y la reforma agraria en América
Latina,

]
'

ngperacién entre Zonas y con otros Proyectos del Prog*ama de Cooperacidn
Técnica

b

LN

Varios miembros del personal técnico del IICA deetacados en las Ofici-
nas Regionales y en la Direcciln General prestaron amplia colaboracién ‘al
Proyecto 206 segtn mezcionadc en diferentes secciones de este 1nforme.' .

Particularmente cabe mencioaar que la Direccién.Regional para la Zona
Norte tuvo a su cargo la orgarizacién del Curso Ingernac!cnal de mﬂ,

igt:#medlits -los servicios de.su Econsmista Agrfcold para que ‘actuaka como

Director del mismo, y que la Oficina de 2laneamlento del ‘IICA aporté los
servicilos profesionales da dos vrofesovas a dicka actividad,

También estdn los tiabajos Ce invesiigacibn que el Fconomista Agrico-
la y el Sociflogo ds 1la Zora Nowts llevan a cabo en el Area de Alanje de
Panamf, y la iatervenciGn qgue tuvo el primero en la gira a Oriente,

Por otro lado el Proyecto 206 colakord pava el desarrollc del Curso

.- Internacional schre Técnicas de investizssifn en Econom a, Doméstica ofre-
-+ "cldo en Colombia poz:- 1a micoa Andina c¢uzante este trimestre como umna acti-
~yidad del Proyecto 39, a.itrav(s de los Dres. Malcolm MacDonald y Antonid

Giles, quienes tuvieron a s&u c21go el ramo de estadistica,

La..Oficina Regioral para.lz Zora Sur, cono encarg“d“ de la’ organiza-
cién del curso que se ofreceri an Argcniina, reailzé actlividades a e8¢

. yrespecto e hizo la prl*Ca*iGu v Jddstripus LCn de los auuncios para este
.cursos - ... . . R o

El Sociblogo del Pxcecto 206 colabnrd a la Zona Andina del IICA en
el ofrecimiento del Cwurso Nacicral dc Extensién Agricola que el Proyecto
39 dict6 en Cochabamba, Zolivia y sobre otros asurtcs citados en la sec-
cién de 'Viajes’,

e e o -
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4, Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

Ense- Investi Asesora Publica Otras

Cargo fanza gacién miento ciones Activ, 1otel
Jefe del Proyecto 30 70 | 100
Especialista en Legisla-
cién Agraria 60 40 100
Economista Agrfcola
(Antonio Giles) 60 40 100
Especilalista en Adminis-
tracién Pdblica* 90 10 100
Economista Agricola
(Carlos Montafiez) 90 10 100
Economista Agricola
(Rodolfo Quirés) 90 10 100
socidlogo Rural 60 410 100

% - 8u porcentaje estd basado sobre el perfodo a partir de su incorporacién
al Proyecto (14 de junio).

C. REIACIONES CON EL PAIS SEDE

La ceremonia de inauguracién del Centro Interamericano de Reforma Agraria
(CIRA) fue organizada por el Sr., José M, Franco Ortega, Embajador de Colombis
en Costa Rica, a quien comisiond el Instituto para ese f£in, quien se incoxpo-
rard préximamente a las actividades de este Centro,

El Sr, Franco Ortega, como encargado de todo lo relativo a dicha ceremonia,
realizé para ese fin varios contactos con los sefiores Ministros de Relaciones
Exteriores y de Agricultura, el Secretario General de la Cancillerfa, el Geren
te General del Instituto Colombiano de Reforma Agraria y el Secretario Privado
de S.E, el Sefior Cardenal Arzobispo de Colombia,
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D. REIACIONES CON AGENCIAS COOPERADCRAS LOCALES

Un plan para un esfuerzo concentrado relacionado con el funcionamiento de
cooperativas dentro de los proyectos de reforma ugraria fue acordado con el
Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA). Dicho plan consta de tres
etapas y su duracifn seri aproximadamente de seis meses, La primera etapa con
siste en un estudio de las.cooperativas ya sxistentes y de lag leyes que las
rigen. La segunda etapa consiste en la aplicacién.y el desarrollo de un sis-
tema de contabilidad y administracién para las cooperativas del INCORA, y en
la recomendacién de los cambios que sea necesario hacer en las leyes o regla-
mentos sobre cooperativas dentro de los prcyectos de reforma agraria. La ter-
cera etapa, consiste en el asesoramiento intensivo sobre una cooperativa 'pilo-
to?! y en el desarrolio de un plan de cursos. también intensivos, para técnicos
del INCORA y para dirigentes campesinos.

E1 INCORA colaboré con el CIPA en otros asuntos, facilitando para la or-
ganizacién del acto inaugural de sus oficinas los servicios de la Srta, Susa-
na Amaya, quien es su Jefe de Divulgac;én.

i

E. RELACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

Una vez conclufdo el Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria
ofrecido por el Proyecto 206 en Panami, se cnvif una nota a todas las personas
que colaboraron en 81 para agradecer su valiosa ayuda, ‘que hizo posible el éxi
to del expresado seminario,

Para la organizacién y la realizacib6n de las actividades mencionadas en
el cuerpo de este informe, fue nccesario el intercambio de contactos persona-
les O por correspondencia con verios funcionarios de entidades de diferentes
pafses. Preferentemente cabe concignar aquf la valiosa ayuda aportada por
las personas. oportunamente nombradas en la parte de gdiestramiento.

.

F. RELACIONES CON OTROS PROGRANAS DE ASISTENCIA TECNICA

. Se recibié la colaboracién de funcionarios del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y de la Unién Paname*icana para la realizacién del Curso
Internacional dictado en Panam4, con;orme aparece en la pfgina 6 de este in-
. forme cuando se hace- mencién' de. la. ayuda prestada por jinstituciones interna-
cionales a dicho evento, Dichas instituciones también prestaron ayuda al
Seminario de Panamd, asf como la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentaci6n (FAO), como queda dicho en la lista de los par-
ticipantes (secciones de 'Ponentes y Comentaristas?, 'Observadores' y 'Fun-
cionarios del Seminario?!). N
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G. PERSONAL
1. Integracién

Ing. Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Ing, Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el Pro-
- grama de Cooperacién Técnica de la OEA

Sr. Don L, Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros

Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

- Ing. Manuel Rodrfguez Z, (Chile) Director Regional, Zona Sur

Ing, José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal Profesional

- Malcolm H, MacDonald (E. U.A.) Jefe del Proyecto

Lic. ‘Claudio Escoto (Costa Rica) Especialista en Legislacién Agraria

Dr., Antonio Giles (Perd) Economista Agricola

Dr.  Antonio Merchén (Venezuela) Especialista en Administracién PGblica*

Ing. Carlos Montafiez (Colombia) Economista Agricola (con sede establecida en
Santiago, Chile)

Ing. Rodolfo Quirés (Costa Rica) Economista Agrfcola (con sede temporalmente
establecida en San José, Costa Rica)

Dr., Sam Schulmen (E.U.A,) Sociélogo Rural

Personal Administrativo

" Cambios ocurridos: Ninguno

2. Viajes

a, El Jefe del Proyecto estuvo ausente de la sede en dos ocasiones: 16-23 de
mayo en Manizales (Colombia) en un curso corto internacional de Investiga-
cién en Economfa Doméstica organizado por la Zona Andina; 24 mayo-2 junio
en Panamfi, en donde participlé en el Seminario sobre Financiamiento de la
Reforma Agraria y en Venezuela, adonde fue con el propésito de hacer con-
tactos con dirigentes del Instituto Agrario Nacional (IAN).

b. El Sociblogo Rural ha estado fuera de 1la sede en tres ocasiones: 13-22 de
abril en licencia anual; 1-17 de mayo, para participar em un Curso Nacio-
nal de Extensién Agraria en Cochabamba, Bolivia, y para hacer arreglos re-
lacionados con la terminacién de un estudio sobre trasplante de poblacién
indfgena dentro de ese pafs; 14-28 de junio, para participar en el curso
corto sobre Problemas de Administracién y Organizacién de Proyectos de Re-
forma Agraria, que se verifica en Lima, Perd.

% - Inici6 sus actividades el 14 de junio.
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c. El Especialista en Legislacién Agraria estuvo en Panam4 desde el 19 de ma-
yo hasta el 2'de junio, actuando como Director del Seminario sobre Finan-
ciamiento de la Reforma Agraria,

d. El Economista Agricola (Giles) se ausenté de la sede el 31 de marzo para
participar en el Primer Curso Nacional de Capacitacién de Profesionales
en Reforma Agraria verificado en Lima, Perdi, especialmente invitado por
el Instituto de Reforma Agraria y Colonizaciém de ese pafs (IRAC) y para
prestar servicios como profesor en el Curso Internacional de Educacién

para el Hogar dictado en Colombia por el Proyecto 39 del Programa de Coo-
peracién Técnica.

e, El Especialista en Administraciém Pfiblica inicié sus actividades en la se-
de el 14 de junio y dos dfas después se ausenté para participar em el Cur-
80 Corto sobre Administracién y Organizacién de Proyectos de Reforma Agra-
ria que se viene dictando en la ciudad de Lima, Perd,

H, ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

El 14 de abril del afio en curso, como uno de los actos conmemorativos del
"Dfa Panamericano", se efectud la inauguracién oficial del Centro Interameri-
cano de Reforma Agraria (CIRA) en Bogotd, Colombia., Para asistir a esta cere-
monia viajaron expresamente el Dr, José A, Mora, Secretario General de la Or-
ganizacifén de los Estados Americanos, el Ing. Armando Samper, Director Gene-
ral del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas y el Dr. Joao Gongalves
de Souza, Director Ejecutivo del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA,

La ceremonia se celebré en la sede del Centro. El salén de biblioteca se de-
cor8 en esa ocasifn con los escudos de la OEA, del Instituto Colombiano de Re-
forma Agraria y de la Universidad Nacional y las banderas de les 20 naciones
que forman parte de ese organismo internacional, El1 acto inaugural comenzé
con la bendicién del edificio impartida por el Eminentfsimo y Reverendisimo
Cardenal Luis Concha Cérdoba, Arzobispo Primado de Colombia., En seguida hizo
uso de la palabra el Ing. Armando Samper, Director del IICA. Luego ley6 su
discurso el Dr, José A, Mora, Secretario de la OEA y a continuacién hablé, en
nombre del Gobierno de Colombia, el Dr, Virgilio Barco, Ministro de Agricultu-
ra, Terminados los discursos, comenzd la recepcifén oficial que fue ofrecida
por el Director del IICA, el Rector de la Universidad Nacional de Colombia y
el Gerente del INCORA. A la ceremonia de inauguracién fueron invitadas las
altas autoridades, los Jefes de las Misiones Diplomdticas de América, los De-
canos de las Facultades, personal técnico de Agricultura, profesores y beca-
rios del Centro y numerosas personalidades, Hubo nutrida concurrencia y la
reunién se prolongé varias horas,

Durante el mes de junio fue contratado como funcionario profesional inter-
nacional y profesor del Curso Anual el Dr. Antonio Merchdn, venezolano, para
el cargo de Especialista en Administracién Pdblica,

Han sido contratados los servicios del Ing. Alberto Franco, colombiano,
para que asuma el cargo de Especialista en Reforma Agraria con sede en Rfo de
Janeiro, Brasil, a partir del préximo mes de julio,
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Fueron debidamente atendidos todos 1los asuntos administrativos relac:l.ol'm-
dos con el funcionamiento del Centro, durante el perfodo a que se contrae el
presente informe,

DG - 773 - 42 p., - Agosto/64

S
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A, ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Descripcién (
( Ver informe co-
( rrespondiente al
2. Organizacibn Técnica ( primer trimestre
, - ( del afio,
' ‘ (
3. Organizacifn Administrativa (

B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 208

1, Adiestramiento

a, Cursos Internacionales

1) Curso Anual Internacional sobrs Reforma Agraria, Colombia -

'Generalidades

Lasfciases_regulares del primer semestre del Curso Anuval de Reforma
Agraria terminaron el 21 de agosto. El semestre se extendié hasta el
4 de setiembre con un viaje de los estudiantes, de estudio y obeervacién
al Perd, El segundo semestre empezd el 14 de setiembre y estf en estos
. momentos en plepa marcha,

Como parte del trabajo docente regular, los estudiantes del curso
. 8e dividieron emn dos grupos durante el perfodo 13-24 de julio, para ha-
- cer trabajos especiales de campo, Un grupo trabajé en la parte sur del
Valle del Cauca, cerca de Palmira, en un estudio de Mercadeo de Coopera-
tivas; el otro trabajé en el Valle de Teusacf, en el Municipio de Sopé,
Departamento de Cundinamarca, en una encuesta bdsica agropecuaria de es-
te sector.
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El perfodo 7-14 de setiembre fue de vacaciones intersemestrales pa-
ra los estudiantes, . .

nggééitos

El Curso Anual del Centro Interamericano de Reforma Agraria tiene
el prop8sito de capacitar y adiestrar el personal profesional de las
instituciones de los diversos paises latinoamericanos, encargadas de
llevar a cabo actividades de reforma agraria o similares (colonizacién,

parcelacién, atc.) en los conceptos y procedimientos bésicos de un pro-
grama de reforma agraria,

Participantes

En el informe anterior se incluyé la lista de los 25 participantes
y se hizo un andlisis de ellos.

. Personal del Curso

'a) Profesores Regulares

Nombre Grado Institucibn que  p,igpia Nacionalidad
—_— Académico 1o otorg6 —
Malcolm H., MacDonald Economista Universidad de Macroeconomfa Estadounidense
(Ph.D.) Corneil
Antonio Giles Economista Iowa State Uni- Microeconomfa Peruano
(Ph.D.) versity
Claudio Escoto Abogado Universidad de Derecho Agra- Costarricense
. Costa Rica -- rio
Sam Schulman Sociflogo Universidad de Sociologia Ru Estadounidense
(Ph,D,) Florida ral
Antonio Merchdn Abogado - Universidad de Administracién Venezolano

Madrid, Espafia Pfiblica

b) Profesores Especiales L

Nambxe - Grado Académico Materia : Nacionalidad
Mario Jorquera Ingenie Fotogramotria y Fotoin- Chileno
terpretacién
Pedro Alibert Doctor Ciencias Eco- Macroeconomfa, Reformn A- Peruano
némicas graria General Adminisg-
4 . tracién de Proyectos
' Marco Peschiera - .Ingeniero Director Contratatado, = Peruane
v Proyecto de Sopé i
Alvaro Madiedo Ingeniero Catastro - toesn Colombiano
Elmo Montenegro Ingeniero Forestal Ecologia Colombiano
Alessandro Angeleri Ingeniero Recursos Naturales Italiano

-Fausto Calzecchi Ingeniero Recursos Naturgles' : ~ Italiano




Materias y Programas

Programa del Curso Anual:

Clases regulares: El plan original del curso anual es de dos semestres
de duracién, El primer semestre se dedicé a la preparaciém bdsica teé-
rica en las diversas disciplinas que tienen que ver con la refoma agra-
ria. El segundo semestre se destiné, mds que todo, a la aplicacién de
la base tefrica a la realidad. El semestre preparativo fue de clases
regulares y, rara vez, de prdctica de laboratorio o de salidas al cam-
po. 8e tuvo un horario fijo, semejante al de cualquier Universidad.

El segundo semestre fue de trabejo de campo, de andlisis de datos, de
evaluacién y de programacién y muy pocas clases regulares, En el per@g
do a que se refiere este informe, se dictaron las siguientes horas de
conferencias y de prdcticas, con un total de 240 horas:

a) Recursos Naturales 62
-Ciencias Agrondmicas (Prof. Angeleri) 22
~Ecologfa Natural (Prof, Montenegro) ' 11
-Catastro (Prof. Madiedo) - 3
-Fotogrametria y Fotointerpretacién (Prof. Jorquera) 26

b) Microeconomfa (Prof, Giles) 62

c) Macroeconomia (Prof, Alibert) : 20

d) Sociologfa (Prof. Schulman)’ 88

e) Derecho Agrario (Prof. Escoto) 22

£) Administracién PGblica (Prof. Merchdn) 15

Desarrollo del Curso

a) Trabajos Especiales de Campo

Durante el pericdo a que se refiere este informe, del primer
semestre del curso anual, los estudiantes y los técnicos profesio-
nales del Centro hicieron dos trabajos especiales de campo desde
el 11 al 26 de julio: estudio de mercadeo y censo especial agrope-
cuario.

b) Estudio de Mercadso

Se realizd durante este trimestre en la asignatura de Microeco-
nomfa, un estudio prdctico que fue sugerido por el Dr. Malcolm
MacDonald y el Dr, Pedro Alibert, como consecuencia de una solici-
tud del Instituto Coloxbiano de Reforma Agraria (INCORA), para el
estudio de un problema préctico que se presenta en el Valle del
Cauca en el Programa de Crédito Supervisado, Esté problema se re-
fiere al incremento de la produccién de huevos como consecuencia de
la accién de Crédito Supervisado. El CIRA consider$ que podrfa plan
tear este problema a sus estudiantes y con ellos disefiar una metoqg-
logla para atacar r&pidamente problemas de este tipo que son muy co
mmes en el mundo de la reforma agraria,



Objetivos del estudio:

-Que los estudiantes nuedan astar cuwpuesivs 2 un Hroblca préctico
y que adquieran 1o expericnc o ncecsaria para capacitarse en el di
3efio de ura investigazifdn para :esolver probleras a coto plazo,

-Colaborar coz las iabores Ce¢ 11 Divisios de Crzdivo Supervisado
del INCORA, on el mejora:i :nio do sus prastatarics del Valle del
Cauca,

Metodologfa para cl adiecstramzer:a 2 ics estudiantes:

Los estudiantes trckajarc: %ernado ta indciativa para diseilar
la metodologiz necesaric para roraiver ¢l pirobhlema planteado., Con
anticipacidn recibievor lus cursos tefiricos que los capacitaria pa-
ra evaluar cufles son ius :'wlaciones ocondicicas G2 la Zormacifén de
precios (ofexrta y demcacd.i) en lo relozont? a Los Zactores y a los
productos, Con estas Loses tohHueizs, loe estudiantes recibieron la
planteacién ¢zl prchlemna y se dividiercn en grrupos interdisciplina-
rios para atacar ei prculema ei. formi intcg:a‘ y obtener resultados
positivos que lo resolvicran,

Se formaror grupes de cscudiontes para esiudiar costos y pro-
duccibn en le sabaca, cadcnus Ge wevcadeo, fluctuacsiln de precios;
transporte, empaque y alacenaie; los diverzos problcnas en el Va-
lle del Caucz, Una vcz ccustituidos estos gruprss se procedil a rea
lizar el trabajo en conjuto,

Primero, los estudianies huscaroa toda la informacién de fuen-
tes secundarias dispoaibics orn Bogoth il y suc alredadores. Se visi-
taron las entidades oficizles y rrlvacas que tonian algu-a relacién
con el problora propucsto. Urn ved 1202¢icos todes los datcs secun
darios cxicteztes, se procenid o astudix »10 vy determinai qué otros
datos era neceunrid obtenar 2w Juentars ¥las, po» medio de en-
cuestas en cada una de ias nanrines de

El siguientc proco tue o Cedinicisn cdel objetivo de cada uno de
108 grupes vy ¢on L2%ta Lags oo Gotoomird 8i Yos Gatos existentes en
fuentes secundarias oman sulicionier 9 £l ze dekfan hacer ciertas
encuestas para 1s oklonziin (o dates, Cadz gamo llegd a la con-
clusibén de que tenfir aue Lo cvculslan, con la variante de que
fusionarcn los gripos do caden~s de mercedeo y fluctuacién de pre-
cios para fornar un gructce ue nexcidec,

En es®a ctapn los estudisuter meclizarcn vovios modelos de cues
tionarios de encucstas, 1los cuales fueron diccutidss en clase has-
ta que sc 1lezé a2 mod2lrey g2 Tofrisn cer usaleos y proporcionar la
informacién qic se eever atao yna v dis:Radcs 108 cuestionarios
y discutidos, se procedid e rerlimar el estudin plloto para deter-
minar si 195 cueci.ornrios iespondiar 2 la rvenllead existente. Es-
to demostrsd que nungue s> reflncr 1cs cuesticmarics en forma tel-
‘rdca, siempre =5 ne-csario coupararles con la realidad, pues hubo
que hacer muchos camhics, Debido a L2 Lrasidfn del tlempo, los cues
tionarios no resulteron periectds y podrian heberse mejorado,
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Luego, bajo la direccién de dos proiesores (Dres, MacDonald y
Giles), el grupo con 7 estucdiantes se dirigié al Valle de Cauca pa-
ra obtener los datos necesarios, tanto entre los avicultores presta-
tarios de Crédito Supervisado, como en otras granjas avicolas de la
regién,

Una vez obtenidos los datos, cada grupo se encargé de tabularlos
y el coordinador de cada uao de dllos los discutié en clase en sesio-
nes plenarias, para que todos lcs estudiantes pudieran obtener ven-
tajas de las experiencias ds cacda grupo,

Este informe es pues, el resultado del proceso metodolégico ex-
plicado anteriormente,

Censo Agropecuario de Sopd

A partir del 15 de julio, ei Departamento Administrativo Nacio-

nal de Estadfstica (DANE) hizo el censo nacional de poblacién y vi-

vienda en la Repdblica de Colombia tanto an las 4reas rurales como
en las urbanas., Por otra parte se habia plcneado para el segundo
semestre un trabajo de campo ubicado en gran parte-del Valle de Teu
sacd, en el Municipio de Sopl, Departamento de Cundinamarca, Apro-

'vechando la realizacién del censo, el CIRA hizo un arreglo especial

con el DANE para que trabajaran conjuntamente los empadronadores y
los técnicos y estudiantes del Ceniro, quienes confeccionaron una
encuesta agropecuaria, de todo ese sector rural, La participacién
de los estudiantes del curso tenia tres prop6sitos: 1) familiarizma-
cién intima con la regién en la cual iban a hacer m4s tarde una pro
gramacién de desarrollo rural y de reforma agraria, conociendo metro
a metro la tierra y frente a frente al campesinado; 2) utilizacién
en forma directa de las técnicas aprcndidas en conferencias y préc-
ticas de sociologfa y en otres disciplinas; 3) preparacién de datos
recientes para la mejor programacién del desarrollo del 4rea,

El director del prc¢yecto do encuesta y el supervisor del traba-

‘jo de campo, fue ¢l Dr, Sam Srhkulmen, Sociblogo del Centro y Direc-

tor del curso anual, con cl apoyo del Sr, Alvaro Camacho, estudian-
te de cuarto aflo de la Facultad de Sociologfa de la Universidad Na-
cional y ayudante especial conuratads Jor la Direccién.

Los datos bdsicos de la ecacussta itrataron m4s que todo de las
formas de temencia de tierra, del uso del trabajo agrfcola, del in-
ventario de animales, herranientas, de usos técnicoa Yy del uso de
1a tierra,

Viaje al Perd

Originalmente las dos cemaras del 23 de agosto hasta el 4 de se
tiembre fueron planeadas como semanas de vacaciones estudiantiles,
pero el deseo de lots estudiantec para conocer afin m4s a fondo los
trabajos de reforma agraria en la Zona Andina abrié la posibilidad
de una gira de estudios durante estc perfodo. Con la aprobacién
del Director del Proyecto 206G y mediante la ayuda de las Fuerzas
Aéreas Colombianas y del Perd, los estudiantes y los funcionarios
del CIRA hicieron un viaje al Perti con propésitos netamente)docen=
tes, visitando proyectos de reforma agraria de gran importancia.
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La Fuerza Aérea de Coloimbia facilité un avidén militar gue llevé a
los estudiantes de Bogotd a Leticia, ida y vuclta, sin ningén cos-
to, La Fuerza Aérea Peruana y otras entidades del gobiermo perua-
no los llevaron, también sin costo, desde Leticia hasta la Costa
Norte del Perd, y de ahi hacia lLina y a los nucvos proyectos de
parcelacién que se desarrollan en la Sierra, El profesor Pedro
Alibert acompaidb al grupo estudiantil durante la correria por va-
rios de los proyectos de rzform: agraria de este pais,

Segundo Semestre: Proyccto de S036

Para la mejor utilizacidn de ios conceptos disciplinarios bdsi-
cos dados en el prirmer semostre, desce el principio fue planeado un
perfodo de aplicacibén en ia realiilad, i'ue escogido el Valle de Teu
sacd, a 45 minutos de la sede del CIR% ca Bogotd, como sitio de "la
boratorio”. E1 Valle de Teusacd tiene la ventaaa de su proximidad'
es accesible para trabajos de campo sin que los estudiantes se que-
daran fuera de la sede per perfocos largos., La primera visita al
Valle se concreté al estudio ce la situacidin comfin de temencia de
tierras y de utilizacién de tierras que es comﬁn en casi todas las
partes pobladas de la rentblice,

El Valle del Rio Teusacd es una cuerca kidrogrifica natural que
tiene sus origenes en las altas montafias cercanas a Bogotd4., Corre
hacia el norte de la Sabana, en doncde el Rio Teusacd desemboca en
el Rfo Bogotd, La industria agrcpecuvaria de néds importancia es de
lecherfa, Menos importancia tienen los cultives de cereales, hor-
talizas y frutales, Exister allf propiedades grandac dedicadas al
ganado de leche en la parte plana del Valle y. propiedades pequeiias,
verdaderos minifundios, en las laderas do los montafias, El proyec-
to del Valle se concentrl en el lMuricipio do Sopl, 80% del cual es-
td4 situvado dentro del valle, (Partes de menor importancia de dos
otros municipios se encuentran tarlidén ol el Valle).

El Municipio d» Sopé cs ccancido como uha regién pacffica y de
larga historia, desde 1la ¢p:.a nrezoicnial hasta el presente, Siem-
pre ha sido una regifén quec o destina a 12 agricultura, Cuenta con
més de 4,000 habitantes (1364<), de los crales tres cuartas partes
viven en zonas ruraies. :

El Ing, Marco Peschiers. pervun2 con experiencia en la direc-
ci6én de proyectos de reforma agraria cm su propic pais, fue contra-
tado para ayudar al profesorado del Cent:ro en la ejecucién del pro-
yecto de Sop6 y empez{ sus lzbores a principlos de setiembre de
1964. En estos dfas se encuentia cl Ing. Peschiera dirigiendo la
rama técnica del Proyecto. El Di*, Schuiman estd dirigiendo la par-
te académica,

El grupo estudiantil estd dividido en ires secciones: una sec- -
cibn legal; una seccidu agrcecontmica; y una seccién socioeconémica.
Profesores del curso anual ectdr enzarsndes del trabajo de cada sec-
cién, El Proyecto de Sop8 esc de planificacién de desarrollo rural
y reforma agraria, Las etapas preparativas son de estudios especi-
ficos para establecer la verdader: bnse vara la programacién, El
trabajo estd siguiendo, en gencral, ol signiente bosquejo:



i,

ii.

Legal
1-Objetivo. Investigacidén a nivel institucional:
-Catastro. Informacién sobre fireas y valores de la tierra,
en general de la Sabana y en espoecial de Sopé.,
-Bancos: Ganadero y Caja Agraria,
-Investigacién comercial y estadistica,
-Investigacitn técnica.
2-Redaccién de un informe, con fecha 25 de setiembre,
3-Tiempo empleado: dos primeras semanas.

Socio-econémico

~1-Objetivo, Investigar a nivel campesino, la actual rentabili-

dad de cada zona, correlacionada con la identificacién de ma
nejo de mejores formas de explotacién, adecuadas al nivel de
vida del campesino,

~Identificacién de los cultivos més adaptables y méds renta-
bles,
-Investigar costos.y beneficios de los mismos,
-Encontrar el "valor bdsico" de la tierra para cada zona y
- para cada "grupo econémico" de tierras,
-Investigacién y determinacién de la capac¢idad forrajera,
-Explotacifn lechera: costos y beneficios., Mejoramiento, .
-Explotacién ganado carne: costo y beneficios, Mejoramiento,
-Otras actividades pecuarias, ’
-Desarrollo vegetativo y manejo de la explotacién pecuaria,
=-Investigacién forestal,
a-Inventario forestal: especies maderables y especies de u-
so doméstico.

2-Iavestigacidn Social.

-Desarrollo de la comunidad,
~-Factores demogrdficos,
-Organizacién institucional,
-Microeconomfa,

3-Tecnificacién y Mejoramiento,

-Determinacién de tipos de explotacién y combinacién de em-
presas con base a la tecnificacidén y mejoramiento de:
a-Cultivos dominantes,

. b-Pastos naturales y cultivados, .
c~Desarrollo forestal, :
d-Desarrollo pecuario,

'4-Redaccién de un informe con fecha 9 de octubre.

5~Tiempo‘empleado:>4 primeras semanas,



iii, Recursos Naturales

iv,

Ve

1-Objetivo. Investigacifén de los recursos: suelo, agua y cul-
tivos en relaci6én con la produccién. Determinacién de la ca
pacidad de uso de los mismos, por zonas y grupos econfémicos.

2-Clasificacién de las zonas de estudio,
-Margen derecha,
-Margen izquierda,
Zonas: baja; media; alta,

3-Estudio de cada zona teniendo en cuenta la agrologfa, hidro-
logfa y cultivos dominantes, '

4-Determinacién de las 4reas de explotacién de cada zona dife-
renciadas por los diferentes tipos de explotacién,

5-Redaccién de un informe con fecha 9 de octubre.
6-Tiempo empleado: 4 primeras semanas.,
Comercial e Industrial

1-Objetivo, Investigaciém de las condiciones actuales de mer-
cado de los siguientes productos e "insumos".

-Trigo.

-Cebada,

-Papa,

-Hortalizas,

-Leche, carne y derivados,
-Maderas,

2-Investigacién del posible desarrollo industrial de la zona,
-Industrias l4cteas,
-Industria de la malta,
-Diversas,

3-Redaccién de un informe el 9 de octubre.

4-Tiempo empleado: las dos segundas semanas,

Proyecto de Parcelacién del Municipio de Sopd

1-Objetivo, Determinacién de las "Unidades Econfmicas de Ex-
plotacién Vitales'", de acuerdo con la capacidad de produc-
cién y soportabilidad econémica de las diferentes zonas: de
estudio, relacionadas con la "Unidad Familiar de Trabajo".

2-0Organizacién cooperativa en lo social y en lo econémico,

3-Asistencia técnica, social y crediticia,
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Curso Internacional sobre Problemas 2n la Administracién de Proyectos
de Reforma Agraria, Perd

Generalidades

Fue ofrecido en Lima entre el 15 de junio y el 15 de agosto. Co-
rresponde a la serie de los dictados en desarrollo del Proyecto 206
del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacifn de -los Estados
Americanos y en &1 participaron como estudiantes, nrofesionales de los
cinco pafses de la Zona Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Ve-
nezuela) y colaboraron en su desarrollo principalmente la Universidad
Agraria del Perd, el Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién (IRAC)
y -el Proyecto de Colonizacién e Irrigacifén de San Lorenzo, Piura,

Prop6sitos

La meta bdsica de este curso fue la capacitacién y el perfecciona-
miento de profesionales con responsabilidades en el manejo, direccién
y ejecucibn de proyectos o programas de reforma agraria en los pafses
de la Zona,

Se dicté en el Perfi, porque las caracterfsticas del medio rural pe-
ruano y el desarrollo de algunos proyectos de reforma agraria, permitf-
an realizar prficticas de campo de utilidad para los participantes, . Ade
mds, la cooperacién de la Universidad Agraria del Perd, de las Misiones
de las Universidades de Iowa y Carolina del Norte y otras entidades na-
cionales e internacionales que facilitaron locales apropiados y profeso

res calificados para las diferentes materias,

Participantes

a)

Lista de los Participantes

NOMBRE PAIS

1, Carrasco Romero, Bolivia
Antonio

2, Dféivalos Garcfa, Bolivia
Gualberto

3. Gonzdlez Zelays, Bolivia
René

4, Heredia Rocha,
Germén

5. Mustafd Salazar, Bolivia
Jaime

6. Paz-Soldén 2.,

. Aldo Tito

7. Rojas Costas,

‘ Hugo

8. Cortézar Urdane Colombia
la, Guillermo

Bolivia

Bolivia

Bolivia

9. Prasca Vvifias, Colombia

Pedro Ramfn

TITULO

CARGO QUE

PROF .

CCUPA

INSTITUCION
DOSDE TRABAJA

Ing. Agr, Extensionista Servicio Extensién Proyecto

Abogado

Ing, Agr.
Ing. Agr.
Contador.
Ing. Com,
Ing. Agr,

Experto
Agr,

Abogado

Vice-Presiden
te -
Funcionario
Técnico

Jefe Depto.
Plan Agropec,
Jefe Relacio-
nes Pfiblicas
Catedrdtico

Extensionista

Director Pro-
yecto Roldaqi
llo

Jefe Seccién
de Driahan

Agricola
Consejo Nal, Refor Proyecto
ma Agraria =
Min, de Asuntos
Campeosinos
Direccién Nal, de
Cooperativas
Consejo Nal, de
Reforma Agraria
Univ, "Federico
villareal"
Servicio Exten-
s16n Agricola
INCORA

Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto

Proyecto

INCORA Proyecto

BECADO
POR

206

206



10.
11,

12,

13.

14,

15,
16.

17,

NOMBRE

Sarmiento Sufrez,

Guillermo
Taborda Fernén-
dez, Guido
Herrera Escalan

te, Marco
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TITULO CARGO QUE IKETITUCION BECADO
PROF, OCUPA DCRCE TRABAJA POR
Lic.Norma' Asesor Socio INCORA ‘Proyecto 206
lista -econémico :
Abogado Director Pro INCORA Proyecto 206
yecto Pasto
Economis~ Asesor Instit, Nacional Proyecto 206
ta ‘ de Colonizacién
Economis- Funcionario Instit. Nacional Proyecto 206
ta o ~de Colonizacién
Economis- Asist, Sec., Depto. Investiga- Proyecto 206
ta Estud. Esper ciones Econémicas,
ciales Banco Ceantral
Abogado Gec, JO¢nto, Instit, Nacional Proyecto 206
ds Ticyras de Colonizacién
Ing. Agr, Fuacionario Direccién Economfa Proyecto 206
Agraria,Min, Agri.
Ing, Agr. Sub-Director Instituto de Refor Proyecto 206
Proyecto Reg.ma Agraria y Colo-
Pasco-Junin nizacién
Arquitec- Jefe Prdcti- Universidad Agra- Proyecto 206
to cas Fac.Ing. ria "La Molina"
Agiricola
Contador Contador Tri Superintendencia Proyecto 206
" butario de Contribuciones
Ing. Agr, Jefe Depto, Instit. Ref, Agra Proyecto 206
‘ * Valorizacién ria y Colonizacién
Ing., Com, Jefe Asisten Instit. Ref. Agra Proyecto 206
cia Social ~ ria y Colonizacién
Arquitec- Jecfe Adjunto Instituto Agrario Imstituto A
to Depto. Inge- Nacional (IAN) grario Na-
nierfa ST cional

b) Anflisis del Grupo de Participcntes

.. Nfmero total: 22 Estudiantes-mes: 44
‘Digﬁribucidn por pai-ces:

" Bolivie 7
Colombia 4
Ecuador 4
Perd é
Venezuela 1

Becados por: Proyecto 206. 21

' Otros medios 1

Pféparacién profesional y ocupacién:

Arquitectos
Abogacos
Contadores
Economistas

Expertos Agricolas
Ingenieros Agrénomos

) I WM DN




Personal del Curso

' a) Direccién
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La direccién del curso estuvo a cargo del Sr, Carlos S. Monta-

fiez, Economista Agrfcola del Centro Interamericano de Reforma Agra-

. ria y del Ing. Jorge Gonzdlez, Decano de la Facultad de Economfa y
Ciencias Sociales de la Universidad Agraria del Perf.

b) Profesores

Schulman, Sam
Venezian, Ecuardo

Fals Borda, Orlando

Vilagut, Emilio
Havens, Eugene
Guhl, Ernesto

Montafiez, Carlos
Merchén, Antonio

~¢) Copferencistas

Coutu, Arthur

~ Scott, JT

~~~~~~

Pacora, Lander
Wheeler, Richard
King. Richard A,

_ Blase, Melvin
Mann, Fred
‘Thorbeck, Eric

Viques, Enrique

GRADO ACADEMICO

Sociélogo Rural
Bcon, Agrficola

Socibélogo Rural

Ing. Agrémomo

Sociblogo

véedgrafo

Econ, Agricola

Abogado

Economista

. Econbmista,.

Ing. Agrénomo
Econ, Agricola

Bcon. Agricola

. Economista

~Abogado

Economista

Econonisfa

OCUPACION Y DIRECCION

Centro Interamericano de Reforma
Agraria (CIRA), Bogotd, Colombia
Unidad Agrfcola de la OEA, Washing
ton, D.C., E.U.A,

Decano Facultad de Sociologfa, Uni
versidad Nal., de Colombia, Bogotd,
Colombia ,

Asesor del Instituto Agrario Nal.
de Venezuela, Caracas, Venezuela
Centro de Tenencia de la Tierra,
Madison, Wisconsin, E.U.A.
Especialista en Recursos Naturales,
Bogot4, Colombia

Especialista Regional del Centro

. Interamericano de Reforma Agraria

(CIRA), Santiago, Chile
Especialista en Administracién Pd-
blica del Centro Interamericano de

" Reforma Agraria (CIRA) Bogoté, Col.

Director de la Misi6én de la Univer
sidad de Carolina del Norte, Lima,
Perd

Director de la Misi6n de la Univer
sidad de Iowa, Lima, Pert

‘Sub-Director Técnico del Instituto

de Reforma Agraria y Colonizacidn,
Lima, Perd
Jefe Misi6én de la Universidad del

. Estado de Michigan, Medellin, Co-

lombia.

Consejero de la Misifn de Caroli-
na del Norte, Universidad Agraria
del Perd, Lima, Perd

Misién de la Universidad de Iowa,
Lima, Perd

Misién de la Universidad de Iowa,
Lima, Pert

Consejero-de la Misién de la Uni-
versidad de Iowa, Lima, Perd
Misién de la Universidad de Iowa,

T demn Mol
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NOMBRE GRADO ACADEMICO OCUPACION Y DIRECCION
Beltrén, Ramiro Comunicador Especialista en Comumicacién del
IICA, Zona Andina, Lima, Pert
Rossi, Renato Ing, Agréunomo Director del Proyecto de Coloniza
cién-Irrigacién de San Lorenzo,
Piura, Pert.
. Ramsay, Jorge Extensionista IICA, Zona Andina, Proyecto 39 del

. PCT, Lima, Pert
Cooperacién

La Universidad Agraria del Pert participé en la direccién del curso
‘a través del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.

21 Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién e Irrigacién, San
Lorenzo, Piura, facilité alojamiento durante las précticas en ese pro-
yecto y asesorfa del Director y Jefes de las diferentes Divisiones Ad-
ministrativas,

La Misi6én Técnica de la Universidad de Carolina del Norte colaboré
en la preparacién del programe y en varias de las conferencias de Eco-
nomfa, .

La uisién Técnica de la Universidad de Iowa colaboré en varias con-
ferencias de Economfa y con sus profesores,

Materias y Programas

Materias Principales:
a) Sociologfa

S - Conceptos bdsicos de Sociologia aplicados al estudio de
problemas relacionados con la Reforma Agrari@.cccsecsse 28 hrs,

b) Economfa : -

Principios bésicos de la ciencia econémica en proyectos
de Retoma Agraria..O0...0..000.'..00000.000.....00.‘00 28 hrs.

6)' Evaluacién de Recursos Naturales

Metodologia para el estudio de los recursos naturales en
la' elaboracién de proyectos especf{ficos de Reforma Agra

Kl ria.........0.000000QI...........Q....................T 14 hrsi

o). Organizacidn y Administracién

‘ Principios de administraci6én p@blica aplicados a proyec
tos de Rafoma AgrariaOOCQOOO.......l.......'...l...... 24 hrs’

Materiales y uétodos de Ensefianza Empleados

Conferencias de los profesores, combinadas con seminarios y traba-
Jos de grupos en problemas relacionados con los temas tratados, Visi-
tas o giras de ‘estudio por regiones donde se ejecutan proyectos .de Re-
forma Agraria.
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Desarrollo del Curso .

a) Inggguracién

El curso fue inaugurado por el Dr. Enrique Torres Llosa, Minis-
tro de Agricultura del Perf, en el Salén de Actos de la Universidad
Agraria del Perd el 15 de junio a las 10:00 A,M, Asistieron a ella,
el Rector de la Universidad Agraria del Perf, el Director de la Zo-
na Andina del 1ICA, el Director del Instituto de Reforma Agraria y
Colonizaci6u (IRAC) y otras autoridades universitarias y guberna-
mentales.

b) Giras y Viajes de Estudio

"Entre el 13 y el 24 de julio se realizd una visita de observa-
cién y estudio a proyectos de la Sierra Central y del Valle de la
Convencién en el Cuzco, con la colaboracibém del Instituto de Refor-
ma Agraria y Colonizacién del Perd., En estas zonas, los partici-
pantes tuvieron la oportunidad de elaborar ante-proyectos especifi-
cos de reforma agraria y de aplicar algunos de los conocimientos
adquiridos en el ciclo tebérico del curso.

Del 1° al 14 de agosto se llevé a cabo una visita de estudio y
observacilén al Proyecto de Colonizaci6n e Irrigacién de San Loren-
zo en Piura, con la colaboracién del Director del Proyecto 206 Dr.
Malcolm lMacDonald, Profesor de Macroeconomfa del CIRA, Los parti-

" cipantes pudieron estuciar con la asesoria de, 108 técnicos y perso-
nal administrativo, el funcionamiento de cada una de las diversas
divisiones administrativas de este proyecto, Asimismo, se entrevis
taron algunos colonos cstablocidos y se hicieron ensayos de evalua-
cibn de los recultadn3s obtenides y del sistema de administracién y
operacidp del proyccto,

¢c) Otras Actividades

los participantes visitaron y estudiaron la organizacién del
IRAC, del Instituto Geogrdfico Militar y Catastral, el Ministerio
de Agricultura y otras cniidades nacionales relacionadas con la re-
forma agraria,

d) Clausura
La clausura se hizo en la Uriverscidad Agraria el ‘14 de agosto
con la presencia del Rector de dicha Universidad, el Director de
la Zona Andina del IICA, el Director del curso y varios profesores.

Bvaluacién del Curso

Algunas de las respuestas dadas por los estudiantes al cuestionario
de evaluacién:

-~Epoca én que se ofrecié el curso

' Bl 72% de los‘participanfes opinaron que la época fue oportuna,
Bl 23% que la época fue inoportuna,



-14 -

--Fecha en que recomendarfan efectuar este curso

Recomendaron que serfa mejor la época de verano en que el clima es-
té un poco més templado, para que los becarios se adapten mfs fécilmen-
te al medio, Algunos indicaron que el verano era justamente la época
" en que 86 1n1c1an las actividades agricolas en el Pert,

SN

'--Nﬁnero de participantes
Fue considerado adecuado por casi la totalidad de- 1os participantes.
--Duracién del curso

Dieciseis de los participantes (76%) opinaron que la duracién del
curso fue adecuada, Cuatro de ellos (20%) indicaron que el curso fue
corto, y un participante lo consideré largo.

--Duracién del perfodo de cada clase

bieciseia de los participantes (76%)'considéiaron que el perfodo
de cada clase estuvo adecuado, Cuatro de ellos (20%) que era muy lar-
go el perfodo de clase, y uno de ellos lo consideré corto.

--Horario de clase

Diez de las opiniones (47.5%) consideraron adecuado el horario; 10
de los restantes (47.5%) indicaron que el horario estuvo inadecuado; y
uno de ellos no contestd.

-~-Sugerencias para mejorar el horario \

-Clases y salidas al campo (combinar trabajs prdcticos con clase)
-Mfiximo 60 minutos por clase

~Jornada continua de €:00 p.m., o tener una tarde libre a la semana
-Evitar viajes que quitan tiempo y distraen la atencién

-Mfs tiempo para discusiones de seminario sobre temas tratados

--Temas que deberian ampliarse
Segtin orden de importancia para los participantes fueron:

~-Economi{a Agricola

-Sociologfa

- -Recursos Naturales
=Administracién de Proyectos

-Comunicaciones

-Administracién Rural

-Extensién Agricola

-Crédito y Cooperativismo

--Algunos temas que deberian tratarse a mfs corto tiempo
La mayorfia de los becarios (%#6%) opiné que ninguno de los cursos

deberfa acortarse. Sin embargo, 24% de ellos.consideré que Derecho Ad-
ministrativo deberfa acortarse, y el 14% que Sociologia también.
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--Dificultades en comprender algunos de los temas

Quince de los participantes (72%) manifestaron que hubo dificultad
en comprender los temas dictados por proiesores que no dominan el espa-
fiol; 4 de ellos (20%), que no hubo . dificuitad; y 2 indicaron que sola-
mente algwmos temas. lLac causas por las cuales la mayorfa de los parti-
cipantes tuvo cificultad eu ccomprerder algunos de los temas fueron en

. orden de importancia:

-Idioma - Dificultad en exmrcciéa vor parte de profesores norteamerica
nos por lo cual los aiumros no pudieron comprendexr exactamente 1o que
trataban de manifestar los profesorac.

-Falta de conccinionto, por paric de los estudiantes, de algunos temas
tratados a fonco.

--Satisfaccién ce objotives o expectativas

Para 13 de los becarios sus expectativas fueron satisfechas, debi-
"do a que los temes tratados fuveron de interés y dictados por profesio-
nales de a2mplio conocimiento. Tamriién se aclararon conceptos e ideas
sobre reforma agr2ria y asf nodrén mejorar los. trabajos con los campe-
sinos cada uro dc ellos, en su prcpio pais.

’ Para dos de loc part cipartes (C%), sélo en parte por falta de cé-
tedra especializada y porgue no se dictaron cursos de la especializa-
~ci6n de cada uno, y por ialta (e dominio del idioma castellano por par
.te de los profesores norteameyricenos, :

Para 6 de cllos (39) zuz c«pectacivas no fueron satisfechas comple
tamente por la faltc cde mis prictica en la evaluacién de proyectos y
porque se conocfa mu:y pcco sobxr2 p‘roblcmas de reforma agraria en los
demds pafses de la Zona Andino.

El 100% de lec copinionos cousiders que es conveniente gue se sigan
ofreciendo cursos iuntcrmaciorvales para los profesionales que no han te-
nido oportunidad de a~sistiv o =2llos.

Diez de loz paruicipantss (43} estimaron que deberfan darse cur-
808 naclorales exn lugar C: Iularraclonales, porgue serfa mfs efectiva
la capacitacibn y ciie.izcion o Lou profesiorzles que -trabajan en pro
gramas de reforma agraria. Lo3 purohlcomas sobre reforma agraria se ex-
”ppndrfan coa mis crudeza ; tratarfan Je resolverse, Ocho de los beca-
rios (388%) consideraron ¢quo los cursos intermacionales eran mucho més
-recomendables que 1-3 nacionales, principalmente porque las experien-
clas de otros pafses ad:slartados podiian zyvudarlcs a descubrir defec-
tos y emmendar errerci, Ad:mds se plantcan diferentes problemas y so-
luciones que viciaen de liferentes fu-oantcs,.

Los 3 restautes (147, indicurcn que tanto los cursos nacionales co-
mo los internacionales son irporinrtes pcrgue tienen diferentes temas
que discutir y la duraciébn os difcreante,
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--Sugerencias concretas que podrfa hacer Ud. para el mejor desarrollo
de los programas de reforma agraria en su pais baséndose en los apren
didos en este curso

4L continuacién se indican las sugerencias hechas por los partici-
pantes:

-Importancia del conocimiento profundo de los problemas socio-agro-eco
némicos de las zonas objeto de reforma agraria formando un equipo de
profesiones,

-Formacién, capacitacién y adiestramiento del personal técnico que tie-
ne a su cargo el desarrollo de prog:amas al nivel nacional y del pro-
yecto mediante cursos nacionales e internacionales mfis extenso e in-
tensos,

-Coordinacién entre la administracién al nivel nacional y de proyecto
con determminada independencia y autonomfa en las decisiones,

~Utilizacién de todos los recursos humanos e institucionales para el
conocimiento, identificacién, formacifin y capacitacién de los lfderes
al nivel de la comunidad que deben colaborar en los planes de reforma
agraria y que el gobierno dote de mayores recursos econémicos para in-
crementar la asistencia técnica, econfémica y social en el agro.

. =Introducir un plan de integracién de programas técnicos. Introducir
un concepto integral en el perfeccionamiento del beneficiario de re-
forma agraria porque darfi resultados mds notorios., O sea realizar una
reforma agraria integral,

-Economfa e inversiones,

-Planeamiento en los proyectos.

-Asistencia social y educativa,

-Intervencién de la gente que no tiene interés personal o de grupo y
que piensa y siente en funcién de las masas campesinas,

-En las decisiones deben intexvenir los campesinos,
-Se debe trabajar con los lfderes informales y no con los formales.

-No deben olvidarse de la existencia de la ley de los rendimientos de-
crecientes,

-Se debe seleccionar la mejor alternativa.

-En el Perd hemos podido observar problemas con aciertos y errores, y
en mi pafs trataré de sugcrir que eviten los errores e imiten los a-
ciertos,

~Cumplidos el conjunto de operaciones para emprender un proyecto hay
que bajar en el detalle; el detalle es la finca y su empleo 6ptimo,
y Justamente es en lo que nosotros estamos fallando,
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-Algo se ha aprendido. En su tiempo y hora, cuando hagamos una evalua
cién de nuestra reforma agraria, actuaré.

-Mejor direccién en los proyectos especificos.

=Que los organismos de raformz agraria y los afines a ésta, desarro-
llen su accién bajo un sclo progrcma sujeto a la vez al plan nacional
de desarrollo agricola y de accién comunal,

-Que cada uno cdm los participanies, c- sus posibilidades, recomiende
a cada goblerno que se cxmneX> en tonse> mds profesionales en la refqg
ma agraria,

-Debe haber cooxdinacicin amplia er tcdos los sectores que tienen algu-
na participacién en su ejecuciln ' a Zin de evitar dualidad de funcio-
nes y mayores gastos, de lo cual conscguirfa alcanzar prontamente las
metas propuestas. '

-Cualquiera qﬁe cca la zoaa donde se lleve a cabo este plan debe utili-
zarse a1 méximo a un equipo rolivalente dz técnicos comn criterio defi
nido de "qué sigrifica™ y qué se persigue' con la reforma agraria,

"=Una vez solucicnedo el probieira social ean la r2forna agraria de mi
pafs por la eiiminacicén radical de toco sistema de explotacién feudal
es imperiosa la complementacidn con la asistencia clé4sica en sus tres
aspectos fundamentales (técnica, eccnémica y social), en relacién par
ticular a la familia,

--Recomendarfa usted para los préximos cursos prdcticas de campo simi-
lares a las rcealizadas en ecte curso? Por qué?

-Da oportunidad de conocer proyectos cjecutados y en ejecucién, dife-
rentes a 1os qu2 existen on ce-la paxs, dacdo nusvas ideas para el me-
Joramiento.

-De lo contrario, se caerZa e¢n academisro, lo que necesitamos es préc-
tica, ejecucibén y experiencia,

-Da oportunidad a los participartes para que cumplan los ante-proyec-
tos. Adends, para que desarrollen sus iniciativas sin ayuda de los
profesores.

"-Se conoce en forma objetiva la mecdnica del proyecto que siempre es
distinta a nuestros proyectos y a las clases universitarias.

-Ayuda a ganar experiencia y a enseilar y ver cosas que con la teoria
son diffciles de captar,

-Porque s6lo percihiendo los problemas en forma objetiva es cuando des-
plerta la iniciativa para poder aplicar cualquier técnica,

-Bn las prﬂcticas de campo es donde se aprovecha mejor el tiempo; lo
vivido, lo visto, no se olvida jamés,

-Porque lo mds provechoso ha sido ver la realidad. Serfa de desear
que las prdcticas de los estudiantes sean discutidas. mejoradas v re
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-Porque hay muchos funcionarios de reforma agraria que no conocen el
campo, el campesino y sus problemas,

~Para la aplicacién de los conocimientos técnicos adquiridos en el
curso y bajo una mejor organizacién en los roles de trabajo.

Curso Internacional sobre Reforma Agraria, Argentina

El 28 de setiembre se inicié este curso que concluird el 28 de no-
viembre del presente afio, en colaboracién con el Instituto de Economia
de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Universidad de Buenos
Aires, con un total de 2€ participantes.

Durante el presente trimestre, por razén de haberse iniciado al
concluir éste, prdcticamente las actividades se concentraron a organi-
zar todas las actividades de este curso, que se realiza bajo la direc-
cién del Economista Agrfcola Auxiliar de la Zona Sur del IICA, en la
Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires,

Los arreglos llevados a cabo son los sigulentes:

-El curso serd auspiciado por el gobierno argentino, a través de la Se-
cretaria de Agricultura y Ganaderfa y con la colaboracién de la Facul
tad de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires,

-Ademfis se hicieron gestiones para obtener la colaboracién del Insti-
tuto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), especialmente en lo
referente a la parte prdctica, segfn se detalla mfs adelante,

-De com@n acuerdo con el Decano de la Facultad de Agronomfa y Veterina
ria de Buenos Aires, ha sido designado coordinador nacional, el Ing.
Vicente Muscolo, Director del Instituto de Economfa de la Facultad y
Gerente Técnico del Consejo Agrario Nacionmsal,

-Se prepararon 450 anuncios que han sido distribuidos en la forms acos
tumbrada para los cursos internacionales,

-Se invité oficialmente a proponer candidatos a cada uno de los pafses
de la Zona Sur. Se envid carta comunicando la realizacién del curso,
a2 los Ministerios de Relaciones Exteriores yde Agricultura, Represen-
tantes ante el Consejo Interamsricano Econémico y Social (CIES), Em-
bajadores ante la Organizacién de los 3stados Americanos e institu-
ciones encargadas de los programas de reforma agraria y/o coloniza-
ci6n de los mismos pafses, asi como también a las Universidades, es-
pecialmente a las Facultades de Agronomfa, Ademfs se mantuvo perma-
nente contacto con los Representantes del IICA en Brasil, Chile y Pa-
raguay,

ngggpma del Curso

Al igual que en los cursos anteriores, se ha seguido el marco ge-
neral aconsejado por el Comité de Expertos que se reunié en Washington
en febrero de 1962, para la preparacidn del programa, En este caso se
han introducido algunas pequefias modificaciones como-consecuencia de
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las experiencias anteriores y de las recomendaciones de los técnicos
que se reunieron en Bogotd en diciembre de 1963 para programar el tra-
bajo del Proyecto 206 para el afio 1964, En este curso se quiere dar
énfasis a la preparzcié: de nroyectus espec{ficos de reforma agraria

y al estudio de las investigaciones para fundamentar los mismos.

El programa fue preparaddo poir 1 ditvrector del curso y consultado
con el Economistz Agrfcols Asociadc c¢o la Zona Sur, el Director del
CIRA-Bogotd y el Directo: Jc la {ficina de Planeamiento del IICA, quie
‘nes dieron su a:robacidn al wiuns,

Temas y Profescres

La list2 de tcuas y sus recpectivos proicsoras es la siguiente:

a) Reforma Agraria y Desarrcllc Eccnénico - Profs., Dres, .Gonzalo Arro
yo y John Dilion, de la Unliversidad Cat€lica de Chile,

b) Sociolcgic Rural - Dr. Antonio Arce de la Oficina de Planeamiento
del IICA,

c) Deficiencias Estruciurales y Mrdificaciones Neccsarias - Dr., José
Marull, Pirectcr d2 lo OIZicina de Flaneamiento del IICA,

d) Investigacioucs de los Recursos Nacurales - Ing. Manuel Rodrfguez,
Director Regional del IICA, Zona Sur, - :

e) Investigacicnes Econdnicas Necesarias - Ing. Alberto Franco,
IICA-CIRA, Erasil, '

£) Admircistracién Pural - ing. Jo3Z Santns Pérez, llinisterio de Agri-
cultura de Chile y Neleon dmarel de) IiCA, Zone Sur,

g) Organizacifn y Ejeozu~nién d¢ ia Neforaa Agraria, Aspectos Legales -
Dr., Antonio Vivanco, Ccusejo Agraric Nocional:

“

-Aspectos Administratives - -ing. Augusto Eulacio

5

~Medidas de Implcaeniuciin - { de la Organizacién de
-Programaci(r o Iroycrtss Eorceilices ~ £ las Naciones Unidas
rara la Agricultura
Seminarios y la Alimentacién (FAO)

-Arrendamientcs Rurales - A-toulo vivanco - Consejo Agrario Nal,
-Reforma Agrarle y Tribucarion Agzicola - John Strassma, Escuela La

tinoamericaia dz Ezcrcwdi (IRECOLAT.IR,, Chile

Ademds, cse ho previsve in woealizaciln de varias conferencias sobre
tépicos diractamente elaci~nadns ~on el tema central del curso, Las
conferencias prograradas soca 1cs siguicntes:

-La ColonizacicCa cn la DRepihliza Arvaorntina.
=Financior! >-%2 45 "3z Progromes ¢e Raforma Agraria,
-El Crédito Agricola en la Rep@blica Argentina.

-La Extenslén Agricola y la Relcerma Agraria,
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-Informacién Estadistica de la Zona donde se hard el Trabajo Préc-
tico.
~Filosofia de los Nuevos Proyectos de Reforma Agraria en Brasil.

Parte Prdctica

Se le quiere dar bastante énfasis a la parte prdctica del curso.
Esta consistird en un trabajo de terreno durante una semana y media,
donde los participantes divididos en grupos de trabajo, realizarfn en-
cuestas a productores de una colonia y a predios grandes en una zona
donde tebricamentc corraspondfa hacer un plan de reforma agraria o re-~
distribucién de tierras. Ademds, cada grupo debe recoger toda la in-
formacién bdsica regional cuya parte tefrica serd dictada previamente,

Luego se volverd a Buenos Aires para que los grupos analicem la in
formacidén recogida y procedan a estructurar planes alternativos para
la redistribucién de los predios y estancias visitadas, usando los da
tos de recursos naturales econémicos y humanos, recogidos durante el
trabajo de campo. Se espera que esta parte permitird a los partici-
pantes poner en prdctica los distintos conocimientos adquiridos duran
te el desarrollo del curso. Una vez hechos los planes alternativos,
los grupos se volverdn a reunir conjuntamente para discutir y anali-
zar los distintos proyectos,

En todo su trabajo, cada grupo serf asistido por un asesor o Jefe
de grupo habiéndose elegido.. para este trabajo especialistas que han
actuado como jefes de grupo en otros cursos,

El trabajo prdctico se llevard a cabo en la zona de Balcarce, don
de se ofrecen las siguientes posibilidades: wuna colonia del COnseJo
Agrario Nacional; predios de estancias de gran superficie (de 3,000
hasta 26,000 Hds, c/u); zona de agricultura diversificada y posible
afin de mayor diversificacién; existencia de datos estadfsticos y algu-
nas encuestas de administracién rural; existencia de una Estacién Ex-
perimental de INTA con aproximadamente 60 técnicos que pueden actuar
como consultores en caso necesario; posibilidad de caminos transita-
bles aunque las condicicnes climatolégicas sean desfavorables; lugar
para alojamiento de los participantes adecuado, en la c¢iudad de Bal-
carce,

los Ings, Agrs. Juan A, Nocetti, Especialista en Administracién
Rural de Pergamino y Simén Santos, Lspecialista en Administracién Ru-
ral de Balcarce, estdn reuniendo los datos de los estudios de adminis
tracién rural para ser facilitados a los distintos grupos de trabajo.
Ademfis, el Ing. Fabio Terzy, Jefe del Departamento de Economfa Rural
de la Secretaria de Agricultura estf{ recopilando toda la informacién
estadistica de los recursos naturalss sociolégicos y macroecondmicos
de la zona,

Se preve la realizaci6n de una visita a una colonia cercana a la
ciudad de Buenos Aires, as{ como también a lugares de concentracién
de productos (frigorificos y elevadores de grano). Estds visitas se
harén en lo posible, los dfas sébados. ‘
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Aspectos Administrativos

Se han hecho los arreglos administrativos que son comunes en esta
clase de cursos, tales como: secretaria, personal auxiliar, mecanégra-
fo, mfAquina de calcular, trdmites de alojamiento para los participan-
tes, locomocién local, arreglo de la sede de clases y demfs oficinas
para profesores y los grupos de trabajo, y se ha adquirido el material
necesario para el curso.

Cursos Nacionales

Preparativos para un Curso Nacional de Reforma Agraria, Repdblica Domini-
cana

- Del 26 de julio al 1° de agosto, el Economista Agrfcola Asistente asig
nado a la Zona Norte, estuvo en Santo Domingo, Repfiblica Dominicana, para
tratar con el Instituto Agrario Dominicano la organizacién y programacién
de un Curso Nacional sobre Capacitacién en Reforma Agraria,

El Especialista de la Zona Norte completé la elaboracién del programa
de este curso nacional y dejé hechos los arreglos bdsicos para la celebra-
cién del mismo del 8 de noviembre al 12 de diciembre de 1964.

Este curso se llevard a cabo con la colaboracién del CIRA y los gastos
del mismo serdn sufragados por el Instituto Agrario Dominicano,

Ha sido programado para dar adiestramiento a 30 participantes de insti
tuciones tales como el Instituto Agrario Dominicano, Secretarfa de Agricql
tura, Junta Nacional de Planificacién, Oficina del Desarrollo de la Comuni-
dad e Instituto de Crédito Cooperativo. La finalidad del curso es la de
familiarizar a los participantes con la filosoffa, los principios bésicos
y los procedimientos de una reforma agraria, asf{ como impartir un conoci-
miento mfds amplio en las experiencias de otros pafses en materia de refor-
ma agraria,

La direccifn del curso estard a cargo del Lic, Manuel A, Saleta, Sub-
Director del Instituto Agrario Dominicano y participarén en el mismo como
profesores, especialistas del IICA, del CIRA y un consultor de Chile,

Seminarios

Preparativos para un Seminario sohre Prqg;amacién y Administracién de Re-
forma Agraria, Venezuela

El Especialista en Legislacién Agraria ha estado preparando en su cali-
dad de Director, todo lo relacionado con el Seminario sobre Programacibén y
Administracién de la Reforma Agraria que se llevarf a cabo en Maracay del



d.

Con el objeto de conversar en tcrno a este evento iaternacional con
personeros del gobierno y demds instituciones venezolanas relacionadas con
la reforma agraria, viajo a Vcunezucla cel 6 a1 12 de julio. En dicho via-
Je participaron, en algunas de las entrevistas, el Director General del
IICA Ing. Armando (‘ampei y 2l Dircctior de la Zona Andina Ing, Enrique Blair,

,'Las prinéipales conversaciones fuercn uostenidas con: el Director Ge-

. neral del Ministerio de Agr*cultura N CrIu, a2l Presidente del Instituto

Agrario Nacional, el Secuclario Cene~al dol Instituto Agrario Nacional
(IAN), el Jefe cd=i Secior Anilcola de Cordiplan, el Gobernador del Estado
Aragua, el Presicente de la Tederzcifa Compesina de Venezuela y con algu-
nos otros funcionaxios dei zoilernd venewolarno,

Salvo los carbios quo 2ventualmente puecan surgir, se ha planeado di-
cho evento en la siguient2 forma:

‘1) El seminario -como su nombre lo irndica- va a tenor como tewa central

la programaciéa y administracidn dc la reforma agraria, Habrd dos
tipos de ponencias: "A' y "37, Los temas tipo “A", ademfs de ser tra-
tados en sesilonec plcnarias, surén objeto d2 diccusién en grupos de
trabajo. Los tenas "3" solamante sc conocexrdn en sesicnes plenarias,

2) Dentro de los temas "A" se tratarén les sigulcontes ponecncias:

a) Programacié:n y AdministraciCn de la Reforina Agraria a Nivel Nacional.

b) Programacién y Administracila de la Reforma Agraria a Nivel Regional,

c¢) Prozramaciéa y Administzncién de la Reforma Agraria a Nivel de Pro-
yectos Especificcs,

d) Proyectos de Colonizscidn,

3) Dentro de los tcmas "B' so tratardn les sigu'eiites pcnenclas:
a) Las Orcanizaciones Campesinas dentro do un Proceso de Reforma Agra-
ria.
b) Necesidades de le Pianifcacién c¢- la R>{orra Agraria.
¢) Los Siztemas dr ‘Coumlcacidn en el Prcceso de 1a Reforma Agraria,
' Ademds, hc b"a algunes visilas a los acen’amicncns campesinos, dando o-

portunidad asi a que los partlicipanres <nserven lr3 progresos de la refor-
ma agraria cn Venozuela y puci2ii, on cl misno terreno, cambiar experiencias,

T eawe. comavemen

Otras Formas de acdiostreniento

Gira de ObservacifSn y Tstudio a iraacia, Espafia, Itelia e Israel

El 12 de seticunre paitlé para Euxcpa un grupo de 10 estudiantes selec
cionados del Curso Intcinacional verilicado en Liwma, acompafiados por el Je-
fé del Proyecto Z06. Il obje*c (o aste viajz es el deo realizar una gira
de estudios sobre la reformra agraria de los siguientes pafs=zs: Francia,
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Espafia, Italia e Israel. Como esta gira concluird el préximo trimestre,
.en el informe entrante se ofrecerd una sintesis de ella,

2. Se.vicics de Consulta

Brasil

El especialistu s.gacual Go 1o Zouz2 Sur 2n Brasil presté asesorfa durante
- § digs a la Syperinterdonciz cel Dssarrcllo conGmico del Nordeste (SUDENE) y
otros. organismos federales, snb*e el estudio y elaboracién de proyectos de a-
bastecimiento e *ncrersnis o2 pwrcduzsitin agrfcola en el nordeste del Brasil.

. Perd

Atendiendo una soiicitud fymulzda por cl Director General de la Oficina
. -Nacional de Reforma Agraria del Peru, el Ecpecialista en Legislacién Agraria
~del CIRA fuo comisioruun per ¢l Jels del Prayecto para que en asocio del 'Dr,
Pedro Alibert, profesor el curco anua-, sc trasladara a Lima con el objeto
“de colaborar con funcionarics peruaros en el establecimiento de un centro na-
cional de adiestramien‘o cobre roforma zgraria. Durante 14-dfas sostuvieron
una serie de conversacicres con difersntes funcionarios del gobierno peruano,
ingtituciones autdnomac, organismos in-ernacionales, diputados y senadores,
dando como resultado su iantervencidn, la elaboracién de un proyecto de conve-
nio entre el Instituto de Reforma y Promocién Agraria del Perd (IRPA) y el Ins
tituto Interamericano de Ciencilas Agricclas de la Organizacién de los Estados
Americanos (IICA), rara el establocimiento y operacién de un Centro Nacional
de Capacitacion en Refcrma 4Lgroria para personal técnico y administrativo de
las diferentes irstituvcicues virculadas para el planeamiento, la ejecucién,
la administracién y la evalvaciodia de los progromas peruanos de . reforma agra-
ria., Dicho Centro terdrfa picp: autonomfa técnica y administrativa y serfa
dirigido y administrado por el IIifA.

v - o o -

3. Actividades de Irvestigacién

" a, Profesores y estudiantes del CIRA hicieron el estudio de produccién y mer-

o cadeo de huevos para ccoperativas patrocinadas por la Divisién de Crédito
Supervisado del Instituto Colorbiano de Reforma Agraria (INCORA). La in-
vestigacibén se realizé en foima rdpida para. poder informar al INCORA so-
bre los resultados que implicaban ciertas decisiones con respecto a la pro
duccién de huevos e€n el Valle del Cauca., Se injcid el estudio el 26 de
-Junio y se tuvo. listo el Z0 de agosto. Los resultados indican que la
produccién de kuevoc propiciada por el INCORA en el Valle, no afectarfa
el mercadeo disminuyendo los precios sensiblemente y que hay la posibili-
dad de vender dichos huevos tanto en el mercado de Cali como en el de Bo-
gotd, dependiendo de los precios que rigen en los dos mercados.  (El
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informe sobre esta investigacién da conclusiones especificas sobre merca-
deo de huevos en Cali y Bogotd, transporte y tipos de empaque de huevos,
evaluacién de las empresas avicolas propiciadas por el INCORA en relacién
con otras existentes en el Valle y en la Sabana, Ademds, se recomiendan
varias normas para que las cooperativas patrocinadas por el INCORA puedan
tener mayor éxito tanto en le produccién como en la venta. Como ya se di-
Jo en el informe del Curso Anual, esta investigacién fue hecha como estu-
dio del mismo,

b. El Especialista Regional del CIRA en Drasil adelanté contactos iniciales
para:

1) El establecimiento de un grupo de investigacién con base en investiga-
: dores de cinco o:rganismos ligados a pichblemas de reforma agraria en
Brasil.,

2) Iniciar un proyecto de investigacién en desarrollo regional en el va-
lle Parafba, en el Estado de Rfio Grande.,

c. $Se completé la tabulecién del estudio sociolégico del Area de Alanje, Pa-
namd, e inicié la elzboracién del informe correspondiente., También se es-
tuvo trabajando en cl inZcrme que cubre los aspectos econSmicos. Ambos

. informes serfin integrados posteriormente en uno solo, con la versién final
. del estudio socio-econbmico de dicha Area,

4, Otras Actividades

a, ?roduccién de Material de Fnseilanza

1) Se continué la radaccién del libre que estd en preparacién "Teorfa y
Métodos de Microecconomfa para el Desarrollo y la Reforma Agraria, del
cual se habl3 ea lcs dos inicrmes anteriores. En este trimestre se
completé el Capitulo III y est4 cn preparacién el Capfitulo IV sobre
Mercados y Factores que Afectan los Ingresos y Precios de los Agricul-
tores.

2) Se terminé la preparacifn de las conferencias Economia Agricola y la
Reforma Agraria, que fusron dictadas en el Primer Curso de Capacitacién
de Profesionales de Reforira Agraria ofrecido en el Perdi, Este material
de ensefianza serd publicado muy pronto. Una copia mimeografiada se en-
tregd a los estudiantes del curso de Bogot4.

3) El Especialista Regicnal cel CIRA en Brasil ha estado trabajando en la

preparacién del matexrial gue va a presentar en el Curso sobre Reforma
Agraria en Buenos Aires,
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b. Publicaciones

1) Preparacién de Publicaciones

a) El Especialista Regional de la Zona Sur en Brasil preparé un es-
tudio denominado "Algunas Anotaciones sobre la Investigacién en
Aspectos Referentes a Reforma Agraria". Esta publicacién es una
revisién bibliogrdfica de unos 100 estudios de campo sobre refor-
ma agraria y un intento de sistematizacién sobre investigacién en
reforma agraria. El estudio fue distribufdo entre el personal
del CIRA para comentarios y seré publicado en el cuarto trimestre.

b) En el CIRA se prepararon tres informes que se publicardn préxima-
mente, 1) El problema de la produccifén y mercadeo de huevos para
_cooperativas patrocinadas por la Divisién de Crédito Supervisado
del INCORA. Serd publicado por el CIRA, 2) Factores que influ
yen sobre el crédito agrfcola orientado al desarrollo econémico.
Se espera que sea publicado por la Revista de Economfa Agricola
de la Asociacién de Economistas Agricolas del Perd, 3) Problemas
de la microplaneacién en la Sierra del Perd. Serd publicado en
italiano por la "Revista Trimestrale di Agricultura Subtropicale
e Tropicale" del Instituto Agronfmido per L'Oltramare en Florencia,

2) Trabajos Publicados

El Especialista en Legislacifén Agraria del CIRA prepard y distri-
buyé la publicacién del volumen que contiene todo el material produci-
do en el Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria, que ba-
Jo su direccién se llev8 a cabo en la ciudad de Panamd del 25 al 30
de mayo pasado,

c. Reuniones

1) Reuniones de Coordinacién y Planeamiento

Entre el 31 de agosto y el 5§ de setiembre se llevé a cabo en Bo-
gotd, Colombia, una reunién con el fin de hacer un andlisis de acti-
vidades del CIRA durante la parte corrida del afio 1964 y planear el
programa detallado para 1965. En esta reunién participaron el Sub-
Director, los tres Directores Regionales del IICA, un delegado de la
Oficina de Planeamiento y el Jefe y personal profesional del CIRA.
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los tres primeros dfas se reunieron los especilalistas con sede en -

Bogotd con los especialistas regionales y durante este tiempo anali;g
ron el funcionamiento del Proyecto en los C primeros meses del afio
1664 y elaboraron un proyecty, del plan de actividades para 1965, Du-
rante los tres dfas siguientes se reunieron todos los técnicos del
Proyecto con los Directores Regionales y los delegados de la Direc-
ci6n General, con el fin de conocer el proyecto de actividades para
1965, hacer los ajustes necesarios para la coordinacién técnica, glo-
bal y la adminiatracién regional de las actividades durante el préxi-

mo aﬁo.

Los puntos principales discutidos en di¢ha reunitn fueron los si-
guientes: programa del Curso Anual; programas, lugares y fechas de
los cursos cortos intermacionales; esfuerzos concentrados en el pais

'sede del CIRA y en las Direcciones Regionales; proyectos de investi-

gdcién y coordinacién de ésta con la ensefianza; objetivos de los dos
seminarios planeados para 1965; calendario de las actividades previs-
tas y personal requerido. Tembién se discutié 1a posibilidad de co-

' nectar las actividades del CIRA con las del Programa Extracontinental

de Capacitacidn (PEC), de manera que la enseiianza en reforma agraria
que ofrecen los pafses fuera del continente complemente la que impar-

-te el CIRA,

Reuniones Auspiciadas por Otros Organismos en las que Participaron

Técnicos del Proyecto

a) El Economista Agricola Asistente asignado a la Direccién Regional
para la Zona Norte, asisti6é por encargo de la Direccién General
del Iustituto a la XII Reunién cde Ministros de Agricultura de Cen
tro América, México y Panamd (CIRSA), celebrada en San Jbsé Cos-
ta Rica del 13 al 18 de julio de 1964.

b) El Economista Agricola del CIR. con sede establecida en Bogotd4,
participé como consultor en el Grupo de Trabajo de Tenencia de la
tierra en la XII Couferencia Internacional de Economistas Agrico-
las que se llevé a cabo en Lyon, Francia, del 23 de agosto al 4
de setiembre. El1 trabajo de consultor era principalmente de coor-
dinacién para que el grupo de trabajo pudiera encaminar las discu-
siones de ideas que sirvieran para resolver o esclarecer los pro-
blemas principales en la tenencia de la tierra en los diversos.
pafses del mundo. Como consecuencia de las discusiones del grhpo
de trabajo se obtuvieron resultados importantes que fueron pasados
a8 las reuniones plenarias de cdicha conferencia, donde se discutie-

' ron los temas mds importantes sobre Economfa Agrfcola en el mundo.
A la conferencia asistieron cerca de 1.000 participantes de la ma-
yoria de los pa!ses del mundo.
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d, Conferencias y Disertaciones

e.

El Economista Agrfcola con sede establecida en Bogotd fue invitado pa-
ra ofrecer una conferencia en el Instituto Agronémico per L'Oltremare en
Florencia, Italia, el dfa 11 de setiembre. Esta conferencia fus dictada
como una contribucién al mejor conocimiento del problema de la reforma agra
ria en la América Latina, especialmente en el Perfi, por parte de los técni-
cos italianos., A esta disertacidén asistieron catedrdticos del referido Ins
tituto, estudiantes, pfiblico interesado de la ciudad de Florencia. Esta
charla, como se expresé en el acdpite anterior, serd publicada por el Ins-
tituto Agronémico per L'Oltramare.

Cooperacién entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacién
Técnica

A través de este informe quedan mencionadas varias actividades que se
organizan o han sido llevadas a cabo contando con la cooperacién directa
de las Direcciones Regionales y la participacién de técnicos de varios pro-
gramas del IICA ajenos al Proyecto 206, como es el caso de las diversas ac-
tividades de adiestramiento informadas y la investigacién alusiva al Area
de Alanje de Panamé.

. 5. Porcentgggfdel Tiémpo dedicado por
~ el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

Ense- Investi Asesora Publica Otras

Cargo fianza gacién miento ciones Activ. Total

Jefe del Proyecto S0 20 30 100
Economista Agricola v

(Fausto Calzecchi)= 60 40 100
Bspecialista‘enlnegisla- : :

cién Agraria . 70 - 5 25 100
Economista Agricoli/

(Alberto Franco)-~ 20 10 20 10 40 100

3/ - Su porcentaje estd basado sobre el perfodo & partir de su incorporacién

¥

al Proyecto (26 de agosto).
- Bu porcentaje estf estimado sobre la porcién del tiempo a partir (del 13
de julio, fecha en que empezé a prestarle servicios al Proyecto.



Continuacién
Cargo Ense- Investl Asesogg Publiqg Otras Total
8 fianza gacién miento ciones Activ, ©

Economista Agricola

(Antonio Giles) 20 25 20 35 100
Bspecialista en Adminis- . :

tracién PGblica 90 . 10 100
Economista Agricola : - : '

(Carlos Montaiiez) 0 10 100
Economista Agricoli/

(Rodolfo CGuirés)= 43 57 100
Socibélogo Rural 70 30. _ 100

1/ - Su porcentaje estd basado sobre el perfodo comprendido hasta el 1° de se-
tiembre, en que se inicié su licencia oficial de estudios.

C. REIACIONES CON EL PAIS SEDE

Se mantuvieron excelentes relaciones con el pafs sede, Cabe mencionar aqui
la ayuda prestada por las Fuerzas Aéreas Colombianas en una de las giras reali-
- zadas como parte del Curso Anual, consistente en el transporte gratuito de Bo-
gotd a Leticia y viceversa, en uno de sus aviones militares, al grupo de parti
cipantes a dicho curso junto con un profesor acompafiante, segln se comentd ya
en la parte respectiva de este informe.

D. RELACIONES CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

Por medio de la investigacién de produccién y mercadeo de huevos, se tuvie
ron relaciones con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) en su
Proyecto de Crédito Supervisado en el Valle del Cauca y se pudo cooperar con
ellos en la mejor comsecucién del Proyecto de Crédito Supervisado que ellos
realizan en el Valle del Cauca.,
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E. REIACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

1. Solicitud de Servicios

a, Del 2 al 25 de julio, el Economista Agrfcola Asistente asignado a la Zona
"Norte, visitd El Salvador y establecié contacto con funcionarios del Ins-

tituto de 001onizac16n Rural y de la Oficina de Planificacién, respecto a
una solicitud para llevar a cabo un esfuerzo concentrado en dicho pafs en
1965, Hubo marcado interés porque se lleve a cabo un esfuerzo concentrado
sobre estudios econémicos-sociales tendientes a resolver el problema de la
determinacién de la -unidad econémica en la parcelacién y de la seleccién
adecuada de parcelexos, Se espera que se completen pronto los arregloa
oficiales del caso para la realizacién de este trabajo.

b, Se bha elaborado un plan para el adiestramiento de todo el personal de la
" -Superintendencia 'de Polftica 'y Reforma Agraria de Brasil (SUPRA) en 1965,
sobre filosoffa general de la reforma agraria y en aspectos técnicos espe-
cificos. Este plan envolverfa unos 200 técnicos, Existe un proyecto pre--
~1iminar para asistir a la Superintendencia de Desenvolvimiento del Nordes-
te (SUDENE) en la preparacién de cursos sobre reforma agraria y coopera-
tivas .

" 2, Otros

Las Fuerzas Aéreas del Perf y otras entidades del gobiermo peruano colabo-
raron ampliamente al éxito de la gira de estudios realizada a ese pafs por el
grupo de participantes al Curso Anual en asocio de uno de sus profesores. Tam
bién se conté con muy valiosa ayuda de vaiias instituciones locales en el de-
sarrollo del curso dictado en el Pert,

F. REIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

Entre el personal de los cursos ofrecidos durante el presente trimestre,
se conté con funcionarios de Misiones Técnicas y de instituciones intermacio-
nales,

- e e o= o
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G. PERSONAL
1. Integracién

Ing., Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Ing. Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA

Sr. Don L. Shurtleff (E.U.A.,) Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros

Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

Ing. Manuel Rodriguez Z. {Chile) Director Regional, Zona Sur

Ing. José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal ?rofesional

Dr, Malcolm H. MacDonald (E.U.A.,) Jefe del Proyecto
Dr. Fausto Calzecchi-Onesti (Italia) Econnmis’a Agricola (con sede tenporalnen
te establecida en San José, Costa Rica)
Lic, Claudio .Escoto (Costa Rica) Especialista en Legislacién Agraria
Ing. Alberto F£7nco (Colombia) Economista Agrfcola (con sede en Rio de. ‘Janeiro,
Brasil)Z
Sr. José M. Franco Ortega {Colombia) Jefe de Informacién y Secretari 3/
Dr. Antonio Giles (Perfl) Economista Agrfcola
Dr. Antonio Merchdn (Venezuela) Especialista en Administracién P@blica
Ing. Carlos Montaifiés (Colombia) Economista Agrfcola (con sede establecida en
Santiago, Chile)
Ing. Rodolfo Quirés (Costa Rica) Economista49gr£cola (con sede temporalmente
establecida en San José, Costa Rica)-
Dr. Sam Schulman (E.U.,A.) Sociélogo Rural

Personal Administrativo

Cambios ocurridos: Ninguno

2, Viajes

a, Los técnicos destacédos'en la sede del Proyecto realizaron los siguientes
viajes:

Inicié sus actividades el 26 de agosto.

<

Desde julio 13,

g
t

w
l\
]

Tomé posesién de su cargo el 22 de setiembre,

'

En licencia oficial de estudios a partir del 1° de setiembre.
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(Giles) . - Cooperativa Avicola Jul.
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Cargo . Propésito Fecha Lugar
Jefe del Proyecto Proyecto de Esfuerzos Concen Jul. 13 a Palmira y Ca-
: trados . . Jul, 23 11, Colombia

Colaborar en curso de la Zo- .Jul. 20 a Lima, Pert
na Andina del IICA Ago. 15

e b Reunién con Director Comité Ago. 17 a Washington DC
T T Interamericano de Desarrollo _Ago, 23 e Ithaca NY,
Agricola (CIDA) - Gestiones E.U.A.
en la Universidad de Cornell ‘
para estudios durante 1965

‘_Estudib de reforma agraria Set. 12 a Francla, Espafia,
con 10 becarios Curso Peri  Nov, 14 Italia e Israel

Especialista en Le Prestar asistencia en crea- Set. 11 a Lima, Perd

. gislacién Agrariai ¢ifn Centro Nacional de Adies Set, 24

tramiento para Reforma Agra-
"ria en Pert’

Economista Agrfcola Estudio de Mercadeo de una Jul, 12 a Palmirg, Co-
lombia

23
Asistir a la XII Conferencia Ago. 23 Lyon, Francia
Internacional de Economistas Set, 4

Agricolas (Este viajo lo rea

11iz8 por invitacién de la

'*International Association

of Agricultural Economics')

Los especialistas adscritos a la Direccién Regional para la Zona Norte:

-El Economista Agricola Quirés viajé a E1 Salvador del 21 al 25 de julio
y a la Repfiblica Dominicana del 26 de julio al 2 de agosto para atender
los asuntos a su cargo ya informados en 'Cursos Nacionales' y el ‘Solici-
tud de Servicios'.

-El Economista Agricola. Calzecchi-Onesti viajé de Italia a Bogotdé, Colem-
bia, el dfa 26 de agosto para asistir a la Reunién de Planeamiento del
Proyecto 206 y actuar como prcfesor del Curso Anual y el 20 de setiembre a
S8an José, Costa Rica, para iniciar sus actividades en la Zona Norte,

El Economista Agrfcola Montafiés, viajé a Santiago, Chile, el 23 de agosto
con el fin de reunirse con el Director Regional de la Zona Sur y tratar a-
suntos relacionados con las actividades del CIRA en esa Zona y hacer arre-
glos pars su instalaciém en Santiago. El1l 31 de agosto salidé para Bogotd
para asistir a la Reunién de Planeamiento del CIRA informada en pfginas 285
y 26,
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H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Durante el mes de agosto fue contratado como funcionario profesional intqg
nacional el Dr. Fausto Calzecchi-Onesti, italiano, para el cargo de Economista
Agricola de la Zona Norte.

Bl Ing. Rodolfo Quirés, quien inicié sus actividades con el Proyecto 206
el 1° de emero de 1964, concluyé sus servicios el dfa 1° de setiembre, para
continuar sus estudios para obtener el Doctorado en Economfa Agricola en los
Estados Unidos, en donde se encuentra disfrutando de una licencia oficial de
estudios que se le otorgé.

Han sido contratados los servicios del ex-Embajador de Colombia en Costa
Rica, Sr. José M, Franco Ortega, colombiano, para que asuma el cargo de Jefe
de Informacién y Secretario del CIRA. Tomé posesién de su cargo el 22 de se-
tiembre. .

El Ing. Alberto Franco, colombiano, asumié el cargo de Bconomisfa hériédla
con sede en Brasil a partir del 13 de julio. Desde su llegada a ese pais se
encuentra atendiendo sus funciones,

Fueron atendidos debidamente todos los asuntos administrativos relaciona-
dos con el funcionamiento del Proyecto 206 durante el perfodo a que se contrae
este informe. :

DG - 814 - 32 p. - Noviembre, 1964.
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El Proyecto 206 se denomina:

"Capacitacién y Estudios

sobre Reforma Agraria"
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE DIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (0.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Octubre-Noviembre-Diciembre-1964

- e o > we

A. ORGANIZACION DEL PROYECTO

1, Descripcién
' Ver informe co-
rrespondiente al
primer trimestre

2., Organizacién Técnica
o del afio,

PRI

3., Organizacifén Administrativa

B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 208

1; Adiestramiento

a, Cursos Internacionales

1) Curso Anusl Internacional sobre Reforma Agraria, Colombia

' Genmeralidades

Durante el presente trimestre el programa de actividades del Curso
Anual Internacional fue el siguiente: del 1° de octubre al 6 de noviem-
bre se hizo un estudio de planeamiento y evaluacién de recursos en el
- Velle de Teusacd (Sop6) y se hicieron visitas a diversos proyectos de
reforma agraria del Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INOORA).
Del 7 de noviembre al 29 del mismo mes se realizé el viaje de los parti
cipantes del curso a Venezuela, en donde asistieron al Seminario de Ma-
racay que mds adelante se informa y visitaron diversos proyectos de re-
‘forma agraria de ese pais. Del 30 de noviembre al 3 de diciembre se e-
fectul en la sede del Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA)
un seminario sobre el estudio del Valle de Teusacd., El dfa 7 de diciem
bre, los participantes del curso asistieron a una conferencia dictada
por el Especialista en Comunicaciones, Del 4 al 11 de diciembre se hi-~
Zo un estudio comparativo de las leyes de reforma agraria de algunds



paises latinoamericﬁnoa. El 12 de diciembre hubo una mesa redonda de
evaluacién sobre el viaje a Venezuela y por filtimo el dfa 16 del mismo
mes se efectud la sesién de clausura en la sede del IICA-CIRA,

ngggsitos

Los propdsitos del Curso Anual del Centro Interamericanc de Reforma
Agraria se hallan expuestos en los informes de los trimestres anterio-
res, Durante el curso, los estudiantes recibieron una formaciém inter-
disciplinaria en conceptos y procedimientos bésicos para la ejecucién,
administracién y evaluacién de reforma agraria, Esta capacitacién se
realizé mediante clases tedricas, prdcticas, viajes, sesiones plenarias
y seminarios,

Participantes

En el informe del segundo trimestre de este afio se incluy8 la lista
de los 25 participantes y se hizo un andlisis de ellos,

La estimacién en estudiantes-mes para esta actividad es de 212,5.

Personal del Curso

a) Profesores Regulares

Grado Institucién que
Académico lo otorgb

Nombre Materia Nacionalidad

Malcolm K, MacDonald Economista Universidad de Macroeconomfa Estadounidense

o .'M‘E

(Ph,D.) Cornell
Antonio Giles Economista Iowa State Uni. Microeconomfa Peruano
(Ph.D.) versity
Claudio Escoto Abogado Universidad de Derecho Agra- Costarricense
Costa Rica rio -
Sam Schulman Sociblogo Universidad de Sociologta Ru Estadounidanse
(Ph.D,) Florida ral
Antonio Merchdn £ . Abogado Universidad de Administracién Vbnezolano
oo . Madrid, Espafia- Pdblica :
Rodrigo Peifia Comunicador Universidad de Comunicaciones Ecuatoriano
Michigan o

b) Protesoras Especiales

Grado ' '
_.Académico Materia .Nggionalidad

ﬁirio‘ﬁbrquefé~' Ihgeniero Fotogrametrfa y Fotointerpre- Chileno

S Y tacién
Pedro Alibert . Doctor.Cien Macroeconomfa, Reforma Agraria Peruano

o . cias Econdé- General, Administracién de Pro
Ce - - micas yectos
Marco Peschiera Ingeniero Director. Contratado Proyocto Peruano

; Ce de Sopé.

Hugo Valdés . Ingeniero Microeconomfa _ , Colombiano

Agrénomo



c) Conferencistas Especiales

Nombre ~ Cargo ' ' | Materia - Nacionalidad
Victor Giménez Landfnez Representante de la  Le Reforma Agraria  Venezoleno
FAO Venezolana
Armando Gonzflez Presidente de la Fe- Reforma Agraria: Fac Venezolano

deraciGn Campesina  tor aocio-econﬁmico
o de integracién
Agustin Merea Director de la Corpo Problemas administra Peruano
racién del Valle del -tivos de un distri-
Cauca (CVC) to de riego

Materias y Programas : .

Como se dijo en el informe anterior, el Curso Anual se dividié en
dos semestres. El primero se dedicd a:la preparacién bédsica tebrica -
de diversas disciplinas relacionadas con Reforma Agraria. BEl segundo se
destiné principalmente a la aplicacién de la teorfa a la realidad en ac-
tividades de campo. En consecuencisa, durante el lapso a que se contrae
este informe no hubo clases regulareés.  Bolamente el profesor de Legis-
lacién Agraria dicté 24 horas de clases. ' En ellas sge hizo un estudio
comparativo de las leyes sobre reforma agraria ‘'vigentes en algunos paf-
ses latinoamericanos, Ademfis, el ESpeoialietn en Comunicaciones dicté
6 horas de clases sobre la nateria.

Desarrollo del Curso : -51‘ S SR BRI TEC G

a) Estudio de Planeacidn y Evaluacidn de Recursos en el Valle de Teusacd

De acuerdo a los objetivos senalados en el informe trimestral
Julio-setiembre/1964, se recopilaron informaciones y se elaboraron
y produjeron estudios por los diversos grupos de trabajo, en el si-
guiente orden'”

.~Resumen del Censo Agropecuario para 1960 del Municipio Sop6: 1) n6-
mero y superficie de explotaciones segtn la condicién de manejo;
2) nfmero y superficie de eaplotaciones segfin situacién de temnen-
cia; 3) nfmero y superficie de explotaciones en arrendamientos se-
gtn forma de pago; 4) superficie de las tierras segfn su aprovecha
miento; 5) cultivos de tierras arablea~ 6) existencia de ganado;
7) nfmero de explotaciones segfin tipo deé fuerza motriz; C) nfmero
de explotaciones segfin cantidad de cabezas de ganado vacuno; 9) nd
mero de explotaciones y superficies irrigadas; 10) uso de abonos,

-Lista del Catastro del Municipio de Sopé y delimitacién predial de
1382 hecttreas a la margen 1zquierda ‘del Rio Teusact,

-Intornacién de los cultivos de cebada ‘trigo, mafz, papa, con es-
pecificacién de: 1) sistemas de cultivos- 2) costos de produccién;
3) rendimientos; 4) 4rea sembrada; 5) semilla eonsunida~ 6) produc-
cién; 7) precios,

'-Intormacidn sobre fertilizantes: 1) f6rmulas empleadas para distin
tos cult1v03° 2) cantidades requeridas- 3) ventas realizadas.
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-Informacién sobre ganado-y lecherfa en la sabana de Bogotf: 1) ca-
racteristicas de las fincas; 2) distribucién de la poblaciém gana-
dera; 3) tenencia; 4) suministro de concentrados; 6) mano de obra
y salarios; 7) sistemas de riego; C) clases de pastos; 9) edifica-
ciones; 10) costo promedio de produccién de leche, Para el .munici
pio de Sop6: 1) compras de leche; 2) leche tramsformada; 3) costos
unitarios, . ,

-Politica, modalidades y caracter{sticas del crédito agrario.
-Posibilidades de electrificacicn en el Valle de TeusacA.

-Elaboracién de planos, mapas, grdficos y cuadros a saber: 1) mosai
co fotogrdfico, 1:20.000, del Valle del Rfo Teusacf; 2) mosaico to
togréfico 1:20.000 del municipio de Sopé; 3) plano 1l:100.000 Bogo
td-valle Teusacf; 4) plano 1:50.000 serie de suelos del Valle Teu
sacé; - 5) plano 1:50.000 de clases de suelos por su capacidad acro-
‘16gica del-Valle Teusac;:§) plano 1:50.000 08 - <econbmicos de
suelos del Valle Teusacd; 7) Plano 1:60. 000 de Liensas hidrogrdfi-
cas del Valle Teusacd; &) 1:25, 000 mapa ecolégico 1:50.000 del Va-
lle Teusacd; 9) mapa polftico,del mumicipio de 80p6~ 10) mapa
1:25,000 de series del municipio de Sopé; 1l1) mapa hidrogrdfico
1:50.000 del Valle Teusac; 12) grdficos de precipitaciones medias
mensuales y perfodos vegetativos (El Verjém y San Rafael); 13) grd-
fico de balance hidrolégico; 14) cuadro de clasificacifm de grupos
econémicos de tierras; 15) cuadro de grupos econfémicos de tierras~
16) cuadro de clasificacifén de suelos del Valle Teusacs

-Estudio hidrolégico del Vallé’TeLsac‘* 1) estudio hidrolégico pre-
.liminar; 2) cuadros hidrolégicos; 3) inventario de sistemas de bom
beo del Rio Teusacd; 4) bases legales para un programa de irriga-
-cibn,

-Estudio agrolégico del Valle TeusacH,

. ~Bstudio forestal exploratorio. .

-Estudio de frutales exploratorio; R

-Estudio agroecondmico del Valle Teusacd y li{mite de soportabili-
dad econémica,

-Estudio sociolégico de 1la comunidad del municipio Sopé.

. los estudios antes citados fueron discutidos en seminario diri-

- gido ‘por el Profesor Peschiera con la colaboracién de los profeso-

res del Centro, responsables de los diversos grupos de trabajo, du-

rante el neriodo-comprendido entre el 30~de novienbre y o1 3 de di-

[+ 19mbre .

Vialps a Proyectos o .

Se considerd conveniente que los participantes del curso adqui-
rieran alguna visién de las diversas actividades del (Instituto Co-
lombiano de Reforma Agraria (INCORA), para lo cual se convino con
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dicho'organismo en visitar diferentes frentes de trabajo. 24 tal e-
fecto, los estudiantes divididos en cinco grupos, bajo la direccién
de un profesor, llevaron a cabo uvna visita a las oficinas centrales
del INCORA y luego realizaron el siguiente programa: 1) 1/6 octu-
bre: visita al Proyecto Caquetd N° 1; 2) 7/13 octubre: visita al
Proyecto Santander del Norte; 3) 14/20 octubre: visita al Proyecto
Narifio N° 1; 4) 21/27 octubre: visita al Proyecto Tolima N° 1; 5)
2C octubre/3 noviembre: visita al Proyecto Tolima N° 3.

Viaig a Venezuela

Del 7 al 29 de noviembre se efectué una gira a Venezuela, de a
cuerdo con lo convenido previamente con las entidades ejecutoras
de la Reforma Agraria en aquella nacibn: Ministerio de Agricultura
y Cria (MAC), Instituto Agrario Nacional (IAN) y Banco Agricola y
Pecuario (BAP). '

El objetivo de este viaje fue apreciar sobre el terreno, la mar
cha de algunos asentamientos, proyectos de colonizacién y riego en
funcibn de reforma agraria, ovaluar la organizacién institucional
del programa y asistir a determinadas sesiones del Seminario Inter-
nacional, que sobre la Programacién y Administraci6n deé la Reforma
Agraria celebrara el Proyecto 206 para aquellas fechas en la ciudad
de Maracay. la gira, bajo la direccién del Jefe del Curso Anual,
cumplié la siguiente programacién:

Del 9 al 17 de noviembre‘ asistencia a1 seminario citado., Del 18
al 2C de noviembre: 1) visitas a asentamientos campesinos en los

,Estados de Carabobo, Quérico, Cojedes, Portuguesa, Lara y Trujillo;

2) visita a un proyecto de colonizacién en el Estado Portuguesa
(Turén); 3) visita a proyectos de riego de los Estados Guérico, Por
tuguesa y Trujillo; 4) visita a estaciones experiméntales, agencias
de extensidén y escuela de précticos cafeteros; 5) asistencia a reu-
niones de comités coordinadores de reforma agraria. Una vez que
los estudiantes regresaron a la sede, el 12 de diciembre, discutie-
ron en mesa redonda los diversos proyectos observados,

:COnrerencias sobre COmunicaciones

Se dictaron 6 conferencisas sobre los siguientes .temas: 1) nece-
sidades de comunicacién para los programas de reforma agraria; 2)
principios de comunicacién y determinantes de su eficacia; 3) el
proceso de la difusiémn de ideas y adopcién de prédcticas; 4) fun-
ciones de las oficinas de comwmicacién y efecto comparativo de me-
dios colectivos de comumicacibén. ZEsta actividad estuvo a cargo
del Profesor Rodrigo Pefia, quien’ presta sus servicios segfin el
contrato del IICA con la Agencia para el Desarrollo Internacional
(~1D).

Estudio Comparativo de Leyes

Dado que las diversas leyes vigentes, sobre reforma agraria,
en mayor o menor escala, posibilitan o limitan la ejecuciémn de un
programa de reforma agraria segfn sea su orientacién; y con el fin
de llegar a conclusiones précticas y familiarizar a los alumnos
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en el conocimiento de sus respectivas legislaciones, se efectud un
... estudio previo de las leyes de los cinco paises de la Zona Andina.
- Coa base en 81 se elabordé umn uuestionario ol cual fue respondido por
 los estudiantes el dfa 4 de diciembre. Del 9 al 11 de diciembre se
analizaron en un seminario las diversas so;uciones de la legislacién
positiva de los referidos paises sobre los aspectos considerados
centrales. Lsta actividad estuvo a cargo del Dr. Antonio Merchén.

Evaluacién del Curso

Por haber terminado el Curso Anual Internacional en el filtimo tri-
mestre de 1564, se ha juzgado conveniente hacer en este informe un re-
sumen de la evaluacién de dicho curso. Su duraciém fve del 7 de abril
al 16 de diciembre del citado aiio, Ha sido este el primer curso anual
que se ha realizado en la América Latina,

Todos los participantes del curso recibieron una formacién inter-
disciplinaria en relacién con los conceptos y procedimientos bdsicos
.. pare la ejecucién, administracién y evaluacién de programas de reforma
. agraria. Los estudios se realizaron por medio de clases tebricas y prﬂc
- ticas, seminarios, sesiones plenarias y. viajes por el interior de Co-
lombia, el Pert y Venezuela, paises en los cuales se estudiaron los
proyectos que se adelantan sobre la materia. .

, En los informes correspondientes a 1os trimestres anteriores se pue
de apreciar cufles fueron las diversas disciplinas que tenian los parti
cipantes del curso, la nacionalidad de cada uno de ellos y el promedio
de edad. A la iniciacién y a la finalizacién del curso se hizo una eva
 luacién de la capacidad de los .estudiantes con base en su formacién aca
' démica, la asimilacién.de otras disciplinas que forman parte del progra-
. .ma de reforma agraria, su actuacién en los trabajos précticos de campo
. .y las actitudes manifestadas para la adecuada orientacién de la reforma
_ qgraria en sus respectivos paises. El resultado fue halagador pues, @

mﬂs de que todos fueron aprobados, la mayorfa de los estudiantes alcan-

zaron notorios progresos que 1los profesores han considerado como exce-
lentes. , .

La parte tebrica del curso se realiz6é durante el primer semestre.
El enfoque de estas clases regulares fue encaminado hacia la orienta-
cibén de los conocimientos esenciales sobre diversas disciplinas que in
tervienen en la planeacién, administracién y ejecucién de proyectos de
reforma agraria. ZLas horas de clases tebricas empleadas en cada mate-
ria fueron las siguientes: oo

Microeconomia . , 96.. horas
Macroeconomia . 34
Derecho fgrario T 42 ";
Sociologia Rural : g9 "
Fotogrametria y Fotointerpretacién 44 - ",
Suelos i "
Ciencias Agronémicas C 22 "
Ecologfa Natural C 11 "
Catastro : -
Administraci6n Pfblica . % "
Comunicaciones 6 "

Sesiones Plenarias Interdisciplinarias 64 ™

—p——
mo_ AAA -
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Las clases prédcticas se pueden dividir en tres actividades principa-
~ les: 1) perfodo de adaptacién a la vida rural; 2) estudio de mercadeo y
costo de produccién de huevos; 3) estudio de planaacidn y evaluac16n de
recursos en el Valle de Teusacd (Sopé).

En el periodo de adaptacién los estudiantes vivieron una semana como
81l fueran integrantes de una familia campesina en la regién de Le Mesa,
Cundinamarca, con el objeto de adaptarse a la vida rural, conocer mejor
los hfbitos de los campesinos y darse cuenta de sus necesidades.

El estudio de mercadeo y costo de produccién de huevos, proporciond
a los estudiantes una visién de la foraa como pueden estudiarse rdpida-
mente problemas que se presentan a diario en la ejecucién de la reforma
agraria, tales como la estimacién del impacto que tendrd un nuevo culti-
vo 0 una nueva actividad pecuvaria sobre el precio de los mercados y los
ingresos de los campesinos. Ademds, sirvié para tener una visién de la
metodologfa de investigacién aplicable a la realidad.

El estudio de planeaciém y evaluaciém de recursos en el Valle de
Teusacd, fue la actividad préctica principal que se realizé durante el
curso y en ella se logré enseflar a los estudiantes la metodologia nece-
saria para evaluar recursos naturales, humanos y de capital existentes
‘én la Zona y la forma de utilizar estos datos para programar el tamafio
de las parcelas, la cantidad de campesinos que podrfan ser ubicados en
- la zona y sobre todo, precisar las caracteri{sticas que determinan si una
zona puede ser o no considerada como adecuada para reforma agraria,

Los estudiantes visitaron divexrsos proyectos de reforma agraria em
Colombia, Perfl y Venezuela,

Vialgs en Colombia

En grupos de 5 estudiantes se realizaron visitas de una semana de
duracién a proyectos cel Institi:to Colombiano de Reforma Agraria (INCORA)
para estudiarlos y evaluarlos en téxminos de su importancia para la solu
cién de los defectos estructurales =n la agricultura, Estos viajes fue-
ron auspiciados por el INCORA y contribuyeron grandemente a que los es-
tudiantes pudieran tener una mejo:r visiln de la reforma agraria colombiana,

Vigje al Pert

En el viaje al Perti, los estudiantes pudieron permanecer una semana
' en el Proyecto de San Lorenzo en Piura, dcnde estudiaron los métodos uti
lizados por el Instituto de Reforma Agraria y Colonizaciém (IRAC) para
estudiar la soportabilidad econémica de los terrenos, las posibles par-
celaciones de las tierras, la planeacién fisica del proyecto y otras ca
racteristicas de primordial importancia en la ejecucién de la reforma
agraria. Luego se viajé al proyecto de la Sierra Central del Perd, don-
de se pudo observar en la misma forma el impacto de la reforma agrarin
en dicha regifén. El viaje fue auspiciado por el IRAC y otras imstitucio
nes gubernsmentales. -

' Viaje a Venezuela

Todos los estudiantes en conjunto hicieron un viaje con una duracibn
de 3 semanas visitando proyectos de reforma agraria en Venezuela, El



2)

-8 -

viaje fue auspiciade por el Instituto Agrario Nacional (IAN) y otras ins-
tituciones gubernamentales de Venezuela, Durante estas visitas, los es-
tudiantes pudieron tener una idea bastante clara del impacto que esté
causando la reforma agraria venezolana sobre el mejoramiento de los cam-
pesinos de dicho pafs y de las ventajas y desventajas de su sistema ins-
titucional en la ejecucidn de la rcforma agraria,

Seminarios

. 8e realiz6 el 'Senminario cokre Programacién y Administracién de Re-
forma Agraria' con la participacién d. lcs ejecutivos de las institucio-
nes de reforma agraria en la Zo.a findina {Bolivia, Colombia, Ecuador,
Pert y Venezuela). Los csiudianc.s participaron en calidad de observa-
dores y pudieron apreciar clararente cudles son las dificultades en la
administracién de programns de razforma ggraria a nivel nacional, regio-
nal y de provectos especificos.

Clausuré
A las 6 de la terds del mi€rcclas 16 de diciembre del afio en curso

se 1llevl a cabo en ia sede del I:CA~CIRA la sesién de clausura del cur-
80. En ese acto llsvnrcn la palabra el Ing,Enrique Blair, Director Re-

" gional para la Zoma Andinz del Instituto Interamericano de Ciencias Agg!

colas de la OEA y el Dr, Eariquoe Pcofinlosa, DPirector del Instituto Colom-

. biano de Reforma Agrariz (INCCRA), quien hzcblé en nombre del Dr. Gustavo

Balcfizar Monzén, Ministro de Agricultura ce Colombia. En seguida el Je-

" 'fe del Proyecto 206 Dr, liaicolm H., MacDonald hizo entrega a los partici-

pantes del curso del certificado de estudios, Para terminar, el Dr.

"Gerardo Cortés (colombiano) hablé en —cpresentacién de los estudiantes.

Después de la sesibén el Jefe del Proyecto ofrocié una recepcién en el
Hotel Continental de Bogotd., Los discursos fueron reproducidos y distgi
bufdos debidamente,

Curso Internacional cscikig Refomma Ag:arin, Argentina

Generalidades

Bste Curso Internacionzl dz Roforaa Asraria fue organizado y dirigi-
do por la Zona Sur cdel Instituto Tnterams:icano de Ciencias Agricolas, y
se realizé como parte dc las actividndcs del Froyecto 206 "Capacitacién
y Estudios sobre Reforma Agraris', d-i Irograma de Cooperacidénm Técnica
de la OBA., Se contd con 1o aucpiclcs del Gokierno Argentino a través
de la Secretarfa ce Rstado de Arxiculiura y Gsnaderia y la colaboracién
de la Facultad de Agrocomin y Veterinaiia cde la Universidad de Buenos
Alires,

El curso corrcspcacié a ia caliiicacién de "Cursos Cortos Intensi-
vos", siendo el quinto gue rsaliza cl Z27)\ en América Latina sobre el

‘tema de Reforma Agraria,

S8e desarroll6 dsl 28 ¢o seti~nbre a2l 27 de noviembre de 1964 en cin-
co etapas: la primera en la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la
Universidad de Buenos Airas (28 Je seticmbre al 4 de noviembre); la se-
gunda en el partido de Balcarce de la Provincia de Buenos Aires; la
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tercera en la Facultad de Agronomf{a y Veterinaria de Buenos Airas' la

_cuarta en la Provincia de Tucumén y la quinta y fltima también en la Fa-

cultad de Agronomia y Veterinaria de Buenos Aires.

La parte académica correspondid a las primeras cinco y media semanas,
La parte prdctica fue dividida en dos etapas, la primera de trabajo en

‘terreno en la zona de Balcarce, donde existe una agricultura desarrolla-

da técnicamente y con problemas de estructuras de tamaiio y temencia tf-
picos de la Provincia de Buenos Aires, contféndose ademfs con la colabo-
racién de la Estacién Experimental Agropecuaria del Instituto Nacional
de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), alguno de cuyos técnicos acompafiaba

~ & los participantes en la parte de trabajo de terreno. Esta primera eta

pa del trabajo prdctico se realiz6é entre el 5 y el 11 de noviembre in-
clusive, La segunda parte préctica se realizé en la Facultad de Agrono-
mnfa y Veterinaria, entre el 12 y el 18 de noviembre, donde los partici-
pantes hicieron la descripcién y andlisis (diagmnéstico) de la situacidn
del Partido de Balcarce.

Entre el 19 y 21 de noviembre se realizé una visita de reconocimien
to a la Provincia de Tucumédn, donde las condiciones econdnicas y socia-
les difieren considerablemente de las 1mperantes en la Proviucia de Bue
nos Aires.

Del 23 al 27 inclusive se trabajé en la preparacién de proyectos al-
ternativos de retorma agraria para la zona de Balcarce, segtin se detalla
mis adelante., :

Propésito del Curso

Los propdéitbs del curso respondieron a‘ios establecidos,en'el Pro-
yecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA tendientes a:

2) ?dmiliariZar-a‘funcionarios técnicos con 108 conceptos bdsicos Gue
determindn la necesidad de la reforma agraria.

b) Impartir conocimientos sobre planificacidn, eJecucidn y administra-
‘cibn dé proyectos de reforma agraria,

¢) Promover vinculos profesionales entre técnicos de los pafses de la
Zona Sur interesados en la materia, :

El curso estuvo destinado a técnicos de organismos nacionales vin-
culados a reforma agraria, colonizacién, Ministerios de Agricultorsa,

.profesores e investigadores de instituciones de ensefianza superior y de

adiestramiento sobre reforma agraria en sus respectivos pafses.

Participantes

a) ﬂistd;de'Participantes

, A continuacién se da la lista de participantes del curso, indi-
" c¢éndose ’ sus nombres, profesiones, pafses de origemn, instituciones
en las que trabajan, cargo que ocupan y direccién poetal°



1.

2
3.
4,
5.
6.

7.
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NOMBRE Y CARGO  INSTITUCION
PROFES ION PAIS .- OCUPA DONDE TRABAJA
Blasco, Omar Argentina Asesor Cémara Central de
Emilio Letrado Arrend.y Aparc.
Rurales,Secret.de

Abogado

Buchuc, Roberto Argentina
Alfredo

Ing. Agr.

Catania, Orlan Argentina
do M.,

Abogado

Gonzflez, Marta Argentina
‘R. de

Ing.- Agr,

Morosinj, Salva Argentina
dor M,

Ing. Agr,

Ottone, Carlos Argentina
Alberto -

Agrinengor

Perazzo, Santia Argentina
go A.

- Ingy Agro

8.

9.

10,

‘Abogado’

Perez Tort, Ar Argentina
mando

Ing. Agr.

Rionegro, Celia Argentina
M. de _

Rodriguez, Argentina

© . Adolfo

11,

12,

13,

14,

18,

Ing, Agr,

Vidal, Arturo Argentina
Luis

Ing. Agr,

Cavina, Romolo Brasil

Ing, Agr.

Costa, Nea .Brasil .

Asistente S8o-
cial

Costa R,,
Brunow

Geécrato

Brasil

,Cunha rilho, Ma. Brasil

noel Gongalves
Veterinario

Agric.y Ganaderfa
Sub-In Direccién Gral.de
tendente Parques Nacion,,
Sec.Agric.y Gan,
Asesor Dir, Gral. de A~
Letrado rrend. Secret de
Agric, y Canad,
Técnico Agua y Energfa
Eléctrica del Es-
tado .
Profe- Cdmara. Central de
sional Arrendam, Secret.
de Agric, y Ganad,
Jefe Facultad de Inge
Trabajos nierfa de Buenos
Prdcticos Aires :
Presi~ Camara Regional
dente Arrend. Rurales
" de Bs. As., Secret,
- de Agric, y Ganad.
Actividad privada

Adscrito Facultad de Cien

Derecho cias Jurfdicas de:

Agrario La Plata

Ing. Comisién 0010niz.

Agr. y Ref. Agr. Min,
Econon.riranzas y
Obras Pﬁblicas de
Salta

Técnico Consejo Agrario
Nacionnl

Prof, Ca Univ. Ruxral de
tedréti Brasil, Iscuela
co Econ,Nac, Agron. K. 47

"Rural Rodavifa, Rio, Sao
" .Paulo
Asist., Superintendencia
Social Politica Agr.
(SUPRA)
Asisten Div, Catastro Ru-
te ~ ral SUPRA

Asesor SUPRA

DIRECCION
POSTAL

Rivadavia
1559, 5° P.A.,
Bs., As,

San Martf{n de
los Andes

"(Neuquén)
‘Torrada 1658

nyt
res

* Viamonte 2468

4° A Bs, As,

Gra. O'Brien
768, Hurlingam
Bs‘ As.
Belgrano 3608

BECADO POR

Proyecto 206

Por su cuenta

Proyecto- 206
Q=

Por su cuenta

Proyecto 206

Proyecto 206

4° A., BB. AB. )

Calle 3 N° 467
y &4 Dto. B. La
Plata

Juncal 2619
Buenos Aires

Calle 51 N°
772, 4° P, la

- Plata

Pueyrredén
1026, Salta,
Argentina

La Huerta 6864
Buenos Aires

Z.C.26, Rio
G.B. , Brasil

Por su cuenta

Por su cuent:

Por su cuenta

Proyecto 206

'Proyecto 206

'Proyecto 206

Rua Santo Amaro Proyecto 206
28 3° Andar,Rfo
Janeiro, Brasil
Rua Santo Amaro Proyecto 206

28 (DEPA) Cate

te,Rioc Janeiro
Brasil

Rua Aristides
Lobo 170 Apt.

Proyecto 206

301,Rio, Brasil
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_ NOMBRE Y CARGO  INSTITUCION DIRECCION
PROFESION PAIS OCUPA DONDE TRABAJA POSTAL BECADO POR
16. De 011ve1ra Gil_Brasil . Jefe . SUPRA-DEPROR Rua Santo Ama~- Proyecto 206
berto Castro - . Serv, . : . ro 28, 3° An-
. Veterinario . - Bxt. dar,Rio,Brasil
17.. De Oliveira, - Brasil Jefe SUPRA, Sao Paulo Rua Diego Do~ Proyecto 206
Francisco Tar o Seccién ~ mingues 212,
cizio Goes = Coloniz, Sao Paulo, Bra
Ing. Agr. : ' . sil
18, Nunes @ Nunes, Brasil - Profe- Centro de Treina- Amarante 742, Proyecto 206
Laercio sor y mento e Informa- Pelotas, R.G.S,
Ing. Agr.. , Monitor ¢ao do Sul Ap. 3, Brasil
- . . - {CETREISUL) -
19, Cortes Heyermann, Chile - Econo- Consejo Superior Biarritz 19€8, Proyecto 206
Miguel mista de. Fomento Agrop. Santiago, Chi-
.- Ing. Agr. Agrario CONSEA le (Tel,.491435)
20, Herreros.Valen-, Chile Investi Universidad Caté- Almirante Barro
zuela, Javier gador 1lica de Chile,Dep.so 37, Santiago Proyecto 206
Ing, Agr. de E. Agraria Chile (Tel.88934)
21, Oltra Bravo, Chile Ing, Instit, de Desa- latadia 4249, Proyecto 206
Octavio _Agr. rroll, Agropecua Santiago, Chile
Ing., Agr. ' " rio Indap
22, Perez Harvey, Chile . 1Ing. . Corporac, de la Alfonso Ovalle Proyecto 208
Joxrge .. . Agr, Reforma Agraria - 790 Dto. 4l1,S8an
Ing. Agr. . a (CORA) ‘. tiago, Chile
o _ (Tel, 391172)
23, Pezez CQtapos, Chile. - 1Ing. CORA Portofino 4344, Proyecto 206
‘ Edwards José A, Agr. _ Santiago, Chile
Ing. Agr.
24, Acufia P,, Oscar Paraguay Jefe Fo Ministerio de A- Gaspar R. de Proyecto 206
o 8. . ‘ mento y gricultura y Ga- Francia, Pai
oe Contador Publico .. Asist. naderfa Perez, Asuncién
c _ . : . Tec, de (ITAUGUA)
SVSTERNEE o Cooper. : ' :
25, . Castillo Alva-~ Uruguay. Jefe Di Direccién de Gana Palmar 2361, Proyecto 206
. rez, Albertp, . .. .visi6n derfa Ministerio Montevideo
Veterinario . oo de Agricultura (Tel, 76790)
26, Duarte Gonzflez, Uruguay Prof. A Universidad del Escuela Agra Proyecto 206
. Julio ... ... - . gricul- Trab, ria de San
Ing, Agr. tura Carlos, Urug.,
Co S e : ~ (Tel. 78)
27, Jardi Abella, Uruguay Asesor Instituto Nacio-= Francisco Vi- Proyecto 208
Erancisasco . . L Letrado nal de Coloniza- dal 683, Apt.
Abogado ., .. = ) cién . 1, Montevideo

S , L S (Tel. 792029)
28, Stagnaro Haurie, Urvguay Jefe Instituto Nacio- 1Isla de Flores Proyecto 208
Julio C.E. Técnico nal de Coloniza- 1926, Montevi-
. Ing.. Agr, .~ - - Admin, cién - . deo (Tel,44162)

LI

b) Anflisis del Grupo de Participantes

Asistieron 28 profesionales provenientes de los cinco paises
de la Zona Sur del IICA (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uru-
guay., De ellos, 11 son argentinos, 7 brasileros, 5 chilenos, 1 pa-
raguayo y 4 uruguayos. De los 11 argentinos solamente uno es fun=-
clionario de Gabierno Provincial, los demds son funcionarios del Go-
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El grupo estaba formado por 17 (71%) de Ingenieros Agrénomos;
4 (14,29%) de abogados; 3 (10,65%) Médicos Veterinarios; 1 (3,57%)
Asistente Social; 1 (3,57%) Gebégrafos; 1 (3,57%) Contador Pdblico;
1 (3,57%) Agrimensor; 11 (39,29%) se desempefian en Instituciones
de reforma agraria y colonizacién; 6 (21,43%) en instituciones de
ensefianza y adiestramiento de personal; 4 (14,29%) en cfmaras pari-
tarias de arrendamientos rurales; 3 (10,75%) en instituciones ofi-
ciales de fomento y crédito agricola; 4. (14,29%) en las sigulentes
instituciones: parques nacionales, agua y energfa, Ministerio de
. Agricultura ~ Direccién de Ganaderfa y actividad particular,

Las edades fluctfian entre 23 y 55 afios con un promedio de 37
afios. Tres participantes (10,75%) tenfan entre 20 y 25 afios; 6 par
ticipantes tenfan entre 26 y 30 afios (21,43%); 1 participante tenfa
entre 31 y 35 aflos (3,57%); & participantes tenfan entre 36 y 40 a-
fios (28,57%); 4 participantes tenfan entre 41 y 45 afios (14,29%); §
participantes tenfan entre 45 y 50 afios (17,86%) y 1 participante
tenfa entre 51 y 55 afios (3,57%).

Del total de participantes, 19 (67,86%J'eran casados, Partici-
paron como alumnas 3 mujeres (10,78%).

Al ofrecer el curso se habfa establecido que el mismo estaba
destinado a "funcionarios que desempefien o vayan a desempefiar fun-
ciones en instituciones nacionales encargadas de proyectar y/o eje-
" cutar programas de reforma agraria o colonizacién, o ser profesores
o investigadores de 1nstituciones de educacién superior estrocha-nn
- te relacionadas con la materia"

S1 bien s6élo quince (53,57%) de los participantes tenfan esta
condicién, todos ellos cumplieron con la establecida de poseer tf-
tulo al nivel universitario. El hecho de que en Argentina no haya
un programa de reforma agraria y que el Instituto encargado de la
Colonizacién tenga un nfimero reducido de técnicos, hizo que los be-
carios y no becarios que concurrieran al curso fueran en su qayoria
de instituciones que no tienen una relacién directa con la reforma
agraria, sino md4s bien con los problemas de arrendamiento rural.

Lo mismo se puede decir en el caso de Uruguay donde tampoco exis
-te un programa de reforma agraria, En el caso de Chile, de los §
participantes, 4 estdn estrechamente vinculados a los programas de
reforma agraria. De Brasil, los 7 participantes cumplieron con los
- requisitos ya que 5 pertenecfan al programa de reforma agraria, 1
es: profesor universitario y el 7° trabaja en un centro de adiestra-
‘miento para ‘personal técnico que incluye el adiestramiento en refor
' -ma agrar:l.a N

Del total de 28 participantes sélo 23 (82,14%) fueron becarios
del PCT habiéndolo hecho el resto sin beca de ningumna institucién.

La estimacién en estudianteé-mes para esta.péfividad es de 356.



- 13 -

Personal del Curso

‘a)

b)

Direccién ' ST e T

La direccién del curso estuvo a cargo del Economista Agricola
auxiliar del IICA, Zona Sur, Sr, Nelson Amaral, En la filtima parte
del curso se conté con la colaboracién del especialista del Proyec-
to 206 en Chile, Ing. Carlos Montafi§s, particularmente en lo refe-
rente a la visita a la Provincia de Tucumén,

Coordinacién

La coordinacién nacional del curso estuvo'a'cargo ‘del Director
Interino del Departamento de Economfa de la Facultad de Agronomfa y
Veterinaria de Buenos Aires, Ing. Agr. Vicente M#scolo., ‘El Ing.
Mdscolo ademés ejerce las funciones de Gerente Técnico del Consejo
Agrario Nacional, .6rgano encargado de la colonizacidn en la Repdbli-
ca Argentina,

Fue de gran eficiencia durante el desarrollo del curso la ayuda
que presté a la coordinacién el Ing, Agr. Rodolfo Frank, Jefe del
Seminario de Economfa Rural de la Facultad de Agronomfa y Veterina-
ria de Buenos Aires, quien tuvo a su cargo todo lo relativo a la
produccidn de material de ensefianza, o

¢) Profesores

El cuerpo docente estuvo integrado por los siguientes profesores:

', NOMBRE Y RELACION
™ CON_EL CURSO

Nelson Amaral
- Administracién Rural

Dr, Antonio Arce
Socid}pgo Rural

Dr. ‘Gonzalo Arroyo
Desarrollo Agropecuario

'Dr. John L, Dillon .
Desarrollo Econémico
General

Ing. Agr. Alberto Franco
Investig. Econém, para
Fundament, Prog. R. Agr,

. Dr, José Marull ,
Deficienc, Estruct. y Mo
dificac, Necesarias

Econ, Carlos Montafiés
Program, de Proyectos

_ Zona Sur

CARGO E INSTITUCION DIRECCION POSTAL

Economista Auxiliar del IICA, Casilla de Correos 1217,
Montevideo, Uruguay

Sociblogo Rural Adjunto, Ofi- Apartado 4359, San Jos§,

. ¢ina Planeamiento del IICA Costa Rica, .

Profesor Univ. Catbélica de Dto. de Econ, Agr. Univ,
Chile, Sub-Director de DESAL Cat., Santiago, Chile

Prof, Visitante de la Fac., de Universidad Cat611Ca,
Agron,, Univ, Catélica Chile, Santiago, Chile

Reader in Agricultural Econom University of Adelaide,
ics, Univ Adelaide, Australia Australia

Economista Agrficola del Pro- Paissandtt 351, Rio de
yecto 206, IICA, Zona Sur Janeiro, G. B., Brasil

Director de la Oficina de Pla Apartado 4359, San José,
neamiento del IICA Costa Rica

Casilla 3725, Santiago,
Chile

Economista Agrfcola del Pro-
yecto 206, IICA, Zona Sur
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NOMBRE Y REIACION

CON EL CURSO CARGO E INSTITUCION DIRECCION POSTAL

Ing. Agr. José Santos Pé Economista Agrfcola Asociado Casilla 1217, Montevideo,

rez,Administracién Rural IICA, Zona Sur Uruguay

“

. Ing. Agr. Manuel Rodri~ Director Regional, IICA, Zo- Casilla de Correos 1217,

.. guez Z., Inv, de ios Re- na . Sur’ .

Montevideo, Uruguay

9111’808 Naturales

Dr, Jobn D, Strasma Profesor de Polftica Fiscal, Casilla 3861, Santiago,

Tributacién Agricola Universidad de Chile . Chile

Dr. Antonio Vivanco Gerente de Asuntos Jurfdicos Calle Pefia 2065, Buenos
Organiz, y Ejecucién de del CAN, Argentina, .Prof, De- Aires, Argentina

la Ratorma Agraria recho Agrario Univ, La Plata

d)

Los temas tratados por cada uno de ellos quedan mencionados en
el acépite de 'Materias y Programa',

Seminarios.

Durante el désarrollo del curso. tuvieron lugar dos seminarios
sobre Investigaciones Sociolégicas y sobre Arrendamientos Rurales,
Originalmente se habfa proyectado realizar un seminario sobre Refor-
ma Agraria y Tributacién Agrfcola, idea que fue posteriormente aban-
donada por carecer los participantes de material y conocimientos so-
bre tributacién agrfcola en sus rospectivos pafses. '

El Dr. Antonio Arce, Soci6logo Rural de la Oficina de Planea-
miento del IICA actu$ como coordinador del Seminario de .Investiga-
cienes Sociolégicas y el Dr. Antonio Vivanco, Protosor de Derecho
Agrario de la Universidad de La Plata fue el coordinador del de A-
rrendamientos Rurales.

Como colaboradores del Seminario sobre ol tema de Arrendamien-
tog Rurales actuaron:

Dr. Rodolfo Carreras ‘Profesor de Derecho Agrario, Calle 12 N° 083, La Pla-

Facultad de Derecho, Univer- ta, Buenos Aires, Argen-
sidad de 1a Plata | tina

Dr, José Guimeno Especialista de la Comisién de Colonia £92 5° Piso,

1
<

Inversiones y Desarrollo Econ6 Montevideo, Uruglhay
mico (CIDE), Uruguay .

Ing. Agr. Luis A, pio- ' Jefe del Ddﬁartahanto de Econ. Rincén 422, Montevideo,

ttier

. Rural, Ministerio de Ganaderia Uru8u3Y
y Agricultura, Urueuay

N . o
oo <

e) Conferencias

Se realizaron seis conferencias complementarias sobre temas di-
versos relacionados todos ellos con la reforma agraria, La lista
de los counferencistas y los temas desarrollados por ellos es la si-
guiente: .
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Ing. Agr, Carlos Bastan- Director de la Junta Hacional Yerbal 2023, Buenos Ai-
churi "El Desarrollo Eco de Carmes de la Reptiblica Ar-- res, Argentina

némico de América Latina gentina

en Relacién con el Comer

cio Exterior'

Ing. Agr. Oscar H, Borda Prof. de Célcﬁio Estadfstico Lavalle 276, Temperley,
rampé "El Crédito Agrico y Biometria de la FAV de Bue Buenos Aires, Argentina
la en Argentina" nos Aires,Presidente PROAGRO , :

Dr. Manuel Garcfa Pazos Profesor de Economfa Polftica Hortiguera 1465, Buenos
"Financiamiento de los de 1a FAV de Bs. £s.,Vice De- Aires, Argentina
Programas de Reforma A- cano Facultad Ciencias Econ6-

graria" micas, Univ., de Buenos Aires

Dr, José .Gémez Da Silva Presidente de la Superinten- Largo de Sao Francisco
"Antecedentes y Objeti~ dencia de Pol. Agr. (SUPRA) 34, Rio, Brasil

vos .de los Programas de - ' -

Rerorlia Agraria en Bra- RS

: sil" :

Ing. Agr. Vicente Mﬁscolo Profesor Econ, Rural FAV de Av. Eonfes de Oca 1733,
- "La Colonizacién en Argen B.A., Gerente Tec. del Cons, Buenos Aires, Argentina
tina" Agr, Nacional

Ing. Agr., Carlos Rucks Jefe del Serv:l.c:l.o de Exten- - Centro de Investigacio-
"la Extensién Agricola en sién del Centro de :Investig. - nes Agrfcolas Alberto
los Programas de Re:forma Agric. (CIA), Uruguay Boerger, La Estanzuela,
Agraria" R - N Colonia, Uruguay

Ing. Agr. Febo Terzy "La Prof. Administracién Rural de Rodrfguez Peila 450, Bue
‘Informacién Estadistica - FAV, U. de B.,A,, Dir. Gral, nosAires, Argentina
en la Zona del Trabajo - 'de Ec,. :Agrop. de la Sec. de ‘

Prdctico" A Agr. y Gan. de Argentina

£) Jefes de Grupos de Trabajo

~ El Dr. Carloa Montaﬁés, adem4s de dictar clases sobre Proyec-
‘tos. Especfficos de Reforma Agraria, colaboré en el trabajo prdcti-
e ' . co que se realizdé en la zona de Balcarce, en la preparacién de la
R visita de reconocimiento y éstudio a la Provincia de Tucumén, ¥y
. ‘ ‘en la discusién de los Proyectos, Alternativos de Reforma Agraria
preparados: por los participantes.

El Ing. José Santos Pérez, ademfis de sus clases de Administra-
cién Rural actubé como Jefe .de Grupos de Trabajo durante todo el de
.sarrollo .del trabajo prédctico. ,
' .Actuardn también como Jefes de Grupos de Trabajo durante el de-
__,; '-,_ ' sarrollo de toda la parte prﬁctica del curso:
Ing. Agr. Edmundo Gastal Economista Asisteuﬁe Area de Pte. Franco 135, Asun-
Desarrollo de Paraguay, I1ICA, cién, Paraguay
Zona Sur
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- Ing. Agr. Juan A, Nocetti Especialista Administraciém Casilla de C. 31, Perga-

Rural, Esta mino, Pcia., Buenos Ai-
res, Argentina '

Ing., Agr. Teodoro A. To- Especialista Administracién Estacién Experi. Agrop.

nina

Rural, Estac, Experimental Mendoza, Lujén de Cuyo,
Agrop., de Mendoza, INTA Mendoza, R. A.

Coogeracién

lnstituciones Nacilodales

-La Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos
Aires colaboré en la realizacién del curso facilitando el local pa-
ra el desarrollo del mismo, El Decano tomé6 bajo su responsabili-
dad aspectos de su organizacién, habiéndose realizado los actos de
inauguracifn y clausura .del mismo mediante invitaciones conjuntas
con el Director Regional del IICA para la Zona Sur.  Facilité la
colaboracién del Coordinador Nacional y de su ayudante asf como de
personal de secretarfa y auxiliar mediante pago de sobresueldo. Fa-
cilité, ademfis, un vehfculo que estuvo siempre a la orden de la Di-
reccién del Curso., Finalmente, la Facultad de Agronomfa ofrecid
una cena de despedida a los participantes y profesores del curso.

~La Secretarfa de Agricnltﬁra y Gaﬁaderta auspicié el curso y faci-
1ité vehficulos, choferes para el trabajo de terreno, corriendo por
su cuenta los gastos de conbustibles ¥ lubricantes de los vehiculos.

-El1 Consejo Agrario Nacional, facilitd la participacidn de su  Geren-
te Técnico en las tareas de coordinacién nacional.

-E1l Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) colabor6
mediante la participacién en la organizacién del trabajo de terre-
no a través de sus técnicos de la Estacién Experimental Agropecua-
ria de Balcarce, en especial el Ing, Agr. Simén Santos que tuvo a
su cargo la recoleccién de datos de la zona y la visita previa a
los productores de la regién donde se efectud el trabajo de terremo,
Ademds se tuvo la colaboracién del INTA durante la visita de reco-
nocimiento a la Provincia de Tucumédn, donde el Director del Centro
-del Noroeste Ing. Agr. Roberto Fernéndez Dulivarri dicté una con-
ferencia sobre los problemas de la zona y los Ings, Enrique Cali-
saya, Roberta Gayraud y Ricardo Godoy acompafiaron al curso en to-
do su recorrido por la zona, proporcionando informacién y facili-
tando el contacto con las autoridades locales y los productores,

El Director de la Estacién Experimental Agropecuaria de Leales dic-
t6 una conferencia sobre los programas del INTA en el noroeste ar—
gentino y ofrecié una recepcién a los participantes,

~-La Universidad de Tucumfén presté6 su colaboracién ofreciendo uma
conferencia por parte de los profesores de Economfa y Sociologfa
en la Facultad de Agronomfa, sobre las Condiciones Socio-Econémi-
cas de la Provincia. Ademds facilité un 6mnibus con chofer .y gas-
tos de combustible y lubricante para el traslado de los participan
tes durante todo el tiempo que duré la visita a la Provincia;de Tu
cumén,




-E1 Gobierno Provincial de Tucumdn invité al curso a una rewnién en
la cual se discutié con el Sub-Secretario de Agricultura los pla-
nes de reforma agraria del Gobierno Provincial, ofreciendo poste-~
riormente el Gobernador una recepcién en el Salén Blanco de la Casa
de Gobierno.

-E1 Ministerio de Salud Pfiblica de la Nacién facilité un émnibus pa-
ra el traslado de participantes durante el desarrollo de trabajo de
terreno en el Partido de Balcarce y para el posterior regreso a la
ciudad de Buenos Aires,

Materias y Prég;hhas

a) Parte Académica

El plan de estudios se llev8 a cabo con el siguiente programa;

-Reforma Agraria y Desarrollo ‘Econémico 28 horas
-Deficiencias Estructurales y Modificaciones de las
Actuales Estructuras . 26 "
~Investigaciones Necesarias para Fundamontar Progra-
mas de Reforma Agraria. 20 "
-Administracién Rural : - 15 "
-Reforma Agraria y Tributacién Agricola : 6 "
-Organizacién y Ejecucién de la Reforma Agraria 15 "
-Programacién de Proyectos Especificos de Reforma
Agraria . . o 5 "

v ' “ o Total . 115 horas

El desarrollo de los temas y los profesores al cargo se indican
a continuacién: :

Reforma Agraria y Desarrollo EponSmico y Social. - Reforma Agraria
Desarrollo Econémico (Profs., C. Arroyo y J, Dillon)

-Desarrollo Econémico (Conceptos Bﬂsicoa, Dinémica del Desarrollo y
Cracimiento Equilibrado)

-Coyuntura Latinoamericana

~-la Agricultura Latinoamericana y la Economia

-La Agricultura y el Desarrollo Econémico-Social

-Sistemas de Tenencias y Explotacién de la Tierra

~Otras Instituciones de la Agricultura

-Reforma Agraria y Polftica. Econémica .

-Escollos que deben.Soportarse
-Un Modelo Concreto de Reforma Agraria

~.Ro£orma Agraria y Sociolqggg RLral (Prof. A. Arca)

-Desarrollo Social y Sooioldgico Rural en América Latina

-La Estructura de Tenencia de la Tierra en América latina y sus Con-
secuencias Sociales

-La Poblacifn en Relacién con el Sistema Actual de Tenencia de la
Tierra en América Latina

-Estratificacién Social y Tenencia de la Tierra

-Niveles y Standards de Vida y su Relacién con el Desarrollo Social -



=-RBducacién y Desarrollo Social en América Latina

«Salud, Nutricién y Vivienda en Relacién con el Sector Agrfcola en
América Latina

- =El Liderazzo en las Areas Ruralesa Relacién con la Tenencia de la
Tiexrra

~El Fortalecimiento de la Comunidad Rural y la Reforma Agraria

" «La Reforma Agraria como un Medio de Alcanzar la Situaciém Social
‘que se Desea

Deficiencias Estructurales gue Retardan el Desarrollo Agropecuario
y Modificaciones Necesarias de las Actuales Estructura Prof,
J. Marull)

-Introduccién

-Conceptos Bdsicos: Tierra - Relaciones entre Reforma Agraria, Te-
nencia, Polftica Agraria y Desarrollo

-Tenencia Inicial; Descripcién o Caracterfsticas de la Temencia;
Identificacién de los Problemas que Presenta- criterios de Anfii-
sis y Normas para Juzgarla '

-Tenencia Deseada; Programacién de Metas y Plazos Perseguidos y de
los Recursos Necesarios

-Modificacién de la Tenencia; Ejecucién por Métodos Violentos y Pa-
cfficos; Instrumentos legales, Sconémicos 'y Polfticos

-Evaluac16n de la Tenencia Alcahzada- Criterios Indicadores de Eva-
luacién

Investigaciones Necesarias para Fundamentar Prqg;amaa de Reforma
Agraria - Recursos Naturales (Prof, M, Rodriguez)

-Importancia del Conocimiento de las Tierras en la Formulacifn de
Programas de Reforma Agraria :

-La Tierra como Concepto Fisico

=El Bxuaen de la Tierra para Determinar su Capacidad de Uso
-Interpretacién ‘de la. Capacidad de Uso' o Potencialidad de Produccién
de las Tierras

-Capacidad de Uso 'y Clasificacién Econémica

=Digcusién de un Caso de Aplicacién Integral de Catastro e Inventa-
rio Agricola Efectuado en Chile

-Procesos de Desarrollo de Catastro Rural e Invetario de Tierras

Invest;ggciones'Econdmicas (Prof. A. Franco)

-Estudios Econémicos sobre Factibilidad de uns Reforma Agraria
-Investigaciones para la Ejecucién de la Reforma Agraria
-Estudios sobre Evaluacién de la Reforma Agraria

Elementos de Administracién Rural y Reforma Agraria (Profs. J. San-
tos Pérez y N. Amaral)

-IntroducciGn

~-Regiones Agricolas

-Estudio del Negocio Agrfcola ‘

-Definiciones de Términos Usados en: Administracién Rural
~Tamafio de la Explotacién

~Rendimiento de los Productos
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-Seleccién y Combinacién de Rubros y Rotaciém Cultural
-Organizacién de la Mano de Obra

-Otros Factores que Afectan el Resultado Econbémico
-Plan de Explotacién o Presupuesto

[0) an!.‘2"a‘ci6n 'y Bjecucibén de la Reforma Agraria - Aspectos Iggales
(Prof, A. Vivanco)

-Teorfa de las Instituciones Jurfdicas en la legislacién sobre Re-
forma Agraria

~-La Prdctica de las Instituciones en la Reforma Agraria

-1os Organismos de Aplicacién de la Reforma Agraria Administrativos
y Judiciales :

-La lLegislacién sobre Reforma Agraria yla Codificacién Agraria
~Metodologfa Jurfdica y Técnica Legislativa

-Aspectos Administrativos de la Reforma Agraria

-Medidas de Implementacién. Crédito Agricola. Las Cooperativas
Agropecuarias,

Tributacién de 1la Agricultura (Prof, John Strasma)

-Introduccibén General al Tema
-Ideas para la Tasacibén Perfecte de Bienes Raices

ramacién de Proyectos Especfficos de Reforma Agraria (Prof,
C. Montaiiés)

~-Criterios Bésicos

~-Pauta Bfsica

-Trabajo de Terreno (situacién actuval y diagnéstico)
-Preparacién de Proyectos Alternativos

La parte académica fue completada con 11 horas de seminarios, ..
111 horas de trabajo préctico, 19 horas de visitas de reconocimien-
to y estudio y © horas de conferencias, lo que hace un total de tiem

' po ftil de 265 horas.

En el traslado desde Buenos Aires a los lugares de trabajo prdc-
tico y viceversa se emplearon un total de 19 horas,

Parte Aplicada

De acuerdo con la experiencia de cursos anteriores y a las re-
comendaciones sobre organizacién y desarrollo de los mismos, se tra
t6 de destinar aproximadamente el 40% del tiempo a un trabajo préc-
tico completo donde los participantes tuvieron oportunidad de apli-
car, aunque en pequefia escala, 1los conocimientos teéricos que habfan
adquirido durante el desarrollo de la parte académica,

De este tiempo, se destinaron 6 dfas a trabajo de terremo, 4 dfas
al anflisis de la informacién y diagn6stico. de problemas en la zona
de estudio y el resto a la programacién y discusién de proyectos al-
termnativos de reforma agraria para la regién.

La parte préctica fue realizada con base ea el Partido de)Bal-
carce de’ 1a Provincia de Buenos Aires,
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El. trabajo prdctico se realizé en la siguiente forma:

-Se formaron cuatro grupos de trabhjo con igual nmero de partici-
pantes, integrado cada gruvpo por profesionales de distintos pafses
y profesiones siempre que ello fue posible.

-Cada grupo estuvo asistido nor un jefe de gtppo’ésesor.

~-A cada grupo se le encomend$ tareas de reconocimiento de la zona,
encuestas a productores de distintas superficies y sistemas de te-
nencia, mediante dos tipos de formularios de encuestas; uno que per
mitiera obtener informacifén para el anXlisis econémico y otro sélo
datos generales de la explotacién.

-Cada grupo tuvo la oportunidad de recorrer toda la zona del Parti-
do formado por 420,000 hectéreas,

-Todos los grupos tuvieron oportunidad de entrevistar y obtener in-
formacibén técnica de parte de los especialistas que trabajan en
la Estacién Experimental Agropecuaria del Instituto Nacional de
Tecnologfa Agropecuaria (INT.) en la zona,

-Los participantes, ademés de disponer de informacién estadfstica
de la zona previamente mimeografiada, tuvieron oportunidad de con-
currir a reuniones con técnicos de INTA, donde se discutieron los
distintos problemas de estructura y téénicasdel Partido de Balcarce,

-Los grupos tuvieron libertad de iniciativa para recoger toda clase
de informacién que creyeran conveniente visitando a productores re
presentativos, técnicos, instituciones oficiales, bancos, sindics-
tos, cooperativas, etc,

-Cada grupo conté con medios de locomocién necesarios para su trabe
Jo :lo que se. facilité dadas las posibilidades de ‘los caminos as{
como las buenas condiciones climéticas que 8@ dieron durante el de
sarrollo del trabajo de terreno.

-tUna vez que finalizé elArelevamiento de informacién se regresé a

. la-Facultad de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires donde los

grupos, siempre asistidos por los asesores, procedieron a analizar
la informacién recogida y discutieron los problemas existentes en
la zona que era necesario atacar con un programa de reforma agraria.

- Una vez. que cada grupo hizo. su anﬂlisis y diagnéstico se procedié
a presentarlo y discutirlo de conjunto con les demfis grupos,

-Posteriormente cada grupo prepardé un proyecto de reforma agraria,
en los cuales se dié énfasis a los objetivos, sistemas de re-dis
tribucién de tierras, tipos de asentamiento, determinacién de las
unidades productivas y obras sociales y de infraestructuras que se

. rfa necesario hacer, IEn algunos de los proyectos se calcularon los

coatos y se estimaron los beneficios probables de la reforma agraria.

-los grupos trabajaron dLrante dos dfas y medio preparando los pro-
yectos, Cada grupo presenté posteriormente su proyecto de reforms
agraria para la discusifén de todo el grupo de participantes y ase-
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Métodos y llater:lales de Engefianza Empleados : **

Se cnplearon tres métodos de ensefianza distintoa. -Conferencias por
parte de los profesores en la parte acad&:l.ca en que la intervenciém de

‘los participantes fue pasiva, Grupos de trabajo 1ntogrados en la mayo-

ria de’' 108 casos por siete participantes y en otro por los de un mismo

“pafs, segfn los temas que se lea adjudicaba- para analizar, Por fltimo

se trabajé en seminarios, donde los participantes tuv!eron una parte ac
tiva coordinados por el profesor de la materia, R

Fue distribufdo material aportado por 1los profesores y a medida que
se desarrollaba el curso se reprodujeron apuntes y esquemas de las cla-

“ses, as{ como también el material ‘que produc!an los grupoa de trabajo

integrado por los participantes.

Desarrollo del Curso

..)

b)

)

I nauguracién

La inauguracién se realizé en ek 8&16n do Actos de la Facultad
de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires, haciendo uso de la pa-
labra el Sr. Decano de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria, Dr,
Antonio Piriz, El1 Ing. Agr. Francisco T. Goes de Oliveira, en re-
presentacifén de los participantes y el Ing. Manuel Rodriguez en
representacién del IICA, como Director Regional de la Zona Sur,

Giras y Viajes de Estudio

Ldemfis del viaje de estudio al Partido de Balcarce donde se rea-
1126 la parte de terreno del trabajo prdctico, descrito ya, se efec
tud una visita de reconocimiento y estudio a la Provincia de Tucu-
mén, Originalmente esta visita no habfa sido programada., Dada las
condiciones de la zona de Balcarce donde se realizé el trabejo prdc
tico, en la cual existe wma’ agricultura con cierto desarrollo técni
co y no hay una presién demogrdéfica evidente, B& crey6é conveniente
nostrar al grupo-de participantes una situacifn distinta tanto en
los aspectos agricolas c¢omo en ‘los: relativos a 1as condiciones 8o
cio-econémicas. Para ellos'se eliglé la Provincia de Tuoumén, ya
que ella es representativa de la Zona del Noroeste Argentino inte-
grade ‘por las Provincias de .mjuy, La Rioja, caumrca, Santiesgo
del Estero, Salta y Tucumén,

Durante esta visita, los participantes tuviemn oportun!dld de
conocer la zona minifundista, latifundista, de gran presién demogré-
fica y los problemas que origihan conjuntamente.las’ lreu monocul-
toras, Ademés, los integrantes del curso partic:l.pamh en varias
discusiones con autoridades provinciales en lag cuales tuvieron opor
tunidad de conocer cufles son 1los esfuerzos que se estén haciendo en
la regifn para solucionar los problemas estructurales que retardsn
el desarrollo eoondnico de esta parte 1nportante de la Reptblica Ar-
gentina,

Clausura

El acto de claysura se realizd el dfa’27 dé noviembre a la hora
18 en el S8sldn del Consejo de la Facyltad de Agronomfa y Veterinaria
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de Buenos Aires. En el mismo hicieron uso de la palabra el Ing.
Vicente Mfiscolo, Director Interino del Departamento de Economfa Ru-

- ral de la Facultad de Agronomfia y Veterinaria, el Ing, Octavio Oltra
en representacién de los participantes, el Director del curso en re-
presentacién del IICA, clausuréndose el acto con una breve interven-
cién del Decano Dr, Antonio Piriz y del Director Regional de la Zo-

. na Sur del IICA, Ing. Manuel Rodriguez, quien procedié a distribuir
" los certificados de asistencia al curso & los participantes del
miﬂm.

BEvaluacién:

De conformidad con los resultados de la tabulacién de los datos con
tenidos en el formulario de.evaluacién, se puede concluir que el curso
resultfé, en general, satisfactorio para los participantes,

El 74% de los participantes opin6 que el curso les resulté dtil o
muy dtil (40.7% y 33.3% respectivamente), mientras que el '3,7% opiné
que fue poco dtil. El resto de los participantes (22.2%) no dio respus
‘ta'a eata pregimta, - T .

xn cuanto a la utilidad relativa de los temas tratados en el curso,la

: -nyoria de las opiniones se. registrﬂ en los rénglonea de 'd4til’ o 'nuy

itil'

la duraciﬁn del curso fue considerada adecuada por el 66.6% de los
papticipantes, mientras que el resto opiné que deberfa ser mayor. De
éstos, el 22,2% desearfa tres meses, el 3,7% cuatro meses y el 7,4% de-
‘searfa seis meses o mfs como mfnimo,

.

) 'qura~éada materia pasada en el curso, el grupb fue muy heterogéneo

. :al responder sobre el tiempo empleado para cade una de ellas,

En cuanto a los métodos empleados en el curso, con excepcién de las
conferencias en las que 8610 habla el profesor, la gran mayorfa de los
-participantes los consideré adecuados. A la misma. conclusién se llegé
con base en las respuestas sobre el  tiempo que los participantes estima-

- ‘ron se debidé dedicar a cada método de ensefianza.

En lo referente al trabajo préctico la apreciaciém de los partici-
pantes estuvo dividida, concentrdndose entre 1los que consideraron muy
bueno, bueno y los que consideraron regular,

Prepa tivos para el Curso Anual Internacional sobre Retorna;égraria,
1 Colombia o

A partir del 17 de diciehbre, todos 163 profesores del IICA~CIRA se

«:han reynido diariamente con el fin de planear el II Curso Interdiscipli-
..nario de Reforma Agraria .que se llevarf a cabo del 22 de marzo al 17 de

diciembre del préximo afio. El propésito de esas reuniones ha sido el de
cambiar ideas sobre las experiencias obtenidas en el curso anterior. Al

propio tiempo se ha querido que con ese intercambio: de ideas se aclaren
algunos puntos, a fin de corregir cualquier error que se hubiera cometi-
ido,  Cada’ uno dé los profesores ha hecho una exposicién sobre diferentes

GYnge _ RS (P
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temas relacionados con su especializacién, Los puntos de vista expues-
tos por cada uno de'ellos han sido ampliamente discutidos, con el pro-

© p6sito de formar entre todos una unidad de pensamiento y de accién.

Entre tales temas tratados, los mds importantes fueron los siguien-
tes:

-Filosoffa del IICA-CIRA para la Reforma Agraria, por el Prof, MacDonald.

-Anélisis Comparativo de la Legislacién sobre Reforma Agraria de los
pafses que forman la Zona Andina, por el Prof. Merchdn,

-Antecedentes Geogrdficos, nistéricos, Sociales y Poltticos de 1a Refor

" ma Agraria Colombiana, por el Prof., Jorquera.

-Estructura y Organizacién del Instituto Colombiano de la Reforma Agra-
ria (INCORA), por el Prof. Giles.

-Fundamento de COQunicacionss para la Reforma Agraria, por el Prof, Pefia,

Cursos Nacionales

1)

2)

_‘1)

Prqparativos;para un Curso Nacional sobre Ratorna Agparia, Reptiblica

Doninicana

Los preparativos que se venfan haciendo para el Curso Nacional so-
bre Capacitacidém en:Reforma Agraria a celebrarse en la Rep@blice Domini

- cana hacia fines de este trimestre fueron suspendidos en vista de que a

dltima hora tuvo que ser aplazado debido a motivos de fuerza mayor que

‘se le presentaron al Instituto Agrario Dominicano, entidad auspiciadora

del mismo,

Preparativos para un Curso Nacional sobre Cooperativismo para Geren-
tes, Colombia .

Se tniciaron preparativos para .este curso que se espera ofrecer en

~ Bogotd entre el 1° de febrero y el 13 de marzo de 1965, en la sede del

I1ICA-CIRA, Ciudad Universitaria,

Se planea celebrar en enero préximo una reunién de técnicos del nt-
cleo local del Proyecto 206 y del Instituto Colombiano de Reforma Agra-
ria (INCORA), que es la entidad 1nteresada, para concretar detalles so-
bre esta actividad,

Seminarios
Seminario Nacional sobre Reforma Agraria para Curas P4rrocos, Colombia

Goneralidades

Dentro de las actividades del IICA-CIRA se programé un Seminario so-
bre Reforma Agraria para Curas Pdrrocos Rurales a nivel nacional, el
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cual se efectuf del 19 al 25 de octubre en la sede del Centro en Bogot4.
Cuando el Jefe del.Proyecto 206 concibié esta idea,. se consulté previa-
mente con la Conferencia Episcopal de Colombia, que se rewunié a fines de
mayo, la cual dié su aprobacién y designé al R, P. Vicente Andrade Val-
derrama, S, J., Director Nacional de Accién Social, como coordinador del
seminario,

Progdsitos

La finalidad esencial del seminario fue la de que los profesores
del Céntro expusieran ante las curas pdrrocos los factores sociales y
econémicos de la reforma agraria y temas sobre administracién y derecho

agrario.

Igualmente, que representantes del clero dieran a conocer el
pensamiento de la iglesia sobre la materia,

Asimismo, tuvo el propési-

to de realizar mesas redondas con la participacién de unos y otros para
cambiar ideas sobre diversos temas relacionados con la reforme agraria,

Participantes

1, Padre Vicente Andrade Valderrama
2., Cuevas, Elisario - Presbitero

3. Estevez Bretém, Manuel - Presb,
4, Chaparro, Carlos - Presbftero
S. Ferndndez, Gustavo - Presbitero

6.
7.

r .vsq

Garcfa, Julifn - Presbftero
Jiménez, Eneas - Presbftero

Director Nacional de Accién Social
Di6cusis de Duitama

Arquidibcesis de Bogoté

Parroquia de Cerinza

Parroquia de Tabio

Parroquia de Funza

Coordinador Accién Social - Diéqg
sis de Villavicencio

Coordinador Aceién Social - Didce

‘Coordinador Accién Social, Parro-

Delegado Episcopal - Parroquia de

Coordinador Accibn Social de Jericéd
Parroquia de la Inmaculada de Neiva

Coordinador Accién Social - Arqui-

Latri, Angel - Presbitero Arquidibcesis de Bogoté
9, Molina, Marco Fidel - Presbitero
: ' - 8is de Monterfa . ..
10. Montoya, Herndn ~ Presbftero
quia de Monteria .
11, Medina, Francisco - Presbitero
. Madrid (Cund¢)
12, Mejfa, Nelson - Prosbitero
13, Perdomo, Luis Alfredo - Presb.
14, Remolina Ortiz, Rogelio - Presb, Parroquia de.San Gil
15, Sabogal, José Ramén - Presbitero
- di6cesis de Bogotd
16, Troyano, Nelson - Preshftero Parroquia de Coello
Programa A
El programa para este seminario fue el siguiente:
Lunes 19 :

Conferencia sobre "Derecho de Propiedad de la Tierra y su

Funcién Social", por el Padre Vicente Andrade Valderrama,
S.J.; conferencia sobre "lLas Estructuras Rurales Sociales
en la América Latina", a cargo del Profesor de Sociologfa
del Proyecto 206, Dr. Sam Schulman; conferencia sobre "ng
‘bio en los Conceptos Zconémicos desde 'Rerum Novarum' has-
ta 'Mater et Magistra'", por el Profesor de Microeconomfa

del Proyecto 206, Dr. Antonio Giles.

Por la tarde hubo una

mesa redonda de profesores y curas pdrrocos en la cusl se
llev6 a cabo una discusién abierta sobre ”lo que 68, y 1o
que debe ser una reforma agraria",
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Martes 20 : Conferencia sobre "La Iglesia y la Reforma Agraria", por
el Padre Gustavo Jiménez, S..J.; conferencia sobre "La Po-
blacifén Creciente y sus Efectos en el Desarrollo Rural en
Latinoamérica", por el Profesor Schulman; conferencia so-
bre "El Desarrollo Econémico y la Reforma Agraria™, por el
Profesor Giles, Por la tarde los participantes del semina-
rio realizaron una visita al Centro Interamericano de Re-
forma Agraria (CIRA),': :

Miércoles 21: Conferencia sobre "La Doctrina de su Santidad Juan XXIIX
sobre la Agricultura", por el Padre Guillermo Villegas, S.
J.; conferencia sobre "Bl Papel del Campesino en Programas
de Reforma Agraria", por el Profesor Schulman; conferencia
sobre "Las Principales Formas de Aumentar el Ingreso de los
Campesinos”, por el Prof, Giles. Por la tarde los sefiores
curas pérrocos realizaron una visita a las dependencias del
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA).

Jueves 22 : los participantes del seminario hicieron una visita al Pro-
yecto Tolima N° 1 del INCORA., Para ese fin el Gerente de
esa institucién, Dr. Enrique Peflalosa, dicté las providen-
cias del caso,

Viernes 23 : Conferencia sobre "La Asociacién Campesina en la Doctrina

Social Catélica", por el Dr, Eugenio Colorado, Presidente
de la Federacién Agraria Nacional (FANAL); conferencia so-
bre "Definiciones de la Reforma Agraria y Adquisicién de
Tierras para la Misma", por el Profesor en Derecho Agrario
‘del Proyecto 206, Licenciado Claudio Escoto; conferencia
sobre "La Organizaciém Institucional de un Programa de Re-
- forma Agraria Integral”, por el Profesor de Administracién
del Proyecto 206, Licenciado Antonio Merchdn, Por la tar-
de hubo una mesa redonda con discusién abierta sobre "La
Funcifn del Cura P4rroco en la Reforma Agraria",

Sébado 24 : Conferencia sobtre "La Cooperacifn y la Iglesia", por el Pa-
dre Jestis Marfa Vieira, S. J.; conferencia sobre "Concentra
cibén Parcelaria", por el Profesor Escoto; conferencia sobre
"Problemas del Financiamiento de la Reforma Agrarie", por
el Profesor Merchfn, Por la tarde hubo nuevamente una mesa
tedonda sobre el mismo tema que la del dfa antOrior.

' Direccién del Seminario

La direccién del seminario estuvo a cargo del Licenciado Claudio Es-
coto, Profesor de Derecho Agrario, quien entonces actuaba como Jefe En-
cargado del Centro, Actué como coordinador por parte del IICA-CIRA el
Jefe de Informacién y Secretario, Doctor José M., Franco Ortega,

Evaluacién

Tanto el coordinador delegado por la Conferemncia Episcopal como los
curas pfirrocos expresaron su complacencia por la realizacifén de este se-
minario., Los propdsitos cumpliero su cometido, por 1o cual se puede es
tablecer que el seminario tuvo pleno éxito.
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‘25 Seminario Internacional sobre Prqgramaéién y Administracién de la Refor-
ma Agraria, Venezuela

Generalidades

Este seminario, programado pdra ser realizado en la Zona Andina du-
rante el mes de agosto, fue postergado para el mes de noviembre, Tuvo
como sede la ciudad de Mardcay, Repfblica de Venezuela y se llevé a ca-
bo del 9 al 18 de noviembre de 1964.

Acordes con la nueva modalidad que se le ha querido imprimir a es-
tos seminarios, esto es, que versen sobre un tema concreto, el de éste
traté sobre Programacién y Administracién de la Reforma Agraria en sus
tres niveles: nacional, regional y de proyecto especffico y colonizacién.

Propésitos

Se traté de reunir a umn grupo de técnicos de distintos pafses de
América Latina, que ademds de contar con una bfsica preparacién telrica
o doctrinaria, poséyeran experiencia en programacién y administracién
de la reforma agraria, con el objeto de que intercambiaran sus experien-
cias para encontrar propésitos y metas que permitan, con las debidas a-
daptaciones a las circunstancias de cada pafs:

a) Mejorar los procedimientos a seguir a la hora de programar y admi-
nistrar la reforma agraria.

b) Coordinar los planes de colonizacién que las necesidades de la téc-
nica aconsejgp dentro del proceso de la reforma agraria,

c) Fomentar el intercambio de experiencia entre los funcionaris, técni-
" cos yAadminisyrativos, de los diferentes organismos encargados de
" la reforma agraria,

d) Todo aquello que tienda a facilitar la realizacién de la reforma
agraria en los pafses de América Latina,

Rarticipantes

~ 'El total de los participantes fue de 112, los cuales se han clasi-
ficado en: 1) Representantes de los Pafses; 2) Ponentes y Comentaris-
tas; 3) Obsgervadores, La lista completa de ellos, por grupos, es la si-
guiente: :

Representantes de los Pafses

BOLIVIA '.

1, Dr, José Flores Moncayo, Abogado boliviano, Casilla N° 1165, La
Paz S

2, Ing. Julio Rea, Asociacifn de Ingenieros Agrénomos, Casilla 2206,

Lt m paz . . A .
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COLOMBIA

3. Dr. Gustavo Balcdzar Monsén, Ministro de Agricultura, Ministerio
. de Agricultura, Bogoté
4, 8r, Lugstin Merea, Instituto Colombiano de Roforma Agraria (INCORA)
Apartado N° C691, Bogotd
5. Dr. Carlos S&nchez Ramos, Sociélogo INCORA,.Apartado 8691, Bogot4

PERU

6. Ing. José Bernal Alzamora, Instituto de Reforma y Promocifn Agra-
ria (IRPA), Ministerio dGe Trabajo, Piso Once, Lima

7. Ing, Oscar Fuster Barreda, ONRA, Ministerio de Trabajo, Piso On-
ce, Lima

€. 1Ing. Jorge Iozada Stambury, Miembro del Comsejo Nacional Agrario,
Cémara de Diputados, Lima

VENZZUEIA

9, Ing., Agr. Itzhak Abt, Consejero Agricola - Israel, Caracas
-10, Dr, Jairo Afiez Nava, Apoderado Banco Agricole y Pecuario, Maracay
11, Ing. Agr. Ricardo.Araque, Aaesor Técnico Consejo Bienestar Rural,
: Caracas
12, 1Ing, Agr. José Ignacio Arnal, Unién Propietarios Agropecuarios,
13, Ing., Agr, Alonso Calatrave, Banco Central de Venezuola, Caracas
14, Dra. Haydee Castillo Triujillo, Apartado 2473, Caracas
15, Dr. Hermagoras Homez, Director-Gerente Banco Agricola y Pecuario
(BLP), Caracas
16, Mayor Econ, Juan Luis La Riva 16pez, Ministerio de la Defensa,
Caracas
17. Ing. Lgr. Gustavo. Lares Ruiz, Director Instituto Agrario Nacional
(14N), Caracas . ,
18, Reverendo Padre Joaquin Lizarraga, " Obispado de Maraoay, Maracay
19, Sr. José Joaquin L6pez, Dirigente Federacién Campesina, Maracay
20, Sr. Ricardo Montilla, Gobernador del Estado Guférico, San Juan de
: los Morros :
21, Ing. 4Lgr. Rafael Mones, Secretario General de SOCARAGUA, Apartado
* -N° 224, Maracay o
22, ' Sr. Resellano Ojecda, Repreaentante de FEDEAGRO, Caracas
23, 8r., Arturo Ortiz, Asesor Vivienda Rural, Cd&racas
24,. Econ, Menuel Olivares Betancourt, Secretario General Instituto
Agrario Nacional (IAN), Caracas
25, Dr. Juan José Palacios Muﬁez,VMtnisterio de Agricultura y Cria,
Caracas
26, ' Ing.. Agr. José Luis Peflalver, AGRONAC, Caracas :
27, 1Ing. Agr, Gustavo Pinto Conen, Zirector de Planificacién Seccio-
‘ nal, Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC), Apartado del Este
N° 5599 Caracas. :
2, Sr. Victor Jd. Pra Sisto, Jefe Sector Rurdl, U.S..., Venezuela, Ca-
racas
29, Ing. Agr. Pompeyo R:los, D:I.rector General MAC, Caracu
30. Ing. Agr. BEdmundo Rojas A., Delegado Agrario IAN, Meracay
31, Ing. Francisco Rojo Fernéndez, IAN, Caracas
32, Sr. Trino Romero Calderéun, IAN, Maracaibo



33.

34.
35.
36,

37,
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Sr. Evanann Sempruvn, ILN, Maraceibo

Ing., Lgr. Julio 'rrt.Jillo Arroyo, Fondo Nacional cel Café y del
-Gacao, Caracas

Ing, Agr. Gastén Vives Berthier, ANCA Apartaco 4554, Maracay

Abog. RBcon, Gonzalo Vivas Diaz, Ministerio de Agricultura y Cria
(MAC), Caracas

Ing., Agr. Humberto Zerpa Diaz, Director Regifémn 3, MAC, Maracay

Ponentes y Comentaristas

3¢,

3¢.

52,

53.
54.
55.
56.
57.
. 88,

59,

Dr. J. R. Acosta Cazaubon, Profesor de Derecho Agrario, Universi-
dad Central de Venezuela, Caracas, Venezuelsa

Ing, Agr. Rafl Alegret, Centro de Planificacién Integral de Asen-
tamientos Campesinos, Caracas, Venezuela

Econ, Pedro Alibert del Busto, General Iglesias 175, Miraflores,
Lime, Perd

BEcon, Oscar Arnal Nfiiez, Jefe del Sector Agricola de CORDIPIAN,
Palacio Miraflores, Caracas, Venezuela

Capt., Gustavo Artunduaga Paredes, Proyecto INCORA, Apartado Aéreo
N° 1585, Florencia, Caquetd, Colombia.

Dr, Ltis Ramiro Beltrfn, Comunicador Asociado, Univers:ldad Agra-
ria La Molina, Apartado 47, Lima, Pert

Econ., José Ramdn Carvajal E., OONZUPIAN, Apartado 1053 Caracas,
Venezuela

Ing, Guillermo Crespo, Corporacién Boliviana de Fomento, Casilla
1124, La Paz, Bolivia

Ing. César Fuentes Barriga, ONRA M:l.nisterio de ‘l‘rabujo, Piso 11,
Lima, Pert

Ing., José Garrido Rojas, COnseJo Superior de Fomento Agropecuario,
Arturo Prat 60, Piso 5, Santiago, Chile

Sr. Armando R. Gonzflez P., Federacién Campesina de Venezuela,
Apartado Postal N° 6361, Caracas, Venezuela

Ing, Joaquin Leiva Fonseca, Corporacién de Reforma Agraria, Oliva-
res 1229, Santiago, Chile -

Dr. Jenceslao Mantilla, Presidente del Instituto Agrario Nacional
(IAN), Caracas, Venezuela :

Ing. 4gr. José Luis Méndez Arocha, Represa Las Majaguas, San Ra-
fael de Onoto, Edo., Portuguesa, Venezuela

Dr, Francisco Montoya, Técnico ce la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), Apartado
Aéreo N° 2366, Cali, Colombia

Econ, Ciro A, Mujica, Gerente de Crédito Agrario, Banco Agricola y
Pecuario (BAP), Caracas, Venezuela

Ing. lander Pacora Coupen, ONRA, Ministerio de Trabejo, Piso 11,
Lima, Pert

Dr. Rodrigo Peiia A., Comunicador IICA-CIRA, Apartado Aéreo N° 14592,
Bogoté Colombia

Dr. Enrique Pefialosa Camargo, Gerente General del Instituto Colom-
biano de Reforma Agraria (INCORA), Apartado Aéreo N° 691, Bo-
gotd, Colombia

Dr. Antonio J. Posada, Apartado Nacional N° 647 Cali, Colombia

Sr, Shaul Regew, Jefe del Equ:l.po Agricola de le Misién de Israel,
Caracas, Venezuela

Ing., Arnaldo Ron Pedrique, Ministerio de Agricultura y Cria,; Cara-
cas, Venezuela



. e,

a4,

60, Dr, Santiago Rueda, Divisién de Planeacidn INCORA, Apartado Aéreo
N° €651, Bogotd, Colombia
Dr. Enrique Torres Llosa, Director General ONRA, Ministerio de
Trabajo, Piso 11, Avenida Salvarrey, Lima, Pert
62, Dr. Alipio Valencia Vega, Presidente, Consejo Nacional de Reforma
Agraria, La Paz, Bolivia
Observadores
63, Mayor Daniel Adarmes, Fuerzas Terrestres - Ejército, Maracay
64. Abog. Radl Bello Figueroa, Instituto Agrario Nacional (IAN), Ca-
racas
65, 8r. Charles K. Bevilacqua, Embajada de los EE.UU. , Caracas
66, 1Ing. Agr, L. Bodnar, Embajade del Canadd, Caracas
67, Med, Vet., Rafael Bracamonte Linaje, Ministerio de Agricultura y
Crfa - Bscuela Prdctica de Agricultura, Maracay
68, Ab, José Alejandro Carvallo, Departamento Legal JAN, Caracas
69, Pbro., Oteo Castresana, Parroquia de Lourdes, Maracay
¥0. Pbro, Claudio Cenrada, Dibcesis de Maracay, Maracey
71, Sr, Harold J. Christi, Crédito Supervisado B.A.P., Embajada Ame-
ricena - Agencia para el Desarrollo Internacional (AID),Caracas
72, Agr. Néstor E. Colmenarez G,, Valencia
73. Abog, Adelis Chirinos, Relaciones Pdblicas - Univers:l.dad Catélica,
Maracay
74, 1Ing, Agr. Rafael Escobar Perdomo, Banco Central de Venezuela, Ca-
—_— racas _
. 75, Sr, José Bsqueda, " B.A. P., Maracay
76. Abog. Asdrdbal Fernéndez, Delegacian Agrar:la del Edo. Aragua, Ma-
racay
77. 1Ing, Agr. Omar J. Gaba,ldén, Facultad de Agronomia,, Maracay
78, 1Ing, Agr, José A. Fernfndez, Instituto Agrario Nacional, Caracas
79, Med, Vet, Bernard Herrera, Consejo de B:lenestar Rural, Apdo. de
. . Correos del Este 5407, Caracas
. 80.( Sr, Héctor Herrera H., Centro de Estudiantes de Ingenierfa Agro-
- némica, Facultad de Agronomfa, Maracay
.€1, 8Sr. Miguel Angel Isava, Coordinador Brucelosis, Ministerio de
Agricultura y Crfa (MAC), Caracas
82, Sr. Alfred Kirschbaum, FADICORDIPLAN, Apartado 1869 - UNTAB, Ca-
racas
63. Abog. Victor Laviosa Colmenares, MAC, Secretario del Ministerio,
. Caracas
Sr. Pedro C. Leén Morales, Jefe Departanento ‘rramitacidn IAN,
- Caracas
€5, 1Ing, Agr. J. J. Loreto Jiménez, Fondo Nacional del Café y del Ca-
cao, Caracas
86. Agrc, Industrial Oscar Maggi, Maracay
87, Econ, Juan B. Martinez, Jefe Oficina de Programacién, IAN,Caracas
88, Sr. Luis Alberto Martfnez, Centro de Estudiantes de Ingen:ler!a
Agronémica
89, Contralor Humberto Meneses, Contralorfa, Maracay
90, Téc. Agrop. José Fabidn Molina, Instituto Agrario Nacional (IAN),
. Valeancia
91, Comerc. Ramén Narvéez Montafio, Secretario Genmeral de Accién Demo-
critica, Maracay
92‘

. Ing. Agr., Cristébel £, Navarrete, U.C. V. - Facultad de Agronomia,

' Maracay
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93, Lic. en Biologfa Esperanza R, de Navas, U.C.V, - Facultad de Agro-
nomfa, Apartado N° 145, Meracay
94, Iag, LZr. Julio A, Navas, U.C.V. - Facultad de Agronomia, Maracay
95, Ing. Agr. Oswaldo Ortega Ledezma, Fundacifn La Salle de Ciencias
"Naturales, Apartado N° €150, Caracas
96, 4rq. Ambrosio Perera, Vivienda Rural Maracay
97. Sr, Rafael C, Pérez, Contralorfa General Estado Aragua, Fiscal
Departamento Ingenieria, Maracay
8¢, Estadigrafo Feliz Ramirez Baude, Banco Agricola y PecLario (BAP),
: Caracas
89, Soc. Raquel Rivero Ribero, U.c V. - Facultad de Agronomia, Maracay
100. Sr. Héctor Rodriguez, Banco Agricola y Pecuario (BAP), Gerente
Seccional Aragua, Maracay
101, Ing. Agr. José Rafael Rodriguvez Brito, U C. V. - Facultad de Agro-
' nom{a, Maracay
102, Mead, Vet, ILuis Rojaa Terén, Instituto Agrario Nacional (IAN), Ma-
racay
103, 1Ing. Agr. Fernando Rondén, Sub-Director Consejo de Bienestar Ru-
: ral, Lpartado del Este N° 4605, Caracas
104, ' St.’ Jeremfas Sénchez, Corporacién Venezolana de Fomento Fiscal
: ‘Inds., Valencia
106, Sr, Jean Marie Texier, FAO/CORDIPIAN, Palacio Miraflores, Caracas
106, Sr, Luis Urbina Cabello, Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC),
Jefe Zona 10, Caracas
107, Abog. Alc¢ibiades Valdéz Cérdenas, MAC, Regién N° 3, Maracay
108, Econ, Zenén Velasco Nieto, B.A.P., Jefe de la Zona 3, Maracay
109, Ing. Agr. Sergio Verdugo, U.C.V. - Facultad de Agronomia, Maracay
110. Ing, Agr. Emilio Vilagut Mart{n, Apartado N° 10552, Caracas
111, Arq. José Leonardo Yanes, Vivienda Rural, Maracay
- 112, Sr, José A, Zambrano Tara, Instituto Venezolano de Accién Comuni-
: taria, Jefe Divisidn de Seccionales, Caracas.

Ldemfis de los participantes que se acaban de mencionar, asistieron
al seminario otros funcionarios;: los profesorea y estudiantes del Curso
Anuval de Bogotd, cuya némina oportnnamente ya se dié; personal auxiliar;
" ¥ representantes de la prensa, radio y televisién; cuyo total fue de
77 personas,

_Direccién

. La direccién del seminario estuvo a cargo del Licenciado Claudio

" Escoto, Bspecialista en Legislacibn Agraria del Proyecto 206, quien

~cont6 con la excelente colaboracién, en cLanto a organizacién se refie
re, de las siguientes personas: :

Dr. Oscar Arnal NGiez, Jefe del Departamento Agricola de CORDIPIAN,

“ guien actué como Coordinador General entre el Goberno y demés ins

tituciones de la Repfiblica de Venezuela y la Direccién del semi-
nario,

Sr. José Ramén Sédnchez, Jefe del: Departamento de Polftica Interna-
cional del Ministerio de Relaciones Exteriores, quien asumié las
funciones’ de Secretario General del seminario.

Sr. Eugenio Anzola Méndez, a cuyo cargo estuvo'todo lo relativo a
las relaciones pfiblicas.
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Sr., Manvel Pérez Rivera, funcionario de SEPAC, a cuyo cargo estuvo
-todo lo relacionado con la reproduccién y entrega de documentos.

Colabhoradores

Le parte del Gobierno de Venezuela hubo una ampl{sima colaboracién
para este evento, En forma muy especial dicha colaboracién fue sum:ln:ls
" trada a través del Ministerio de Agricultura y Crfa, Instituto Agrario
Nacional, Banco Agrfcola y Pecuario, Oficina Central de Coordinacién y
Planificacién de la Presidencia cde la Repdblica, Federacién Campesina
de Venezuela y la Gobernaciém del Estado de Aragua. .

Temas Abordados en el Seminario.

Todas las ponencias del seminario giraron alrededor del tema cen-
tral: Programacién y Administracién de la Reforma Agraria, subdividiéne
dose en tres aspectos: a) a nivel nacional; b) a nivel regional; c) a
nivel de proyecto especffico y colonizacién.

Las pohnencias que se presentaron fueron las siguientes:

-Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Nacional,
Ponente: Dr, VVenceslao Mantilla; Comentarista: Dr, Pedro Alibert,

-La Reforma Agraria en Bolivia, Su Programacién Nacional. Ponente:
‘Dr, Al:l.p:lo Valencia Vega; COmentarista- Ing- Lander Pacora.

-Algunas Interrogantes sobre 1la Form.lacidn de 1la Planeao:lGn Nacional
de la Reforma fgraria, Ponente: Dr. Enrique Peﬁalosa- Cwentariata-
Ing, Joaquin leiva Fonseca, . v o

-Estado Lctual de la Programaciém y Acministracién de la Reforma Agra-
ria en el Pert, Ponente: Dr, Enrique Torres Llosa,

-=Programacifn y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,
Ponente: Ing. José Garrido Rojas; Comentarista: Dr, Santiago Rueda
Reyes.

-Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,
Ponente: Dr, Antonio J. Posada; Comentarista:.Sr, Shaul Regew.

. <Programaciéu y Administracién ds la Reforma Agraria a Nivel Regional,
. Ponente: Iang. César Fuentes B.; Comentaristas Dr. Francisco Montoya,

-La Planificacién en la Reforma Azraria,. Ponentev Dr. Oscar Arnal
- 'N@fez; Comentarista- br, J. R, Lcosta Cazaubén

-I.as Organizaciones Campesinas dentro de un’ Procesc de Reforma Agraria,
Ponente. Sr, Armando R. Gonzdlez P, :

-Proyecto de Cblonizacién Dirigida, Ponente: Cap, Gustavo Artunduaga P.;
Oomentaristas' Ing. José Luis Méndez Arocha e Ing. Gt.:lllemo Crespo.

-Nocesd.dad de la Planiricac:lén en. la Reforma Agrar:la. Ponente: Dr.
Arnaldo Ron Pedrique, A
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-La Planificaciéa del Crédito dentro ce la Reforma Lgraria. Ponente:
Dr. Ciro Mujica; Comentarista: Dr. José R. Carvajal E,

-108 Sistemas de Comunicacién dentro de un Proceso de Rétorma Agraria,
Ponentes: Sr., Luis Ramiro Beltrén y Dr. Rodrigo Pefia,

La labor del seminario se realizé fundamentalmente, a base de seaio-
nes plenarias y grupos de trabajo. Asimismo, se realizaron visitas a
asentamientos campesinos en donde algunos participantes del seminario
-hicieron valiosas exposiciones en relacién con la planeacién y adminis-
tracién de tales asentamientos.

Dentro del seminario operaron tres comisiones o grupos de trabajo
que se encargaron:

-El primero, de las ponencias relacionadas con el tema Programacifén y
Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Nacional,

-El segundo, de las ponencias relacionadas con el tema Programaciém y
Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,

-El tercero, de las ponencias relacionadas con proyectos especi{ficos
as{ como con todo lo relacionado con programas de colonizacién.

. Las recomendaciones que se produjeron en cada uno de 1los tres gru-
pos de trabajo pasaron posteriormente a ser analizadas en las sesiones
‘plenarias, encdnde, en definitiva, se tomaron las conclusiones y reco-
mendaciones que figuran en la publicacién del seminario.,

Bvaluac16n del Seminario

Las siguientes observaciones. revelan la 1dea de que este seminario
tuvo pleno éxito:

a) Ha sido el seminario en donde ha habido el mayor nﬁmero de partici-
pantes,

b)‘ Hubo amplibinba debates tanto en las sesiones plenarias como en los
grupos de trabajo, habiéndose prolongado estos debates, en varias
ocasiones, hasta altas horas de la noohe,

c) Dentro de las distintas delegaciones de los paises hubo una perfec-
ta ammonfa, pero al mismo tiempo, un deseo de superacién.

d) Por primera vez, de los cinco pafses de la Zona Andina estuvieron
reunidos cuatro de los Directores Generales de la Reforma Agraria,
a saber: Bolivia, Colombia, Perf y Venezuela; hecho que, indiscuti-
blemente, di6é lugar a que las ponencias sobre Programacién y Admi-
nistracién de la Reforma Agraria al Nivel Nacional contaran con la
autoridad de esos funcionarios de la més alta categoria.

e) Ademés de ese grupo de técnicos, asistieron funcionarios de diferen-
tes pafses de América Latina de muy alto nivel, vinculados casi to-
dos en carfcter de dirigentes de proyectos de la reforma sgraria re-
gionales o a nivel de programas especf{ficos, as{ como altos ‘dirigen-
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£) Por primera vez en un seminario sobre reforma agraria se adoptaron
recomendaciones en relacién con la importancia de los 6rganos y sis-
temas de comunicacién como instrumento indispensable para la marcha
de la reforma agraria,

g) Dada la amplia colaboraci6n que el gobierno e instituciones venezo-
lanas le prodigaron a este evento, su costo fue muy reducido.

En sfntesis, se puede considerar que el seminario dié excelentes
. frutos, produjo un impacto favorable dentro del pafs en donde se reali-
26 y que una vez que se publiquen y distribuyan las memorias del mismo,
gservirdn grandemente para orientar mejor los proyectos sobre programa-
cién y administracién de la reforma agraria en los distintos pafses de
. América Latina.

d, Otras Formas de Adiestramiento

1) El Bepresentante Regional del Proyecto en Brasil adiestré en Rfo de Ja-
neiro un grupo de cuatro técnicos durante ocho dfas, dos horas por dfa,
en la filosoffa de operacién de planes de desarrollo agrfcola. El gru-
po estuvo constituido por Ingenieros Agrénomos del Ministerio de Agri-
cultura del Brasil y de la Secretarfa de Agricultura del Estado de Rfo
de Janeiro, Sres. Dael Peres Lima, Delegado Federal del Ministerio de
Agricultura en el Estado de Rio; Laudivaldo Mello Motta, Director del
Departamento de Conservacién de Suelos de la Secretarfa de Agricultura
de Rfo; Renato de Oliveira Guimeraes, Jefa del Servicio de Reforestacifn

- de la Secretaria de Agricultura de Rfo y Flavio de Carvalho Mesquita, De
legado Federal del Ministerio de Agricultura del Estado de Rio. Se con-
sidera ésta como una de las primeras actividades para la creacién de uma
frea de desarrollo agrfcola en el Valle del Rio Paraiba.

2) Gira de Observacién y Estudio a Italia, Francia, Espafia e Israel

Como complemento del Curso Internacional sobre la Administracién de
Proyectos de Reforma Agraria celebrado en Perf entre el 15 de junio y
el 15 de agosto de 1964, una seleccibén de diez estudiantes de dicho cur-
80 realizd un viaje de abservaciém y estudio a ltalia, Francia, Espaiia
- @ Israel,

Obgetivos

El prop6sito del viaje fue estudiar y evaluar a través de conferen-
cias y observaciones en el campo, la forma como se ha planeado y ejecu-
tado el desarrollo agrario en los citados paises,

Participantes

«

A continuacidn se da la lista de los participantes~
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8.
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Seleccibn de Participantes

TITULO INSTITUCION DONDE
NOMBRE - - PAIS PROF., CARGO QUE OCUPA TRABAJA
Gualberto Dévalos Bolivia Abogado Vice-Presidente Consejo Nacional de
Garcia . Reforma Agraria
Jaime Mustafd Sala~ Bolivia Contador Jefe Relaciones Consejo Nacional de
zar ‘Ptiblicas Reforma Agraria
Guillermo Cortazar Colombia Experto Director Proyecto Instituto Colombia-
Urdaneta Agron, Roldanillo no Reforma Agraria
Pedro Prasca Vifias Colombia Abogado Jefe Seccién de Instituto Colombia-
K Pruebas no Reforma Agraria
Guillermo Sarmiento Colombhia Lic, Asesor Socioeco- Instituto Nacional
- Sufirez’ Nor. némico de Colonizacién
Marco Herrera Esca- Ecuador Economis Asesor Socioeco- Instituto Nacional
lante ta némico de Colonizacién
Rafael Sénchez Ecuador Economis Asistente Seccién Depto, Investigacién
Caamafio ta Estudios Especia- Econémica, Banco Cen
les tral
Manuel del Mazo Pert Ing. Sub-Director Pro- Instituto de Refor-
Com, yecto Regional ma Agraria y Coloni-
Pasco-Junit zacién
Fernando Rueda Leyva Pert Ing. Jefe de Asisten- Instituto de Refor-
: ’ Agr. cia Social ma Agraria y Coloniz,
‘Victor Guzmén Fajar- Pert Ing. Jefe Depto. de Instituto de Refor-
do . Agr, " Valorizacién

ma Agraria y Coloniz,

La seleccién estuvo a cargo del Jefe del Proyecto 206 Dr. Malcolm

MacDonald y del Director del curso citado Ing. Carlos Montafiés,

En e~

lla se empled el criterio de escoger los estudiantes que hubieran demos
trado durante el desarrollo consagracién, 1nteltgencia y espiritu de

trabaJo.

Direccién de la Gira

Estuvo a cargo del Dr. Malcolm MacDonald, Jefe del Proyecto 206.

Paises Visitadoa

Como ya se dijo, los paises visitados fueron Italia, Francia, Espa~-

.fia e Israel.

Le permanencia en Italia fue del 15 de setiembre al 4 de

octubre; en Francia del 6 al 17 de octubre; en Espafia del 1€ de octubre
al 2 de noviembre y en Israel del 4 al 15 de noviembre.

Desarrollo de las Visitas

ITALIA

)

Durante los dfas 15 a 19 del mes de setiembre del presente aflo, se

escucharon en el salén de ®nferencias de la "Societd per sviluppo dil
Mezzogiorno" (SVIMEZ) en Roma, por el sistema de traduccién simultédnea,
exposiciones de los profesores: Manlio Rossi Doria, Gian Dell‘'Angelo,
Corrado Novi, Giuseppe Donatti y Gianrico Marciani, sobre: "La Econo-
mfa y la Politica Agraria en Italia", "Antecedentes de la Reforma Agra-
ria Italiana , "Iocalizacidn e Instrumentos Operativos de la Reforma en



. El dfa 20 se realiz6 una visita a la ciudad de Avezzano y a sus al-
‘rededOres, que constituyen la sede del Ente de Reforma de la Regién de
Fucino, en donde se observaron las labores de avenamiento'y parcelacién.
. Un dato histérico de interés es que el avenamiento de la zona se comen-
z6 en époces del emperador romano Claudio, por cuya opden se construye-
ron canales que ain subsisten, cuya capacidad de 40 m"/segundo no ha si-
do suficiente. El Ente de Fucino ha tenido que construir canales adi-
cionales para poder realizar el desaglie de las corrientes que provienen
de los montes aledaiios., Una vez completa la labor de drenaje, las zonas
recuperadas se han adjudicado por el sistema de parcelaes y dedicado al
cultivod de la papa y la remolacha y otros cultivos de menor intemsidad,
pero siempre procurando la intensificacién de la transformacién de la
remolacha en azficar, pa¥a 1o cual se han establecido varias factorfias

en la zona, : :

En el Ente Fucino se han presentado dos situaciones bastante curio-
sas dignas de anotar: a) Por razén de derechos existentes -antes de esta-
blecer el Bnte, las aguas provenientes de los trabajos de desecacién,
8610 pueden ser utilizadas para alimentar el sector industrial y generar
" fuerza eléctrica, Para suplir las necesidades de agua para regadfo del
proyecto, se han abiert¢ pozos artesianos en la parte norte de la zona
con muy buenos resultados, pues la capa frefitica es poco profunda y abun
dainte. b) Las tierras que comprenden el proyecto Fucino fueron expro-
piadas al Principe Torlognia, quien utilizé los dineros c¢on que le fue-
ron pagados sus fundos para la fabricacién de azdcar de remolacha en va
rias instalaciones que ha establecido dentro de la zona del proyecto.

Posteriomente (21 a 23 de setiebre/64)'so escuchnroﬁ<exposiciones
‘sobre: "Asignaci6h de Tierras”, "Contrato de Adjudicacién” y "Asisten-
cia Financiera a 10s Adjudicatarios", a cargo de los protosores- Guido
de Rossi, Amadeo Pampaloni y Ferdinando Felicori. :

Durante los dias del 23 al 27 del mismo mes de setiembre, se visita-
ron las zonas aledailas a las ciudades de Bologna, Ferrara y Ravenna,
pertenecientes al proyecto de desarrollo agrfcola del delta del rio Po,
més conocido como delta Padano, a cargo del Ente Padano del cual es di-

‘rector el Profesor Ferdinando Felicore, ‘quien participé cono expositor
en las conferencias de la SVIMEZ,

Posterlbrmente y para finalizar la observacién de trahajo en ejecu-
cién sobre materias agrarias en Italia, se recibieron conferencias re-
lacionadas con: "Asistencia Técnica al Adjudicatari ”COOperaoién en
Reforma Agraria", "Finsnciamiento de ia Reforma Agraria“, ""Organizacién
de Cooperativas en Reforma Agraria", "Costo de la Reforma Agraria Ita-

- 14eana", "Resultados y Problemas Actusles de 1ls Reforma Agraria Italiana",

por los profesores: Decio Scardacione, Tulio Botteri, Augusto Filonzi,
Renato Brunnu, Augusto Financazzi y Piero Morselli,

FRANCIA

En este pafs, del 6 al 10 de octubre de 1964, se recibieron en el
salén especial del Ministerio de Agricultura,conferencias organizadas
por el Instituto de Especializacién de Estudiantes Extranjeros en Fran-
cia (ASTEF) y que versaron sobre 1os siguientes temas: "La Ley de Orien-
tacién Agricola", “El Fondo de Accién Social Francés para la Asistencia
de Estructuras Agricolas (FASASA) y las Migraciones Burales", "Las
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Sociedades de Adecuacibn Fundiaria y Establecimiento Rural", "El Papel
de las Organizaciones Agrfcolas", "La Divulgacién Agraria", "Concentra-
cién Parcelaria en Francia", "Mutualidad Agrfcola”, "Sociedades para el
Financiamiento y Desarrollo de la Economfa Agrfcola (SOFIDECA)", "Los
Sectores Agrfcolas del Plan Francés", "Estructuras Orgénicas de la
SOFIDECA" y "Problemas Generales ce la Agricultura Francesa", a cargo de
los profesores: M. Didon, M. Legendre, M. Gantell, M. Bonnal, M. Lechene,
M, Marechal, M., J. de Roquelauvre, M., Crouchet, M. Paul Driant y M. J. de
. Vaissiere,

Del 11 al 17 de octubre y como finalizacién del programa preparado
por Francia, s2 visité la regién del Departamento de Haute Marne, consi-
derado como 4rea piloto dentro del programa de concentracién parcelaria
y reclamacifn de tierras incultas, con el itinerario siguiente: a) Visi-
ta a la sede de la entidad encargada de ejecutar los planes de desarro-
1llo agrario (SAFE) en Haute Marne y conferencia de los directivos sobre
las labores que se desarrollan. b) Visita a las zonas de desmonte, a
las de reforestacifén, a la granja ovira y al criadero experimental de
conejos que posee la SAFE de Haute Marne, c¢) Visita al Centro Piloto
de Ingenierfa Rural de Haute Marne y conferencia de los directivos sobre
las funciones a cargo de esa institucién, d) Visita a una instalacién
elemental de fabricacibén quesera, a un establecimianto de fabricacién
de quesos perfeccionados y a la cooperativa de almacenamiento y fermen-
tacién de quesos de Haute Marne., e) Visita a ia fébrica "ORTIZ-MIKO" en
la ciudad de Saint Dizdier que consume, en invierno el 25% y en verano
el 75% de la produccién lechera de Haute Marne, con destino a la elebo-
racién de sus productos., f) Visita a la sede de la Mutual de Crédito
Agricola de la Ciudad de lLangres y conferencia del Director sobre las
labores a cargo de esa entidad., g) Visitas a las zonas piloto de con-
centracifn parcelaria cercenas a las ciudades de Maatz y COublanc en
Haute Marmne, .

ESPAFA

La gira de ebservacién por este pafs se realizé eminentemente en el
propio campo en que se desarrollan los planes agrarios filtimamente pues-
tos er marcha, Ademds, se brindé la oportunidad de conocer otros aspec-
tos del programa de desarrollo del pafs indirectamente ligados al desa-
rrollo rural, BEsta correrfa tuvo ima duracifén de 16 cdfas (octubre 1 a
noviembre 2 de 1964), dentro de lo cuva: se visitaron las zones de concen
tracifn parcelaria de Azuqueca y Meco, aledafias a la ciudad de Alcald de
Menares, el centro de formacifn acelerada de la Feria del Campo en Ma-
drid, la Institucién Sindical de Formacién Profesional "Virgen de la Pa-
loma" en Madrid, lgs dependencias del Instituto Nacional. .de . Invegtigacio
nes Agrondmicas 'y el Instituto Nacional de Colonizacién, la odhcentri-
cién parcelaria que. se ejecuta en el fundo llamado "Cortijo de San Isi-
dro" cerca a la ciudad de Aranjuez, a la Escuela de Orientacién Rural Fe
menina "Ondsimo Redondo", a varios grupos de vivienda colectiva que edi-
fica el Ministerio Lspafiol de la Vivienda dentro del perfmetro urbano de
Madrid, el Instituto Nacional de Industrias (INI) y la sede central del
Plan Badajoz en la capital espanola.

Posteriormente y en un viaae que tuvo wia duracién de 6 dias (octu-
‘bre 26 a 31) se realizf un recorrido por el_triéngulo de desarrollo
qgrtcola-industrial, ubicado -entre las ciudades de Zaragoza, Valencia,
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Barcelona, regifén en donde se observaron trabajos de concentraciém par-
celaria, zonas dedicadas a la fruticultura, establecimientos dedicados
a la elaboracién de vino, cooperativa de molineros de arroz de Valencia,
grupos de vivienda colectiva en las ciudades més importantes de la re-
gién (Zaragoza, Lérida, Tarragona y Valencia), la Universidad Obrera de
Valencia y el Centro Vacacional de la Unién Sindical Espafiola en la ciu
dad de Tarragona., Dé regreso a Madric sg visité el embalse de Alarcén,
" cuya capacidad serd de 200 millones de m° de agua :

31 programa realizado en Zspafia fue organizado por los Institutos
de Cultura Hispénica y el Instituto de Colonizacién y Estudios Agrosocia
. les, en colaboracién,

ISRAZL

Este pequefio estado de solamente 20.700 Kmsz, constituyl la filtima
‘parte recorrida. Puede decirse que. prﬂcticanante todo el territorio
israeli fue wvisitado por el grupo y que se observaron -los aspectos ru-
rales més importantes de la actividad polftica, econémica y social de
ese pais, Ademfis de asuntos técnicos, se recibieron informaciones di-
versas como por ejemplo, los factores que determinaron 1a .existencia de
esa nacifn, relaciones con los vecinos, miembros de la lige frabe y los
aspectos inherentes al desarrollo econémico judfo. -

- El primer contacto fue con los sefiores Brujis, Zvi Breuer y Zeev
- Bogatinski, funcionarios de la oficina judfa encargadoe .de los cursos
especiales para América latina.

Los .estudios sobre Israel comenzaron el dia 3 dé novtembre, en la

ciudadvde Tel Aviv, en donde se celebraron en wn salén especial, confe-
renciag de los profesores Aharon Asa ("Israel; su Pueblo y su Pafs"),
. David Brujis (''Los Organismos de la Agricultura Israeli"), Akiva Landau
("Método para Preparar el Plan Quinquenal Israeli™); Janan Lehman ("lLos
Sindicatos (Histadrust) en Israel"), Natallo olazer ("El Cooperativismo
. Agrtcola (Jevrat Ovdim)"), :

Posteriormente se efectuaron visitas al kibutz Gaash y sus instala-
. clones, al Moshay Kfar Vitkin y sus instalaciones y se escuché una ex-
- posici6n sobre el kibutz y el moshav; el moshav Shitufi,: sus diferen-
cias y resultados, a cargo del selor Zeev Bogatinski,

A continuacién se realizé una gira por la Alte, .la Media y le Baja
Galilea (Norte de Israel) que tuvo como centro al puerto de Haifa, el
. mfs importante del norte del pais y se visitaron las comunidades agri-
- colas de la zona, especialmente las ubicadas en las fronteras con El
Libeno y Siria, as{ como las ciudades de Safed, Tabgha, Cafarnaum y Ti-
berias a orillas del lago Tiberfades o Mar de Galilea, cerca a la cual
se recibieron informes y se visité el llamado "Proyecto Jordén", que
consiste en sacar aguas del lago de Tiberfades, afluente principal es

- el Rio Jordén, para llevarlas por un cenal hasta las cercanfas de la

. cludad de Tel Aviv, en donde empalma con el proyecto del Rfo Yarkfn y

.. continda hasta llevar aguas hasta el sur de la nncién a fin de recupe-
- rar el desierto de Negev. :
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De regreso a la ciudad de Haifa, el grupo asistié a.la exposicién
sobre "Planificacién Fisica y Formas de Colonizacién" del profesor
Emanuel Ialan, en el salén de conferencias del Departamento de Planifi-
cacibn de la Agencia Judfa, ‘

"Posteriormente y de paso por Tel Aviv, rumbo hacia la zona agricola
influenciada por la ciudad de Jeruselén, el grupo asistié a una confe-
rencia a cargo del profesor G. Fradkin sobre "Extensién Agricola", Ya
en Jerusalén se visitaron las instalaciones de la cooperativa de comer-
cializacibén de productos agricolas, conocida en Israel como TNUVA, en
donde su director, seidor Hojmnann explicé todo lo referente a esta or-
ganizacién, no s6lo en Jerusalén, sino én el resto del pafs., Luego en
el Instituto de Estudios para América lLatina, Espaiia y Portugal, se a-
s8isti6 a las conferencias de los profesores: I. Chejénover ("Régimen de
Tierras Israelf") y Raanén Weitz ("Desarrollo Rural en Israel™).

Més tarde se visité el puerto de Ashood, en construccién desde hace
dos aiios (hoy con 18,000 habitantes) sobre el Mar Mediterrfneo y que
servird para el embarque de la futura produccién agrfcola del desierto
de Negev, actualmente hajo programa de adecuacién de tierras e irriga-
cibén con el proyecto Jordén-Yarkén de que ya se hablé,

De all{ se pasé a recorrer la colonizacién de la zona de Lajish,
que constituye una avanzada en la recuperacifén del desierto sur de Negev.
En la sede de la direccibém del programa de Lajish, en la ciudad de
- Kiryat-Gat, se escucharon exposiciones sobre las labores que se estén
desarrollando en la zona por ese organismo, a cargo del Director del Pro
yecto Sr, Arie Meir ("La Colonizacién de Lajish, su Importancia y Resul
tados"); del Sr., Joshua Heiman ("Recursos Fiscales, Presupuesto y Con-
tratos en Lajish"). Se visité luego la comunidad agrfcola del Sahara
Negev y sus instalaciones de empacadora de frutas, lavander{a comunal,
centro cultural, planta de procesamiento avfcola y se asistifé a una ex-
posicibn a cargo del Sr. Glick sobre "Planeamiento en lajish"., Adenmds,
' 'se visitaron dos kibutsim formados por judfos provenientes de Marruecos
y los montes Atlas. El viaje a través de Israel finalizé con una visi-
ta a la planta 1sraeli de fabricacién de potasa cerca del Mar Muerto, a
360 metros bajo el nivel del mar y vn recorrido a la ciudad de Beershevs,
capital del Negev, al centro sur del pafs, desde donde se regresé a la
ciudad de Tel Aviv, para emprender viaje de regreso a los respectivos
pafses el cdfa 15 de noviembre de 1964.

- Evaluacién

. Las conclusiones relacionadas con las experiencias adquiridas duran-

--te la gira de estudio y su aplicabilidad a América Latina son en gene-
ral idénticas a las que resultaron de la misma gira en-1963 (ver infor-

‘me. trimestral octubre-noviembre-diciembre/63, péginas 24‘a 26) con las

- siguientes observaciones adicionales- : A AU

" a) Comparando con el informe que se hizo sobre la gira a Europa duran-

© ° te 1963, da la impresién que en el afio 1964 mejoré mucho la prepa-
racibn y actuacién de los pafses. Cada pafs tenfa un programa espe-
cifico preparado, concentrando um gran nfmero de conferencias y vi-
sitas en un perfodo muy corto,



b)

c)

d)

e)
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los organismos nacionales que recibieron a los participantes fueron
bien escogidos. En el caso de Italia, Espafia e Israel, fueron aten
didos por técnicos en agricultura y desarrollo muy compenetrados en
la materia y activos en la ejecucién del desarrollo de sus pafses.

El valor principal de una gira de esta naturaleza es la oportunidad
que se ofrece para una serie de estudios de casos con el fin de am-
pliar el enfoque de los técnicos participantes en dicha gira. En
cada pais se encuentran ciertos recursos, instituciones, problemas
orientados hacia cambios en la estructura rural, Se debe abservar
cada pafs visitado en este sentido, Una gira que incluye una serie
de pafses ofrece la oportunidad de observar similitudes y divergen-
cias en problemas, instituciones y programes de desarrollo, De es-
ta experiencia es posible extraer algunas ideas sobre ciexrtos aspec-
tos comunes en todos los pafses y alguhas ideas sobre las razones
que existen respecto a las diferencias entre los pafses, S1 el par-
ticipante empieza y mantiene este tipo de enfoque, puede regresar a
su pafs con un criterio mucho mfs amplio y mfs sélido para tratar
los problemas y situaciones especf{ficas de su respectivo pafs.

El valor de este tipo de gira para los técnicos interamericanos que
trabajan en actividades relacionadas con desarrollo rural es tremen-
do., Los profesionales nacionales deben escogerse més cuidadosamen-
te, buscando personas capaces de aprovechar la gira en la forma in-
dicada. En el futuro no serfa aconsejable escoger a los candidatos
entre los participantes a un curso corto, sino en alguna otra forma

que ofrezca la posibilidad de incluir um mayor proporc:lén de parti-
- cipantes con un enfoque amplio,

Para técnicos del nivel que participaron en esta gira serfa més re-
comencable organizar a través del Programa Extracontinental de Ca-
pacitacién (P.,E.C.) cursos de mfs duraciém en un solo pafs. Se re-

- . comlendan cursos organizados y dirigidos por las instituciomes.que

1)

.9

recibieron a los participantes de esta gira en Espafia, Italia e Is-
rael (Instituto de Colonizacién y Estudios Agrosociales, Societ#
per Sviluppo Dil Mezzogiorno (SVIMEZ), y ‘Ministexrio de Relaciones

-Bxteriores, Israel),

En la evaluacifn del viaje de 1963 sobre Israel, da la impresién de
que la experiencia israelf por ser finica, tieme poca adaptabilidad

a las condiciones de América Latina. Pero dado el enfoque menciona-
do en el punto c), el caso de Israel es entre los més dtiles e im-
portantes que pueden visitar técnicos latinoamericanos.

Con base en conversaciones en Espafia con técniéos espafioles que han

" +trabajado.en América Latina y efectuado visitas al campo en Colom-

. bia, las posibilidades de aplicacién -imitacién- de la concentra-

‘'cién parcelaria de Espafia en América Latina son muy limitadas.. En

géneral, el problema bfsico de laé zonas de minifundio de América
Latina es una extensién en promedio por familia: demasiado pequefia,
La concentracién parcelaria de Espaila se hace sin aumentar ni dis-
minuir el ndmero de hectfreas que tiene cada agriocultor, sino més
bien agrupando en pocas parcelas la propiedad de cada agricultor.

En general este procedimiento no darf suficiente mejora en las con-
diciones para los agricultores en una zona de minifundio ‘en América
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Latina para justificar el esfrerzo., Hay que desarrollar un sistema
aquf que incluya aumento en el tamailo total -de fincas pequeifias ade-
mis de la concentracién geogréfica.

- e s o w -

2, Servicios de Consulta

%1 Especialista Regional en Brasil prest6 asistencia al Ministerio de Pla-
neamiento del Brasil y a la Superintendencia de Reforma Agraria (SUPRA), en la
elaboracién de aspectos de la Ley de Reforma fzraria que tocan a la creaciém de
un fondo de desarrollo industrial nara financiar proyectos con respaldo de bonos
agrarios. Ademfs presté asistencia a SUFRA en aspectos de organizacién adminis-
" trativa de instituciones de reforma agraria y se elaboraron planes para el adies
tramiento del personal técnico en esta institucién,

3. Actividades de Investigacién

a, Del 1° al 20 de noviembre el Especialista en Legislacién Agraria inicié un
estudio comparativo de las legislaciones de los cinco pafses de la Zona An-
dina, de acuerdo a las preguntas contenidas en un cuestionario elaborado con
ese fin, Es propésito continuar dicha investigacién, haciéndola extensiva
a las leyes de otros paises.

b. El Bspecialista Regional del Proyecto en Brasil elabord un proyecto de in-
vestigacién para conocer sobre aspectos econfmicos que afectan la producti-
vidad del cacao, inclusive aspectos referentes a tenencia de la tierra. Es-
ta investigacibn estf siendo realizada en colaboracién con la Comissao Exe-
cutiva do Plano de Recuperagao Econfémico. Rural de Lavoura Cacaueira (CEPIAC).

4, Esfuerzos Concentrados

En el mes de noviembre, el Especialista Regional para la Zona Norte viajé
a la Repdblica de El Salvador, para organizar el Esfuerzo Concentrado, segfn se
menciona en el informe de actividades del trimestre julio-setiembre de este afio,
que el Instituto de Colonizacién Rural (ICR) de dicho pafs habfa pedido informal
mente a la Zoaa Norte, Proyecto 206, para realizar un estudio ce carfcter socio-
econdmico a través de un Esfuerzo Concentrado, con la posible participacién de
varias organizaciones salvadorefias, '

Se ha tratado entonces de concretar el programa a seguir en ese pais, £l
Esfuerzo Concentrado tendrf como finalidad:
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a. Programacién del asentamiento en lo que respecta al tamafio y n@mero de par-
celas, uso de la tierra, facilidades de crédito, etc,

b, Seleccién de parceleros y determinacién de. caracteristicas sociales que per
mitan o impidan la ejecucifén de programas de ayuda mutua, formacibén de coo-
perativas, etc., en una frea de particular interés para el Instituto de Co-
lonizacién Rural,

...Respecto a este trabajo, se ha redactado el ante-proyecto del Esfuerzo Con-
centrado en que se fijan, en términos generales, los objetivos de estudio y se
presenta un posible esquema preliminar de éste. Se preparé también la presen-
tacién de la posible organizacién del Esfuerzo que comprenderfa las siguientes
etapas:

a, Seleccién del personal del Instituto de Colonizacién Rural que deberf adies
trarse.

b. Introduccién tebrica a los aspectos econfmicos y sociales de un programa de
desarrollo,

c. Introduccién a los fines y a los prop6éitos especificos del estudib; su me-
todologia, disefio estadfstico, confecciémn de cuestionarios y entrevistas,

d, Etapa de las entrevistas.
e, Tabulacién y ordenamieato de datos.
£. Anflisis del material recogido,
g. Redaccién y presentacién del programa en sus datos preliminares.

fdemfs, se prepard un plan de trabajo preliminar que el Instituto de Colo-
nizacién Rural (ICR) de El Salvador llevarie a cabo durante el mes de noviembre
y diciembre; uvmna lista de la bibliografia que el ICR deberf tener lista a los
efectos del Esfuerzo Concentrado; un informe sobre los motivos que han incidido
en la seleccién tentativa del frea donde se uvbicarf el Esfuerzo Concentrado; un
documento en que se trata de orientar al Instituto de Colonizacién Rural en la
formacifn de los grupos de trabajo que deberfén ser constitufdos con personal de
dicho Instituto y de organismos nacionales y particulares, :

El Esfuerzo Concentrado deberf smpezar en el mes de enero de‘1965.

5. Otras ALctividades

a. Produccién de Material de Enseﬁahza

1) Se continué la redaccién del libro que estf en preparacifm: "Teorfa y
Métodos de Microeconomfa para el Desarrollo de la Reforma Agraria",; Se
contempla un cambio notable en el planeamiento de dichodlibro, 'Del
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Capitulo V en adelante’ habrf uvn cambio. sustancial para poder incluir di-

versos métodos de Planeamiento Econémico, pero especificamente conside-
rando proyectos de reforma agraria y los capfitulos no se dividirén por
métodos sino por actividades necesarias para la planificacién regional,

Esto orizinarf un cambio em el tftulo del libro, que se encuentra en in-

formes anteriores.

2) El Especialista Regional del Proyecto 206 en Brasil preparé 31 hojas de

material de ensefianza para el Curso Internacional de Reforma Agraria dic

tado en Argentina. Los otros técnicos del Proyecto que participaron en

actividades de adiestramiento también prepararon los materialea que usa-

ron para sus lecciones y coaferencias,

- s 0 o e e e

Publicaciones

Preparacién de Publicaciones:

1) El Comunicador aw. Lentro se ha estado dcupando activamente en la edi-
cién del informe del Seminario sobre Programacién y Administracién de
la Reforma Agraria, realizado en Maracay, Venezuela, a partir del 7 de
noviembre., Este trabajo se esté ejecutando en los talleres del Insti-
tuto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA). : -

2) En la Oficina Regional del Proyecto en Brasil, se preparé materiasl en
mimebégrafo -en espaiiol y portugués- sobre "Aspectos de Investigacién
.en"Reforma Lsraria" y "Desarrollo Agrfcola Regional™. Estos documentos
son para uso en rewniones de planeamiento sobre esos dos temas,

)

Reuniones

Reuniones Auspiciadas por Otros Organismos en las que Participaroﬁ Técnicos
del Proyecto:

Con la participacién del Especialista Regional en el Brasil, se realizé
en Rfo de Janeiro vma Reunién de Coordinacién y Planeamiento de la Investi-
gacién en Reforma Agraria, durante los dfas 10 y 11 de diciembre, Se formd
un grupo cooperativo de investigacién que engloba cinco instituciones: Su-
perintendencia de Polftica y Reforma Agraria (SUPRA), las Escuelas de Agro-
nomfa del Km, 47 y de Piracicaba; la Secretarfa de Agricultura de Sao Paulo
y la &Escuela de Sociologfa y Politica de Sao Paulo, Asistieron 14 técnicos.
Se fijaron prioridades para la investigacién cooperativa a ser realizada en
1965,
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-d, Cooperacibn entre Zonas y con Otros Proyectos del Programa de Cooperacifn

Técnica

1)

2)

El mEconomista Agricola del IICA-CIR: Dr. Antonio Giles, participé como
conferencista en la Reunién Técnica sobre Investigaciones en Economia
Agricola que se llevé a cabo en Mayagtez, Puerto Rico (Universidad Na-
cional de Puerto Rico, Colegio de Agricultura de Mayagtez), que fue or-
ganizada por la Zona Norte del IIC.L como actividad del Proyecto 39 del
PCT. Z=n esta reunién dicté cinco. conferencias sobre: La Filosoffa de
los Métodos de Investigacién en Economfa Agricola. En esta reunién téc
nica participaron dirigentes de las instituciones de reforma agraria,
crédito agricola, investigaciones econémicas y otras instituciones de-
dicadas a la investigacién en Economfa Agricola., Su participacién, a-
demfis de las cinco conferencias de dos horas, consistié en el asesora-
miento de los participantes en las horas de la tarde, sobre el plenea-
miento de investigaciones que piensan realizar en sus pafses y que se-
rén de trascendencia en el desarrollo agricola, .

El Especialista en Legislacién Agraria y el Consultor en Asuntos Macro-
econémicos del CIRA cooperaron al Director Regimal para la Zona Andi-
na en el proceso de las conversaciones llevadas a cabo con funcionarios
del Gobierno Peruano, con el objeto de lograr la elaboracién y aproba-
cién respectiva de un convenio entre el gobierno de ese pafs y el IICA,
tendiente a establecer un Centro Nacional de Capacitaciém en Reforma
Agraria para personal técnico y administrativo de las distintas insti-
tuciones. vinculadas con el planeamiento, la ejecucién, la administra-
cién y la evolucién de los programas de reforma agraria en el Per,
Contando con la cooperacién del mismo Especialista en Legislaciém Agra-

.ria, después de firmado el acuerdo el 10 de noviembre @ltimo para la

organizacién del referido Centro, se han venido adalantando gestiones
para la 1nsta1ac16n del mismo. : :

€. Porcentgl;ﬁdel Tiempo dedicado por
@l Personal Protesional a las Actividades Anteriores

2

" Bnse- Investi Asesora Pubiiqg_l@tras
. ianza gaci6n miento ciones  Activ,

Cargo Total

Jefe del Proyecto (MacDonald) - 60 ' . 40 100

Especialiste Regional Zona ‘ ' :
Norte (Fausto Calzecchi) ‘ : 15 o 85 100

Especialista en Legislacién .-
Agraria (Claudio Escoto) 25 10 65 100

Especialista Regional en

Brasil (Alberto Franco) 40

100

(]
¢
e
8



Continuacién
Ense~ Investi Asesora Publica Otras
Cargo fianza gacién miento ciomes Activ. Total

Economista Agrtcolé _ .

(Antonio Giles) : 75 : 25 100
Espeéiaiista en Administracién v .

-Pdblica (Antonio Merchﬁn) 55 30 ' 15 100

' Especialista Regional en .

Chile (Carlos Mon;aﬁés) . 60 : 40 100
Especialista en Comunicacio-

nes (Rodrigo Peiia) 5 40 55 100

Soci6logo Rural (Sam Schulmam) 65 35 100

C. REIACIONES CON LOS PAISES SEDE*

Bl Especialista Regional en. Chile, con la asesoria del Director de la Zona
Sur~y el Representante del IICA en Chile, establecié los. contactos claves ofi-
“ciales con el Ministro de Agricultura, Ing. Hugo Trivelli, com el Dr. Solén
Barraclaugh, Director del Centro de Capacitaciém e Investigacién de Reforma
Agraria de Chile y con los Decanos de las Facultades de Agronomfa de la Univer
sidad de Chile, Universidad Catélica, Universidad de Concepcién y Universidad
de Valparafso, También se han establecido contactos con el Ing., Enrique Delga-
do, del Departamento de Economfa Agraria de la Facultad de Economfa de la Uni-
versidad de Chile, quien colaborari en el préximo afio (1965) en el Esfuerzo
Concentrado que se llevari a efecto.en el Aresa Demostrativa en Maipfi.

Para el desarrollo de las actividades del Pféyecto-en—Brasil, se mantienen
relaciones con las siguientes instituciomnes:

‘-Superintendencia de Reforma Agraria (SUPRA)

«Instituto Gaucho de Reforma Agraria (IGRA)

-Comissao Executiva do Plano de Recuperagao Economico Rural da Lavoura Caca-
“wetra (CEPIAC)™ - - - -

.. =Ministerio de Agricultura del Brasil

-Secretarfa de Agricultura del Estado de Rfo
-Escuela de Agricultura de Piracicaba
-Escuela de Agricultura del Km., 47, Rfo
-Escuela de Sociologia y Polftica, Sao Paulo
-Secretarfa de fgricultura de Sao Paulo

- * - Sedes del Centro Interamericano de Reforma Agraria.y deilos Espéciazistas
Regionales.,
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D.. REIACIONES CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES*
- Bl Bapécialista Regional en Santiago tiene como entidad colaboradoxa Ala Es-
~onela de Estudios jconémicos Latinoamericanos (ESCOILATINA). Con Don Carlos

| -Massad, Director del Instituto de Economfa y con el Dr. Roberto Maldonado, de
ESCOIATINA, se han programado las siguientes actividades para el afio 1865:

- =Investigaciones en el Area de l(aipﬁ con estudiantes de ESCOIATINA,
-Agistencia de tres estudiantes de ESCOLATINA al Curso Internacional de Refor-
ma Agraria en Argentina,

En diciembre se inic:l»aﬁon discusiones con el Gerenté del instituto Colom-
biano de Reforma Agraria (INCORA), Dr. Enrique Pefialosa y con el enlace oficial
del INCORA con el Proyecto, Sr, Santiago Rueda, sobre estudios que se realiza-~

-rén en Colombia por el Proyecto 206 durante 1965 y las facilidades para el tra-
bajo de campo que INCORA prestarf al Curso ‘Anual durante 1965.

E, REIACIONES CON 105§ PAISES PARTICIPANTES

1, Solicitud de Servicios

El Presidente del Oonsejo de Bienestar Rural de Paraguay manifestd al Espe
cialista Regional en Chile, durante su visita a ese pafs, interés por obtener
asesorfa del Proyecto 206 y su cooperacifén en investigaciones relacionadas con
reforma agraria y colonizacién.

2, 8olicitud de Bécas 'y Cursos

El Instituto Agrario de Nicaragua envié una solicitud para que en el préxi~
mo afio de 1965 se celebre un curso corto sobre reforma agraria y pidiendo se
le haga conocer el procedimiento a segulr para adelantar la ejecucién de dicho
curso,

3. Otros

Durante el mes de noviembre el Eapec:lalista Regional en Chile visité Argen
tina, Urwuay y Paraguay, con el fin de presentar el programa y explorar el in-
terés de las entidades nacionales para las activldados de este Proyecto.

* -~ En pafses en donde operan el Centro Interamericano de Reforma Agraria y
los Especialistas Regionales,
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En la Argentina se entrevisté con los Decanos de la Facultad de Agronomfa
de Buenos Aires, coan el de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Univer—
sidad Nacional de Tucumén, con el Ministro de Economfa y con el Secretario de
Agricultura de la Provincia de Buenos Aires, con el Rector de la Universidad
de Tucumfin, con los funcionarios del Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA) y otros funcionarios de entidades nacionales. . Tanto el Rector
de la Universidad de Tucumén como el Decano de la Facultad de la Universidad
de Agronomfa y Veterinaria, manifestaron interés en prestar la colaboracién de
esas entidades para llevar a cabo un curso intermacional de reforma agraria,

En Uruguay, en asocio del Ing. Manuel Rodrfguez, Director Regional de la Zo
na Sur del IICL, visité al Ministro de Agricultura con quien trataron las posi-
- bilidades de realizar un curso de reforma agraria y arrendamientos rurales du-
‘rante 1985,

En Paraguay visité al Dr, Esequiel Gonzklez Alcina, Ministro de Agricultura
y al Dr. Juan Manuel Frutos, Presidente del Consejo de Bienestar Rural, con
quienes cambié impresiones respecto a actividades del Proyecto en ese pais.

F. RELACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCiA TECNICA

El Especialista Regional en Chile, con la asesorfa del Director de la Zona
Sur y del Representante del IICA en ese pais, establecifé contactos con el Espe-
clalista en Tenencia de la Tierra de la Organizacién de las Naciones Unidas pa-
,.ra la Agricultura y la Alimentacién (FAO), DPr. Arthur Domike; con profesores del

Land Tenure Center y con otros fumcionarios técnicoa de organisnos internacio-
nales. :

El Especialista en Comunicaciones que se incorpor6é en este trimestre al gru
po delpersonal profesional profesional destacado en Bogot#, estf financiado por
la Agencia para el Desazxrollo Internacional (AID) segn contrato del IICA con
dicho organismo, .

' . . G.';' .PERSONAL
1. Integracién

Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el Programa
de Cooperacién Técnica de la OEA

Don L, Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Ldministrativos y Financieros

Eanrique Blair :(Colombia) Director Regional, Zona Andina - ‘

Manuel Rodriguez Z. (Chile) Director Regional, Zona Sur

José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte



Personal Profesional#_'
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Malcolm H, MacDohgld (Z.U.A.) Jefe del Proyecto

:José. Emilio G, Araujo (Brasil) "Especialista en Recursos Naturale
Fausto Calzecchi Onesti (Italia) Economist
- con sede en Guatemala, Rep. de Guatemala~

.

E/Agricola - Especialista Regional

CIaudio Escoto (Costa Rica) Espevialista en Legislacién Agraria

Alberto Franco (Colombia) Economista Agricola - Especialista Regional con sede
en Rfo de Janeiro, Brasil

José M. Franco Ortege (Colombia) Jefe de Informaciém y Secretario

Antonio Giles (Perf) Economista Agricola

Antonio Merchin (Venezuela) Especialista en Administraciém Pfiblica

Carlos Montafids (Colombia) Economista Agrfcola - Especialista Regional con se-

de en Santiago, Chile

‘Rodrigo Pefia (Ecuador) Especialista en Comunicaciones=
Sam Schulman (E.U.A.) Socibélogo Rural

Personal Acdministrativo

Cambios ocurridos:

Caggo
Jefe del Proyecto

Especialiste en Legis-
lacién Agraria

i@ Qt(i‘i
'

. Gira de observacién y

Ninguno

2, Viajes

Propésito

Set,

estudio Nov,

Actividades del Proyecto Nov.
para 19¢€5

Reunién del CIES - Presu Nov.
puesto para 1965 Dic.

Creacién Centro Nacional Set.
de Reforma Agraria en el Oct,
Pert

Igual anterior Oct.
Dirigir Seminario sobre Nov,

Programacién y Adm, de
Reforma Agraria

Creacifn Centro Nacional Dic.
de Reforma Agraria

3/

' Fechas

14
17

13/22

7/12

2/24

6€/16

Ligar

Italia, Francla
Espafia e Israel

Washington D.C,,
B.U.A,

Lima, Perd

Washingfon D.C.,
EQUQA.

Lima, Perd
Maracay, Venezue-

1la

Lima, Perd

‘Destacado en Bogotf, Colombia, con las excepciones sefialadas.
Inici6 sus actividades el 14 de diciembre,
- Operé provisiounzlmente en Costa Rica haste el 21 de diciembre. .

Inicid actividades el 21 de octubre, asignado bajo el Contrato I1ICA/AID.




Cargo

Economista 4Agricola
en Colombia

Jefe de Infofmacibn y
Secretario

Especialista en Adminig
tracibén Pdblica

Sociblogo Rural

Bspecialista en Comuni-
caciones

Bspecialista Regional
en Brasil

Especialista Regional
en Chile '

. Visita a los Proyectos Nov,
de Reforma Agraria
Reunién del CIES Nov,
Dic.
Visita al Proyecto del Oct,
Caquet$
Seminario Programacién y Nov,
Adm, de Reforma Agraria
Visitas Proyectos de Re Nov,
forma Agraria
Seminario Programacién y Nov,
Adm, de Reforma Agraria
Curso Iatermacional so- Oct.
bre Reforma Agraria Nov,
Visita de contacto con Oct.
entlidades nacionales Nov,
17 7" ” N OV.e
11] 11 1t N ov .
Hacer contactos con or- Oct,

Especialista Regional
en Zona Norte
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Progésito

Visita al Proyecto Noxte Oct,
de Santander (Zulia)

Reunién sobre Investiga- Nov.
cién Economia Agricola

ganismos de reforma agra

ria y similares

- n u o o am

H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Fechas

7/13
14/21
21/29
29

9

/6

J7/14

15/2¢

7/12

24

22

9/11
11/14

1°/20

ngar

Cécuta, Colombia
(viaje local)

San Juan, Puerto
Rico

Venezuela
Lima, Perd
Florencia, Colom-

bia (viaje local)

Maracay, Venezue-
la

Venezuela
Maracay, Venezue-
la

Buenos Aires, Ar
gentina

Buenos Aires, Ar
gentina

Montevideo, Uruguay
Asuncién, Paraguay

Nicaragua, El Sal-
vador, Guatemala y

. Honduras

Durante la Revrnién del Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES) en
Lima (Noviembre 29-Dicisembre 3) se acordaron las medidas necesarias para hacer
més eficaz la administracién del Proyecto 203 en 1965, aprovechando la experien

cia obtenida durante el

aflo anterior.

En diciembre se presenté al Instituto Coloqbihno de Reforma Agraria (INCORA)
el presupuesto de apoyo de dicha entidad al Proyecto 206 para 1965, el cual fue

aprobado.

Dicho presupuesto resultarf en un ammento de 43% (de 249,000)pesos

colombianos a 357.235.50 pesos colombianos) en el apoyo de INCORA al Proyecto.
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El Sr. Rodrigo Peiia, ecuatoriano, asumié el cargo de Especialista en Comu-
nicaciones el 21 de octubre de 1964, El Sr, Pefla presta sus servicios segtin
el contrato del IICA con la AID.

El Sr, José Emilio G. Araujo, brasilefio, tomé posesién de su cargo como
Profesor de Recursos Naturales del Centro el 14 de diciembre @¢ltimo,

El Economista Agrfcola asignado a la Zona Norte del IICA trasladd su sede

a la ciudad de Guatemala, Guatemala, el 21 de diciembre, por razén de haberse
movido dicha Oficina Regional a ese pais.

Se han establecido contactos con varios posibles candidatos para nombrar
al Especialista Regional en Reforma Agraria en la Zona Andina del IICA.

Fueron atendidos debidamente todos los asuntos administrativos relaciona-
dos con el funcionamiento del Proyecto 206 durante el lapso a que se refiere
este informe,

m - 861 - 49 po - NOV./12/65
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