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LA EDUCAClON, PROGRESO DE COMUNICACION DE LA CULTURA

Creo que debenos partir de la educaclpn como un proceso de comunica-
cion de la cultura orientada hacia la realizacion de hombres concretos
en una sociedad determinada. Como se que en esta reunion se debe fograr
comunlcaclon, me permito repetir: creo que debemgs partir de una vision
muy amplia de educacion, segun la cual educacion seria un proceso de
comunicacion de cultura orientada hacia la realizacion de hombres concre-
tos en una sociedad determinada.

Tomo cultura en un sentido antropolagico, es decir, todo lo que el
hombre hace en el mundo que el no hizo, Digo gue esta comunicacion de

cultura debe hacerse - a traves de una proposicion critica para provocar en
el-educando una asnmulacnon creadora. Por que digo que debe ser una pro-
posiCton critica? Hago enfasis en esto. Porque todos sabemos que no es fa-
cil para el profesor problematizar su ‘propia propostcion. Porque al pro-
blematizar su proposicion de cultura, el profesor se esta problematizando
a si mismo y este proceso de su autoproblematnzacnon suele presentar di-
ficultades bastante conocidas.

Yo creo que no es del caso insistir en ellas. Por qué digo que esta
proposicion debe estar orientada hacia una asimilacion creadora por par-
te del educando? Porque quiero significar con eso que el educando:tambien
es persona, tiene una creatlvndadorlglnales individuo, es irrepetible vy,
en un auditorio cristiano,’ podemos decir: es,. tamblen, ser creado a seme -
janza de Dios, lo que significa que es co-creador si ngsotros postulamos .
que toda la evoluclon es una creacion 0 que la creaclon esta en evolu -
cion, 2 traves de toda una vision cristiana de evolucion que nos vino a
partir de las ponencias de Teilhard de Chardin.

Entonces, si el educando es wuna persona que tiene creatividad, al
problematizar su proposlcion, el educador le propone varias formas posil-
bles de realizacion humana, dandg a la persona del educando la posibill-
dad de optar por una de ellas. Como lo hace? formulando un "haz" de po-
sibilidades para que el educando libremente, racionalmente, | porque per-
sona implica racionalidad y libertad) opta ,por una de las varias vias de
realizacion humana que el educador Ie esta proponiendo.
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Esta posibilidad de °P€ION  por una de varias vias posible, de reali-
zaclon humana, es . lo que yo Ilamo libertad. Ahora bien, Por que digo que
esta comunicacion de cultura debe estar orientada en el sentido de la rea
lizacion de hombres concretos en una sociedad determinada?Porque quiero,
con eso, {lamar |a atencion sobre la distincion .entre el humanitaris -
mo nuevo -esta es una exprQS|on usada en documentos de la lglesia Catoli-
ca para significar algo que es"nuevo"- en relacion al humanismo tradicio=
nal de la lglesia. La Iglesia misma, 2l hablar de humanismo nuevo, pro-
blematiza sus propias opclones historicas. Es decir, a partir, sobre to_
do de Constantino, ano 313 hubo, como sabemos,tgda una ldentlficaclon de
cristianismocon determinado tipo de cnvilazaclon. Se absolutizo en de-
terminado tipo de <civilizacion no como una coherencia con el Evangelio,
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En ese sentido hay que mencionar, creo, 12 distincion necesaria en-
tre fe y cultura que nos permita analizar con mas objetividad este tipo
de absolutlzacion de una estructura social determinaday; como si ella fue-
ra la unica compatible con la verdad cristiana, Esta fe es, al mismo -
tiempo, conocimiento de Dios y conocimiento profundo a traves de un en-
cuentro interpersonal con Dios, lo que supone autenticidad por parte de
la persona del creyente. Es conocimiento de Dios, es amor de Dios, es un
dar de si hacia Diose. Esperanza que esta presente desde un pringjpio, pe-
ro que es un devenir que se perfecciona mas alla del tiempo segun la doc-
trina cristiana. ‘

khora bien , si fe es el encuentro con el absoluto, cultura religio-
sa, que seria? seria la manera humana, y por ello relativa, de expresar
este encuentro. Entonces, la fe como encuentro con el absoluto participa
en el caracter absoluto del ser gon el cual se puede encontsr, es decir,
con Djos. Y la cultura es expresion relativa de este encuentro.con el ab_
soluto. Como expresion relativa, la cultura no solamente camhia a lo lar
go de |a historia, a lo largo de la evolucion, sino que debe cambiare
por que? porque es & traves de su creatividad que la creatura enscfsa |a
gloria de su creador. Mientras mas dlversas las formas culturales ode ex-
presion del encuentro con el absoluto, mas alabanzas estara, la creatura,

dirigiendo a su creador.

Si yo absolutizo mi fprmz de expresién cultural, qué significa eso?

Que estoy suponiendo que los otros hombres no son capaces de crear cultu-

Falmente y estoy dando unwalor absoluto de algo que, porque fue hetho

por ma, ser finito, es absolutamente relativo, $I me perdonan la expre-
slon. Es decir, ©S algo que el hombre hace y que el hombre puede cambiar,
puede transformar, puede deshacer. Aqul menciono, el hombre ser del
futuro ( yo siempre cito a un poeta que dice qué " el hombre es el ser

del futuro que espera un dia ser visible") ... Entonces, si nosotros cons!t
deramos al hombre incomcluso, al nombre peregrino, nosotros somos
siempre invisibles, porque el homore pleno es el hombre del futuro.

El hombre esta siempre persiguiendo su visivilidad plena que se va
a completar en su encuentro con ¢l absoluto. Entonces, si la cultura
religiosa es relativa, la expresion del encuentro con lo absoluto no tie
ne el mismo caracter absoluto ,de Digs, as{ es qye no debe haber ninguna
hesitacion en que la lglesia de la mas ampiia libertad para que la cul-
tura formule su coherencia valorica frente a Dios. Pero esta autono -
m{a de lo cultural frente a Dios no es absoluta, por su puesto. Porque
debe ser una goherencia compatible con Dios, Citando un documento que se
presento al Sinodo, yo diria que esta eutonomfa surge como una teo-
nomia, es decir, la cultura seria teonomona, tendria la posiblidad de -
realizarse en-una autonomia y cuando esta autonomia sea coherente con
la idea de Dios.

Por supuesto que yo no pyedo aceptar la destruccion de una raza
en nombre de un humanismo. La ultnma guerra mundial sugiere esta re -
fle;lon° si la cultura es autunoma, pareciera que una raza puede des -
truir a otra por que esa seria una forma cultural. Pero, nostros es-
tariamos frente a una expresion cultyral no compatible con la nocion
que tenemos de persona, con la nocion que se tiene del hombre.
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Volviendo & nuestra deflntclon, educacion es comunlcaclon de cultura orien
tada hacla la reallzaclon de hombres concretos. Por que hombres concretos? Pa-
ra evitar pensar ideas sin pensar la vida, para evitar el analisns ideal, en
la esfera de los prlnclplos, sin aterrizaje en las relaciones sociales, EI hom
bre aislado es una abstraccion porque el hombre existe en sus relaciones socia
les en comupicacion con otros hombres.

Si se aislé en hombre, se esta ya frente a una abstracclon, ya no estamos
analizando al hombre sino nuestra abstraccion del hombre. Cuando yo insisto
en hombre concreto, lo que quiero abarcar con esto es el hombre y sus . relacig
nes sociales es decir, si yo analizo.al obrero,tengo que analizarlo en sus re
laciones con el patron, sl analizo al profesor,tengo que analizar sus relaciones
con sus educandos; si analcza a los empresarios nacionales,. tengo que analizar
sus relaciones con los empresarlos internacionales; si analizo un pals en de-
sarrollo, tengo que analizarlo en relacion con los paxses desarrol lados; si ana
lizo el deso. ‘de aufonom:a o de aflrmaclon propia de la cultura ,naciaqnal tenga
que analizar esto y el contexto ,de la dependencna economlca y cultural que sena
la situacion de los pauses en vias de desarrollo en America Latina. Es decnr,
tengo que tomar al hombre en sus relaciones, que suelen ger conflictivas.

Por tantc, si yo ignoro el conflicto, Ignoro al hombre concreto porque lo
rechazo en_sus relaciones sociales y me dedico a analizar su naturaleza abstrac
ta. En qué sentido quiere la Iglesia, entonces, mencionar este humanismo nuevo?
Por que es nuevo este humanismo? Es que la Iglesia no se ha interesado siempre
por el hombre? Es gque la Iglesia no. se ha pronunciado siempre en defensa de la
dignidad del hombre? Si la Iglesia siempre se ha pronunciado; pero reconcce que,
hlstorlcamente, este pronunciamiento se dio en el contexto de un compromiso suyo
con estructuras de poder muy concretas vy vinculadas a sectores que, en sus rela
ciones sociales, estaban en conflicto con otros sectores, En tonces, si la Ing
sia se manifiesta en abstracto en favor de la dignidad del hombre, pero no ana-
I1za en sus relaciones sociales, de hecho esta dignidad, concretamente, pasa a
ser atributo de algunos grupos que tienen el privilegio de la participacien so-
ciale

Y la Iglesia, al hablar de humanismo nuevo, qulere decir que se interesa
por el hombre como centro de todas |as instituciones en la vida social. Ahora,
finalmente, por que digo real izacion del hombre concreto en una sociedad deter-
minada? Poruge no ganamos mucho con analizar |la educacion relacionada con la
sociedads Que es la sociedad? Tambien es una abstraccvon. Y dicen algunos
cientistas sociales, como Eric Fromm, que es un abstracionismo que, muchas ve-
ces, nos dificulta la comprenslon de las sociedades concretas.

L4 ESCUELA, CONCIENCIA CRITICA DE LA SUCIED/De-

Si yo analizo una sociedad en abstracto, este anaTISIs me puede dificultar
la comprension de una sociedad determinada. ,Ocurre que la educacuon es una las
titucion social, Si quieren restringir el area de nuestro anallsis, digamos que
la_escuela es una institucion social. Y al decir que |la escuela es una instiru-
cion social, se quiere significar que Ia escuela es parte de un cuerpo de insti-
tuciones de una sociedad determinada.
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Ysuele ser solidaria con Jas demas instituciones. Entonces, la ten
dencia de |a escuela es funcionar como agencia de conformismo con la
organnzacnon social, tal como ella se da, como si fuera estatica; por
que ? porque la socledad organiza la escuela para que la escuela logre
cohesion social al rededor del proyecto que es2 sociedad ha formulado.

La escuela esta formulada por la sociedad como un medig de socia-
llzaCIon, es decir, para que la gente acepte la organlzaclon social tal
co mo esta. Y, en ese sentido, si ustedes gquieren extremar en ejemplo,
[levarlio a un limite, |2 escuela pasaria a funcionar como una especie
de domesticacion, es decir, toda la creatividad del educando, todo el
desafio de la realidad se restringe, todo el Impulso que tiene el hom_
bre, para conocer la realidad y transformarla (porque esto es lo carac
teristico del hombre: el tomar conciencia del mundo y transformario,
conocerse a sl mismo y transformarse,yal ccnocer al otro y llevaric a:
transformarse, nosotros nos real{zamos como hombres )eeecececcccsccsses
oooooooooaocoo.ooooc.ooo.ooooo.)Entonces si nos Coartan, si nas impl-
den transformar la realidad, estan frenandonos toda la energia creadora
que Dios nos dio cuando nos creo.

Ademés, estan impidiendo nuestro desarrollo porque' nosotros nos
desarrol lamos como personas al conocer la realidad y transformarla. El
hombre no conoce la realidad solamente por el placer de conocerla, si
no que la congcepara humanizarla, para reemplazar el ritmo natural por
el ritmo historlco, es decir, por e| ritmo humano. El mundo transforma-

do por el hombre es el ritmo hlstornco es decir, |as metas del hombre
las manos del hombre, transforman el mundo, humanizandolo, Yy, si quie -
ren, actualizando |la promesa del Genesis que dice: Dominad la tierral

nsi es que cuando el hombre conoce la realidad y la transforma es-

ta cumpliendo el mandato divino de dominar la tierra, y si la escuela
a mi me impide ejercer mi capacidad de creacion, si me presenta la rea
lidad como algo incambiable, como una situacion Iimite que yo no puedo
cambiar,  que pasa?La escuela’ esta presentando de manerz absoluta al-
go que es relativo porque es cultural, La escuela esta absolutizando co
sas relativas y, en consecuencia, muchas veces, con la tendencia de rela
tiviaar cosas absolutas. Por que? Porque si |la estrucctura social, es
cultural, me es presentada como algo absoluto y si yo acepto esto como
algo absoluto, en clerto sentido, estoy relativizando la idea de absoly
to porque estoy admitiendo que algo hecho por el hombre tambien esta ab-
soluto,

Si la escuela suele funcicnar como agencia de conformismo, basta a-
nalizar las relaciones escuela-sociedad para aclarar todo nuestro probie
ma. Si la escyela fuera una @specie de sierva de la sociedad, seria el
caso sobre que es lo gque la sociedad manda, y [a escuela cumple; que
es lo que la sociedad quiere y la escuela ejecuta; que es |o que la so-
ciedad postula y la escuela realiza. Pero, ocurre que no hay esta de-
pendencig absoluta de la escuela frente a la sociedad, es decir, la or-
ganlzacion soclal, ( la manera como estan organizadasla producc:on, las
relaciones de producclon, las instituciones, toda la crqanizaclon social
crea la escuela).
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Pero la escuela tiene una autonomfa, relativa frente a la sociedad y este es
el punto clave par nuestra reflexfon. Es decir, si la escuela tiene una au-
tonomla, aunque relativa, frente a la sociedad, 13 escuela puede funcionar co-
mo una especie de cgnciencia critica de la sociedad, sobre todo en momentos en
que la escuela esta buscando su fundamentacion y la socledad esta buscando su
individualidad propias En momentos en que |a socledad esta buscando su fiso-
nomla propia; en momentos de transncion de un tipo de organizacion social a
un otro tipo de sociedad, esta ‘autonomia de la escuyela aumenta porque frente

a la comple;]dad de la socledad, Iz escuela se sabe anallzada clentfficamente
en |2 socledad yue ella f{ntegra, Y si tiene una Idea clara.dei: memento sigulente
la escuela puede ayudar a la socledad a encontrar su propia fisonemiae

Entonces,nosotros no podemos afirmar que I3 gscyela sea siempre absolutamen

te sumisa a la sgciedad. En realidad, la escuela es una institucion social re-

lativamente autonoma frente a la soc:edad. Lo mismo se puede decir-de la edu-
cacion en general, porqgue si nosotros tomamos educaclon comg toda comunlcaclon
de cultura: los medios ,de comunucaclon social, Ja televusuon, la radio, revns-
tas, diarios, todos e!los pueden ser medios educacionales relativamente autono
mos frente a |la sociedad. Pero, para que la escuela pueda ser la conciencia
critica de su socledad, ella debe ser capaz de un enfoque cientifico de esa
sociedad, es decir,la escuela debe conocer la organ'zaclon social que ella inte
gra. Conocerla en cada uno de sus aspectos, verificando, por ejemplo, si to-
dos son iguales ante {a ley,.si todos los ,sectores tienen |a misma particlpaclon
social, o si lo que hay es una organlzaC|on piramidal, con unos pocos en el ver
tice superlor; si el poder es accesible.a todos ,0 si el poder funciona como ins
trumento de domlnaclon, si la renta es dastrlbulda con justicia, es decir, si se
da a cada uno lo que es suyo, conociendo bien lo que es el suyo de cada uno.
Nosotros sabemos que cada persona debe tener, por lo menos, lo indispensable pa
ra vivir humanamente y desarrollar su vida. Que esto no sea privilegio de al
gunos, sino que sea posiblidad abierta a todos. Ahora blen,. si la escuela cono
ce |la sociedad, la ve, sabe lo que es la sociedad, que pasa despues de este
conocimiento?, basta con que la escuela diga: esto es la sociedad? SiI la es-
cuela digera, solamente, lo que es la sociedad y se omitiera en cuantd-a lo que
la sociedad debe ser, la escuela estaria ignorando que el hombre es.el:ser-del
futuro; estaria ignorando que el hombre se proyecta hacia el “futuro procurando
mantener fidelidad a su origen humano. La escuela se estaria desinteresando,en
el fondo, por la realizacion humana que no se completa en el momento presente.

Si,la escuela dl jera, solamente, esto es la sociedad, I3 escuela estaria
preocupandose, apenas, por un aspecto de la realidad y estaria abandonando al
hombre a su propia suerte en cuanto a su futuro y en cuanto al momento sigulen
te de su historia, Para conocer la realidad, de hecho, la escuela ya debe te- .
ner algunas ideas, algunos valores,eticos ( algunos . los Ilaman etlco-paliticos),
que ayuden a organizar la sociedad de acuerdo a la nocion que la escuela tenga
de persona humana, Si, para MI, la persona es una totalidad racional y libre
que se realiza en comunicacion con otras totalidades racionales y libres, tengo
que postular una sociedad |ntegrada, es decir, una sociedad en la cual al to-
do no le falte ninguna de sus partes; una sociedad de personas, lo que signiflca
racionalidad en Ja asngnacxon de roles, con la preponderancia de los roles ad-
quiridos con la adscripcion de roles de acuerdo a funciones, soclales, sin con-
slderar el estrato soclal de cada uno,



Yo ,tengo por que decir que, si alguien ha nacido en una determinada.
situacion social significa que debe cumplir determinado rél, y otro que
nace en otra situacion soclal no pueda cumpllr este rol; wuna sociedad
hechia a la medida del hombre es una socredad en la cual los roles adqui
ridos, segun la capacidad de cada uno vy segun la vocacion de cada uno,
se sobreponen a los roles adscritos a alguien por el sencillo hecho de
pertenecer a determinado estrato social. puedo distrlbu?r roles dicien-
do: El estrato social tendra tal rol y tal otro ‘estrato tendra tal otro.
por ejemplo & €l hijo del campesino sdra campesino; el hijo del obrero
va a ser obrero y el hijo del medico va a llegar a la universidad, aunqgue
no tenga las condiciones para ello,

SOCIEDAD EN CREACION -

“No es dificil cbmprender esto, "pero la realidad concreta puede In_
dicarlo. De hecho sabemos gque en Lmerica Latina el acceso del campesino a
la universidad es nulo, aunque las constituciones digan que el campesino
es igual en cuanto al acceso a la cultura. Lo que se sabe, de hecho, es

en |las universidades no hay hijos ‘de campesinos o el numero de ellos
es muy despreciable. El ,hecho de que alguien nazca en un estrato socidl
significa determinado nimero de anos de vida, porgue sabemos que el prg
medio de anos de vida de los ninos que nacen, esta relacionado con s#
propio estrato social, es decir, 2l nacer el nino, la estructura social
lo condena a vivir dos anos o tres;lo condena al Ileger, apenas, a ter
cdr aho primario. Y esto es un hecho real. Lo condena a2 no Ilegar a nivel
medio o lo condena a né llegar a la unnversudad, aunque_el nino sea muy
capéz. es decir, se puede mencnnnar que hay casos de gtnios que logran
la movilidad vertical. Por ésto SOn casos excepcionales. Las cosas no es
tan dadas para que haya igualda de oportunidades. Los roles estan ads -
critos segun el estrato social de cada uno, es decir, son o no adquuridos.;-

Ahora bien,si yo parto de la nocion del hombre segun la cual el hom—
bre es una’ totalldad racional y libre, tengo que defender Ia necesudad
de que, en la sociedad, los roles adquiridos predominen frente a los ro_
les® adscritos. Tengo que reivindicar que esta sociedad se modern! ce tec
nologlcamente, para aumentar la product|v1dad, por que .quiero -que el .
hombre en esta, sociedad domine mejor la naturaleza., Pero, cuidado! Es
ta modernizacion tecnologlca tiene que ser realizada respetando la ile
sincrasia propia de ,cada pais gue esta buscando el camino de su desarro—
llo, porgque, a traves del ,desarrollo cientlflco-tzcnologico, lo que pue-
de haber es una dominacion economica y cultural.

La estrategia de modernlzacion tecnologlca tlenefque ver con la.
preservacion de lq.flsonogla propia de cada pais, asl es que tlene que
ser hecha «con espiritu critico, de manera racional libre.

No se trata de que Chile deje de ser Chile para ser ‘moderno, sino
que se trata de llegar a un Chile moderno, lo que es totalmente distin-
to.
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Se trata de modernizar, conservando |a peculiaridad nacional, |a manera
de vivir la vida que se inspira en la realidad nacional chilena.

, Finalmente, en este contexto, sonaria Incoherente una sociedad no au_
tonoma, porque si yo defiendo. la libertad en el plano interno, tengo que
defender Ila autonomia en el plano internacional. Seria una incoherencia
si defendiera |a libertad en el plano:interno y me .conformara con que en
una determinada sociedad, que -estoy -analizando,  fuera ‘dependiente en el
plano externo. Ahora bien, esta sgciedad integrada, ce personas, que
quiere modernizaese con esplrttu critico y que €S autonoma, tengo que con
frontarla con la sociedad actual al mismo tiempo. Es lo que aigunos lla=
man el humanismo normativo: yo tengo una vlslon del hombre que:m? . pos-
tula un tipo de sociedad. La.comparo con la sociedad actual, critico la
sociedad actual y. proyecto el momento siguiente de la organlzacion sociale.
pero, no se trata de reempl2zar una sociedad estatica, que yo considero
mala, (la sociedad actual), por una otra sociedad estatica, " macanuda",
que considero perfecta. No! se trata de que no hay sociedades estaticas,
porque si el hombre sigue evolucionando, la sociedad que yo postulohOY
dia, manana debera ser superada, en. beneficio de otra sociedad mas per-
fecta que el homhre,en su evolucion, sea capaz de construir. (No puedo
deciraqui hay un zapato chino: no .me gusta; propongo otro zapato chino,
No! Se trata de que no haya zapatos chinas).

Para que el hombre pueda ejercitar su creatividad, l|a sociedad de-
be estar permanentemente abierta a los aportes de las ciencias sociales;
tiene que aprovechar permanentemente la creatividad humana. Es decir, el
proyectar un momento en la e volucion social, no estoy proyectando una
sociedad estataca, estoy organizando objetivos_para llegar a una situa-
C|on Iimite de la gual “1a humanidad partira manana para segulr su evolu_
cion hacia el absoluto,

El hombre es el ser que espera un dia ser vlsnble , entonces va ca
mino de socledad en sociedad. Lo que antes era una sociedad progresista,
hoy es considerado una sociedad tradicional .Si programo una sociedad pro
gresista en. el futuro, esa sociedad esta destinada, inevitablemente, a
ser ,una soci edad tradicional, desde el punto de vista de otro momento
hlstorlco. ‘

El problema esta en que uno no qulera aceptar la aventura de la crea.
tividad humana. Uno tiene que aceptar ( y aqui viene la marca nuestra,
de los cristianos ). Nosotros somos optimistas: Si Dios hizo al hombre
libre, es porque sabe que el hombre va a €rear estructuras sociales a su
medida. Hay que confiar en que, si hay condiclones de racionafidad.y li-.
bertad, las estructuras sociales van a ser creadas a la medlda del hombre,
Hay que aceptar este evolucionar de la vida social. EsC si teniendo: cla
ras las ideas que me permiten ver una sociedad terminada en un tal momen
to historico para proyectar una sociedad futura. Y aqu: se integran cien

cia e ldeologla. ;

i

LA NUEVA SOCIEDAD

La palabra ideologfa esta muy maleada, como sabemos, Es usada de ma~
nera oportuna, y, a veces, de manera inéportuna. Aqui la tomamos como cuer
po de ideas que nos permite ver un momento de la organizacion social y
propectar el momento siguiente.
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Es decir esto me permite hacer el diagasttco de la sociedad actual:y
proyectar la nyeve sociedad. En este sentido, al estudiar lo que es, yo q_§
co la proyeccnon de lo que debe ser, Si quieren estoy buscando la ciencia
del debe ser, porque el objetivo del hombre al conocer, es conocer para,
cambiar: Yo conozco, veo lo que es y propongo lo que debe ser ( ldeologla),
y Si esa |deolog|a busca ser una ciencia del deber scr g und ideologia
con bases cientificas. Cuales son los riesgos? Ya lo hemos mencionado antes.
Yo les pregunto: Vames solamente a conocer |a socnedad actual ( que no 'me
pregunten por el futurol y llegar a la conclusion de que esta todo muy
mal? Que significa esto? Ah, no! Yo soy cientista. Lo que yo voy a hacer
son esto no es, problema mio. Pero ocurre que, detras de esta aparente ney
tralidad ideologica del cientista socialy lo que hay, muchas veces, -es
una ideologia de conservacion del status social. Es una ideologia onser
vadora porque si yo digo: de las ciencias sociales es, apenas,
conocer la realidad social, en el fondo, estoy diciendo: esa realidad no
necesita ser transformada, o la transformaC|on social es problema de deta-
lles. Se trata apenas de que hombres que estan fuera de la sociedad se
incorporen a2 algo que considero sano, que considero bueno.

Si yo digos el nbjetivo de la ciencia es; apenas, conocer, en verdad
tomo posncion Indirectamente frente a una estructura, cuyo cambio no me
preopcupa. 4Lhora, si yo conozco y digo: aqui esta |o que es, vemos lo que
debe ser, estoy, entonces en la linea de realizacion humana porque estoy
conociendo para transformar humanizando. Ello no significa que en un equi_
po multldlscupllnarlo, no debe haber gente especializada en la teoria so-
cial y otros mas preocupados con la practlca. En este caso, la sintesis
teornco-practlca se logra a nivel del equipo.

Otro prisma: €S que ho me preocupe por conocer la realidad de }a

sociedad que estoy analizando, en la cual la escuela que stoy estudiando

esta insertada? No me preocupo por, lo que es? Me preocupo solamente por

que deberia ser? He ahi una posscuon subjetivista, sin base cientifica.
Es decir, estoy con devaneos subjetivos sin basg en la realidad. Y, es
en |la realidad donde tengo que buscar la definicion de la sociedad que

debe ser, En el seno de la sociedad que yo estoy conociendg cientificamen-
te, se tiene que generar la nueva sociedad, que yo quiero mas perfecta que
esta, aungue sepa que va a ser menos perfecta que |2 sociedad que el hom-
bre v3 a constituir mas tarde en su evolucion humana, Entonces, esta inte-
graclon, si es ldeologia, me parece bastante indicada para analizar el pa-
pel de un2 escuela, con orientacion cristiana, en una sociedad en vias

de desarrollo . Por que? Porque se supone que estas escuelas no son una fuen
te valorica frenta a un mundo que no sSabe que valores adoptar para el e_
jerclcio de su libertad. Los cristianos tenemos una fuerza moral, un huma- .
nismo nuevo, que nos permite analizar la realidad no solamente de manera. des-
criptiva, sino de manera explicativa y proyectar una nueva realidad.

Lo que pasa es que hay wuna diferencia muy grande entre valores formula
dos y valores vividos, es decir, yo puedo tener una etica, una coherencia
valerica formulada. Pra los catglicos romanos. por ejemplo, esta coherencia
valorica fue formulada por el ultimo Concilio. Y, en el caso de Chile, -por’
el Sinodo pastoral. En tonces, pued0 conocer los valores que estan en las
conclusiones y sinodales. Ahi estan lbs valores formulados., ahi est- a
la coherencia valorlca,,ahu hay unh cuerpo? de.ideas que me permite ver lo
que es y proyectar lo que debe ser.
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Peroc si hay un divorcio entre los valores formulados y valores existen
ciales, entonces estas ideas pierden toda la vitalidad. Es ,declr, uno es
el problema ético y otro es el problema que se puede |lamar ¢tico-cultital.
Yo tengo una coherencia valorica, tengo una determinada manera de ejercer
mi libertad, pero..., can guntarra es dintinto, en |a realidad es difergpte.
€s decir, estos valores son algo que yo tomo desde un ,punto de vista [nte-
lectual. Los estudioscomo alguien gque estudia una teoria interesante o una
doctrina que tiene sus aspectos positlvos, pero no trata de existenciar es
tos valores. Ahora bien, si hay un divorcio entre los valores formulados y

los valores vividos, debe haber una accion cultural gque haga que la vida
sea coherente con los valores que gueron formulados. Esta accign cultural
debe desarrollarla la escuela, y aqui si que st lu zstuela esta segura de
su nocion de persona, esta segura de sus walores, S$abe que la cooperaclow
es mucho mas coherente con el hombre que el individualismo. Por ello surgc
la cooperacnon como un valor y el individuatismo como su antl-valor.

OPORTUNIDAD DE__UNA IDEOLOGIA.-

No ,Se trata de hacer prapaganda de una ideologla frente al alumno,una
Ideologla que la escuela considera mejor, pero dando al alumno la posihlll-
dadde discrepar, elegir la ldeologla que el quiera,como ser libre, creador,
nacional. Es decir. la escuela no puede permanecer neutral al prgponer
las varias opciones.-La neutralidad de |2 escuela es una ldeologla conser-
vadora., Desde el momento en que la escuela diga: aqui hay cinco ideologias,
opten por la que ustedes quieran, porque todas son mas 0 menos lo mismo, en
ese momento, |a escuela esta haciendo proselitismo de una actutud Ideolo-
gica conservadora del status soclal. No nos enganemos.

La escuela debe, por su puesto, dar la posiblidad mas amplia de ana-
lizear todas las ideologias, pero recomendar la que consl.dera mejore No re
comendar como- .quien hace propaganda, slino ¢omo quienwpropoge criticamente,
abriendo posibilidades para una opcion [lbre del educando. Como puede per-
manecer neutral frente a lo que debe ser l|la sociedad una escuela crlstlana
que quiere ser coherente con las conclusiones consiliares y: slnodales? Como
puede permanecer neutral una esciela que tiene wuna coherencla valorlca
formulada W la quiere existenciar? La neutralidad valorica, en este caso,
es una opcaon consevadora.

Ahora bien, por supuesto que debe haber en la escuela un clima de dla
logo porque |a opcnon por el humanismo, por un tipo de sociedad coherente
con el hombre, puede ser formulada de maneras distintas, Hay posibllidades
de todo un pluralismo en |a formulacion concreta de solucliones coherentes
en mi ‘humanismo. Incluso, debe haber posiblidad de d!alogo con ldeolognas
que se contrapongan en mi propio proyecto SUC|aI, porque es a traves de e-
sa contrap05|c10n que mi proyecto madura en el dlalogo. Solo temen al dia-
logo y @ esta contraposlclon, los que no estan seguros de su propio pro -
yecto.

EL DESARROLLO EN LIBERTAD.-

Otra categorfa que querfa proponer: este objetivo de fa nueva sociedad
que nosotros podemos definir como"desarrollo" (porque:desarrollo  es un
proceso de camblo social), puede funcionar de tres maneras distintas;:
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le«) En una sociedad puede darse el cambio social indispensable, apenas,
para que haya un modernismo tecnologico. Ejemplo: en America Latina, en
el campo, hasta hace muy poco tiempo, casi |a totalidad de, la poblaclon
- era analfabeta. Hy. paisés que hasta hoy dia ( como Panama) tiene seis
vdces mas analfabetos en el campo que en la ciudad. Chile tenla, hasta
hace poco, 9% en la ciudad y 33% en el campo, Por que esta diferencia
entre la ciudad y el campo? Hay muchas maneras de explicario. Una de e-
llas es esta: que para cumplir las labores de la agricultura no es nece-
sario leer y escribire Ahora biem, cuando ving el desarrollo industrial,
en America Latina en los anos 30, hubo interes paorque la mano de obra

fuera alfabeta. Por que el interes? Por ue |2 mano de obre necesita

ba ser alfabeta para participar en el desarrollo ind strial. Entonces,

el interes por tener mano de obra alfabeta, determino el interes en la
alfabetlzacion. Hubo un acceso, de una parte del mundo obrero, a la alfa

betuzacnon, como condicion para que se diera el desarrollo cientfflco y

tegnologlco. ,Hubo un cambio social. Quien antes no tenia acceso ala

alfabetlzacion, ala educac:on, ahora tiene, Pero este cambio social no

fue planificado, fue una secuencia, casi mecanlca, de un proyectd de mo
dernizacion tegnologlca. Esta es una manera de concebir el cambio sg

clale

2,) La otra manera; estoy frenta a una estructura social sana, en princl
pio,de manera general, El problema es que hay gente que no esta incorpora_
da a esta organizac:on social. Entonces tengo que plnear un cambio de
wsa sociedad para que a ella se incorporen los que estan afuera, para que
los que |laman " marginados" pueden participar de una sociedad que yo

considero buena. Esa es |a segunda manera de concebir el cambio social.

3.) La tercera serfa esta: considero que estoy frenta a una estructura

que provoca marglnaCIOn como producté normal de su funcionamiento. La mar
gtnacuon aparece asi como una secrecion de la glandula social. La glandu—
la social, alfuncicnar, provoca la marglnac10n porque esta hecha para que
haya marginados, porgue no funciona sin ellos, porque |2 existencia de

los marginados es funcional frente a lo que esta previsto como ddsarrollo
sgcial. Si mi dignostlco es acertado tengo que postular una rgorientac!on
basica de manera segun la cual estan dispuestos los ,elementos basicos de

la organlzacion social, especialmente |la producclon, el poder, la renta

y la cultura,

Ocurre que, en teoria del desarrollo, actualmente yano se discute es_
to, Se considera: 1) Que no hay desarrollo_ sin cambio social; y 2) que el
cambio social gebe llegar a ser estructural es decir, debe llegar a garantjzar
la reorientacion de la produccuon del poder, de la renta y de la cultura.
La orientacion del poder significa el poder real, no el poder formal; signi_
fica quien decide y cemo decide y en beneficio de quien declde. Ahora bien,
si esto es mi objeto: el desarrollo considerado como un cambio social, he-~
cho a la medida del hombre, tengo que plantearlio todo como |a via que yo
considero mejor, pero en un ciima de libertad.

Procurando compl!etar-un poco de esto, en esta primera parte, para vol-
vdr 2a analizarlo despues: en una sociedad en transiclon, la escuela (lo he
mos dicho ) tiene su autonomia aumentada, tiene mas autonomia y debe funcio
nar como una conciencia critica que ayude a la sociedad a problematizarse
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'
a si misma y a proyectar su evolucnon. Pero si es asi si la sociedad esta en una
etapa detransnclon, la escuela esta frenta a |nst|tuclones tradicionales y fren
te a nuevas instituciones. ~

Si la opciﬁn de la escuela es por la nueva socieduad; si la escuela se con_
vierte en gente, no de conformismo, no de domestlcaclon, no de educacion a una
sociedad estatica, sino que en agente de cambio y de construccion de la nueva Socie
dad la escuela debe desarrollar con .los educandos su capacidad de penzar, es-
pecialmente, las instituciones de la nueva sociedad. Recuerdo deun nino_que estu
dia en Chile. En unas actividades integradas se trataba de que analizaramos el
problema del basquetbol. EI ¢rupo de Acrtes Plasticas hizg una maqueta _con una
cancha de basquetbol; el grupo de castellano hizo un anallsls ,de articulos sg
bre basquetbol; el grupo de matematicas procuro representar graficamente el nu
mero de personas que practicaban  basquetbol.Toda la' atencion se agrupaba al-
rededor del basquetbol. Yo no tenia ninguna prevencion en contra del basquetbol,
pero pense: Por que no se pone a este nino 2 pensar, de manera iguaimente inte
grzda,al problema de poblaciones marginales, el problema de las instituciones?
Por que no poner a este nino ,a pensar las instituciones de una sociedad que
esta siendo cenerada, por que no poner a este nino a pensar en el futuro de la
sociedad que, de alguna manera, el esta integrando?

Doy el ejemplo para demostrar que la escuela puede utilizar toda su
flexibilidad para hacer que el educando analice, empiricamente, objeticamente,
de manera tranquila, la sociedad actual y proyecte la. nueva sociedad, Pero,
para que esto no tenga sengidn_qoncreto, el alumno debe acostumbrarse a pensar

las instituciones, que estpn siendo creadas y tener la nocion clara que estg
frenta a algo dinamico y no estatico. Todo esto solo funciona a base de dia-
logo.

RETOMANDO ALGUNAS IDEAS.~

Si la educaclan es una insitucion social ( fue la primera premisa de la
cual parti), el educadordebe conocer la realidad, lo que supone, de su parte,
una cierta preparacnon en Clencias Sociales o la actuaclon a traves de unequipo
multidisciplinario con especialistas diversos, capaZ de permitir un buen diagnes
tlco de la sociedad. Ahora, en cuanto a Ciencias Sociales, quiero decir que so-
lo hay una manera de ser objetivo en ese sentido: es tener una vision clara
del hombre. Porque, si en Eiencias Sgciales, el hombre es sujeto y, ‘parcial-
mente, objeto del conocimiento.Cientifico,si no conozco al hombre por lo menos
parte de mi objeto gueda desconocido. Entonces, creo que, para. analizar la
interacion educac10n—socuedad, se impone una reflexion folosofica sobre el te-
ma y propuse la gue me parece se la base del humanismo nuevo de la - lIglesia ca-
tolica romana. Es decir, el hombre como totalidad racional y libre que se rea-
liz2 en comunicacion con otras totalidades; se realiza al conocer el mundo vy
transformario, al conocerse a si mismo y transformarse y al conocer al| hombre
y transformarlio. En este sentido, cultura es otro nombre de humanizacion.

Otra afirmacion hecha: ideologfa es un cuerpo de ideas que me permite
ver la sociedad y proyectar el momento historico- siguiente*s Considerada asf,
como un cuerpo de ideas, y si considero que el hombre se realiza a traves de una
toma de conciencia, este cuerpo de ideas tiene que ver con la realizacion de
la vida del hombre concreto en la vida social. Si es asu, la escuela cirstiana
no puede dejar de tener este cuerpo de ideas para proponer a los educandos y,
de hecho, lo tiene: el humanismo nuevoe.
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- Todos los valores que estan en las conclésiones del concilio, todos los
valores que esten en las conclusiones del Slnodo, para mi, son |deolog|a. En
tal sentido, ideologia es un concepto que me parece funcjonal. No la tomo co-
mo racionalizacion de intereses de una clase social, no como alienacion de una
comunidad para perpetuar sus privilegiose. La tomo como un cuerpo de ideas
que me permite ver y proyectar el momento siguiente, Y que es lo que podemos
decir en cuanto a la ideologia gue hay que proponer en una escuela cristiana ?
Es que hay valores que fueron formulados y que, parcialmente, no estan siendo
exlstencnados. Para que haya una educacion entre la existencia y la formula-
cidn valorlca, la escuela debe desarrollar una accion cultural que haga que la
gente internalice estos valores, Que significa internalizar estos valores? Con-
vertir estos valores en criterios para el ejercicio de la libertad de Ia gente.

Por Ej. si yo digo : la cooperacuon es un valor (considerando como valor
toda idea que me ayuda a construir esa sociedad mas humana). Debo llevar a
los educandos a optar de acuerdo al valor de la cooperacion y no de acuerdo al
individualismo,

Los franceses, por Ej. ensenan la cooperacién :en primer ano Basico. LLe-
van a los alumnos a ver una colmena para ver como los insectos pueden-hacer jun
tos o que no pyeden hacer aisladamente. Segun el nivel, nosotros ,podemos en-
nar la cooperacuon incluso organizando con log alumnos unaCooperacion. Ahora, lo
que yo no pueda hacer al definir esa ideologna, es defimir el tipo de coopera
tiva. Ahn entra la creatividad, el pluralismos Puedo proponer algunas caracterls
ticas . generales de la nueva sociedad, por tj, menc:onar que la cooperacnon es
un valor indispensable dentro de ella, que la actuacion organizada es otro valor,
pero no puedo dogmatlcamente definir ,un tipo de cooperativa porque esto'seria
paternalismo, seria donar a los demas algo que yo creo que los demds no son cag
ces de crear. Es decir, si la cooperacion es un valor, si la libertad es una es-
cuela cristiana, debe ser cjercida de acuerdo al valor de la cooperacion,.  debo
propcurar concretar esto a todos los niveles de la vida escolar, Por Eje en lo
evaluacion, establecer una acumulacion mas a nivel de cursos que a nivel interper
sonal entre los alumnos, porque si establecemos una emulaclon a nivel de cursos
unos ayudarlan a otros. Establecer un sistema de grantlas a nivel de cursos,
como ya pasa en algunos colegios de Chile. Este esfuezo por evaluar de acuerdo
al valor de la cooperacuon no quiere decir gue no se vaya a evaluar a nivel de
cada individuo, en la escuela, sino que el enfasis se desplaza de la evzluacion

indivudual hacia la evaluacion ¢rupal o hacia la evaluacson de la eficacia
del grupo. Otra cosa: Se puede autorizar la instalacion se una cooperativa de
utiles escolares. A nivel medio, por Ej, de acuerdo a las proporciones del. cole
gio, los alumnos pueden organizar una cooperativa de pltlles escolares y pueden
financiarla, pero, la manera de organizarla que yuede a la creatividad de ellos,
porque el definir la nueva sociedad en demasiados detalles ya serla pretender do
nar un modelo de sociedad a personas que consideramos que no son capaces de
crear nada,

, Flinalmente, lo yue yo propuse fue que, la escuela en un momento de transi-
cion, en una sociedad, en cambio procuwe se la conciencia critica de esa socie
dad, haciendo que la scciedad sea capaz de analizar a si misma y de programar
su evolucion. En e¢se sentido |2 escuela deja de ser agencia de conformismo con
una sociedad estatlca, para transformarse en agencia de cambio secial hacia una
nueva sociedad, es decir, Ja escuela se afirma, cada vez mas, como una insti -
tuc:on de la nueva sociedad y no como una acencia de domesticacion para que

no haya cambio social,





