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INSTRODUCC ION

Hablar hoy de América Latina, de sus poslblil&ades de desarrollo
y camblos concretos para alcanzar metas sociales decorosas a corto plazo,
es un aspecto apasionante y doloroso a la vez. Cons iderado 16 anterior en
su primer sentido, puesto que siempre nos anima clerto gfado de optimismo
por Impulsar medidas que arranquen al continente del atraso hlstéflco en
el que se ha venido debatiendo. En cuanto al segundo, porque las perspec-
tivas no son nada de halagadoras para millones de seres que vaen atrapa-
dos en la miseria y en una absoluta desesperanza.

América Latlina sigue slendo el continente del mlsterio. Conocidas
sus causas o razones del subdesarrollo, poco y nada es 1o que se ha logrado
para conseguir una séllda superacién social... Més allé de las formas po-
l1iticas o culturales de lmpoftaclén, late en nuestra exisfencla en contraste
con la pulida y mis clara vida curopea un enigma slcolégléo que es a la
vez nuestro drama, nuestra esperanza y nuestra-fascinacion.

No somos absolutementc clvilizados cn el sentido dc Spenglér, porque
de pronto cruzan el umbral de nuestra vida colectiva violentas rachas de
instintos qué le Imponen al acontecer un tono sorpresivo, un fnsospechado
patetismo.

Viajar por nuestra América Latina es recorrer ese mlsterlo; observay
el embrollo de las culturas superpuestas, escuchar cl clamor de las especies
revueltas, pasar del refinamiento a la barbarie, de la ley de la razon a la

voz dc la sangre, y advertlir ese grito Inicial de lo que quiecre ser.
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La Lucidez de las clfras sdlo pueden ser negadas por todos aquellos
quc sc Interesan porque el camb[o no ocurra, y quc no ocurra para no ver
afcctados sus Intcrescs personales o la posiciédn que han alcanzado con la
injusticle cometida, relteradamente, sobre millares de personas que Incluso
residen préximos a ellos, o sea, que no se trata de seres Inalcanzables.

La anchura y profundidad del subdesarrollo que corroe a las naciones
del Tercer Mundo en general, y de Latinoamérica en particular, queda de
manifliesto en la exlstencia de 170 millones de nifios y de mujeres encinta
que padecen de desnutriclién en el clitado Tercer Mundo de Gunnar Myrdal,

y en un total de 100 millones, aproximadamentc, dec analfabetos o semlanal-
fabetos que viven en las &reas de América que se ubican al Sur del rlo
Bravo hasta las zonas més australes del continente (1). He aqul un proble-
ma bdsico que ya tintea los espaclos de cse enorme universo postergado, el
cual ademds de vivir relegado en una connotacidén de no particlpar de nada,
se le marginal iza muchas veces legalmente, 1o cual es més grave ain.

El esquema general es de una crueldad abismante, la cual pasa a ser
inconcebible bajo un orden eminentemente humanista. Hay grandes sectores
dec la poblacién condenadas a una existencia degradante. Como -cn'wna
obra Kafkiana se debaten en una pesadilla tan real y brutal que los acosa
incesantemente, empujéndolos a una clara desesperacién y aln a una muerte
cuya vértebra es la opresidn soclal, calstica o refinada, egolsta o despreo-
cupada, lo cual no deja de ser otra dimensién o componente de la violencia,
muchas veces solamente analizada y conceptual izada desde un &ngulo unidi-
mencional .

(1) Excelsior, México, octubre 27, 1972.
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Una parte considcrable de los anflisis socio-politicos y econdmi-
cos acostumbran a mostrar la historfa y su devenir soclal como un éroceso
""In vitro'. Una especle de Insensibilidad general y por desgracia tam-
blén profesional lleva a hablar del hambre, la desocupacién o la miseria
en general, con la misma frialdad con que un profesor de matemdticas ex-
plica los métodos para resolvef una ecuacidn diferenclal. Hay clertos tra-
bajos donde los que no tienen pan ni techo ni educacidn, parecen no ser hom-
bres, sino un porcentaje X de la poblacién que recibe un porcentaje Y del
producto interno bruto.

La frase més frecuente en estos anélisis es el costo soclal. Los proce-
s0s tienen un costo soclal; éste es maximlzado o minimizado segin las cir-
cunstancias. El costo social pasa a ser una figura abstracta, despersonallza-
da, como el patrimonio nacional o el ingreso per cépita, como una mano que
amputar o un tumor que extlirpar en un hipotético cuerpo soclal.

S1 uno de estos analistas dejara de extrapolar y teorizar y mirara la
soclfedad en su conjunto, encontrarla una situacién de injusticia que por lo
.grotesca y desproporcionada, parece una representacidn de teatro del absurdo.
El dilario de la mafiana, leldo con atencién, leldo como novedad, puede des-
lumbrar a un admirador de Lwnesco o de Pinter: Gente que gastc millones
de délares cn una joya o una obra de arte, y gente que muere por falta
de medios para recibir atencidn médica. Negoclos que venden ostras y
langostas a precios desorbitados, y en el Sahara, sels afios de sequfa privan

de alimentos a 25 millones de habitantes.
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Por supuesto que hay teorlas para explicar todo este absurdo, esta
situacion de Injusticlia que ya se prolonga demaslado, exlstiendo modelos
econdmicos para soluclionar tal situaclién, modelos que funcionan tan blen
como los motivos de 175 personajes de Beckett para esperar a Godot, sé- .

1o que Godot no ha llegado, pero podrfa llegar y hay que estar alli. Evi-
dentemente que estos modeclos econdmicos no han funcionado, pero podrian
funcionar, y cntonces se prueban una y otra vez. Los fracasos se justifican
explicando que no se pudo aplicar el modelo hasta las Gltimas consecuen-
clas, cualesquiera que éstas sean. El hombre, en tanto, pasa a ser un resig-
nado conejlllo de Indias.

No avanzar es rétroceder, suelen decir los grupos de tecnbcratas e
Intelectuales...tAvanzar hacla ddnde?, se podrfa preguntar... Hacla el
progreso serla la respuesta. Pero hoy en dla, ya muchos se cuestlonan
el sentldo dc este progreso que expulsa al hombre y a la naturaleza en el
camino, perjudicdndolo més que favoreciéndolos. Viviendo en el mundo
de las computadoras, la tecnocracia ha olvidado al hombre y a la natura-
leza. Verdaderamente hemos llcgado a una situacldn tan absurda en que
debemos detenernos y recordar que vale mds la vida de un hombre que el

aparcnte buen funcionamicnto de un sistema econdmico. en los términos dados.

El Probleme y su Apreciacién

A tal problema, plantecado de una manera muy somera por supuesto,

sec anteponen tres aprcciaciones bastante general izadas hasta la fecha:
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1. Aquellos que, slguiendo a Malthus, se plantean el problema Gnica-

mente como una consecuencia de la explosidn demogréfica, fenbme-
no critico quc examinan sin considerar que éste aparecc estrechamen-
te vinculado con las condiclones socio-politicas, econdmicas y rcll-
glosés, y sus estructuras de variada e intensa dominacion. |
2. La segunda apreciacidn arrdnea radlca en un menosprecio de los re-
eursds iatlirales con que cuenta la regidn, los que muchas veces por
estar concentrados en pocas manos, no tienen un uso_dlstributlvo soclal-
mente adecuado. Utllizando 1a terminologla de ciertos planificadores,
existen en América Latina una gran cantidad de &reas marginales, que
no utillzan para nada, a pesar de ser agricola y ganaderamentc pro-
ductivas. En cambio hay un procentaje mfnimo, en relaclidn a la super-
ficle total, de arcas motrices o de gran desarrollo.
3. Y una tercera aprecclacibdn, critlca por cierto, dada la mentalidad del
latinoamerlcano, acaso sea la subestimacldn de las posibllidades humanas
con respecto a su propio Instinto de superacidn, al conocimiento que pue-
da tener de la naturaleza y a 1a ampliacidn de las vias para influir
sobre la misma, a base de la educacldédn y capacitacion, de la clencla
y tecnologla, en donde la Investligacidn Interdisciplinaria y fincada autén-
ticamente en problemas nacionales y reglonales, con un método filoséflco
y metodoldgico esencialmente proplos y auténticos, deberfa de recibir
una atenclédn preponderante.

Como es Imposible entrar al andlisls de todos estos factores simulténea-

mente dado lo extenso de ecllo y al tema que se me ha asignado, procederemos



— 4 .
. . “1
. . . o . . .- . .
N . .. O )
. N . L ..
. . . . Nl i . .
t . e M ’
.. e 5 .
. . . . .
.. - . Al . - . .
e uA . . . . v
. . . .
) i . ’ .
. . . . . N .
. - < . .
. e = o ¢ N
. [ . : . .
: . . .
. . .
. . M . - ° - !
. B N .. . (= i
- . - . - .o . LT
- v i . . - o . - B
- : B .. 1 .. .
.- . R . - - A
. ‘. [ - . 4 - A . . : N
] .. N . - . . : . [
P - ; e . . . » N
o o K .. e
. N i . . . ..
[ . e e - i - .

. . o . [ . . . - ‘v .
N [ . - H .o . -
ol - . . . . v e

B ‘ : * ‘. D o B ‘ . : o
.- . N P - .o . - we = o .
o .- i . . . . -
. . - . .
R .. : - o .
o - . . .
= . e oeae . o .
.. o . . ‘. .
. e . . . .
. . :
: L N :
‘o . . . [
. . .-
. i
. . .-
.- - . . .
. .



-6 -
a concentrarnos en el punto tercero, especificamente en lo que dice relacidn
a la educacidn y cepaclitacidn para el desarrollo Integral, con especiales
conslderaciones al sector rural, a nucstro hombre rural y la urgente necesi-
dad que existe para Incorporarlo, genuina y auténticamente, a un ampllo pro-
ceso de participacidn, eliminando su marginidad histérica y haciéndolo sen-
tirse un ser participante de nuestra sociedad.

LA POSICION DE LA EDUCACION ANTE EL DESARROLLO

Dentro de esta dimensidn es necesario adlptar una propuesta Iniclal:
el andlisis de la educacldn para el desarrollo rural no puede ser desllgado
de la relacidn global que sc plantea a nivel nacional entre ducacidn, socie-
dad y desarrollo, puesto que ello implicarta dividir un mismo unlverso en
dos partes.

Ahora en cuanto al papel quec le corresponde al proceso educativo frente
al desarrollo, aquel ha sido juzgado desde dos &ngulos que estrictamente se
vuclcan hacla dos posiciones antagdnicas (2):

1. La de qulienes sistlecnen que para que haya desarrollo es Indispensable
que los miembros de la sociedad alcancen un determinado nivel educatlivo.

Es declr, el famoso ''slogan’’ al cual estamos constantemente expuestos:
"educar primero y los camblos después''.

2. La de quienes, por el contrarlo, esgrimen que el camblo soclo-econd-
mico es Indispensable para que se produzca el fortalecimiento educacional.
Pero ambas poslciones adolecen de un viclio fundamental que en oplcidn del
autor las Invalida, puesto que ambas omiten tomar en consideracidn el
cardcter dialéctico del proceso educativo. De este modo los primeros consi-
deran a la educacidn como una variable lndepéndlente dentro del contexto so-
clal, y los scqgundos la estlman como una variable dependiente.

(2) Glorgio Alberti, et al, Educacidn y Desarrollo Rural, Lima: Instituto de

Estudios Peruanos, 1974, p. 12-3
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S1 por cducacldn supuestamente entendemos las formas Instituclonales
de trasmisidn de valores, normas y conocimientos que conforman a los Indi-
viduos para desempefiar los roles especlificos que demanda la sociedad, y
sl se admite que dentro de ésta constlituye un factor preponderante al estruc-
tura de las clases sociales, resulta evidentemente quec la clase dominante
impone el patrdn de sus Intcreses y de su filosofia en las formas educati-
vas. Este hecho, tan simple de por si e historicamente valido, es sufi-
ciente para demostrar el sentldo no independiente que ticne la educaciédn.

Desde l1a segunda dimensidn plantea&a, y admitido que la educacidn es
una variable dependicnte, no se puedec dejar de reconocer que, en algunas
clrcunstancias, 1a expansidn y el aumento de los sistemas educativos ha
contribufdo a lograr grados diversos de modgrnlzacién o de desarrollo (3)
(4); 1a famosa teorfa del "residuo o de la "'Inversién en capital humano',
que ha entrado de lleno como una variable explicita en el andlisis del de-
sarrollo ccondmico. Ademés tamblén han existido Instancias en que la am-
pliacidn de los slitemas educativos ha contribuldo al desarrollo de la so-
cledad a ﬁértlr de 1a profundizacidn y cuestionamiento de sus contradiciones.
Con esto también queda destrulda la poslcidén de que la educacidén es una va-
rlable dependiente.

Es por esta razdn que se hace necesario conslderar dialécticamente las

relaciones_entre educaclidn y sociedad, ya que si bien es clierto que la educa-

clon puede consolidar un sustema dado de valores, también puede asumir un

rol critico frente a tales valores y a la socledad toda.

(3) Theodore \I. Schultz, ''Caplital Formation by Education’', Journal of
Pol Itical Economy, Vol. 63, dicicmbre, 1960.

(4) Frederick Harbison & Charles A. Myers, Education, Manpower and Economic
Growth, New York: McGraw-HI11, Inc., 1964,
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En otros términos se termina con el mito de que sin educactédn no
pucde haber cambio, 1o cual no quiere decir que la educacidén no sea
fundamental para tal camblo (5). Lo que se desea establecer ademés, en
un plano paralelo y muy claramente, que es Inexacto también estimar que la
educacidn, por su rclacidn dialéctica, es la variable mias Importantc para
contribuir a la ruptura del ''statu-quo'’. Ambas conslderaciones son de fun-
damental Importancla en el anéllisls de la relaclén educacién-socledad y edu-

caclién-desarrollo.

ALGUNOS FACTORES IMPORTANTES DE ANAL I ZAR

Evidentemente que el problema no es tan simple cuando se desea ubi-
car a la educacion com eje motor del desarrollo. Son demasiadas las va-
rfables y dimensiones, como también su complejldad, que no pueden ser excluf-

das so pena de caer en el simplismo. Procuraremos denunclar algunas de ellas.

El_Hombre Rural y el Cambjo

Salvo rarisimas excepciones, ninglin camblo estructural ha ocurrido con
una mayorfa conscicente de la necesidad de tal cambio. Son S$8lo unos pocos,
con cl pensamlento claro y deflatdo, quicnes conceden el Impulso inlclal vital,
y por lo comin estos grupos actGan no de acuerdo a los cénomes dc una Ins-
truccidén compartamental Izada y tradiclonal, sino a una educacién que han
adquirido extra-aula, extra-institucidn, la cual los ha hecho tomar contacto

(5) Borls Yopo, ''Desarrollo y Educacién: Un enfoque Critico y una Propuesta’.
La Paz, (mimeo), agosto 1974. p. 36.
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directo con la verdadera realidad. La Unlverslidad, por ejemplo, no les ha

servido mucho para confrontar la situacidn. Expresado de otra manera, es-

tos grupos han actuado en contra de la pedagoqfa tradicional, el jntelec-
tuallsmo esotérico y la cultura de élite.

Muchas veces los profeslonales confecclonados en la maquinaria impor-
tada de la universldad, no concliben que la experlencia, la auto-educacidn
Y Ii_g;egaraclén fuera de los claustros, pueda ser un medio valido para el
camblo de 1a sociedad. Tal clrcunstancia requiere de una profunda medita-
cién, ya que el saber real de la experiencla sobrepasa comunmente al nivel
de escolérldad y sl es clerto que en tecnicldad no se equipara al logrado den-
tro de un claustro unl&ers!tarlo, posee valores que este ltimo no ofrece.

Se ha 1legado, de un modo u otro, al cautlverlo de los expertos, cuya
sola denominacidn ya coloca en pie de alerta a muchos. La socledad parece
estarse ahogando un poco en el cuello almidonado de una ampllia gama de exi-
genclas académicas y de credenciales ficticlamente restrictivas. Hay claras
deflclienclas dc las prucbas generallzadas y en la falacla de usar los diplo-
mas y los tltulos como medidas fljas de capacidad. Pero la historia estéd lleo-
na de cjemplos dec personas que han trabajado brillantemente sin las insignias
comunes de certificados, diplomas y titulos.

En este engafo, segiin Chiappo..."'ha existido un decidido despreclo a
las masas popularcs, a quienes se las juzga incapaccs de asumir responsabili-
dades como agentes 1ibres y desallenados cn el proceso de produccién... Pero
los trabajadores vinculados a las unldades de producclon como agentes partl-

cipantes y no como Instrumentos, pueden obtener de una nueva situacién.
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estructural los Incentivos humanos Indlspensable paré que la educacidn ten-
ga un sentido concreto para ellos'" (6).

Todo este breve esquema conceptual se hace més nitlido cuando se con-
sldera ya la situacion del hombre rural propiamente tal, para quicn siempre
ha existldo un desdén dirligido. Este hombre, por no haber pasado a través de
un claustro escolar, ni menos haberse Iniciado en el rltualismo_escolarizante,
serfa un ser constantemente Ignorante, a quien es necesario dirigir permanen-
temente en forma paternalista y de una sola via.

Se ha pensado que e!icampesino rechaza el camblo, que es hermético y
poco dispuesto a sugerir solucioncs, y que al tener un bajo grado de empatia,
hace diffcil la puesta en marcha de los diversos planes de desarrollo. Sin
embargo, encontramos sefial ado sisteméticamente por varios estudios empfricos
que ésto estd, con gran medida, alejado de la recalidad, pues la marginifalidad
del campesino es una fmposicidn del sistema. En aquellas socledades donde la
estructura sc ha ablerto para leglitimizar y articular al mundo rural, este se ha
tefiido de un dinamismo apreciable. Por el contrarlo, cuando es desarticulado
y no Incorpora este scgmento vital, el resultado es la sincronfa y el alsla-

miento (7).

(6) Leopoldo Chiappo, ''Liberacién de la Educacién en la Revolucidén Peruana’,
Participacidn, Lima, Ao Il. No.2, febrero, 1973.

(7) Ramdn Pugh, "Estrategla del Cambio de Actltudes en 1a Poblacién Rural"
(mimeb ), Seminario Internacional sobre Planificacidn del Desarrollo
Rural Reglonal, Repiiblica Dominicana, mayo 9-13, 1973.
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Como lo expresan también Alberti y Cotler...'Mucho se ha escrito en
torno a la personalldad y a los valores del poblado rural. Hasta hace muy
poco, y slgulendo un enfoque ldeolégico muy marcado, prevalecla en clertos
ambientes académicos cl estercotipo que el campesino, por la naturaleza de
sus relaciones soclales y por cl tipo espectflco de contacto con el mundo natu-
ral, se caracterizaba por ser pasivo y dependlente, apegado a su tradicldn y
ecnemigo del camblo. Investigaciones reclentes, que han examinado el proceso
dlacrénico de 1a formaciédn de la personalidad del campesino en &reas que han
sufrido un r8plido proceso de cambio soclial, han corregido parclalmente esta
imagen del campesino pasivo, haclendo un reajuste del enfoque sicoldgico y
poniendo una mayor atencidn a los condiclonantes estructurales de la perso-
nalidad campesina' (8).

Esta dimensidn es Importante en cuanto lleva a determlnar la existen-
cla de una relacion directa entre estructura de dominacidn tradicional y per-
sonal Idad pasiva-dependiente. Pero en la medida que la estructura socfal su-
fre transformaciones tendlentes a una mayor redistribucidn de los recursos ¢
a un acceso mhs cquitativo a las alternativas soclales existentes, los valores
también sufren un camblo en la direccidn de una mayor afirmacidn y autonomfa

de la personalldad de los individuos afectados.

Por esto, sc_hacc ncesarlo ver al hombre rural como parte estratdqica,
Importante y constante de una sociedad qlobal, la cual, por cierto, en las

presentes clrcunstanclias, que es extremadamente Inarmdnica, pero susceptlble

de ser severamentc modificada.

(3) Giorgto Alberti y Julio Cotler, '"Educacién y Camblo de Valores'' en As-

pectos Socfales de la Educacidn Rural en el Perd, Lima: Instituto de Es-
tudios Peruanos, 1972, p. O1.
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En conslideracidn a 1o planteado, es de Importancia vital para la edu-
caclidn, dentro de los marcos de una sociedad subdesarrollada, promover la
liberacidon y particlpaclon de los trabajadores en conjuncidn con el aumento
racfonal de bienes materiales y con cl cambio de las estructuras de domlpa-
cldn tradicional, As! conclientlzacidn y trabajo no alienado pueden ser el eje
real de un verdadero proceso de educacidn Integral y congruente con las
condlciones Innatas al hombre mismo.

Regional [zacidn_de la Educacidn

Latinoamérica es un contlnente que sufre de clefantlasis capitalina,
de concentracién metropol itana, lo que reflcja una clara situacidn de sub-
desarrollo y la debillidad en cada aspecto de los planes de desarrollo nacional.
La gran cludad 1o absorbe todo en cantldad desmesurada. Recursos flnancieros,
técnicos-profcsionales, y otras variantes mis de la socledad, se agrupan in-
conscicntemente cn las &reas metropol ftanas, desabastecliendo a las provincias
o departamentos, que es muchas veces donde sc generah los recursos. As! son
un fuerte polo de atraccién humana. El factor esperanza juega de csta manera
un papel fundamental en el proceso migratorio, el cual, por lo general, pasa a
ser cl dc la desilusidn. Los grandes cinturoncs de miserfa, as! lo indlcan con
una cruel real{dad.

A pesar dec la amplia literatura que existe al respecto, la que sefiala
de manera especiflca de que modo la cludad succiona el excedente econdmi-
co y soclal campesino, parece necesario Insistir en la visién dlstorsionada de

que los problemas rurales tlenen sus ralces en el medio rural mismo. Asf

como sc definen, se aceptan y se debaten los problemas del subdesarrollo



4

: .
. .-
..
: "
v 8 . : .
" s
- - .
' e
. .
. .
- '
.. N .
¢ « oo
“
. s -
I
.- - . . A
.- .
. . . .
f “ : [ .
.
‘
[
. .. -

-
.
.
. - P




-13 -

como endégenos a la regidn, no ocurre 1o mismo respecto de la relacidn

entre ciudad y campo; por ¢l contrario, se proslgue discutiendo el tipo y

modal!dadcs de ayuda que la cludad puede brindar al campo y se Insiste

en proyectos orlentados a la 1lamada promocidn rural, cuando lo que habria

que hacer es Identificar dc menera sistemdtica los mecanismos de control

de la cludad sobre el campo, a fin de romperlos como medida previa para

la liberacidon de las fuerzes dcl agro y la planificacidn del desarrollo rural.
En términos de lo urbano y lo rural, csta marginacidn se traduce en

una distribucidn diferenciald de las oportunidades educativas entre el cam-

po y la cludad, en el scntldo que éstas se oricentan hacia los sectores ur-

banos, dejando a los sectores campesinos carcntes de oportunidades para

acceder al sisteme educaclional. Esta sftuacidn puede ser corroborada por

cl alto grado dec analfabetismo del campesinado.

En concordancia con esta sltuacidn, una cde las principales caracte-
risticas de la cducacidn, desde el punto de vista de su contenido, es su owi
rlentaclén tipicamente urbana, que conlleva, Implicitamente, una mayor valora-
cién de 1o urbano respecto de lo rural. Esta darfa lugar a que la educacidn
favorezca un Incremento en las relaclones de los pobladores rurales con cl
mundo urbano. Ast, la Intensificacidn de los contactos rural-urbanos sc ve-
rfa acompaiiada de una percepcidn del velor iInstrumental de la educacidn,
como un medio para lograr la Incorporacién segmentaria a la vida urbana,
es decir, la educacidn en este caso promoverfa la movilldad Individual por

medfo de canales ocupacionales no-rurales Es lo que en otras palabras se co-
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note con el nombre de urbanlzacidn rural, o sea, la Incorporacidn al medio rural
da patrones de consumo, estlilos de vida, aspiraciones y actitudes tiplcas del
medio urbano, originado muchas veces por diversos factores educatlvos.

En esta misma dimensién, tamblén debemos destacar el rol y la presen-
cla del macstro de la comunidad rural. Dadas las caracterlisticas de su
formacidn, csta sltuacidn prodﬁce fundamenialmcntc dos situaclones: la pri-
mera es que difunde el valor de la educacidn, presentindose al mismo tiem-
po, ante los ojos de los campesinos, como un ejemplo del resultado del proce-
so educatlvo. Segundo, el maestro representa una nueva alternativa, ya que
por lo general cumple un rol no-rural, simbolo de vida del estilo urbano. El
campesino tlene con esto, ademés, un elemento de comparaclidn respeéto a su
proplo estilo dg vida, haciendo del maestro un modeclo de referencla.

Debido a esto es necesarlo conocer cientificamente los efectos concre-
tos y especiflcos producidos o generados por los actuales slstemas ggucatlvos
en cl mundo rural, cualesquiera que puedan ser sus virtudes y defectos, tanto
en su orientacidn cuanto en su metodologfa. De Igual manera plenso que es
de importancia vital examinar los poslbles efectos diferencliales que la edu-
cacldn produce en las distintas reglones y contextos sociales, debldo a la

heterogeneidad soclal y cultural muchas veces cxistentes.

SINTES|S Y CUEST IONAMIENTO

Se hace evidente q ue la cnsefianza de tipo formal debe ser replantea-
da en forma complcta e Integral, especlalmente para el scctor rural. Lo

anterlor por dos razones. Una es su profundo fracaso histérico, cl que se ma-
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niflesta en miltiples facetas concretas, pero muy especificamente, en que por
uno y otro motivo el sisteme ha frenado las posibilidades de 1iberacidn de
los pueblos al Imposibilitar el acceso abiembory.demoorético:a su conjunto,
cuanto porque su pedagogfa, contenido e Intereses corresponden a los valores
de una clase soclal. La segunda razdn es todavia mds obvia. El crecimien-
to demografico irracional pondréd a di;poslcién de los slstcmas de enseiianza
un nimero cada vez mayor dc educandos, para los que Indefectiblemente no
habrd lugar. Asf, la frustracién masiva posiblemente sea la dnlca adqulsicidn
segura que cl contlinentc mostrard en los proximos afos. Las consecuenclas
de esta frustracidn no son del todo diftclles de piedecir: violencia reivindica=-
tiva y aln mads violencia Institucionalizada, ya sca brutal o refinada.

Este escuélldo panorama exige una revisidn profunda y un reordenamien-
to serlo del futuro educativo de América Latina, No es posible ya aceptar la

Instruccidn de tipo cerrado Institucionallzada, sin reformulacidn alguna, que ha

primado en el &rea que hoy nos preocupa. La ensciianza de tipo_academizan-

te, estereotipada, en base a modelos foréneos y verbalistas, debe ser radical-
mente alterada, por cuanto la condicidn misma del subdesarrollo asf lo exige.

El modelo escolarizante no responde a los sdlidos cuestionamientos que, en

forma més objetlva e Integral, se vienen formulando acerca de los orfgenes
y causas medulares del atraso.
Sin embargo, para poder adoptar tal actitud de serlo cuestlonamiento,
es condicidn '"'sine qua non'' contemplar y analizar la situacidn de frente,
en toda su crudeza, sin cufemismos o escapismos modificadores leves del mis-

mo esquema que ha venldo imperando, ininterrumpidamente, desde afios
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pretéritos. No son v8lidas ya las recomendaclones emanadas de Incansables, -
agotadores y ropetltivos estudlos, en donde pareclera ser que el fin ya se ha
cumplido o que el problema ha sido resuelto. Las recomendaciones son una
cosa, pero la toma de declisfones y la actitud de concretar el camblo son
otra dimensién bastante distante; al menos as! es 1a muestra sefalativa que.

cada dia aparece en el borlzonte soclo-cultural del continente.

De igual menera, al hablar de reforma educativa, no se puede ya consi-
derar lo que sucede en el cuadril8tero de una escusig o universidad. El espa- ,

clo o universo es demasiado reducido y a su vez cémodo como para Introducir
algunas modificaclones. Es Igual que trabajar en un Invernadero o laboratorio,
en donde las variables son fécllmente controladas. Pero otra cosa es salir al
encuentro del problema global y real, Tampoco se¢ trata de construlr mis escue-
las. Es todo el sistema y su fllosoffa que requieren de un camblo radfcal. Fal-
ta creatividad, Imaginacldn y por supuesto clerto grado considerable de valentfa
para romper los moldes elitistas q ue han clrcunscrito la ensefianza a un clrculo
de viejas amistades. No puede ser de otra manera. Los Infantes y los educan-
dos potenclales requieren de otro '"habitat’’ donde puedan expresar su proceso
educatlvo.

Tal cual lo certifica Garaudy...''Hoy ya no es solamente el destino de
un hombre o de un grupo de hombres 1o que estd en tela de julclo, sino el de
la humanidad entera. No hay quletismo posible de la clencia y de la téenlca.
La vida humana tlene neceslidad de una justificaciédn. La potencia del hombre

plantea los problemas Gltimos: el de 1a eleccidn, el de Ja Vibertad y el de los
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fines. Hoy, estos problemas han roto ios miros de les cscuelas y de las

universidades. Son asuntos de todos'. 7).

Es Gtil v conveniente pues, hacbiar de una act!tud productiva, pues
eso climira Ta Easualidad, ia falta de principios, ci Individualismo cn los
Juiclos, como lo exprec:aba Malakowsky a! hablar de su pocu’a., Para él sélo
una actitud rroductive pcndrd en un mismo plano ics diversas especies de
trabajo poético (educativo). En iucyr de mfstizes clocubraciones sobre el
tema, esta aatlitud ofrecerd a posib’licad de afrontir con criteirios exastos
1a profunda problemdtica paé:ica (eduzativa). Paia cjecutar de la mejor
manera poslble la ordenccidn social, ei pocta (e! cducador) debe colocaise
ala vanguardié de su clase, debe iuchar, conjuntomente con ia clase, en

todos los freries. (10).

BASES PARA U:! NU"VO T1’0 DZ_EDUCAC O

En ¢35 piginas anteriores se efectud un anilisis cirftico de la educa-
cidn en funcicn d21 dortariol’o dentro del marco histérico de Amérlca Latina.
Varlos de sus aspeactos negativos han sido derunciados, cuanto los viclos tra-
dfelonales quc hma fmnedido un aparte verdadero &' proceso de desarrollo in-
tegral. Auncuz varios supicstos y preposiciones d2 cambio cmergen de tal
anélisis, es convenlente concretar alcuncs ldeas tendientes a posiblilitar una
renovacidn audaz, y.1:ata cierto punzo de vista radical, de los sistemas edu-
catlvos dc la recidn. Eczio en orden a concederle urs mayor proyeccidn al
(9) Roger Garcudy, Perspectivas del dombro, Barcelona: Ed. Fontanella, S. A.,

1970, p. S-1u.

(10) ViadImir Halskowsiy. Poesfa v Pcrolucidn. PRarcelona: cd. Penfnsula,
1971. ». 39
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documento, puesto que ci centro del asunto es establecer una critica cons-
tructiva, ligada a posibles soluctones que tenderian a corregir la debilidad
histdrica de csos sistemes. Se trata pues en esta scccidn de renovar ideas y
conceptos, perfeccionando ?es practicas docentes y educativas, por medio de

nuevos procedimientos filosoficos y pragmaticos.

Consideraciarne Z1lcadfinns v fnef2ins para ol Comhio

Lo que interesa fundomentaimente es reformular abiertcemente muchas
interrogantes que surgen de 'a incapacidad propla del sistema de Instruccidn
formal, conscicntes de quec antes de consegulr una respuesta integral es nece-
sarlo profundizc= en (¢ manzra como se Interroga a la realidad ya conceptua=-
11zada y scifaicda en parte.

Desde una prespcctiva tenemes que conclertizacidn, liberac!dn y trabajo

desallenado, coastituyen una trilogia que un verdadero proceso de educaclion
debe de contcmplar como fundamentos concretos para cl desarrollo integral,
el cual comprende a la sociedad en su conjunto, cuanto a los individuos com-
ponentes de cila.

Indudablemente que dentro de cste marco operativo se hace neccsario
plantear la neceslded uracnte de considerar a los procesos de desal fenacidn

y_descolonlzaciin, como 2igo propio ¢ Intimamente ligado a este nuevo tipo

de educacién. E1 objetivo cs romper el dique sicoldgico que ei sistema colo-
nlal ha venido leonicndo de mancra sistematizada. Se trata fundemental=-
mente de reconciliar al hombre consigo mismo, posiblemente en una bisqueda

engustliada de Identidad propia.
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Las excelentes contradicclones creadas por la filosoffa misma obsolu-
tista de la colonlizacién constltuyen, preclsamente, las condlciones esencla-
les y previa para conscguir tal desal fenacién. La opresidn soclio-econdmica,
que no es sino un tipo de violencia instituclonalizada, 1a frustracién y deses-
peracidn, conllevan a cse darse cuenta. Es la toma de conclencla, primer
paso de la desallenacidn. Es ast como concientizaclén y desalienacidn com-
prenden una misma posicidn y momento histérico.

Tanto 1a concientizacidn como la liberacidn personal y colectiva, son

Instantes Ideoldglicos que cristalizan motivos y metas diferentes. En esta con-

versidn ideoléglca el ser humano encuentra sentido a su quehacer, por cuanto

logra una motivacidn que se expresa en el bien colectivo.

Bajo ninguna circunstancia hay que considerar a la desallenacidn como
un retorno al pasado, a los tlempos ya més primitivos. Por cl contrario, tal
momento no es sino un esfuerzo eminentemente creativo de una colectividad
para desarrollar una mental jdad nuevé. Todo Individuo logra un claro concep-

to de sf mismo, s8lo cuando se perclbe como creador, es declr, cuando puede

aportar algo a 1a humanidad a través de un_di8logo humanista.
La conclentizacidn, eje fundamental de la desalienacidn, constltuye
la base de la llberacién sl se la entiende como un proceso polftico-<educativo

medlante el cual las personas y los grupos sociales toman conclencia eritlca

del mundo histdrico cultural en que viven y asumen, como sujetos y no como
objetos, las responsabilidades y emprenden las acclones para transformar ra-
dicalmente ese mundo en el que se ha Instalado 1a domlnacién Interna y la
dependencia externa. (11) Esto es particularmente cicrto para el munto ruchl,

(11) Ley General de Educacidn del Perd (Decrcto Ley 19326, marzo 21, 1972,
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motivo central de nuestra preocupacidn.

Lo sefialado se ve ampliamente reforzado de acuerdo al andlisis que
sobre la conclencla hace Villela, pare quien...''la conciencla soclal no
es una entldad obstracta que reacciona mecinlcamente en el proceso de
transformacldn de las estructuras, sino que ella sc traduce en comportamien=-
tos individuales concretos, comportamientos que significan una manera de va-
lorar la realidad,y, por lo tanto, la existencia de valores'" (12).

Entonces no puede exlistir transformacidn social sin transformacidn
de la conclencla para callficar u ordenar los valores presentes. Pero no se
trata s8lo de perclbir aquellos valores estereotipados de la tecnoestructura,
sino que en la manera de valorar la realidad soclal misma. Este modo de va-
lorar es a la vez base de la conclencia que las personas tienen de la histo-
ria y de 1a &poca en la cual viven. En 6tros términos, no Interesa sélo lo
que se valora, sino la mancra como se valora el panorama social.

Otro aspecto Interesante de esta dlmenﬁlén es comprender como se ge-
neran Jos valores cn nuestras sociedades subdesarrolladas. Para cumplir con
tales objetivos, es imprescindible Ingresar al punta de la produccidn de la
existencia material misma. En toda socledad existe un proceso de produccldn
material y otro de produccidn dec valores, no como algo paralelo, sino que
como un objetlvo comin. Posiblemente el primero acclera el segundo o lo
condiclona cn gran medida.

(12) Hugo G. Villela, ''La Revolucidén Cultural como Cuitura de la Revolucidn',

Pasos (Un Documento-.de Reflexidn). Santlago de Chile: Secrectarfa de
Estudios-lglesla y socledad de Amdrica LatIna, No.38, febrero 1973.
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Es por ésto que importa tanto esto de la transformacidn de
valores de funcionamiento social, la manera de valorar y sus crite-
rios correspondientes, En otras palabras, de los criterios con aue
se cesté realizando la produccion material de la existencia. Se ha-
cc necesario, en consccuencia, producir valores de liberacidn huma-

na, en donde la educacidn abierta y democrdtica es de trascendental

importancia,

"€l trabajo, a su vez, ha de ser como uno en cuanto a dig-
nidad =-superando el desprecio colonial por el trabajo manual-, en
cuanto es el cjercicio colectivo de las potencialidades persona=-
les para producir bienes y servicios en funcidn del bien comun.

Cn las nuevas condiciones dc trabajo y tomando en cuenta las tecno-
logfas cue no subrayen 1a alicnacidn del hombre al aparato, se pue-
de pensar cn unc cducacidn para el trabajo y en el trabajo que libe-
rc al hombre dc toda scrvidumbre y le permita realizarsc plenamente

como persona y con los hombres de la comunidad social* (13).

Un_nuevo proceso_cducativo, situado en la perspectiva de

unc real concicneizacidon y de un nuevo significado para y en el tra-

bajo, no es sino una condicidn estructural para el desarrollo inte-

gral_de la socicdad, cCntenderlo de otro modo, es entrar al campo

conceptual de un desarrollismo ambiguo, destinado a preservar cl

orden ccl momenito antiguo-colonial,

tl Desafio a la Educacidn

La educacidn hz dejado de ser una opcidn para transformar-

sc cn una «e las mayores cxigencias de los pucblos., La idea de cuc
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cn la escuela se aprende de una vez para toda la vida, estd hoy fuera
de toda realidad., Es por esta razdn que la nocidn de la educacidn
permanente es en la actual idad inseparable de cualquier enfocue ana-

I1itico y cientifico de 1a realidad.,

Lo antcrior se concatena muy especificamente con el pensa-
micnto filosdfico de Fromm, parz cuien la educacidn debe cstar siem=-
pre presente y activa, Fromm expresa que... ''El hecho de gue tende-
mos primordialmente a la utilidad de nuestros ciudadanos para los fi-
nes de lc maauinaria social, y no a su desenvolvimiento humano, se
manifiesta en quc consideramos necesaria la instruccidn hasta la
edad de catorce, dieciocho o, todo lo mds, veinte afios... ¢Por qué

la_sociedad ha de sentirse responsable unicamente de la educacidn de

los nifios, y no de 1a de todos los adultos dc todas las edades? En

real idad, segun ha dicho Alvin Johnson de manera tan convincente,

la edad comprendida entre los seis y los dieciocho afios estd lejos de
ser tan propicia para aprender como generalmente se supone., Es, desde
luego, 12 mejor edad para aprender a leer, escribir, cuentos e idiomas,
pero, incdudablementc, 1o comprensidn de la historia, 1a filosoffa, la
religion, 1a literatura, la psicologla, etc., es limitada en esa edad
temprana y, en rcalidad, no cs completa ni adn = los veinte afios, que
es la edad en cue esos materias se estudian en la universidad., En mu-
chos casos, para comprender rcalmente los problemas de esas discipli=-
nas, una persona necesita tencr mucho mds cxpericncia de la vida de 12
Gue tenfa a la cdad on cue asistia a las aulasi, (1)

(13) Leopoldo Chiappo. op. cit.

(1) Crich Fromm, Psicoandlisis dec la Sociedad Contemporinea, iiéxico:
Fondo de Cultura Econdmica, 1S71 (lovena reimpresion), P.235.






La demanda por educacidn cn todos los niveles, edades
y regiones de los paises menos desarrollados, es uno de los gran=
des recquerimicntos de nuestra época, Es ldgico, por lo tanto, que
todo lo .uc diga relacidn con la educacidn reclame, tanto de los
gobiernos como de los maestros, una mayor investigacion y estudio,
especial atencidn y, al mismo tiempo, una actitud abierta a la cons-

tante verificacidn critica y renovacidn,

De igual manera, 12 preocupacidn por modificar los siste-
mas cducacionales, rcnovar y actualizar 1z ensefianza, hz dcjado de
scr monopol io de los maestros, Los impulsos mds decididos para in-
troducir modificacioncs sustanciales fundadas en enunciados tedri-
cos nuevos y prdctices, sc¢ han generado desde ireas ajenas a la pe-
dagogia misma. ilo es de extrafarse por ejemplo que bidlogos, fisi=
cos, matemiticos y médicos hayan percibido agudamente la urgencia de
revisar las filosofias, los métodos de ensefianza, la renovacion de los
contenidos curriculares, los métodos de evzluacidn del proceso educa-
tivo, ya cuc cllos trabajaon directamente iépactados por la explosidn
de los conocimientos cn nuestros dias, los que se duplican cada diez

anos ,

negresando al papel de los educadores Piaget anota que...

‘Ino hay nombres de grandes pedagogos en las tres ultimas décadas,

Huchos grandes pedagogos no fueron educadores, sino que psicdlogos,
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flsicos, médicos o fildsofos'’ (15). El mismo Piaget constituye una
excelente prueba al respecto, ya que sus investigaciones en el cam-
po de 1a psicologia genética ticnen considerable influencia sobre

las nucvas formulaciones de principios y métodos de ensefianza.

La formidable cxpansidn actual del saber en 1a mayor parte
de los campos y los problemas socio-ccondmicos, politicos y cultura-
les cada vez m3s complcjos, comprometc a los educadores desde diver=

sas perspectivas:

(15) Jean Piaget, Cducacidn e Instruccidn, Sucnos Aires: Editorial Pro-

teo, 1653,

1. Una concepcidn_nueva del proceso de censeflanza, como una 1inca con-

tinua y no departamental izada y cuya tarea fundomental debe con-
sistir cn crcar lazos espccificos entre el hombre y la ciencia
cue cxige la civilizacidn moderna y el mundo social contempor3i-

nco (13).

2, Una revisiodn total ce los criterios para elaborar planes de estu-

dio y para la organizacidn y scleccidn de los contenidos del cu=

rriculum,

3. Empleo dc nuevos métodos y técnicas diddcticas que permitan cu-

brir en extension y profundidad los aspectos medulares, antes
cuc los detalles, de los conocimientos en las diversas discipli=

nas .

(13) Sedgan Suchodolski. iluevos ilorizontes de 12 iducacion Inte=-
lectual de lz Enseflanza, cen la Cducacidn por la Ciencia.
hévue Internctionale des Enseignants'’, Praga, i3, 1969,
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Ly, Replanteamiento de la formacion de profesores revisando en su to-

talidad 1a concepcidn actual dc su preparacidn profesional, con
un gran énfasis en la orientacidn y contcnido social de ésta 'y

a la luz de 1a educacidn permanente,

5. Aplicacidn de la ensciianza programada y uso intensivo dc los re-

cursos auciovisuales.

6. Confeccidn de nucvos tipos dc manuales y materiales de ensefianza,

asi como dc instrumentos dc cevaluacidn que incluyan no sdlo al
cducando, sino también el programa, el profesor, la escucla y cl

s jstema,

7. Actualizacidn de la planificacidn, organizacidn y administracidn

(gestidn) educativa y una verdaderz aplicacidn del principio de

democratizacidn de la escuela (17).

La_ensefianza transmisora de conocimientos, recitativa y au-

tocritica, es justamentc la antTtesis de aquella que reclamz la revo-
lucidn cientfico-técnica y social., Su supervivencia es uno de los
indices m3s acusadores del retraso pedagdgico, educativo y cientifico

de un pafls,

En todos los dmbitos de la vida se¢ habla hoy del compromiso
con la comunidad y con los objetivos fundamentales de su desarrollo,

Si en 12 cscucla, y posteriormente en la universidad, el educando no

(17) olga Poblete, et._al., La_tnsefanza ilodernz de las Ciencias_Socia=

les, Santiago: GEditorial Universitaria, 1971, p. 2L,






se pone cn contacto con todos aquellos elementos que le ayuden a ex=-
troer de dentro de si mismo el mdximo dc sus cptitudes y capacidades,
a confiar en el valor del pensammliento, el mdtodo cienti{fico y el de-
sarrollo integral del hombre, a aceptar el reto de nuevas problemdti-
cas, como desafios a su capacidacd intclectual y a su voluntad reali-
zadora, scguramente que no estard cn condiciones para enfrentar las
situaciones reales cn cue sec desenvolverd cl contexto social de las

proximas décadas,

El nifio, el adolescentc y el ser adulto, necesitan encon-

trar en la escucla y en la educacidn de tipo abierta=-permanente, las

oportunidades e incentivos para continuar mds adelante su propio de=-
sarrollo independiente; para estimular y desenvolver sus condiciones
imaginativas, inquisitivas, creadoras, criticas y descubrir por st
solos su compromiso y contribucidn activos a la vida cambiante de

su comunidad, 2 su constante renovacidn y cambio.

Los hechos histdricos y las real idades sociales nos sefia-
lan, de munera categdrica, cue la educacidn debe enfocarse como una ac-

cidn csencialmente prospectiva, orientada al futuro... i‘a la creacidn

del_hombre del madana'* (13). Por lo tanto es fundamental excluir

de la cnseflanza, de la educacidn, la recitacidn, la imitacidn pasi-
va, la comunicacidn dc conocimientos como un saver acabado, el con-
formismo, el oficio mondtono de pasar materias., Sc hace preciso en-

contrar y poner en prdactica los medios para cue los mismos estudiantes

(13) Gastdn iiialaret. Educacidn iluevz y iwundo iioderno, ©Darcelona:
Editoriul Vicent Vives, 1930, p.7%.
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descubran la verdad, elaboren sus propias conclusiones y se encami--
nen dindmicamente hacia las deducciones finales... 'hay que pasar

de la educacidn revelada a la educacidn_investigada o descubierta' (19),

oy importa mds cl cdmo se llega cl conocimiento, que cuan-

to conocimiento es preciso Impartir... ‘Como estudia y aprende el

alumno tienen un impacto mds duradero que cusntos hechos especificos

sc le hayan hecho estudiar' (20).

Esta concepcidn de lu enscfianza compromeie a utilizar todos
los recursos disponibles sue hagan posible al cducando familiarizarse
‘con el método cientifico y con la realiaad, en cualcuier orden de pro-
blemas o de situaciones cn quc debe ce aplicar su pensamiento; su ra-'
Zonamiento y anilisis crltico. De aqui surge también la necesidad cue
los expertos en planes de estudio y programas, posean una amplia visidn
histdrico socio-cultural generalizadora, que les permita encontrar los
criterios mds cficaces para huir del enciclopedismo superficial y ma-
nejarse con una concepcidn funcional y totalizadora de la cultura, que
haga posivlec encontrar el justo ecuilibio entre las diversas discipli-

nas, ucsce las cuales surgird, cn cada caso, la problemdtica aue serd

(1) Paul Lengrand., Los Significados de 1a Educacién Permanente,
Parfs: Ui!ESCO, Doletin, Octubre 1S5S,

(20) Albert Szent-dyorgy. ‘‘La Cnsefcnza y cl Conocimiento como la
Aventura ;idxima, Devista de Educacidn (i), Santiago de
Chile, 1958,
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somet ida al trabajo de indagacidn, andlisis, discusidn y rcflexidn
de los cducandos, dimensiones que la escuela tradicional nunca ha

cons ideraco,

Qtros ovbjetivos de un> fducacidn :lueva

»

S¢ pocrfs cexpresar quu_la cducacion es un cuchacer eminen=
temente cultural y humano. Ella debe buscar enricuecer al ser en be-
neficio comdn, no por un afdn de superacidn indivicual=-cgocéntrico.
Csta superacidn es vdilida en tanto -ue se proyccte a toda la comuni-
dad, no importa el tipo de actividad o de profesidn, .ladie se puede
pponer a acuel sent}do de superacidn, pucs cl corresponde 5 12 escn=-
cia del ser mismo. SAlo que su cauce debe estar siempre orientado 2

poder percibir la necesidad de otros, y asi dar, pero no e¢n tono pa=

ternalista, sino cue dentro de un amplio campo de solidaridad.

Ve lo anterior, como del enfocduc de todo el documento, se
desprenden cicrtas proposiciones cuc puceden considerzrse como vili-
das para implementar la decision de un cambio hacia lo que e¢n verdad

deoeria ser unz auténtica ceducacidon. Estas serfan 2lgunas:

1. Conceoir el cuchacer educativo como un proceso integral, no

limitado sdlo 2 las actividades formales realizadas dentro de las ins=
tituciones ya scicladus, vale decir: cscuela, colegio y universidad,
Esto porquc 1z relacidon educativa no 1z conceden necesariamente un lo-
cal fisico donde sc emclerra y enclaustra uns organizacion :cadémico
sustentada por maestros, alumnos, curriculum, normas de aprendizaje

y evaluaciodn, recompensas y castigos, ctc. Puede muy bien no darse
acufl, como se ha sefial zdo, un momento educativo, sino que un mero

trzjin cc instruccion y alienacidn, dc traspasar conocimiento entre






LA
entre dos polos, .0 se trita pues de escuchzr y aprender pasi-

vamente, sino 4o participar y crear mediante el diflogo, la dis=

cusidn, el cambio de ideis, el_debate contlfnuo con la comunidad,

sus constituyentes y provlemus.

2. L:i proposicidn antcrior nos llevz 4 visuallzar 1a liberacidn

ce 1. cducacidn pura las masas hasta hoy marginal izadas; es decir,

cl término c¢e 1a hegemonia sustentads por 1z institucidn concreta,
rigic: y excluyente, de esp2ldas o 1a nistoriz. .o cs cue 1. pro=
posicidn vuya husto terminar con las escuelas y universidades; mis
vien sc dirige a reformir profund-mente sus estructurss y aprove-
chzr, como mds adelnte se cxpondrd, otros medios paru poner en

prictica el proceso educ.tivo-participante,

-

Se Sc propone correctamente romper con 12 dominscidn de los ciplo-

m2s, -ue conceuen el suver 2 un grupo prioritario de 1z sociedud, re-
lzcionados por trudicidn = las burguesfas y oligar.ufzs,. Ll tTtulo
acudémico pasa a ser tombién un reconocimiento- democrstico poru to-
cos a.uellos ue sc hun auto-educudo fuera de los centros ccucati-
VoS, Esta ademds expresar .uc para este tipo de personas debe exis-
tir un régimen espccial de evzluacidn a cargo de org:nismos'compe-
tentes, entre los uc sc - encuentran 1as universidades Y'eséueias,

.

siempre y cu:ndo reconstruyan su ment:lidzd organi:ativa,

Le L3 :ltcraclén ce los pl:.necs y programas de estucio es otr:

condicidn ‘sina <ua-npon'-, puesto .ue c¢llos hun sido exclusivcmente
ceterminudos cesde un escritorio, sin la partic]pacldn de .una basc
ampl lada, En esta cimension, hay ‘ue cvitar cl exccsivo'peso intc-
lectual de lps,cursos, unilateralmente infgrmativos y <jenos u los

aspectos de la productividad directu,

.
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Es decir, restringir las materius demasizdo largas y form:les, -ue

no tienen aplicacion prictica y .ue sSlo conllevan a conformar una

élite divorcizda de 1a masa, del pucedblo. Lo pedagogfa tradicionzl,
,

cl intelectualismo burgués y la cultura de élite deben dejar de

ser, de pertenecer = un grupo mindsculo,

Se Sc hace necesario establecer nuevos contenidos y formas dc es~

tudio procedentes, muchas de ellas, de las bases mismis. s la duni-

ca manerz de conseguir una auténtica cultura liberadors revalorizando
y promovienco expres}onco ecucat ivos innatas del pueblo, aspectos nun=
ca consideracos por la instruccidn Institucionalizada, en donde la
enajenacidn hace gzla de gran soltura, ilo sdlo se trata pues de consi=
derar al pueblo en los plantecles de ensefianza, sino cue también sc
procura no intoxiczr, zlienar o troumatizar 2 ruienes han podido in-
gresar 21 dmbito cerrado de una escuela y en porulsimos casos dec una

institucidn tdcnica, lo se puede forzar al pucblo a ser lo ~ue no es.

Un pueblo que critique y pueda opinar, es un pueblo que construye, Va
se ha manifestado rue las masus posecen un poder creador enorme, casi

ilimitado,

Praxis Conducente

Lo expucsto hasta acufl, son proposiciones filoséficas vi-
lidas sicmpre y cuaindo se estcblezcan a2l mismo tiempo los instrumen-
tos o mecios «ue 1as lleven a la practica, aspecto éste muy complejo,
ya gue la muyor parte de las personas, incluso profesionales de diversa

incole , no puecden admitir rue sc rompa la asociacidn escuel a=cnsefian=-

za, por otra mJs apierta cuc es la de sociedad=educaclion,
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Pero es un riesgo que hay que correr, so pena de'permanecer en el
l'statu-quo'' educativo. Una vez mds hay que terminar con otra tradi=-
cién a la que se es tan adicto en el continente, en donde los grupos
de interés defienden su prototipo de ensefianza o porque las pollti-
cas educativas de los palses no indagan en las profundidades de la
problemdtica, o pofque la rutinizacidn aparece siempre como la mds

cémodo de las acciones.

En verdad hay que sefialar que se ha explorado muy poco, y

menos_Investigado, en metodologlas de trabajo educat ivo gue no gqueden
circunscritas al recinto de la escucla propiamente tal. No obstante

hay ejemplos y posibilidades que es imprescindible considerar muy se=-

riamente, especialmente por las potenclalidades enormes que ellas ofre-

cen para concretar un nuevo panorama educativo de la regién.

Es de esta manera como se pueden proponer una serie de alternativas que

muy blen complementan a los objetivos y medidas ya sefial adas:

1) Abrir el dmbito de la educacidn a la sociedad en conjunto, traspasan-
do los cerrados recintos del aula-escuela, Con dsto se crea una demo-
cracia social de participacidn plena con un minimo de Iintermediacidn,
No se trata de un modelo estatizante, pero tampoco se acepta esa pri=-
‘vatizacion elitista y al ienante que no pone a los educandos en contac-
co con la verdadera real idad. Ademds, las pollticas de participacién en
los aspectos econdmicos=-soclales pucden verse enormemente reforzados
por las estructuras no-escolarizadas de la educacidn .

2, Garantizar la libertad de educacidn, aceptando el derecho de todos a
educarse y elegir una forma respectiva, individualmente o en asocia-
cidn con otros. Para cumplir esta meta se puedén propiciar la existen-
cia de grupos de inter-aprendizaje libre, centros de didlogo, organi=-

zaciones de base (sindicatos, cooperativas y grupos de accién comunal) y



-~




- 32 -
todas las otras formas de trabajo educativo que Impulsen la auto-cducacidn, el

inter-aprendlzaje y los estudios realizados en forma Independiente. Con el obje

to de posiblilitar la proyeccidn anterlor, es necesarlo cfectuar una intensa la-

bor de promocidn, organizando al pueblo para legitimizar y ahondar los procesos
de Intecraccidn humana, que constituyen un acto educativo proscrito por la ortodo-
xla pedagogista. Esto requicre de una gran Iniclativa y creatividad a la vez, y
sobre todo, un maximo respeto a las capacldades propias de los educandos para or
ganizarse, clegir los temas y las tarecas de un proceso de intcraprendizaje y au-
tocducacidn no formal. De esta manera los fendmenos de promocién social de edu-
cacidn se tornan inseparables.

Lo antcrior amplfa las bases de las decisiones en materla de lo gque debe ser cn-

sefiado y codmo debe ser ensciiado. Es ast como la Instituclonalizacldn de la part]

cipacidn en materla de educacién sec expresa en una nueva concepcidn original y da
alcances Imposibles de predecir, pues puede alterar toda la constelacién del desa
rrollo auténtico para los grupos marginales. La referencia es aquf a la nuclear]

zacidn, en donde el nicles cducativo comunal rompe el aislamicnto de la escucla

y todos los exclusivismos y contral ismos cn materia de decisién. (49). o hay du
das de que la Implementacidn del sistema nuclearizado es una de las tarecas mas
complejas que hay que enfrentar, pues ello Impone un gran cfecto de movilizaclidn
social. La nuclcarizaclion educativa comunal movilfza de esta mancra la particl
pacion de los mismos pobladores en los procesos de critica y de creacidén que per
mitan cl surgimiento de modclos lucativos auténticos y enraizados en la cultura
y las nccesidades del pueblo organizado,

Se p sa as! de una educacldn cerrada, exclusivista y centralista, a otra de tipo

ablerta, con lo que se libera al aprendizaje de toda forma....

(49) Ley General de Educacidn del Perd, on. cit.






dogmdt ica, impositiva, frustrante y paralizante, en donde no cabfa la

espomt aheidad ni el esplritu de creacién, ya que todo era memoria,

5. Es de esta manera que el pueblo puede considerar el sistema educativo
’ como algo propio, que le concierne personalmente y que, al satisfacer

sus intereses, garant i1za la educacidn adecuada de sus hijos. Los maes-

tros deben de dar cumplimiento a este principio, visitando constante=-
mente a los padres de familla para solicitarles su opinidén sobre la e-
ducacidn que estdn recibiendo sus hijos, pidiéndoles sugerencias y

consejos,

6) Hay que estudiar de acuerdo a las necesidades de la zona, regidn o dis-

trito, por las razones y motivos que ya se han ofrecido y que atafien

directamente al sector rural.,

7) No hay que cludir el trabajo manuel ni la participacidn directa en la

industria o la agricultura. Esto supone una asociacién y compenétra-
cidn completa del educando con la real idad Lloldglca, fisica y socio-
<:¥ cultural que lo rodea. El mundo se llena de tal manera, de real idades
tangibles, Los conocimientos no se desprenden de los 1ibros muertos,
sino de una experiencia concreta, El educando estudia botdnica culti-
vando y observando las plantas que se producen en su regiodn; flisica y
matemdt icas observando y/o trabajando en las industrias o fdbricas.
En tanto sc sobreestime el trabajo intelectual y se posponga el traba-
jo manuel, se mantendrdn en vigencia los valores de la sociedad tradi-
cional, El educando estd entonces en condiciones de crear, interpretar,

aplicar_y confrontar sus conocimientos con la realidad, Se establece

asT una apertura hacia el sistema denominado mitad estudio-mitad tra=-

bajo.
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8) Este tipo de educacidn -o escuelas~- tienen dos tipos de funciones;

9)

una pedagdgica, en donde los educandos (jdvenes o adultos) sc des-

arrollan integralmente; la segunda econdmica, puesto que se coopera
en los aspectos de produccidn y productividad, Cada asunto se apren=
de en su momento, cada concepto se explica, se pregunta, se discute,
se vuelve a explicar hasta asimilarlo y grabarlo. Por esta razén no

hay nerviosismo ni miedos finales.

La relacidn y combinacidn educacidn=-trabajo es ampliamente recalcada
por Fromm, para qulen existe una apremiante necesidad de acabar con la
dafiina separacidn entre el conocimiento tedrico y el conocimiento prdc-
tico... '"Esta separacidn por sT misma es parte de la enajenacidn del
trabajo y el pensamiento, y tiende a separar la teorfa de la prdactica,
y hacer mds diffcil, y no mds facil, para el individuo, el participar
con algun sentido en el trabajo que ejecuta. Si el trabajo ha de ser
una actividad basada en sus conocimientos y en la comprensidn de lo
que hace, ciertamente ha de haber‘un cambio radical en nuestros méto-
dos de educacidn, en el sentido de que desde el comienzo mismo se com~
binen la instruccidn tedrica y el trabajo practiceo serla secundario
respecto a la Instruccidn tedrica; para quienes hayan pasado de la e=-
dad escolar, serfa al contrario; pero en ninguna edad del desarrollo
se separarfan una de otra las dos esferas. No se gradua:fa ningin jo=-
vencito en las escuelas sl no habTa aprendido un oflclo,de un modo sa-
tisfactorio y con sentido; no sc considerarfa terminada la instruccidn
primarla antes de ue el estudiante hubiera comprendido los procedi-
mientos técnicos fundamentales de nuestra industria, Es indudable que
la escuela superior debe combinar el trabajo prdctico de un oficio y
de la técnica industrial moderna con la instruccidn tedrica''., (50)

(50) Erich Froom. op. cit. p. 235
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Sin embargo, para poder lograr de una manera mas amplia y concreta este
nuevo tipo de educacidn, es necesario considerar otros aspectos cample-

mentarios, como los siguientes:

a)_Los medios de comunicacidn de masa: radio, cine, televisidn, periddicos

b)

y revistas, deben scr ampliamente utilizados para concretar los |inea-
mientos bAsicos del cambio educativo, pero siempre dentro del esquema fi-
losdf ico analizado,

llay que limitar la existencia de notas y examenes, que si bien sirven para
seleccionar, son del mismo modo un instrumento eficaz para posponer, frus-
trar y relegar a los educandos. De manera Idéntica, con notas se puede e=-
véluar conocimientos, por lo general estdticos, pero es mucho mas dificil
cuantificar actitudes, conducta, voluntad en el trabajo, solidaridad so=-
cial, espiritu de sacrificio y entrega a la comunidad, elementos todos que
conforman la vida de los educandos...;Cdmo calificar o evaluar a los edu-
candos que trabajan en labores de la comunidad en sus horas extra-escola-
res, o que realizan trabajo voluntario o ayudan a sus compafieros en la so-
lucidn de problemas personales? .... La nota o calificacidn, como recom-
pensa Unica y organismo de promocicdn, deja asi de tener la validez que los
clasicos le han concedido.

Obl igar expllcitamente, al reconocimiento de los estudios real izados fuera
de los centros educativos, asi como los que se hacen en forma independiente,
otorgando los mismos derechos que = los educandos formales en todos los ni-
veles del sistema educativo, incluso el nivel superior y los ciclos de altos
estudios que se realizan en instituciones universitarias.

Los centros educativos=-incluyendo a las universidades~ estan obligados a
evaluar a aquellos que hayan seguido estudios en forma independiente y a
mérito de esta evaluacidn deben otorgarles certificados y tfltulos cquiva-

lentes a los que se obtienen mediante la educacidn escolarizada,
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Se puede apreciar una vez mds que no se trata de terminar con la edu-
cacidn formal~=institucional izada; por el contrario, el fin esencial es
el de abrirla hacla las masas medliaonte la puesta en marcha de todas las

potenclal idades humanas y recursos existentes en la sociedad,

Vil COMENTARIO FINAL

Se ha expucsto que la instruccidn o ensefianza de tipo escola-

r izado~denominada supuestamente educacidn-, no responde a las real idades
socio=culturales ni objetivos de liberacion de las sociedades subdesarro-
1ladas.

Lo que interesa es pues reformular cientificamente, y en rela-
cidn al todo social, una serie de interrogantes que surgen de la incapaci=-
dad propia del sistema formal, conscientes de que antes de conseguir una
respuesta integral es indispensable profundizar en la manera como se inte-
rroga aquella real idad, conceptual izada y sefialada someramente, como una
manera de darle una mayor organicidad al presente ensayo

En primera instancia es urgente abrir el ambito de l1a educa-
cion a la sociedad en conjunto, traspasando los cerrados recintos de la es-
cuela y universidad, ya que lo que tipifica una actividad como la educati=-
va es su naturaleza y no la persona o entidad que la realiza,

La escuela y la universidad ya no pueden mds ejercer el monopo-
lio de la educacidn, Son sdlo una de las muchas instituciones que deben de
consagrarsce a la labor educativa, pues deben de compartir sus tareas con-
juntamente con las Industrias, fibricas, grupos de inter-aprendizaje, cen-
tros de didlogo, organizaciones campesinas, clrculos de iniciacidn pedagé-

gica, escuelas mdviles y otras tantas unidades de identidad bdsica,



.
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Lo fundamental de esta posicidn, filoséfica y pragmdtica a la
vez, es que no se elude el trzbajo manuel ni la participacidn directa en
el desenvolvimiento de la Industria o agricultura, Esto, desde luego, supo=~
ne una asociacidon y compenetracidn completa del educando con la realidad
bioldgica, fisica, socio=cultural y econdmica del mundo que les atafie, que
los rodea e influye positiva y negativamente., El mundo se llena, de tal ma-
nera, de rcalidades tangibles e histdricas, dialdgicas, Los conocimientos no
se desprenden dc los 1ibros muertos, sino de una experiencia concreta, de
quien la sufre o vive,

Esta filosof fa, transformada o llevada a la practica adquiecre,
consecuentemente, una doble dimension: universaliza el trabajo productivo y

la educacion, pues ambos son investigables, ilo se produce, por consecuencia,

un proceso de incomunicacidn, Cuando todos particpan de un mismo quehacer, y
ninguno de ellos es espectador indiferente, existe en sus relaciones mds coin-
sidencias que divergencias. En otros témminos, se sucitan en los diversos gru-
pos estados emocionales idénticos para formar y fortalecer una conciencia ca-
bal de grupo, de sociedad y de comunidad, Esto no es sino afecto y solidaridad
de clase, |

No podemos conceblir, por otra parte, que la ciencia pueda estar al
servicio de intereses particulares, sino del pueblo, Dentro de este esquema,
nadie aprende medicina para enriquecerse, estudia flsica o inventa un aparato
para patentarlo, solucionando de esta manera sus problemas econdmicos. Es ne-

cesario destrulr el individualismo, para vivir y existir en funcién de la so~

ciedad, en acciones de honda trascendencia social ,
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En definitiva, 1o que se procura es transformar la mente del
hombre, didndole una nueva visidn del mundo, de la sociedad histdricamente
interpretada, llegando a lo mas profundo de su ser a objcto de que, por
sobre todas las cosas y en lugar de mitos, supersticiones, sentido mercan-
tilista de la vida y antivalores de la sociedad de consumo, tenga una ideo-

logla politica, nacional y cientifica. Lo que se desea, profunda y sincera-

mente, es que el pueblo, mediante la educacidn |ibre y espontdnea adopte u-

na esczla de valores, tendientes a su superacidn social y a la de una so-

cicdad que mucho le requiere,
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LA CAPACITACION CAMPESINA.-

El autor ha parti:lo ic la premisa e auc un csruema educativo estructuralmente
renovado, como cl cuc se ha planteado a la segunda parte del travajo, involucra a l&
capacitacidn, puesto cuc esta cducacidn scrfa de tipo permenente,

No obstante, el autor aimitc <uc, precisamente, por no ha.crsc dado tales cir=
cunstnacias y existir un Jéficit cuantitativo y cualitativo a la vez de lo que su=
pucstamentevhoy 3¢ centienic por educacidn, cs necesario seguir presténdole una aten=
cién y «poyo decidido a la capacitacibn,

De aquf quc sc haya separaZo el tratamicnto ce la cepacitacién cn este ane:o,
pucsto -"uc esta pourfa scr una etapa transitoria si es aque los proulemes educativos
sc llegan @ resolver més o menos dentro del o los csquemas planteados. De manera
igual, con csto cl autor ha supera.o su conflicto inicial dec tener que tratar para=-

lelamente amuos cpertos.

LA PROLEMATICA ACTUAL DE LA CAPACITACION CAMPESINA.=

De acuerlio a una reciente reunibn de tra.ajo habida soure el tema, los siguien
tos serfan alaunos de los proclemas nue confronta la capacitacién campesina, especf=
ficamentc en cl &mbito de las polfticas institucionales (¥):

a) Incxistencia e una polftica sovre capacitacibdn campesina coherente e inte=-
gral, en los aspectos tanto técnico=cconbmico, como sociales y polfticos,

v) Incxistencia dc una polftica e promocidn cducativa oricntada a la compren=
sién .e la rcforma agrar{a y € la nccesidac Je organizacibébn y participacibn

campesinas en dicho proceso.

(*) Reounidn e Trabzcjo sowrc Organizacidn y Capacitacidn Campesine, (mimeo), Cera-
cas, 1ICA: ?=7 ic junio = 197’
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c) Incxistencia ic un sistema integralo ‘le capacitccidn téenica y empresarial,
vinculazio a las nccesilales reales dec las organizaciones campesinas,

d) Inailecuc.a formacién ¢ técnicos y funcionarios respecto @ 1o prouvlemética
socio=ccondmice y cducctiva del sector campesino, tanto cn su formacidn pro-
fesional, comc cen la accidn auc desarrollan los organismos,

La provlomética citalz, ~ue si vien ¢s cierto corresponic ¢ un pafs cn parti=

cular, ofrecc unc scric e aspectos cuc concrctementce pucicen ser eplicadlos & la

mayor parte ¢ nucstros pafses, cespecialmente en 10 ~ue sc relaciona a la falta ‘e

una polftica alccuaia, inteqgral y sostenida soore cepecitacisn campesina,

LA COMTRI..UCION DE LA CAPACITACION.=

La capacitacidn, cn las actuales circunstancias, puc:de cooperar cficientemen
te cn 21 Zesarrollo agricola :ic los pafses de la siguiente mancra (*):
a) Motivan!o al azricultor a introducir camuios en su actividad productiva, al

2
ampliar su mentealidad, ofrecerle nuevos valores, prescntarlc nucvas oportu=-
nidaiies e incrementando la racionalida. de su conducta, cn lugar de acepter
y seguir formas tradicionales dc actuar, Dado aue Ia'caracterfstica funda=-
mental del desarrollo agrfcola cs ¢l cambio que de.e de ocurrir cen miles de
uni.'ades productives, la influencie !c lc capacitacidn para motivar y csti=-
mular a los aaricultores a introcucir cemvios, sc vuclve crucial como factor
parz cstc «esarrollo.

0) Proporcionanio conocimicntos cspecfficos a los cgricultores, sovre nucvos

insumos y técnicas de proiuccidn. Por ejemplo, 1z capacitacidn podrfa

(*) FEcuardo Venczian, ‘‘La Educacidn cn el Desarrollo Econdmico fyricole’,
Reunidn técnica Internacional sowre E.lucacién y Desarvollo Rural, Héxi=-
co; 25=20 lc octu.re, 1971 (VICA), p.i7.
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servirle directa o indirectamentc, pare sacer so-rec nue&és varie.lades :lc
somillas, fertilizantes, pesticicdad, macuinaria, ctc., que le permitirfan
obtener mayores rendimicentos flsicos y cconbmicos. Tamvién podré larle
conocimientos souvre nucvas técnicas agrfcolas, por cjemplo, diferentes for-
mas .e arar, semcrar, irrigar, de mancjar su ganado, auc resulten en und
proluctivi.iad mayor :c sus recursos,
¢) Aumentanio la capaciuad aministrative de los agricultores, mejorando su
capacidcd para tomer decisiones de acuerdo con ouvjctivos econdmicos. Una
agricultura cn desarrollo debe introducir constontemente nuevas técnicas
productivas, mds cficientes, y afrontar continuamente situaciones cconb-
micas y culturcles camoiantes; el agricultor dele tener heoilicad adminis-
trativa para escoger racionalmentc entre las clternativas que se lc presen-
ten, de modo Je acdaptarse y aprovechar las nucvas posibilidades, a fin e
incrementar su produccidn y/o ingresos.
L5gicamente -uc toda csta accibn sblo po'r8 ser lograda siempre y cuando cxise
ten los rccursos suficientes, unc polftica efectiva y una metodologfa de tratajo

estrechamente vinculade a una reclidad objetiva y cientfficamente definide.

EL_PAPEL_DEL TECNICO Y LA CAPACITACION.-

La ccpacitacidn establecida para los técnicos auc participan y trabajén di=
rectamente cn cl desarrollo de la agricultura a través de la comercializacibn, de
los servicios y en las diferentes ctapas e les polfticas guvernamentales, influi-
r& en mayor o menor grado so.rc le actividad productiva de los agricultores, y por

ende soore el descrrollo del scctor agrfcola,






Por cjemplo, el grado dec preparacidn de los citensionistas agrfcolas puece
afectar la transmisidn de los nucvos conocimientos técnicos a los agricultores
y su adopcidn concreta; el nivel de eficienciz del mercadeo cgrfcola pucde e-
terminar precios de productos al agricultor m8s o menos remunerativos, ~ue pocrén
inducir o prevenir la introduccibén de cambios cn los productos o en las técnicas
agrfcolas; la polftica agrfcola temoién pucie estimular u obstaculizar el desa-
rrollo del sector, sealin esté Licn o mal concebida, Particularmente en cste dl-
timo aspecto, c¢s muy frecuente en América Latina cue los dirigentes, funcionarios
o polfticos nue formulen los plenzs agropccuarios no conozcan a fondo las caracte-
rfsticas o pro.lemas de la agriculture, pues raras veces proviencn del sector rural.
Es por esto aue le capacitacidn alecuaiia de estas personas constituye un factor -

crucial para poier lograr un desarrollo &grfcola a ritmo satisfactorio.

RECOMEHDACIONES o =

La reunibdn ya citace (*), ha formulado las siguientes sugerencias y reco-
mcnsiaciones, con respecto a la capacitacidn, los quc parecen coherentes con un
programa de accidn integral para cl desarrollo del scctor agropccuerio:

1) Definir une polftica de capacitacién campesina que incorpore Jc forma

- cohecrente ¢ integrada la promocidn educetiva, le capacitecidn acminis=
trative cmpresarial, la progremacidn agro-cconbmica, la cepacitacibdn téc-
nica y otros aspcctos rcfcerentes a la cducacidn familiar, cultural y cf-

vico=-polftice.

(*) Reunidn dc Tracajo sobre Organizacibn y Capacitacién Campesina, op.cit,
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2) “ue los programas e Cepacitacidn, E:itensidn Agrfcola y otros de cduca=-
cibn ccmpesina, implisuen una participacibén real del campesino en el
diagnéstico de su reclidad socio-econ®omica y on la programecibn, eje~

cucidn y evaluacibn agro-econdmica, creiiticia y técnica.

53) Ouc la capacitacién técnica responda a las necesilades recles de las
organizaciones productivas, conforme estas sean Zetectades en el ‘liagnbs-
tico, cen términos uc la técnicc no vaya a contrivuir a la descapitali=-

N
zacibn el scctor cempesino v al desplazamiento indiscriminado Je la
meno de ovra campesine,

4) Cuc peralclamente se promucva una capacitacidn de los técnicos y funcio=
nerios oricnténdole a la provclemética socio-econdmica naciopal, formén-
<olos en aquellos aspectos cducativos exigidos por la propia realidad
campesina,

§) Sc rcformulen los programas -c formacién profesional a .istintos nive-
les, adecudndolos a la accidn cducativa a desarrollar en cl medio cem=
pesino.

En cuanto al Sistema Institucional; sc efcctuaron las siguientes reco-
mcn iaciones y sugerencias:

1) Sc establezce un sistema institucional referente a la organizacién y-
capacitacidn campesina, con una lefinicién clara de polfticas, objetivos
y funciones y con la crecacidn de mecanismos de articulacidén y coordina-
cibén intcrinstitucional.

2) fue esta recstructuracidn sea el resultado de un trabajo interinstitu=
cional c interdisciplicario del cual participen todos los organismos

involucrados y represcntantes e organizaciones campesinas afectades






por cl proceso.

SUGERENCIAS FINALES.-

Con cl objeto de poder lograr los objetivos hasta aquf planteados, la estrate=
gia a scguir puede quedar resumida -Je la manera siguiente (¥%):
1) Desarrollar un programa de evaluacidn y anélisis en materia de organizacié
capacitacién y participacibén campesina, con una metodologfe basada en reu-
niones Jdc trebajo en donde se tomarén cn cuenta las experiencias personeles
y el conocimiento directo de funcionarios especializados y representantes
campesinos.,

2) Constituir comit8s interinstitucionales de capacitacién a nivel regional,
con el mismo pcrsonal dc los organismos cue estén operando en el &rea, cu-
yas funciones podrfan ser las sicuientes:

a) Coorcinar, supervisar y cvaluar los programas actualmente existentes,

v) Programer la elucaciédn educativa futura considerando varios de los li-
ncamicntos cxpuestos cn el presente trabajo,

c) Investigar, dc mancra aplicada, los problcmas pertinentes del érea,

bajo un escucma cmincntemente interdisciplinario.

*) 1oid,







