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ITTRODUCCIORN

El plan de actividades para la Cuarta Reunidn de Directores incluia
la sigui.ente secuenclas

a. JIectura de las ponencias individuales ea reunidn plenaria
por el ponente respectivo y discusidn colectiva de las

miosnas.,

b. Discusién de cada ponencin en una cominidn de trabajo.
preopavneiin e ua dafowne con recousndacionss espscificas.

5 62 lea indorses de comlsidn a reunibdn plcneria
va de Llan vecomeadeclonea.

B) excosivo ndworo de penencias y la brevedad del tienpo dimponiilc,
Cumds A2 haberes dedicedo alglin tiew-o 2 ssuntes fuera do pgoenda, oo
vibinoron pora Invediv Ia realisacidn conplata del plan de fuacion
viento. Do ahki gue varies de las poucncioes pvegcntaﬂas en este inf.>
me, ne pogoran el ndvel de tales, y ninguna pasd dol nivel de coni~

nidn al de reunida plenaria final,

gy

de la sancidn colectiva totrl,
= General como una valiosa guia

I ST 2 A )
ool Joeculivase A pesar de les nog

c
sta Cuuria Reunidn ?oglec:tﬂ
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Armando Samper, Director General

Carlos Madrid, Subdirector

Enrique Blair, Direetor Regional, Zona Andina

Damon Boynton, Decano y Asesor Principal de Investigacidn y Enseiianza
Rogelio Coto, Jefe, Relaciones Oficiales

Juan Diaz Bordenave, Jefe, SIC

Gordon Havord, Director, Centro de Ensefianza e Investigacidn
Malcolm MacDonald, Jefe, CIRA

José Marull, Director, Oficina de Planeamiento

Norberto Ras, Representante del IICA en Estados Unidos
Manuel Rodriguez, Director Regional, Zona Sur

Don L. Shurtleff, Jefe, Asuntos Administrativos y Financieros
José A, Torres, Director Regional, Zona Norte

El Sr. Earl J,. Rouoéhe. Jefe de los Servicios de Adiestramiento del
Programa de Cooperacidn Técnica de la OEA, asistid también a algunas
reuniones,

Presidente: Carlos Madrid
Relator: Juan Diaz Bordenave

GRUPOS DE TRABAJO DESIAGNADOS POR EL PRESIDENTE
DE 1A REUNION

Tema 1 Adrinistracidn Blair
Dfaz Bordenave
Marull
Rodrigues
Shurtleff

Topa 2 Relacicnes Internas y Blair
Polftica de Programas Boynton
Havord
MacDonald
Rodriguez
Torres

Tema 3 Relaciones con otros Cabral
Organismos Coto

Havord
Ras

Torres



ORCANTZACTON TS _HSTH TITORIT,

LT LA B S T m.aﬂ-o

Se presentan los temas, agrupades en las tres &reas blsicas de
la Reuniln, no en el orden oronoldgico en que se trataron en Gua-
temala, sino en el orden siguiente: Area 3 « Relaciones con otros
Organismosj Area 1l ~ Administracién y finalmente Area 2 = Relacio
nes Internas y Politica de Programas, Las piginas corrospondien-
tes a cada toma son las siguientes:

Phgina
EXPOSICION DEL DIRECTOR GENERAL 1
Area 3 « RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS
Tema fmico: Las relaciones del IICA con 29
| otros organismos 1nternacgg
nales que atenderfn progra-
mas paralelos para proyectos
interamericanos
Ponentet Ras
Area 1 = ADMINISTRACION
Tema las: Polf{tica de personal con &n k5
fasis en el escalafbn
‘ Ponente: Marull
Tema 1bs Politica sobre viajes de ser 55
vicio y de actividades entre
unidades del IICA
Ponente: Marull
Tema les Distribucidn de Publicaciones 61
Ponente: Diaz B,
Tema 1ds, Registro de actividades téce >
nicas
Ponente: Marull
Tema fuera Preparacibn del Programa- 77
de agendas Presupuesto 1966-67
Ponente: Shurtleff
Area 2 = RELACIONES INTERNAS Y POLITICA DE
PROGRAMAS
Tema 2at Programa de becas en la Escug 83
la para Graduados del IICA
Ponente: Havord
Tema 2bs Actividades de las Zonas pre- 97

supusstadas como parte inteo
gral de la Escuela para CGrae
duadcs

Ponente: Boyunten



Tera 2ot Progremacién de reuwniones
sobre coordinacidn de pro
gramns eantre las Dirececio
nes Regionales y los Cen-
tros de Enseiianza e Inveg
tigacida

Ponente: Blair

Tena 24: Yiecanismo pera la formula 109
e¢lbén y adopcidn de nuevos
pregranas y procedimientos
para la seleccidn de sede
¥ para la organizacibn de

los mismos Ponente: Blair

Tema 203 Aplicacién de la politica 117
de la Nueva Dimensidn a los
prograrss de ensefianza agri
cola, desarrollo rural e ip
vestigocion
Ponente: Rodriguez

El paterial referente a czda tema se presenta en el siguien=-
ordzan:

Prirero la yonencia
Segunde la cdiscusitn de la misma
Tercero las recoiiendaciones pertinentes

71l infecrre o avre coa la vercidn taquizrifica de la presene
ifa que hizo el Director Gonsyal el primer din de la Reunidn,
scusion correspondisnte,






EX0USICION LEL DIKXCIOR GENLIRAL

LAS REUNIONES ANUALLS DE DIRLCTORES

Cuando tuvimos la Primera Reunidn de Directores en San José, Costa Ri
ca, el objeto central fue invitar a los Directores Regionales y pe-
dirles que nos hicleran propuestas sobre el nuevo programa a proponer
a la Junta Directiva. Se reunieron en San José, improvisadamente,
teniendo una sesidn que resultd muy fértil ya que salieron de alli
proyectos hasta por %12,000,000.

El objeto de la Reunidn era poner sobre la mesa estas ideas, las que
luego fueron pasadas al Dr, Marull, Director de Planeamiento. Marull
hizo un trabajo muy dtil, trazb un programa coherente para llevarlo a
la consulta del Consejo Técnico Consultive. De ahi salieron los pro-
gramas técnicos del programa que hoy tenemos. Las dos propuestas
originales del Dr. Marull fueron las que adoptamos como la base de la
Nueva Dimensién. El1 Fortalecimiento Institucional como punto capital
y el Desarrollo Rural a través de programas especificos en asuntos
como crédito, reforma agraria, cuestiones estructuraleas, etc.

5810 ahora, en 1964, empezamos a poner en practica algunos de estos
programas, quedindonos todavia algunos de la vieja estruotura que que
remos ir cambiando.

la Segunda Reunién tuvo lugar en San Jos8, Costa Rica, cuando el pro-
granma habia comenzado a operar tedricamente. Digo tedricamente porque
el prograna habia sido aprobado pero loa fondos no.

Después en Montevideo fue la Tercera Reunidn, que fue precedida por
una recunién de planeamiento en la cual se prescantaron ideas muy inte-
resantes. La Reunidn de Directores la presidid el Dr. Madrid y los
dos puntos més importantes de cata Reunidn fueron una serie de ajus-
tes a los procedimientos y estructura del Instituto que se hicieron
seis meses despubs. Se discutib también el tema de Turrialba. Lra
necesario tomar decisiones a este respecto para poder tener un plan
fijo que nos pcrmitiera operar con la solidez indispensable. Aunqgue
no se resolvid este problema, ya estuvo incluido dentro de la Agenda,

In esta Cuarta Reunidn exclusivamente a nivel de Directores, para po-
der hablar con libertad, el Dr. !Madrid ha hecho un esfuerzo para redu
cir los temas a tratar para que éstos pudieran discutirse con mayor
profundidad. El Dr. Madrid, con la asesoria de Juan Diaz Bordenave,
closificbd los temaes en tres grandes grupos, como sigue?

1) Asuntos de administracidén (no todos pero si los mds importantes);
2) Relaciones internas y politica de programas del IICAj

3) Relaciones con otrcs organismos.
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Constitnyan woa ~reocisacica intvnsa de le Yireccion Genexral los
problenas de la comunicacion adidinisirativa. Inclusive estmios
considerando la p osibilidad de reclutar un coucultor para que venga
a la bircccion Goneral y nns aynde a eustudiar €l problema de nues~
tras comunicacioncs internas.

Tratamos de mejorar un poco este problema que se nos ha vuelto
critico yu que el Instituto ahora opcra cn 11 paises, es decir, que
el problema existe por la misma descentralizacidén de los programass

Algunos sistemas se han puesto en préctica para raesolver este proble
mas

a) POLITICA Y PROCLDINILNTOS 3

ve ha adoptado esto como la legislacidn bisica que debe seguirse y
cste sistema ha solucionado grandemente el problema. Por ejemplo
Politica y Frocedimientos lo. &, que se refiere a personal, incluye
las normas que no son modificables y que oc:sionalmente algunos Die
rectores kcpgionales no ponen en nractica. 1 bDircetor kegional no
estd autorizado para hacer excepclones. ero en el caso de que hu-~
biera excepciones, deberd dirigirse a la Jireccidn General, expli-
cando ¢l problema y la situacidn. OSi se justifica la excepcidn, la
Dircceidn General sera la unica en capacidad de hacerla.

Comprendo que con Politica y Procedimientos hay el problema de que
sa presta mucho a problemas de interpretacidn y ni sugerencia es
que en este caso se dirijan a la Direecida General porque siendo
nosotros quienes elaboramos las normas, somos los Unicos eutoriza-
dos a interprectar las obscuridades que existan. Creo que esto nos
podra ayudar a aclarar las dudas gue puedan surgire.

lace ya algunos mcees se estd estudiando y elaborando un nimero de
Politica y +“rocedimientos sobre publicaciones, el cual pretende
aclarar ruchos problemas que han surzgido al respecto y que no estan
lo suficientcmente claros.

b) ORDLNLS EJLCUTIVAS

Lste sistema habia sido siempre cvitado por considerarse antipdtico
y no se¢ hacia uso de &1 pero era cusndo el Instituio alin cra pe-
queilo y habia nucha relacion interpersonal a nivel informal; pero
resulta gue al crecer el Instituto, surgleron cusos y circunstancias
que nos convencicron de guc hay que hacer una distincidén entre .
ordecnes y consejos y entonces sacamos un papel especial que pueda
distinguirse como una orden. oe ha hecho cxprofeso en un papel
diferente para que scan mas notorias y no vayan a guardarse en la
gaveta como sucle hacerse con las cosas que se ven mimeosruafiadas y
las cuales se cree gue son de monor inportancia. Se les ruesa que
estas ordenes no las escondan sino gue las den a conocer, y, que

8i la ley es violyda no podra decivse que no se sxbia gque evistia
una orden al respectoe.
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Lo que habizmos hacho antes es que las wmodaficaciones al niimero

meciivo de Politisca y Procedii ientcs gne s2 vabia publicedo,
Gu,akwn en forma de anexos. Ahora se sacaa en forma de Ordenes
hasta que 13 siguiente edicion de Politica y Procedimientes sea
onblicads va revissda,
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dna veszs al 2o, en lo posible, esperaics poder emnitir ediciones re-~
7isadas de Politvica y Procedinientos para g8l ayudarnos a ordenar
Todos Los papales.

OSes orden gne estd pronta a civenlyr se rcfiere a la jornada de
trabajio y dias de feriado. fgqui hay uns discrepauncia entre las
Dire coiones Regionelces en cuanto a feriwdos, tiexpo, etc. Illay ri-
fidez en esto por cusnio les decinos que el escalafon se pega por
40y heeas sonacales duvonte 11 meses el abo con un nes de vacaeiores
v que esto se papa en cvalguiery parte en donde la pevreopa se encuen
tva. Pero dentro de esta nourme 33 pusdn fijav le jornsda diaria

(ne s quicra boda vez que se bvabaen los 40 hores semanales,

Fudas esvas dvdenes soran dircciivas v cclactivas y solo se emiti~
van Jas drdenss que miecten a todos las unidedes del Instituto.

6} CONSULTAS L PARLIL AMAKIZIIO:

Bl obro mecanismo G6 opEracida 4ie §ano§ a4 poner en prachtica es €l
danter  ¥n el fvturo cuvande lig baranos conmultas sobre un bo-
rvador de Folitica y Trocadindenios o de aliuna de las ordenes, 10
Pamnos a hacer ea an papel smnrilla y con un encavezamiento espec

Looo, 25 idoles la fechs ea gque tendvan que devolvex sud opis
Ahener 2

sevencias. oL a la foecha dndicac2 no se hy vrecibldo 1ls
Lonnce . 62 conclunsa que €s3hin a2 acuevqo.

rar esto cu ovn pantl Ae eclor amarillc con el objsto de
e PO B2 coniunda con olvos popelag 0 S orea gile ya s Las noye-
~ icban se uivan. Solomerste va pwa gu aprcbacion y lusgo
cape revisado se elasbocan Jas ordensyd covrespondientes de
puaden bosarse v lo guc en 7“1 amarillo esté enw
du«m aceres e gnud re; se¢ tomd al respecto
eslas nornns s deherd }J:vﬁ:.-:»mw'ﬁ‘r.’ dircctansute a la

ral .

ALEARGE R B TRCAT:

hesos publicado dr essle seris se reflicere al
arna da irecicn y Contwatacion de Devsunal. 8) el cecia-
f’s*)‘ g2 delIgare en un cnien, cste foalleto 'lt.

Srvalleeid o Aeha sonescese. o2 ha haeha oo
ot aonne

)

Lhoy DD OnTy o aia G o




-2
. . . -, .- . P
. " . . - s
N - - A . ~ .
. . B . = N P - e - 1 P o N
S e ' . v T, DI . et T

.

Lelev R S on e
Lol ot o L RS o gy U 10 G-
oo STnopt Zoan oWt da ot inrin Lo
Poazieoadal > RO
S SR AT o S

S OEISUTLT Y Licne oo

AN ORN 4.
PR
&
RS a bl
AR AV NG

-~
(s] fzi}r

Y YT e =
JRATM g
LATIEE -~
- il o
PR AR tla
N\ -3 -y - - . -
- R S . AR . RN
s J S S A A DN S A A N g L
T . - . . -
e,y N I . s . v . a0t . oo V. ooer e . e e
B VI 4 Lo R . I P P A RS BAR
. . .
- PR . a - . -~ L. . , “
. . o Y N . ) - B C e S -
o AT AR HPRUR T PRI 20 = KN LTl > R DTS
- % .
.
R R I
e . ~ Je
. - K . ~ - - L N . -
N e, e S . Sy e AN . PR . . e . - RN
OS] PRI . DR NG NN PRI e N PN S O b
- f
PR
e
PR
e - . A St R - . .
. . . N . AN B . .
A N . - Te. e - C N i
v
R . .- . PR L. [P T
sulos o st O DT o D
[ s . ) - ! B TN . .o
. . . - N .o .
T RN . N . . - -, RAR G
~ L - s - - A .. - - - 4
- o e e o - e s PR e~
1 s N r i .
: . i B : NN R . .
s . PR : . e Ceieere L e - PR -
LN . - - - .- S -~ T . . R - - .
L . = [ ' o . IETEES .
. . . » N - . RN -~ -
TR S e e H B < S - e, E e
. N . . - V- . -
. . - . [ D v P N - .
A . - . - . . ) P . . . .
c - - : ' RS . e M IEIN
S . . - . . P g ,
) o R t - ) . - - T ) s :
. I s . . o . L . .
. . . - oo o . . N . -




“
1z
[ERIETa

iy .. N S oy g Ny - -
2ial con tedes log oromndoo-

L}
ey de o am
IONARS I S

v oo
Tue ¢lloegn

copesilticus

2ahn gontacun

<

N - . . . .
Lo Hesud nesounow Theidld vacenioncs Al waoyg
- . N A N e e = M .- R O T . g B
U SRS IN DE N che o rdnd oL Dol motlivo chrecurido
R

N N e 1 -
SesLCT ALl

.
R
oared s

[EPSISIE RN S0 Ky B R A S NG T

o
[#)
(..J
=
s
w
-
ey
3
¢
¥
e
»
W
oo}
o
B
I
o
3

.
cn ) rn e ~
ViDL R0 i o

abis Geelott

; iluvedionns

. .
Sy
.. ..'...J.‘.

ol anenes

<L AR =
- - e S [N . ‘
R e LT e et .
[P R P ..
- Fooe - .
PR . .
PN . . S
Z, - . B (. s
: B [ ERD
=y T A . n e . e
S T o . Ve
. . . - K . . DR .
o ) S ) Tooe vy : BN
. - - - - - PN c .
S .. - : . ST




BU moano rodiboc, s pee et Do wna suditoria interna li-
kada a la Centabils 1. Lwave & 4 Tolboe @ nes aconsejd que era me-s
jor tener una anditorid irterna lig 2da a la Contabilidad. Ya esto
s¢ va a lograr y vamos a tener un Jefe que se dedica a revisar las

cuentas separadamnents.

La solucidn es parcial porque una auditorie interna requeriria rucha
gente que en este momento no estamos en posibilidgd de reclutar.

2) Descentralizecién de la Contabilidad:

intes toda la contabilidad del Instituto se llevaba en Washington,

y al lograr separarla de alla, quedd el problema de que toda la
Contabilidad se conceatrd en Turrialba y esto asi no podfa funcionar.
Price & Waterhouse y otro asesor, con la colaboracidé:. del Sr.
Shurtleff elaboraron los planes para descentrglizar la contabilidad-

Ahora por primera vez, se¢ tiene en las Direcciones “egionales conta
dores psra llevar sus propias cuentase.

Pero el hecho de descentralizar la Contabilidad también implica que
sa tiene un control centrale.

PERSONAQ:

L a3

1) Escalafén:

Lgta es una innovacidn de gran alecance. oLstamos mante niendo algo 0
gque no s2 encuentra en ninguua otvra organizacibn de nuestiro tipo.
Hsblar de escaluafdn en investigacidn y enseifianza en una organizacidn
internacionel es muy diferente de lMablar de un escalafdn para una
organizeciodn nacional.

Las arbitrariedadcs en los sueldos han sido inmensas, pero se ha ido
me jorando y 8e ha ido haciendo el eszcalafdn introduciendo nuevas rew
conendaciones y sugercencias recibidas para mejorar el sistema. No
as paxfecto y todavia deben incluirsc en &1 factores de ponderacidns

ilay que tomar en cuenta tres scnectos:

#) Zu el escalafon administrativo, calificames el puesto. 35e prga
por el puestoe.

b) En investigacidn y ensefianza pasanos la persona y no el puesioo
Lsto da mucha flexibilidad para que un técnico pueda ganar mas
con vase unicamente en su trabajo y mientras siga en investiga.
¢idn y ensefianza ee le anlica el calificativo por su valor como
téenico. DPero surge el probleme de que valorar es dificil y lo
mejor es tratar de ser lo mas cbjetivos posible, dejando siewpyre
un margen de flexibilidad, porque no siempre puede calificarse
unicamente bas,ndose en efios de estudio, publicaciones o titules
que la peroona teuga.

¢) La clave del problemz es clme calificar una porsornzs, no s8le al
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b)

c)

Upcdonalid el 1 e Voot g o o3 teato en el Instituto.
se ha procurado G preecereyncia g los ¢ondidatos cuyos paises uo

tienen ya muches tcéenicos tranajondo parva el Instituto.

Tenemos ahora 25 técnicos de Costa Rica, los cuales ason muy ca-
lificados y han servido para desarrollar sus respectivos pro=
granas. Tenemos 24 de U.S+A.; 14 de Coloubiaj 10 de wcuador; 9
de Chile; 7 de Argentinaj; 7 de l'eru; 10 de 3rasil. Como puede
verse cl cono sur esté sumentando y esto estd haciéndose de pro
pasitO. °

Pero no tenemos todavia ningin técnico ¢e El 3alvador ni de Ni-
caragua a pesar de que henos hecho esfuerzos para conseguirlos.
Por esta razén los representantes de estoe paises fueron quie«

nes mads criticaron lor programas en la recién pasada reunidn,

y es porque ellos no sienten la sesuridad que da el tener tra-

hajando a alguien de su pails con el Instituto.

La Direceidn General he adoptado eate criterio; Yo sigo insis-~
tiendo en que hay que tratar de reclutar personal de paises que
no estdn bien representpdos en nuestras filss. Pero ya cuando
hay una vac.,nte prolon;ada, habrda que c-ntratarlo no importa
del pais que sea, como por cjemplo el caso del Jefe de Pro=-
grama del Cacao cuya vacante se ha vuelto ya un problema.

Sueldo: La iinica solucidén qne hemos enconirado Gltimamente pa
ra llenar las vacantes que tienen ya mucho tiempo, es contratar
gente con un contrato teaporal. Ls cierto que seria mejor re-
iutar a la persona con un ¢ontrato a tiempo indefinido, pero
cuand? esto no se consigue entonces estari bien contratarlo por
un deterninado tienmpoa.

lilay casos en qie no habremos de ser tan temeroscs del escalafon
en 1o que respecta a sueldos ¥y sl es una persouna calificada pa-
ra la vacante, podrd cfrecérsele 1o que actualmente esta ganan--
do y poncrlo afucra del escalafdn para que no vayan a haber in-
coryormidades d= parte do los otros téenicose

Existe une rezla tedrica de no coutratar nacionales en su pais
nero en los Ultimes dos o tres afios hemos tenido que hacer exe
cepciones a csta resla. OJe procuraré no contratar a un nacio-
nel en su pais, pero hay gue reconocer que al haber um técnico
nuy calificado para la vacante, no dcbemos ahogarnos por no que
sar contratarlo en gu pals de ovrigein.

También vawos a tener que haccr concesiones respecto al nivel
scadémicc. Hay mucha gente en MAmérica Latina que sdlo tienen
un Master o son Ingenieros Agroénomos y nosctros hemos tenido
rniedo deo coniratarlos por que no poseen el titulo de Doctor.

Un Ingenlero Agrdnono pusds ser bueno en compos que no scan la
(9] (]
nvestipacidn y eusedanwa para rsraduados, de » que e s
i tig y e I rraduad de rodo que en estos
casos no debe perderse un buen candidato por esta razda.
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c) Irenarar un prooy vestn can tauio Lj“vrw de enticipacitn es un
problema, pero acl Gree boctines oro duade nocoiros fallamos es
cuendo uno de los Yirvectoc.s Weglon L*.:s ro se 507°¢Le a enviar el
presupncsto ¥y ppreliza 1 presupncs.o geacral. Habra que poner una
foecha rizida para la cntrega 6ol presupucsto y no darle prioridad

a naca por euncima de egto para curpiiv con ¢l culendario que se fijes

La pauta presunuestal estuvo ruy mejoralda este ado pero hay que se-
guir tratando Ge ir mejocandnla aidn ris.

A1 30 de junio pasado terigmos 600,000 en ¢l presupucsto pero el
fondo de trabajio ros celbia THC0,CC0 y esto guiere decir que m se
nos permiic un, rcsorva de ocaja. ~ste aio se va a analicar cste
probleua y vanes a n2iir cue 1a Junie lireciiva nos autorice a
crecur upa reserva.  wcta rescerva vowmcs a croavla coa el 107 de los
pro-tanas que btenem.s rorg  asi wanienerla £ije.

1\.:131 ' \)‘ -4-1.\) (‘.\T‘TﬂT |
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Convenio de Cperacidn y ..cucyacs Lacicos?

Ya por fin despnls de virins neses de cstudio emitimos un numero de
Politica y Irocedinientog sobre ucun:Joa dazicos y Convenios de Opew
racidon y ya tencmos .51 una norra pas fijs ¢n relacidn a esto.

Quisiera reccovdarles guc los Convenios de Operacidn leos ncgocia la
Direccion Kegional y se relicren a asunios gue han sido£probados en
el PYrosrame-iresupresto. o1 Tirecior Rrgionnl que va & negociar,
preferiviancs que pricnvo nos 11eve Jos ideas qua fun)u ¥y que no-
sotros le indiguewons 1o aue prnganios al respecto.  Cuando ya esté
nesociado, tendra cuo wdvertir 5iemp1e que csto esti bejo la epro-
bacién de la lircecion Jeneval.

v la Junta Piveoctiva y del

Acucedos Elsicos sen ya zsunto gue toca &
i or. Regelic Coto y esto
L

cual sc encerjan ol Ly Horbevin kiu »oe
ya ge escapa & la juricdiceidn inmedista del

-

Vivector RHegional.

Se logrd formular un siscenn para osto. Kl Sre Kas presenta a la
dunta Uirecctiva el acuerdée hicsico vy si dentyro de los proximos 3
dias ellos no han hecho ninguna yolaracisn, se dsduce quc puede

firmarse.

La intervencifn del Jr. Coto va a ser en los Convenios Bisicos y
serad en coordinacidn con la Direccidn kegional, y ésta si es una
responsabilidad de la Vireccidn General que cc cncuentra en manos
del Gr, Coto. La labow hdulca de Cote s dedicars2 a los convenios
bizicra. =l Sre. 03 dnitorvigne poro a teovts de la Virecceeidn Genew
ral,

o ]
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1) InfTorne Toanion:

Hoy en dfa 65 un buen insirumenito 7 esvo 1o lacein ustedes sobre luas
pavtas unifommcs gne sa hep establecido. Pero lo importante es qu~
tengan en cuenta gne eshe ez el ansivunenio basico de evaluacidn.
Cuando se establazeny nn cowité de anditovaje, &1 scra también ua
instrumento de evaluacian.

) informe téenico eg el inetrumonto deo evaluacion de lo cue ge ha
curiplido del fregrawa-lresupnesto aprobuado y por cso deben ustedes
colaborar haciéndolo en la wejor founa psible y no entregar, coms

ha sucedido, el vesomen de todas ens actividgdes del aiio en um pa-
vwafo de tres lincas.

&l

2) "Servicicsa los izises”

bisi:a mblicacidn ha sido muy bien recibida y hewos recibido nuy biuo..
nos  comentarics al yespocto y ha haoblddo quienes nos solicitan e-
jemplaves. Pero cucsta mncho llegar g publicarlos porque bay ewn
algunos la impresidn de que s6lo son ganas de molestar de la Di-
regeidn General. &1 or. Isherio lontenesro se basa cn los informes
trimesirales y anuales para esto y es aumnosible para él hacer me-~
jores estadisticas de las que ustedes Je dau. Por eso es muy im.-
portante que ustedes proest n toda su cclaboracion al respecto.

ate folleto ha sido mny Wtil porqne hay aljunos paises que s01o
iando lo leyveron se han dado cuventa de la labor gque el Instituto

-

ui
reaiiza pata eilos.

Pou Manuwel clgucka ha cugerido gue las estadistlcas se hazau ahora
per hombre-nes, ©l Br. vadrid va a cstublecer un sistena estadis-
tizo wedienie el cual se difevenciuari, por D]Gmnio, un estudianice
std rocibiendo cursos de peat grodsacisn y um profesor que

e a nn curgo de Urna SSiGHo .

2
N

o
o
.
St

El sistesn gz vepresonlanites oliciales s inchHmodo peroune significs
v vecargo de esias funcioues a uny persona de orJgonisnes que eshan
iveva del alcaance ded IICA, &l DiQ bs vesnelto esco pasando uc

¥ cadn pais y altuds (o 250 Posga un voproseutants e
nara noscteos csto op laposidblo.

ii7uom oplade por yue, a excescidn del Sr. Ros, en los obvos palcaa
i hey nas de un fécoico y gqve hayan progronas gue Lratar coln
e Gobicrznos, Lo recargamos esta faneidu a una nersona gne ¢onsise
¢ -

penos calificada para €sto.

Pow ejowzlo, ¢l o we Casssiees, oo Liwico Lisva las xelagiones ces
el Yondician v vo us bhe quovido oodtre ndovn poguito en el cantido an
Lol g Aandsont o gn oo livas yono nrasite atencion a snsg




veisciones con €l Goinl tpo, nues &sto ¢s oy importantc. Pero cen
esto, el Dr. Ciscercs tieps un rucargo en osa trabajo y a veces tiens
que dejar & un lado cus hortalizas.

Ll sistema no es del todo bueno porgue alguien tiene que dedicarle su
tiempo a estas labores perjudicando asi su otra actividad, pero hasta
la fecha no se ha sugerido otro mejor.

2) Lo que es importante eclurar es que el Instituto ha crecido mucho
¥y sus relacioncs con los Goblernos son asuntos dc politica y diplo-
macia y que éstas son actividades profesionales como cualquier otra,
cosa que loa técnicos no deben olvidar nunca. De modo pues que por
favor ayiidznnos uatedes a que los técnicos entiendan que hay un nivel
politico y diplomdtico que cs muy importante para el Instituto. Us-
tedes pueden ayudernos a que se crce el ambiecnte en que se le de im-
portancia a este acpecto.

3) Las Relaciones Oficiales son una prerrogativa de la Direccién Ge-
neral, con la ayuda de los Directores Regionales. Es mi responsabili
dad, pero no la puedo llevar a cebo yo solo. El Sr. Coto tiene qus
ayuderme rucho. Los Directores y Repreisentantes como Hepp en Chile,
Casseres en lMixico, etc. con los que sostienen estas actividades a ni
vel de relaciones oficlales.

4) El Sr. Ras es el capecialists en relaciones con organismos inter-
nacionales y por csto me limitaré g dar el informe metercoldgico rea-
pecto a nuestras reclacioncs con diforcntes organismos internacionsles,

Con la Secretaria de la CZA nuestiras reclaciones son buenas; han ne-
jorado mucho y el c¢limn es buenoy

Con el CIAP las relmcicnes son nuy bucnas dentro de un espiritu eritics;

Con el Fondo Eepecial las relaclones son buenas sienpre y cuando no
entremos a hablar de la FAO ya quedd hacerlo tenemos que ver si noa
apoya O no.

Con la FAO russtrac relaclones se han definddo como "coexlszstencla
pacificas A nivel operativo no hay ninzin preblema perc a medida que
ge aube a niv:l politico y diplomfitico sargea las discrepancias, sune
que ya esto se ha mejorado mucho.

Con CIDA 153 mclaciones son exscclentes y el Sr. Irineu Cabral como
Director en su funciéan hacia el Instituto ha sido muy favorable.

Con el BID. El Sr. Ras ea el que raneja las relaclones del Instituto
con el BID. Ins relaclones com el Dirvrector Felipe Herrera son muy
favorables e incluso iban a darnos vm préstano; pero he llegado a le
conclusidn, coan mucka pena, de que el RID conmidora que el Iastituto
es un coanzpatidor y esto cs explicabls porqus lea proyectos de Reforma
Agravia y Créadito Azricola el BID cupera conirolarles mis y més. I
decir, que & nivel intermedle las scliacicaes ro son egatisiactoriaas,
La fachads si, pero en lo Jnierior no.
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Con la Alb: wztos volucroines nerer aliss vero han mejoiv-do v aho-
ra son muy buenas.

Con la Fundacion BRoziefeller: ssta se catalnza como el RID y se
presexntan sitnacieonas raras pero contamos con la simpatla de sus
dirigentes. i a nivel de los téenicos dondn surgen los nroblemas .

Con la Fuadacion i#cllozz: Las relasiones son buenaso

Con 1a Fundacién Ford: ‘'Wumbidén hay en ellos la crcencia de que tal
vey ayvdarnes sea compotiy con €1llo3 nismos, pero existe un buen ane
biente.

Con A¥A estamos neiociende un convenlo en el cual se dice que el
Instituto coopcrera con ¢llos en lo que encajen. JTas relaciones son
huenas y ojala pudicra hacerse izpel con ofras instituciones.

1) Asuntos Véenicos:

cend.cos todavia estanns ¢cojos. -8 g univel de operaciones donde be.-
uenos la aynda de la Oficina de Plancaniento poero la estamos usando
cemaniados por o tento se cvea ¢l vacilo do na rofuerso para ¢l Sra
Uadrid.

Yo expliaué que hayv gnue reforzar al Jbrv. (2drid norque en asuntos
N
0

27 Oficins Ge Planeamiento:

bz ouna oficiun vital y fundenental pava el Tustituto. Anies se
dooda gve era vng oficina burocratl Foque eran wl1C00,000 perdidnm.
HC oqueria acabav con esta oficino. EX o ¢l contrario, ahorsa
Bicne wun cveeno 42 pootaridad y se le @den denasiades cosas.

Te srpeo aus o5 {uadoaonial esta oficine én la cstructuracion de los
prorangs y ogne dete corsiderarse cowo un insuviisento hizico.

Bdan cwbarge, en la Direczisn Gencral Loaeimos en ohoeruociln una idza.
' : sucandienio ya ¢stad caity ndo a hacur cstvdios
W€l woionte socral, ceoudias, ebte. e mods oue Flancive

va euperd la ¢hopa en que tTe da cue disLraed Uil e¥Cos8e G 3T
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Ahora le roidlnog a ifnaer-fonts que tielise i poaencix sobre viajes
porque esto afeetu la efficiencia de lus prosrerns. - (ue analicen one-
ta situoedBn en furcisn de prosranus pnra teoner decisiones para poder
sacar miAs readimiento & estoz viajes. o

El escalafba, las clasificaciocnes, es totalinente trzbajo de Operacio-
nes, pero le pedimos a Plarcamiento gue lo estudie y haga sus sugeren
cias. ' : .

Otro de los campos donde necesitanos la comunicacién con Planeamiento
e3 en el Registro de Actividades Técanicas.

Para nosotros Planeamicnto dcbe ser una oficina téenica que proyecta
hocia adelante y debe ir m&%s adelante que todos nosotros en el and-
lisis y estudio de los programas a presentar y por eso preferimos
que no ocupe mucho de su tiempo en operacliones diferentes.

3) Zonas y Centross

La Zona Sur, con sus programas, tiere mis popularidad y trabaja con
méis dinamicmo y complacencia de los Estados miembros. La Zona Rorte
reestructurd recientemente sus programas con la ayuda de la Oficina
de Planeamicnto. ILa Zona Andina estid aralizendo sus programas y o-
rienténdose, asi que es la Zona de transicidn ahora.

Ea Turrialba, se e=td estudiando edmo utilizarla de la mejor manera
posible, &in perjulecio para la nisme Escuela para Graduados. Lo que
pasa es gque todos quiersm introducir modificaciones para hacerla mis
fitil y para que sua programas tensan mas impacto.

La Conisidn para estudiar loa problemas de Turrialba quedd integrada
en la pesada Reunidn por los Sres. Manuel Llgueta, Alfonso Castronovo
(quien aunque ce lo crea un clemsnto destructive, es de los mis conse
tructivos para Turrialba), el Sr. José Guevara (quien estd muy vincu-
lado a la Lscuela para Oradusdos de Chopingo), Daniel Mesa Bernal
(quicn es el fundador de la Facultad de Acronoria en Bogotd), Javier
Begerra (ex-rcctor de 1la Uniwversicdad hsraria), Kenneth llainea (que
no 28 educador simno investigador), y lino Vicarioli (quiea tampocs es
educador nsro conoece la polfitica del Institvito muy bien).

BN 530

El 8IC se veesiructurd en forma JTundamental; se descentralizd opurati
vaneate y éste fue un cambio radical favorable. Sin embargo, el Sz
Juan Diez Bordenave sigue dindole liderazgo y assscorla a las comuni
ciones para no perder todo 1o gue se ha logrado.

.
fe
L

Ry
[xt)

Lo gque i nos preccupa es todo lo relacicnado con publicaciones, cn
lo cual el Iastituto eatd Aébil. En toda la gama de produccidn, fi-
nansziacibéa y distribucion de publiicacionss oy michsas gquejas con rese-

pecto a las publicacisnua y sc he hecho un borendor de Politica ¥y
Frocedlimionto en donde hay bastarnte mazerial ean este seatiqo.
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Fero bxy 1,500 g o hone dado ¥y oguas o0 cljuen pregsvgzando.  Por
ejemplo, cl Sr. Julge ol Casteilanss &' ijual que algunas otras per
sonas influyentes, son cdilradores del Coatro de Turrialba y creen
que el Instituto es Gtil, pero se quejan de que no tienenacceso a 1=
informacidn del Inatituto.

Lo que pasa con nosotros es que producimos investigaciones de caric-
ter t&cnico y de alli para adelante no noe preocupamos de la multipl:
cacidn de las mismasj todo lo demiis lo ignoramos. Este problema no
lo hemos tocado, no tenemos servicio o sistema de tomar los resulta-
dos y hacerlos llegar a travéas de la divulgacidén a los interesados.
La FAO, por ejemplo, acaba de publicar ca la revista "Visién" un art]
culo sobre la Mosca del Mediterrineo, porque nosotros nos hemos con-
formado con tener muy buenos trabajos al respecto pero los tenemos
guardados en una gaveta.

JUNTA DIRECTIVA

En la recién pasada reuniln hubo proyectos que no fueron aprobados
por falta de madurez. Por ejemplo el Sr. Manuel Elguete propuso la
auditorfa t&cnica pero no fue aceptada por falta de madurez y porque
no estaba suficientemente reglamentada y tuvieron miedo de temer in-
terferencia. Si menciono esto es para hacer notar la dualidaed de 1la
Junta Directiva.

La Junta Directiva tiene una Comisidn Permanente, la cual el Sr. Ras
se ocupa de tener en marcha reuniéndese con ellos periddicamente. la
Comiaidn funciona, pero como esta integrada por representantes en
Washington, a ellos s6lo les preocupon los problemas a su nivel. El
dia que haya una sola Junta Direcotiva, el modo ldgico de lograr lo
que el Sr. Elgueta perseguia, por ejemplo, serd que la Comisiém Pere
manente se reina una vez &) afio antes de la Reunidn con la Junta Di-
rectiva para tratar estos problenas.

El otro problema fue el de la particidn de Drasil que fue prematura-
mente presentado. Eate asunto va a volver a la Junta Directiva en 1;
prSxima Reunidn, y €l Sr. Ady Raill Silva va & traer una propuesta decl
Gobierno del Brasil al respscto.

Otro asunto fue el de la roya del cefé. Aqui se puede comprobar que
sienpre hay algune politica detrias de la Junta Directiva, y em esto
caso fue la de no querer gastar fondosz en programas fuera del hemis-
ferio occidental. Lla ideca de ellos con estos programas es de coope=~
rar pero no operar.

ia resolucidn el Brasil yo la interpreto no como que la Justa Pirec-
tiva estf dispuesta a crear otro Turrialba en Braeil, sino més bien
en el sentido de que el Instituto gyude a crear un servicio utilizay
do las Inagtituciones Hacionalcs que ya existen, y que el Instituto
presente un plen sobre eso pare reaincate hacerle frente a eate peoe
bicne que es fuandarental.

Otxro punto de discusidn fucron los c2siros e la Academia de Ciencics
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2 lon fel.UolUe 1o - a3s e ol e oL o area ene el Tomtie
o no ticre inters s en Lo Huacerio oo acaw avas 0 cstudio,

il Dre. Haines no quise hacer este aaurio a la Junta Pirectiva poo-
qae no estaba autoricvedo, cono dzlesado de 1os Ueboilo, pero lusego
me dijo que el plan gue parece que cstd anrobado es el siguiente:
cue la Acadenmia va a establecer una fundgcida de Investisaciones
Tropicales (Tropical dfesearch Foundation) que ve a tener su gede

en Ffuerto *ico. Van a establecer sus centros de investigacinn uno
en Beléw do Pard para las zones himedas; otra en sSplvador, Bahia
para las zonas aridas y un ceatvo andino cn Cuzeoj y que pi»nsan
establecer cstaciones satélites por ejemplo en Iquitos, Jerd.

se han concentrado eu la dona dadina y ea la parte norte del Bra-
&il y dicen gue no van a operav en (entroamérica ni en iéxico para
no hacer la competencia al Instiivubo.

&) Gobierao de los bLu.UU. le ha dadou instrucciones & c¢ste grupo a

fin de que su trabajo no duplique las actividades del Instituto.
Inclusive en el cormnicado de prensa aclarvap esto. Pero si ponen

un parratfo sobre esto significa que ha hobido la intencion de du-
plicar las actividades del Instituto. Lllos van a dar entrenamiento
a estudiantes post-praduados y post-acctorales para hacex investi-
gaclones al lado de tbcnicos de reconocida capacidade. Ll presupues
to que les ven a asigunar es da [7,000,000.0c¢ el primer asio y despuds
uil presupiesto OPGerlVO de ©5,000,000.00. Como pueden vex, nosobros
no podenos comgatir con esta clase de presupiesto.

Quiero bacerles nua syujgercncia final:

L1 Ipstitato tieue una organiz.cidn, uaa estvuciurs, ticuz projgranz:
y ¢iles estan operando. Lxustiondo todo ocio. todavia hay wwchas
conas que ajustar, Neioras ¥ Cacuuzal y la Inpresidu gue tengo es
grue ca nuesira organizzceion s presimba un desconocimionto del sis-
teme: por esc voy & hacer ina {olletos de "Como operanos ca el IiuA“e
Hgy desconocimiznio al nivel de Los téanicone

Otra falta dentro Jdel Instituto en ol micdo a los faptasnas estrne
turales que se hxin ido creando ¥ que por incperantes se han aza

coutinuado. wsses fantasnes deben borrcarse del mapa inncdlesameniec.

Otv o problensn que surse ¢s el de la libvertsd de aceptar o no acep-
ter las decisicnas. ol Instituio ez una orpacizacidn denoeratica
pzro llosa un moneunto e que gada uvig dobe tomar decisiones y cuande
¢sita pe toms, hay ghe saber cumplislase woc necosita una anioridad
puta pener en efceto una decisinne

Otxo vicio ez el exceso de democceracia en el matido de aue aspiraoimos
a ia unaaninidad. Gstoc no cx“: e,  MMcnas veces cuando una sola pare

5GP b no cata de acuecrdn cn al maague la HIVUL¢O lo este, se ’
vo ©odo r&; QLeGo a esy A Elon ra; gue tonaris y
av S50 PIYSONS B0 Par 12 decisidn, habra -
< lLava ! oA nire nosotron o psdida

140 prosTasando.
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Samper: Abre la sesidn con bienvonida a Earl Rouche, destacyndo las
exceleontes relaciones y amistad entre el IICA y el Programa de
Cooperacidn Téonioca de¢ la OZA. Habria que discutir aprovechando su
presencia en Guatemala, un poco del Vroyaecto 39 y con mfs detalle

el 201, 206 y el proyecto de Argentina.

Rouche: Hay asuntos generales como los de politica de admisién de
alumnos quc deberfan discutirse.

Samper: Preferiria empezar con lo gonéral para ir a lo particular.

Rouche:t Un asunto que s6 ha ido repitiendo cn varios de los pro-
yectos y que se ha discutido antes es ol bajo nimoro de candidatos
que postulan para las becas ofrecidas. Los candidatos apenas cu-
bren cl nimero de begas y algunce son de nivel poco conveniente.

El Reglamento del PCT permite ahora presentacién de solicitudes
libres, y que no sean canalizadas a través del gobierno u oficiale
mente. Tal vez debiera expandirsc el circulo dc conscripeidm para
obtener mayor nimero de postulantes.

Se ha llamado la atencidn aqueen la selcccién de loa becarios del
206 no participd ningln representante de la Direccidn General.
Entiendo que las solicitudes se canalizean o truvés de la Direceidn
Regional. Lllo puede ser un factor limitante. Tal vez los mismos
especialistas regionalcs del 206 podrfan asumir una funcibn mis
activa en el reclutamiento. luchos ¢.ndidatoe asdelantan muy es-
casa informacidén 1o que no permite formarse una verdadera idea de
sus condicionese.

liadrid: Le preocupa como elaborar el presupuesto del 20l. No se
concce adn el futuro del proyecto, ni se ha firmado el convenio
con :18xico y ello huce dificil prever las actividades y programar
el presupuesto que cs ya urgente preparar.

Cabrol: Tiene curldosldad e interés nor saber sl habra forma efec-
tiva de coordinar la actividad del 201 y el 206 con los estudios
similares del CIDA.

Blair: Se ha hablado de la absorcidn futura del 206 y convendria
tratarlo.

Rodr{ruez: Hay paises que tienen poco candente el problema de la
Reforma Agraria, y en elloa la situacidén es totalmente diferente
que cuando la reforna es un tema de actualidad y existe una preo-
cupacidn dominunte por cl tema.

Sarpsors Se dirige a Macdonald y le pide que relate su experiencia

en He‘i”EOGo

Kpohamald:  Quisliera que se considerara la estructura del proyecto

ar s Filsmees
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Adamgs, seria convcniente en algunos palzes, capacitar sinulténea-
mente ua eguipo couvlaeto gie pudlera prodicir impacto a su regroesc.

MacDonald: Ambas politicas puedea coexistir.

Roucche: Ila eseuchado con -alenciin y le surgen otras muchas dudas
e ideas. Tiene dudas de que los problemas que ce tratan en los
proycctos sean exclusivamentc tdenicos. Incluyen aspectos politi-
cos ineludibles. In dGebemos =ngaiflarnos a ese respecto.

L1l concepto original del proyicto fuc el de hacer equipos de cada pails
para reclbir instruacidn complementaria. Coincide en eso con Blair.

La reginnalizacidn seria s6lo una etapa en la nacionalizacibn del
concepto de los cursos. Ll no coincide en eso, pucs cree que los
proyectos son interamiricenos. Tienen incluildos aspectos gue toman
cuenta de los problemer naciovnales en forma de cursos naclionales o
esfucrzos nacionales ;oncemtradns, que es la byse interamericana
multinacional y tieno ciertas reserv-s sobre la exageracién del com
cepto de la regionalizacisn como cstructura administrativa y de
supcervisidn.

Hay dos clases dc sitamnos potcunclales. Los técnicos que ya trabajan
en 1oz organismos ¢jccutivos de les paises y 1los quo pucden difundir
los oonocimientos 'an universidades y entidades que €jercen conduc-

cidén y liderazgos

fdn no subemos bin: c¢ulles con leos objetivoes, y qué debicra hacerse
en materia d¢ Ref¢rna -.graria por ejenplo. FPuede el IICA dar 14i-
derazzo en Anéric; Lztlna wmedlonte esie centro 206 y sus ramas? Pos=
dria haber nis alumans que e enpavsran en el problema? imérica
Latina tien2 pocus tdeslcos cunaces y dispuestns para actuar en
Reforma «graria.

Necesitancy cnv'vrt ¢ nuestros prontsiteos y objetivos y ello ayudara
& obtcner wis y wej.res alumnos. intes de ello seria preferible
contar eon mis sol.citudes para peder mojorar la seleceidn.

abl qar fue mﬂnv;cnado por al“uiuu antes. &1 proyecto no anda tan
mal gr40 muchasg jergoaas ham suzerido. L1 Gobierno de liéxico y
otre- han insist .do cn conservarlo.

7. XICA crefa que hucer 1o miszo olres tres aiios cn el 201 no era
conveniente. Ilubo consultas y finulmente se amplid cn sus respon-
sabilidades pero no en su presupuesto., Es cvidente que el numero de
becarios es escaso para hacer impacto en los paises. w~e penad em
darle mis ~ccidn al nivel del refuerzo de actividades nacicnales ds
crédito. No hay recursos para hacer eso y mentener el curso en
1iéx1co a la vez. oe f£ijé plazo para que ilxico firme el convenio y
la sede seguiria 211{, pero para que el perconal desde alli ayude

en actividades nacicnales.

e estaba de ecuerdo cn pombror un asesor com sede en San José para
rever la forma de maximizaer la aceddn @cl Preyecto 201. se acordd



ademis que &1 tuviera participacidn en el estudio de Crd3dito igrico
la del CIDA, especialmente en los gsrectes de la cavacitacidn en
orédito. 4 monos que hubiera problomas imprevistos sc firmard el
acuecrdo con México. TFor lo tanto el curso largo continuari, tal
vez con algunos ajustes. Por tres afios més !'edro Mergon Vieira tep
drd que ver qué se le agre;a al curso largo para que aumente su
influencia 1nteramericana. Ademis, los recursos son cortos y no
dardn p:ra nucho y sera prcciso tal vez coordinar con el estudio
del CIDA. C8mo lo ven en .ashington?

Roueche: Primeramentc, cree que la situaocidn ahora es m3s dificil
desde cgue el programa del I'CT actualmente es revisado por el CIAP.
Porque (4iniclales ilsgibles) fue muy cxigente a ese respecto y
anticipd que continuara siéndolo.

For otra parte, el P°CT no objeta la expansibn del 201. Cree que no
se podria pensar cn climinar el curso largo. Tal vez los progrunus
nacionales o regionalcs podrian incluirse si se contara con perscnal
full-time pyra dedicarse a ello. ~so0 dcblera estudiarse. ror lo
menos debiera hacerse un programa -por re;ibne por aflo para que fue
ra apoyado por el PCT, Pedro de Castro est& empezando a analizar el
problema.

samper: IPide el plazo de las presentaclones de presupuesto de los
proyectos al CT para el siguiente afio.

Roueche: El PCT quiere recibir los proycctos em mayo lo., pero po-
dria ampliarse el plazo si los programas se estudian en contacto
{ntimo con ellos, de modo que lleguen y, suficientemente refingdos.
Les gustaria que los proyectos del !'CI tuvicran estrecha colaboruacidn
con el GIDA y ven posibilidades de hacerlo asi{. Los prosupuestos
deberdn presentarse por s5lo un afio 7 no por un afdo y medio cono

se pensd por un tiempo. :

Cabral: El proyecto del CIDA fuc aprobado en octubre con miras a
exaninur en los paiscs la csituacidn del ordéddito y sus problemas y
llegar a prosramas dc preinveraida para recursos de los Bancos
ilacionales e Internacionales y propusstas de reformas institucio=
palcs en los mismos orjanismog nacionalcs estudiados.

Hay %100,C00 del BID para apoyar los cstudios. £l estudlio se hard
en rrimer lugar en Costa Rica como piloto. May conversaciones con
otres varios paises.

El 201 podria contribuir a los estudics nacionalea del CID: con sus
nropios esfuerzos al nivel ascioncl en la nueva fase de su evolueidn.
Habria que provocur lo reunidn del jefc del estudio del CIDA con la
Oficina de Yrlaneanicnto. Tambi®n podria ponsarse en la coordina-
c¢idn con el proyccto iID - Ohlo state U. que estd en marcha.

Marwll: Aplicar los esfuerzos al nivel nacional hace surzir inme-
diuztanente los problemas “oliticos y los politicos son los que tienen
la capacidad ejecutiva pro o en contra de una actividad. La experie;.
ciz 4del Centro del [eri ha sido ilustrativa a cste respecto.
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Capacitar personal para lu Reforua nFldPia tiene varios niveles:
Perd necesita:

Macroprogranadores 7
Microprogranadores 30
Fmpleados y personal

en general +800

A un nivel general hay que clevar el nivel de informacidén y cultura
agraria de todo el pueblo. En Crédito lo mismo.

La Oficina de Planesmiento ha venido adelantando un estudio sobre
anilisis de las instituciones agricolss y piensa probar la metodolo-
gia aplic&ndola a los organismos de crédito agricola.

Samper: Propone reunir en Washington, S8an José u otro lugar a
Zimmerman, Mergon Vieira, y de Castro para que los tres estructuren
el Proyecto 201 en su nueva fase. Circular el Proyecto a los tres
Directores Reglonales alrededor del 1Q de abril y llegar a conclusip
nes finnles & fines de abril en San José. Madrid debe encargarse de
este asunto.

Samper: Absorcién del Proyecto 206,

El PCT esté interesado en ir programando el destino futuro de este
proyecto.

Idecas:

A) El proyecto lo dels absorber rds de una institucidng
una de ellas INCORA. Cdmo va a hacerse en la Zona Norte
y en la Zona Sur?

B) Ver ai el IICA puede absorber nlicleos de actividades del
Proyecto 206.

indrid: Seria muy conveniente estudiar la manera de vincular mds el

Froyecto 206 a las Instituciones lNacionales. En Colombia winecularlo

més a la Universidad Naceional, i INCORA, etc. So6lo asi habria inte~
rés cn la absorcion.

Maclonald: Duda mucho que los palses tengan interés en absorber acti
vidades del Proyecto para ofreccr cursos anuales.

La idea es ir serbrando centros nacionales como lo hemos hecho en el

Perli. Mis efectivo que pensar en desarrollsr centros interamericanos.
Qué impertancia le va a dar el IICA a la Reforma Agraria dentro de la
lueva Dim2nsidén? No es posible con el tipo de ensefianza actual que

se ha ido elaborando, adaptarlo a un tipo ds ensefianza convenecional.

Samper: Coémo ven la obasorcidn los Directores Regionales?

Elair: Cualquier mecanisco de absorcidn dehe garantizar que se cone
tinia la activided de ensciianza.
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1, Estinular las enticdades nceioncles como las del Perid seria une
manera que darls muy interesantes exneriencias. Otro tanto ocurre
en Colombia y se sabe que hay en Brasil mucho interés.

2. Si se establecen esos centros del IICA debiera reteuner un ni~-
cleo o unidad suficientemente fuerte, con una buena unidad de comu-
nicaciones que tomara a su cargo la coordinacibn y hacer algunos se-
minarios a modo de seguimiento de la actividad del proyecto 206.

En el Programa de Desarrollo Rural que estf ercoiendo mucho, puede
caber también algo. Tal vez cada una de lgs Zonas podrie incorporar |
a los especialistas del 206, '
Rodriguez: Un programa de Politica de Reforma Agraria para el con-
tinente necesitarla un centro interamericamo por mucho tiempo. Aun-
que desaparezca @l CIRA o muera por mala arientacidn o falta de re-
cursos, subsistiria la necesidad de un grupo que continue dando oriean
tacidén y capacitacibén. Habré siempre justificativo para mantenerlo
en marcha. Apenas se estd empezando a entrar en el programa.

Torres: 7Tambidn cree que la entidad colombiana que absorbiera el
CIRA 1o reorientarfa hacia el servicio nacional y se perderd la orien
tacion internacional.

Si el PCT insiste en osa fecha limite habria que hacer gradual la -
transicién. En cuanto a les organicmos nacionales les ve muchas di-
ficultades en los pafses pequefios donde no hay base para su funcions-
miento. Seria interesante ver la posibilidad de combinar sus esfuer-
gos entre varios para preparar personal. Estos programas serian bue-
nos candidatos para rccibir el apoyo del IICA con su programa de |
Desarrollo Rural.

Roueche: Ro hay irntcncidn de forzar 2 ningin pals a absorber un pro-
yecto con su enfoque internacional. Por el contrario, se supone que
pasaréd a ser nacional en su acitividad y objetivos.

Hasta qué punto puede extenderse cl IICA em la absorcidn de nuevos
programas, teniendo en cuenta la situacidn actual financiera de los
pdlola y su oposicidn a pagar contribuciones a organismos internacio
analis? Cree que cl linite est&-ccrcano, cuando nn se pueda absorher
nds prosgramas. Ello obliga a ser cauto y prevenir las cosas con tlen

po-

Cabral: Habré que anticipar qué e©s lo que van a hacer los restantes
orgunismose. EL CIDA inteata hacer un diagnéstico de la sltuscidn de
lcs restaentes organizmos y un relevamisnto de las instltucionee ¥y

sus programes en reforma sgrarim. EIso permltiria basarse mas firme-
mento en las opiniones de todos e€llos y sera una hase de coordinacidn

Faghorald: lea tres Directores Regionales han planteado el problema
su .orna d};erente. en graa medida debido a la situacion real de las
Zon:n, le maeca de los pafses gue incluyen y la realidad de lor proe




bienas a3rarics Go 8lio3.

Mrrplls  Apoya lo dicho per Roucche da que la cxpansibn no seri ju-

dcfinida. La Oficina de Plancaricato ve al IICA como un catalizadoe
en diferentes planos y terrenos. Los paiscs que se ban iniciado en

tes en la evolucidn ¢3 las reforiins ae distoncianc8n mis y mas de los
que se han quedado estaticose.

No cree conveniente ninguna estructura rigida ya que ello dificul-
terd enfrentar las situaciones diversase

Semper: Antes de cancelar, historla el proceso del nuevo proyecto
quc se proyecta para ser ubicadc en Suenos iirea.

Bl IICA estf débil en cicncias czoclales en la 4ona Sur y ante algue
acs plantecs efectuados por la frgentin, se echd el proyecto a andar
cen una sorie de contactos preliuinares.

Lo erce conveniente er gencral, pero ain no se ha logrado acuerdo
entre los diversos abordes. IHabrS que aprovechar la presencia ds
Reueche, larull, Rodriguvez, ladrid y Ras para atacar el probleme y
proecurar zi.:rlos criterios exlztentes que no son my unifornres.
suglere que cg haga una reunidn.

Nedra ses contactes con Daniel ¥esa ernal refcrentes a su prdzinma
cordidatura cono Vivector Geameral. Dice que aceptard uan aueve perieo
do siempre que estén de aguerdo Coloubis, Costa Rica y kstados Unidas
ccomno apoyo minimo iniclel. Otyra exisencia ceria que la transieidn
fvera tomada con suficionte anticipaciin para cvitar crisis y apue
rcoa de Gitino nmoncntoe.

wl tercer requisito scra regulorizar la sitracién de Turrialba y
ganayr el apoyo definidec de los paizes.

Cuesta eso a la Heundcn papra que ecstén todos enterades de las condie
ciones 7 sitrwacidn,lo que eviitari runsres y conjeturas. ..
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8. Ll Tnokituic inkoraaoviceas oo Clioncios Soricolas, cuasudo fue
cstablecida la Alicuza para ol Propgreso en Funta del wste, evea
muy pequefio, por 19 que no se considerd que fuera el orgariso
para hacers? cargo ag 1os prograras azricolas relacionados con
la slianza para el Progreso, cosa gue si  sucediod con la Ofici.-
nAa Panamericana de la Jalud ¢ue ya tenia ¢l monopolio en el
canipo de Salud Piblica en américa letina. Otro aspecio gue
pndo influir para no encomendarla al Instituto los progremas
agricolus mencionsdos fue la imasen gae se tenia del mismo
cono organismo dedicado casi excluaivamente al adiestramientoc

lo gque en esa oportunidad s2 regueria eran plancs de aceidn
inmediata.

9. Bl CIDA se constiiuy0d a reia de lo eprobade en Punta del Lste
para coordinar los csfuerwros enfire los organismos que 1o compdes
aen y sorvie de iastruneato para la realizecidn de ciertos es-
tudios gue se reguerian con urgencie, &l no cxistir un organia.
mo especializado gue pudieras llovar a cabo esie trabajo.

10 Dsspucs de la Reunldn de lédxico se decidid cambiar la eciructi-
hg> de la aliznza para el Peasresc, dandole nuna fisonomia menos
ioiaidense y "latiniziudola' wis.  fue asi como se cred el

1i. Bl Tretitvwbo mantiepe relaciones con 0tvos or;unjsmos en
Hashingion y entre ellos se desitucan la Uaidn -apanmericana y
niros orzanisnos de le QL. tecicnbtemepie se ha rc“atructurmdw
el beperiawenio de Loouomia de 1z Haidn Canuwericous, fundiéndo
£2 en uao sulo junio con el aue wra el T7partaincuis ds ieneinx

MHeleles, Pebido & La mala de csve departenenio se
nan pevdideo veliusoes elencntos qud trubajzban cn el ane. Con

an
el 'l‘~' navitamento d2 Fzcourso ety alos heoos naatenido oy bueanas
olncroq s ¥ ewpoceralunent: le > al LiCA enaudo mbo proble-
158 para que AL aprobara el pyoscana a2 Becursos para el Desae
J..T.Ullt.m Con ¢l Dapavieacnto Jde Catedeas g€ La uanteuido
estreclio contecie ¥y aungae n oabi Sitnas Giscroepancias, Lo
rolacionss en goneral han sian vonnpag. Ll srosYana (\'rruc ot -
rental de beccs lamenbubhlomerie babia cando baio ¢l
artanento e Cicncics “ocioles de 1a unidn dipmeoricana, pcm;
aciualided ha wejorado miche 1a sitnociln, haihifndose uiie
teoo el redio de accisa o asnuntos pas relasionados con la o
srieu! teo de la Ugidn «atsncricana el IICA maatiens
contecte con poerscnes grue le ayvd i radlneste, cowo fanclona-

-

vice del Dlepasismzute boged v ootros:

Gon el Prosrama do Coonaragidn 'coniaca ea casi con

conibacto 2 he wenitenido ya gue 20 Ivgtiitute aduwines
de gus prescanas. bl PCT FOCONOTIG BACe daiho in.‘:.v-“,:.‘)"
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Qe D*rarxoj‘o Yy oesce Lo na broosodo s coopuracion al Insti
tuto en verics cussck, piincicaliente de erédito agwvicola y
reforma ajvaria. A poesar de que ha heabiao elgunas fricciones,
las relaciones en genceral han sido buenas.

Dentro de los organismos relacionados con las Naciones Unidas
la FAO ha tenido una gran asresividad en el campo asricola y
ha sido causa de fricciones cada vez que ha tratado de invadir
el campo del IICA. La situacidn doctrinaria entre organismos
de condieion mundial y los que desarrollan sus prograras de
forma regional o zonal es también wmotivo de discrepancias enw
tre ambos tipos de organismos, como ha sido ¢l caso cntre el
IICA y la FAC, en el caso de Cuba, que ha limitado el trabajo
en reunioncs internacionales,; geminarios, etc., que se¢ desa=-
rrollaban en conjunto. La UNu3CO tiene también un programa
relacionado con zouvas &ridas y 60lo hemos tenido un pequefio
conflicto como el que se desarrolld en la Reunidn de Suenos
Aires, pero gue no fue nada serio.

Con CLPAL c¢asi no ha habido contoacto en Chile, lo cual con-
viene mcjorar ya quc hay progranss deatro de este organismo
que tienen directa relacidn con la ajricultura.

Con el CIDA el IICA ha tenido muchos problewmss principalmente
porque sc tenia una imagen de que el Instituto era nna institu
cibn puramente académica y no se lc tomaba c¢n cucnta para loe
plancs de accidn del CIDA y se sucedian duplicaciones e inva-
siones del camno del Instituio. Dosde que irineu Cabral lle~
g0 a la direccibdn el CIDA ha carbiado el aubiente, lcs orga-
nismos se sienten mis confiados, sunque sicupve cexisten los
problemss propios gue surgen de las estructuras diferentes de
lus organismos que la intesran. Los estudios que se han reali
mado a través del CIDA han tenido gue ser finuaciados con
fondos da2 210 porgua a pasar A7 que al priacipio se creyd que
los orpanisnos gque intogran CILG cerion qnienes Jos financig-

eian, csho no fue una rcalidosd. Yor esta razon el CITDA se hn
ido ceavirtiendo cada ves s en un orsanismo cjecutivo ya que

tiena que busecar y mancjay fondos de fuera pera la ejecuciodn
de los DRogT UGS,

LY ATEL continta contyibuyendo al ITICA aunguce siempre bajo el
concepio antisuo de que el Instlituto e exclusivanente un ore
ganisnio acandénico y por c¢llo eéle ha apoyado al Instituto en
el desarrecllo de progranas comc cl del Centro de bncelicnza e
Investigacidn, pero on otvres progranas d2 mas gccion ha cana-
lizade sus recnvsos a teavis del CIDA o contratando servicics
cca universidades y contribuyondo a les fondoa del Baneo Intey
znericano de bDegarvelio.

Con ¢l Fundo isnecial de 1, Haciones Unidas las rclaciones
han sido rny buensz.  Los altos fnncionarics del Fondo wspe
¢ial cormrendicron la llucva vimeasida v estan eyudundo para la
» SOE TIOTrAnas eomo ¢a ol caso de la oocucla para
L, oon Lo Sona nndhnn y en 12 dona sur.
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RECCHERDATION

El grupo de trabajo integrado por
Coto Mongse
Havord
Ras
Torres

deliber$ llegando a las siguientes conclusionea:

Los 100l Organismos:

Es evidente que a pesar de la multiplicidad de organismos que actfian
en el campo asricola en el hemisferio, tal como han sido descritos
en la presentacidn inicial del Dr. Ras, cada uno de ellos tiene uns
cierta rigidez institucionsl, limitacioncs de mandatos y recursos,
que les han impedido cumplir una tarea efectiva en la fnse de ex-
pansién de actividades que representd la Alianza para el Progreso.

Adem&s, la misma existencia de duplicaciones, campos de accibn mal
definidos y recelos interinstitucionales han impedido que se organi-
cen en forma estable canales eficientes, para mejorar los asuntos
que interesan al CIAP y a la Secorctaria del CILS en forma angustiose:

La Alianza para el Progroso sigue sin un brazo ¢jecutor eficagz para
los programas agrfcolas.

Por algiin tiempo parecid posible que una "Unidad Agricela Conjunta"
de la OEA constituida con aportes de la Unidn Panamericana y el
Inetituto, asumiera esa resporsabilidad. Las posibilidades hubie-
ren sido excelentes para centralizar en ella los estudios y demaa
tareas de importancia politica y coordinar desde clla la contribu-
cion de los restantes organismos. La perspectiva no llegd a con-
cretarse, principalmente por reczlos institucionales, falta de
liderazgo politico efectivo en la OtA y la amenaza de sanciones por
parte del grupo de Naciones Unidas.

El1 vacio continud existiendo y fue neccsario llensarlo ea forma ine-
ficiente y de manejo complicado y lento, por super-organismos como
el CIDA o el Comité Triportido OLA=BID=CLPAL o la nomina de los
Ni:eve Sabios que pugnan por coordinar la aceién de los ya existente:
recpetando en lfneas generales el status quo. En consecuencia se
hen convertido frecuentemente en un caipo de batalla inter-institu-
cicnal y a la ves han debido intcrvenir ejecutivomente para cumpliv
sigunos requerimicntos de los plenes de la Llianza que ninguno do
lis orgounismos pox el misro ofrecia posibllidades de vealizar.




Asi‘por ejarplo on b 1732000 pos vacs extraordliaerios de la AID

o del Fondo (wltilntoral, Qireciuncnle o a través de la 0OLA, pare
hacer loa Sstudios ado Jq"ontavio y de "Yenencia de la Tierra, evaluar
prosranas cu;‘colaa naclonales de Qossrrollo, enviar algunas miaiones,
etc., adenis de para nentcuor 1lrz respectivas secretarias en iiashing-
ton.

La tendencia 81 Dinosnurio.

Lsta situacidn se mantione estdtica y no hay ezfuerzos definidos para
alterarla en forma consiructiva. Lo Unico que se ha observado es

la tcndenecia a mejorar ¢l funcionamiento del CIDA mediaate ume di-
reccidn mds fidedigna y de mayor tacto ccmo la provista jor Cabral.

Ello crea a la vez c¢l inconvenionte de que al mejorarse la operacida

de esc organismo se refuerce y porpetiie una solucidn bacsic:mente
inconvenicnte. Parvecc muy posible que la .ecretaria del CIDA gane
grodualmente mds y mis la confianza del JIADT, por ejemplo, y que pase cCe
a constituirse en una superestructura necesaria y pernanentee.

QUL PULDL OFRLCIR T, TICA A LA ALTANZ' PARA LL PROGRuUSC?

Dentro de esa realidsd, debenos hacer un e:amen de conciencia y ana-
lizar qué contribucioncs concretas puede hacer el IICA a las cre-
cicntes necesidades de pol{tices asricolas y agroecondmlicas que

rlantea la Alienza.

Hasta ahora homos eido sictendticanente soslayedos por ura serie de
razones que estdn profundomente consustanciadas con la fisonomia exe
terna del Instituio.

Se gontinta aduciecadu frecuenter.ente:

1. Que el IICA es un organismo ruy pequefioe lucha gente no
ha seguido de cerca la amplieeisn sapida del Instituto y afin crecn
que somos le antigua 7 pequela "Turrinlbe' d2 antes Qe la Nuevwa
Dirensidn.

2o Cue el IICA ea una institucidn puremente académica y da-
dicada a eapacitsacidn @ investizecidn en cienclas bioldsicas,

Ello en buena perte co eiorto y 2in en programass ton estrotégices
coro en el Proyecto 2086 hemes temide una tremends dificultad en
esumir una posicidn de coatactc eosn la realidad latincanericana que
satisfags les necesldndes anguatiozas del continente.

de la Direccidn dsd

3. La ublcecidn geopslitica excéntrica
dos y permencnies entea

IICG2, gne hrce dificil) los contactos repet
el CIAP y nosotros.

i
i

inconvenlente tavbifn ha perjudicado & otrous orgasicoes come
A0 y CZPAL ubicados ailin mis poriféricanente que el Iuetiituto.

Lot
1a

h’) C)



i

ﬂ:’;()u

La Aldanza para el DPrrjrcao § sous casnpos ejecuiivos, ol CIAP y el
CIL3 principalmente, ciacuanon wa novisdents pijante hacie la solu-
oidn de problemas esencialmente politico-egonbmico-~sociales.

Ellos no niesgan la necesidad fundamental de la capacitacidn técniecs
y la investisacidn como medios a largo plazo de ir produciendo el
cambio socilal y el progreso del hemisferio.

$5in embargo, se ven urgidos también por una masa de requcrimientos
de accidn politica nmis dirceta como son los estudios bdsicos y de
preinversibén, los andlisis de prccilos y mercados, los de integra-
¢idn econdmica, la preparacidn y apoyo a proyectos ecpecificos de
desarrollo, la evaluacidn de programas de desarrollo, etc., etc.

Cué ofrece el IICA en estos sentidos?
De nuestro programa actual puede ofrecerse lo siguiente:

1. Algunas contribuciones muy eopec{ficas de la Lscucla para Gra-
duados, cicmpre que se consiguicra "desenclaustrar" su espf-
ritu y hacerla mis rescoptiva a los problemas diarios y con
visidn md3s rcalicta como plantearon varios de los represen-
tantcs nacionales en la 4a Reunidn de la Junta Directiva y
como tambifa lo han rnianifectado el Pircctor Havord y el Deca-
no Boynton en sus ccuentarios a la ponencia original de este
punto.

2. Llos proyeatos 201 y 206, principalmonte el segundo, han sido
essrimidos por nosotros como srgumentos por tocar temss eape-
cificos de vingsulacidn desarrollista. sin ombargo, hasta ahoxa
no han dedicado ras que un ninimo de sus recursos a los pro-
blemas urgentes dec la Aliasnza, a través de muy limitsdos ae
portes a estudios del CIDA que habien gurgido de liderazgo
ajeno.

3, Lla Oficina de Plansamiento ha hecho algunos aportcs de interés
dentro del IICA y cuenta ¢on un pequsfio nicleo de personal
faniliarizado con los problenas de la nrogranacién y las poli-
ticas a;ricoles. e pensd en clla como parte importante de la
frustrada Unidad Conjunta IICA-UP.

Mede ofrecer liderazgo e idcas, adenéis de cstudiar programas
especificcs de interds para la ilianza y constituye uan ndclco
susccptitle de ampliacidn y refuerzo. Ya estdn haciendo algue
nos sposx-tes al CIDA, pero tembién en forna do contribueidn a
programas ajenos.

L. Prozraasz de Hecursos rvara €l Iesorrollo ~ Mograna de uducaciés
Arricola Sunerlor - Prosrama de Dezarmollo Rural, y oiros qua
puedsn incluir dentro ¢e su plontco acadlmico los elementos
neserarlics pera rezolver les cuellos de botellas politicos ure
gentes y contribuir a innovar en los punkos estretécicos del
deserrollo del Ceontinorte.
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Si eo ¢oniara ¢on va vl Yiyie do rracenicg erld 108 gue 82 prople
cian aqui, el Tlrestor iopelel yoixrda seessrioples ermnlinnente al
CIAP, al CIks, ® la Co.afoy aela sturmoriacan y & 1oz rds altos ni-
veles en el Gobicrao. uutadquhlderce Yy ea lua latinoaucricanote

C. I'ay acuerdo general @el Gxupo de Trabajo dc que ésta nueva Prow
yecc16n del IICA eupone decisiones do politica fundumental y que es
necesario determizar hasta quéd punto gonv10ne a nuecstro orgoniamo
embarcarse en esa posiciéa.

5in embargo, las necesidades de la lianza o nantcndran aparcntee
mente por largo ralo y no serd posible satisfacerlas eficlentemente
a menos que s¢ haza alzo en este sentido.

Dcbemos recordar, tambifn, que tenomos nueastras proplas rigideces
estructurales que nos impediran desarrollar rucho este nuevo frente,
a menos que lozromos crear ¢n nucstro propio personal una mistica de
accidan y quc mantenzamos abiertas rutas Qe ebsstecimiento y comgndo
con nuesira Junta Directiva.

A través del tiompo transcurrido en la Nueva Pimensidn, se ha pro-
gresado mucho en el primer scntido y dcbora insistirse. Los ese
fuerzos tendientes a modernizar y agilizar la iscuela para Gradua=-
dos se sunarin a csto también.

En el segundo acpecto habra que enpezsr casi desde la base.

D. Las relaciones actuales del IICA se c¢fcctian al nivel operativo
de los liinisterios y Facultades Agricolas de todo el Continente. Dow
bido a la propi. imazen decl Instituto, las connultass de la Junta,
aunque se canalicen a través del linistcrio de Relncionecs axterio-
res, ven & parar a la concideracidn de los lirectores de .gricultura
o de loa Doczmos de dgvoanomla ¢a los paises, que redactan laa
instrucciones para los Representantes dcl pais.

Serd necesario recbasar ese nivel y logvsr que el IICA surja a la
atencién de los Hininuros de :3riculture mismos que se sientan en el
Gabinete. AdomAs, sera 1nportn 1te gque &5 establezeyn contactos con
los iinisterios de Leonomis y Ilaneamiento, loz Ceasejos de Desarro=
1llo y los Crzaaisimos de Integracidn, etc., en sus scctores agricolas,
de los difercntes pailses niiembrea.

Debido a esta composicidn actual dz la Junta Virectiva eec a. que
hemos tenido instirucciones cloras de abstenernos de participar enm

la illianza, b. que haya teuido sarias dificultades el refuergo de
la Oficina de Flancamiento, ce que no s¢ haya podido ampliar la Ofi
c¢ina en vwasghington y d. gue hasta la contribucibn ninima del IICA
8l CIDA sca vista con euscepticizrio. Inclusive la delegacidn estae
dounidence se ha visto donmingda por upa idea c¢lfsica y no ha dado
iniportancia a la contribucién eveatual del IICA a loz programas de
la Alizaza, 42 los gue el U,3.D,4, 25ta totalments desvinculado. Io
rismo ocurre ea la wayoria de les restpontos paiszes.
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debera procvaarse o i 0L 0 . Lo,y e 1o bgsme ca proyectosn

coneretos, que la: i.ao naec ¢y 1 lan vele acihoneg nids inportantes
1

ante nuescrae juntu, por 1o poacs, dobieran tracy tambidén las reco-
mendaciones al nivel de le yoifilen de dusevrello spricola, con cone

sulta a los I'inlatros y percaial aue tiwene iuteris directo en la
Allanza.

Algo similar a lo que procura la 120 en eus conferencias reglonales,
con la diferenciy que ol IICA debiera procurar g,nar acceso a las
3ecrctarias de la ilianza, cosa en que la Ti0 ha tenido hasta ahora,
8xito relativo. la recientc erisis £inanclera de las Naciones Unidas
les rosta adn mds posibilidodes, a pesar de los &xitos politicos que
puedan lograr en Viila del DMae.

L. L1 objetivo a larzo nlazo ce integrer los azanismos agricolas
regionales interamericauos y do lus Naciones Unidas, bajo una cone
duceidn unificada, 6lo podrda legrarse si el IICA sobrepasa su ima=
gen actusl y asunc por lo menos una posicidn igualitaria y prefes
riblemente de liderazzo con rclscidn a los restantes.
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POLITIOA T2 PUICUAL 0% LA I5 L0 BL LSCALAFON

Jond lMarull

Durante los dltimos cuatro afios, la politica de personal del IICA
viene siendo objeto de intenso estudio por parte de la Oficina de
Asuntos Administrativos y constituye motivo de constante preocupa=
¢ién personal de su jefe, Don L. Shurtleff. Como resultado de ese
esfuerzo sostenido se han logrado ya importentisimos avances en la
orientacidn y regularizacidon de todo lo rclativo al personal, que
abarcan en lo que aqui nos interesa, la descripcién de los empleos,
la crcacidn del escalgfdn y la clacificaciédn de los cmpleados ac~-
tualmente vigentes. Asinismo, tenzo noticias de que en el Comité
"ad hoc" estdn muy sdelantades las discusiones sobre mejoras en el
presente sistema de clasificacién y sobre el establecimiento de un
sistema de calificacién anusl del personal profesional.

Entiendo que el Director Blair, al pedir la inclusidn de este tema
en nuestra agenda (Memo 1360, sept. 1, 1964) persizue contar con u-
na oportunidad para el intercambio multilateral de ldeas entre los
participantes en la Reunidén. Por otra parte, entiendo quo el encar
go de iniciar yo la discusidn sobre politica de personal, con énfa-
sis en el escalo?bn, responde a la conveniencia de que alguien no
directamente cnvuslto en la administrecion fuera seiialando sucesie
vamente los principales puntos que a su juicio requieren defimicidn,
con el objeto de sentar politica.

A este respecto, parece aconsejable preguntarnos sucesivamente qué
clase de personas debe emplear el IICA, de ddonde las va a obtener,
cébmo las va a retener 5 su servicio y en qué forma se va a estimue
lar el progreso individual.

Aunque ha estado subentendido ea todas nuestras actuaciones, no es-
t8 demfs reafirmar aqui que el IICA aspira a alberg,r entre su pere
sonal s8lo a lo mejor de lo mejor. Sabemos que toda instituecidn va
le por la calidad de los hombres que en ella sirven y que la labor
de un organismo técnico camo el nuestro tiene que juzgarse a través
del impacto que ellos logren hacer ea el desurrollo agricola de los
paises americunos. Fersigamos,pues, la excelencia en nuestro persp
nal.

El funcionario profesional del IICA estd llmmado a desempeiiar un pa
pel de catalizador humano tan complejo que ello demanda de 81 exira
ordinarias cunlidades personales. dunque diffeiles de ordenar en
un estricto sistema de prioridades, me gireveria a seilalar como la
mds valiosa la capacidud de inspirar a otros a la accidén. En ella
confluyen sus dotes de initeligencies, su habilidad para congeniar con
sus sencjantes, su iniciativa, imaginacidn y buen trato, con la come
prension de la cultura, el dominio del idiorma y la solidez de su
formacidn tlcnica.



Ch ent” tedevria boizonedo wa equilibrio aprenisdns

4 mi julclio, oi 11
o5 enaparoaten (e uun clocifivaezidin del pe=rsonal.

entre lo3 divers
Tan exigente conbinicidn de coractzristices individuales y de pre-~
paracidn profesional no se encuentrz disponible sino por excepciin.
De allf que al IICA nn le quede més alternativy que emprender un
programa deliberado de formacidn de su personal, dentro del cual el
Comité Asesor de lerfecccionamiento Profesiocnal estéd llamado a ejer-
cer influencia dcclsiva. _Incidentaluente, en.la Cficina de IPlanca-
miento estanos a la espgera de las sugerenéias que quieran hacer lae
Jonas y Centros en cuanto al plan Ge mejorariiento profesional.

Para poder atraer Yy retener buen personal, el IICA deberd esforzar-
se por satisfacer en la recjor forima posible las necesidades basices
de sus empleados cntre las enules figuran?d

1. Lugar de itrubajo y equipo adecuados

2. Ocupzeida interesante

3., oueldo conmsnsurable con cl standard de vida

L. Administracidn eficiente

5. Calificacidn que ectimule la produccidn técnica y el
decarrollo individual. :

6. 1Incentivos y satlcfacciones no mnnetarias, entre las que
se cuentan aquellos gqne contribuyen a la seguridad, dig-
nidad, oportunidzd de progreso y creatividad del
individuo.

Para maniener una alta cnlidad en las actividades del IICA es 4indig
pensable juzgar continuancnte ol dcocsempeilo del persaonal en relacin
con los objetivos gencrales de la institucidn y aquellos mds defial
dos de ls Nueva Dimension y de determinados programas. Consecuens
temente, debiera emmezarse por incluir en la éscripeidn de cada cor
go una expresidén eclara de la c,lidad de frutos que se esperan del
trabzjo del empleado. wnvidentenente, a su turno cllo implica fij»
normas de bucn trabajo, a la vez que acouscjar y orientar al perao-
nal. Igualmente, conlleva condicionear los enmentos de remneracid:
a la calificacidn, abandonando las pro resns cutomiticos.

Vere no todo deboe exizirse del subalicrno. Vale recordar agui el
inspiradn conegejo de Clarence rancis, Presidente de "Genexal Food:
Corporation', quican dice: '"Uano puede comprar el ticmpo de un hembre
Se puede pagar su presencia fisica en lurar deierminudo. Puede
couprirsele ciecrto namero de movinieantos muszeulares por hora o por
é¢la. Pevo nn ze puede couprar su entuniassmo, su iniciativa, su
lealtad; ni s¢ pueda comprar ls dsvocldn de su ¢cvazda, de su menis
y de su alpa. Ls3as coszs hay gue gandrselas.”

2accnocicndo que se han walizado enormes progresos en los ultimce
aflos y gue estamos muy satisfcchos con ellos, subziste la necesidei
de ¢ontinaar refirondo el escalafda y para cllo sugicro las siguic:
tes medidag:

1. Perfoceinnz» las
1

. . Lo
biroes actunles de elssificacion ampliando ¢l
pntajie psra eonsd

icerar adacencd-nente los <ubceedontss dsa
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- - a Ly oo .2
2a Letobliceer la calidfilecncidén enual & bhaco do

a cuimlir los objeitives pgoeucie

la iueva Dimomaila y de 10z

Do Gon?isicnar la pzimanencia en la Inseitveidn y ol Trog
as voasanerocinncs dentro oo ella a las calilicaciones, Goc e
poudo les snmentos autonditicos de sucians.

! Tt

"t Tvitor en lo posible las eontratacioncs {uera de escalosin.

N k [P E - 4 KR Pres ey Y L S
5. Lovoay e ocsetla de osueldes, sin alterar lo progente enimoivia

.

llecd m v av v

DTS oS TON

...,mm...... '»—vub.

Blafxre: Ho peormlto formular las siguicates proguntas:

1, ifo ¢onsideran los prescuntes que la escola do sueldos ¢l IICA
td alge baja?

ud ha hecto la Oficina de Plzncamiento con resnecto sl escalaw
n

2 ¢onoce alguna otra cxparicncia en czte asunto que pucda gsr
roveciinda por el IICA?

sgonnzeo gue se¢ ha hecho notable progreso en los dos afioz
NE £) escalafédn debe ser mis flexible. Como unc de los critae-
rion pura eshtablecer la remuncracidn de un {uncionario cs el descupew
fio Go tavens Ao gupoervisila, cs necesarle reconocer dichas tarcas y
cataslecorios muy clarameate. HBunisro gne se las receonosca solamoute
cn nerlodos ©raas ciporales, a ¢fecto de no sesuix remnu
rundo a un €licnice por una cupervioisa gus ha dejado de bJLYCbA. Laz
i e renuneracion pasira Csios fnneiones de-

. . - . . B
f;, para aclurar wojsar T2 discusidn, dos

BAS ionaring cn el eccal
2o 1o funclcnorios.
Como Ton Srurtlefd ha 4dirigido to ¢atn taren de Toorulow
"n 22l 1ICA, sugiero que le deomos la palah?a DOTL Cue oo
sutecedentes.
ceedor sistondticoanente, consulianes & S
. . . -
}rnst, o da o enal se onalizavon todes Lo
-~ . . o - - -
nas cortig C5 dccmr, analtioenr Los vl
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tnte las perzor . ot ltoe
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thora bLica, van cs.n ove e ??licfgﬁ co el futiic, ¢s decir, la idea
rr¢suyrad,o rroyesiadso dal 1104 estouen pensandd va nna

J00 o Anvariis ea ; ro rauss @l nivel oastpruduado en
irvestisacidn. Cliaro que tendronos 6lres progsrowmas aoun
ro2 1o cual el ezcalafén Cobe conienmnlar ¢sns cascs GCw-

“
‘ero si efectivomente apuntarcnos o ¢sa praporcion, Lore-

rair ¢l escalufin cn ferida proporcinnsda a cibha prio-
~roer que "la cola rmueva ul norre®. Serila buecno rc”inir
2er (oo escalafance, ec Hcvlr, uno pura la eguuﬁla de
To pora

¢
sradualng y ot la gente guo hace olias cosac

v Lro proBlesa aue neg preocupa ¢s la eguivelencia catre los ttules
sooadtoloes ctersadas por les divaersos palses. s cquivalente o no un

Fentay o Je rer011, Lapa’a o Brasil con un Phb de sZstados Unidos?
“ones Qlzeutido csto eoan ¢l Departamento de Lducacién de les Totados
Letdos v oastanns coauultunuo iiteratura referencias.  Yero no La

o

(S SREN P

fo:mu;a ni~ica. For eJClen consultarios el caso de un :Sdico~Vcte~
“jurr*' G2 1a Universided Uacional Auztonema do México con M. Ras. bl
roesoonaid Yslizhtly lxgher than the il.:e de Estados Unidos™.

o con llavord en la neceuidad de la flexibilidad. Fo
g "factores especiales" a considerar podrfan incluir
cdes o exnericncias cspecinles, tales com~ exnpericns
vraria, per ejemplo, que no hay muchos en el mercado gue
Ja nosecn. Tambiln el Director General tienc la prerrogativa de tener
en cucata la oferta y la demanda en la fijacidn de salarios.

by
se
ia

Pero el problena de fonco con el esczlafén es que los factores o pe-
£cs hay que reverles. Por cjemplo, debemos continuar aplicande 1/5
de peso al ing. asrinowo con respecto 2l PhD? O vale mis? sso si
creo onz la Conisifi gue va a trabajar en esto mucde aconscjaraos.

1 dad "‘"1 exkrema que el cscala-
giernpelones

3
¢ion de

cant o Tero ¢l panto
2an una L-zﬂf&x Vide i

Tirannas?
cndo ¢ ol

selorny cue ¢l trzbojo que se propone adolanie
LoealalfSn no es dnstyuir 1o hogho, gue o5 enceloent
Creron Ao omesddlo o woioravicato. wl oglsbeia no s
. e tes gne omoe ha
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las remuneracioncs dentro do ella a las calificaciones, descon~ =
tinuando los aumentos automfiticos de sueldos.

Evitar en lo poscible las contrataciones fuera de escalafén.

Elevar la escala de sueldos, sin alterar la presente estructura
del escalafén.

Recomendar que no haya legislacidn sobre el reconocimiento pe-
cuniario de las funciones administrativas desempefiadas por fun-
cionarios clasificados en el escalafdn de Ensefianza e Investiga-
cién, y que en los casos en que existan problemas la Direceidn
General con el Director Regional o de Centro correspondiente,
busquen una solucidn adecuada.

Los cacos de funcionarios clasificados dentro del escalafdn de
Engelianza e Inveatigacidn que llegucn al (ltimo paso de la clase
correspondicnte deberidn ser revisados individualmente por un co-
mité especial, el cual dictaminard sobre las condiciones que de=~
beran llenarse para poder pasar a la clase inmediatamente superior.

Gue se mantenga la politica de emplear con preferencia personal
de niveles graduados, bien calificado. Ln aquellas diseiplinas
en las cuales el mercado profesional de personal graduado es muy
limitado, se rocomienda que, durante los préximos 6 afios, se a-
signen pesos a los ''factores especiales' dentro del sistema de
clasificacidn.

Serd politica del IICA procurar gue su personal pueda comunicar-
se facilmente en espaiiol, idioma que es indispensable manejar sa
tisfactoriamcnte para dictar clases y prestar asesoramiento. En
consecuencia, el progreso hecho en el dominio del espaifinl se to-
mard muy en cuenta en la calificacidn anual y la incazpacidad pa=-
ra comunicarse on este idioma seréa suficlente causal para impee

dir la renovacidn de los contratos de servicios.
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POLITICA SOBRE FIAJES DE SERVICIO Y ACTIVIDADDS ENTRE LAS UNIDADES IICA

José Marull

El Dircctor General pidid a Planecamiento que presentara un borrador
de Politica y Procedimientos sobre viajes, debido a que los viajes

del personal son objeto de una vaga sensacidn de que algunos de ellos
podrian ser innecesarios o podrian efecctuarse de modo do aumentar la
operaciones. Se hy pedido a los técnicos que pre-

eficicencia en las

genten informes y a los directores que aumenten el control.

Ahora bien, de qué magnitud es el descmbolso que el IICA hace para

los viajes de sus técnzcos? Véase el cuadro presentado en la pizarra:

VIAJES = 1964«1965

Zona Zona Zona Centx. Direco g:t.l
Andina Norte Sur Turlb. Gral, Total % An;igg %

Proy. 39 TCP 1950 3900 5495 3380 14745 307 204893 720
Proy. 201 TGP 7536 7546 K13 134750 559
Proy. 206 TCP 112k0 1260 3080 1970 17550 961 459559 386
Fresups. Rego 14711 19770 10673 32616 26150 103920 5690 1972676 527
Centrato AXD 3300 26100 29900 1637 473300 632
Contrato KEP 6000 6000 328 159953 375
7ondo Esp. NU
Acri 3600 3000 164 62874

Totales 31741 32466 19228 67716 31500 182651 10000

9 1734 1777 1053 3207 1225 10000

Recursos, totalss 825000

522000 641000 1973000 354000 475000

Viajes como
5 del total 3.84

fiqui venos que we

€.22 3.C0 3,52 7.99 4,19

ha presupuestade va %

dol presvpucste para viajes
en 1065. Lus diversos prosranes y dcpondencies varian alrededor de es

te porcentaje, siendo la PRireccida General y el Froyecto 39 los que nis

vinjan.
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Lel estudio que Flgnamricnto b hocho de esie problema sacomos dos

conelusiones priaci pal Ts

1 Gue aobe exigzirvas inforaes o los tenicos, de modo que al cebin
ae ua afio por e \mgjﬁ, diekos infcrmes den unpa base para detoi=
minar si hay o no ineficicncis.

2o Que los viajes deben ser nejor planzados, evitando la improvisae
cidn.

Hemos preparado el siguienie borrador que peso & leer para ustedes.

Politica sobre Viajes Oficiales dec Scryvicio

1, Se consideran viajcs oficiales los que corresponden a cualquiera
de las siguientes calificaciones

a) Viaje a la Tatria, Viaje de Zstudio, de Reclutamiento o de
Repatriacidn, segin ee rcglumentan en Politica y Procedimien
to N2 4, pirrafo 48 a €0 y 92 a 120,

b) Viajes esutcrizados por funcionarios competentes, para prese-
tar un scrvicio directo a instituciones nacionales e inter-

nacionales.

¢) Viajes autcrizadoeg pecr funclonarios competenies, para prea-
tar un servicio directo a algena dependencia dol proplo IICA

d) Viajes antovizadoes pey tuncicneries ceopetontes, para nsls-
tir a confeveneios y veuniones o pera cfectuar diligencias
que intercesun dircctamente &1 IICA.

2 Aqui nos referduos danlcencaie a los viajes de servicio o sea a

o idcluidas n los ordinzies b), ¢) y 4) ya guo lcs dends estén
reglamentados.

3a Cono toda octivided del IXCA; los viajes de servicilo deben cefiir
82 a princinioo de eficiencia que cscguren sy mejor utilizacion;
a0 ge efecctuaréin sino en los ensos en que scan aksolutamente nee-
cocarion, poy no haber una alternativa mfs ecoundnica para cuaplis
2y Proposito importante que cucaje bien dentroe de las prioridades

-

15 trabajo de le imstltucidz.

nas covea (el sitlio en donde va a prestsrse ¢l ser-
evitar, 2a lo »osible, desplazanientosdenasiades

Y- bl ) .

Tae cunterisacicnss Linslaos para viajare Jeoo dsberin dapry por eo
cirdto ¥ previa colicitud mobivads, los sigviocntes fuacionarioss

- Ny ERT P T F - - DT fo Mnge bea 3 ) \ e p
= Sagcn doas wouleados A0 Do Gidodng Cantoals A Piractor Genoe

=al o el dubdlrecter.
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estfin contenidas en ¢l proyecto de
ﬂ;logo ol proyccto. teil por ejemplo,
cxrcutes nera ewpleados pegados poyr AID,
Mx:ﬁ buscoar vn meconisco de & rplif;ca

c tubleeer lcs . vecuisitos que deben
solicitun el viaje de len tdcenicos del
,mlxcz. La gencral ¢l IICA dediora pager
racion~l dobicra hagzrzo cavgo de leos

2 -y ew
I.'.‘J-.\ll..’ D

7t

~ - IS P o : 3 T eyt
TZogencse ¥ o rauia looooaond
‘-

ou oguontz oen otva ofic

o «\'.~.'1 RINgS- ar
O CUIEDE
SN RN TUN e

Ul el
ra tonias owe ¢uznoolor cler
»

Lorque ol

""'\l" . Ty R S
: . CRTy MALIEE UC D
Je

) P SRR
RGN

Il parace oz de que loa viajes econ btia ple-
Leaisg, aunaue diseabla: o nuy tefricns ¢ ircunse-
tancias de los wofe vi t poc
a

svisn. w3p e 1
clonaw S "
torcz I

:‘,S
S po;ibilidaa creen los Dircee
c e g}

L men - Iy A4S .' B o e .
SOU.I.,,, 2053 C LY LN o Tale g f/.‘... a th
rOTITTINS OV S eN s ( e g e ,5, weeos

VT e - £

LSl i
> . -
CLE Y LT vV S e

lgw el




onogue we Yoo doovive a

bo b (s B 5 R TSl RS A W

Tacs Lo OLniicito o 1la cu’e ot T
cre v

o cry e o P2y Y e -

noencnto oa los conales, tados lod worvicles a los o
cor o colicdtodes oo teovis Oa s Dirocenioncs Regden LI

il ho e edueny a los goblernos.
. debezian toneyr vna Qip ot
a Argentinag, que cut .
¢ Co0 Yo ocurrid. 1
e unw SEMANR RS PAXECs
ab) prerta abiorta,
nogue o atnyit
altando de el

*

duhMC“uucs @oj

ion e una inc ’itUCL)
weentyars? aue andar £

cstablecerse normwaz sohie ¢l peso,
(e los servicios, pero hay que cajnr Mloiie
o3 paises que nn ticnen CﬂDvGLGQdo 0
aite pasar vidticos & persounsas que no son
grabicrno, comy en L Salvador :

IS

Toxndldls K2 mAnimo do duracifa d sor o8lo oricntaciln,

B0 dLoosiciln o prohibiciéne

Pinias o oscrvicio 2 los pad

AR AR 4 el
el gono 4o Vi
3¢j:n5ﬁcia a dLos Univeroidedon

cova parte dzl erojrargo.

. -
Sy e
VRGN CSC IR LS

e debe bober Tlonibilidad
ro la rolil Sty

serviclos.

TALAUCLION S SNnene A e e

~ -

- PR .y ey . . -a . .. N
<o Cn«JﬂwzﬁqlﬁJ GC viasose L
e Qe diveeten s
T eT e

HLMQHQQ. Tea oo

robdann de oz
P
;

. v veoe e ';» Yitoag PEIEEEENCEN A~ N [ IEER N T - -
. P e . . PR ' N ~ne ey e,
. Se - “ ’ iy . Lo




ouan biavs anvela oy

Deseo comcnzar sprodeciondo A doa casles dadrad ¢l baber aceptado
incluir este tema en L,y opencsa do 1y RoundZn de Pivectoves. &) tema
es importante y su discu=idn opoviiiaa. &5 daporibente poraue la exe
periencia nuestyra que a veees o mala distribacion de los productos
anula la eficacia 2 vaa bucna jacduceinsn. ¥ sa discusidn es opore-
tuna porque en este moncato exicte vna vuneaiaidad de 1007 sobre la
neceegidad de or anigav d2finitiva.mbe y efisienicemente la distribu
cién de las publicpcinncs ael 110A. -

1Y problema

La distribucion consuituys uan prebicna pera el IICA por una simple
razon: el IICA es ua szsuema 1 orgonizacion complejo, con numeroe
sas dependenciag que prodiucen publicaciodes y con numerosos pﬁblicos
que deben recibirlas.

Jia solucidn al prodbicua, pov cunsigoisnte, debe vener en cuenta cg-
tos do* nechos: gne el ITCA ne rs una entidad wmonolitica, sino una
constelacion de uniwadrs déscenoializadas, cada una e las cuales
contn,uh varios prooramas técnicon, vy que lus piblicos del TICA son
miltiples y geop alicimente Gisoerscs.

Una ilustracion de csee heclio €8 la saguicnwad  denbro el Ceptro de
Turrialba, existen rua2rescs prosvasas Lecnuens gnue generan poblica-
ciones propias.  Laida mno Ao d,oans prooranas tiene sus Dhilicon ese
tratésicos.  iues bicn, kasia bocoo2 por oo, cada unw de dichoa nrosras
mas cefectuaba por si ismo Jo Fotviiiciin do sng propias publicas
cioner;.

~

rp cuanio a le mnliiolicidod G0 poidlicas, La ilusica el hecho de que
en una lista uo exhanstiva que hic: de los diversos publicos del
IICA, ecncouire

GLonientes:

E*nisterios e nelachonos oxberione
IMnistess. ericulinea
bacuitades de Apvonemia

wervicios do v

Hatagiopes Uy, 3
Cencros 43 Docuineniecidn
Bibliotecss
Institvciones de Keforma Apvs on
Institutos de Crodito Amvacor
Bances de Tonicnto Lzricuia
Institutosde Cblwlsgﬁc.ud
Ovpamiicmos Iabtew:oeh ;
Misfoucs dol I

0

‘.')
2,
\7’
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Ln cuanto a lew lib. €N .LEila, wlla Lo haota ta fechia en Tue
rrialba, cso es un problsous apuvic, gue traipoeios ngs adelante.

in cuanlo a la distribucion ern las Diveccioncs Regionalesy; no coe
nozco precisanenie como estd funcinnando == y espero que nas ilustyra
al respecto los Vircciores ressectivos. Llas Direcciones Hegionales
en realidad han publicado poco basta la feocha, por lo cual el pro-
blema de la diversidad de fuentes no les afecta tanto como a Turr1a1
ba, aunque silemnre ticnen el problema ivresuelto de la diversidad de
publico.

L1 problema mis serin en distribucida, cnnsiderado en forma global,
es la falta de coordinacibn sistendtica que permite a cada depen-
dencia del IICA comnocer qué publicaciones estan distribuyendo las
otras dependencias y a quién. wuska fulta de coordinacion efectiva
entre las diversas dependoncias causa entre otros los siguientes
efectos:

1. Una devendencia no sabe oportunamente qué »ublicucidn nueva ha
procducido alguna oira cdependencia.

2o Una dependeucia nn recibe suficientes ccpias de una publica-
¢idn de otra dependencia, n ra utender pedidos o necesidades en
la jurisdiccién o drce propia. disi ocurren defectos de ONISTIOLN,
es decir muchas personas cuc cebileran recibir publicaciones del
IICA, no las recibea.

3. 0 bien, una dcpendencia reeibe una cantidad suficiente de pu-
blicaciones pero no recibe la lista de cavios y por consiguien
te procede ; eaviar publicacioncs orijinadas en otra dependenw
cia a perscnas que ya las han recibido. woc comete pues un pe-
cado de DUPTICLCINH.

L, Otro efecto es gue a Turzialna 1legan pedidos de personas ubi-
cadss ci todo el contincnte, nuchas d2 ellas de las mismas
ciudades scde ¢o las Mirecciones Regilonales. Bl eavio desde

Turriaiba caucz urna domora innecesaria, ademas de privar a las
Mirecciones Regionale: Ge ura oportunidad de contacto con el
publico de su propia arca.

Ldemas de la falta de coordinacidéan en la distribucidon, se nota una
falta de cooxdinacion er 1= 1o de - "EElL« aciones. +«n la acw-

tualidad el Danejo (¢ Lab Gaviloss Gelacs G0 puuslicaciones aprobadas
I
por el Pirector Geueral, hy sido entreggdo a diversos programas

téonicos. Do esie mudo, las puhlicacLoucw dz la scrie "ayudas Vi
suales parva la «xtensinn {oricoly" y "Dateriales de wnscianza en

Couwmnicacion' estin a cavgo del delc dcl prograna de Comunicacion eun
Instiituciones de oducscidn Rgrirola oanerior, en Lit‘.a° ricntras que
la serie "Bolotinces *oeonicos esid g corge del jofe del programs de
Couvvnicacitin Cientifica y Jocuwentacisn en Terrialba. T, serie
"Iaterieles de Lasceianza oa Uisicias ~ocialea' estd a cargoe del e,
Ol Frauwco en Tarrial , wieriras gue Ja serie "lwhelrinlos de bnse--
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e P Bordenave proscentd dos decuuaonios; wno en qne se descyihe
¢l problema de 1la Gisiiivuvion, la citioeidn actueal ¥ la solncing
preopuesta con ideas sobre distribueitn y venta de textos y wateria-
les G enseilanza; el otro g2 omsiste en un borrador de Politica

vy Trocedinientos sobre PHelwvibueildne.

La

l'adrid: Seria bueno que ciuda director informe como maneja su dise

- ATt

tribueidn de publicacioncs.
Rodriguez: La bibliciécca, cncargada también del archivo de corres-

bimos. FHanda aljunuas o la wLotanzvela. wn la wstanzuela su biblio-
tecaria xezistra y separa las publicaciones gque son para uso propio
de aqguellas para distribucion publica. &n cuunto a la dstribucidn
en si, tenemos una lista bastonte zrande para ¢l Boletin Informativo
de la <Zona Hur. También llesza un numero reducido de cjemplares de
publicaciones de la Direccicn General, pero cono la distribucidn es
hecha desde son José a las personas nas inportantes de la zona,
nosotros no distribuiilos cstns Hublicaciones oficlales sino a un
grupe reducido de personud.

()

tn cuanto & La ¥onta de libros, ellios coian en depls=ito y aunque he
BOS wenovi les carieles AL LIC » hewos publicodo sanveios (du-
Taniec 5 dnaes) en seriddicos de Lantovid nenncy slces, la venta
de 1os lihrea
Los titnlos que
Lia pray difwiguliad
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Ea cuanto a w-toriaic coe R o, b T e dndas yo pen

saba quec €l neoaterr Qo e oo : C Lo de Yestas y ha
nvales y anora veu u.¢ @ lu 1l v de " Gios ¥y e ieriales de Lnsenan

za. Creo que ¢l pco rara no debs cia roducirs? a contencr los libros
financiados por Kellogs sino cowrrender todos los libros sroducidos
en todo el 1ICA. Concnerdo cvewbién con iunuel que exisite mucho ma=
terial mimeosrafiado no incluido en las series y que debiera divul-
garse poraue es util.

Maruli: Lstoy muy compiacido u® vVer qu¢ eapezéads 8 movernos en el

campo de la dimstwihneiin, v eres suo 1os pruposiciouss de Juan vlaz

c o
B 4 = [ | N SUUNURR. S e 1t
estldn myuy "atorrizadus", lo ¢

rizzad ual s Qu wudsha woperuucde lengo aligu
nas observociones aue hazex:

Con resnpecto a wmarcar las nubhlicasionecas emm aneg nyecies °on 1z 20~
neda nacional cowmo 1o sugirid Dias, we parece peligroso debido a
que la inflecidn es virciable en o3 Gisiintos paises. 4 Lenos que
los libros se wmuecvan con gran veloclidud, es pelizroso.

Los textos dc¢l prosrasa se han producido sin relacion alguna con el
estudio de las necesidades de laz facultades de ajsronomia. .idemés,
en lugar de consoguir que profescres de dichas facultades completasen
sus apuntes para formur textos, sc instd uas bien a funcionarios del
nismo IICA a preparar libros.

Los libros salicron ruy caros, y un libro de Administracidn Rural
de Hopkina gne se vende por 6.00 ddlares asusta a ruchos estudianves.

Opino que este probleuma de los liovos eés de tal naturaleza que los
ras favorecidos son los ratones dz Wurrialba, quienes parccen tener
una marcada preferencia por cl libro de Alers. dugilero que separe-
mos el pasado del futuro y busqueios una solucidon difereante a todo

lo ensayado en el paszdo. Se podrila estudiar, por ejemplo, la traus-
terencia de los librvos desde Turrialby a las Zonas y desde éstas a
las facultades de asgveonomia, para que €stas los vendan o las arrien
den a sus estudianies. O bien, podriawog traiter de qus ALD comprass
todo el stocl y lo dictribuyese .rotiz a los estudiantes de América
Latina.

Mas adelante, ponw. r-u.ws gron cuidado en producir e6lo los libros aqne
realnente se necesiten, y baratos. Foro primero debeucos salir ds
este peso mnerto de los libres parados.

(Explica la serie "clondestina® en Administracidén Rural que inieid
en la Zona Sur cvando fue director)

Blair: Croo que en ¢l problama de los libros hay dos érdenes de
cosasa:

a) la produccion intelectual y

b) la producecldn couercial.

Uns comsa es distribuir matericlss en institvclonsgs dz enseiianza e
investigacidn y otra vavderlos a fvaves 4o librverias. watamos fa-
miliarizados con el priawcy ovden piro ro con el seguados.  dhora biea.
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dnplicacicnes 0 J. o T3 1ol i coeee flatanos ea gue LA mo-
lucion estaba en 1. <l sie g 0 oo aiunm que clasificana lis-
tas automaticaneni: y pooauciae reofies de direcciones que se manda-

o7}

rian a las <onae pera pejerlus en 125 sobres. Visto que dicha na-
quina es muy cara y no parece posiltle comprorla en el futuro cercano,
no hemos definido sun el mecaniumo cxacto para evitar duplicaciones,
pero cono ya disponemos de un Coordinador de Pietribucion en el SIC,
puedo asegurar que encontrarcnos uca fornae.

3. Ll nombre del Programa de Textos y llanuales se cambid a Pro-
grana de Textos y iliateriales de Lnsciianza para poder incluir, ade-
n5s de manuales, otros matceriales diddcticos tales como napes, grae-
ficas, slidcs, etc. Dicho projsrama ahora conprende todos los libros
del IICA, sicndo los del prograna Kellogg s5lo una fraccidn del pro-
gvama, con re;lamento propio. w»e estd por aprobar un numero de Po-
litica y !’rrcedimientos para cl progcana de Textos y liateriales de
nsenanza.

4, Ln cuanto al costo del sistema, que yo propongo para nejorar la
distribucidén me parece que Lnrique Blair ha inflado sus c&lculos
considerablemente. &1 costo de distribucidn por Zona no puede ser
de 2000 ddlares; el encargado de distribucidén de Turrialba, con-
tratado full time es sdlo de unos 3.600 ddlares, y no 20.000. Ll
encargado de distribueidn de libros podria conseguirse por unos
6.000 y el ayudante del kditor, contratado al nivel auxiliar na-
cional, de 3.000. iisi que en total el costo no pasa de unos 12.000
y podria ser mucho menos usando para encargado de digtribueidn un
niembro actual dsl personal.

llndrid: Ll comité correspondicnte dehe formnlar recomendaciones
ien concretas para mover los libros depositado%'en Turrielba.

Blair: Fermitanme presentar una proposicidn concreta. (ue cada una
de las Lirecciones Kegionales coupre una con idad de libros, de a-
cuerrdo a les titulos convcnlontes, y vean como se las arreglan pa-
ra disponcr de ellos, sea vendifndolos o rezalandolos.

dadrid:  Creo gue sc podvia destinar uncs 2000 dolares por Zona para

o waar

este loable proposxto. ohurtleff pndria decirnos cbdmo hacerlo.
fhurtleff: ougiere algunos nétodos, couo consiznacion.
Morull: Ias facultades pueden alguilar los libros a los estucdiantes.

Diaz Bordensvya: Cren que de la suma destinada por las donas a coipear
libros, una parte debicra dectinarse a conducir una campata vigorosa
de promocidn y publicidad de los mismos. Ly wequeiia cowmpaiiza que el
SIC rcalizd, al exiguo costo de 300 dslares y que incluyd carieles,
volantes y un anuncio cn ".gricultura ea las inéricas’, produjc un
efecto inmediato notakle. ve vendieron nas d2 1000 ddlares cn libros
s6lo en Turrialba.

Yn cuanto a 1a gqueja de muchia ceate de que no reciben las nublica

acl
nes del Instituin, wnez atrevo 2 decis aoul no es solo un problena da
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Temna 1d

REGISTRO DE ACTIVIDADES TECNICAS

José Marull

Durante la Reunidn de Directores de 1963 se le encomendd a la Oficina
de Planeamiento llevar un Registro Central de Actividades Técnicas del
IICA»

1. Intenciones de Trabajo

Por intermedio de la Direceidn de Operaciones, se empezd por averi-
guar de cada uno de los miembros del personal profesional asignado
a determinados programas, sus intenciones de trabajo para el perio-
do fiscal correspondiente. Las recopilaciones de esgsas actividades
previstas para 1963/64 y para 1964/65, respectivamente, se reprodue
Jjeron y repartieron oportunamente a todo el personal de la Institue-
cidn. En la edieibén 1963/64 sblo se incluyeron las actividades de
enseifianza, investigacidn, asesoramiento y publicaciones. Ln 1964/65
se agregan las &pocas en que estaridn disponibles los técnicos y la
participacidén del personal en reuniones técnicas y seminarios.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de las actividades
previstas para 1964/65:

Personal prof.

ZA 28 25 I Ts que participa

Enseiianza 26 19 4o 64 149 63
Investigacidn 10 6 53 69 138 62
Asesoramicnto 22 2 22 25 Al 32
Publicaciones 15 8 12 38 73 4s

Sunma 73 35 127{ 196 43
NQ técnicos
disponibles 6 6 8 30 50 50
Reuniones 14 3 11 36 64 67
Personal prof.
asignado a progranas
a En. 15, 1965 19 9 17 57 102
Promedio activida-
des por técnico 3.8 3.9 7.5 3.4 4.3

Ha habido consideradle eumcnto en el nimero de actividades anuncia-
das, desde 200 que fue para 1963/64 a 431 para este afio fiscal. S8lo
alrededor de un tercio de eac aunceato es atribuible al incremento do
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102, que tuve lugar en ¢l misuo periodo.  Sdn ar--
s todavia dnsufieiente ail ce 1o econprve con Joo
en los cunales se da cuenta de uwnas 500 aoc
conslderaias.

3 actividades no regigtradas corrcesponden segurar. nic
técnicos que todevia se abstienen de revelar sus in-
ajo (eran 38 el afio anterior).

Otro pregress inportante durante el Gltimn afio ha sido el de concopuir
gue s& cserihan los primeres proyooto de investigeeidn., Hausta el
normento de iniclarse la presente Reunidn, le Oficine de Pleneamicnto
ha recibilo una welacién escrita correspondiente a S1 de las 138 ia-
vestizacionss presuniklenicute en desarrollo. Falten pues las inflovig
clones velativos a 07 prorectes y subproyectes. In este sentido ce
solicita la sclrberacinn deo Divcetores pora activar el envio S0l
mateni2l pendiente. In cobio, se han recibido ademds loz detallaes
referontes s 4% drvesticnsiones cn mnrchi, las cuales no estaban rre~

.
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Al cotejer luns actividadces reanlizadas sozlin el Informe Téenico con ze
- _ - 3 . .o~ -
quolles previci.o ;65/5w, s¢ oboerven considerables disperidedss.
o 3

nencionan los siguicentes casos tomodos al

Ldud dod IXCA gque enplen seis téenieces, 2dle dos dc
“Jaio 42 sng iuuenemon es ol Registro Central (RC12).
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rreoccdriiento que 08

tanos aplicondo en 1a crep.rach oy A0l v osunineeto para el aiio 19686
. i \ L -

\

1967, nos pavrec® orori vin bacny ¢ acis fa algnues punhos basicos
para la mejor mavcha 1:l frabois.  Talos puwddos son el resulbado de

observacionts que se 20 hrcho 2a e -irgeeudn Guaeral, durante Jm

1

preparacion del prasnovects paxioi @1l puesante aho fiscal:

1o

2o

3.

T

Go

7.

S

53 (£

La preparacidn deld rrff>ru~wio ¢l mrd hacerse sisuieado la mis
ma pavtd detallada en ¢l follewn de lqu“ucrxovea pAva 1a “repam
racion del lpesuru2sto, que Iue sty ibuido.

n}

Los resunenns y Joa ¢rbaile. o b tuowar preson
el mismo formato gue se eaplsadh para el presnunue

1966,

wdus ciguiends
to para 1965-

Hay qne prepaca los presupnesinos 62 acuevdo con las fochas ges
falacdes en Jlas instrucciocores para preparar el ny oaupu sto y

Juvs wisL o3 deben estar cn la civeccion denvral a ras tardar e
10 de scetiemhre.

—

La parte e-positiva relativa a prolviuws ¥y a4 justiticacidn de
costos dobacd cor bicn cxpilciia, Lal couo e hizo co el presu.
puregto vigenie, v estacia nejov ann s 5o STCIAnAn M §ores ase
pec“f“,dcmoueoe

Livhos o2 la santa sin
Tl dobera ser eoaanid

Recomendamos no 6230 Labid
no procede liacer conwrba

La descripaion dr drs veaslidasioencs llevadus onte ol
S

ano antoricr, AcLIird sevr LUOve Y CoLong: > ¢ Fareages
¢ia & ellas solanenee en ¢l wau o gue 2e tubierea scide v
ceneen en lag posiaions. 5 qolos car LS se eshins por
cuanto tiewmpe, en la ndoiea Fovo, oo e higo ca ol aues o

del prasente ann (dacale

Lais explicaciouss del pro-voos proyicisrdo pora 10071363 ¢
deberin Gor COntirhe WOlimGrne wehzian moinslogarse Las npue was
yealicaciones, .0s CUXSCE che Tan a dlrearee, o logs Canbiog gue
52 preven en eL pyrosrasa, de wanova inilsr a cowo e hizo e ot
docunentio en vig anoao

- <7 oo - ot - P e o . .
La reducasion del L0% de las rviritidas deburd mostiavse en ¢olon-
>

da prCSCﬂ{aCibﬂ aal perUNM?BUOo
L al °

i

na separada, cono parie ds
Ss5to s reaifiruara mas tarde con meno a2l Jurestor Go,

-



bl“‘l"u] : 1.'_[,5|,‘: AT A R B AW T et aebhido a oo Lo
Aircciores N0 €5 Ciinl o o d s diobr oot e pera @l pasado piesue

puesto, samner, Jlehd oy oyo tuviiss e arenitaraos durante todas
una semana para rciacoy 1as poasunuaniose

R

Hadrid: ks necevarin e o orgitqu v me jor ras justificaciones <

cada projramia, que o 2 o 3de ruuhuida G2 ca qaé se jastaron
los fondos el anlo 'V:;\L;,\.'l), Lae me '3){‘()1.5,!‘!,6 CU.illqylier eXCO}')Ciéﬂg
apomalia o canhin iwmporionie, »o dejando sin lienar ninguno de los
subkiitulos de 1,y jpauta, cvnence soa poniendo "No se oplica™ o also

por el estilo.

Bleig: 5i s hace el roorente del 107 (gue las instrucciones pi-
den detnllar al dodo o Lonreinpneeto), pidcticenente no hay un aue
rmepto do uxnt aao al (lvoe, o o ol epvoebsdo por Ja juata es del 1305

-

.

(Blair da lectura a vnse cavta one envid al vivecier Zncargado de
ia cona Andina el 3 de acosto de 1960, durante sus vacacionese s
dicha carta detalle leo critevios ar prosxarecidr 2 inversisa de
fondos nsades en la doma Andina)a.

-

Bocdvisuen: Deberiamuas dneponer de una partida de ugos 10C0O ﬁélurc-
que PRALer &005 VoAl PEYJ cudloney Lroreviolo en situaciones te dcuicas,
tal como tenere que dnvitar o alsin L&enico nocioval o perticipar en

slodin viade o actividod dmporitnnte para nicsiros proJrasas.

chrrilo £8e La sona Ludiue Blene cna paclida bajo el control del
propio dive Jlapeda servicios LohRciulos (pi3. 6L del lPougren.a-
1’?051!1)1u2::ao 05 \)6

H:J,y At P \m,u.xb que 1o preden Incinires en noddodes as
Low d Lo Corplaneoia i B0 LdVOles oun
on CHY‘/ jlultoe Jowvoe 'j@'r.;-ig: (<3 VTSI TO Ry ’L ol (NN tnco.l.a SNLEL TGN 01

Fos 270500 de un total o 23.000.
eda Jdo prosup starlo?

FTorma mas adec

Chiveletis Loo fue wn o wprobiens . veru seoresolvio presontarlo cono
witd dad G Arvelejo vera 1o rodpel Lo coudvalonei-se  Wer sona Audes

ohstanie, pocds rooonsiderarse,

. 1 ‘ g -~ h v M PR Iy . - - 4
al Tiadvo & (plae DY e 2 Jooe uidaiia ). €5 nOCCha o
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(ve los Pircctoros Ropgionales, ol prepacar su poo<i10 | o
puesto, cetén auvtorizados a incluir, dentro del .vbro “adl e
traniento y Servicios', una partida de "Scrvicios Esnecizles®
con fondos sin definir, para cubrir guastos de viajes o sorvie
cios especlales ¢gue no se predan prover antes de conenvar el
afio.

(me la Direccién General mande a cada Dircctor Regilnal duge-
trucciones sobre los criterios que se deben aplicar en la
preparacion del proximo presupucsto. IEsos criterios deboin
explicar la politica sobre si se debe o no aplicar fondos pri
wero a gumentar unidades que ya oxisten, o a asresar nuevas
actividades tales como seminarics.

Oue la DPireceidn Ccneral nande instrucciones sobre 1l: reduc-
cidn del 107
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Iino de los factores eriticos que podid
miento, pcy parte de las iunstitucicnes do bt
grasas de eusenanza de la Poevela pava Gra una?os el ITZC.&ﬂ tanto en el (o
tro de Dusefiaaza ¢ [nvestis nidn de Twivialba cowo en los programas de 125
Direcciopes Kegionales, e€s 1la falta de soitcieutes becas para cubiir los

“’amnnf el aproveds:
s liienbros, de los

~
2

gashos de viajoe, alojaalento 7 covida ¥ cieritos gastos e@enfiales de en-=
sehanzg, de 1os esiudiactes i eslas Liedilurioner guisisran mandar a pere
fecciocparsa,

Dado el hecno de cue las reeesidades de los palsesg de contar con pers
scinal especializado al mas alto nivel, san enovhiies ¥ crecientes, se debe
asecnra? gue la capzcidad de ensefiansa Ge ia Escuela rra Graduados se wse
2l novimn posLmlu.

For Lo taulo, el TICA Zobe:
Condos dentto de sit presnguesto regulace para v gict o nie-

2 e SIpancsados
ge aroainisiva el TICA, dnciyyon foudos navas
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1968

Centro deo Turrialba

Prasiupuesio regulac 8

ACYT . o .
Yotal: 19 110 175 200 200

Zoda Norte 5

-
1XV]
Y
(&

Ao Sug 25 30 30

400 Andina 4 2 10 20 30

L abantia L. S Y2 A0 namm Eha el Sk

TOTAL b5 13 210 250 260

s LV r TR Ay

(loTe:  §o fue posibls dnelnir fondos psra becas denivo Gel comtrate Jiin
2D y& o ogue Lodo el adiestiraomiexto Lirsnciado por Ja AID, tiene que ser
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das . cada USALL dnpaividvelmente),
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bage de oo r?al‘:ﬂo Fooa sLd e @ OV e sobLa a hooe
da vidticuin,

7. Gastos de alejamiento y slimentoaidon: una svia calculada de
acuerdo con un costo real razo “wb]ea Gastos personales, al ni-
vel a roxin. . .i:nte do $2.00 diarics.

Para poder utilizax los fordos disponibles ea la forma mds eficaz
posible, =¢ debe también wsorios para couplesentar la heca de os-
tudiante., para quienes reciben un apayo financiero parcial proae
dente de otra fuente.

seleecidn do les becavios

seodsin hacer wn csTrerwo whoinn para seleccioanar estudianies ds o
2100 wivel diriteloctual, gque realnente puedan contribuivr al desiarroll:
institneionsl al regresayv 2 nng paiscs, Para permitir una selecci s
iricta ser’ ccowvenierte Loner un nvomere de capdidatos dos o tros
reees Bas alie que el ulusero de cupos disponibles. Se debe proca-
rar gqua cada aspirante sea entrevistado perscnnlimente por wn teenico
Gl [ICA, preferidlencuts iy wiembro del Cousejo Acadﬂmlco, quien
debe vendiy on dinforme contidewncial al Dicavo y &l Director Royglo-
k., Bstas zutrvevistes daben ser llevadas a cabo, cvalquiera gnz
w3 1o fuente de lo beca,

e

Lowsr &0 cznsiderceis: en la seloceion 6~ s3tre-
sipguieate st

Lns vunbtos ¥
dravies ined
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Para asegerav el niaii o dwg wio o 1os pweccaias de ensefianza de

la Escuela para Gradui ios hacia el desawrollo instvitucional en los
Estados Miewmbros, se dehen desarrollar programas especificos, de
comtn acuerdo entre el Director del Centro de Turrialba y el De--
cano de la kacuela para Graduvados y los Directores Reglonales.
Estos programas serin cooperativos entre instituciones de los Lsw~
tados Miembros o grupos de instituciones, y el IICA, Incluiran,
por ejemplo, el adiestramiento de un nimero determinado de técnicos
en canpos especificos durante un periodo estatlecidoj la organiza-
cidn de seminarios de alto nivel en materias determinadas para pro-
fesores, investigadores o técnicos ¢n desarrollo rural, y servicios
de asesoraniento y respaldo direccto para fines determinados. Los
acuerdos deben tener wvuna duracidn de ¥ a 5 afio3, y deben concre-
tarse en "memorandos de acuerde” entre el IICA y las institucio.
nes afectadase.

Procedimientos

lo Cada aplicaciodon para adoisidon recibida, y la documentacidn ad.-
junta, ya sea a traves del Director Regicnal o Gel Decanato de
la Es cuela para Graduados, debe ser en duplicado, para que tan~
to el Director Regilonal cowuo el Decanato disvongan de anteceden-
tes completos sobre cada candidato.

2, A was tardar el de de ﬂbril ¢e cada ajio, cada Director Regional
debe propomer &l Pécaruio de la Escuela pera Gradnados, la uhi.o
lizacién, dentro de la Locuela pava Gradusdos, de loa fondus de
beca dispcnibles en sn Zona para el afio fiecal gigoiente. A
mas tardar el 12 de Junio de cada ailo, el Decano d= la Escuels
para Gz ~aduados confirmara a los Directorcs Regionales su acuelr-
do definitivo en el misumo sentido. bnqlqnwcr diserepancia gua
surja, se resolverd da comum acuerdo eutre el Director Regioual
¥ el Decano dvrante este lapco de dos meses.

5. El 12 de duniov, ¢l Zecretario ds Fnsedauza eonfirmava la adoi-
sicn dofiniiiva pura el afic ~ dico simidenic. de los candi
datos becades o peldi Lecas e tsravés de otras eniidadce
financiantea,

SllCe s GS

&, EY Secrctario de Dnseirianza mantendra al dia uvra lista indican-
0

de el estado de tod las solieitudes recibidas, y wandaria cc.
pia a Todas las Direcciones Regionales cada dos meses durante
todo el aic, (Esta liscta ya estd en marcha),
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Temn 2
ACTIVICANSS DL LAS ZCUAS PP”“”?"““:ﬂ?;:]:?QOWI‘"”;
INTOGRAL DE L.ﬂ ESCUKLA_PARA GRADUADOS
Daron Boynton

Una mirada »d3pida al Programa Presupucsto 1965-66 da la imprecién ¢e nu-

g2 durd un g¢un izpmlso a la Escuela pera Graduados como resuliado o v -
1iicos aunmentoe en les partidas para la Escuzla en los prosupucsites 63 o
anas y que esta contribucidn de los Zonas seguiri aumcntando hasta 1.07°0-7

;
..‘-__'

iwrdo con las ilustraciones Ge le pdgzgina 25 el porcentaje del prasu-
o total pera la Dscvela para CGraduados on la Zona Andina gerd co JG
5 ;ube a 8% eon 1968; en la Zona Horte ter& de 16% en 1965 y mule
&3 ¥ en la Zoma Sur werf de 45% on 1965 y sube a S08 ea 19068

“
)
UC

B ot o
o
yid 0
W)t
&
N
9%

=
post
[ AN
o

s

o Wl
o
3

D
" (‘
cJ

Pero al faspeccicnar los datos y las explicaciones dentro de los prec:-

puestss se ve que hay falta de entondimiento de 1o que es la Escaala pUEa
Graduadcs ¥y sc ve que en rez2lidad la graa moyoria de los compromisovs abyisw
idos o la Igcuela en los presupuestos do las Zonasy son para propdsitos
zee wuadjtﬂ frera de las responsabilidades de la Escuela, Entonces,
doberws prinero concidercr las rosponsabilidades de la Fscuela y despube
ideror ctra vew qué partes de los presupuestos de las Zopas conbriboe

A

ey
A Glra2cta o indircctannate a la Eccuelao

aduados del Instituto tiene reguisites bien definiilus

en cus rolamontos rroegramas clararente deserites en sus etras publicae
ciounes Toedoz les estudizntec son aseptados després de llencr soligitulis
- s

D [S I VS o RS
foromnles vara tna v otra catsgoria de rrogranos dc estudios, Huey un D2oa.w
ne oyt axfo gue e eacuventran en ¢l Centro de Turrielba, Hor ua
ceang “;J'Qr ¢n la Oficinz de la Zene Saro que sirva ccuo repraesentant
dnl aresidente del grupo de la cultad de La E tanzuelsa, U*n-‘";;

;"g_h1e g2 Curso Qo IHLU"L"“J Arndral ¥ Faotos. Tantiz
ior tiene responcszbilidod sobre 1&5 p”O””*”'S caey
Loroduada, fuera de la Escusia v

1}.
" e
~os

dc cosziianca en la Zons Swure EL

riachro de l2 Cenisidn Azesora do

2o poneral sobre estes progrinasgy pero
e el cu

sntw erzo doccnto de la Escuela ra !
de prosranas, la selaceidn de eptui;’ntas 0 en la et LANe
i ivzics de adicstramiento y los requisitos para los alumnes, Cunle
quicru cives prograpas do cursos al nivel pestpreduado en la Zonz Suw oon
corplatanoente separados de la Iscuszla para Grauuadooo Entonces a5 un ne.-
co 2ificil wregoncilior les datos de la »n8gina 95 del ProgramawPresunucsis
con 103 hechose En realidad ddnde van los 816503r0 atribufdos o la
Eszusla para Grnduudos ca 18 ghwob y en quéd rolacidn a la Escuela rara CGroe-
2 astard la Zora Sur los §190.841 y los 208,630 ea la coluwma dew
: "Isoucla pora CGraduados" bajo 196550 y 1966672 Cimo se pucdic v
s przounpuesto para la Escuela que para actividades y bocas dis
vrelecicenadas a2 los prozranas de la Escucla?

O
rus que en Turrialba serd s8lo 37 en 1965 pero alcanzeri 79% en 3553,
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DISCUSION

Bl~lr: Es cierto que la colunra que figura en el presupuesto bajo el nome
vre VEscuela para Graduados" contiene sumas asignadas a programas que no
parecen guardar relacidn con la Escusla para Graduados, Esto tiene, amin
emhargo, su razdn de ser. (Explica las eircunstancias que determinaron a
la Zona /ndina & incluir Cultivos Peronnes, Cultivos Alimenticios Andinos,
nducacibén Agricola Superior, etd., bajo "Lscuela para Graduados™),

Aunque con criterio ocrtodoxo dighas actividades no son parte de la Ls=
cucla para Graduados,los esfuerzos moncionados son parte del movimiento hae
cic una mayor influencia del IICA acobre las instituciones de educacidn agri-
cola superior de los pafses,

kacrigues: Si se aplica el criterio de que la Eascuela para Graduados de
Turriaiba es sdlo lo directamente planeado en Turrialba, Boynton tiene ra=-
z8n. Pero si usamos como criterio la Escuela para Graduados del IICA nuese
tras actividades caben dentro de olla,

(Explica como se metid bajo "Esgusla para Graduados'" sumas para Areas de
Desarrollo, Programa Cooperativo de Ensefiansa, Pasturas, etc.)

Boynton: Dsberia hablarse de Enseiflanza_de Postgrado, y no de Escuels para
Graduados, Madrid dijo que babia una sola Escuels para Graduados, Yo creo
que i;y cuatro,

lacrid: Insisto en que hay una sola, de alcance hemisférico. Si hubiese
varias, tendriames distintas normas, distintos titulos, etec.

Fodriguaz: Debemos distinguir entre dos: una operada directamente por el
1ICie Ctra cooperativa con institucliones nacionalea

Torzres: Se nos iustruyd quo teniamoc que asignar un cierto porcentaje para

Lncehanza Gradvada pero no ss nos explicd claramente cémo y qué poner bae
Jjo sse rubro. Usobemos pues aclarar:

i, Qué entemdomos por Escugla para Graduados

2s Qué tanto por cieunto (¥) deben las Zomas asignar especificamente
a Escuela para Graduados

raza que al prescntar @l presupucsto el afio entrante lo hagamos con més
realldad,

Haru ull:s Debidramcs estudiar esto en uvn marco mfs amplio. Los duefios del
7T T1a Junta Directiva) le han ordenado dedicarse fuertemente a la ene
sefanza, Tambidn nos han instrufde a concentrarnos en el nivel postgrado,
aunque en es0 ya no son tan enfiticos. Nos han dicho que tengamos un ac-
tisno nivel de postgrade, pero no nes han dicho si debia o no ser parte do
res o varias escuelas de postsgrado. No estamos comprometidos a meter to-
das nusstras actividades en i escuela. El IICA tiene cursos de distinta
duraeibn en distintes lugares, Hay una 4rea en que ni la Junita ni nosoiros
tanasg defirldo una poiitica.

ILa >tra cosa es que waa ves dade una directiva ea 1la forma de porecentajes
ea la Junia alaguno de loas fuaelonzrios del IICA dejaré de cumplir ol

e sl
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enuerdo aunque todos vemos quo existiri un lapso entre el acuerdo y el cus
plimiento dol miatic. Adsihs, pucs, de la falta de politica, el hecho =1
cue estamos en uaa trunsiciln cn la cual nuesatras diversas unidades <1 -
scercando a lo que la Junta quicre, Dcbemos evitar coniuwsidn enios |

3 nuestro esfuerzo por desarrollar cnsebanza de positgrade an otias fnth«
tuciones educativas y le quec ec auestra pripla escuela. IEn lLa Estanzu-la
2 nota a menudo esa dualidade El1 criterio debe sert QUIEN DA EL TITULO?
I'abemos definir nuestra politica.

lavord: Tenenos que definir dos cotss:

a. diferenciar la actividad educativa del IICA en si, de
la actlividad de promocibn en rtras instituciones;

b, dentro de las acuividades educativas del IICA en si, cufles
b son parte de la liscu2la para Graduados y cufles no.

ia Turrialba nosclros hesmos eziculodo muy ortodoxamenta para el presupuens
40, el tiempo que cada té&cnieca dedica a la Escuela para Graduados y a oiras
: otividades, Llzgamos a un promedio de '4¥ sobre el cual basamos nuestros
flculus, Pero Jespuds Shwetleff lo ecaliuld en 37%, con lo cual se redvjoc
~ucho Ja suma anlignada. Debemes crear vu mecanismo, como dijo Boyntorna

.

=2§Q§gw Necesd tamos crear un mauanismo de enlave ertre la Escuela para
rudua fos en Tusoialba, el CIRA, las actlvidades de la Zona Andina er ine
anlerta Agricola y de Jorge Tﬁzn, con ln Zona Nerte (CSUCA), ete,, todnc
1Mas diversas sportunidadse de Yortalecar nuestra propia escuela pervo fiwns
16n lasc instituciones de les pzlscs, Sélo creando vm mecanismo podamos

captar estas opuriunidades,

o

f*‘,aaq

e a\ -—

iorells Ya estd saficientemente claco qui tenomos que identificar tiun

CInnss

a“o

a0 Act:idn de donarrollo insvitueiinal, dvntre de la cual
tenemos el Programa d2 Divcacibn Agricvla Suporior.

b, Ia Escuela pava Graduades . »f,

¢s fohividadas dz enacsliznza, QUO accque v su moyoria sop
al nivael gracando, ro formen part. de 'a Escuela pzva
Grodualose

la pr op naleidn contenida eon el volumen #oiv: furrialba que zo
a la Juuta Dicagtiva, 53 rofiere ;6lo a un Yranismo para To
ara ecordinar todo el IICA, G aisiera urgir ato- ‘Jtoa a que el :
2 la Juata Dirceliva ooy a ostudlar la Esc:la ~pa Gradua adrs,

Big:ir ¢ que nos paralicewos. Debemos seycir 8d4f. wiq,

oy

-~

9
.. r’
(5 Q +

Trkaviinos d;v a todus nuesiros cursos una base de awreditacidn | o ...
Tibleeryt ROTGS de calidad., Tambidn la Escucla pars Graduwedos dcb\o‘ a5
s qné pa rtes da estes cursos poadvian ssr asveditabdbles para el Hu (..
¢ }Pasexoa csvh, o no estames rsslaente dando enseiianza graduada, © -
ite e el 1X wna esquiesivenia, Uﬂa veu éepurado el cencepto do o

B con uila pol”“lca de acreditasiing huoremos establecidn cohorondis
drd ianternz.
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Gordon Ravord

Anexo 1 (9/1L/6%) lus

rico, serin coordicndos

"

.
"
)

De acucrdo con Politica y Procedimientos NQ 2
progranas, particularmente los de alcance hanmisie
en el futuro principalmente a base de:

as Reuniones de plenecamientoy convenidas expresamente para ese
P
fine

achando la presencia

b, Reuniones "ad»hoc;"t qie se efectuaran avrov
cientificos del pere

a
cu reuwniones interiaciouales ¥y c¢ongrese
sonal profesional interesado.

vr
S

¢, Fewniones Anvales de Dircctores.

s Lineas de Trabajo y los Prugramas Téenicos del 1ICA han sido cov
ce uti)b a base de concepics disiintos, efu la Forpa siguiente:
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S Fronoalia Ageicoin

10, Sociclogia Rural

11, Sueles

iz, TFitotecnia

13, ILa Escuela para Graduados

Ista lista que aparvece rcducida y agrupada conltime 1% temas y scpgurae
mente los Directores Regiorales y la Oficina de Planeamiento padran sugs~
rir otros, Claro estd que no serd factible llavar a cabo reuniones sobia
todus los temas importantes con la frecuencia deseada, Para la progran-
citn adecvada de Eeuniones de Coordinacion de Programas, se sugiere el e
guienie procedinmicentos

8o ©u su Reunién Anwal,; los Directores Regiounales y del Centro de Vurrial-
ba decidirdn cuiles reunioucs formales de planeaniento B@ puedzit celaw
brar durante el anho fiscal slguiente, y fijarén el lugar y los partiei-

pantes de las mismas, Soélo deben participar los técnicos de "uivel
superior’” y los Direcltores decidirdn en conjunto en cuiles casoes aulos
tivén solo loy Jefes de Prograras Técnicos, o cudles otros técnicrs o
ben usisiir, Ia Oficinra de Planeaniento debe ser representada ey coss
da rewidon, Delbwn cslcbhrarse entre dos y cuatro reunioanes anuales. do
£2T P‘u‘lb’ Coa

s Wn su Ecunidu Annal, los Directores Regionsles y del Centro e Toxs il

La cembiardo ififsemacidu sobre cuiras reunioves técnicas a inte parioni
las pov lievarvee a cocbo durante el afio fiscal sigviente, V;ﬂeﬁfdaréa
forwoa @0 g seragoprovevhada alcha opertunidad parca celebrae Reunie
nas G5 Ulaacanieonto "adahos',

Ga Lo Divaselonas Pagionales oulrgguaran los gastos de viajge de suy pr'pi«
téantﬁﬁ nara Jas Peuniones 42 Planeamicipto, Bl Centro 84 Tuyriail

ubidiuerd la puriida para "Viajes de TéwnicosY para esthe ing pau.e;',
mrnie tas Divescicnes Regionaies tendrao que heocer ajustes pvesupties i
Yo para 2t wisno fin.,

[

Tdnio eu 21 tasn Ge las veuniones formales counou en el de Jas venndonc s

Padehos', el 3ubdivecter newbies-d un lider de la Reunior, quien yeviis
wi daforws a todas las Direcclouwes ¥y a la Direcciow Geperal socbre €1 oo
sultado de Lo misna, L1 inforue dncluird una lista de los avvnde" Toures
sindis,  Los [irectores Ragionnles y del Ceantro de Turrialba comuniza
al Subdirector su acuverdo o desacverdo sobre las conclusiopes d2 Je ﬁ-ww
aidn, ¥y mwna vez resuvelta cuslquier discrepancia que surja &l aivel o
Jirectores, €l Subdirecter conifivaard los puntos avordados. que deupv..
serda mandatorios. (Posiblerente esta Gltima medida sclo cebe mspvi .
38 Gscpués Az las rewvniones fornale

st
28 ) o
BOTA FINAL:

(2 s@ ban prepuosieo dos veuslones para el afo fiscal UG5 08 cowmo st
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d, Los nediocs delen valorarce en velacidn con los diferentes
sectores Ao la ciganizacion:  fQevnicos; Politicos, Finaa:
cieros y Adwiniscralivos,

@, Los objetivos y mudios d cada etapa deben juzgarse taubién
en relacic con la demarda ¥ posibles reacciones de los
clientes"a

£»  También relacion cen los didccentes niveles jerarquicos
de la or;urizacidn.
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Poadvs Do oot oy L Voo T o raeas tranbar nno -
VAGLODE Guroan ol oo o A AN

Marmll:  Creo que dole L0 g\::ig. S esio puara qua 1a innevacion
nazca eu Gus. Lguier pooco o oen condgyow pacte del TiCh,  ba gecision

preliminar toca naltacaluoni: al Utrv«tur licgionnlcde Centro de apoyar

o no la idea, la cual debe ir al Suldirector, Lste harad varias cousul-
tas, tales como Ja factibkilidad técnica con la Oficina de Planeamiento,
la e¢ual a su vez consulita con especlalistas internos o externosy la fac-
tihilidad presupuestzla con Saurtle¥f. A veces la 1dca justifica aplica-
cion a fundaciones u otrces organismos, Falta a quién canalizar asuntos
téenicos,

Shvrileff: Ya estd oporando en esta forma. Los alternativas son acep-

tacmon, recbazo, rostergacibu o aceptacidn modificadae

Rodrigucz: Redtero mi opinién subre Ja falta eu la Direccidn Gemeral de
una persona que inlegra ciertas linsas. Hay por ejemplo desequilibrioes
interzonales ea ciertos progrtamis, sk, Lesarroile de Instituclones estd
fuerte en la Zona Audina pcero debil en Ja Zona Surs LEn cambio Desarrollo
Rural fuertc en la Sur y debil en las oiras,

Hodrid: Lo clertvo, esiuios corseoicuabes de la falta de una persona a quien
pasaris asuntos tésnicos y que le siga el hilo a las decisiones de estn
reunidn de Directoves hazin gque ellas se paterialicen. Espero que en el
curso de esle ano podrenos towar waa decision. Pasemos ahora a servicios
que las Direccioues Regionales pueden proporcionar a la Oficina de Planca-
nientcn

Plair: Iin la Zoua Apdina estamos sintiendo la necesidad de un mecanis -
Lo g e nos permita uui¢uer informtacion continuada sobre el movimiento,
en cada pais, de jas iusiitucioucs y progranas nacionales. Lsta infore
paclaon si )a recogifranos podeia cyular a la Oficipa de Planeamientos

ooy 'H‘ X\.‘ ),’I 25

s e e RPARRSY

leocamienio elabore w esquoina de veorganizacidw

: proscanss ¥ actividodes del IICAN y o envie en coile
sulte virectores hogiorales vy de Centros con el fin de adoptarla
ceLin (i 21 propooito de este esquena 63 crcor un Instrumento para la
agrveacisn o nediiicncion pezdval az loa prozrawas deitro de lineas ge
leceionades con bass en ¢rilterics ¥ coneepins mag vniformss. y con €l fin
d: estoblecer wa pivco &3 relerencia para ol Gezarroelle equilibrado dz

ne
A
Terchoed hol a8

todas Jas Jineas en dos s

e

S

~ -

2, Tava suve Lla Oficina de Plasedsdanto preda cusipliz mejor sus objetie
VoS esencinics, n"ouvtsd osociados (on scbividodes ds avalisis. eso

tvdic, evaluacien y cirns, szria gouveniente gque no se hicieran a dicha
of i?in\m aniicioudos g0 s ieiosn relacionades con actividades de indols

creraviva o ¢jucuiliva, 1 tuldo cago, da Clicira de Flancamliento ne debievn
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APLICACTCH r“' LA ITMITA D ﬂj‘ It A 1A FNSERANZA

-‘a Galesal. vw.z or

s
AGRICOLA, EL ITIAROILO _DUTAL_Y LA INVESTIGACION *)

Yanuel Rodrigues Zapata

_Antes de entrar en el tema que me ha sido designado por el Ing, Maw
drid, citard una frase dol Director General que en mi opinidn sintetiza
el concepto de la Nueva Dimensifne Dicha frase dice que la finalidad
del IICA on la Nueva Dizeneifn est "Ayudar a fortalecer las institucioe
nes de los Estados Miembros pora promover el desarrollo econdmico” (Una
Nueva Dimensidn, Inforas H2 S, page 10, 1863).

Trataré on lo posible de ajustarze a este propdésito en las observacio=-

nes que hardé a continvacion, separando los tenuzs: Enseiianza Agrieola,
Desarrollo Rural e Investigacidan Agricola para mayor facilidad,

I, LA NURVA DIMENSTION Y TA FNOEANZA AGRICOLA .

' Me pareca previo mencionar cull es ¢l campo de la Ensefianza Agricola
on ol cual estd actuando el Instituto., Podriamos dividir la Ensefianza
Agricola en los sigulcnies caapos para nuestro endlisis:

1, Enscianza Voczclonal Agricela primaria, al nivel del niilo.

2, Ensenanza Vocvacional Agricola al nivel medlo, del adolescente.

3. EInsefianza Tdcnica Agrieola del adulto.

L, Ensciicnza Profesionzl o Universitaria.

5, Enceilanza da8 Post~graduocida.

51 Instituto participa solamente en los riveles superiores do ensge
flanza, es decir en el 42 y 52 y o348 auscnte en lous demds. Se ha dade
come »uzdp para ello el que la eapacitacidn en 8l mfis alto nivel permie

te nmulbiplicar zls sus efectos, que el misuo esfuerzo puesto en los unie
veles inferiores.

*)

l'cta del Pclaior: Aunque £ treta de uma sola ponencia, para
Taeiiitir 31 anil1sis ha colooado 1la Discusidn correspondiente
o continuacidn de cada subelerz, Las Reeccrondaciones, por el

centrario, apavsccea lodas Juntas el final,
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Creo que hay una confrrida de covenrto, pras 61 es hasta clerto punh
aceptable gue el XTUN no icenen eoyanitociin ou las niveles infericr
no me parcce ignalmenie Aecviahle que el Tinstituio no estudiey analiqv:
asesore la programicid: da 1a Evesianca Agvicola en los niveles fidca.
y aun inferior, que decgpuls de tulo estfin intimamente relacionados co-
auperiores.

Quisiers recorda# que an Auérica Latina solamente alrededor del 1%
los estudiantes que inician la enseilanza primaria alcanza la universid
Croo interesante refevirme al hecho de que muchas unmiversidades ya hon
modificado su actitud de sislamiento frente a sus relaciones con las
ras t8cnicas, llamadas "paraeprofcsionales", Esto por dos razones:
de ellas es que han abiorto sl camino a la continuidad de la enseiian:u:
fesional, en formua de hacur posible pasar de la ensefianza vocacional ;
maria a la %&cnioca y de §s5tn a la universidad. La otra razbm es que L
universidad puede formar mrejor los t8cnicos asistentes del profesionul o
ganizando su curriculus sa funcidn dol objetivo que se persigues. formar -
asistente t&cnico qus libeye al profasionsl de las funciones mecundari:
Tambidén las universidades para allwiar la presidn de creeimiento que &
prold ferar prematuramente a citras universidades, han abierto el caminc @
las carreras cortag o "yararprofeslicnales®, Ilustra este hecho la Unioo:
8ldad de Chile, que cueuin ¢n u3tos momentos con 2,000 estudiantes mu' i
lados en las dlwrazs carrgeras infernedias de 3 afies de duraeibn y de
los cuales alradsdor A5 250 sigunn dlversos cursos ofrecidos en el co
de la azriculturc.

Cabe proguntarce ei es admisihls que nuestro Instituto esté ajeno ¢
este importante camllo &2 actitnd pvroducido por una universidad latinie
americana frente a la Enzs®uuza Apricola. Pienso que la tendenals aghi
de los p:is~s latinsnvsricanos 65 de mirar sus problemas de educaciéa:
ccla en forue integral, y ¢n #onceuusncia el IICA debe estar capacitads
para ofregsr su asistencia {écnlee en toda su smplitud, como parece gt
el CIDA lo ba coxprendida, Me permito regomendar este punto para su ¢
eusidn,

?roaed*nieutoa I B 20
,.3 193t)rvﬂiones i

SezSaaes

Creo que las alternativas p0113“°* pera la aplicacion de una polzn.
de fortalecimien%to de insiitucioues de educecidn podria seguir las si-
guisnies wodalidndea, 43 ias cunles me valdr§ para comentarles en rela-
c¢ide =1 programa del ITCA:

‘-Fc-—:a P das e =
C"“.l".?" ('.1.

1 0L S  cut_mueds J;un cone givultineamente n varias insti-

Lz2o eigulentes getivi
didas ca este punts &

zdes do enaeligpxa pteden quedar compren-
ordan gsnerals

D

&, Proruvrar que las ingtituciones de cnsefianza superior adopi:t
priacirpices tisisos ges orisntea la eusefianza, tante sa 1o
gozcaptual, tovs ez lo w-ierente & programecidn y apliczsii
de e milere, inslvrocds Iz cepacitacida pedagdgicas
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terninacifn del Proyecto 39 y el creciente porcentaje do los
fondns d21 Pracc-ama e-ular Jdel JICA soipnado a los eursos de
postograduceila, el IIZA tei i wenoes récursos proplos para
continvar el prorana 43l Fooyecta 39,

Pienso, por expsriencia de las Zcnas, que la orientacidn actual
es la de suprimir los cursos cortos intermacionales y reemplaw
zarlos por oursos cortos racionnles en programas cooperativos
con las instituciones interesadas. Me parece que es este mn
punto digno de ser analizado en todas sus proyecciones, pues la
tendencia actual se ha localizado con especial &nfasis on la
ensefianza llarada Formal de Postegraduacibén, con una d8bil ex-
presidn en la ensefianza de cursos al nivel de Facultad y de cue
pecializacién.

En cuanto al suninistro de material de enseflanza para uso de

las instituciones de educacidn agrfcola superior., en este punto
creo que el XICA ha hecho un innoto importante mediante el Sere
vicio de Fotoeopias y Micropelfculas de la Biblioteca de Turriale
ba, En cambio, el impacto del Programa de Textos y Materiales

de Ensefianza ha sido limitado, no obstante su importancia, Afore
tunadamente la reformulacidn del Programa da esperanzas de que
mejore esta situacidn., Es inportente que las Zonas participen
en la formulacidn de las actividades del Programa de Textos y
Materiales de Enseilanza y afortunadamente esto est&d considerade
en el nucvo reglamento en estudio.

2. Fortalecimiento do institucionsa por programas esnegif;gos

J propramas bilatersles

2a. Anflisia de Institueiones de Enaseilanza Agiicola Superior.= Tene
go 1a impzea;cn 1 da que e o1 Instituto inicid exitosamente esta im
pcrtanto linea do anflisis institucional, pero pareceria que von
preocupacién eimilay por este importante asunto de parts de FAD
¥ CIDA ha debilitado el progrema del IICA o le ha hecho pesrdex
su fisonomia propia, Coatrastan los interesantes estudios auae
liticos de loa Frogramas de Extensidn Agricola, hecusa por ol
IICA, con los rcalizados por el IICA en otros campos, especiale
mente en el de las instituciones de educacidn superior, doude
son muy limitadoss. Parecerfa indispensable fortalecer esta pro=
yecto y derle una fisononia de servicio ofrecido por el Insii-
tuto, lo que creco regquisre un proyccto especial y bien podsin
ger esta una actividad de la Escucla para Graduados de Turrialtaa
Lla=a la atencidn que siendo el IICA una institucidn Fundamontal -
mente orientada a la onscfanca agricola, no sca consulfade pos
las Facultades do Agrononmia.

2bo Acuerdes bilatarales pnra el fortalecimiento de imstitnefenas
oqagrggjﬂn"ﬂngzzagplgrPvg; oro» La politica ds “acuerdes bi.i:

teralea, para el fortaleciriento de ensefianzo agricola supesisy,
ha 1do recientemcnte en aurento en el IICA,

Cno de los primcros acusrdos fue el suserito con el Gobisrno
Urugunyo para establecer cl Centro de Invegtigacidm y Enssiiinza
para la Zona Templada y que ha permitido a la Escuela para Grae
duados de Turrialba dar en La Estaazuela los cursos de Gunaderia
Y Pasturcs.
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c tules aomvenins ¢n conesral han pernitido multipli-
la accidn del ITCA utilizondo ;g*gluoqvc:“sLentes.

Cabe mencionar gue 1&8 miversidedes nortieamericanas por con~
vonios con AID ban establecido ura serie de convenios educa~
cionales con las Facultades de Agrononia de Latinocamérica.

Esta politiea también seria posible aplicarla en la Esguela pa=-
ra QGraduados del IICA, especialmente con las Facultades de Agros
nonfa y centros experimentales de las Regiones Tropicales y
SubaTropicales, Bracil en su Zona Tropical ofrece una posibiw
lidad que serd explorada prdximamnente. Cabe seflalar que para
el IICA seria importante snalizar el programa de las universi-
dades norteamericanss con los paises latinoamericanos y ver si
ge puede intcgrar a él, pues la falta de colaboracibén con dicho
programa pucda producir el desplazamiento del IICA de ese géncro
de actividad,.

Para terminar, creo que ¢l Institulo debe tcner una politica integral

zaobre Bdueacidn Agricola Superior, sin perjuicio de que por el momento
heyamos puesto todo nuestro €nfasis en analizar la Escuela para Graduados
del IICA en Turrialba.

tireo que el &xito de los rrogramas del IICA se asegurarf si las iastis

tuciones a las cuales se ofrecea dichos programas se siaenten parte de los
riss0s e intervliensn en sus desieiones mediante algin mecanismo adeeuado.

Po

irfa ser un ejemplo el ds las unidodes do ensefiunza de la Zona Sur eu cl

dorarzrollo del progromna de postegradunacida,

ond

riguei: Lo prosentado en este trabaao quo ne enconendaron puede sor

av.lxouoq ein enbargo, cren que lo nfs importants es que 6l desarrolle dsl

Bre

A
!'_.

PRSI
g.'.

©

{1
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3:

< aeirn

granc. de Ensnfianza Asgricola del IICA cea integral,

‘rid: Paresc qu od“;gvcz Gesea que haya un proaunciamiento respecto
4 9l TICA deb° 0 o par cip s on actividades relacionadas conm los ofie:
‘eles da easniznza agricole o ri delbe ligitarse 2 la enseicnza al rivel
D85 6ern2ade,.

)ls  Rodriguss ha presentads ¥res conceptos de gran magnitnds

1, Quz el IICA &2 ccvpa do los tres nivelws.

2. Que sa oyudo a atscar el probleona de la ensefianza eon las
divewsao borramientas disnonibles,

3o Sue sz covrdinew lea ceafucrzos cor loe organisnos nacioe
nelos.

-+

ajmia A pn mejorasienic, €z lo que eof 13 enfonauss gue s o

X}

IICA Saobe SRGRrar 1o quo €3 eeupnrse do la eawtflauma, el estudlo do o
T .
Lo e
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En Am8rica Latina estfn proliferando laa Facultades de Agrononifa y se
eat8 saturando el mourcadd Ga profesioal ~c, lic parece muy importante
que se ayude a diFminuir la resistencia gue Liny contra elementos forma=
dos al nivel medio do ensciiunza agricoela.

Torres: Varios paises de la Zona Norte han solicitado que el Instituto
es ayude en la revisibn de los programas y la orientaciém de sus escue-
las de nivel medio como Pancm8y El Salvador y Guatemala y debemos prese
tarles este servicio., Lr escuela de ensciflanza agricola media es muy ime
portante como fuente de extensionistas, de asistentes de los ingenieros
agrénomos, de pricticos egricolas y como oportunidad para algunos de cone-
tinuar la universidad. En algunos paiscs en estos momentos la enseiianza
media es de gran importancia porque es la que ha formado y sigue forman=
do la mayor cantidad de perasonas qus trabajan en los programas agricolas,
Es muy importante estudiar el papel y los programas de estas escuslas,

Blairs Participo de lo expuesto por Rodri{gues. En Colombia se estin ha=
clendo esfuerzos para establecor esecuelas para formar personal intermee
dio, pero han encontrado que son muy costosas y por lo tanto resulta die-
f£{cil tener el nfimero que se requieres En el Perfi han estado funcionane
do institutos para la forpacibn de jdvenes de enseflanza secundaria, pero
han encontrado que los gque salen de esas escuelas son malos bachilleres

Y tienem conocimientos agricolas deficientes, Considero que debe estae
blecerse un mejor mecanismo de conexiln entre la ensefianza media y la
universidad.

El nf er0 de agentes de ¢xtensidn es muy limitado y muchos de elloe tieo
nen una formaciln muy elevada ‘con relacibm a los agriocultores a los que
tienen que ensefiar. Si se analiza el problema mediante un grlfico que
muestre un corte vertical, vemos que hay una gradiente pronunciada entre
el nimoro de agentcs de extensidn y el campos en el medio deberian estar
colocados los elcmentos formados en la enseilanza agrf{cola media:

Dxtensionintas

T~~~ Niveles Intermodios

Campo

Debisra establecerse, con relaciln a extensibn agricola, un sistema por
el cual un ingeniero agrbnomo tuviera a su cargo varios peritos agricolas
y cstos a su vez a warios lideres de las comunidades, para poder hacecr
realnente un meyor impacto a travls de extensidn.

Barord: Ea los grupos de revisidn de los programas del IICA se discuiid
mucho sobre este asuato de los niveles de ensefianza y se acordd que era



w 1ok -

necesario que 2l IICA ce concanteara al nivel de postegrade, para podexr
aprovechar mejor los pncos »ecicrnons ceodnicos disvoiribles,

A SR SRS P ’ e O
Marnll: Es cierto qua ésta f£ixr uno d2 los ten:s mAs discutidos en los
gripos de revisldn, pero os mecescrio considerar que quienes integraban

dichos grupos eran todos parsonns de formuacidn académica.

La vealidad aritmética con rclreiln a lo que ha dicho Blair, respecto a
oxtensidn agricola, es que a:isten en América Latina 3,000 extensionistas

para atender a 8.000,0C0 do a;xriculiores~ ks netesario que las perscnas
que trabajan en Lducacidn Asricola toucn en cuenta estoa problemas,

Hacrids E1 IICA como institucidn interamcricuna debe tomar en cuenta lo
mostrado grificamente por 3laiyr y el caso nundrico expuesto por Marull, lo
cual se agrava sl tomamos en cuonta lus dificultades de transporte por ma-
las carreteras o falta de medios quo cuzatan los extensionistas en algue
nos lugares, Otro acpecto frmortante de mencionar es que nosotros nos preg
cupamos de que los estudiantes gue reciben adiestramiento al nivel de post-
grado vengaa con una buena furnncibn univorcitaria, por lo cual debemos
preocuparnos del problema em forma global para poder impulsar el desarrollo
de la enseilanza agricola, EL Instituto no £e v& a abocar a dar enseiianza
21 aivel mzdio, pero si debe ayudar sl estudio de sus problemas,

Pqéjéggggz Respecto a Jos procedimientos y wedios para una politica de

oy iatecinieato €6 las institucioncs do ensciianza agricola superior, coie
sidcro gue el Instituto lleva a cabo accidz en los tres campos que he ins
cluido en el inforne presentado pero ol pretlema estd en el grado en que
lo hace, Vale la pena cue el Instituio tome mayor accibn en el programs
de cnsefizuza asricola supcrior mnanejfndolo on forma regional, mis que con-
tinental, Crco coavendento que haya un pregracz continental pero com flouie
bil:idad para ser monejado a trovds de las Direccionres Regionales, DPor ojst
ple. es necesarie yve haya reunicnos de Decanos a nivel regional y después
do ~ada cierto tiecure celcbrar uvna da caricter contincntzl, la cual debes
pre. araveg con tiempo suficiente y dando a conocer log detalles de la mis-
za + 21 programna con aaticipacifa para qus las Direcciones Regionales puee
dor darle a conocer en sus resnectivas Zonns, Tengo la impresibén de gue
82 ha creacdo una confusidn en lo que se refierce al programa de enseflanza
agricola superior come preograca continental con un lider que es el Dro
Gar:fs, y los programae resionales a carg”? ¢33 los especialistas de cada un2
da ‘as Zonas,

Mar-1l: Comsidere qu2 on @l caso del programa de Educacida Agricola del
1XC: k2 kokido wa gron avance canbicndo la forma introspectiva que tenia
hoeo ua ticepo hasia una exrasnsida con nfis contacto con las instituclones
nacionrales, Sin ctbargo, Lkay algunes casos en loe cuales no hemos obtow
nid: el lidsxrzzzo nesssario, como en el c2s0 de la Replblica Dominicana.

¢y no nater estado preparados para darle ¢l impulso negesario a la Fae
cul’ 2d da fgrononia de ese pafse

Rlztre I3 eierto gue los yecurses del Ins¢itulo son limitados, pero por

Lo :imGe hay gue ver com nls cunidade las prioridades a gue deben aplicare

2 v stas Toeurcos con mhs &xito. Il Prayscto 39 nos s2field el casine pa-
LS -~

Conorner en contazio con 1las ircititucionzs nasicnalzy y la Nueva Die
vicn ka weaido 2 foroalizar lo anterioro
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a. Lstudiar lae proporcione3 gue las Zonas deben aplicar
a la Locuela pora Graduadoia.

b, Discutir y propoaner la forra en que el IICA debs d=3on-

volver su prograna integrado de educacidn asgricolis e
tas reunionss de este grupo de trabajo deben celebrarse
peribdicamente,

Rodriguez: Considerando que se van a llevar a cabo seminarios en Twrriale
ba y San José sobre Metodologia de la Ensefianza y ensefianza a nivel de
poate-grado, al igual que otras actividades mimilares en las Zonas, debe
considerarse la forma de que no se dupliquen esfuersos,

Blair: Comnsidero que hay una serie de factores que han venido a compli-
car el panorama del IICA en relacibén al Programa de Educacidén Agricola
Superior desde el origen de los programas, ya que 8stos no estuvieron
basados en el anflisis 18gico de las necesidades de los pafses. Pero
actualmente si estamos empefiados en un reacomodo y un anilisis mis or=-
denade de la situacidn con el objeto de que el desarrollo del programa
szea regional y adaptado a las necesidades de los paises.

Modriguaz: Esta reunién me ha aclarado algunos conceptos que tenia cone
ifusos, sobre el desarrollo del Prograna de Educacibn Agricola Superior
2l nivel regional,

Jarull: Deseo resurir algunas de las recomendaciones que han surgido
20 esia discusibn, en la forma siguiente:

1, Estudiar la forma de establecer un mecanismo de coordinae
cibn entre las diversas unidades que trabajan en el Progra-
za de Educacibn Agricola.

2o Uniformar la momonclatura del programa que podria ser:
"Educacidn igeiola”,

3. Aclarar la esfera de accidn en relacidn con las unidaden
de educacidn agricola superior, Turrialba y el SIC y
la politica gencral del Instituto de promover el desarroilic
do la cducacidn agricola.

II. LA NUEVA DIMENSION ¥ EL DESARROLLO RUPAI

Traterd este tema sintetizando los asuntos tratados en la reunibn afeg
“uida por la Zona Sur en Santiago do Chile del 26 al 29 de Enero de 1965,

Phie’lvas del Degarrelle Rural

i,

1., Promecver la produccidn de productes agropecuarios para satisfaccr
las recesidades del consumo interno e incremeantar las exportacios
nes de log paisces.



2, Jinjeroas las coviiclones 2e vida dcl szctor rural por un me joras
rients de la produeccidn ogriceln, de la proiuctivi t.d » fo -
distribucidén de la riquezz que ésta gcnerac
3., :inpliar el mercado para los produstos industriales y los
cios que se generzn en los sectores urbanos.

Aleanzar estos objetivos implica Ja existeneia de politicas, planmss
progeanas y proyectos de desarrollo rural, coordinados e integradcsa.
vu vez estas politicas y planes pe raterializan a travéc de institue
ciones cuya aecidn va diriglda, en {iltimo términc, 2 influir en las de-
©isnes que toman los enpresariocs agricolas, sean propletarios o noc, en
1 dfanio gontacto eon la tierra.

Visto sumariamente el amplic y complejo panorama que involuera el dee
rarrello rural, debemos desgloser de este conjunto las diversas fases
© proecsos en juego, & fin de analizor las aceliones que el IXICA pueda to= |
LAr,

~ases v procesos ésl Azsarrolle rural. Rlaneadg
- e A3 LISl GRIOA "P I IR T

1. Fase de cdesarrollo de politicas nacionales, dictacidn de me~
didas logales, ereacidn o reostiructuraeidn de instituciones y
formulaeién de medidas financieras para cumplir objetives de
desarrsllo rural en vm plano uaeional, de acuverdo a metas estize
blecidas dcspuds de uwn diagndstico de eituacida.

2c Fase da formulacidn de plznes, programas y proyectos que dabhewin
enconirar su expresidn a través de polfticas para aleanzar nelos
#e produccidn compatibles con la capacidad de uso de las tiervos
¥y Jos alternativses econdmicas que deciden su uso, Isto implica
ia gplicacidn do los programas en base a reglones quoe presapiad
condiclones homeydneas do rocrroos naturales, degarrolle, mercds
CoB, 2t0.

N
D

Fase da ejecreldn do proyeetos, integradoz para promover el da-
carrollo arricola ean un fmdbite regional, qus tensa £ su ves elo
presidu dontro de tna politica nocional del desarrelilo agricola
¥y rural, Dsto implica la azcifa llevada a w conjwrio dg prae
¢ios en lco cuales la suma dg las dscisiones indivicuales wan e
rermitiz aleanzar objetives prefijados por ¢l plam d2 desamecllec
vegionzl ¥y naciozale

moesionadas a su vez inrlican entre otros los slguientes

tico da citvacifin, insluyendo inveaitario y veloraciin

da planes ¥y coro consecuencia ds elles, de meino
ciza da 688arrallo.

L -

4. Cogarntosoldén iactitueicanly ecordiracida y capaciiodtd dell

e iz dnvoluerado,

s
s

82 17 ey~ ey A L - = e en
Po Finsnonar werta S0 loz preyestos,
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5« Proyeccién de 198 motac en plrozos para ser alcanzadas regloe
naluente.

6, Ivaluacién prosreriva do resuliidosa
7. Reformulacidn de planes.

Esto seria, en teoria al menos, el complejo campo que implica el de-
sarrollo rural en ¢l cual el Instituto ha estado participando activa-
mente, aun cuando de una manera parcial, Sin embargo, por la importane
cii de este campo de actividad, el IICA estd llamado a desempefiar un pa=-
pel cada vez mls activo e integral, si no queremos ser desplasados por
otras instituciones con enfoques mga agresivos e integrales del desarrolio
rural, como por ejemplo CEPAL,

Relaciones del IICA ¢on los Progranmas de Desarrollo Rurg&

Los proyectos llamsdos Areas Piloto del IICA, han sido pioneros en
abordar el proceso da plancaniento estableciendo una metodologia que se
ha ido superando en los nuevos proyectos. M4s recientemente se considerd
indispensable gituar los proyectos del IICA dentro de programas regiona-
les de desarrollo, para que puedan alcanzar impacto nacional.

Cuando en un pais no existen planes de desarrollo regionales o nacio=
nales, se recomendd que ¢l IICA debe ostablecer sus &reas demostrativas
para poner en marcha un programa de coordinacidn y planeamiento que tene
ga como meta un programa de Desarrollo Regional, Su meta debe ser pro=-
ducir una adecuada coordinacidn institucional en el desarrollo del proyec-
to, que sirva de experiencia para la programacidn regional.

Se recomsndd qus el IICA formulase, con base en su experiencia, cri-
terios para la seleccidn de las &reas de desarrollo en funcidn de los
Programas Regionales de Desarrollo.

Se considerd que el IICA, como organiemo internacional, puede actuar
muy favorablemente para producir una coordiracidn institucional indis=
pensable para la aplicacidn de los programas de desarrollo rural, coore
dinacidn que debe aleanzar a las universidades, ministerios y organis-—
mos con progrzainas de desarrollo rural, talos como las instituciones do
oertdito, reforma agraria, contros de investigocidn agrieola, ete. Se cou
siderd el valor de las &reas de dcsarrollo como laboratorios de capacie
tacién y de expericncia en metodologfa, ineténdose a producir una publi=
cacidn que trate ds la matodologlia dol procesc. Se gonsiderd la convow
niencia de que el IICA promoviess reuniomes técnicas al nivel nacional
o internacional para formar criterios sobre métodos integrales de desarro=-
1lo rural., TFinalmente so considerd que las &reas de desarrolle "demoaw
trativas" pueden integrares en tal forma que gradualmente lleguen a cons«
tituizr un proceso regional de desarrollo generado deade abajo hacia avrie
ba. ‘

Creo finalmente que estas recomendaciones debieran ser cuidadosomente
analizadas por el Instituto para llegar a formular una definicidén mis
elara del alcance de nucstros proyectos llamados "8reas de demostracidn®,
"Srous de desarrollo" y tandbién "ireas piloto', con el fin de situarlos



5. l)\:j [

en un concepto mlis anpiio do Leraerolio Rosirsrnl) nus £o 63kl Lmponiene

do como critcrio de plrmoenulento &2l desarrollo ruxzl, De no hacorlo,
auestros prograzas parder’n impacto frente a la evolueidn propla del pro
ge:so de plameamiento que bisca netas rls amplles qua las de las "&rcas

do demostracién" que ha promovido el Instituto en los Gltimos afios, Nues
tros fines mfis bien ban estado inspirados en propésitos de entrenamiento
¥ capacitacibén que en el de promover el desarrollo agrficola en un plano
re;zional y con consecuencias nzacionalas,

DYSCUSION

l's;sull:  El planezmiento del desarrollo puede hacorse al nivel nacional,
aj nivel reglonal 7 al nivel local, CEPAL ha hecho su espeeialidad del
primer nivel, nosotrcs fuinmos loa pioneros en el ltimo, Pero es ahora
necesario que ataquomos el nivel internedio, quo tiene caracteristicas
proplas. Todos, en efecto, conccemos los pasos de un plan de Desarrollo
Rurale Paro las piozas varfan segiin el nivel: en el nivel pacional 1as
plezas mis fmportantes son laz leyes y las instituciones del gobiermo,
las cuales imponsa wn marco bastante rigido al desarrollo al nivel locul.
Pero al nivel reglonal ya se ve la necosidad de establecer organismos esw
pecializados coro la Corporacibdn del Valle del Cauca. Estoy convencido
de que el IICA debe:

2, Cosechar el cr&ditn que le corresponde en la iniciaciém
del desarrollo rural plancadog al nivel local (en Momtee
video hay mucho raterial aun sin publicar, pero ya ta-
bulado).

b, Asentar su liderazgo on nuevas metodologias, Ilustrar$
2 qud me refie»s, En San Ramdn el 8rea estaba localizada
an el limite eatre dos reglones ecolégicas dol pails, de
modo que los resulitados pudlesen generallzarce a dichas
dreasg poero no habia una orientocidn de desarrollar plaw
neadanants esas 4creas. En el Valle de Paraiba (Brasil)

lzs &reas A, B y C son &reas piloto en las cuales la avciia
de ciertos factores claves es diferente, configurando pa«-
troaes representativos d2 los variados problemas dol VYallae.

hie
“iiignr Los ohjetives de los programas del IICA ea si, uno de los cuaw

ter e zeiianr la motodolszia dol desarrollo; mediante la imvestigacicn
en las oiziro ztupas esanclales del dusarrello vlensado., E1l IICA debo

pos ejemelo extondar sw experiencia con fincas iadividuales a lzs obrus
re. lenales eve estan fuera del alcsncoe de los fingueres, es decir, lav

s 6o lalrecetruetyrao.

Miry Jparte de los obleiivos dnl decarrollo rurel en general, faltx
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Marull: Explica la ubicacibn de Yaracuvri con un diagrama;

L PP
estigo At
A e
Face de Agr.® Planiocie maxr

Barquisimeto

Puerto Cabello

Torres:s En Costa Rica pansibumos trabajar un &rea cerca de rialba,
pero el gobierno no esti interesado en invertir recursos. Hay un Plan

de Desarrollo de la Costa Atlintica, quo podria prestarse pero presenta
muchos inconvenientes. Habf{amos hecho estudios en Pacayas (suelos, eco~
nomia, tenencia) pero no se concretaron arreglos con el gobierno y fue
entonces que la Zona se mudd a Guatemala y el asunto se interrumpil, Tee
nemos la idea de volver a {mpulsar esto, pero para volver a plantearleo al
gobierno habri que incluir la perspectiva de que Turrialba participe con
el nuevo programa de Recursos para el Desarrollo,

- III, LA NUEZVA DIMENSION Y.LA INVESTIGACION AGRICOLA

Como en el caso de la Enseflanza Agricola podriamos analizar la accién
del IICA bajo tres aspectos:

l. Por programas que pusden ofrecarse a varias instituciones
sirmltincamente,

20 P;ogramas di=igidos a fortalecer centros de investigacibn espe<
gificosa

3, Complementaclidn de 1=2, ¢s doclir, fortalecer un centro de inves: '
tigoclién para de allf ayndar a otros,

Agtividades vposibles

1, Progrﬂhas de 2ny nvtfnnc’ﬂn gue puedon ofrecerse s;mult&neamcgta
a variar instituCLhnoa .

a, Prpmover principios bfsicos sobre el desarrollo de los proveclos
ds investigacibn, considerando el plancamiento de la inves:iipacliin,
la formulacidn de loa proyectos, su evaluacidn, la publicacidn ¥
oxtensibn de loa resultadocs.

bo Capaeitacion &9 loz investigadores,.

G, latercanbic de informaciounes y resultados de la investigacidn
incinyendo materisl genitieo, fitotdcnico, entomolégico, etc,

d, Intercambio de iavestizadores per psricdos determinados.



e. Coordinneiln inatituvionil, tal cono relaeidn de los ceantros
de investigzcibn ¢on 12m walversidodos, @4ca

2s Progroras d*vﬂvlﬁo N fertadacan gortnog do frventdicocifn es)e

33 DOTSRRVP RN x.‘ﬁu. VAT L AN e TR L TSR v WA L X
Cificos
m

2, An%lisis instftucional
bs Acuerdos bilaterales de asistencla técnica

¢, Donacidn de material para rejorar servicios de biblioteca,
laboratorio, equipo, etec.

3, Combinzcifn de ambos nrorramas
© e IaETISIIONG A0 LA i BLat it ADASD

La accibn actual dolAIIQA_
1, Programac de invostiggcibn ofrecidos sisulténeamente a varias

instltucfones

8o Promocidn do principtoeg bisiens sobro inveetigaq&ég, = Estos fi-
nes se pueGaen obiécaer a Lravd s Ge reuniones internacionales de
cientificos e investigadores egricolas tales como: Rauniones
de la Asocacidn de Fitotescnistas Latinoamericanosg Panelesi Sa«

minariosg Meeas Redondas, etc,

51 obsevvamod los programas dol ITCA en este campo, podemvs wew

que homos actuado cemo Secretaria Permanente de la Asocacibdn JYztl. .
snericana da Iitotacnia, lo que ha sido una iwmportante contwibusil
Pero la iniciativa de formar agrupaciones de investigadores en =
tros c¢anpos ha sido limitada, Por qud s8le los fitotcenistas prae
den ser los findcos aciives en el campo de las asociaciones smvie
colas? Rl IICA no tione ninguwa participacidn en otraz a ~era~"0m
nes eiestfficas latianamoricanas cowmo la Asociacibn de Eccromla

tas Agr fcolase il otras, y no ha promovido su fortalecimientio, 19
parcce gque agui hoy ua amplieo campo de aceidn per desarrollar.

Séi0 roeicnfomcnte ¥ gracias el programa del Fondo Espeeial, esin-
mes entrandn al &rca do la promocida de reunioves cientfficas n
través del Programa da Paancles, El Fondo Especial nos poroitid

en la Zaopa Swe hacar un sominnrio sobre Pasturas y Hutrieidn Avie
mal eon celotenela G2 S0 expoviosy para lo cual el IICA adlo dil
20 becas. k1L iaterls fuo muy grande por incidir en uwn temsn de
interds goneral y por la ¢alicdad de los exponentes, Igualscente
este afio ofregaronus ena Lbril uwua wesa redenda gn Cria Aninal cou
pavticipaci&n dg 10 cxpertos, aprovechando la visifa dol experto
dul Fondo Espeeizl en Crila Andriol en La Estanzusla, Estimo que
esta accidn ce podria multiplicer y plenso que el IICA en basec o

a sus tdenicos de Turrlalba po dvfa organizar um programa s a:o-
tivoe de reuniones cientificas de alta calidad, que son las qus
yzigen apoyan e los variadss cocwios dz la iavestigaeldn zgrissia
Daias actividadea puedea ofvecerse wregionnluente y tawbiéu dec-
de Imxrisalba

)
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¥ extenslonistas son todawia reliii-ncala npocos,.

En cuanto al desurwollo da log cont=os o favestisacibn, habrfa que estu~
diarlos uno por uno y ver primero si escan ovientados hacia el desarrollo.

Torres: Las ideas son buonas, pero cdmo llevarlas a la préctica? En la
ona Norte tenemos un progruma cooperativo de cultivos alimenticios y
quisiéramos tener una secretarfa permanente, as{ como un servicio de inter-
cambio de informacidn cuando venga el Comunicador Agricola, sobre invese
tigacién en marcha.

Havord: La ponencia de Rodriguez no parece mencionar programas cooperas
tIvos como el de mafz ¥y £rijol, el de cacao, ete. (Explica como funeiona
el de cacao).

En cuanto a promocién de conceptos de invostigacida y reuniones cienti-
ficas tenemos la experiencia con reuniones internacionales de Cacao, que
resultaron demasiado fracuentes c¢ada dos afios, En Roma se acordd hacere
las cada dos afios en Africa y cada dos afios en América Latina, intercam=
biando asistentes. En Dazonomia, Budowski es presidente de una asocla-
cidén forestal que nunca funcionb, A De Alba le pasd lo miemo en Gange
derfa, Ultimamente se ha nombrado a Mario Gutidrrez Jiménez Encargade
de Asociaciones Profesionales, poro él es s8lo uno y no puede hacer mue
cho.

En cuanto a reuniones cientifiecas organizadas por el IICA debemos hacer
mfs y una de los funcionecs de Turrialba debiera ser esa, pero mientras
carezcamos de espacio y alojamiento el asunto no serd ficil.

Acerca de las publicaciones y el intercambio de informacidn, debemos
apronder de la experiencia del proyecto de Comunicaciones Cientificas
Agricolas (hojas verdea). Lce proyecto ahora estf como seccidn de la ree
vista Turrialbs, pero mc temo que su orientacidn no es fiel a la original.

Cuando tenga su asistente, Gorbitz tendrd ms tiempo para trabajar en el
me joramiento da las revistas téendcas nacionales, etc. Pregunto si Juan
Diaz podrfa informarnos qné idens y plancs existen.

Intercanbio de técnicos: 1la politlca actual del IICA no permite una vi.
sita de rés de un mss, pregunto si Rodvriguez propone amplizar este pericda.

Rodrignezs Dos meses seria una mojor ayuda,
QXTI L PO S

Dizz Bordensva: Reepondiendo a la pregunta de Havord, como ya no soy
Coordinador de la Linea 6, no estoy al tanto de los planes de Gorbitz
quien s& puestra reacio a reunirse donmigo para planear su programs.

Havord: Cuande llegue Molestina nos reunirenos con usted,

Diaz Bordenave: Creo gue el vacio que dejaron las hojitas verdes podrisz

llenarsa con uvna especias ds "nowsletter", menovs formal, que se concrete o
poner & los investigadcres em contacto, dejando a la cerrespondencia entre
éstoe los detalles qus antes se pretcudia dar en una forma muy complicadza,




- ;L/)(S .

wecentersnte genoaiar nuestra funcidén en el inters
(. siota histe 1 voeros A reanvdar alghn sisteme
aformagidoy cinuoiileas baimcalo sobre una base
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R:uniones: cuando las oxrZanilcanos, estsiios scguros de que van a dar un
f-ruto positivo, de que scxinm un avance y no sdlo un evento social,

Asociaciones profesionales: 38lo orpanizarlas cuando haya una base ins-
titueional sblida, una financiacidn sogura. Casi cada curso del Proyeces
to 39 ha dado asociaciones, cadfveres quo hoy llenan todos los camie
nog de América. o

Anflisis institucional: e:xige urgento atencidm, especialmente el ani~
1isis dz los cantros de ianvestigacidine. En toda América se encuentran
g.mples potreros con un cartel que dice "Centro Experimental™, a cargo
dn simples capataces, O%ros estln fuera de la regidn donde podrfan proe
dnelr impacto, otros estin totalnmente introvertidos y desconectados de
1lus nceesidades del desarrollio.

PndTL'pezz Creo qus la labor del IICA en el fortalecimiento de insti-

WGioues de 1uve=tlgac*on dabe ser sobre la base de un proyecto o pro=
giama especifico, degtinfindole recursos y un pequefio equipo de téenicon.

Con respecto a la funeidn de Hario Gutidrrez Jiménez como engare
ociaciones profssiocnales, podria Juan Diaz decirnos qué se cse
o piensa hacer en cste sentido?

as
,ndo

iennve: BEn la reunidn de ALAT en Linm, su cuerpo directivo priece
3 ; e%igid al Dircctor Gemeral la promesa de que Hario seria de-
di“aln wull tine a la ALAF sla distraor su tiempos con otros asuntos,

AIAF cg uaa ucup“clén fu;l +Jz’ o «reo que Hario pneda hacer mucho nq«;

i~voxd: Creo que dobzreiamos disipar la impresidn exictenta en muechos do
Wi esiross tdunicus, Ge que hatidndocse desiguado un Eneargado de Asociac
glones Profcesicnales, como proryecto especifico del ITCh, elles ya no ne-
scalizn cecuparse mfs de slle.

3
Dl

0 lazencidn, a propdsito ds ALAF, a2 que la finzue
cllcr 62 ectl acabando y qua dMario Gutidrres esid

cza de la autofinanciacidn és ALAF, por lo cual los
.26 deberfan pensar en forpas de 1yudnrlo en ssta die

oy O N
L

3
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I, LA NUEVA DIMENSICHN Y T ENSLTAITCA 1GUICCLA

1, Se debe reaciuslizir la politica del IICA en materia de Lnse~

fianza Agricola, dizcutifndose la conveniencia de que é&sta sea

" considerada integralmente, 1o cuul incluye la ensefianza técnie
ca (nivel medio) hoy no ineorporada a sus programas,

20? Los programas del IICA en relacidn con la ensefianza t&cnica de-
ben limitarse a proyectos de anflisis y asesoramiento y en ningfr
caso a impartir ensefianza.

360 | E1 Programa de Ensceflanza Agricola debe programarse integrando
proyectos para el fortalecimiento institucional, que pueden
ofrecerse conjuntarente a varias instituciones de ensefianza,

_ o por proyectoas de acuerdo bilateral, o por la combinacidn de
ambas alternativas,

4, E1 programa de ensefianza del IICA convendrfa fuese estudiado anu:l-
mente por wa grupn de trabajo que comprenda al Decano de la Es~
cuela para Graduados del IICA, al Director del Centro de Inves-
tigacibn y Ensaefianza de Turrialba, a los encargados de los pro-
gramas de educacidn agricola superior de las Zomas y al Jefe

de la Oficina da Plancaniento, con el fin de coordinar mejer

las relacionss dsl propgrama dol Centro de Turrialba con los ds

las Zonas y promover un programa mis integrado de Educacidn Agvi-
cola,

5. Se rceomlenda que el Programa de Educasibm Agricola incluya va-

" rios campos de accibn para alcanzar el fortalecimiento de lus
inctitucicnes do educacila apgricola y que dichos campos compreiie
dau: an8lisis instituclonaly capacitacidn de profesoresg reurn’ o
nes de Decanosj anilisis do curriculos por materias especificasy
publicacibdn do toxtos y materiales de enseflanzaj intereambio (o
informaecibag aslstencia de prolesores de la Escuela para Gradiie

. dos del IICA a cursos de postgrado del Programa Cooperative da
Lrsefianza, eteo

IT. LA KUEVA DIMENSION Y EL DESARROLLO RURAL

1, lamciln pienera dol IICA en el establecimiento de programas ¢
! Desarrolle Rurel no ha recibido todo el crédito y la difusiba que
merece, reconcciéndcse la urgoncia de una publicacida que inforss
sobre el programa y la metodoclogia desarrollades,

2o Los pregramas 46 Desarzollo Rural del IICA se han desenvuelto
. hasta ahora al nivel locol siendo indispensable ubicar los ae-=
tuales proyectos en un plano de desarrollo regional de acuerdo
con las orientaciones presentes de los planes mnacionales de de-
sarrollo da lea paises,



5

A 353 de kacewr pocitly €l erfuga? regionel es indispensnble que
ge iancorsore a la Gflcinn de Planeaniernto un experto de a2ltn 7i-
vel y umplza experiancia en Desarrello Regional, rl;o poasf
seria el de oricut~r y coordinar la politica del 773G/ ca .o i
nea de Desarrolle Rural y asesarar .los progranas oil lag Zouas,
especialmente en la ctapa de planeaniento y decisidn de alterw
nativas y progravas, Se considerd la posibilidad de que por
nedio del Programa e¢on AID en Recursos para el Desarrolle, se
pueda contratar el experto en Planenmiento Regional,

- Debe tenerse prosente que los objetivos del IICA al promover

ol dcsarrollo rural con en pvimer lugar, ofrecer eapacitacién
en esta &rea y efcctuar inve:iigneiln metodoldgica.

El pregrama de Desmerollo Rural debu moxrecer prioridad por su
aleance e importancia para prousver 31 desarrollo agricola en
formz dntegrsa 10

LA MUXVA DIMENSICN Y LA INVESTIGACION AGRUCOLA

1.

Lo
<o

Que el Programa de Inveotipac!/dn Agrfcola del IICA sea proycn-
tado a las Zenuas cquillbrando mejor las actividades que el 1TCA

~ofrece pars ol fortalocimien!o de las inxtituciones de invesiie

acion, con las actividades e investigacidn que realiza por sl
misn especificamenta en ¢l Contro de Twavialbao

El prograua de fortalecirdcnto d2 las fasti uaciones de investiie
pacidn eprfcola debs progesiarse integrando yroyecios que puecdrn
ofrecersa eonjuntarcnie a virias institucionts de investigasiin
o por proycctos a base de avuerdos bilateralen para asistir 2o
terminadas institucioncs, o por eombinacibn de ambus alternao
Livaga listos prnyectoa vuzden ser desorrollaceys por lasZonas
en coordinacifa cvon el Ceitro de Turrialba,

So recomienda que el pregrana de investigacidn de\ 1ICA gea
envalnento esiudlado por uvr grupo de trahajo que ttupreada al
Direstor dal Cenlro d&o TuzrlebaQ al dJefe de lua Of_yina de Plaw
neenlento y a lon Divectover do Zonas, com el fin dv coordinswe
nejor las releciopes dal preyama dol Centro de Tuvriylha een
les @9 laos Zonss y premover oL desavrrollo de un progriva mis ine
tagrade cn investizzcién agrivoia.

Ze regorienda quz el programa Vncluya varlios cumpos de azeifn

para eleanzar el fortalecisiocilo de lus dnstituciones do tnvese
Urasida y gue dichos campes covdvoudant  Andlisis iastliunionil,
2l sual wa Je 916 prioridad; reuniones clontificas de oxpoites
rrra prolucie intercailiio ds intormacidn y mojor conoclmier o3
wrogramas ds capacitucidn 49 peiconal coordinadoes con ol provrana
= epsdinnza agricola do postrraloy fortalecimiento de las o1,
sanizasicons profesiornalas qua aavupan a invaauigad‘resy asivienalia
zara o) rejoramiento d2 la cetuaisacidn cloutifica ¢ iasarcanvio
de inforsceion en las coulves de inveatigneldny intsrcambio



L U

iavestiondoren entng oontros rogionzles o sntorpacicnaldon, ine
cliuroniu el wacsceamienco Ao hatha des meses por el parsonal
de “urvialza pwosce a dispostcion do dichos centrosg programae
¢iln de proyeator cospornidvos rogionales para el dosarrel’
de Snveatigrcibn 21 kanae a los culiivos de mayer imporitancic

esondmice ,
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