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PREFACIO

En las Gltimas décadas los recursos econémicos disponibles para
el desarrollo del sector agricola en los paises en vias de desarrollo,
se han concentrado en proyectos disefiados para estimular la produccién
y la productividad. Gracias a estos esfuerzos los paises en desarrollo
han logrado en forma global desde el periodo 1948-52:

-Un aumento en los rendimientos totales de los granos del 32% por
hectirea (36).

-Un aumento del 78% en la produccién total de los granos (36).

-Una tasa de crecimiento total de la producci6én, muy similar a la
de los paises desarrollados (28).

Seglin algunas estadisticas mundiales (36), estamos muy cerca de
tener la capacidad de producir la cantidad total de alimentos tedricamen-
te necesarios para suplir las necesidades nutricionales minimas de la po-
blacién mundial. Sin embargo, solamente en algunos paises del Caribe vy
de América Latina mis de 36 millones de personas padecen hambre y/o se
encuentran en un estado critico de malnutricién (28).

‘La preocupacidon por el alto nivel de pérdidas de post-cosecha de
productos alimenticios a nivel mmndial, culmin6é en septiembre de 1975 con
una resolucién de la Séptima Sesi6n Especial de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, otorgando prioridad a la reduccién de estas pérdidas y
estableciendo como meta una disminucién en las mismas, del orden del 50
porciento para el 1985. A partir de esta resoluci6n, se ha concentrado la
atencion en la preparacién de un manual para la estimaci6n de pérdidas de
post-cosecha de granos bisicos (77) y la identificacién y ejecucién de pro-
ygcggzage infra-estructura (por ejemplo: silos) para la reduccién de dichas
pér .

Excepcion hecha de la realizacién de varios ensayos con algunos pro-
ductos en diferentes paises, se ha hecho miy poco en la cuantificacién y re-
duccién de pérdidas de post-cosecha de productos perecederos, como son las
frutas, vegetales y tubérculos. Este documento es un intento para ayudar
a llenar este vacfo, ofreciendo una metodologia que sigue un enfoque sistemi
tico y tiene una or1entac16n hacia la identificaci6n de proyectos especifi-
cos para reducir las pérdidas.

Una primera versién de este trabajo fué presentada originalmente en
espafiol en el Seminario sobre Reduccién de Pérdidas de Post-cosecha de Pro-
ductos agricolas en el Area del Caribe y América Central, organizado por el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) y celebrado en Santo
Domingo, RepGblica Dominicana, durante el periodo 8-11 de agosto de 1977.
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El autor principal fué el Dr. Rafael Amézquita, Especialista en Tecnologia de
Alimentos, con muchos afios de experiencia prictica en su pais natal, Colombia,
asf como en la RepGblica Dominicana, México, Jamaica y otros paises de Amfrica.

La versi6n original de este trabajo, fué considerada como un primer paso en
la preparacién de un manual técnico para la investigaci6n y cuantificaci6n de
pérdidas de post-cosecha de productos agricolas perecibles. Fué elaborado con
la intencién de estimular la investigacitn en esta irea tan importante en los
paises en y alrededor del Caribe. Hasta la fecha se han obtenido ciertos logros
en la Reptblica Dominicana, Guyana y Mé&xico.

El Dr. Amézquita y un grupo de colegas, estaba elaborando una versién revisada
y mids completa, cuando devino su muerte repentina en mayo de 1978, en Bogot4, Colom-
bia.

Se espera que este manual, en sus versiones en espafiol e inglés, sirva de estf-
mulo a aquellos paises en y alrededor del Caribe, para estudiar con detenimiento
las causas y efectos de las pérdidas de post-cosecha de alimentos, y pasen a 1la
accibn adoptando decisiones para reducirlas, mediante el desarrollo de programas sis
temiticos. Nada hubiera llenado mis de satisfacci6n a Rafael Amézquita.



UN ENFOQUE METODOLOGICO PARA IDENTIFICAR Y
REDUCIR PERDIDAS DE POST COSECHA

I.  ANTECEDENTES

Desde 1a creacién del mmdo, la alimentaci6én ha sido una de las
preocupaciones primordiales de los seres humanos. Durante milenios se
ha desarrollado un proceso continuo de aprendizaje con respecto a la pro-
duccibn, conservacién y utilizacién de los alimentos. No obstante haberse
logrado avances muy notables, la humanidad no ha podido superar aGn 1las
barreras climiticas y tecnol6gicas que le impiden proveer una alimentacién

adecuada a todos los pueblos del mmndo (28, 36).

En nuestra época y especialmente durante las Gltimas décadas, la situa-
cion mundial de la produccién de alimentos ha pasado por varias etapas. Al
pesimismo de los afios 1965/66 sigui6 el optimismo de la revolucién verde

(1967-70),, para encontrarnos ahora en un periodo preocupante (1974-80).

Las figuras 1, 2 y 3, y los cuadros 1 y 2 dan un amplio testimonio de
la gravedad de la situacidn existente. Como puede notarse, para que la pobla
ci6n mundial creciera de 2,000 a 4,000 millones se requirieron 50 afios (1925-
75). Sin embargo, las proyecciones actuales indican que la siguiente duplica-
cibén ocurriri en los prdximos 25 afios (1975-2000 ). La tasa anual de creci-
miento en el mundo es en la actualidad de 1.97% (1977), con tendencia a aumen-
tar. En los pafises en vias de desarrollo, donde vive aproximadamente un 70%
de la poblaci6n mundial, (2.8 billones de personas), dicha tasa es de 2.4%
anual, contrastando con el hecho de que en esta irea se genera Gnicamente el

40% del total de los alimentos producidos a nivel mundial.



FIGURA |. CRECIMIENTO POBLACION MUNDIAL

Millones
de

Habitantes

4,000

3,000

2,000

1,000

| I I I [
1600 1800 2000

ANOS

FUENTE:. TECH, FORECASTING, MEYER, 1975



(2€ ‘82) wvasn ‘ovi4 :31IN3NA

NOIOVYI80d d SOLN3NWITY 30 NOIJONQONd VY NOIOV180d d SOLN3NWITY 30 NOIDONAOYd Y
0461 G961 096! GS6l 0.L6l G96I 096! G666l
] 1 ] | | | | |
— — 08
T -
— — OO0l
— — 02l
017088 VYS3IA N3 S3Sivd SOAv1I71033VYS3Q S3Sivd

% ’ %
G961 -1961 30 %

NOIDVI80d A SOLNINWITV 30 NOIOONAOYd V1 30 OLN3IINIOIYD 2 viNoId



FIGURA 3. PRODUCCION DE ALIMENTOS
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CUADRO

1. VARIACION EN LAS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION MUNDIAL

Ao Poblaci6n en Tasa Anual de
Millones Crecimiento

2000 7,692 2.63

1976 4,000 1.97

1975 3,922 0.42

1600 470 0.044
-2400 30 0.022
-7000 10

FUENTE: En base a Meyer, F. y J. Vallee, Technology Forescasting

Social Studies, 7,285 (1975).




CUADRO 2. PORCENTAJE DE AUMENTO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS EN RELACION
A LA POBLACION, EN EL MUNDO Y EN LAS REGIONES PRINCIPALES,
1952- 1962 y 1962-1972.

1952 - 1962 1962 - 1972
Creci- Producci6én Creci- Produccién
Regiones miento de miento de
Geograficas demogréd-| Alimentos demogra- Alimentos
fico Por | fico Por
Total | per- Total per-
sona sona
............... Porcentaje Anual¥®..........cce0eevnese
Economias de Merca-
do Desarrolladas 1.2 2.5 1.3 1.0 2.4 1.4
Europa Occidental 0.8 2.9 2.1 0.8 2.2 1.4
América del Norte 1.8 1.9 0.1 1.2 2.4 1.2
Oceania 2.2 3.1 0.9 2.0 2.7 0.7
Europa Oriental y
la U.R.S.S. 1.5 4.5 3.0 1.0 3.5 2.5
Total de Paises
Desarrollados 1.3 3.1 1.8 1.0 2.7 1.7
Economiasde Mercado
en Desarrollo 2.4 3.1 0.7 2.5 2.7 0.2
Africa 2.2 2.2 -- 2.5 2.7 0.2
Lejano Oriente 2.3 3.1 0.8 2.5 2.7 0.2
América Latina 2.8 3.2 0.4 2.9 1 0.2
Cercano Oriente 2.6 3.4 0.8 2.3 3.0 0.2
Paises Asiitico de
Planificacién Cen-
tralizada. 1.8 3.2 1.4 1.9 2.6 0.7
Total de Paises en
Via de Desarrollo 2.4 3.1 0.7 2.4 2.7 0.3
MUNDIAL 2.0 3.1 1.1 1.9 2.7 0.8
SR

*Porcentaje de las tendencias de crecimiento al interés anual compuesto.

FUENTE: FAO. 1974. El estado mundial de la Agricultura y la alimentacifn.



Si bien la produccién total de alimentos se incrementd, aproximadamente,
al mismo ritmo en los paises desarrollados que en los en vias de desarrollo,
como se observa en las figuras 2 y 3, la produccidn per cépita en los paises
en vias de desarrollo escasamente se mantuvo a la par con el crecimiento demo-

grafico.

Aunque la poblaci6én de 1974 dispuso de un 20% mds de alimentos/persona
que la de 1954, en 34 de los paises en vias de desarrollo (casi un 40% del
total) el aumento de la produccién alimenticia no pudo mantener el ritmo de
crecimiento demogrdfico para el mismo periodo. En Latinoamérica la produccidn
de alimentos por persona crecid, durante el periodo 1962/1972, tan s6lo a una

tasa promedio anual del 0.2%.

De otra parte y como consecuencia de los grandes progresos obtenidos en
la produccién de alimentos en algunos paises desarrollados, asi como en algu-
nos del grupo en vias de desarrollo, la proporcién de desnutricién de la po-
blacion ha disminuido notablemente. Sin embargo, en el conjunto de los paises
del tercer mundo, conforme a datos de la Organizacidén de las Naciones Unidas,

(28), el nimero absoluto de personas hambrientas ha aumentado.

El Cuadro 3 indica las raciones dietéticas diarias recomendadas seg(n
la edad, tipo de persona y su actividad, y el Cuadro 4 el valor energético de
la alimentacién y del suministro diario de protefnas en los paises latinoameri-
canos. En general, aunque América Latina no presenta un panorama pesimista en
este aspecto, si existen numerosos casos aislados de paises en los cuales 1la

situacibn es casi critica y requiere de esfuerzos considerables para mejorarla.
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CUADRO 4. DISPONIBILILADES PROMEDIOS DE ENERGIA Y PROTEINAS POR

REGIONES GEOGRAFICAS

Regiones Energia Proteinas Energia en Porcen-
Geograficas taje de las Necesi
dades.
Prome- Prome- Prome-
dio de dio de dio de
1961 69-71 1961 | 69-71 1961 69-71
Kilocalorias Gramos Porcentaje
por Persona Por Persona

Economias de Mercado
Desarrolladas 2950 3090 87.5 95.1 115 121
Europa Occidental 3020 3130 90.3 | 93.7 118 123
América del Norte 3110 3320 92.3 | 105.2 118 126
Oceania 3210 3260 92.7 | 108.1 121 123
Otras Economias de
Mercado Desarrolla-
das 2420 2550 73.3 79.1 102 108
Europa Oriental y
la U.R.S.S. 2990 3260 85.8 99.3 116 127
Total de los Paises :
Desarrollados 2960 3150 87.0 96.4 116 123
Economias de Mercado
en Desarrollo 2130 2210 55.0 56.0 93 97
Africa 2120 2190 55.7 58.4 91 94
Lejano Oriente 2050 2080 51.3 50.7 92 94
América Latina 2410 2530 63.7 65.0 100 105
Cercano Oriente 2200 2500 62.3 69.3 89 102
Economias en Plani-
ficacién Centraliza v
da de Asia 2020 2170 54.7 60.4 86 92
Total de los Paises
en Desarrollo 2100 2200 54.9 57.4 91 95
MUNDIAL 2380 2480 65.2 69.0 100 104

FUENTE: FAO. 1974.

El Estado Mundial de la Agricultura y Alimentacién.
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De acuerdo con la informacién disponible en algunos paises (Cuadros S5 y 6),
los grupos de poblacion con mis bajos ingresos consumen las menores cantida-
des de alimentos y, por consiguiente presentan las mas altas deficiencias

caldricas y protéicas.

La situacidon se torna aln mis dramitica al considerar que cuando no
hay suficiente alimento para toda la familia, el adulto que trabaja consume
la mayor parte de las raciones disponibles. Esto es particularmente grave
porque los nifios y las mujeres en gestacidén y/o lactantes, tienen mayores
necesidades nutricionales. Sin embargo, aunque desde la 6ptica del cabeza
de familia,se ha visto que se parte de la premisa de que, para los fines nu-
tricionales,la inactividad de un nifio no es tan peligrosa para la superviven-

cia de 1la familia como la del adulto.

Lo anterior acarrea frecuentemente un consecuente retraso del desarrollo
del nifio, pero los padres no lo relacionan con lasdeficiencias nutricionales.
En realidad, el escaso desarrollo fisico y estado animico de los adultos de mu-
chos paises, es en gran medida una manifestacién viviente del hambre que su-

frieron cuando eran nifios.

Las causas de la desnutricién son muchas y muy complejas. En las zonas
rurales, por ejemplo, la tierra, el agua, el capital, el conocimiento técnico,
el acceso a informacidn, el crédito y otros insumos agricolas, estdn distribui-
dos de una manera muy desigual. Los patrones de produccidén se orientan hacia
la satisfaccién de 1la demanda de mercados externos o de grupos nacionales con
suficiente capacidad de compra que no favorecen, en ocasiones, la diversifica-
cibén ni el uso racional de los recursos disponibles. La insuficiencia de medios

y métodos adecuados para una correcta distribucién de los productos alimenticios



1

CUADRO 5.  INGESTA DE ENERGIA Y PROTEINAS DE ESCOLARES DE

HYDERABAD.
Grupos de edad Calorias Proteinas
' ngresos | Ingresos ngresos | Ingresos
Bajos Altos Bajos Altos
7-8 1429 2186 37.0 67.8
9-10 1411 2343 36.5 62.1
11 - 12 1292 2833 34.5 72.2
13 - 14 1374 2585 35.5 75.5
Todos los grupos 1376 2485 35.9 69.4

FUENTE: Diet Atlas of India, National Institute of Nutrition,

IOMR, India.
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remata, por asi decir, el simn(mero de dificultades que afligen al pequefio
agricultor y que contribuyen a perpetuar su estado de pobreza y, por ende,

su desnutricién ancestral.

El Cuadro 7 indica el porcentaje y nimmero aproximado de personas cuyo
suministro de protefnas y calorias a nivel mundial es deficiente. En Latino-
américa la situaci6n afecta aproximadamente, el 13% del total de la poblacién,

equivalente a 36 millones de personas.

Desde otro angulo, al considerar la demanda de alimentos por parte de
los paises en vias de desarrollo, se puede observar (Cuadro 8) que para los
préximos 15 afios se prevé un crecimiento anual que varia entre 2.4% para el
azicar y 6.1% para la carne de aves, Para Latinoamérica, los datos indican
que la tasa de crecimiento de la demanda de alimentos en este lapso seri de
aproximadamente 3.6% anual, mientras se prevé un incremento en la produccién

agricola para el periodo de solamente 2.9%.

Los datos conducen al anflisis de otro aspecto de 1la situaci6n mundial de
alimentos que puede, si se toman las medidas pertinentes, ayudar considerable-
mente a disminuir la brecha entre la demanda real de alimentos y la futura de
produccién y disponibilidad de los mismos. Este es el aspecto de LA REDUCCION

DE LAS PERDIDAS DE POST-COSECHA.

Las estadisticas mundiales varian considerablemente en la estimacién de
las pérdidas. Esto es causado, en parte, por falta de una metodologia adecuada
y acordada entre los investigadores de la materia. Sin embargo, y de acuerdo
a los datos preliminares y presentados en el Cuadro 9, las cifras son considera-
bles. En su mayoria estin por encima del 15% y en ocasiones llegan a extremos

de hasta el 80%. También son muy variadas las causas que originan estas pérdidas
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CUADRO 7. NUMERO ESTIMADO Y PORCENTAJE DE PERSONAS CUYO SUMINISTRO DE
PROTEINAS Y ENERGIA ES INSUFICIENTE

Poblacién Porcentaje Nimero de personas
por debajo por debajo del
Regiones o ‘ , del 1imite limite inferior
Geogrificas (Miles de ;nferlor | |
millones) (Porcentaje) (Millones)
Regiones _
desarrolladas 1.07 3 28
Regiones en - B -
Desarrollo * 1.75 25 434
América Latina 0.28 13 36
Lejano oriente 1.02 30 301
Cercanoloriente 0.17 18 30
Africa 0.28 | 25 67
Total 2.83 16 462

Excluidos los. paises asiiticos con planificacidén econdmica centralizada.

FUENTE: FAO. 1974. El estado mundial de la Agricultura y la Alimentacidn.
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CUADRO 9 : PERDIDAS FISICAS DE ALGUNOS ALIMENTOS DURANTE EL PERIODO DE POST-COSEGHA 1

Cultivo 2/ Lugar % de perdidas Causas

Maiz (1) Colombia 20-45S Condensacién, insectos
enfermedades

Sorgo (2) Colombia 15-60 Condensacién, insectos
enfermedades

Cebada (2,3) Colombia 12-45 Diversos

Trigo (3) México 12-29 Diversos

Frijol (4) Colombia 15-75 Condensacién, insectos
enfermedades, etc.

Garbanzo (4) Colombia 18-60 Condensaci6n, plagas.
enfermedades, etc.

Arveja (4) Colombia 23-65 Condensaciones, plagas
enfermedades, etc.

Arroz (5) Colombia 16-45 Condensaci6n, plagas
enfermedades, etc.

Arroz (6) Filipinas 10-37 Condensacitn, plagas
enfermedades, etc.

Papa (7) Reptblica Dominicana 12-50 Diversos

Papa (8) Colombia 27-48 Diversos

Tomate (9, 10) Colombia 35-70 Diversos

Pldtano (11) Colombia 28-€S Diversos

Yuca (12) Colombia 40-75 Diversos

Cebolla cabezona (9,10) Colombia 15-38 Diversos

Pifia (13) Cuba 40-50 ‘ Plagas y enfermedades

Naranja (15) . Florida 15-30 Plagas y enfermedades

Pifa (15) Colombia 35-70 Diversos

Fresas (11) - California 14-48 Enfermedades

Batata (17) Puerto Rico 50 Plagas y enfermedades

Moras (9) Colombia 35-90 Diversos

Sorgo (19) Congo (Africa) 50-70 Insectos

Granos en general (20) Norte y Sur America 5-50 Diversos

Maiz (21) Tanganyika 80 Insectos

Maiz (22) Georgia, US 11-37 Insectos

Granos (23) Pert 10-18 Diverses

Granos (24) Mexico 15 Diversos

Granos (25) Ecuador 20 Diversos

1/ En muchos casos se refieren a situaciones locales estudiadas y no a datos totales de pérdidas en el
pais citado.

2/ El numero corresponde a la fuente de referencia.




17

destacandose entre las mis comunes los ataques de los hongos, los roedores y
los factores climiticos, asi como las malas priacticas de manejo de los produc-

tos.

En 1948, Cotton estimd, segiin resultados de encuestas realizadas en 27
paises, que en el mundo se perdian anualmente alrededor de 65 millones de
toneladas métricas de alimentos, y estimaba que en esa época dichas pérdidas
hubieran podido satisfacer las necesidades cal6éricas de mas de 100 millones

de personas (26).

En 1975, Pimentel y otros, estimaron que las pérdidas totales de post-
cosecha mundiales fueron del orden del 20%, y que en los paises en vias de
desarrollo llegaron hasta el 48%. A su vez, la FAO estima que en general y
por diferentes causas, se pierden en el mundo entre el 20 y el 33% de todos
los alimentos producidos (28). Esto significa un volumen anual estimado en-

tre 400 y 675 millones de toneladas métricas de alimentos 1/.

Si se restringe el analisis Gnicamente a la América Latina, y se con-
tabilizan exclusivamente los datos de produccién de alimentos energéticos y
de aquellos ricos en proteinas y vitaminas (28), el volumen perdido equival-
dria, aproximadamente, a 38 millones de toneladas métricas anuales. Es decir,
una cantidad superior al doble del total de las importaciones de alimentos
realizados por los paises latinoamericanos durante 1974, y que tuvieron un
valor aproximado de U.S.$5,000 millones de dblares. Si se asume, ademis,

que con una tonelada de alimentos, mids o menos balanceada podrian alimentarse

1/ Calculado en base al volumen total de alimentos producidos en el mundo.
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tres personas durante un afio, teSricamente.las perdidas anuales de alimentos,
equivaldrfan a las magnitudes necesarias para nutrir mis de 45 millones de

personas.

Avanzando un poco mds en el andlisis y repasando las cifras presentadas
en el Cuadro 7, es posible concluir que las posibilidades de resolver este pro-
blema,por lo menos en parte,estin a nuestro alcance y que al tomar las medidas
necesarias para reducir en forma considerable las pérdidas de post-cosecha se
tornaria mis proxima la posibilidad de ayudar a cubrir parte del incremento

anual en la demanda de alimentos.

II. LA SITUACION ACTUAL EN EL ANALISIS DE SISTEMAS DE POST-COSECHA

La Figura 4 representa el sistema de post-cosecha y algunas de 1las eta-
pas que lo integran y por las cuales ha de pasar un producto desde su recolec-
cién hasta que 1llega al consumidor. Segin varios autores (3, 9, 40, 45) se

podrian hacer varias anotaciones generales:

a) El sistema de Post-cosecha es un proceso complejo en el cual inci-

den numerosas variablés que afectan el resultado final.

b) En €1 intervienen tanto aspectos e intereses técnicos como

sociales y econdmicos.

c) Los afectados, ya sea en forma positiva o negativa, son finalmente
las personas que intervienen en dicho proceso y, a través de ellas,

el pais mismo (Figura 8).
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d) Como grupo, en el contexto mundial la alimentacién es la industria
mis importante en términos de volumen y valor econémico, asi como

la que mas personas emplea (37).

Varios autores, ademis,indican que.en nuestro medio, si se enfoca no
s6lo el aspecto técnico sino también el social y econémico se observa que
las diferentes fases no ocurren ni se suceden dentro de un proceso arménico
y ordenado, sino que estan interrumpidas y/o restringidas por numerosas defi-
ciencias que conducen a resultados negativos en muchos aspectos (3, 7, 9, 38,
40). E1 resultado final es el uso ineficiente de la produccién y pérdidas con

siderables de esfuerzos y productos (3, 33, 18).

Algunas de las deficiencias mis comunes en el sistema interno de comer-

cializacidn son:

a) Organizacidén inadecuada, en funcién de las necesidades del pais,

de los canales de comercializacién.

b) Uso inadecuado de la tecnologia disponible para cosechar, selec-
cionar, empacar, transportar, almacenar, conservar y distribuir

los productos alimenticios.

c) Falta de conocimiento y/o uso de técnicas modernas.
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d) Desconocimiento o inexistencia en las instituciones pGblicas
de programas de investigaci6én y difusién de tecnologias en las

disciplinas asociadas con la comercializacidn.

e) Carencia de servicios, guias o informacién sobre precios, merca-

dos, normas de calidad y otros.

f) Infraestructura deficiente, y a veces inexistente, para realizar,
con un minimo de comodidad y control de calidad, las labores

de intercambio y manejo de los productos agricolas.

Las Figuras 4 y 5 indican que en este proceso intervienen conceptos
tecnol6gicos de numerosas ciencias o disciplinas que pueden afectar el proce-
so de mercadeo, directa o indirectamente, a saber: Agronomia, Ingenieria,
Qufmica y Bioquimica, Tecnologia de Alimentos, Sociologia, Ecologia, Adminis-

tracidén, Politica y otras.

¢{Como ha sido y qué efectividad ha tenido la intervencién de estas dis-
ciplinas en el proceso de mercadeo, y en particular en los esfuerzos para

reducir las pérdidas de post-cosecha?.

En Estados Unidos, Canada, Europa, Australia, Japén Yy otros paises desa-
rrollados existen excelentes centros de ensefianza e investigacién en diferentes
ireas problema de post-cosecha, cuyos resultados han sido altamente beneficio-
sOs para sus respectivos sistemas de comercializacién, pero en Latinoamérica

"la situaci6n es muy distinta, como se observa en los puntos siguientes:
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0§ En la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe
las instituciones dedicadas a investigar problemas relacio-
nados con las pérdidas de post-cosecha son muy pocas o inexis

tentes.

L9 La participacién de las diferentes ciencias citadas es, por
lo general, fragmentada e individualista por disciplina, es-
pecializacidén, o 4drea de interés. Por consiguiente, los pro-
blemas se atacan como casos individuales, pensando quizis que
soluciones parciales resolveran el mal que afecta todo el

proceso (41, 42).

é) Algunas disciplinas tienen una participacién muy superficial,
o no se les toma en cuenta, asignindose prioridades de bajo
nivel o areas de mucha importancia o formulando propuestas

contentivas de soluciones parciales.

QO Individualmente y siguiendo el modelo por disciplinas, se rea-
lizan trabajos que en algunas ocasiones arrojan excelentes resul
tados. Sin embargo, y especificamente en el campo de la inves-
tigacidn, el 'Hobby cientifico' y/o el aporte a la 'ciencia
internacional' prevalecen en muchas ocasiones sobre enfoques

hacia la solucién real de problemas nacionales.



e)

f)

g)

24

Aunque se han desarrollado numerosos trabajos y tecnologfas
en paises desarrollados, su aplicabilidad directa en 1los
paises en vias de desarrollo han encontrado muchos problemas.
Esto se debe a que éstos han sido desarrollados para condi-
ciones especiales o especificas de ecologia, economia, ideo-

logia, cultura y otros.

En general, en el mundo, y muy especialmente en América Latina

y el Caribe, los recursos humanos financieros dedicados a
resolver el problema que plantea la reduccién de pérdidas de
post-cosecha son muy escasos o inexistentes. La Figura 6 indi
ca con claridad la desproporcién immensa que existe entre 1la
asignacién de recursos para la produccifn y para las actividades
de post-cosecha (proteccién delcosecha). La situacién se torna
aln mis dramitica si consideramos que en la proteccién de cosecha
(4% del total de recursos invertidos), estdn también incluidas
las inversiones hechas en insecticidas, fungicidas, etc., para

proteger los cultivos durante el periodo de pre-cosecha.

El énfasis que las universidades y centros de educacién interme-
dia ponen en los aspectos de post-cosecha, procesamiento y
agro-industrializacién es minimo. Las bibliotecas, laboratorios,
servicios de informaci6én etc., estan desprovistos del material

y servicios necesarios, 1o que ocasiona que en muchas circunstan

cias se realicen trabajos e investigaciones que posteriormente
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FIGURA 6. VALOR DE LOS INSUMOS PARA LA PRODUCCION AGRICOLA
A NIVEL MUNDIAL 1962 Y 1985

Fertilizantes

Semillas

Riegos

Proteccidn iﬂ
de Cosechas

Mecanizacion

o 2 4 6 8
Miles de Millones de U.S. Dollars
Valor en 1962 '

Valor para atender objetivos del plan Indicativo mundial en 1985

Fuente. Un plan agricola Mundial. Boerna A.H.

Los Alimentos. Selecciones de Scientific American
W.H. Freemand Co.-1973
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se clasificaran como repeticiones infitiles de temas ya conside-

rados en otros paises, o todavia peor, en el pais mismo.

h) Algunas investigaciones preliminares indican que, por
ejemplo, en Centroamérica y el Caribe hay muy pocas institu-
ciones a nivel de pais que tengan la concepcidén del problema
bajo un enfoque de Sistema, sino que en €1 mejor de los casos,
se preocupan parcialmente y de modo tangencial de algunos as-
pectos, que no necesariamente son los mis importantes o los més

limitantes en la soluci6n del problema.

i) Al no existir una adecuada concepcitén del problema,(39), ex-
cepto en algunos casos individuales, no existe tampoco una
politica nacional al respecto ni una adecuada estrategia y
organizacién institucional para dirigir acciones que conjuren
la situacidén existente a través de programas y proyectos bien

elaborados.

III. UNA METODOLOGIA PARA ANALIZAR PERDIDAS DE POST-COSECHA

Muchos de los aspectos que se mencionardn en este capitulo son
fruto de experiencias realizadas tanto en RepGblica Dominicana como en
Colombia, (4, 7, 9, 10, 33). Los lineamientos generales de esta metodolo-
gia (44), son los mismos que los que se siguieron para realizar estudios
sobre pérdidas de post-cosecha en esos paises y por consiguiente, se po-

drfa decir que buena parte de la metodologia ha sido probada bajo condi-
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ciones reales. Sus resultados han sido bastante favorables en nuestro

medio.

La intencidn en este capitulo es aclarar algunos conceptos, proponer
un enfoque definido, y delinear los pasos y aspectos mis importantes para
la realizaci6n de diagndsticos que permitan elicitar una idea bastante
precisa en torno a la cantidad, naturaleza y causa de las pérdidas. Con
estas bases, se sugieren algunos lineamientos generales, conceptos y cri-

terios para elaborar proyectos de reduccidén de pérdidas de post-cosecha.

3.1 Objetivos
Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Propiciar la clarificacién y desarrollo conceptual de algu-
nos elementos bisicos (enfoques y criterios) para realizar
investigaciones que permitan un mayor y mis profundo conoci-
miento de la problemitica de las pérdidas de post-cosecha

en nuestro medio.

2. Proponer un enfoque metodoldégico para identificar las fallas
tecnoldgicas mids importantes en el sistema interno de comer-
cializacidn, las cuales conducen o propician diferentes ti-

pos o clases de pérdidas en los alimentos.

3. Proponer criterios que sirvan para identificar y cuantifi-
car, en forma realista, las pérdidas de post-cosecha en

alimentos destinados para el consumo humano.
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4. Sugerir consideraciones de importancia para la identifi-
cacién y elaboracién de proyectos que realmente contribu-

yan a solucionar el problema.

3.2 Durabilidad de los Alimentos después de la Cosecha

Como todos los organismos vivos, los alimentos frescos estin
compuestos por células y/o tejidos en los cuales tienen lugar los
procesos fisioldgicos y patoldgicos asociados con la vida. Estas
células respiran a través de una serie de reacciones complejas en las
que esencialmente las grasas, los almidones y azlicares almacenados en
sus tejidos son convertidos, en presencia de oxigeno, en di6xido de
carbono y agua. La energia que se libera de este proceso se utiliza
en parte para las reacciones y actividades relacionadas con el mante-

nimiento de la vida y el resto se disipa en forma de calor.

Hasta el momento no se ha encontrado una metodologia que detenga
por completo el proceso de deterioro de los alimentos, sean €stos fres
cos o procesados. Por consiguiente, una vez han sido cosechados los
alimentos entran en un periodo de continuo deterioro y el éxito de su
comercializacién depende en gran parte de la capacidad y efectividad
del sistema de mercadeo, o métodos que se utilicen, para desacelerar

o reducir la velocidad de los procesos que causan su deterioro.

La mayor parte de las reacciones quimicas en productos alimenti-

cios frescos, estdn reguladas por la accién catalitica de las enzimas.
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La actividad de las enzimas es a su vez regulada en parte por la
temperatura con tendencia a aumentar el ritmo de deterioro de dos
a cuatro veces por cada aumento de 10°C en el medio donde las reac-

ciones tienen lugar.

Por esto, se considera que la temperatura es el factor de-
terminante en el deterioro de los productos alimenticios, y por
consiguiente en la vida potencial post-cosecha de los mismos. El
segundo factor en importancia, especialmente en el trdpic,, es la
humedad. En granos, por ejemplo, una alta humedad favore.. :! cre-
cimiento de hongos, mohos y bacterias. Por el contrario una baja
humedad, o la cambinacién de alta temperatura y baja humedad en el
medio ambiente, puede propiciar condiciones para que las frutas,
hortalizas, tubérculos, rafces, carne, etc., pierdan cantidades apre
ciables de peso por deshidratacién y, por consiguiente, se desmerite
su calidad y apariencia. El control adecuado de la temperatura y
la humedad, segin sea el producto que se esté manejando, son los dos
factores mis importantes y que directa o indirectamente mis influencia

tienen en la vida post-cosecha de los alimentos.

Algunos factores de pre y post-cosecha que influyen conside-
rablemente en la vida post-cosecha de los alimentos, tienen manifes-
taciones que podriamos llamar inmediatas, como pueden ser cambios en
la forma, color, contenido de s6lidos solubles, textura, etc. Ademis,

estas manifestaciones son reflejo de reacciones y procesos muy caomplejos
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que se suceden en el producto y que, finalmente aceleran su deterioro
y acortan su vida Gtil. Muchos de estos factores se refieren a condi-
ciones que ocurren durante el ciclo vegetativo de los cultivos (pre-
cosecha). Por consiguiente, es muy importante recordar la gran inter-
relacién que existe entre los procesos de produccién, recoleccién y
post-cosecha, pues en la mayoria de los casos el comportamiento fisio-
16gico y capacidad de conservacién de la calidad de los productos de-
pende, en gran parte, de las condiciones favorables o desfavorables

que hayan tenido durante su crecimiento y desarrollo.

Se podria decir que una vez que los alimentos se encuentran en
estado de post-cosecha a lo mis que se puede aspirar es a conservar
su calidad, no a mejorarla. En algunos productos tales como el bana-
no, pera, tomate, carne, etc., se pueden favorecer o propiciar condi-
ciones para transformar algunas sustancias quimicas en otras preferi-
das por el consumidor. Pero para poder realizar esto y obtener un pro
ducto final de buena calidad, debe partirse igualmente de materia pri-

ma de excelente calidad, por cuanto de lo contrario es pricticamente

imposible.

3.3 Definicién de Terminologia y algunos Conceptos Bisicos

Tal vez parte de la confusién existente en las evaluaciones sobre
pérdidas de post-cosecha, es causada por falta de una terminologia

y/o criterios definidos y aceptados acerca de los diferentes aspectos
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de esta problemitica. Por lo tanto se proponen definiciones que se

han aplicado con éxito en algunos trabajos (4,7,9,11,12 y 33).

3.3.1 Alimento
Significa: Cualquier sustancia que sirve para nutrir
un ser vivo (43, 54). En este caso se distinguiran dos tipos

de alimentos:

a) Los destinados para el consumo humano.

b) Los destinados para el consumo animal.

Para los objetivos de este trabajo se consideraridn {mi-

camente los alimentos destinados para consumo humano. Aquellas

partes de los alimentos tales como huesos, cdscaras, pieles o
tejidos extremadamente duros y que normalmente no se consumen,

no se consideraran como alimentos para humanos.

3.3.2 Produccidn

La pfimera fase en el ciclo: El1 trimonio Produccidn-
Cosecha-Post Cosecha incluye todas aquellas actividades desde
la seleccibén y preparacidon del material gen€tico que originari
el nuevo producto (semilla, animal, ave, etc.) hasta que el pro-
ducto final, bien sea tallos, hojas, flores, semillas, frutas,
huevos, leche, carne, etc., esté en su grado Gptimo para recolec-

tarlo o sacrificarlo.
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3.3.3 Recoleccidén o Cosecha

Es el conjunto de actividades o acciones que se realizan
para separar el producto que se pretende utilizar, de la planta
madre o del medio que lo origind y sustentd su desarrollo. (Re-
colectar el maiz, trigo, frutas, hortalizas, huevos; ordefiar, sa-

crificar el ganado, las aves, etc.).

3.3.4 Post-Cosecha

Significa el estado en que se encuentra un producto y
las actividades que se realizan con €1, una vez que se haya sepa-
rado de 1la planta madre o del medio que lo origind y sustentd su

desarrollo.

3.3.5 Pérdida

Significa cualquier cambio en la integridad quimica o
fisica de los alimentos y que directa o indirectamente afecta su

calidad, haciéndolos inservibles para el consumo humano. Las pér-

didas pueden ocurrir en cualesquiera de los tres puntos del proce-

so, a saber: produccidn, cosecha y post-cosecha.

3.3.5.1 Pérdidas de Produccién (Pre-cosecha)

Aqui se incluyen dafios por insectos, hongos,
pajaros, roedores, etc., durante el desarrollo de las fru-
tas, semillas, tallos, etc. En el caso de los animales,
las enfermedades durante su crecimiento o vida pueden oca-

sionar su muerte o el deterioro de su producto final (leche,
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huevos, came, etc.).

3.3.5.2 Pérdidas de Cosecha

Este tipo incluye dafios fisicos o mecanicos
ocasionados a los granos, frutas, tallos, huevos, leche,

carne, etc., durante la recoleccién o el sacrificio.

3.3.5.3 Pérdidas de-Post-Cosecha

Son todas aquellas que ocurren después que el

producto se ha separado de la planta madre o del medio

que lo originé y sustentd su desarrollo Y .

1/ a.

Las frutas, hortalizas, raices, tubérculos, granos, etc., se encuentran
en la fase de post-cosecha una vez que se han separado de la planta
madre o medio que sustent6 su desarrollo, con fines de utilizarlos para
el consumo humano, ya sea €ste autoconsumo o venta.

En todos estos casos se puede presentar el problema de que la causa del
futuro deterioro estia presente, pero en estado de latencia y por lo
tanto, sus efectos no han tenido manifestaciones visibles, sin embargo
y camo se explica en la seccidn 3.2, muchas causas de las pérdidas de
post-cosecha tienen su origen en condiciones desarrolladas en la
etapa de precosecha. En muchos de estos casos se puede clasificar la
pérdida como ocurrida en post-cosecha pero por causas originadas en la
etapa de precosecha.

Los animales, pajaros, etc., se encuentran en estado de post-cosecha
una vez que han sido sacrificados y el producto ha entrado en proceso
de comercializacion. Pueden ocurrir, como en el caso anterior, que
muchos defectos no se noten sino en el momento del sacrificio, pero con
su origen en circunstancias registradas antes del sacrificio. En estos
casos seri mejor que el veterinario decida, segln el dafio y su causa,
la clasificaci6én de la pérd.da.

Una vez que la vaca ha sido ordefiada, 1a leche entra en estado de post-
cosecha; el pez, una vez sacado del agua con fines de consumo y el
huevo, una vez recolectado del sitio de produccién.
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Clases de Pérdidas

De acuerdo a Bourne (34), las pérdidas de post-cosecha

en productos alimenticios se pueden clasificar asi:

3.3.7

3.3.6.1 Pérdidas Directas
Son aquellas causadas por desperdicio o consumo
por agentes no humanos, tales como insectos, roedores, pa-

jaros, hongos, bacterias, etc.

3.3.6.2 Pérdidas Indirectas

Se refiere a deterioro en la calidad o aceptabili-
dad del producto hasta el punto de ser rechazado por el con-
sumidor. Por ejemplo, cambios en la apariencia, color, tex-
tura, etc. causados por efectos climiticos, deficiencias en

el manejo, transporte, infraestructura, y otros.

3.3.6.3 Pérdidas del Valor Econémico

Aquellas pérdidas oca#ionadas por cambios en el
mercado y cuantificadas en témminos econémicos. También
incluye las pérdidas causadas por cambios en la oferta vy
demanda.

Causas de las Pérdidas

En muchos casos, es muy dificil determinar la causa inmedia-

ta o el agente principal de algunos tipos de deterioro, especialmente

aquellos causados por deterioro fisiol6gico o aquellos causados por

la combinacién de varios agentes. Para propbsitos de anilisis de

pérdidas de post-cosecha se propone la siguiente clasificacifn:
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Causas de Pérdidas de Alimentos de Origen Tecnolégico

1) Deterioro fisiolbégico. (41, 49, 57, 59, 60, 65, 66).

2) Deterioro por agentes o reacciones quimicas o bio-quimicas.

(50, 51, 63, 64, 65).

3) Deterioro por agentes biolégicos o microbiolégicos. (48,
49, 52, 56).
4) Dafio mecénico. (67, 71, 72, 73, 74, 75, 76).

Causas de Pérdidas de Alimentos de Origen Socio-Econdmico
1) Politicas. (1, 2, 5, 6, 28).
2) Reaursos. (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 18, 23, 25, 28, 33, 37,

39 , 40).

e 3) Bducaciﬁn Yy Capacitacién. a,z3,4,5,6,7, 8, 33, 40,
47).
 4) Servicios. (38, 39, 40, 47).

En ia Figura 7 se presentan las diferentes causas de pérdidas
Y la forma en que influyen sobre los respectivos integrantes del sis-
tema. En esta Figura se han colocado las causas de origen socio-econ6-
mico en la periferia y las de origen tecnolégico dentro del circulo.
Asimismo, aunque sin pretender enunciar todas las causas en sus respec-
tivas casillas, se han enunciado después de cada evento (cosecha, trans
porte, almacenamiento, etc.), las posibles causas, de diferentes orige-

nes, que pueden estar afectando dicho componente del sistema.
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En la Figura 8 se visualizan algunas de las personas e
instituciones que intervienen en diversas partes del sistema y

que pueden ser directamente afectadas.

'3.3.7.1  Causas de Pérdidas de Alimentos de Origen Tecnolégico.

Bajo esta categoria se encuentran las que ocurren
por deficiencias de concepto, métodos, aplicaci6n o utilizacifn
,{ie método de ignorancia o inexistencia de la tecnologia adecuada,
*“afin cuando existan las condiciones socio-econdmicas favorables

para su apliéabilidad y ejecucién. Por ejemplo:

Deterioro Fisioldgico

Esta causa puede subdividirse, a su vez, en dos:

1) Deterioro normal. Que ocurre debido a las reacciones natura

les de envejecimiento de los productos.

2) Deterioro ancrmal. Es el que ocurre debido a condiciones
édversas, tales como: desnutricién, clima desfavorable,
pricticas culturales, almacenamiento, manejo y transporte in-
adecuados etc. y que conducen a un deterioro acelerado de la
calidad del producto. Por ejemplo: el rebrote de tub&rculos
y bulbos durante el almacenamiento. E1 corazén negro de la
manzana y la papa es causado por deficiencias nutricionales
o por condiciones climiticas desfavorables durante el almacena-
miento, etc. Las pérdidas de peso por deshidratacitn y
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transpiracién también se clasifican en esta categoria,

aunque el fenémeno es de caricter fisico-quimico.

Deterioro Quimico o Bioquimico

Se refiere a aquellas reacciones quimicas cuyo producto in-
termedio o final son componentes indeseables, o asociados
con pérdidas significativas del valor nutritivo, como son,
por ejemplo, rancidez en las grasas y aceites, la reaccién
Maillard de los azGicares, etc. También se clasifican en es-
ta categoria la contaminacién con sustancias nocivas tales
como pesticidas u otros ingredientes quimicos poco deseables

o dafiinos para el producto o para el consumidor.

Deterioro por Agentes Biol6gicos o Micro-biolégicos
Son los ocasionados por: insectos, aricnidos, hongos, bacte-

rias, mohos, virus, roedores y otros animales.

Dafio Mecinico

puede ser causado por métodos inapropiados de cosecha,
empaque y transporte inadecuado que ocasionan al producto
cortes, abrasifn, magullamiento, roturas, escapes, etc.

En muchas ocasiones, diferentes causas se conjugan para
deteriorar los productos. Por ejemplo: el deterioro por
micro-organismos casi siempre es precedido por dafios meci-

nicos, quimicos o fisicos que debilitan las defensas natu-
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rales del producto y lo predisponen para que los hongos,

bacterias, etc. ataquen mis facilmente.

3.3.7.2 Causas de Origen Socio-econémico.

Son aquellas que directa o indirectamente conducen a
condiciones en las cuales una, solucién tecnolégica es de difi-
cil o inapropiada aplicacién. Usualmente, son el resultado de
causas que no atafien a los que intervienen en el proceso, o0 a

practicas inadecuadas, ignoradas o mal aplicadas como son, por

ej emplo:

Politicas

Carencia de una politica adecuada y orientada a proporcionar y
facilitar la utilizacién y administracién de los recursos huma-
nos, econémicos, cientificos y técnicos, entre otros, para impe-

dir el deterioro de los productos.

Recursos
Carencia de recursos adecuados humanos, econSmicos y técnicos,
para desarrollar programas y proyectos remedios o prevenir y

reducir las pérdidas de post-cosecha.

Educacién y Capacitacién

Desconocimiento de las técnicas cientifico-tecnolégicas asociadas
a la conservacién, procesamiento, empaque, transporte y distribu-

ci6én de los productos alimenticios.
Servicios
Organizacién ineficiente del sistema de comercializacién. Ausencia

o ineficiencia de los servicios gubernamentales, tanto para la pro-
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duccibén como para la comercializaci6én. Carencia de crédito de
acuerdo a las necesidades del pais y de los participantes en el

sistema produccidn-comercializacién.

3.4 Enfoque Metodoldgico

En una revisi6én de literatura sobre la problemitica de comerciali-

zaci6én de Latinoamérica y el Caribe, se puede concluir en general que:

1. Existe una pronunciada falta de coordinacién entre las diferen-
tes etapas del sistema de mercadeo y, asimismo, entre los agen-

tes que participan en los procesos del mismo (40, 47).

2. Las condiciones técnicas de manejo post-cosecha de los productos
son muy deficientes en cuanto a la manipulacién, almacenamiento,
empaque, transporte y distribucién de los productos (9, 11, 40,
47).

3. Hay un notorio individualismo en el enfoque y en la participacién
de las diferentes disciplinas en los escasos trabajos tendientes

a solucionar problemas de post-cosecha (39, 45).

4. Hay carencia de politicas nacionales para realizar programas y
proyectos de reduccidn de pérdidas post-cosecha de los productos

agropecuarios (9,39).

En la figura 9 se visualiza nuevamente la complejidad e inter-rela-
cién entre los diferentes componentes del sistema 'Produccién-Comercializa-
cién', haciendo énfasis especialmente en los aspectos técnicos, asfi como
institucionales, sociales, politicos y econbmicos que influyen en su com-

portamiento. Dichos componentes o procesos de la post-cosecha, pueden ser
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catalogados, ya sean de caricter técnico (aquellos cuyas variables se de-
ciden o se miden a base de conceptos mecanicos, fisiolégicos, fisicos,
econémicos e incluso, electrdnicos) y aquellos relacionados con los aspec-

tos sociales, culturales, institucionales y politicos de cada sociedad.

Se denorﬁina como componente de post-cosecha a cada uno de los pasos
Yy procesos a los cuales se somete un producto desde el momento y lugar de
su recolecci6m, hasta el tiempo y lugar de su consumo. La suma de los com
ponentes constituye el sistema de post-cosecha. Este conjunto de pasos
deberia ocurrir idealmente; dentro de un proceso arménico, en el cual, las
pérdidas de los productos fueran minimas y la eficiencia y los beneficios

para los participantes fueran miximos.

Por lo antes expuesto, se sefiala que las actividades de la post-cose-
cha deberan ser consideradas como un sistema completo integrado por diver-

sas etapas o componentes inter-relacionados.

Este enfoque sistemitico para comprender, analizar y tratar de corre-
gir las deficiencias de los diversos componentes, tiene la ventaja de per- ‘
mitir el andlisis global o parcial de la contribuci6én, comportamiento y
eficiencia de cada uno de los componentes del sistema. Este enfoque per-
mite también determinar, en forma 1ld6gica y ordenada, las prioridades de
los programas o proyectos correctivos que se vayan a introducir, a fin de
mejorar el comportamiento general del conjunto. De lo contrario, y como
usualmente ocurre en muchos paises de América Latina y del Caribe, se

realizan programas y proyectos con muy buenos propdsitos, pero cuyo efecto
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es minimo, por cuanto las decisiones son tomadas bajo condiciones aisladas
tendientes a resolver problemas que se creeson la causa, pero que en reali-
dad no lo son . Desafortunadamente, y después de desperdiciar inmensos re-
cursos del pais, la experiencia nos ensefia dia a dfa que un m&todo mis efi-
ciente es el de analizar problemas del sistema de post-cosecha, mediante
enfoques que consideren todas las variables (o el mayor ndmero posible)

que lo componen y sus interrelaciones.

Un ejemplo muy elocuente de este tipo de enfoque y anflisis, son
los grandes éxitos 1logrados en el programa espacial de los Estados
Unidos, asi como la eficiencia con que trabajan miltiples empresas gran-

des y pequefias, concebidas y organizadas con el enfoque de sistemas.

El enfoque sistemdtico es factible, siempre y cuando se pueda cons
truir un modelo del sistema y cuando sus diferentes elementos puedan ser
descritos en términos cuantitativos que permitan formar un criterio acer-
ca de su comportamiento y eficiencia. Por esto es factible aplicar en
enfoque de sistemas el analisis de los problemas de post-cosecha. En el
siguiente capitulo (3.5) se profundizari un poco mis en técnicas metodol6-

gicas para realizar este tipo de andlisis.

3.5 Mecdnica de la Investigacidn

3.5.1 Definicién de Marco de Referencia

El objetivo de investigacién, en pérdidas de post-cosecha
es identificar dreas prioritarias donde la reduccién de pérdidas
es factible y, proyectos y programas pueden ser desarrollados para
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reducirlas. En cualquier intento de introducir nuevos programas
y proyectos, es necesario tomar en consideracidn las politicas del
gobierno respecto al sector agropecuario, con el propdsito de defi-
nir un marco de referencia que sirva de guia en 1la realizaci6n de
los estudios, el anilisis de los resultados y la definicién de solu-

ciones alternativas.

Los criterios para dichos andlisis se pueden definir de acuer
do a las circunstancias, ideologias, etc., de cada pais o institucién
o en base, por ejemplo, a algunos de los siguientes lineamientos ge-

nerales:

a) La politica agraria del pais:

- autosuficiencia de produccién vis-a-vis importacién
de alimentos

reforma agraria

aumento de la productividad

aumento de las areas de produccién

b) Enfasis especial en productos:

tradicionales vs. no tradicionales

granos vs. frutos vs. hortalizas vs. tubérculos u otros

consumo interno vs. exportacién

importancia por volumen o valor

c) Tipo de productores:
- agricultura comercial vs. agricultura de autoconsumo
- pequefios productores vs. grandes productores

- productores organizados vs. no organizados
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d) Origen geogrifico de la produccién:

-dispbnibilidad de infra-estructura basica.

-distancias de los centros de consumo

e) Otros aspectos socio-econdmicos
-recursos humanos
-recursos financieros

-interés y capacidad institucional

Con el marco de referencia establecido se puede entrar a analizar

aspectos como:

-ZCuéles son los productos a estudiar ?

-¢{Qué volumen se debe incluir en la muestra?

-;Qué zonas geogriaficas se considerarin?

-¢Con qué tipo de productores se realizari el estudio?
-iQuienes participaran como investigadores?

-¢Con qué recursos humanos, financieros y otros se cuenta?

3.5.2 Pasos a seguir

" Los puntos siguientes de este documento sugieren pasos genera-
les a seguir en la realizacién de trabajos para diagnosticar y anali-
zar pérdidas de post-cosecha en productos alimenticios a la vez que
proponen proyectos llamados a remediar situaciones negativas al
respecto. Esta es una guia general a la cual se deben hacer los

ajustes necesarios para hacerlos factibles a la realidad de cada pais,
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producto, regibén, recursos, etc. Sin embargo es preciso no olvidar
que con esta metodologia se pretende hacer un andlisis sistematico

de 1la problemitica de tal manera que se pueda, en un momento dado,
construir un modelo de sistema en el cual sea posible detemrminar en
forma cuantitativa y cualitativa la magnitud de las pérdidas y sus
causas. Por consiguiente, se podria decir que uno de los objetivos
importantes del diagnéstico es aportar datos para construir un mode-
lo que a manera de pantalla radiogrifica permita observar el compor-
tamiento del sistema en forma global. Este mismo modelo servira mas
tarde, a medida que se le enriquezca y desarrolle, para chequear la
efectividad de los programas y proyectos correctivos que se sugieran
realizar para mejorarlo. De esta manera serid posible desarrollar una
herramienta muy Gitil que facilite la toma de decisiones con un margen

de posibilidades de éxito mayor que los enfoques tradicionales.

A continuacién se comentan cada uno de los 13 pasos propues-

tos en esta metodologia:

PASO 1: ORGANIZAR EL EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

OBJETIVO: Asegurar desde un comienzo la participacién de
diferentes disciplinas en el diagn6éstico del 4rea
problemidtica, asi como en el andlisis del sistema
y en el planteo de soluciones alternativas. De
esta manera se evitaria poner demasiado énfasis en
algunas areas especificas y muy poco en otras.

Debido a las diversas areas que intervienen en el sistema de
post-cosecha (Figura 5), seria muy aconsejable iniciar la investigacién

con la formacién de un equipo interdisciplinario.



48

Las especialidades de los participantes variaran con las
circunstancias, pero en general, el equipo deberi incluir un mSdulo

basico que incluya el personal siguiente:

Ingeniero Agrénomo o Ingeniero Agricola.

]

Economista o Economista Agricola.

- Tecndlogo de Alimentos y

Sociblogo o Antropdlogo.

En muchas ocasiones serad necesario acudir a especialistas en
areas como: la ingenierfa civil, ingenieria industrial, fitopatolo-
gia, entomologia, pesticidas, etc. Ya que los problemas a lidiar son
complejos, y de una naturaleza interdisciplinaria, es muy improbable
que se obtengan resultados satisfactorios sin contar con el personal

adecuado.

PASO 2. DEFINIR EL PROBLEMA

OBJETIVO: Establecer,en la forma mas clara y concisa que
sea posible, la solucidn del problema que se esta
tratando. Para hacerlo, es muy recomendable revi-

sar la literatura nacional e internacional dispo-
nible y conversar con los nac1onales que posean
experiencia al respecto.

El primer paso en la solucién de un problema consiste en esta-
blecer clara y concisamente los témminos que lo definen. Si el problema
no puede definirse, hay pocas probabilidades de que algln dia pueda re-

solverse.

PASO 3: DEFINIR EL MARCO DE REFERENCIA

OBJETIVO: Establecer un claro entendimiento en torno a lo que
hay que hacer asi como d6nde y cuando hacerlo.
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Como en este tipo de trabajo, posiblemente influirin decisiones
de tipo pblitico, socio-econfmico y técnico, es muy importante crear un
marco de referencia preciso de acuerdo a la ideologfa y filosofia del
pais, sus necesidades institucionales, estfategias y politicas guberna-

mentales, entre otros aspectos (3.5.1).

PASO 4: DEFINIR OBJETIVOS Y METAS

OBJETIVO: Planear efectivamente los procedimientos de trabajo
a seguir

Los objetivos y metas pueden ser de diversa indole e incluir:

- Econdmicos (maximizar rendimientos) .

Sociales (favorecer grupos marginados)

1

Tecnolégico (investigar, para mis tarde desarrollar nuevos
y mejores métodos o sistemas, etc.).

- Politicos

Al establecer objetivos hay que evitar las generalidades. Debe-
ran redactarse en términos precisos y cada uno deberd incluir sus propias
metas especificas. Las metas deberidn ser definidas con gran precisitn,
incluyendo la determinacién del tiempo para lograr aquello que se preten
de. El estimado de necesidades debe ser realista, o sea, estar fundamen
tado en la capacidad existente y en los recursos humanos y financieros
disponibles. Una vez que se alcanzan las metas, necesariamente queda

cunplido el objetivo.
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PASO 5:  ANALISIS CRITICO DEL PROBLEMA Y SUS METAS

OBJETIVO: Constatar la racionalidad y utilidad de las
metas propuestas
Antes de iniciar los trabajos, se deben analizar las
metas en detalle, cuestionando si son factibles y suficientes
para cumplir el objetivo, y si los recursos disponibles son ade-

cuados para alcanzarlas.

PASO 6: ESCOGER EL(LOS) PRONUCTO(S) Y DETERMINAR EL AREA

GEOGRAFICA DEL TRABAJO

OBJETIVO: Hacer una evaluacién preliminar del material
necesario y la magnitud del trabajo a realizar
En base a los criterios establecidos, politicas de gobier
no, objetivos, metas y recursos (humanos, econémicos, tiempo, tecno-
16gicos, de informacién etc.) disponibles, se deben escoger los pro-
ductos con que se proyecta trabajar y las dreas geogrificas que se
espera cubrir. Para esto, ayudari mucho revisar la informacién que
se haya recabado en estudios previos sobre comercializacién de pro-
ductos agricolas y sobre las regiones geogrificas de interés. Es
recomendable, por lo menos al principio y mientras se toma experien-
cia, seleccionar pocos productos y &reas geogrificas que no sean
muy extensas, pero que si sean representativas de las zonas, pro-
ductores, productos y sistemas de comercializacién con los que se

espera trabajar.



b)

d)

e)

f)
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PASO 7: RECONOCIMIENTO GENERAL DEL SISTEMA

SUB-PASOS

Visitas a mercados detallistas y
mayoristas

Determinacién preliminar de flujo
de producto del Consumidor al
Productor

Elaboracién preliminar de for-
mularios

Prueba inicial de formularios
a nivel mayorista y minorista

Visita inicial a las zonas
de produccién

Estudio preliminar del pro-
ducto y sus diferentes pasos
entre cosecha y distribucién
final.

OBJETIVOS

Detectar aquellos problemas tangibles como
son los defectos, dafios, condiciones fisi-
cas, infraestructura, empaque, transporte
y manejo. Conversar con participantes en
el sistema y captar sus impresiones al

respecto.

Iniciar la versi6n preliminar de la carta
de flujo y planear actividades de trabajo

de campo.

i) Determinar informacién a conseguir.
ii) Definir 4reas de investigacién.

iii) Definir la forma y métodos de obtener
los datos de acuerdo 2 los recursos
disponibles (tiempo, n'rsonal, equipo,
presupuesto, etc.).

i) Constatar aplicabilidad y dificultades;
realizar cambios necesarios, etc.

ii) Comprobar niveles, veracidad y facili-
dad de consecucidén de la informacién
y de la realizacién de los anilisis
necesarios.

i) Observar operaciones directas sobre
pricticas culturales, cosecha, selec-
cién y m€todos de clasificacién, empa-
que, manejo y transporte.

ii) Probar formularios y hacer contactos y
arreglos especificos.

iii) Detectar los pasos principales en el
diagrama de flujo.

iv) Detectar posibles puntos de anilisis.
de las pérdidas.

i) Andlisis preliminar de los diferentes-
pasos (transporte, empaque, almacena-
miento, manejo en general, etc.), rea
lizados en el sistema actual de comer-
cializacién y sus efectos en la preser-

\tracién de la vida y calidad del produc-
o.



SUB-PASOS

g) Tabulacién de datos e informacién
primaria

h) Analisis de la informacién prima-
ria y toma de decisiones para
trabajo definitivo.
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ii)

iii)

iv)

ii)

iii)

iv)

ii)

iii)

iv)

OBJETIVOS

Continuar la identificacidn de pasos
especificos en el diagrama de flujo
de producto.

Identificar 4reas y pasos con pro-
blemas y la facilidad o posibilidad
de medirlos.

Determinar con cierta precisidén los
puntos y métodos para medir 1las
pérdidas.

Comprobar si la forma y método de
obtener la informacidn es satisfac-
toria.

Confirmar y definir problemas y
dreas de trabajo.

Analizar cualitativa y cuantitati-
vamente los diferentes datos y cir-
cunstancias bajo los cuales fueron
obtenidos.

Estimacién preliminar de las pérdi-
das.

En base a la experiencia preliminar
realizada y comprobada, definir

el disefio, unidades y métodos de las
observaciones a realizar.

Definir tamafio de las muestras.
Definir recursos.

Definir plan de trabajo.

Este es el primer paso en la identificacidn y andlisis de

los diferentes componentes del sistema y los pasos, acciones, activida-

des y circunstancias que rodean a cada uno,entre uno y otro componente.
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Dado que el objetivo primordial es obtener una idea
global, pero completa, del sistema de comercializacidén, se reco-
mienda que el sistema de mercadeo se estudie en dos direcciones:

- del Detallista hacia el Productor, y
- del Productor hacia el Consumidor.

En este trabajo se sugiere que el estudio comience en
la direcci6n del detallista hacia el productor,en razén de que
a nivel detallista y mayorista,con un poco de experiencia se puede
oBservar, por asi decirlo como en una fotograffa, la historia del
manejo de un producto desde su recoleccién. La apariencia, manejo,
sabor , olor Yy otros factores interesantes de calidad a nivel de
~detalle, proveerdn al mis inexperto investigador bastante conoci-
miento con respecto al estado de deterioro en que se encuentra y
tal vez, se podrd formar una idea preliminar de las causas de di-
cho deterioro. Al realizar este reconocimiento general del siste-
ma, conviene tener en cuenta los aspectos técnicos generales que
se enuncian en el Cuadro 10, porque pueden ser reflejo de algunos

de los problemas que son comumes a ciertos productos.

En el Cuadro 11, se enuncian algunos de los problemas
potenciales segin el tipo de producto y el punto en el sistema de
mercadeo donde puedan ocurrir. Conviene igualmente, durante
esta etapa preliminar de trabajo, hacer el mayor nimero de pre-
guntas posibles acerca de los productos, su procedencia, efocas
de cosecha, almacenamiento a nivel de finca, transportacién vy

otras situaciones, las cuales podrian explicar la calidad del
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producto. No se debe salir del nivel mayorista/detallista sin
antes escuchar las opiniones de los intermediarios, comercian-
tes, agentes de transporte y otros sobre las principales causas
del problema, soluciones sugeridas, aspectos positivos y negati
vos del sistema, etc. Tan pronto como cada nuevo participante
en la cadena de mercadeo se haya identificado, deberdn formular
se preguntas claves, y distintas, hasta que su papel en el sis-

tema de post-cosecha sea bien comprendido.

Estos pasos de reconocimiento preliminar del sistema
son muy importantes y necesarios, incluso para los expertos en
mercadeo, pues las condiciones y sistemas de comercializaci6n
son muy diferentes entre paises y aln entre las regiones de un
mismo pais, como resultado de las variaciones climatolégicas,
tecnoldgicas, culturales y sociales, asi como las diferencias
entre productos. Es, por lo tanto, muy arriesgado generalizar

en esta area.

Otro objetivo importante en este Paso es el de identi-
ficar dénde , cémo y con quién serd hecho el estudio final. Sin

esta informacién seria imposible seguir hacia el Paso 8.

Una vez el investigador haya terminado su recorrido
desde el detallista hasta el productor, y haya obtenido un claro
entendimiento del sistema y su funcionamiento, serid posible
realizar un estudio preliminar de pérdidas de post-cosecha,

basado en pequefias muestras de los productos de interés, desde
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la finca hasta el nivel del detallista. Dichas muestras
1/

requeriran materiales e instrumentos especiales — que

deberan ser obtenidos antes de comenzar el trabajo del campo.

Para registrar cada uno de los pasos, acciones o situa
ciones por los cuales atravieza un producto desde su cosecha
hasta 1la distribucién minorista o al consumidor final (deter-
minacién del flujo del producto), se aconseja utilizar el for-
mato descrito en la Figura 10 y que con tanto éxito se ha apli-
cado en trabajos de ingenieria industrial. El ejemplo mostrado
en la Figura 10 ha sido tomado del estudio hecho en la Replblica

Dominicana (33) de pérdida de post-cosecha en tomates.

Una vez completada la carta de flujo, el resultado es un
diagrama de proceso, o sea, una presentacion griafica (Figura 10)

de los pasos sucesivos en el proceso de post-cosecha: cperaciones,

1/a. 3-5 termémetros de reloj (de bulbo largo y metdlico) para
medir temperaturas entre 20°C a mis de 50°C.

b. Un sicrdmetro de voleo para medir humedad relativa.

c. Una balanza con capacidad de 0-5 Kg y lecturas minimas
de 10 gm.

d. Una balanza con capacidad de 0-25 Kg y lecturas minimas
de 25 gm.

e. Una lupa.

f. Cinta métrica o regla.

g. Tarjetas de colores para medir cambios de color.

h. Una navaja

i. Bolsas pigsticas para muestras.

j. Bolsas de malla plastica para muestreos y medidas de pérdida
de peso.
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FIGURA 10 : CARTA DE FLUJO
RESUMEN PRODUCTO: Tomates
Funcién No. | Tiempo PROCEDENCIA : __ Banf
Operacién s FEQHA : Mayo 2, 1977
Transporte 3
Selecci6n 1
Espera 3
Almacenaje g g é -i of o A
.8 & .8 E § E .8
g @ 9 °, g é.
: § & 8 gl =
Detalles del Flujo g. &8 R Sl a [z
Desprender el tomate de la planta Q A D D A
Hechar el tomate dentro de la lata de Pricticamente se tira dentro
recoleccién A\ O D A de 1a lata
5 LDesde que se hecha dentro de la
El tomate cosechado sufre una pequefia . lata hasta que se lleva al lugar
@) A
demora en la lata hasta que &sta se llene MN. | de empaque pasan unos S minutos
Se lleva la lata de recolecci6n llena al 5 Este lugar estf regularmente ubi-
lugar de empaque y seleccibn O D D A SOM | fin. ca;b en la p:::lferg:bgell conuco,
a la sombra de un .
Se vacia la lata de recoleccién en el La lata se vacia en una pila des-
sitio de acopio del lugar de empaque A O D A de una altura de algunos 2 pies
y seleccibn
El tomate espera hasta la seleccifn 85° Desde 15 minutos hasta 2-3 horas
y empsae OADS A
. 15 Se eliminan los miy deformes,
El tomate se selecciona y empaca en hua- p
cales de unas 80-90 libras O A ﬁ D A min | pequefios y picados de insectos
Los huacales 1llenos se llevan al sitio 30M 2 Un ggar .;:bma:, yjregular-
donde esperan al cami6én que los lleva : mente se Tren paja para
ala Cap}i)ial O O D A MmN | protejerlos del sol
Esperan hasta que llegue el cami6n 10 Espera regularmente desde 4:00
para cargarlos OoOAQO A hours| - n. hasta las 1 am-12m del dia
siguiente
Se cargan los huacales en el cami6n A D D A
90° Un viaje en carretera asfaltada
. 40 1
Se transportan a la Capital O O D A K |hour
Descargado en mercado central ({ A D D & 90° Sn Cajas descargadas bruscamente
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transportes, inspecciones, esperas y almacenajes que se presentan
durante un proceso o procedimiento de post-cosecha. 'Incluye tam-
bién las informaciones que se consideran convenientes para el
analisis, tales como temperatura en grados fahrenheit o celsius.
El tiempo necesario a un punto dado y la distancia recorrida, etc.

tambien pueden ser incluidos.

Segin 1a metodologia de la carta de flujo, las actividades

se identificaron de la manera siguiente:

OPERACION:
Aquellas eventualidades que sufre el producto y que lo dis-
ponen para su proxima manipulacién, tales como el acto de des-

prenderlo de 1la planta, lavarlo, empacarlo, etc.

TRANSPORTE:

El transporte tiene lugar cuando se desplaza un objeto de
un lugar a otro, excepto cuando tales movimientos forman parte
de una operacién, o son realizados por el operario, en el lugar

de trabajo durante una actividad rutinaria o de inspeccidn.

INSPECCIONES O CLASIFICACION

Cuando se examina el producto para verificar su calidad,
cantidad u otras caracteristicas. Asimismo, cuando los produc-

tos se reagrupan en diferentes categorias o clases.
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DEMORA O ESPERA:

Tienen lugar cuando las condiciones no permiten o no requie
ren la ejecucidén inmediata de la proxima accién planeada. Cuando
hay una demora intencional para cambiar las caracteristicas del

producto, entonces se clasificard como una operacidn.

ALMACENAMIENTO

Cuando el producto permanece en un lugar, intencionalmente,
para protegerlo contra condiciones adversas o en espera del momen-

to oportuno para su venta.

ACTIVIDAD COMBINADA

Cuando se desea sefialar actividades ejecutadas por uno o
varios operadores en el mismo lugar de trabajo. Esta combinacién
puede representar la siguiente actividad: ''Los empacadores senta-
dos en el piso colocan el producto dentro del envase, al mismo
tiempo que lo observan para determinar si es de la calidad desea-

da'". Asi tenemos una actividad combinada de Operacién e Inspeccidn.

Con los datos preliminares ya obtenidos (Pasos 1-7), se puede
tener una idea de la magnitud del problema que se pretende analizar
y de los pasos, arreglos, preparativos, recursos, etc. que seran
necesarios para realizarlo. Una vez se hayan tomado estas decisio-

nes y definido el plan de trabajo se puede proceder al Paso No. 8.
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PASO 8: REALIZACION DEL DIAGNOSTICO DEFINITIVO

OBJETIVO: Obtener informacién para el anilisis completo
y sistemitico de las pérdidas de post-cosecha.

Dada la complejidad y dificultades naturales que se presen-
tardn al realizar algunas de las observaciones, se aconseja tener

en cuenta algunos de los siguientes conceptos y apreciaciones.

A) Concepto de Calidad

Es muy importante que antes de realizar.cualquier evaluacién
se defina el concepto de calidad existente en la regién geogra-
fica donde se realizari el estudio y entre los diferentes parti-
cipantes del sistema de produccién-comercializacién, pues por

1o regular existen varios conceptos a saber:

a) El del agricultor: cuyo interés principal es poder ven-
der la mayor cantidad posible de su producto, aGn cuando
la calidad sea dudosa.

b) E1 del intermediario: quien estd interesado en comprar
productos de buena calidad, pero que en el momento de
)
la compra tratari de enfatizar los defectos del producto

ofrecido por el agricultor.

c) El ama de casa: quien finalmente busca calidad y precios

de acuerdo a su presupuesto.

d) El del investigador o profesional con experiencia en
evaluacién y control de calidad: el cual lo ve desde un

punto de vista mis cientifico.
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Generalmente, el concepto del investigador o profesional es
mis detallado y completo. Sin embargo, dado el estado en que se comer-
cializan los productos agricolas en nuestro medio y en vista de que
dada la presencia de diferentes circunstancias seria muy dificil apli-
car criterios estrictos, es preferible y tal vez mas realista para los
objetivos de estos trabajos, aplicar el .criterio general de calidad

que aplican quienes participan en el sistema de mercadeo.

En otras palabras, en un extremo esti el concepto Sptimo de
calidad y en el otro estan los productos deteriorados o con dafios que
los convierten en no aptos para el consumo humano. En lo referente al
grupo, habran pocas dudas para clasificarlos como pérdida. Sin embargo,
el problema se presenta con aquellos productos que se clasifican en una
categoria intermedia, ya que sus defectos o deterioros no son tan graves
como para clasificarlos o contabilizarlos como pérdidas. (Qué hacer en
estos casos?. Tal vez el desarrollo de un muestreo general entre los
participantes en la comercializacién del producto de interés, incluyendo
observaciones acerca de lasopiniones y conceptos de calidad y rechazo
aplicados, tanto en €pocas de abundancia como en épocas de escasez, pro-

vera los conocimientos necesarios.

Debe notarse que en casos de contaminaciones quimicas o bioldgi-
cas, asi como en los relativos a desperdicios nocivos, el criterio del
investigador u oficial de control de calidad serid la guia para determi-

nar la clasificacion final del producto.
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B. Como Medir las Pérdidas

Partiendo de la definicidn de pérdida (ver seccidn 3.3),
se podria pensar en innumerables variables y factores que afec-
tan la calidad de los productos que podrian constituir parime-
tros para medir el grado o intensidad de deterioro, a la vez
que permitirian calificar las posibles pérdidas. En realidad,
numerosos y excelentes métodos (41, 42, 46, 50, 51, 52, 53, 56,
57, 58, 59, 60, 61, 63, 64, 65, 66, 68, 69, 70) han sido desarro-
llados para estos propdsitos, en su mayoria por cientificos o
técnicos especializados, buscidndose métodos y estrategias para
identificar y resolver problemas especificos de cada disciplina.
Ejemplos de la aseveracidon que precede son los siguientes:

a) Evaluacién de las pérdidas causadas por (x) insecto o mi-

cro-organismo, roedor, etc. en'un producto determinado

(48, 49, 52, 56).

b) Deterioro fisiolégico de (x) producto durante (y) tiempo
0 (Z) condiciones de almacenamiento (41, 49, 52, 57, 58,59,
60, 61, 66).

c) Cambios quimicos (degradaci6én de protefnas, sintesis de
azlicares, acidos, etc.) bajo (x) condiciones de manejo,

etc. (50, 51, 63, 64, 65).

d) Método para identificar el micro-organismo causante de (x)
cambios quimicos en (y) producto, etc. (49, 50, 51, 52, 68,
69, 70).

Ahora bién, ien qué terminos se reporta el dafio y por ende la canti-

dad de las pérdidas?. La literatura técnica y cientifica sefiala que
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las medidas de peso, volumen, etc. utilizadas para reportar las
pérdidas son muy variables y abundantes, expresidndose en funcién
de cajas, galones, toneladas, libras, kilogramos, porcentajes,
unidades respectivas del valor nutritivo, etc., y haciéndose mis
compleja la situacidén al detectar que las mismas varian segin el
tipo, nivel y regidn geogrifica del estudio. Esta diversidad de
terminologia es sin duda alguna una de las razones de la confusi6n
existente acerca del valor o volumen real de las pérdidas de post-

cosecha.

Con base en esta situacién imperante, se propone que aunque
la estimacién inicial se haga con las medidas y terminologia loca-
les, el reporte final, no importa cual sea la causa de la pérdida,
se haga expresando las pérdidas en una de las medidas de peso del

sistema métrico decimal (gm, Kg, TM, etc.).

Asimismo, se sugiere que, en cuanto sea posible y para tener
una idea mas precisa de la magnitud de las pérdidas, éstas se repor
ten, ademds, en términos de porcentaje del total producido o reco-

lectado en una zona, regidén , pais, etc.

Para una mayor eficiencia en la cuantificacidon de las pérdidas
se sugiere también que el especialista en la causa (entomblogo, pa
t6logo, ingeniero agricola, veterinario, u otros) haga la evaluacidn
respectiva del grado e intensidad del dafio y con su ayuda se deter-

mine la cantidad perdida en términos de peso y porcentaje.

Igualmente, considerando la definicién de pérdida (3.3) y el

tipo de alimentos que se evaluarin en estos trabajos (alimentos para
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el consumo humano), se debencuantificar como pérdida total (100%)
aquellos casos en que los alimentos, independientemente de la
causa de su deterioro, no sirvan para el consumo humano, aunque pue

dan ser utilizados como alimentos para animales.
Las razones basicas en que esto se fundamenta son:

a) Que el destino original del producto era para el consumo humano.

b) Que aunque el producto en estado de deterioro pueda ser utilizado
para alimentaci6én animal, la tasa de conversién de la mayoria de
los animales es tan baja (generalmente menos del 10%) que los
resultados finales no se afectardn €n gran medida si se contabili-

za como un 100% de pérdida.

C. Toma de Muestra

Ante la dificultad de evaluar las pérdidas mediante la toma de
muegfras con cantidades apreciables de producto, (por ejemplo una car
ga de camién), y el inconveniente adicional de lograr que los interme-
diarios manejen éstas como lo harian bajo condiciones normales, es
baconsejable seguir el ejemplo de los trabajos realizados en la Repi-
blica Dominicana y Colombia (7, 33, 44) y que consisten en comprar
muestras pequefias y representativas tomadas completamente al azar,
siguiendo recomendaciones de un especialista en estadistica. Estas
muestras (cajas, bultos, huacales, sacos, etc.) son compradas y eva-
luadas a nivel de finca bajo condiciones tradicionales. Una vez eva-
luada 1a condicidn inicial del producto, 1las muestras se introducen en

los diferentes canales de comercializacién, evaluando periddicamente
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en sitios estratégicos su condicién y la cuantia de las pérdidas.
Si es posible, seria igualmente aconsejable que las diferentes
muestras se manejaran al azar, pero que fueran distribuidas bajo
condiciones tipicas de manejo de los productos; es decir, siguien-
do todos y cada uno de los respectivos pasos, y teniendo en cuenta
que dentro de un mismo paso, pueden ocurrir condiciones extremas e
intermedias de cuidado o descuido y de maltrato o buen trato, entre

otras.

Por ejemplo:
a. En el empaque: pueden existir diferentes condiciones de tama-

fio, calidad, estado sanitario, terminacién y otros.

b. Durante el transporte: cajas o sacos colocados en el fondo
de la carga se expondrin a condiciones muy diferentes de aque-
1los colocados en el centro o en la parte superior. Las colo-

cadas en la parte superior seran 1las mis afectadas por el

peso.

c. Durante el almacenamiento: los efectos variarin dependiendo de:

La cantidad expuesta al sol vs. la cantidad a la sombra.

Enfriamiento rapido vs enfriamiento lento

Proteccién con plastico, etc. vs.no proteccién

Alta humedad relativa y baja temperatura vs. la situacién

contraria.

Otros
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d. Durante la distribuci6n mayorista y minorista los efectos
en el producto variarfn seg(n:

Cambio ripido de inventario vs. lento
- Condiciones sanitarias satisfactorias vs condiciones propicias

para la contaminacién

Manejo fisico frecuente vs menos frecuente

Infraestructura adecuada vs carencia de facilidades

- Otros

Por la diversidad de posibilidades de deterioro es facil apreciar
la gran cantidad de detalles a los cuales hay que prestar atencién en
la evaluacién de pérdidas. Para evitar camplicaciones innecesarias y
estudios que serian miy diffciles de ejecutar a cabalidad, se recomienda
minimizar el n(mero de variables, por lo menos al comienzo. Para facili-
tar el muestreo y obtener resultados mds precisos, es un buen habito
identificar las situaciones mis commes, asi como las condiciones repre-
sentativas de la mayoria, para aplicar el anilisis a éstas y no a los

casos extremos.

Los puntos mis convenientes para hacer evaluaciones de pérdidas son,

como se sefiala en la Figura 10, aquellas oportunidades donde:

a. Hay cambios dristicos de actividad; una actividad termina y

comienza la otra.

b. Hay demoras o el tiempo dentro del proceso normal de mercadeo

no es suficiente para evaluar, contar, anotar y otros.

c. Existen situaciones especiales tras las cuales se considera

prudente evaluar su efecto en el producto. Por ejemplo, des-
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pués de cierto tiempo de almacenamiento, o despu€s de cierto
tiempo de exposicion a condiciones existentes muy adversas, co-
mo pueden ser exposiciones al sol, agua, largos tramos de ca-
rretera o transporte por malos caminos o por diferentes medios

(animales, camiones, etc.).

En el diagrama de flujo de producto presentado en la Figura 11, se
identifican con doble asterisco cuatro puntos en los cuales deben hacerse

evaluaciones. Estos son:

a) Durante la cosecha
b) En la seleccidn/punto de clasificacidén en la finca
c) Mientras se encuentran en el mercado mayorista

d) Durante el proceso de venta al detalle

Es en estos puntos cuando el investigador desarrolla su capacidad
de andlisis para detectar el tipo e intensidad del dafio y determinar la

causa tecnolégica del mismo.

El analisis en los mercados mayorista y detallista es especialmen-
te valioso por cuanto puede reflejar visualmente la historia y condiciones

de manejo dadas al producto.

Una de las razones por las cuales son tan valiosos el anilisis y la
evaluacién a nivel mayorista y minorista es porque muchas de las manifesta-
ciones visuales de deterioro o de problemas fisicos, fisiol6gicos o mecéni
cos son tardios; es decir, no se reflejan inmediatamente o en el momento

mismo en que la causa inmediata estda ejerciendo su influencia. Consecuente-



69

2461 VO11

wv43dsa )
. ‘019N4A0™U4 Vaa
LIERTRELN | NO1Y23dsM 30 SOILIS e

31Y0dSNYYL q
NOIWOWVUIdO0 Q

:SAINOIDNIANOD abodug LOPORG esay y-
Bﬁ»ﬂaswc%w% N ~0OWST
* wos ©
ajsoy euw.wm w9 ¥ ¥
) spadpe
,.\bouuw/wmw j.vuo_ﬁﬂ 01
a1 p-1 {oroduoy oo iy
ayouOu|N )
|}
e wcyn__u&
c.mw.m.wpﬁ w%:co # & »_rmn@O
) OCU.P_I
S0O|
*s1y $-T j010dwa ue juaididaA
SOM21YeA o#op«.:rcoum.:ﬁ&+ Afﬁ* aithe i
o gﬂa%
Gwoauw_oﬂcﬁ @ > L @d 4
oS Yo} U3\ _ou
“y %mw_mbw,“o%sm.* M © 3podsuny) *
|pBlkoUSIOW Y - «\
QTR ,axx—i_o.f
msﬂ\.duﬂwg osm..cu«mﬂ QI % % @ GJovmou
ko

010Naodd 13a ofn14 3ad VWVYOVIa ‘L1 viNndid



70

mente, es en esta fase de la investigacion cuando mejor se puede juzgar
por los resultados que se van observando, el comportamiento y efectividad
de cada una de las fases por donde pasa el producto desde la cosecha

hasta su venta al consumidor.

PASO 9: TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

OBJETIVO: Andlisis e interpretacidn cuantitativa y cualitativa
de las pérdidas y determinacidn de sus causas

Para facilitar el analisis de los datos es recomendable elaborar
tablas, cuadros o matrices que resuman las condiciones generales tanto
del sistema completo como de cada uno de los pasos o etapas a través de
los cuales el producto se mueve. Los datos deberan analizarse tal como
fueron planeados y a la luz de las condiciones existentes durante las eva-
luaciones realizadas. Conviene recordar aqui (Figura 7) que las causas de
pérdidas pueden ser de origen technoldgico y que para eliminarlas podrian
haber diversas soluciones netamente tecnoldgicas. Sin embargo, como se
destaca mis adelante, las causas también podrian ser de origen socio-econé-
mico, las que requeriran soluciones de naturaleza no tecnoldgica. Toman-
do esto en cuenta, es preferible no llegar a conclusiones finales hasta
tanto los datos hayan sido revisados y analizados por uno o mis técnicos y
se haya consultado a personas interesadas que tengan especialidades o disci
plinas distintas a la del investigador principal. Este tipo de investiga-

cién requiere enfoques y anilisis de resultados inter-disciplinarios.

En la evaluacién de la informacién, especialmente al manejar por-

centajes, el investigador debe tener cuidado de evitar interpretaciones par
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ciales como sucede cuando "pérdidas de post-cosecha' tienen su origen
en pre-cosecha. Igualmente importante en la determinacidén del origen
de las pérdidas es la identificacidén de su causa inmediata. Si hubiere
mis de una causa es conveniente hacer un listado en el mismo orden en

que ocurrieron.

Los datos tabulados y analizados en esta etapa ademis de los resulta-
dos y conclusiones, se convierten en la materia prima para comenzar el

disefio de un modelo del sistema de post-cosecha.

PASO 10: OONSTRUCCION DE UN MODELO SENCILLO

OBJETIVO: Preparar un modelo representativo para un anilisis
cuantitativo y cualitativo del sistema.

La construccién del modelo dindmico tiene entre otras ventajas,

las siguientes:

a) Se pueden observar rapidamente aspectos que, de otra forma, seria
muy dificil visualizar, dadas las complejas inter-relaciones de

los diferentes componentes.

b) Se puede estudiar el comportamiento de un sistema bajo difcrentes

condiciones, sin necesidad de construir o reformar el sistema real

y-sin interferir con las condiciones reales de operacién.

c) Se puede comprender mejor la complejidad del problema al realizar

evaluaciones y pruebas iniciales siguiendo un modelo y, por consi-

guiente tomar mejores decisiones al respecto reduciendo consecuen-

temente los costos de los programas y proyectos correctivos.



Para desarrollar un modelo, se requieren dos cosas:
a) Conocer la finalidad y objetivo del modelo, y

b) Poseer un cabal entendimiento del funcionamiento del sistema.

El tipo de investigacibn sugerida en este documento produciri infor-
macidén sobre cualquier sistema de post-cosecha que se estudie. Aunque esta-
mos solamente en la etapa de comenzar a comprender la magnitud y las causas
de las pérdidas de post-cosecha, cada estudio individual que cuantifique las
pérdidas, o identifique dénde ocurren, aportari informaci6n valiosa para defi
nir el comportamiento del producto. Se espera que mediante el desarrollo de
programas para identificar, cuantificar y reducir las pérdidas de post-cosecha
en productos perecederos en diversos paises, se producird suficiente informa-
cidn para disefiar modelos que permitan la medicién de los efectos especificos
de los proyectos y programas antes de su ejecucién, reduciendo asi los costos

totales y facilitando la toma de decisiones.

En la figura 12, se puede observar la evolucién de los modelos en el
tiempo. A medida que aumenta el grado de conocimiento que se tiene del sistema,
el porcentaje de posibilidad de errores es inversamente proporcional. Mien-
tras mejor se conoce y entiende el sistema de post-cosecha de productos pere-
cederos, mis ficil serad definir e implementar proyectos y programas correcti-
vos de desarrollo del sistema. Aunque se necesitari un apoyo considerable de
investigacién antes de poder perfeccionar un modelo de post-cosecha de productos
perecederos, cada nuevo estudio ayudard a identificar criterios importantes y
pasos necesarios que conducirin a una etapa mis proxima al disefio de programas

correctivos finales.
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PASO 11: ANALISIS Y EVALUACION DEL SISTEMA DE POST-COSECHA

OBJETIVO: Determinar las variables principales que mis influyan
en el tipo y cantidad de- las pérdidas

Hasta ahora, la metodologia seguida nos ha permitido identificar

lo siguiente:

a) Los principales participantes en el sistema de comercializacién

de un producto especifico.

b) Las principales causas de las pérdidas de post-cosecha
c) El porcentaje de pérdidas a diferentes niveles y

d) Algunas alternativas para reducir las pérdidas.

En vista de que el objetivo final de la investigacién es la reduc-
cién de las pérdidas y con ello hacer que el sistema de comercializacién
sea mis eficiente, es necesario analizar las diversas causas de los proble-
mas, las alternativas para remediarlas y la factibilidad de introducir accio-

nes positivas.

Para facilitar el anilisis de esta situacién, se ha elaborado el
Cuadro 12, el cual puede ser usado para identificar los problemas o causas
de las pérdidas, las acciones correctivas necesarias, los requerimientos en
personal profesional y el apoyo institucional. E1 anidlisis de estos diversos
aspectos permitird la definicién de un programa de reduccién de pérdidas de
post-cosecha para un producto especifico. Partiendo de la base de que hay
cuatro tipos de pérdidas ( cuantitativas, cualitativas, nutricionales y de

germinacién) se pueden identificar varias causas.

En estudios hechos en la Repfiblica Dominicana, en papas (7), toma-
tes (33) y casabe (78), los problemas principales identificados fueron aque-
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1los causados por dafios mecinicos, fisiolbgicos y de infeccitn. Todos estos

dafios afectan negativamente tanto la calidad como el valor del producto. (Ver
columa 1 Cuadro 12). Los dafios mecdnicos son el resultado del manejo brusco

en diversos puntos del canal de comercializacién (cosecha, acopio, empaque,
transporte, almacenamiento, mayorista y detallista) o causados por envases mal
disefiados o de mala terminacién. Los dafios fisiolbgicos pueden ser causados

por almacenamiento inadecuado, cosecha prematura o demoras en algunos puntos

del canal de comercializacibn.

Los dafios por infeccitn pueden ser causados por insectos o micro-organis-

Ademds de los dafios que pueden notarse a simple vista y que pueden estar
ligados directamente con el mal manejo, almacenamiento inadecuado o envases,
insectos, etc., hay otras 4reas problemiticas o causas que pueden ser identi-

ficadas y entre las cuales se cuentan:
a) Pérdidas como resultado de excedentes en la produccidén, lo cual sig-
nifica programacién inadecuada.
b) Pérdidas como resultado de informacién inadecuada sobre el manejo de

productos.

c) Pérdidas causadas por deficiencias institucionales.
d) Pérdidas causadas por mal manejo de productos quimicos durante o antes
de la cosecha.

En la segunda columa del Cuadro 12, se debe tratar de especificar con
precisién la naturaleza del problema, dénde ocurre (a nivel de finca, almacén,
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detallista, etc.) y sus causas especificas, como por ejemplo, empaque inade-

cuado, manejo brusco, maduracién excesiva y otros.

PASO 12: IDENTIFICACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

OBJETIVO: Identificar soluciones alternativas para reducir pérdidas
de post-cosecha y determinar su magnitud, importancia
potencial y necesidades en recursos humanos y financieros

Al analizar las causas principales de las pérdidas de post-cosecha
de productos agricolas se identificarin posibles soluciones al problema. Es-

tas soluciones podrin ser expresadas en forma de proyectos y programas.

Tradicionalmente, los proyectos para reducir pérdidas de post-cose-
cha se han concentrado en el 4rea de infraestructura como frigorificos, silos,
almacenes y agro-industria. Muy a menudo estos proyectos de infraestructura
no toman en cuenta la necesidad de capacitar a técnicos y productores en mé-
todos de reduccién de pérdidas. Tampoco incluyen la creacién de servicios
necesarios a nivel institucional, tendientes a apoyar los esfuerzos del produc

tor y de los intermediarios en la reduccién de tales pérdidas.

Las acciones correctivas (Cuadro 12) que mis facilmente producirian
resultados positivos requieren un enfoque integral incluyendo actividades de
investigacién, capacitacién, extensién, divulgacién e integraci6n institucional,

ademis de infraestructura y agro-industria.

INVESTIGACION
En casi cualquier programa de reducci6én de pérdidas seria necesario

realizar investigaciones aplicadas o ensayos y desarrollar el proceso de
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transferencia de tecnologia, antes de involucrar en programas nacionales
a instituciones y gobiernos, pues esto podria resultar muy costoso. En
los casos donde no existe mucha informacién bdsica sobre un producto y
su sistema de comercializaci6n, seria recomendable realizar estudios mis
generales que permitan identificar a los participantes principales, los
lugares donde ocurren las pérdidas, niveles de pérdidas, soluciones al-
ternativas, etc. Estos estudios generales permitirin la identificacién
de areas mas especificas donde se precisaria llevar a cabo investigacio-

nes, ensayos y proyectos pilotos.

CAPACITACION

Las experiencias en la reduccién de pérdidas de post-cosecha con
un enfoque sistemitico son bastante limitadas. En la mayoria de nues-
tros paises, ni los técnicos ni los productores tienen la experiencia
ni la preparacidén necesaria para aplicar las mejores té€cnicas de reduc-
cién de pérdidas. Cualquier programa de esta indole debe incluir acti-
vidades tales como cursos cortos y adiestramientos en servicio para los
técnicos del sector y, en casos especificos, para los productores e inter

mediarios.

EXTENSION

La reducci6n de pérdidas de post-cosecha en forma definitiva y que
beneficie al mayor ntmero posible de los productores, es un proceso largo.
Considerando que en la mayoria de los paises y para un alto porcentaje
de los rubros, hay miles de productores, cientos de intermediarios y

millones de consumidores, cualquier programa orientado hacia la reduccién
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de pérdidas de post-cosecha debe incluir actividades de extensién con
objetivos definidos para estos tres grupos de personas.

DIVULGACION

Conjuntamente con las actividades en extensi6én y capacitacién, debe-
rén llevarse a cabo actividades de divulgacién directa e indirecta. La
divulgacién directa deberi ser orientada hacia grupos especificos, como
por ejemplo, los productores de papas o los detallistas de Santo Domingo.
La divulgaci6én indirecta es aquella con un enfoque mis general, por ejem-
plo, un programa de radio, publicacifn de informaci6n de precios y merca-
dos en los peribdicos y panfletos para distribucién amplia y no selectiva.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

El éxito o el fracaso de un programa de reduccién de pérdidas depen-
derf en gran parte de la existencia de instituciones con capacidad para
ofrecer los servicios necesarios en investigacién, capacitacién, extensién,
divulgacién o cualquier otro que sea necesario. En este andlisis deberin
considerarse las instituciones pGblicas (bancos, Secretarfa de Agricultu- |
ra, organismos de comercializacién, etc.), al igual que instituciones del
sector privado (universidades, organizaciones de agricultores, fundaciones
y otras). Las instituciones son la clave en el desarrollo de los progra-
mas de reduccién de pérdidas, no s6lo por ser las fuentes de servicios,
sino también porque ellas son las que disponen de los té&cnicos responsables
de la coordinacibén y ejecucién de proyectos especificos.
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INFRAESTRUCTURA

La infraestructura puede ser un instrumento muy importante en
cualquier programa para la reduccién de pérdidas de post-cosecha,
sin embargo, no seria importante por si misma, sino como parte del
conjunto de elementos de un programa. Cualquier proyecto especifico
que involucre la construcci6én de infraestructura bisica deberi con-
templar las necesidades en investigacifén, capacitacién, extensién y
divulgacién y otros, pues a través de la accién de estas disciplinas

se podra hacer un uso mis eficiente de las obras que se construyan.

AGRO- INDUSTRIA

La agro-industria, como un tipo de infraestructura, también debe-
T4 ser considerada como parte del sistema y no como un proyecto inde-
pendiente. La eficacia y eficiencia de 1la agro-industria exige una
produccién dada de insumos de calidad, lo cual implica esfuerzos para
lograr una produccitn organizada a través de capacitaci6n, extensién

y otros servicios de apoyo técnico y econfmico.

REQUERIMIENTOS PROFESIONALES

Es dificil, si no imposible, encontrar especialistas en reduccién
de pé€rdidas de post-cosecha. Ello no obedece a que no existen buenos
técnicos en la mayorfa de los paises, pues en realidad, todos los pais&s
cuentan con excelentes tecnflogos, entomSlogos, economistas, agrénamos
y otros especialistas calificados. El problema basico consiste en que

un especialista en reduccién de pérdidas de post-cosecha tendria que
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ser una combinaci6n de entomSlogo, patblogo, tecn6logo, antrop6logo,
economista, ingeniero, agrénomo, extensionista, educador y quizds
mis. Es esta la razén por la cual, cualquier programa de reduccién
de pérdidas de post-cosecha deberd ser no solamente un programa inte-
grado, sino que también deberi ser puesto en marcha por un equipo

inter-disciplinario.

Una vez que se haya definido el rol de cada una de estas 4reas
en la soluci6én del problema, se tendrian a groso modo el bosquejo del
programa de reduccién de pérdidas post-cosecha. Usando el Cuadro 12
es factible relacionar las posibles acciones correctivas con los prin-
cipales problemas o causantes de las pérdidas. En esta forma se desta-
ca que las soluciones a la mayoria de los problemas de pérdidas no son
aisladas ni ficiles, requiriendo un enfoque inter-disciplinario e inter

institucional.

PASO 13: FORMULACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

OBJETIVO: Elaborar proyectos especificos y programas para aumentar
la disponibilidad de alimentos a través de la reduccién
de pérdidas de post-cosecha y definir los pasos necesa-
rios para la ejecucidén de los proyectos, usando un enfo-
que multidisciplinario y basado en los pasos anteriores.

El Cuadro 12 resume los principales problemas y sus causas, identi-

ficados por la investigacién. Para cada problema con correctivos identifica-
dos se deberd hacer un listado de las acciones en orden de prioridad. Estas
acciones correctivas pueder ser organizadas y presentadas en forma de proyectos

o programas cuando sean varias.
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El formato para la presentaci6n de los proyectos puede variar seg(n
los requisitos de la fuente financiera. En el caso de que la fuente de finan-
ciamiento sea la de bancos internacionales, como son el Banco Interamericano de
Desarrollo o el Banco Mundial, tendria que utilizarse la "Guia'" para proyectos
de mercadeo de cada una de estas instituciones en la formulacién de solicitudes
de préstamos. Cuando el financiamiento proviene de fuentes locales, la formu-
lacién del proyecto debe ajustarse a las exigencias locales. Sin embargo, sea
cual sea la fuente de financiamiento, cualquier proyecto de reduccién de pérdi-
das de post-cosecha debe tener un formato 16gico y que siga las etapas detalla-

das a continuacién:

A) Definicién del Problema

Debe resumirse con suma claridad el (los) problema(s) que el proyecto
intenta solucionar. Los problemas pueden ser descritos con relacién a
algunas de las siguientes ireas:

a) Problemas de infraestructura (inadecuada, muy poca, mal administra-

da, etc.).

b) Problemas relacionados con la falta de servicios o de servicios in-
adecuados de parte de las instituciones del estado (falta de infor-

macidén, asistencia técnica, capacitacién, financiamiento, etc.).

c) Problemas de recursos humanos (poco personal, mal adiestrado, nivel

técnico bajo, etc.).

d) Otros.
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B) Causas que originan el Problema

En esta seccifn tratamos de identificar la constelacién de factores
que, en conjunto, determinan el problema que se ha definido. Raras
veces se da el caso de que pérdidas de post-cosecha sean causadas sola-
mente por wn factor. Por ejemplo: el dafio de las frutas a nivel de
detallista puede ser causado por diferentes factores tales como: falta
de conocimiento técnico, a nivel de productor, en la cosecha y la post-
cosecha, empaque inadecuado y manejo brusco. Es muy importante identi-
ficar todas las causas principales, ya que estos son factores determinan
tes en el Proyecto mismo, es décir, en la solucién del problema. Para
que el Proyecto sea un éxito deberé incluir elementos imprescindibles

para eliminar las causas mayores del problema.

C) Naturaleza del Proyecto

El propbsito de esta seccibn es definir el tipo de proyecto, sefialan-
do claramente c6mo se pretende solucionar el problema. Debe incluir una

idea de 1la dimensién del mismo.

D) Objetivos del Proyecto

Los objetivos son orientados hacia la soluci6n del (los) problema(s)
identificado(s) previamente. Pueden ser de dos tipos: generales y espe-
cificos. El objetivo general del proyecto es aquel que, una vez logrado,
eliminarfa el problema bisico ya identificado.

Los objetivos especificos deben constituir un conjunto de acciones
consistentes, necesarias y suficientes para la obtencién del objetivo ge-

neral. Ello quiere decir que, salvo cambios considerables en variables
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que caen fuera del control del Proyecto, el cumplimiento de los objetivos

especificos debe garantizar el cumplimiento automftico del objetivo general.

E) Metas del Proyecto

Cada.'“ugo de los objetivos especificos impliga la realizacifn de un
conjunto de acciones, 16gicamente relacionadas entre s{ (metasj. El cumpli-
miento eficaz y oportuno de cada una de estas acciones asegurari el logro
del oﬁjétivo especifico. Desde este punto de vista, las metas son ''parte

del objetivo especifico’.

F) Localizacién del Proyecto

A este nivel se podrd identificar la localizacién especifica del Proyecto,
incluyendo la identificacién de los lugares donde se llevari a cabo cual-

quier construcciém, asf como el &rea general de influencia.

G) Aspectos Técnicos del Proyecto

En esta seccifn deberfn suministrarse detalles de caricter técnico tales
como: tamafio, aspectos de ingenierfa e inversiones, funcionamiento técnico
del Proyecto, organizacién y administracién del Proyecto, capacitaci6n,

asistencia técnica y otros.

H) Aspectos Financieros del Proyecto

Los aspecfos financieros del Proyecto deberfin incluir detalles tales
como: costo total, clasificacién de la inversi6n por categorias y fuentes

de financiamiento y un calendario de inversiones.

I) Aspectos Instituciohales del Proyecto

La principal informacién a incluir en esta secci6n es la concerniente
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a la identificaci6n y descripci6n de las instituciones que ejecutarén
el proyecto, asi como otras instituciones participantes, y una descrip-
cién de la metodologia propuesta para la coordinacién inter-institucio-
nal.

J) Anilisis Socio-Econ6mico

Cuando se lleva a cabo el anflisis socio-econfémico del Proyecto, mu-
chas veces es valioso relacionarlo con los proyectos nacionales o regio-
nales de desarrollo de una naturaleza complementaria. Los beneficios di-
rectos o indirectos del Proyecto deberin ser cuantificados y evaluados.
Los efectos del Proyecto sobre distintos aspectos de la comercializacitnm,
tales camo: compra, venta, transporte, almacenamiento, agro-industria y
otros deberfin ser considerados. Finalmente, deberd ser estimado el cil-
culo de rentabilidad financiera y econfmica del Proyecto.

K) Ejecucitn del Proyecto
Como parte final del Proyecto, deberf elaborarse un programa de traba-

jo, asi como un calendario de inversiones y una descripcién de los mEtodos

a emplearse para el control y evaluacién de la ejecucién del Proyecto.

El paso final para la preparacifn del Proyecto es la identificacién y
promocién de fuentes financieras para la ejecucién del Proyecto. Sin em-
bargo, este paso no debe dejarse para el final, sino, que debe considerar-
se desde la primera etapa de 1la preparaci6n del Proyecto. De esta forma
se asegura que el Proyecto es preparado con un criterio aceptable para las

posibles instituciones financieras.
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