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INFORAE 1EZR. SEHMESTRE 1931

PROGRAMA DE DESARRILLO RURAL VI'REGINDN

1. INTRODUCCIDN

Acorde a los lineamientos de la polftica del Gobierno con respecto
al sector agropecuario, que nrononen un crecimiento alto y sostenido y un desam-g_
Ilo social que elimine las desigualdades extremas, la Intendencia de la VI Regidn
y el idinisterio de Agricultura con el apoyo del Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura (1 ICA), estan ejecutando el Programa de Desarrollo -

Rural VI Regidén, dirigido a apoyar a pequefos productores agricelas.

Dicho Programa inicid las actividades en el terreno en Enero de
1979, en funcidn del Convenio firmado por estas Instituciones dentro Je los linea

mientos v con el aporte técnico y financiero del Fondo Simon Bolivar dal 11CA,

El objetivo Ae este informe es presentar las actividades realizadas
por el Programa durante el 1ar. Semestre de 1931 en materia d= asistencia técnica,
capacitacion, informacidon, asistencia crediticia y promocién de la organizacion de
los pequefios productores, a fin de que incrementen su nroductividad y niveles de in
gresos, incorporandose efectivamente al proceso de desarrollo econdmico y social
de Chile.

Es necesario indicar que esta experiencia que s= esta llevando a
cabo en la VI Regidén, puede en el futuro indicar pautas generales para le =jecucion
de programas de desarrollo agricola y desarrollo rural destinados a pequefios pro-

ductores.
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2.

CARACTERISTICAS GENERALES

2.1. Dbjetivos

El objetivo eneral del Frograma =s: ‘'Actuar sobre el pequefio nro_
ductor, »romoviendo su orcanizacidn y capacitandolo a fin de que cumpla con eficien
cia su funcidn de produccidn, obteniendo soluciones adecuadas a los problemas agri-
colas y sociales, asegurando su futurec como emnrasario privado y la continuidad del

proceso de desarrollo agricola y social'.

Los instrumentos qus utiliza el Proarama para el logro de este obje-
tivo son: capacitacion, asistencia técnica y crediticia, la organizacion de los peque_
fios productores en comités, la informacién y orientacion en la comercializacion de

sus productos y adquisicidn de insumos.

La organizacién de los pequefios nroductores en comités tiene como
objetivo especifico que éstos identifiquen , analicen y busquen soluciones, con el apo
yo 4zl Programa, a los problemas aaricolas y sociales que les son comunes. A su
vez, por este meio se facilita la realizacidon de determinadas actividades de capaci-

tacion, asistencia técnica e informacion.

La canacitacidén tiene como ohjetivo espe=cifico lograr que los peque-
fios nroductores realicen ura eficiente asignacidon v un uso adecuado de los recursos
de que lisponen, con miras a incrementar sus niveles de produccidr, nroductividad

e ingresos.

Por inadio d= la asistencia técnica se pretende poner a disposicidon
de los pequeiios productores nuevas tecnologias y rubros de produccion adecuados

a sus condiciones, que g=neren niveles de ocupacién y de ingresos mas elevados.

Con raspecto a la asistencia crediticia, el Programa facilita el acce
so de los pequefios productores a sste servicio, elaborando con ellos los nlanes e
produccidn y proyectos de inversidn que deben acomnafiar las solicitudes de crédito.
Por inedio de la coordinacién del Programa con el Instituto “lacional de Desarrollo

Agropecuario (INDAP), se nretende acilizar la concesién de los créditos,de forma
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de poner a disposicidon de los beneficiarios del Programa los bienes y servicios ne

cesarios para la producciéon agropecuaria.

Uno de los objetivos especificos mas importante es incentivar en el
pequefio agricultor el uso de tecnologias, adecuadas a la dotacion de los recursos
fisicos y econd micos disponibles, creando en &l la necesidad de recurrir al apoyo
técnico de los especialistas en transferencia tecnoldgica de forma de lograr incre-
mentos sostenidos en sus niveles de productividad e ingresos. De esta manera se
espera que una vez finalizado el Programa, un alto porcentaje de los agricultores
beneficiarios esté dispuesto y en condiciones econdémicas de contratar asistencia

técnica en el sector privado.

La estrategia que se esti siguiendo para el logro de este objetivo,
es detectar los Comités de Pequefios Agricultores que se encuentren en condicio -
nes econdmicas adecuadas y que hayan manifestado interés durante las actividades
de transferencia de tecnologia del Programa, de recibir asistencia técnica perié-
dicamente. Una vez identificados los Comités, estos pasarian a recibir apoyo téc_
nico de las empresas del sector privado que les ofrezcan los mejores servicios. A
su vez el Programa, se mantendria vinculado a dichos Comités apoyandolos en mate

ria de organizacidn, capacitacion, informacién y desarrollo social de la comunidad.

El Programa incluird dentro de sus beneficiarios a nuevos agricul-
tores y/o Comités en nimero similar a los agricultores desligados, manteniendo asf

aproximadamente entre 900 y 1.000 beneficiarios.

Otro objetivo especifico de suma importancia es la organizacion de
los pequefios agricultores en Comités, y la mantencidén de los mismos. Estos, ade-
mas de jugar un rol fundamental en las actividades de capacitacion, informacion y
transferencia de tecnologia, permiten realizar acciones efectivas en beneficio del
desarrollo social de la comunidad a fin de elevar el nivel de vida de los agricultores

y sus familias.
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2.2. Organizacion del Programa

De acuerdo con el Convenio firmado en Agosto de 1978, un Comité
Supervisor integrado por representantes de la Intendencia de la VI Regidn, del
Ministerio de Agricultura y del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, es el responsable de la ejecucion del Programa. El Jefe del Pro -
grama nombrado por dicho Comite’, es el encargado de coordinar las actividades
técnicas, de desarrollo social y administrativas. Para desempefiar esta funcién

cuenta con el apoyo de un asesor principal del 11CA.

El equipo técnico que desempefia acciones a nivel de productor,
estad compuesto por profesionales nacionales del Ministerio de Agricultura y del
IICA. Por su parte, especialistas del Departamento de Desarrollo Social de la
Intendencia VI Regidn, coordinan sus actividades a través del Jefe del Programa

con el equipo técnico de terreno.

2.3. Recursos
Con referencia a los recursos de que dispone el Prgrama para de_
sarrollar sus actividades, éstos son aportados por los Organismos firmantes del

Convenio.

2.3.1. Recursos humanos El Programa ejecutd sus acciones a través de diez

técnicos de terreno, de los cuales cuatro son Inge -
nieros Agronomos, un Médico Veterinario, dos Ingenieros de E jecucidn Agricola
y dos Técnicos Agricolas. Ademas se cuenta con el aporte de un Ingeniero Agrd
nomo para las actividades de comercializacion de los productos de los pequefios
agricultores. Las activi dades de desarrollo social fueron realizadas por cinco

asistentes sociales.

La coordinacion estuvo a cargo de un Ingeniero Agronomo, Jefe de Programa que
contd con el apoyo de un asesor principal especialista en manejo de proyectos, y

de un especialista en comercializacion agricola, ambos del 1ICA.

El apoyo administrativo estuvo a cargo de dos secretarias y de un ayudante admi-

nistrativo.
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2.3.2. Recursos fisicos y financieros. Para la movilidad del equipo técnico se con

td con nueve vehiculos, y con referencia a
los recursos financieros utilizados en este periodo , éstos se observan en el Cuadro
Ne° 1.

2.4. Beneficiarios

En el perfodo Enero-Junio de 1981, el Programa asistié a 1.016
pequefios agricultores, manteniendo el nivel alcanzado en el semestre anterior, Ju-
lio-Diciembre de 1980. Estos se encuentran organizados en 22 Comités , distribui-
dos en las tres Provincias que comprende la VI Regidon, ocupando una superficie de
19.824 has. fisicas (Ver Mapa).

Cada Comité de Pequefios Agricultores agrupa aproximadamente en-
tre 15y 50 socios; tienen una directiva que organiza y dirige las actividades del Co_
mité, reuniéndose periddicamente. Por su parte la asamblea general de cada Comi-
té, se reune normalmente una vez por mes, en las que analizan problemas comunes,

ya sean agricolas o sociales.

Las explotaciones son de caracter familiar y en muchos casos no al
canzan a ocupar todo el afio la mano de obra disponible en el predio. Por estos mo_
tivos una de las acciones del Programa es buscar la adopcién de rubros de produc-

cidén mas intensivos en el empleo de mano de obra.

Los agricultores actualmente atendidos por el Programa, ocupan una
superficie de 19.824 has. fisicas de las cuales el 74% corresponde a suelos de seca
no cuyas explotaciones principales son trigo, leguminosas de grano (lentejas y gar-
banzos) y ganderfa ovina. El 26% restante corresponde a suelos de riego, superfi -
cie principalmente utilizada en cultivos anuales, horticolas, frutales y bovinos de
leche.






CUADRO N° 1

PROGRAMA DESARROLLO RURAL VI REGION
COSTO 1ler. SEMESTRE

1981 (¥
$ uss$
Ministerio de Agricultura (**) 1.080.000 27.692
Intendencia VI Region, F.N.D.R. (**%) 3.100.000 79.487
Intendencia VI Region, Depto. Desarrollo 76.564 1.963
Social (*¥**%)
11CA, Fondo Slmén Bolivar 1.875.861 48.099
I ICA, Cuotas 44.850 1.150

TOTAL 6.177.275 158.391

(*) Incluye sueldos y gastos de operacién (Tasa de cambio US$= 39 pesos) -
(**) Equivale a dos profesionales de tiempo completo del M. de Agricultura
(***) Fondo Nacional de Desarrolio Regional (F.N.D.R.)
(****) Corresponde al 20% del tiempo de los asistentes en bienestar social,
destinado a apoyar las actividades de los Comités de Pequefios Agricul_
tores del Programa. '
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3. AREAS DE ACCION DEL PROGRAMA

Las actividades que desarrolla el Programa se pueden clasificar en
dos tipos; las que se realizan con y para los productores benficiarios y las llamadas
internas del Programa, entendiendo por estas Gltimas las de capacitacion del equipo

técnico, programacion y seguimiento del desarrollo del mismo.

Dentro de las primeras se encuentra la promocion y apoyo a la orga
nizacién de los beneficiarios, capacitacion, asistencia técnica y crediticia, informa
cién y apoyo a los productores en la comercializacion de sus productos y otro tipo -
de actividades vinculadas a la administracion de la parcela. Es necesario indicar -
que estas actividades no son compartimientos estancos, sino que en muchos casos -
se realizan simultaneamente, ya que las necesidades de los productores no se pre -
sentan en forma especifica y a su vez el Programa busca concentrar sus esfuerzos
y una buena coordinacidn, a fin de lograr una mayor eficiencia en la asistencia de -

los beneficiarios.

Dentro de las actividades internas, las de capacitacion del equipo -
técnico tienen singular importancia, ya que a través de ellas se busca brindar al -

productor una asistencia técnica de buen nivel.

La programacion y seguimiento de las actividades son de responsabi_
lidad del Comité de Supervision y del Jefe del Programa. Por medio de la realiza -
cidn de encuestas anuales de Administracion Rural e informes de los técnicos de te-
rreno, se dispone de informacion basica que permite conocer y evaluar los efectos
de las actividades del Programa en los benefici arios, realizando en base a ésta,

la programacion y las modificaciones en la ejecucidon quefuerannecesarias.
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4, ACTIVIDADES REALIZADAS EN ENERO - JUNIO 1981

Durante el primer semestre de 1981 se continuaron las actividades
regulares del Programa. Dado que en este periodo se realizan las cosechas de cul
tivos de primavera y las siembras de cultivos de invierno fue en estos aspectos en
que se intensificd el apoyo de los ténicos de terreno, informando a los productores
sobre precios y poderes compradores de los cultivos cosechados y, brindando asis_
tencia técnica en las etapas finales del desarrollo vegetativo de los cultivos (mafz,
frejol, arvejas, manf, papas, etc.) y en el estado de desarrollo correspondiente en

el caso de los frutales.

A su vez se brindd apoyo técnico en la programacion de las siembras
de la tempora 1981/82 y en la adquisicién de insumos a través de las fuentes crediti_

cias normalmente usadas (INDAP y Banco del Estado).

En produccidn animal, la asistencia técnica se centrd principalmente
en lecheria, ovinos y cerdos, poniendo énfasis en los aspectos de alimentacion y sa_
nidad.

Es necesario indicar que en materia crediticia, la recuperacion de
los créditos otorgados por las diferentes fuentes a los beneficiarios del Programa
ha tenido algunas dificultades debido a los problemas de comercializacion sufridos
en elgunos rubros como fué el caso del mafz. Frente a esta situacion, el Programa
asesord a los productores a fin de que renegociaran a tiempo sus créditos de forma

que se adquirieran recargos por mora.

Con referencia a las actividades de transferencia de tecnologia, se
observa un incremento con respecto al semestre anterior, en especial las relaciona_
das con produccidén animal, uso y conservacidon de suelos, produccién fruticola y ad

ministracion rural.

El Departamento de Desarrollo Social de la Intendencia continud su
tarea de apoyo a los Comités de Pequefos Agricultores, fomentando y coordinando
con las Juntas de Vecinos y las Municipalidades respectivas, acciones de beneficio

comunitario.
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La capacitacién de los técnicos del Programa se continud a través
de cursos, charlas técnicas y dias de campo. Se tabuld, analizd y elabord un in-
forme con los datos de la encuesta realizada para el perfodo agricola 1979 - 1980.
Se efectud la planificacion de la encuesta para la temporada 1980 - 1981 la que se
ejecutara durante el mes de Julio, tomando una muestra de 94 productores benefi-
ciarios del Programa (15%), considerando como universo a los productores que lle_

van a lo menos una temporada agricola recibiendo el apoyo del Programa.

Dentro de las actividades de divulgacidon del Programa, se encuen -
tran la elaboracién y publicacién del Informe del Segundo Semestre de 1980 (en el
cual se incluyeron los resultados de la encuesta 1979/80),informes parciales soli-
citados por diferentes organismos y participacion en reuniones con organismos pi-
blicos y privados interesados en conocer ¢l desarrollo y las metodologias aplicadas

en el Programa.

4.1. Apoyo a la organizacidn de los productores

Las acciones que realiza el equipo técnico del Programa, estan o-
rientadas a promover la organizacidon de los beneficiarios en Comités de Pequefios
Agricultores, y lograr que estos Comités funcionen en forma adecuada a fin de que
sus integrantes identifiquen y encuentren las mas éptimas soluciones a los proble -
mas agricolas y sociales. Para ello, se ha contado en este perfodo con el apoyo
del Departamento de Desarrollo Social de la Intendencia y de los Alcaldes de las

Comunas donde estan localizados los comités.

En este sentido, durante el primer semestre de 1981 las actividades
se han desarrollado hacia tres areas: a) asesoramiento y capacitacion de directivas
e integrantes de los Comités de Pequefios Productores; b) programacion y ejecucion
de obras de beneficio comunitario y c) apoyo al desarrollo de actividades internas

de los Comités de Pequefios Productores.

En el primer caso se destacan jornadas dc capacitacion de directi_
vos y socios de los Comités en el rol de dirigentes de la comunidad y que algunos
ya estanc cumpliendo actualmente y otros dadas sus caracteristicas personales y so_
ciales podran desempefar a futuro. Aqui cabe destacar los eventos realizados en

los Comités de la Puente Alta, La Vifia, Montegrande e |dahue.
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_ Con referencia a las actividades relacionadas con programacion y
ejecucidon de obras de beneficio comunitario se puede mencionar: a) Comité de Mon_
tegrande, construccidn de un puente sobre el Canal Coltauco; b) Comité Esmeralda,
acuerdo con la Municipalidad para construir un policlinico, financiado en un 50%
por dicho organismo y el 50% restante por la comunidad; c) Comité Las Mariposas,
logrd dotar de agua potable y alumbrado piblico a esta comunidad; d) Comité de -

I dahue,obtencidon de energia eléctrica para la comunidad; e) Comité de Chancon, -
limpieza de acequias y mantenimiento de caminos interiores; f) Comité de San En-
rique, obtencidon de un terreno para construccion de un estadio y multicancha para

reacreaciodn de la comunidad.

Los técnicos del Programa y los especialistas del Depto. de Desa -
rrollo Social de la Intendencia, apoyaron a los Comités en la realizacidn periddica
de reuniones de las Comisiones Directivas y de Asambleas Generales, de forma de
mantener su actividad e incrementar el nivel de participacion de todos sus integran-

tes.

4.2. Servicios de Informacidon al Productor

Durante este periodo se continud brindando informacidn a los benefi_
ciarios del Programa referente a las caracteristicas y condiciones de los créditos
disponibles en el mercado, precios de insumos y productos, poderes compradores,
modificaciones sufridas en el sistema previsional,contenido del DL N° 701 de fomen_

to forestal, etc.

4.3. Asistencia Crediticia

Con referencia a la Asistencia Crediticia, durante este semestre se
ha continuado apoyando a los productores beneficiarios del Programa. Los técnicos
han desarrollado una importante tarea en lo que se refiere a la recuperacion de los

créditos otorgados a los productores para el perfodo agricola 1980/81.

A su vez se les apoyd en la gestion de solici tud de créditos necesa-
rios para las siembras del ejercicio agricola 1981/82. EI| nimero y monto de los -

créditos otorgados a los productores del Programa durante el primer semestre de
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1981, se observan en el Cuadro N° 2. EI total solicitado y otorgado por INDAP
al 30 de Junio de 1982 alcanza a $ 9.340.117, que equivalen a US$ 239.490 co-
rrespondiendo a 204 solicitudes. Se observa que este monto es el 52% del mon_
to otorgado durante el segundo semestre de 1980, lo que indica que probablemente
el total del monto solicitado para elcjercicio agricola 1981/82 supere lo solicitado
en el ejercicio 1980/81, ya que es durante el segundo semestre cuando la mayoria

de los agricultores solicitan y hacen uso del crédito.

Para el periodo en estudio se observa que el 64,7% del monto soli_
citado fue destinado a gastos de operacién, el 13,8% a inversiones, el 10% a peque_
fa capitalizacién y 11,5% fue de un crédito especial para regularizacion de los titu
los de dominio de las parcelas. Con respecto al afio anterior, se observa una fuer
te diferencia en cuanto al destino de los créditos, ya que durante el segundo semes_
tre de 1980 el 52% del total solicitado fue destinado a inversion. Esta variacion -
podria deberse a la incertidumbre que esta viviendo el sector agropecuario con res
pecto a la comercializacion de algunos productos y las altas tasas de interés alcan-

zadas durante los meses de Mayo y Junio proximos pasados.

En el Cuadro N° 3 se observan los créditos otorgados, identificados
por Comités y por rubro, lo que muestra una mayor inclinacion de los productores a
los rubros tradicionales como lo son el frejol, maiz y trigo, en los créditos de ope-
racion. En el caso de créditos de inversién se solicitaron dos en frutales y dos en
lecheria. Esta retraccion por parte de los productores frente a los créditos, soli
citando solamente para financiar gastos de operacion, es una reaccidn ldgica ante
lasituacion coyuntural planteada 'y que obligd a los productores a postergar sus in
tenciones de inversidn a la espera de una consolidacion del ajuste conédmico que hoy

sufre el pais.

4.4, Capacitacion y Transferencia de Tecnologia

Durante el 1er. semestre de 1981 se continuaron las actividades de
¢ wacitacion y transferencia de tecnologia a los productores beneficiarios del Pro-
grama. Estas se centraron principalmente en Dias de Campo, Charlas Técnicas y
en Parcelas Demostrativos. Su organizacidn y desarrollo fue responsabilidad de

los técnicos del Programa, satisfaciendo con ellas las inquietudes de los producto



L
. N o ) . - : :
. - - ite T . - - . N
. . R HN
. Iz - ; . .
Vi - - R W . .
. . . o .
: e v . ..
: N - . . <: . R e o . i f ' .
A . : at i
~ ! . -
o : P
s '
. R
. it BN
) - '
. . - ' :
- i : ' i .
e e . - 3 - Tl
¥ , A i
; Seia . . R LI . - L.
: i, i . c th: s
. .t . .
- . f X 1 . ~ N 4
. L. . ..
a3 . . R i Lo : -, : -
RS N : * R .
P « - oy . N i
T B ! H
. . H o . - P it N “%
. . I I R . £y .
- < E HS . ; i e
it L - : ! : -5
P B - NN N ! . R . ye i -
. . D - I N . P P, . . .
: L P . . - [ : B [ : 5 .
'l s EPR. o .
. Ty S . ol N H .
: i . 4 it S i -t : ¢
. B . R { . et S, nE o,




S2401 N2 jube G| 9p SO N3} 9P UuQ|oeZ|Je |nbddy eued JN| Jod opebuoio 03 1pau) (x)

GS°LL) @%8°El) @%0°01) [YAEE))

LLLTOYE®6 000°840°L Gl 000°06C°L ¥ 646°CE6 6 8€1°6£0°9 9Ll 1viol

S%Z°68 - - - - 009°0l l S79°8L €l pepineN op |odey
66S° L7y - - - - 000°6 i 66S °CeY 91 eonyoey s aJdojoQq
000°S% - - - - 000°01 L 000°S€ (4 anbuewny
LZAAS X B ! 000°8L0°L &I - - +.000°01 l L{AMTA L BIJOPIA BIURG
661°66¢ - - - - = - 661°66¢€ cl 0%0) |3
159°9¢¢C - - 000°02 l 6LL°GLl L Ly Ly € BujJoj €7
009°¢92 - - - = = - 009°792 A A eo1day)
019°98¢ - - 000°0¢C¢ l - - 019°99 S esayaQg e
000°02¢ - - - - - - 000°02¢ Al sesodiJdep sey
000°059° L - - 000°0S6 [4 - - 000°004 %Z anbjuuz ueg
676°010°1 - = - - 00Z°8ls U/ 6%74°262 9 souideoy)
889°€¢C - - - - - - 889°€€TC 9 epjeJawsy
7€0°C%6 - = - = - - %€0° 2176 St BUIA BT
798°CLh° L - - - - - - 798°CL%° 1 6l e}y auend
980°0% - - - - - - 980 0% l anyepy
£18°GEE - - - - - - £18°6ee ot apueubajuop
000°0%1 - - - - - - 000°0%1 L4 ejaujdwig
000° €Y - - - - - - 000"ty l ey 13
SGE°LLL - - - - - - GeE LLL L S9padJd| S

$ $ OoW  oN $ ojuonw oN ¢ owuopw oN $ oo - oN

TV LO L (x)[193ds3 031p3uD

SBUO|SJaAU| 9p 03IPaJI] uQioeZ|jelIdR) g 9P OPRJD UQIdRJAd( 3p OUPJID

1861 OINNF-OY3IN3 SOAVOHOL0 SOLIA3ED

CoN

oyavno

31IWO0D






Sl v 6 72 SOp1UIqQ SOIP3UD B0

- - end sp auque|y (€L) sefaquan jadeyy

- - end ap auque|y (9) sefajua ‘(o) ob1u | BoNnyoey sadojo(q
sojmn - adqueje sp ejjep (2) 19934} anbuewny
101oeZI4R|INBaY - end sp auque)|y (1) oB1ay BIJOIDIA Blueg
- - - (TL) o6ray 0201 13

- sefuedep A ssuowi) BJISBY | (€) 061y | BUIJO| BT

- - = (2Z) ziew ‘seded ed1day)

- BlJ4oYyOaT - (Z) *o0dxa A *230 |ofad 4 (§) eded esayaq e

- - - (2) e21|eq (Z) 109241 ‘(8( obiuy sesodiuepy

- BjJ4ay0a") - (#72) °14odxo A 2jus|dd0d |ofad 4 anbjuug ueg

- - - (9) B)4ayd3 ‘saieinu 4 ¢ |ofau 4 souideoy)

- - - (9) B1JdYy29T ‘sajeinu 4 “|ofau 4 epjedaws]

- - = (L) sefanay ‘|ofauy ‘ziep BUIA BT

- - - (61) Juepy ‘|ofeuy ‘ zsep Bl|Y duang

- - - (1) 0By snyep|

- - - (O1) 1of2u 4 A Ziep apueJbajuopy

- - - (1) 19f0a 5 A zjepy e|auidwig

- - - (1) 10fau 4 A zjey @by 13

- - - (t7) 10024 4 A zjep sopadJap se
WId3dS3 O NOISYH3IANI "D D - 1o NOI1JVH3d0O "2 ILINOD

1861 OINNF = GY3N3
dVANI 80d 0QvOYO0L0 OL1034I 130 S3AVYEL V SOAVIONVNIS SILNVLHODWI SYW SOHENY

€ oN 0O0dHAVNO



[
- !
~ .
o s oo b
J .
s PR $e
. Vv ta Y

—— oy et S Seers w4 e

i op e w1+ sy ey ¢

1
w)
t
gy
Vi
: ey

- - -1 .
30T I i

: [
H ; Do,
) .
. ’: . .
. \ ~ 1 i
- i
i
G
\..v
SN

N
1

~-&f -

a . st )
i
; \‘ﬁ




-14 -

res y buscando motivar sus actividades productivas hacia determinados rubros y

practicas tecnolbgicas.

Las actividades se ejecutaron con el apoyo de los Comités de Peque_
fios Productores de trece Comunas y, en la mayorfa de los casos, se contd con el
apoyo de los profesionales del Programa de Transferencia Tecnoldgica del Ministe
rio de Agricultura. Para la realizacidn se siguid la estrategia de efectuar estos
eventos en localizaciones geogréaficas donde pudieran acudir productores de otros
Comités o localidades cercanas que tuvieran los mismos intereses. De esta forma

se logrd una mejor utilizacion de los recursos disponibles.

En el periodo analizado se desarrollaron 77 actividades, distribui

das en 33 Dias de Campo, 27 Charlas Técnicas y 17 Demostraciones en Parcelas.

De acuerdo al Cuadro N° 4, dichas actividades se incrementaron en
un 75% con respecto a las realizadas durante el 2° semestre de 1980. Esto se debe
al mayor interés demostrado por los beneficiarios del Programa y a la experiencia
ganada por los técnicos de terreno en los afios anteriores. Lamentablemente no
se realizaron Cursos de Capacitacidén Agrotécnica a los agricultores como en el se_
mestre anterior, debido a problemas de disponibilidad de tiempo originados en h -
realizacién de las cosechas de las siembras de primavera y en un caso a falta de

interés por parte de los productores .

En el Cuadro N° 4 se presentan el nimero de actividades desarrolla
das por tipo y por comuna, observandose incrementos marcados en los Dfas de Cam
po y en las Charlas Técnicas, en relacidn con el semestre anterior. Las charlas
técnicas se realizaron en las sedes donde se reunen los socios de cada Comité y
fueron dictadas por los técnicos del Programa. Los Dfas de Campo tuvieron lugar
en parcelas de productores y en estaciones experimentales del Instituto de Investi_
gaciones Agropecuarias (INIA) (Hacienda Hidango y Los Tilos) y de la Sociedad Na_
cional de Agricultura (SNA) (Graneros), dependiendo de las tareas o rubros a tra-
tarse. Las Demostraciones se realizaron en parcelas sembradas expresamente para
esos fines en predios de productores beneficiarios del Programa, con una adecuada

localizacion geografica y buen acceso para facilitar la concurrencia a ellas.

Se aprecia en el Cuadro N° 5, la cantidad de actividades de capaci_
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tacion y transferencia de tecnologia desarrolladas por localidad geografica y por
tema tratado. A las actividades relacionadas con los rubros tradicionales, tales
como trigo, maiz, frejol, papas, etc., se agregaron durante este periodo eventos
referentes a Uso y Manejo de Suelos, Fomento Forestal, Administracion Rural, -
Porcinos y Lecherfa. En el caso de Administracion Rural se realizaron charlas
referentes a estimacion de costos y margenes por rubro. Sobre este tema se pro
gramd la realizacién de un curso con asistencia de productores de dos Comités ,
pero lamentablemente se desinteresaron al estar programado durante cinco dias,
dos horas al finalizar la tarde, lo que indica la necesidad de buscar nuevas formas
de capacitacion para pequefios productores, que no involucren la participacion pe-
riddica y continuada, ya que ésta desestimula la concurrencia a este tipo de even -

tos.

Dentro del tema Lecherfa se realizaron Dias de Campo y Charlas -
Técnicas sobre Sanidad y Mane jo de Vacas Lecheras, Manejo de Empastadas con
Vacas Lecheras y Analisis de la Rentabilidad de la Lecheria. En el caso de Uso
y Manejo de Suelos se tratd preferentemente Fertilizacion, Preparacion y Conserva
vacion de Suelos. En Porcinos se le did principal importancia a Manejo y Sanidad,
y dentro de ésta a la Peste Porcina Clasica, mal que el Ministerio de Agricultura

esta’ tratando de erradicar.

E!l Cuadro N° 5 permite apreciar ademas, los rubros de mayor im-
portancia o mas preferidos por los productores asistidos a través del Programa y
una cierta especializaciéon en algunos rubros a nivel de Comuna. Se observa que
los cultivos de Mafz, Frejol y Trigo, asi como los Frutales son los rubros de pro_
duccidn vegetal sobre los cuales se desarrollaron un mayor nimero de actividades.
En el caso de produccidn animal, son la Lecherfa y los Ovinos, observandose en el
primer caso su importancia en los Comités de la Comuna de Chimbarongo y en el se_
gundo en los Comités de la zona de Secano (Comunas de Pumanque y La Estrella).
Es:tos hechos son tomados en cuenta para la asignacion del personal técnico de terre

no a fin de prestarle un mejor servicio a los beneficiarios.
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4.5, Asistencia Técnica Individual

Complementando las actividades de Capacitacion y Transferencia de
Tecnologia sefaladas anteriormente, se continud durante el ler. Semestre de 1981
con la asistencia técnica individual a los productores. Esta, se desarrolld en vi-
sitas a los predios y esta orientada a solucionar problemas puntuales que se pre -
sentan en los rubros de produccién animal y vegetal y relacionados con el manejo

y administracion de la parcela.

Durante este semestre el grueso del trabajo de los técnicos fué so-
bre los cultivos de maiz y frejol que finalizaron su periodo vegetativo durante el
pericdo. Al respecto, se insistid fundamentalmente en el control de plagas y male-
zas y en el uso de semillas adecuadas. En el caso de las siembras de invierno, la
asistencia técnica se enfocd hacia una adecuada preparacidon de suelos, fertliza -

cidn y uso de semillas de buena calidad.

En relacion con la asistencia técnica en frutales, esta se centrd
principalmente en asesorar al beneficiario en las desinfecciones de invierno, con-
trol de malezas y en especial se les asistio en poda, dandole gran importancia a -

los huertos nuevos que requieren de la poda de formacion.

Se destaca dentro de los frutales mas importantes, el manzano,

los perales y los ciruelos.

Respecto del rubro ganaderia, se continud atendiendo a los agri -
cultores que poseen lecherias, orientando el apoyo hacia la mejora de empastadas
(especialmente en fertilizacion) e introduciendo la pradera artificial en reemplazo
de, la natural ya degradada o de cultivos cuya rentabilidad se ve enormemente -
disminuida por el deterioro de que ha sido objeto el suelo (situacidn tipica de mu -

chos sectores del secano de la Provincia Cardenal Caro).

E! apoyo técnico brindado a los productores de ovinos también se
ha orientado hacia el aspecto sanitario, tratando de inculcar en el agricultor las
medidas conducentes mas bien a prevenir las enfermedades ovinas que a contro -
larlas, sin descuidar obviamente los tratamientos adecuados ante un mal ya decla
rado. Tambien se ha tratado de insistir en el mejoramiento de la pradera natural
(practicamente no hay pradera artificial en la explotacidn ovina), a través de la

fertilizacion.
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4.6. Asistencia en Comercializaciéon

Se continud con la publicacion periddica del Boletin de Precios y
Mercados, que orienta a los productores en materia de precios de insumos y pro_
ductos, asi como de los poderes compradores regionales y extraregionales que -
tienen intereses en la Regidn, como es el caso de algunas agroindustrias y exporta

dores.

Las actividades en este sentido se orientaron a mostrarle al pro -
ductor la existencia de canales alternativos para la venta de sus productos, de -
tal forma que seleccionaron los mas convenientes. Esto se realizd en reuniones
de los Comités de Pequefios Productores, explicandoles el contenido del Boletin
de precios y Mercados y brindandoles informacion adicional obtenida por el técnico
del Programa encargado de esta materia. En este sentido durante el semestre se
puso mayor énfasis en informacioén de los cultivos de trigo, maiz y frejol, brindan
dole al productor un conocimiento mas amplio del mercado y sus posibilidades rea_

les de venta, dandole con ello un mayor poder de negociacion.

Un caso interesante de destacar fue el de un grupo de productores
de frejol para exportacion. De acuerdo a su iniciativa de vender en forma conjun_
ta un volumen importante de frejol negro , se buscaron firmas exportadoras intere_
sadas en adquirir el producto. Consultados los precios de estos diferentes pode -
res compradores, se detectd que el poder comprador local y tradicional ofrecia el
me jor precio; esto, como resultado de que los productores conocian las condicio-

nes del mercado y disponian de otras alternativas para vender sus productos.

Con referencia al maiz de grano, se entregd la informacidon nece -
saria para que el productor eligiera entre almacenar el grano en espera de un po_
sible mejor precio, considerando la perspectiva de precio a mediano plazo y el

costo de almacenamiento, o bien transarlo recién cosechado al precio del momento.

Respecto de la programacién de las siembras del periodo agricola
1981/82, también se informd a los productores sobre precios de insumos, tenden-
cias de precios a futuro, costos de produccidén y en algunos casos las condiciones
de los contratos de produccidn con algunas agroindustrias, como por ejemplo las
de la Industria Azucarera Nacional (IANSA).
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4.7. Capacitacién de Técnicos

Durante el periodo analizado, se continud con las actividades de ca_
pacitacion de los técnicos de terreno sobre diversas materias relacionadas con las
funciones que desempefian. Estas consistieron en cursos, charlas técnicas, dias
de campo, etc., que tocaron temas de interés general para los técnicos del Progra

ma, o materias especificas para ampliar o renovar sus conocimientos.

El objetivo principal de estas actividades fué brindar a los técnicos
del Programa la posibilidad de mejorar sus conocimientos profesionales a fin deo-

frecer a los productores beneficiarios mejores servicios.

Dentro de este marco y dada la necesidad de conocimientos en Admi_
nistracidén Rural, el Programa envid a dos profesionales (un ingeniero agrénomo y
un médico veterinario) a un cursoc de Administraciéon Rural dictado por la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Chile. Este curso les permitid poder apoyar de
manera mas intensa a los beneficiarios en la elaboracidon de planes de explotacion,

planificacion predial y otras actividades inherentes a la materia.

Ademas se realizaron tres Charlas Técnicas a las que asistieron -
todos los técnicos del Programa. Una de ellas sobre Fomento Forestal y caracte-
risticas del DL N° 701, dictada por especialistas de la Corporacion Nacional Fo -
restal (CONAF), una sobre un Modelo de Agrodiagndstico Regional a cargo de un
profesor de la Facultad de Agronomfa de la Universidad de Chile, y otra sobre el
nuevo Sistema de Previsidon Social dictada también por un especialista en legisla-

cibén laboral.

Los profesionales del Programa asistieron ademas a dias de Campo
en la Estacion Experimental de la SNA en Graneros, para observar los métodos de
produccidn en diversosrubros y temas, directamente vinculados a las actividades

que se desarrollan con los productores.
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4.8. Actividades internas ejecutadas por el Programa

Como se menciond en el punto 4, dentro de las actividades internas
del Programa las de mayor importancia son aquellas que permitenconocer a tra -
vés de informes comparativos en lapsos determinados, los efectos que el apoyo
brindado esta provocando en los beneficarios. De esta forma y con la participa -
cidn de todos los técnicos de terreno se elabord el informe de las actividades rea

lizadas durante el 2° Semestre de 1980.

En éste, se analizd toda la informacion que los técnicos aportaban
en relacidon con las actividades de apoyo que desarrollaron con los agricultores

en el perfodo mencionado.

Ademias, se incluyeron los resultados obtenidos en la encuesta efec_
tuada a los beneficiarios y que permitid conocer el estado técnico econdmico de sus

predios.

Indiscutiblemente que los resultados de la encuesta realizada ten -
dran validez real sdlo al ser comparados con resultados de un perfodo distinto,
de manera que se disefi® una nueva encuesta para el perfodo agricola 1980/1981
que permitira efectuar la comparacién antes indicada y asf medir los progresos o

retrasos efectivos que pudiera estar generando la accion del Programa en terreno.

Para la elaboracién de esta segunda encuesta, se considerd un uni -
verso de 630 agricultores beneficiarios, cifra que corresponde a aquellos que han
completado al 30 de Abril de 1981, a lo menos un afio agricola atendidos por el Pro

grama.

De este universo se extrajo una muestra de un 15%, que significd en
cuestar a 94 beneficiarios distribuidos en cinco grupos, de acuerdo a ciertas ca -
racteristicas pre establecidas, destacando principalmente. la homogeneidad de la
estructura productiva, la disponibilidad de agua para riego y la superficie del pre-

dio.

Los resultados de esta encuesta seri publicados en el informe que se
elabore a fines de 1981 e incluira un analisis comparativo con los resultados obtenij_
dos en periodo agricola 1979-1980.
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Uno de los aspectos de mayor importancia y que incluso hasido plan-
teado como objetivo trascendente para el Porgrama, ha sido stcar‘ la continuidad
del apoyo que actualmente se brinda a los beneficiarios, alin cuando esta provenga
de sectores diferentes (en este caso el Programa). En este sentido y como una -
forma de dar al agricultor la oportunidad de contratar el servicio de Asistencia -
Técnica en forma particular, el Programa investigd a aquellos Comité que podian
reunir las condiciones necesarias para ser desligadas, teniendo en cuenta entre o-
tros aspectos el nivel de receptividad de los socios ante la asistencia técnica y la
transferencia tecnolbgica, el interés particular por ambas, la situaciéon econémico
financiera, la necesidad por parte del agricultor de recibirla aiin cuando le signi-
fique elevar sus costos de produccidn y especialmente el convencimiento absoluto
de que los mejores resultados que obtuvieron o pudieron obtener se debieron a la

absorcidn y aplicacién de los conceptos nuevos que el apoyo técnico les brindb.

Se pudo apreciar que el Comité de Chépica cumplia en gran medida
con lo expresado anteriormente, razdn por la cual se produjo el desenganche de es:.
te Comité, contratando sus socios el servigio de asistencia técnica con una empre-

sa privada.

En todo caso, es de interés del Programa seguir manteniendo algin
nexo con este Comité y los que a futuro sigan sus pasos; de este modo, el Programa
seguira apoyando al Comité en los aspectos de organizacién, informacién y capaci-
tacidn, manteniendo ademas un seguimiento que permita conocer los resultados de
esta primera experiencia a fin de aplicarla en la forma mas efectiva en los futuros

desenganches.
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5. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS

Resalta como una de las caracteristicas mas relevantes de
los productores beneficiarios del Programa la dificultad generalizada para en-

frentar el mercado de productos.

Esta situacion se ve reflejada en el Importante nimero de
agricultores que debieron solicitar prorrogas a las instituciones crediticias con
que operaron especialmente por los bajos precios que les ofrecieron por sus co-
sechas, esto se debe fundamentalmente a la escasa capacidad de negociacidon o
regateo que presentan los productores debido a que individualmente no estan en
condiciones de ofrecer volimenes de venta que sean atractivos para los poderes
compradores. Lo anterior se ve corroborade por un hecho concreto: cuando los
agricultores negociaron sus producciones en conjunto, obtuvieron los me jores
precios. Esto esti indicando que ese es el camino a seguir para la comerciali-

zacidon de los productos.

En este sentido, el Programa ha estado insistiendo en que
las practicas de comercializacién recomendadas se basen justamente aprovechan
do las economias de tamafo que los agricultores pueden lograr al operar en con-
junto. Desde este punto de vista, es importante destacar que poco a poco se ha
ido creando conciencia en el beneficiario de la necesidad de que se venda con es_
te sistema a fin de lograr las ventajas antes expuestas y que individualmente no

son posible obtener.

Otro aspecto digno de destacar es que se observa un positi_
vo aumento en el interés de los productores por las actividades de transferen -
cia tecnddgica que elPrograma ofrecié. En este sentido, cabe destacar que la
mayoria de los tdpicos tratados fueron sugridos por los propios agricultores, lo
que esta indicando una mayor conciencia frente a los problemas técnicos de sus
predios y ademas una avidez poco usual en conocer nuevas alternativas de produc
cién que les permita reemplazar algunos cultivos que estan en franca desventaja

de rentabilidad con respecto a los ofrecidos.

También es necesario sefialar como un aspecto importante,
la mayor participacién observada en los agricultores en las actividades relacio-
nadas con la organizacién a que pertenecen as{ como también un aumento en la

cocperacidn prestada para el desarrollo de obras de interés comin.
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