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AGENDA L

ANTECEDENTES

La Asociacidn Boliviana de Produccidn Animal intentd organizarse des-
de 1966 habiéndose integrado varios Comités Ad-Hoc. En Noviembre de 1966
se organizd un Primer Comit@ Organizador integrado por el Dr. Armando Car-
dozo; Ings. Simon "iera y Oscar Miranda. En Mayo de 1968 se organi26 otro
Comit?@ integrado por los Dres. Armando Cardozo y José Luis Ramirez; Ings.
Manuel Vivado y Ernesto Penaranda. Con motivo de la III Reunién de ALPA
"se solicitd la incorporacidn oficial a ALPA pero esta solicitud no fue ra-
tificada posteriormente. .

En Septiembre de 1972 se realizd en La Paz la I Reunidn de Investi-
gadores en Ganaderia. Al término de esta Reunidn se organizd oficialmen-
te la ABPA, En Febrero de 1973 se realizd el Curso Nacional sobre Utili-
zacidn de Ecosistemas  en Ganaderia y al final de la Reunidn se realizd
una Asamblea de la Seccidn de los Valles. Se proyecta en esta Reunidn
constituir la Seccidn Oriental con lo que se consolidaria el ambito na-
cional de ABPA.

JUSTIFICACION -

La importancia del sub-sector ganadero para la economia de Bolivia
es un hecho conocido dada la potencialidad ecoldgica de su territorio,
las p031b111dades de la cantidad y calidad de su produccidn, la necesidad
de carne, leche y lana para el abastecimiento nacional y la exportacidnm,
la ocupacidr eficiente de espacio y tiempo de las Haciendas y del Hombre
y la contribucidn al desarrollo general de la economia y el progreso so-
cial de Bolivia,

Sin embargo, se hace imprescindible organizar la estretegia para el
desarrollo de la ganaderiz. En primer término, se necesita que la poli-
tica ganadera que pueda imprimir el Supremo Gobierno haga conciencia de
esa riqueza ganadera preservindola y utilizdndola eficientemente. Es

- decir, se requiere una planificacidn integral que implica la accidn de

todos, instituciones, organismos y personas que trabajan en la produc-
cidn animal,

La Asociacién Boliviana de Produccidn Animal, org:wizada oficial-
mente en Septiembre de 1971, aunque sus actividades se remontan hasta
1966, considera de su obligacidn concientizar y activar a los profesio-
nales de la produccidn animal. La ABPA estima que la organizacidn de
los profesionales permitird agilizar la concientizacidn, proponer sus
puntos de vista para cooperar a que las acciones del Gobierno se tra-
duzcan en las medidas estratégicas para el desarrollo ganadero, promover
las bases cientificas de la ciencia animal para el desenvolvimiento de
una tecnologia propia e inducir a la capacitacidn rersonal cada vez su-
perior de los profesionales de la produccidén animal. Estas y otras ac-
tividades s6lo se podran realizar si la ABPA concentra los esfuerzos de
todos quienes tienen que ver con el desarrollo ganadero' zootecnistas,
médicos veterinarios, ganaderos, técnicos agricolas y ganaderos, nutri-
cionistas, economistas, etc.



OBJETIVOS

Los objetivos de convocar a la Reunidn Nacional de la Asociacidon Bo-
liviana de Produccidn Animal son: :

1. Organizar la filial Oriental para consolidar la aceidn nacional
de la ABPA.

2. Analizar un plan de accidn para promover el desarrollo de la
ABPA en el Oriente y pe a el desarrollo ganadero.

3. Proponer acciones para el futuro immediato a ABPA.

LUGAR Y FECHA

La Reunidn Nacional de ABPA se realizari en Santa Cruz de la Sierra
del lunes 30 de abril al miércoles 2 de mayo. Las reuniones se realiza-
ran en la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad Boliviana
Mayor "Gabriel René Moreno"

COORDINACION

La coordinacidn de la Reunidn estara a cargo de los Dres. Andrés Pa-
rra, Vicepresidente de ABPA para el Oriente; Dr. Miguel Justiniano Lenz,
Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria; Dr. Simdn Riera G., Presi-
dente de ABPA, y Dr. Armando Cardozo, IICA,.
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PROGRAMA

Lunes 30 de abril

Hrs. 8:00 Inscripcidn de Participantes
9:00 Acto de Inauguracidon

- Palabras de Bienvenida. Dr. Fausto Medrano, Presiden-
te de la Camara de Ganaderos de Santa Cruz.

- Objetivos de la Reunidn. Dr. Simdn Riera G., Presi-
dente de la ABPA.

- El apoyo del IICA. Dr. Armando Cardozo

- Inauguracidn. Sr. Tcnel. Alberto Natusch Busch,
Ministro de Agricultura y Ganaderia.

10:15 La investigacidn de las ciencias veterinarias en la pro-
duccidn animal
Dr. Saul Fernindez Baca (IVITA, Pert)

11:00 Resefia del estado de la ganaderia en los paises de la
Zona Andina.
Dr. Raul Soikes, (IICA).

11:45 Politica Ganadera Nacional
Dr. José Luis Ramirez, Director General de Ganaderia

15:00 Eleccidn de la Directiva
" Aprobacidon del Temario
Organizacidn de Grupos de Trabajo

16:00 Situacidn actual de la ganadefia en Bolivia
Dr. Simdn Riera (ABPA)

17:00 La politica agraria en los planes de desarrollo agro-
pecuario de Bolivia.
Ldo. Hugo Ossio, Ministerio de Asuntos Campesinos

18:00 Programas de Desarrollo Pecuario en el Departamento de
Santa Cruz
Dr. José Luis Camacho, Director Departamental de Agri-
cultura.

Martes 1° de mayo

Hrs. 8:00 La formacidn de profesionales frente al actual desarro-
1llo pecuario.
Dr. Miguel Justiniano Lenz, Decano de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia.



Hrs. 9:00

10:00

11:00

15:00

La investigacidn y el apoyo a los programas de pro-
duccidn.
Dr. Armando Cardozo (IICA)

Proyectos pecuarios del Comité@ de Obras Piblicas de
Santa Cruz.

Dr. Oscar Tonelli, Comité de Obras Pdblicas de Santa
Cruz.

Comentarios Generales

Primera Reunidn de los Grupos de Trabajo

Miércoles 2 de mayo

Hrs. 8:00

Politica crediticia pecuaria del Banco Agricola de
Bolivia,

Lic, Luis Mayser Ardaya, Gerente General del Banco
Agricola de Bolivia

Segunda Reunidon de los Grupos de Trabajo

Reunidn Plenaria
Aprobacion de Resoluciones y Recomendaciones

Asamblea Nacional de ABPA.
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LISTA DE PARTICIPANTES A LA PRIMERA REUNION DE LA ASOCIACION

Mad. Veterinario

Fac. Mel. Veterinaria

BOLIVIANA DE PRODUCCION ANIMAL
Nombres Especialidad Institucidn donde trabaja Procedencia

1. Walter Ascarrunz C. Méd. Veterinario F.M. Veterinaria Santa Cruz, wowwdwm

2. Manuel J. Angulo P. Méd. Veterinario Fac. Medic, Veterinaria Santa Cruz, Bolivia
3. Prudencio Aramayo C. Méd. Veterinario Fac. Medic. Veterinaria Santa Cruz, Bolivia

4. Guillermo Barba Ch. Méd. Veterinari-: Ministerio de Agricultura Santa Cruz, Bolivia

5. Casto Balcazar C. Med. Veterinario Ministerio de Agricultura Santa Cruz, Bolivia

6. José Bell Repres. F.B.F, Fundacidon '"'Baviera" Santa Cruz, Bolivia

7. Armando Cardozo Zootecnista Ph,D. | I.I.C.A. Quito, Ecuador

8. Carlos Cardona C. Méd. Veterinario Ministerio de Agricultura Santa Cruz, Bolivia

Zootecnista Ma.Sc.

9. Antonio A. Castedo L1. | M&dico Veterin. F Medicina Veterinaria Santa Fé, Argentina
10. José Campero M. Ing. Agronomo wnow.>vvvolmnouom Santa Cruz, Bolivia
11. Arnulfo Camargo G. Ing. Agr. M.Sc. mmmwmmmmm mmmw@wnnmw Agri- | Santa Cruz, Bolivia

cola "Saavedra”
12, Miguel Cortez E. Ing. Agronomo Universidad Cochabamba Cochabamba, Bolivia
13. Alfredo Bueno A. Ing. Agrdnomo Nueva Era | Santa Cruz, Bolivia
14. Guido Delgadillo Ing. Agronomo M.Sc.| Ext.Exp.Agr. Saavedra ! Santa Cruz, Bolivia
15. Jorge Dellien Vaca Med. Veterinario Fac. Med.Veterinaria | Santa Cruz, Bolivia
16. Gastdn Diez de Medina | Mé&d. CZrujano Nueva Era | Santa Cruz, Bolivia
17. 1Iuis A, Frias F. Med. Veterinario Fac. Med. Veterinaria - Santa Cruz, Bolivia
18. Pacifico Felleh (Hno) Té&cnico Agrdnomo Escuela Ajropecuaria Sta. Cruz, Bolivia
19. Julio Marschall Zootecnista Soc. Saa Juan | santa Cruz, Bolivia
20. mmcmnao Escdbar E, Ing. Civil Proy. Abapd-Izozog _ Santa Crvz, Bolivia
21. Hector Gianella D. Méd. Veterinario Fac.Med. Veterinaria | Santa Cruz, Bolivia
?2. Raul Grock T. Med. Veterinario Vet .Camno Minagricultura Santa Cruz, Dolivia
23, Willy Grulayl Zootecnista Fac. Med. Veter. Proyec. Santa Cruz, Bolivia

leiffer
24, Luis Idiguez 1 Inz. Agrdnomo Ministerio de Agricultura La Pez, Bolivia
25. Erwin Hurtado P. Med. Veterinario Fac. Mel. Veterinaria Santa Cruz, Bolivia
26. Horts Jesswein Ing. Agrdnomo Proy.Ab1pS-Izozog Santa Cruz, Bolivia
-27. Miguel Justiniano L.

Santa Cruz, Bolivia




Nombres

" Especialidad

Institucidn donde trabaja

Procedencia

28.
29.
- 30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,

Marcos Leadez V.
Eduardo Limpias V.,
Huge Mendieta
Juan Maldonado A.
Raill Montenegro D.
Andrés Parra L.
José Luis Ramirez
Simdn Riera
Antonio Ribera V.
Cimar Romero V.
Herman Rivero A.
Raul sojkes
Andrés Sans G.
Ernesto Vaca A.
Albert> Viasquez

Med. Veterinario
‘Med. Veterinario
Ing. Agrdnomo
" Ing. Agrdnomo
‘Med, Veterinario
Méd. Veterinaric
‘Méd. Veterinario

‘Ing. Agrdnomo Ph.D.

Med. Veterinario
Med. Veterinario
Med. Veterinario
Zootecnista Ph.D.
Ing. Agrdnomo

Med. Veterinario

VN. Delegado de 1la
Promocidn 1973

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Proy. Abapd-Izozog

Fac. Med. Veterinaria
C.B.F. T»odos Santos
Direc.Gral. de Ganaderia
Div. Invastigaciones Miagr.
Fac, Med. Veterinaria
Fac. Med. Veterinaria
Fac. Med. Veterinaria
IICA

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Agricultura

Santa Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
La Paz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
La Paz, Bolivia

La Paz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia
Quito, Ecuador
Sznt. Cruz, Bolivia
Santa Cruz, Bolivia




ASAMBLEA PRELIMINAR DE LA REUNION

(Acta resumida)

Bajo la Presidencia del Dr. Simdn Tiera, se inicid la Asamblea Pre-
liminar de la Reunidn Nacional con el siguiente Temario:

1. Eleccidn de 1la Directiva para la I Reunidn Nacional
2. Aprobacidn del Temario
3. Organizacidn de Grupos de Trabajo

1. Consultada la Asamblea se realizd la nominacidén de los Directi-
vos para dirigir la I Reunidn Nacional de la ABPA. Fueron designados:

Presidente Dr. Miguel Justiniano L.
Secretarios: Ing. Luis Iniguez R.
Dr. Carlos Cardona C.

El Directorio fue posesionado por el Presidente de la ABPA.

2. La Asamblea aprobd el Temario propuesto por el Comité@ Coordina-
dor.

3. Se abrid el registro de los participantes para integrar las tres
Comisjiones de Trabajo organizadas por la Asamblea:

I - Politica y Planificacidn
11 - Problemas Técnicos
III - Transferencia de Tecnologia

La Asamblea Preliminar concluyd a horas 15:45.
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ASAMBLEFA GENERAL BE LA ASOCTACION BOLIVIANA DE PRODUCCION ANIMAL

Santa Cruz de la Sierra
Mayo 2, 1973

(Acta Resumida)

Bajo la Presidencia del Dr. Simdn Riera, Presidente de la Asociacidn

Boliviana de Produccidn Animal, se inicid la Asamblea a horzas 2:30 en el
Paraninfo de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Un1ver31dad Boli-
viana Mayor 'Gabriel Ren€ Moreno'

El Presidente declard inaugurada la Asamblea y solicitd al Dr. Arman-

do Cardozo realizar una breve relacidn de los antecedentes para la organi-
zacion de la ABPA. .

El Dr. Armando Cardozo expresd los siguientes conceptos:

Muchos intentos se han realizado para organizar una Asociacidn Bolivia-
na que reuna a los profesionales vinculados a la produccidn animal. En
Noviembre de 1966 se convocd a una primera reunién que no se realizd
por razones de fuerza mayor. Esta Reunidn estuvo convocada por el Ing.
Simdn Riera, Ing. Oscar Miranda y el Dr. Amando Cardozo. En 1968 se
reunid un Comit@ para organizar una Asamblea Nacional que tampoco se
realizd. El Comité estuvo integrado por el Dr. Jos& Luis Ramirez, los
Ings. Manuel Vivado y Ernesto Penaranda y el Dr. Amando Cardozo. Fi-
pglmente, en 1972 con motivo de la I Reunidn Nacional de Investigado-
res en Ganaderia se realizd la Asamblea de Fundacidén. En Marzo de 1973,
al término del Curso Nacional sobre Utilizacidn de Ecosistemas en Gana-
deria se realizd una reunidn informal para consolidar la organizacidn
de los colegas de Cochabamba. Esta Reunidn permitird organizar la Sec-
cidn Oriental de la ARPA y consolidar su caricter nacional.

Los objetivos de la ABPA son los de proporcionar y pronover a los pro-
fesionales y ganaderes en la organizacidn de un grupo de trabajo que
contribuya al poder pblico y privado en el mejoramiento de la ganade-
ria nacional. Este objetivo responde a la responsabilidad de profesio-
nales y de miembros de la Comunidad boliviana.

La estrategia de su actividad para alcanzar los objetivos es procurar
el mejoramiento profesional de sus asociados y ofrecer al pails una con-
tribucidn de valiosa capacidad para opinar y formar criterios sobre

el desarroli’o ganadero.

Ademids, la ABPA est3 ya vinculada a otros organismos similares organi-
zados en América Latina bajo la denominacidn de Asociacidn Latinoame-
ricana de Produccidn Animal (ALPA) que realizarid el proximo mes de Ju-
nio su IV Reupidn Latinoamericana.

En la II Reunidn estuvieron presentes los colegas: Ings. Gdver Barja,
Luis Iniguez y el Dr. Armmando Cardozo. En la III Reunidn estuvieron
presentes los Ings. Wolfango Pefia, Ernesto Pefiaranda, Guido Delgadi-
1lo, Augusto Urquieta, Arnulfo Camargo y los Dres. Rufo Bazdn y Ar-
mando Cardozo.



En la II Reunidn, el Dr. Amando Cardozo fue designado Secretario de
la Junta de Directores; en la III Reunidn se le designd Presidente de
la Junta de Directores.

Para la IV Reunidn esta Asamblea debe designar un representante ante
la Junta de Directores, presentar la ndmina de sus participantes y emposar
el valor de la cuota como agrupacidn nacional.

Ademds, la afiliacidn de los socios individualmente es libre aunque
muy recomendable, El valor de su cotizacidn es de $us, 5.-- anuales con
derecho a recibir los beneficios de ser miembros y la suscripcidn a las
Memorias de ALPA que constituye la revista de mayor categoria en América
Hispana,

Acto seguido el Presidente invitd a los participantes a suscribir el
Libro de Inscripcidn. La lista de los suscribientes es la siguiente:

Dr. Prudencio Aramayo Sr. Alfredo Chavaria

Dr. Miguel Justiniano Sr. Ernesto Vaca

Dr. Jaime Parada Ing. Guido Delgadillo

Dr. Erwin Hurtado Dr. Ralil Montenegro

Dr. Antonio Castedo Ing. Wolfango Pena

Dr. Walter Ascarrunz Dr. Marcos Leafiez

Dr. Guillermo Barba Dr. Gastdn Diez de Medina
Dr. Iver Salazar Sr. Casto Balcazar

Dr. Oscar Tonelli Agr. Julio Von Marschall

Concluida la inscripcidn de los participantes se procedid a la elec-
cidn del Directorio de la Seccidn Oriental de la ABPA. Fueron elegidos
los siguientes miembros:

Presidente Ing. Wolfango Peifia
Vice-Presidente Dr. Carlos Cardona
Secretario-Tesorero Dr. Oscar Tonelli

El Presidente posesiond al nuevo Directorio e informd a la Asamblea
de las actividades hasta ahora desarrolladas por las Secciones de los Va-
lles y del Altiplano y del Directorio de la ABPA,

A sugerencia de la Asamblea se procedid a discutir el Estatuto deci-
diendo encomendar al Directorio de ABPA la redaccidn final del documento
y encomenddndole el reconocim” s*nto de su personeria juridica.

Finalmente, el Presidente solicitd criterios para la realizacidn de
la proXima Asamblea Nacional. Por decisidn de la Asamblea se aceptd 1la
proposicidn de realizar la prdoxima Asamblea Nacional en la ciudad de Re-
yes (Beni) después de la IV Reunidn Nacional de Pastos y Forrajes y la II
Reunidn de Investigadores en Ganaderia. Se decidid, ademds, que en esta
Reunidn debe permitirse la presentacidn de trabajos originales y realiza-
dos en los siguientes campos: Investigaciones; economia y extensidn; y es-
tudios especiales.

Concluyd la Asamblea General a las 17:30.






DISCURSO Y

CONFERENCIA S
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PALABRAS DE INAUGURACION

Senor Prefecto del Departamento

Sefior Honorable Alcalde Municipal

Sefior Director Departamental de Agricultura y Ganaderia

Sefior Presidente de la Asociacidn Boliviana de Produccidn Animal

Sefior Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Sefiores representantes del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
Sefioras y sefiores:

El sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia, Tcnl. DEM. Alberto Na-
tusch Busch me ha conferido el alto honor de representarlo ante este im-
portante evento cientifico y al tiempo de presentar sus disculpas por no
estar personalmente debido a que debe entregar la Unidad Militar que es-
tuviera bajo su comando en Riberalta, les envia su m3s cordial como res-
petuoso saludo y desea a todos los seminaristas un completo &xito en las
reuniones que los tendrd juntos durante cuatro dias.

Y nada mejor para iniciar este acto que el de sostener enfidticamente
que el Gobierno Nacionalista del Gral. Hugo Banzer Sulrez estd firmemente
decidido a dar un impulso decisivo al Sector Ganadero del pais y que, has-
ta la fecha, se ha logrado una serie importante de impactos que manifies-
tan esa decisidn.

Quizad la reposicidn de la Direccidn General de Ganaderia sea el he-
cho mas importante de este acontecer ya que de esta manera se restituyd
al pais la principal oficina del Sector Pﬁb}ico cono cabeza directriz de
una politica definida que serd expuesta posteriormente. En efecto, la
Direccidn General de Ganaderia, luego de siete afios de obligada ausencia,
comienza a desarrollar una actividad que se concreta en medidas que toma
el Gobierno en un afian de impulsar la actividad agricola y ganadera en
todos sus alcances: contra una serie de oposiciones diversamente funda-
mentadas, se decreta la rebaja de tasas de inter@s bancario en dos pun-
tos y, teniendo como lider al Banco Agricola de Bolivia, tiende hacia la
selectividad del crédito utilizando para ello la experiencia exterior v,
ante todo, la 2xperiencia boliviana acumulada en treinta afios de créditos
al sector, arrastrando con ello a los demds bancos tanto del Estado como
privados que ven en el Sector Ganadero las posibilidades de un tremeréo
desarrollo. Luego de dos afios de negociaciones se logra la firma del
convenio que permite al Gobierno disponer de ocho millones de ddlares pro-
venientes de un pr@stamo de USAID a través de un sistema de refinancia-
mientos que pone a Ordenes de todos los bancos fondos importantes para la
Ganaderia y para la Agricultura. Este otro hecho estd llevando al pais a
un extraordinario inter@s por la produccidn agricola y ganadera y que se
manifiesta por una apreciable solicitud diaria de estudios de factibili-
dad, de asistencia técnica y de créditos. Fsto ha complementadec el cua-
dro previamente establecido con lo cual Bolivia cuenta en estos momentos
con algo mis de veinte millones de ddlares para préstamos a la ganaderia
lograndose ademds que &stos sean Agiles y oportunos.
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Al mejoramiento de las condiciones crediticias se suma el que se ha
decretafo la rebaja de los impuestos a la importacidn de insumos y produc-
tos de uso veterinario en un intento, ya efectivizado, de incrementar la
actividad agricola y, esencialmente, la actividad ganadera. Estos facto-
res a su vez, estan determinando una introduccidon masiva de vientres para
1o cual se estd dando toda clase de facilidades porque el incremento de
los activos ganaderos es uno de los objetivos basicos.

Todo ello no podia traducirse sino en un radical ~ambio de mentali-
dad no solo en la alta direccidn ganadera sino de sus demis componentes.
Evidentemente, todos los m@dicos veterinmarios que dependen volcar sus co-
nocimientos y esfuerzos hacia la Produccidn Animal ya que &ste es el prin-
cipal aspecto de la problemAtica nacional. Y en este esfuerzo general que
se vislumbra, ser3 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia quien, con to-
da su fuerza y capacidad, liderizari un vigoroso accionar de sus médicos
veterinarios, de sus ingenieros agrdnomos, de sus economistas, de sus in-
vestigadores, de sus extensionistas y cooperativistas y en fin, de todos
aquellos que, sin egoismos, volcarin toda su extraordinaria preparacidn
académica y experiencia en esta cruzada sin par.

Todos sabemos que el mundo estd hambriento de proteinas y la carne,
tal como el papel que jugd el trigo en el Egipto, se estd constituyendo
en el producto "factdtum" dentro de la composicidn socio-politica del mun-
do. Quien no interprete cabalmente lo que esto significa nunca podra com-
prender que en un prdximo € inmediato futuro, la ganaderia seri la tabla de
salvacidn de nuestra economia.

Y Crednme sefioras y seiidbres, todo el pais estd en condiciones de pro-
ducir carne: el altiplano con su carne ovina y camélida, el valle con a-
ves, cerdos, leche y carne vacuna; vale decir, las aproximadamente
57.000.000 de hectireas que Bolivia tiene para producir y satisfacer la in-
mensa demanda %o solo del Grupo Andino, no sdlo de ALALC, sino de gran par-
te del mundo tal como la manifestaran distinguidos expertos venidos a nues-
tro maravilloso pais desde todos los confines del mundo.

No quiero ser mds extfnso en esta ocasidn. Eso si, deseo recalcar la
enorme predisposicidén que tieme el Tcnl. Natusch Busch, Ministro de Agri-
cultura y Ganaderia, para impulsar todoas las actividades del asro hasta
su maxima capacidad ya que no solamente es profundo conocedor de las posi-
bilidades de nuestra patria sino que confia en la capacidad de queines tie-
nen la responsabilidad de llevar adelante programas concretos y agresivos
de trabajo.

Es en nombre de €1, sefioras y sefores, que tengo el honor de dar por
inaugurado este magnifico Seminario Regional de Produccidn Animal felici-
tando efusivamente a quienes tuvieron tan brillante idea.

Muchas Gracias.

Dr. José Luis Ramirez
Director General de Ganaderia



LA INVESTIGACION EN CIENCIAS VETERINARIAS Y LA
PRODUCCION ANIMAL

Safil Fernindez Baca*

Existe actualmente un creciente desequilibrio entre el abastecimien-
to de alimentos y la demanda por ellos debido a que la tasa de aumento de
la poblacifn es mayor que la tasa de incremento de la produccidn. Este
problema es particularmente agudo en los paises en vias de desarrollo en-
tre los que se eacuentran los paises latinoamericanos. Como consecuencia,
los problemas nutricionales son cada vez m3s agudos con las consiguientes
repercusiones en la salud humana.

Existen dos alternativas de solucidn al problema:

a) aumentar la produccidn de alimentos y
b) disminuir la tasa de crecimiento noblacional

Ambas alternativas no son mutualmente excluyentes, sin embargo. En
esta discusidn nos vamos a ocupar exclusivamente del tema referente a 2.
produccidn de alimentos y mds especificamente a aquellos de origen animal
que tienen importancia capital en la nutricidén del hombre. Nuestra discu-
8idn girari en torno al rol de la investigacidn en el incremento de la

produccidn de alimentos.

(Qué se pretende con la investigacidn?

La investigacidn es, en esencia, la blisqueda de la verdad. Por ejem-—
plo, el que investiga un fendmeno fisioldgico, trata de establecer lo que
acontece con una determinada funcidn bajo determinadas circunstancias; el
especialista en pastos trata de determinar el comportamiento de tal o cual
especie o variedad de pasto bajo determinadas condiciones, etc. En gene-
ral, en produccidn animal, la investigacidn tiene por objeto la blsqueéa
de las alternativas que permitan lograr una produccidn Optima. En otras
palabras, se busca establecer la tecnologia mds adecuada en base a los re-
sultados de la investigacidén. Como quiera que en la produccidn animal in-
ciden una serie de factores, entonces cada uno de ellos debe ser objeto
de estudio cuidadoso.

(Por qué se necesita investigar?

Hay quienes piensan que la investigacién es un lujo que solamente
los paises desarrollados pueden y deben afrontar y que los pafses en des-

* Médico Veterinario, Director General IVITA, Perd



arrollo deben limitarse a utilizar los conocimientos y la tecnologia desa-
rrollada por aquellos. Es cierto que muchos conocimientos basicos son a-
provechables en cualquier lugar. Sin embargo, cuendo se trata de la a-
plicacidn de una tecnologia deben tenerse en cuenta las particularidades

de cada regidn, las mismas que imponen variables diferentes. Con frecuen-
cia se experimentan fracasos con la aplicacidn de una determinada tecnolo-
gla en condiciones muy diferentes a aquellas en que fue desarroolada. Pcr
ejemplo, en muy pocos sitios del mundo, fuera de Perd y Bolivia, se desarro-
1la ganaderia a altitudes mayores de 3.000 metros sobre el nivel del mar.
Los problemas de la produccidn pecuaria bajo estas condiciones tienen que
ser necesariamente diferentes a aquellos a menor altitud. Entonces, es ne-
cesario desarrollar una tecnologia propia en base a los resultados de la
investigacién. De lo contrario, siempre habrd una dependencia tecnoldgica
con resultados inciertos. Donde existe dependencia tecnoldgica sera muy di-
ficil lograr la independencia econdmica.

El investigador trata de reproducir en un tiempo corto, y con mayor
exactitud, lo que al ganadero pudo haberle costado muchos afios y macho di-
nero reproducirlo en base a yrmeba y error.

Un ejemplo tipico lo tenemos en la América del Sur en el desarrollo de
la ganaderia en la regidon de la selva amazdnica. Sin la investigacidén nun-
ca seria posible conocer qué especies de pastos deben sembrarse, que precau-
ciones hay que tomar con los suelos nara lograr Optimos rendimientos, el ma-
nejo a que deben ser sometidos estos pastos para convertirlos eficientemente
en carne o leche, las enfermedades propias de dicha regidn y la forma de
combatirlos, etc. etc.

Resulta evidente entonces aue la investigacidn mo debe considerarse
como un privilegio de los paises ricos y desarrollados. Por el contrario,
los paises en desarrollo no pueden darse el lujo de descuidar la investi-
gacidon. Deben por lo tanto destinar los reeursos adecuados para ella. Los
técnicos, por otro lado, deben aprovechar estos recursos de modo eficiente.

¢{Qué se debe investigar?

Tedricamente se puede investigar cualquier aspecto. Hay temas de in-
vestigacidn fascinantes desde el punto de vista de su inter@s académico
aunque de poca trascendencia practica inmediata. Otros temas de investiga-
cidn estdn orientados a solucionar problemas especificos que tienen gran
trascendencia en la produccién. En paises donde hay urgencia de incremen-
tar la produccidn de alimentos a plazo corto como es el caso de la América
Latina, es indispensable que se de la mayor atencidén a la investigacidn o-
rientada a la solucidn de problemas que limitan la produccidn animal.

Entonces pazra que la investigacidn cumpla con el objetivo de contri-
buir al incremento de la produccidn deben identificarse previamente los pro-
blemas y luego establecer el orden de prioridades de acuerdo a la importan-
cia econdmica de estos problemas. S3lo de esta manera se pueden lograr pro-
gresos significativos a corto plazo. En resumen, el planteamiento de obje-
tivos concretos requiere de la identificacidn exacta de los prcblemas por
investigar.
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Requisitos que debe cumplir la investigacidn

Tal como se dijo antes, la investigacidn es la biisqueda de la verdad

acerca de la alternativa mas conveniente para resolver un problema y deri-
var la tecnologia miAs conveniente para una determinada explotacidn.

El investigador hace inferencias, en base de observaciones en pequena

escala, a situaciones de mayor magnitud. Para'que estas inferencias sean
validas, los trabajos de investigacion deben ser debidamente planeados, e-
jecutados y evaluados. Concretamente, la investigacidn debe cumplir con
ciertas exigencias minimas como son:

2)

b)

c)

d)

Identificacidn plena del problema por investigar

El acopio y andlisis critico de la informacidn existente sobre el pro-
blema por iuvestigar es aumamente importante para definir los objetivos.

Definicidn de objetivos

El enunciado de un problema puede ser amplio. La definicidn de obje-
tivos permite centrar la investigacidn en puntos especificos para los
que éebe buscarse respuestas concretas en base a un disefio experimen-
tal apropiado.

Técnica experimental

Los experimentos que se conduzcan deben ser adecuadamente disefiados a
fin de minimizar las variables y permitir que los resultados que se ob-
tengan respondan a las interrogantes planteadas. Un experimefito que
adolece de fallas en su disefio resulta nuy costoso a la larga puesto
que no puede obtenerse respuestas concretas de €l. Aspectos tales co-
mo el suficiente niimero de observaciones por tratamiento, la adecuada
distribucidn de los grupos experimentales, la inclusidn de testigos,
etc. son zlgunos de los que deben tenerse en cuenta.

Conduccidn de los experimentos

Esta etapa es tan importante como las anteriores. Un trabajo perfec-
tamente disefiado puede echarse a perder si hay deficiencia en la eta-
pa de ejecucidn. La recopilacién de datos es la base fundamental para
la derivacidn de conclusiones. Si &sta es defectuosa no habri nada que
pueda salvar del fracaso de la investigacidn. '

An3lisis e interpretacidn de los resultados

Practicamente cualquier tipo de investigacidn en produccidn animal es
cuantificable; es decir, los resultados pueden expresarse numéricamen-
te. Un an3lisis estadistico adecuado permite hacer deducciones sobre
los hechss estudiados con un cierto margen de seguridad, sin correr el
riesgo de llegar a conclusiones de poca solidez.



f) Publicacidon de resultados

La investigacidon tiene valor en la medida en dge los resultados pueden
ser aprovechados bien sea por el ganadero o pdy otros investigadores.
Para lograr esto los resultados de la investigacidn deben ser publica-
dos 'y difundidos con la necesaria celeridad. El investigador que gusr-
da para si sus resultados y se vanagloria con sus hallazgos, no cumple
a plenitud con su misidn.

Requisitos que debe reunir el investigador

La conduccidn adecuada de un trabajo de investigacidn requiere por un
lado de un conocimiento profundo del area que se investiga; es decir de una
adecuada preparacidn acadénica y visidn integral de los problemas de su a-
rea.

Por otro lado, el investigador debe reunir ciertas cualidades humanas
entre las que la honestidad y dedicacidn merecen mencidn especial. Es evi-
dente que no podria dedicarse a la biisqueda de la verdad quien adolece de
falta de honestidad.

Instituciones de Investigacidn

Hay universidades como centros de educacidn superior, donde ofrecen las
mayores oportunidades de investigacidn. El docente universitario deberia
tener como complemento indispensable de su labor la investigacidén. Lamen-
tablemente, esto no siempre se cumple en nuestros paises por razones de di-
versa indole.

En el Perili, el Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y
de Altuta (IVITA), dependencia de la Universidad Nacional Mayor de San Mar-
cos, es una de las que activamente est3 trabajando en investigacidén en el
campo de la produccidn pecuaria.

Se fundd en 1963 gracias a un convenio entre el Gobierno Peruano y las
Naciones Unidas. Actualmente se encuentra en su tercera fase. Su finalidad
es la de contribuir al aumento de la produccidn de alimentos de origen ani-
mal mediante la investigacidn. Su sede principal es en Lima, en la ex-Fa-
cultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de San Marcos y cuenta con
una estacidn de altura en kuancayo dedicada a investigaciones en sanidad y
produccidn de bovinos lecheros, ovinos y aves; una estacidn de investiga-
cidn en Sanidad y Produccidn de Camé€lidos Sudamericanos de La Raya; una es-
tacidn del trdpico en Pucallpa dedicada a investigaciones en Produccidn de
Pastos y Sanidas y Produccidn de bovinos en el trdpico. Cuenta ademis con
dos sub-estaciones dedicadas exclusivamente a investigaciones en produccidn
avicola, una en Iquitos (Selva) y otra en Yanahuanca (Sierra).

IVITA cuenta con personal profesional permanente que radica en las es-
taciones y que son miembros docentes de la Universidad. El total llega a
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50 en las 5 estaciones. Ademas los docentes de diferentes Departamentos A-
cadémicos de la Universidad participan en diferente grado de edicacidn en
las investigaciones del IVITA. Todo el personal profesional y auxiliar as
pagado por la Universidad. Los gastos de operacidn son financiados por el
Ministerio de Agricultura a través de convenios especificos. IVITA también
tiene convenios de cooperacidn mutua con el Ministerio de Pesqueria, para.
desarrollo de estudios sobre la crianza de peces en el trdpico, con fines
alimenticios y con diversas SAIS (Sociedades Agricolas de Inter@s Social),
empresas agropecuarias constituidas dentro del marco de la Ley de Reforma
Agraria.

Los convenios internacionales, como el vigente con Nacionales Unidas,
a través de FAO, permiten contar con servicios de expertos en Areas espe-
cificas, becas de perfeccionamiento para personal nacional y la adquisicidn
de equipo. '

El Srgano oficial del IVITA es la "Revista de Investigaciones Pecuariss’
en la que se publican los resultados de las investigaciones. Ademas, pe-
riddicamente se publican Boletines de Divulgacidn sobre temas especificos.

Lima, junio de 1973

00000000000
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RESENA DEL ESTADO DE LA GANADERIA EN LOS PAISES
DE LA ZONA ANDINA

Ralil Soikes*

Intrcd4uccidn

Esta beeve resena nos da una idea clara de los problemas que tenemos
que superar. El resto es grande, mas no insuperable. De la dedicacidn y
esfuerzo que dediquemos al desarrollo de la triple funcidn universitaria:
ensefanza, investigacidn y extensi6n, depende en gran parte el futuro de
la zootecnla, ev1denc1andose a31 la necesidad de inculcar a nuestros estu-
diantes que la ciencia y la tZ3cnica aplicadas con toda 1nten51dad a la ex-
plotacidn animal, nos darid el resultado esperado, teniendo presente, en to-
do instante, que no trabajamos por ddtener vn animal mejor formado, o mejor
nutrido; sino por el HOMBRE que hay detrds de ellos: principio y fin de to-
da actividad universitaria.

A. La Ganaderia en los Paises de la Zona Andina

Muchas de las regiones de América Latina tienen una larga tradicidn
ganadera que se remonta a la introduccién de los primeros animales eu-
ropeos en época de la conquista y mas alin, con anterioridad, la domes-
ticacidén de algunas cspecies de Camélidos peruanos proporcionaron al
hombre americano carne, trabajo y abrigo, en una extensa area de los
andes sudamericanos.

En algunos lugares, dadas las condiciones ecoldgicas se ha desarrolla-

do una ganaderia econdmiéa y en otros ailn hasta hoy dia, se explota la
- - - . - . - . > - -

ganaderia como ‘Gnica actividad capaz de utilizar la tierra que la natu

raleza ha provisto a pecar de lo adverso de las condiciones del medio.

Recientemente, con la introduccidn de mejores técnicas, se trata de ex-
pandir la ganaderia a tierras de bosques y plantanos transformandolas
en praderas que puedan sustentar una explotacidén econdmica. Es asi
que los planes de desarrollo de los paises de la zona andina, inciden
fuertemente en la apertura de nuevas ireas para la ganaderia. Sin em-
bargo la escasez de los recursos tanto materiales como principalmente
humanos, hace que no se logre el impacto esperando, que se eleven los
Indices de produccidn mediante la aplicacidn de la técnica, complemento
esencial del desarrollo de la ganaderia.

B. Recursos de los Paises de la Zona Andina

Los recursos que dispcnen los paises de la zona andina desde el punto
de vista pecuario se hallan detalaldos en el siguiente cuadro.

* Ph,D. Especialista en Educacidn, Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA. Direccidn Regional, Zona Andina



RECURSOS POR PAISES DE LA ZONA ANDINA (1) (2)

Pobla~ | Super- Pastos | Prade- POBLACION ANIMAL . Miles

Paises ci?n ficie m/Has. | ras Per ; - : -
. . — 1| Bovi- Porci- 3 Capri- : Alpa-

Miles m/Has, man. % o 3 cinos Aves Ovinos nos ﬁwmamm cas
Bolivia 4,136 109.858 11.323 34.6 2.700 705 3.300 6.150 1.200 1.600 2590
Colombia -18.068 | 113.891 16.606 | 53.4 15,920 {2,400 |37.000 | 1.702 430, | -~ -
Ecuador 5.150 28 ..365 2.200 29.6 2.100 1.650 5.500 2.000 165 - -
Peri 11,650 | 128.522 9.056 | 51.1 3.644 |1.843 {20.000 | 15.218 | 3.959 954 | 3.300
Venezuela | 8.722 | 91.205 | 16.706 | 63.9 6.800 [1.932 |[39.600 77 | 1.238 -~ -

(1) Anuerio de Produccidn de FAO, 1967

(2) Perdi, 1966
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Existen grandes areas de Optimas condiciones para el desarrollo de la
Ganaderia como: el Beni Boliviano, los llznos Colombé-Venezolanos, el
Trdpico y subtrdpico Ecuatoriano, la ceja de la Selva en el Perd, etc.
pero, a pesar de su alta potencialidad, el desarrollo de la ganaderia
no ha sido satisfactorio; pues en los {iltimos afios, el incremento a-
nual de la ganderia para el.caso de los bovinos ha sido solamente de
2.2% a nivel de la América Latina, indice que resulta totalmente ina-
decuadc si consideramos que el crecimiento de la poblacidn sobrepasa
al 3.5% anual, haciéndose cada vez mayor la brecha entre el crecimien-
to de la ganaderia y la creciente demanda de la poblacidn que ya en
la actualidad tiene una insuficiente oferta de produccidn pecuaria.

De los. cinco paises de la Zona Andina, Colombia es el inico que tiene
un pequefio saldo exportable pero con un bajo consumo interno; quedan-
do relativamente auto-abastecidos Bolivia y Ecuador con un consumo
interno insuficiente y el Peril y Venezuela son palses con unmarcado
déficit de carne, necesitando importar el Peril, alrededor del 30% de
la demanda interna aparente de carne roja para satisfacer la demanda
de la poblacidn.

El rendimiento de la ganaderia vacuna de carne.es bajo: 8i compara-
mos la relacidén de la carne en TM, con el nimero de cabezas total de
los paises, tenemos el siguiente panorana:

Pais Existencia Carne Pro- Produccidn por
Ganado ducida cabeza

Miles Miles T™™ Kg.

Eolivia 2,700 64 23

Colombia 15.020 471 31

Ecuador 2.100 76 36

Peri 3.644 165 45

Venezuela 6.800 204 30

Esta produccidn expresada en Kg. de carne beneficiada por cabeza del
total de la poblacidn, es indice relativo de la eficiencia de la pro-
duccidn, el cual comparado con tres paises seleccionados de América
nos indica una baja eficiencia con un amplio margen para superar.

Pais Existencia Carne Pro- Produccidn por
Ganado ducida Cabeza
Miles Miles ™ Kg.
Argentina 47 .000 2.826 60
Canada 11.757 863 73
EE.UU. 108.655 9.525 88




Fata diferencia tan notable, es sin lugar a dudas, falta de una me-
jor aplicacidn de la tecnologia moderna orientada a la producciodn.

El desarrollo de la ganaderia de los paises de la Zona Andina estd
limitada por el bajo incremento anual de la poblacidn, bajos iIndices
productivos y su baja eficiencia, reflejo de la poca preparacidn y
falta de un mayor niimero de técnicos calificados.

A pesar del importante aporte tanto cientifico como tecnoldgico de
los médicos veterinarios e ingenieros asrdnomos, hasta el presente su
preparacion en materia de produccidn animal es insuficiente; siendo
mas seria alin la escasez de Zootecnistas oropiamente dichos, egresa-
dos de las contadas Facultades de Zootecnia que existen en la Zona.

La escasez del personal docente, asi como el nivel acadé@mico, son
factores que limitan también el desarrollo de la ganaderia en los

paises de la zona andina.

Estado actual y proyeccidn de la ensenanza de la Zootecnia

La ensenanza de la Zootecnia ha estado supeditada a ser parte de los
programas de las escuelas o facultades de agronomia o Veterinaria, a pesar
que en la actualidad se la reconoce como una diferenciacidn profesional de-
finida, todavia se encuentra en algunos palses que no existe una escuela
o facultad de Zootecnia como tal.

Las facultades de agronomia y veterinaria con orientacidn o cierta
especializacidn en el campo de la Zootecnia han cumplido y cumplen una im-
portante labor en la preparacidn de profesionales que necesariamente inter-
vienen en la Zootecnia como labor complementaria de su profesidn.

Practicamente en todos los paises latinoamericanos, el ejercicio de
la Zootecnia ha estado en manos de Ingenieros Agrdnomos y Médicos Veteri-
narios que han originado un desarrollo de la labor pecuaria con mayor o
menor éxito de acuerdo a los pasos y a les programas de estudio de las res-
pectivas facultades. Al presente los espeeialistas en Zootecnia se han
formado en el campo, con la experiencia adquirida en el trabajo diario o
han seguido cursos de especializacidn ontando cursos académicos avanzados
a nivel de M.S. o Ph.D.

El inter@s por la educacidn a nivel profesional de la Zootecnia se ha
acentuado en los {iltimos afios, a partir de 1960. En la Zona Andina de 72
unidades académicas existentes, solamente cuentan con 9 facul-ades o pro-
gramas de Zootecnia como tales.

Jolivia en particular no escapa al panorama general que ofrece la e-
ducacidn en Zootecnia, pues los zootecnistas bolivianos se han formado a
base de una extraccidn profesional diferente a la del Zootecnista, en el
trabajo diario de canpo, han seguido cursos de especializacidén en Aareas
especificas de la Zootecnia y han originado un desarrollo importante de



la industria ganadera boliviana. Sin embargo,ee altamente recomendable
que se forme una real escuela de zootecnia capaz de otorgar el titulo

de zootecnista como tal, basado en los conocimientos agrondmicos y de sa-
nidad necesarios y dadndole énfasis a la produccidn ganadera como tal.

La Zootecnia trabaja como ente productivo basandose en la produccidn
y utilizacidén de pastos, lo que implica un sblido conocimiento de suelos,
fertilizacidn, riegos y aspectos agrondmicos especiales. De otra mano
un sdlido conocimiento de aspectos de anatomia, fisiologia, sanida y dan-
dole énfasis en nutricidn, alimentacidn, manejo, gendtica, mejoramiento
ganadero que conduzcan al zootecnista a tener los elementos para desarro-
llar una labor de produccidn pecuaria en t@rminos econdmicos. El zootec-
nista se sirva de algunos conocimientos de la Ingenieria Agrondmica y de
la Medicina Veterinaria. Trabaja con el "animal" como elemento fundamen-
tal en condiciones normales, no cura enfermedades, las previene y consi-
dera a al zootecnia como una actividad de transformacidn para procesar
recursos naturales y producir alimentos y otros productos Gtiles al hom-
bre.

La moderna ensefianza de la zootecnia estd orientada a los estudios
relacionados con la cria, reproduccidn y mejoramiento del ganado asi co-
mo de los forrajes y suelos, tecnologia de los productos pecuarios y la
elaboracidn de los productos destinados a la alimentacidn humana. La for-
macidn profesional estd dada desde la produccidn hasta la comercializa-
cidén, cubriendo los aspectos del acopio y la tecnologia en donde estén
implicitos los conceptos econdmico y social,

El extraordinario potencial ganadero de Bolivia es una esperanza al
futuro y tambi@n un reto, reto que los profesores e investigadcres en Zoo-
tecnia tienen que enfrentar y resolver definiendo claramente la formacidn
y carrera del zootecnista, elemento indispensable del desarrollo de la ga-
naderia de Bolivia.

00000000009



- 22 -

POLITICA GANADERA NACIONAL

José Luis Ramirez*

Diagndstico

Es siempre interesante conocer la idea de los hombres que dirigen una
determinada actividad especialmente si Esta es la ganaderia y esvecial-
mente si en nuestrc pais el paternalismo estatal ha sido la tdnica has-
ta hace poco. Y en esta solemne ocasidén habria nues que dar ideas gene-
rales por lo menos de lo que es la ganaderia boliviana realmente, sus
posibilidades en cada casc y los pasos mejor aconsejados para llevarla
a niveles superiores.

Nuestro pais tiene aproximadamente 19.000.000 de cabezas de ganado cuya
composicidn corresponde a 2.500.000 de bovinos de carne, 20,900 de bo-
vinos de leche (entendiéndose por tales los que producen un promedio a-
nual de 1.800 litros que quiere decir 6 litros diarios durante 305 dias).

7.200.000 ovinos
1.900.000 1llamas
350.000 alpacas
1.000.000 caprinos
1.000.000 porcinos, y
5.000.6800 aves

El valor de esta canaderia ha sido estimado en unos 3.520.000.000 de
pesos bolivianos ($us. 175.000.000.--) al cual habra que afladir el va-
lor de la produccidn que seria del orden de los 990.000.00C de pesos
debiendo seflalarse tambi€n el 18gico valor agresgado que esta actividad
encierra.

Se dice que contamos con 57.000.009 de hectZreas, o sea la mitad del
pais, de campos antoa para crianza de ganado; de 8stas, unas 35.000.000
de hectdreas est3n en la regidn sermi-tronical y tropical de las cuales
ocunamos solamente 7.500.000: lo cual nos estid sefalando ya que podria-
nos tener cinco veces mas ganado vacuno del que tenemos; vale decir,
unas 12.900,000 de cabezas en las actuales circunstancias que ccmo uBte-
des saben, no son las 'mejores.

El crecimiento es de un 3% anual.

Las practicas de manejc de nuestra ganaderia dejan mucho que desear y
recién en los Gltimos afos y en contadas haciendas, se estd tratando

#¥i{eédico Veterinario; DAEM. Ditector General <e Ganaderia. Ministe-
o rio de Agriculturh y Ganaderda
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de mejorar en base a conocimientos basicos esenciales. Pero nuestro

ganadero es la maxima preocunacidn pues responde a un nivel sumamente
bajo de preparacidn y tecnologia. Y esto es cierto en la mayoria de

las especies aunque, por razones econdmicas, la avicultura es la que

adelanta a pasos acelerados siguiéndole la porcicultura.

Esta situacidn determina que el peso promedio de vacunos de carne, no

llegue a los 400 kilos en vivo a los 3 “4 afios con un rendimiento ape-
nas del 507 para dar, en el mejor de los casos, 200 kilos de carne en

gancho; en ovinos no hemos logrado pasar de los 20 kilos vivo para 10
kilos de carne aunque si de una excelente palatabilidad. E1l promedio

de produccidn porcina no es mejor y en aves estamos un tanto alejados

de conseguir el kilo ochocientos en ocho semanas. Como es de conoci-

miento de todos ustedes nuestro promedio nacional de rendimientos lic-
teo y graso es aln muy bajo.

A este estado de cosas se afade uno mas grave atn; los canales de co-
mercializacidn son sumamente deficientes y atribuyo a ello el que nues-
tra ganaderia no haya crecido a un ritmo mis rapido de acuerdo a sus
posibilidades. Quizd sea la falta de organizaciones ganaderas o quizi
se la falta de hombres que tengan la experiencia y conocikientos sufi-
cientes para crear esos canales y hacerlos funcicnar debidamente. Hoy
por hoy, el productor se ve en manos de los intermediarios cuya ines-
crupulosidad est? causando tremendas distorsiones en ntestra economif.
0 quizad la organizacidn estatal no esté adecuada o no tenga la coordina-
cidén requerida para garantizar mejores precins al productor y £l consu-
midor.

En fin sefiores, a una notencialidad estupenda se opone un desorden no
s0lo en lo zoogenético sino también en lo institucional pues quienes
intervienen directa o indirectamente en la produccidn ganadera, lo ha-
cen en forma aislada, sin coordinar sus activida des cen nadie lo cual
ha 1llevado a empresas plblicas y privadas a estruendosos fracasos que
cuestan mucho dinero al erario nacional. Mucho quizids quede en el tin-
tero por expresar a manera de diagndstico pero creo que lo principal a-
parace de inmediato y creo también que uno de los propdsitos del Semi-
nario es el de reportar con soluciones a esta problematica tan compleja.

Pero como no nos gusta llorar sobre el muerto (porque el pais requiere
de hombres-solucifin y no de hombres-problema) lo mejor serda razonar
sobre hechos positivos que nos permita avizorar algunas alternativas.

Paulatina pero seguramente el pais estd tendiendo hacia la regionaliza-
cidn de la produccidn como no podria ser de otra manera.

Ovinos

He sefialado una poblacidn ovina de mas de siete millones de cabezas con
rendimientos muy bajos tanto en lana como en carne, pero que estd esen-
tada entre una poblacidn grande que debe enfrentar serios problemas de
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tierras, de sistemas de riego y de pasturas. Mucho hemos hablado sobre
el particular y aunque USAID ha contratado a la Universidad de Utah pa-
ra cooperar en la solucidn del problema ovino, no hemos logrado mucho

y crec que es porque hasta ahora no se satia exactamente lo que se te-
nia que hacer y es bueno haaer pocas consideraciones sobre el particu-
lar, porque también en el oriente del pais existe bastante ganado ovi-
no que puede ser la solucidn a corto plazo del problema del abasteci-
miento de carne nara las mismas haciendas y para pequenas poblaciones.
Lo importante es que debemos reducir el nimerc de ovinos criollos a no
mas de cinco nillones mAs o mencs, incrementando sus rendimientos al
nismo tiempo y para lograrlo se requiere primero organizacidén. Recién
la Divisidn de Produccidn y Zoogecnia de la Direccidn General de Gana-
deria estd tomando el problema en sus manos y consideramos que dentro
de poco se habra comenzado a actuar de una manera coordinada y coheren-
te. Las cooperativas pueden ayudar mucho pero pienso que se debe esti-
mular a pequefias empresas camnesinas constituidas nor una "élite" de
hombres aue tengan 1la habilidad de hacer dinero, de comercializar

en condiciones ventajosas y en provocar de parte del productor una me-
jora de sus rebanos. Si seguimos con el paternalismo de antafio, no lo-
graremos nada. El productor campesino debe ser tratado como cualquier
otro productor y solamente creando el incentivo econdmico se habra con-
seguido llegar a los objetivos sefialados. Si dejamos actuar a2 este gru-
po de comercializadores propios de cada comunidad indigena ellos seran
quienes incentiven, en base a un trato econdmico, a los productores
quienes, para gemar m3s, solicitardn asistencia té@cnica y créditos o
los obtendr@n por sus propios medios., Estos adquirirdn carneros de las
pre-cabafias y @stas incrementarin la demanda de puros de "pedigree" de
las cabafias. Asi también se resolveri la falta de comida actual y las
deficientes practicas de manejo.

Nosotros estamos logrando la industrializacidn de la carne de ovinos y
camélidos con los trabajos del Dr. Draner; ya se. ha logrado demostrar
que se puede elaborar mortadela, salame y una especie de jamdn, con

100% de carne ovina y a costos que permitirdn a los grupos de bajos in-
gresos consunir proteina animal barata. En fin, creemos estar en el ca-
mino.

A todo lo cual debemos agregar que nuestra noblacidn camélida también
estd siendo objeto de atencidn aunque no en la medida necesaria por fal-
ta de elementos humanos, materiales y financieros que permitan un ripi-
do aprovechamiento integral de nuestras existencias. Todos sabémos que
el pelo de alpaca es sumamente apetecido en paises que superan los 3.000
d@lares de ingreso "per caput” anual y que nuestra clasificacidn supera
la del Peril, el otro @inico productor en el rundo. Naturalmente que que-
da mucho prr hacer pero debemos nensar en t@rminos practicos, ser prag-
maticos y ganarle tiempo al tiempo.

Caprinos

Las estimaciones que tenemos a la mano nos dicen que tenemos alrededor
de 1.000.000 de caprinos y de que mucha gente, mis de la que imagina-
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ros, vive exclusivamente de estos bi-ungulados a quienes se atribuye .
que son causantes de tremendas erosiones y liseminar la brucelosis.
Sin embargo y dada la magnitud del problema, no es posible hacerlas
desaparecer del todo y la exneriencia mundial nos sefiala el canino de
la explotacidn técnicamente diripida. Razas como la Alpino-Francesa,
la Saanen y Toggenburger, la Anglo-Nubian y otras estan siemdo criadas
en  excelentes condiciones en México por ejemnlo y debemos encarar esta
explotacidn que nos dari abundante leche de excelente calidad, carne,
queso eiempre apetecido, cuero cuyo valor estid por los 8 pesos la uni-
dad con gran demanda, esti@rcol de calidad y sebo. Lo due es mas, es-
taremos solucionando el nroblema de una gran cantidad de bolivianos que,
dicho estd, viven de este noble animal.

Aves

La avicultura significa una inversidn de mAs de cinco millones de d&-
lares y el Estado la estd protegiendo en la medida en que @&sto es po-
sible evitando grandes . inversiones extranjeras solicitadas varias vecees,

incentivamdo la produccidn de naiz para lo cual se ha fijado un precio
minino de 35 pesos el quintal puesto centro de acopio y ahora, logran-
do el financiamiento de algo asi como de tres millones de d8lares para
la red de silos que completarad los del arroz y que seria ampliado a to-
dos los granos y cereales. Y es bueno hacer notar que es el precio
del maig y los defectes de comercializacidn los que obligan a indus-
triales avicultores, Estado y pueblo soportar precios muy altos para la
carne y huevo de aves. Este estado de cosas no deberid continuar por
mds tiempo y soy consciente de que también se debe promocionar el cul-
tivo de otros granns como el sorgo por ejemplc dados los alin bajos ren-
dimientos del cubano amarillo. Bolivia, con un poco de esfuerzo, pue-
de exportar huevos de aves y pollitos BB y a estos objetivos nos esta-
mos encaminando con la excelente cooperacidn de los productores que
estan logrando la integracidn entre sus diferentes actividades y una
buena coordinacidn con los organismos del Estado. Tenemos las puertas
abiertas del Grupo Andino con sus 100.000 millones de habitantes de
ingresos superiores al nuestro, y esta coyuntura debemos aprovecharla
lo antes nosible conjuncionando nuestros esfuerzos.

fecrcinos

Del nilldn de porcinos con que cuenta el pais, alrededor de 200.000 es-
tan siendo mejorados en base al Duroc, el Landrace, el Hampshire, el
Poland China y otras razas que se van introduciendo lentamente con el
fin de acrecentar la piara naciomal y obtener rendimientos que justi-
fiquen cuantiosas inversiones dada la tremenda demanda tanto interna
como externa.de carne de cerdo.

En este sentido y ante los evidentes fracasos de algunas empresas semi-
estatales, ha sido la actividad privada la que ha encarado el problema

de una manera practica y directa. Hoy nos encontramos con que podemcs

producir cualquier cantidad de carne de cerdo ya que el mercado estid
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avido de ella; serid cuestidn de bajar los costos de produccidn y organi-
zar los mejores canales de comercializacidn nara lograr los mejores pre-
cios. El maiz como en el caso de la avicultura, est? jugando un paprel
preponderante y nuestro extenso territorio cuenta con notables posibili-
dades en este campo. Pero siemrre se deja sentir la falta de sementales
que incentiven al productor para dedicarse a esta lucrativa actividad
siendo, como es el cerdo, el mejor convertidor de alimento, en carne de
primerisima calidad. En Bolivia &sa ha sido la falla y la demanda por
reproductores es enorme; también en las incipientes &reas de colonizacidn
donde es preciso, a toda costa, comnlementar la misérrima econdmia del
colonizador con algunos rubros de la ganaderia: la porcicultura en este
caso. La nuestra es una roblacidn que consune regular cantidad de cerdo
pero este consumo esta reducido a sectores de poblacidn que tienen otras
fuentes de proteina y, lamentablemente, los sectores que mas requieren
de esta carne, no pueden consumirla por los elevados precios en primer
lugar y por la ausencia de acertados canales de comercializacidn.

La explotacidn porcina, salvo en ciertas Areas esta sumamente diseminada
y ello no permite una asistencia t&cnica adecuada ni una vigilancia sani-
taria aceptable. La peste norcina sigue diezmando nuestras piaras y las
parasitosis merman dia a dia la rroduccién con graves perjuicios econd-
micos pese a algunos esfuerzos aislados. Se me ocurre aue el problema

de produccidn porcina no ha side encarado con seriedad hasta el presen-
te y a €l estan siendo encaminados nuestros pasos. Si resolvemos el pro-
blema maicero, lo demds vendrd a pasos ranidos pues la demanda aln insa-
tisfecha seria la que logre el mejoramiento acelerado de esta linea de
produccidn. La industrializacidén de la carne de cerdo es minima actual-
mente pero va a un ritmo creciente y con naso segurc. CONALDE, desde
Monteagudo ha sefialado el caminoc y esperamos que en proximos afos esta
actividad sera vrna de las principales. Por lo menos en el area de co-
lonizacidn del Alto Beni, mas de 300 familias han comenzado su explota-
cion en condiciones que permite suponer un &ito siempre que cuenten con
la asistencia técnica requerida. Seran ustedes en estos dias, quienes
propongan medidas concretas rara estimular la produccidn nor cina y la
Direccidn General de Ganaderia har3d suyas todas las recomendaciones que
emanen.

Leche

Seguimos importando tres millcnes de ddlares en productos licteos y aun-
que Cochabamba tiene toda la experiencia necesaria para poder presentar
buenos promediocs anuales, toanto en leche como en grasa, el resto del pais
sigue esperando la solucidn a este viejo problema. Y no es que el Estado
se haya descuidado; lo que pasa es que hay otro tipo de actividades mis
lucrativas que impide que el nais pueda contar con lecheros de la estir-
pe de los de Cochabamba. Sin embargo, la necasidad es inmediata, pues,
estd en condiciones de producir su propia leche siempre que la produccidn
sea cuidadosamente planificada y tanto &sta como la industrializacidn y
la comercializacidn est@ en manos de los lecheros. No creo que el capi-
talismo de Estado que estad practicando la C.B.F. sea la solucidn al pro-
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blema y muy al contrario, creo que esa actitud estid desestimulando a
productores potencialesy estid frenande la produccidn nacional. A tra-
ves de mucho trabajo se ha organizado cooverativas, asociaciones de nro-
ductores de leche, un proyecto vertical que tuvo buenos impactos, en
fin, una serie de actividades exitosas; pero al final todo se viene a-
bajo cuando una empresa que cuenta con muchos millones de ddlares deci-
de monopolizar el nroblema, hacer caso omiso de la filosofia del Presi-
dente Banzer y se quiere convertir en el maXimo intermediario a exven-
sas del prcductor, a expensas del consumidor y a expensas del buen hom-
bre del Estado. Pero no todo estd perdido naturalmente; saben los le-
cheros, como lo sabe &l Gobierno, que el problema es muy grande y de que
asi los productores decidan unirse y dedicarse por entero a la produc-
cidn, industrializacidn y comercializacidn de la leche, el futuro sera
de ellos y el Estado los apoyara con todo énfasis. Hace tres afios lo-
gramos un crédito de 200.000 ddlares con los cuales se importd alrede-
dor de trescientas cincuenta vacas holando-arfentinas para Cochabamba

y Sucre con resultados satisfactorios. Ese crédito serd amnliado segu-
ramente para atender otros distritos como Santa Cruz y Tarija que, real-
mente presentan todas las condiciones para incrementar sustancialmente
la produccidn de leche nacional. No sdlo eso, esperamos que los leche-
ros actilien con la agresividad necesaria para instalar muchas nlantas
lecheras que, en este momento, contaridn con nuestro decidido apoyo téc-
nico, moral y financiero.

Es preciso que las asociaciones sigan el ejemplo de Cochabamba, regis-
tren sus hatos, lleven cuenta de su produccidn, mejoren sus practicas,
organicen la industrializacidn y la distribucidn y hagan que la CBF les
permita participar en este negocio que, al final es para todos los bo-
livianos. El Ministerio de AGricultura a través del Proyecto Vertical
Leche, ha organizado y dirigido el Primer Curso Regional de Lecheria
conjuntamente el Real Gobierno de Dinamarca y FAO y estd@ en condiciones
de organizar otro en Santa Cruz en el menor tiempo posible. Asi segui-
remos preparando a los t@cnicos que dirigirin esta accidn y que, €n un
lapso de tiemno relativamente breve, deberi@n sustituir tres millones de
d6lares en importaciones. Quizd no tengamos posibilidades de exportar
pero satisfecha la demenda interna habremos logrado todas nuestras as-
piraciones. Si 2hora el boliviano consume un promedio de once a trece
litros por persona afio, el incremento en los ingresos, la educacién y
los requerimientos de la nifiez y la juventud, haran que ese consumo pue-
da alcanzar a los 200 gramos diarios por habitante con lo cual la deman-
da sera de aproximadamente un milldn de litros diarios; es decir, casi
diez veces miAs de la actual. Como en todos estos casos el valor agrega-
do es muy importante dada la necesidad de que toda la leche sea pasteu-
rizada y/o industrializada para convertirla en polvo, en leche condensa-
da o en leche evapcrada. Los ejemnlor de otros paises parecidos al nues-
tro son de que los productores deben tomar su napel en serio y, apoyados
por el Estado, dedicarse a una produccidn masiva que satisfaga la siem-
pre exigente demanda interna. Es bueno recordar que para producir
1.000.000 de litros diarios se requeririd de 100.00C vacas lecheras con
un promedio de 10 litros diarios y que nara alimentar esa cantidad de
ganado se requerir3d de 100.000 hectareas de pastos de primera clase.
Tarea apasionante, pues el financiamiento lo tenemos asegurado.



Bobinos de carne

Y ahora, debemos incursionar en el aspecto mas importante y de mayor ac-
tualidad de nuestra ganaderia: 1la ganaderia de carne cue presenta varios
aspectos: cria, re-cria, enjorde y cabada.

Es sabido que la demanda interna no est? satisfecha ailin y que la demanda
externa adem3s de ser enorme papa ruchc mejor cuando la calidad es supe-
rior y la cantidad es nreciente. HNc pretendo aqui aconsejar nada pero
es preciso tomar en cuenta &sto para orientar mejor nuestra posicidn.

Ya se dijo que nuestra ganaderia se asienta en gran narte en una intro-

duccidn sistemitica del Cebli brasilefio especialmente en el Beni y Santa-
Cruz; los intentos de introducir el Bos Inducus en el Chaco no han sido

exitosos debido a muchos factores. Se dice asimismo que es preciso se-

leccionar el criollo nrimeramente para luego incursionar en la introduc-
cidn de razas europeas, mejorando la actual infraestructura y la alimen-
tacidn.

Y quienes lo dicen son gente de exneriencia. Comnartimos su criterio

y si debemos recalcar enfiticamente tambidn de que no es solamente el
hecho de contar con una buena base zoogen@tica, con una infraestructura
aceptable y con un mercado serure. La Ganaderia debe ser tomada muy en
serio porque ya pasaron los tiempos en que simnlemente se echaba el ga-
nado en inmensos notreros y cada afo se contaba las crias. Hoy la ga-
naderia requiere de todos los alcances logrados por la ciencia y sola-
mente de esa manera se nuede lograr estabilidad en la nroduccidn, buenos
nesos de terneros al destete, novillos antos y programas de =vgorde que
persigan una ganancia de peso de 1 kilo diario en 90 dias. Hoy es pre-
ciso pensar en un buen anilisis de suclos rara saber exactamente que mez-
cla de gramineas y leguminosas sera buena, es preciso conseguir abundan-
te agua de la mejor calidad; en fin, canaderia hoy es una palabra que
implica toda una ciencia y como tal debe tratarsela con profundo respeto.

Bolivia podria tener en el presente unas 12 millones de cabezas hemos
dicho y los programas de créditos externoc nos permite disponer de mas

de veinte millones de ddlares. Por qué nos hemos estancado ? Por qué
ese crecimiento ten lento del 3% antal? Por qué nuestros rendimientos
siguen siendo bajos? Hay varias respuestas a estas preguntas y segura-
mente ustedes aconsejardn lo mejor; nrero es preciso senalar que ha sido
el hombre el que ha fallado hasta el presente. Si no se le ha dado los
medios al hombre de Gobierno, €l tiene la culpa por no haber insistido

y por haberse dividido de acuerdo a sus propios intereses e ideas; si

el ganadero se queja, es porque tampoco €l se ha exigido mucho que diga-
mos. Cuandn ha podido contar con orientacidn, simplemente la ha recha-
zado y tarfoco el Estado ha encontrado los medios para hacer sentir

su accidn enlrgica y constante tal como ocurrid en otros paisea que aho-
ra son grandes exportadores de calidad. Ya lo dijo Hammond: '"los resul-
tados de una persistente accidn se reflejan en un apreciable incremento
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en la produccidn y en la productividad™. Pero es preciso ante todo una
organizacidn y un respeto 2 esa organizacidn. No puede continuarse con
el caos existente porque de seguir asi simplemente se estad atentando con-
tra la economia de todo el puablo boliviano,

Estamos pues en la etapa de decisiones y hemos resuelto importar unos
200.000 vientres en los proximos cinco afios para lo cual requerimos de
unos treinta millones de ddlares que los tenemos a mano. Cu3l entonces
seria la caracidad de absorcidn de nuestros ganadercs?. Es posible en-
tregar 300 hembras mis al que tiene solamente 300?. Estard preparado
para ello?. Habra pues que trabajar intensamente para asegurarse de que
no iremos al fracaso. De donde conseguiremos los vientres?. Mientras
Bolivia tenga petrdleo, nodrd exportarlo crudo o como gasolina; mientras
tenga hierro podra exportarlo como mineral, como hierro o como acero:
puede producir mucho algoddn, mucha soya y alin productos semi-elabora-
dos o elaborados; podra exportar grandes cantidades de tomates o tatsaco
y también carne. Todo ello tendri que volver al pais en forma de vien-
tres por lo menos los proximos diez afios y cr@anme ¢ue todos los facto-
res estadn en nuestro favor; no tenemos factores en contra y nuestros ve-
cinos Paraguay, Brasil y Argentina estan deseosos de continuar negocian-
do con Bolivia norque ademids de la seriedad con que tratamos nuestros
acuerdos saben del formidable notencial que tenemos.

Es cierto que la cria de ganado se ha regionalizado en el Beni, en San-
ta Cruz y en el Chaco y que en el Beni y el N fte Cruefo, el Cebll segui-
ra siendo el rey; pero en el Chkaco el criollo es también el rey y seri
preciso registrarlo y seleccionarlo para, en corto tiempo, tener muy bue-
nos rendimientos en canal; hoy son los mejores de todo el pais. Ustedes
tienen que saber también que algunos valles y alin nuestro aparentemente
inh€fpito altiplano estdn pwoduciendo carne. En el caso de La Paz, el
30% del consumo diario estd siendo abastecido por el altiplano consti-
tuyendo este aspecto un tema apasionante. Cdmo? Por qué? En qué cir-
cunstancias? Con qué rendimientos? Cu3l su costo de produccidn?, etc.

Los cruzamientos con Pardc Suizo no han dado hasta la fecha nmuy buenos
resultados; mas bien la cruza de criollo con Cebll y lueso la introduc-
cidn del Charolaise ha dado frutos magnificos. La sola introduccidn de
algunas leguminosas en campos de gramineas locales ha dado ganancias

de peso buenas y la seleccidn de los toros de servicio tambidn ha dado
resultados que nuestros ganaderos estan comenzando a apreciar, como es
18gico. En fin, seria larga la lista de aconteceres, preguntas, interro-
zantes y consideraciones sobre este tema que es la razdn de nuestra exis-
tencia. Pero siempre estd presente el factor principal, el factor deter-
minante, el factor insustituible; el hombre. Y es a él, nuevamente,

a quien debemos diripir nuestra accidn norque si no preparamos convenien-
temente al ganadero, al vaquero, al capataz y al administrador, de nada
servira contar con millpnes de hectireas de pastizales magnificos, de na-
da servira tener millones de ddlares y millones de bocas hambrientas.

Y esto es lo que estad haciendo cambiar nuestra mentalidad nor lo menos
durante unos afios: tenemos que ser rrofesores aunque no nos guste; te-



nemos que ensefiar, tenemos que demostrar practicas sencillas pero im-
portantes. No pensemos que con ello estamos cavando nuestra tumba como
profesionales al contrario, con el auge de la ganaderia viene el auge
para los profesionales. Una ganaderia nmisérrima no podra pagar los ser-
vicios de técnicos bien preparados y una ganaderia floreciente si nodra
hacerlo. El pais gana pues por todos lados y es preciso nensar en estas
cosas para poder dar el paso decisivo.

En este afan de ensenar con oportunidad, con agilidad, con humildad,

en este aftin de demostrar nracticas sencillas permanentemente, estamos
montando una serie de centros zott&cnicos que, dada su caracteristica,
podran cumplir con su misidn en los prdoximos diez afios. Con 19 centros
zootécnicos esperamos alcanzar a unos tres mil ganadercs por afio"y si
lee cosas 'ven bien en diez af~= llegaremos a treinta mil, que no es mu-
cho, pero que para nuestro pais significard que los campesinos del alti-
rlano sepan verdaderamente que los ovinos les puede dar mucho dinero,

lo mismo que a los avicultores, los porcicultores, en fin, los grandes
criadores de ganado.

No quiero cansarlos nis, aunque mis palabras hayan patentizado la enor-
me tarea a la que nos hallamos ahbocados; el pais espera de todos nosotros;
la tarea es grande, los medios escasos y la necesidad imperiosa. E1 nis-
terio de Agricultura y Ganaderia y la Direccidn General de Ganaderia espe-
cialmente, desean trabajar ém conjunto ccn todos los que crean en Bolivia
y su futuro; desea aunar esfuerzos para tirar el carretdn en el mismo sen-
tido y hablar en el mismo lenguaje. El Tcnl. Natusch Busch cree firmemente
en lo que les manifiestc a ustedes y es decisidon de €1 y de todos quienes
lo cooperarmos directamente, poner nuestro maximo esfuerzo nara que la Ga-
naderia boliviana depare al pais la mas grande de sus satisfacciones. Mu-
chas gracias.

00000000000
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SITUACION ACTUAL DE LA GANADERIA EN BOLIVIA

Simdn Riera*

Introduccion

El rol de la ganaderia en la din3mica y economia de Bolivia es obvia.
Razin por la que la ganaderia constituyd y en la actualidad constituye una
prioridad. Su prioridad es indispensable no s6lo para conseguir el auto-
abastecimiento, sino para seguir el ritmo creciente de la demanda, calcu-
lado en un aumento del 4.9% anual (Vivado, 1968). Es una realidad la ri-
queza pctencial del pais. La urgencia de iniciar inmediatamente una accidn
coordinada que compense y agilice la lenta evolucidn del ciclo biolégico
de la ganadefia, es otra realidad cierta.

La ganaderZa es una actividad tradicional en el altiplano, valles y los
1llanos orientales de Bolivia, que posee los recursos naturales abundantes
y adecuados para su desarrollo. En el altiplano se cuenta con recursos na-
turiles para el desarpollo de una ganaderia ovina y camélida. La lecheria
en los valles y ganaderia en carne y leche en el tropico son verdades irre-
futables.

La evolucidn de la industria pecuaria sufrid sin embargo diversas sici-
situdes que estancaron su expansidn. En el presente los campos ganaderos
tropicales cuentan con una escasa poblacidén de animales manejados en forma
primitiva por lo que su rendimiento es exiguo. Por otra parte en el alti-
plano parece estar sobrenoblado por animales mediocres en produccidn por
deficiencia racial y deficiente disponibilidad forrajera.

Desde el punto de vista geografico, demografico y econdmico, el alti-
plano tiene una gravitacidon e importancia de gran significacidn para el des-
arrollo econdmico del pais. La productividad agropecuaria real del altipla-
no, estd limitada por factores naturales de dificil control y la escasa ca-
pacitecidn técnica y econdmica de los muchos campesinos. De acuerdo a es-
tas condiciones ambientales, el altiplano estd orientado hacia la ganaderia
y una agricultura de subsistencia. Este {iltimo alin tiene riesgos por facto-
res climaté@ricos que a veces csterilizan completamente el esfuerzo humano.

Bolivia en los afios 1968-1969 alcanzd a cubrir sus necesidad de carme
bovina. El crecimiento de la noblacidén bovina es de 6% anual sin un esfuer-
zo de desarrollo organizado (Banco Agricola, 1970). La productividad unita-
ria de ganado vacuno estd por muy debajo del dptimo, debido al bajo valor
nutritivo de los pastos, inadecuado manejo de ganado y pasturas, deficiente
control sanitario, etc.

Ing. Agr. Ph. D. Jefe, Divisidn de Invcstigaciones, Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia
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El gran esquema dentro del cual se mueve la actividad ganadera del pais
ha sido descrito por Cardozo (1972). Segiin el mencionado autor la pobla-
cion ganadera del pais es la siguiemte:

Poblacion Peso vivo Promedio Total peso vivo

No. (Kg) astimado (Kg)
Bovinos 2.700.000 300 £€10.000.000
Ovinos 6.500.000 20 130.000.000
Camélidos | 2.100.000 65 136.500.000
Total 1.076.5C0.000

Esta ganaderia se halla pastoreando en un 3rea estimdda de 32,000.000
de Has. (Vivado, 1970). El promedio de mantenimiento por unidad de super-
ficie (Ha) es de 33.6 Kg. (Cardozo, 1972). Esta informacidn a pesar de su
inexactitud por falta de estadisticas oficiales es Gtil para establecer el
bajo rendimiento de la pradera en Bolivia.

Dos terceras partes de Bolivia constituye la superficie pastoril. Lo
que indica que la ganaderia es un problema nacional. Por tanto, implica
la planificacidn de la explotacidn ganadera a nivel nacional y regional.

El conocimiento y el desarrollo ganadero se ha iniciado en Bolivia des-
de el afio 1919 a iniciativa de criadores particulares en el altiplano (Car-
dozg, 1970) . Mientras que la ganaderia del trGpico nacid con la creacidn
de la Corporacidn Boliviana de Fomento alrededor del afio 1940.

La problemitica ganadera se puede resumir en los siguientes aspectos:

a) Existe en el pais un consumo deficitario de productos animales.
' Se ha indicado que en el paZs existe un consumo =%nimo (7.800 gr.
per capita anual).

b) Las posibilidades de produccidn podrian rebasar las necesidades de
la poblacion. Existen mercados internacionales naturales con poten-
cialidad de absorber toda la produccidn por encima de las necesi-
dades locales.

c) Exister factores bioldgicos negativos que detienen el desarrollo
ripido de la ganaderia. Con el sig~fente cuadro se ilustra este
hecho. '
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Fertilidad y sobrevivencia de bovinos (Trdpico) .

A nivel dei

A nivel de Diferenci

Estac. Exper. Ganadero 14
Fertilidad.(Z) 86.9 - 45,0 41,9
Sobreviven- : R ' B
cia (2) 79.2 37.0 41.7

d) La respuesta genética de produccidn individual es baja. Este fac-
tor limita la produccidn individual en .t&minos de reproduccidn y
produccidn. _

e) Carencia de tecnolqgig_en el manejo de la industria ganadeta.

f) Existen problemas de tipo econdmico, social y politico que se puede
enunciar en deficiencia de transporte, canales adecuados de comer-
cializacidn, - periodlcldad de la ptoducc1on, adecuadas politicas de
crédito, 1eg1slac10n, ete. ..

Situacidon Ganadera en el Altiplano

La existencia de ganado bovino del altiplano es de 326.000 cabezas
(Barja, Cardozo, 1971). Estos animales constituyen el elemento basico-
destinado a la traccidn de implementos agricolas. Sin embargo, no todos
los animales utilizados para labores agricolas son criados en el altipla-
no. Se estima que el 407 es adquirido de otras regiones (Bono, 1966)
Después de que estos animales han sido utilizados en la preparacidon de sue-
los y la siembra son engordados a base de heno o paja de cebada y luego son
vendldos a los mercados de consumo (La Paz, Oruro y las minas). En las
dreas de influencia del desaguadero y costas del lago Titicaca la cria de
bovinos da lugar a una explotacidn rudimentaria de leche.

‘En setiembre de 1960 sa introdujo al-Altiplano (Belén) la raza Holstein
de Cochabamba. En el proceso de este trabajo se encontrﬁ»la"dificultad de
aclimatacidon y la susceptibilidad al mal de altura. En este hato inicial
el 557 de baJas fue debida a este mal. Por el aiio 1969, se hizo una nueva
- introduccidn con ganado Pardo Suizo que se 1mporto de Suiza y. el Altiolano
Peruano. En parte de este ganado, al igual que en ganado Holsteln, se la-
mentd los efectos de inadaptacidn a la altura. Los anlmales 1ntroduc1dos
directamente de Suiza sufrieron en forma aguda el mal; pero en aquellos in-
troducidos del Perii, que ya tuvieron un grado de adaptaclon no se reglstro
dicho efecto. Belén a la fecha contlnua con este programa en base a anima-
les procedentes del altiplano peruano’y toros suizos. La 1uformac1on diso-
nible y las dificultades encontradas son basicas para evitar la duda de que
si en el altiplano se puede o no desarrollar lecherias.



Ganado ovino

Bolivia tiene una poblacidn de 7.223.000 lanares (Barja y Cardozo,
1971) de los cuales 5.000.000 se encuentre en el altiplano. La mayor par-
te de estas ovejas provienen de las introducciones por los espafioles a base
de merino, churra y monchega. A pesar del esfuerzo de las Fstaciones Expe-
rimentales y los proyectos de mejoramiento ovino no se alcanzé a mejorar ni
el 17 del rebafio nacional. En la actualidad el pais cuenta con las razas
criollas, Corriedalc Targhee y Rambouillet. El pais se encuentra con una
poblacion dominante de ganado criollo que rinde 920 gramos de lana y 8 Kg.
de carne en canal. Vale decir que el ganado criollo estd@ produciendo el
8% menos lana que una oveja mejorada y el 727 menos de carne. La situa-
cidn se agrava mas alin cuando se considera que la lana criolla no es comer-
cializable y no reune condiciones para la industria. En consecuencia, la
cria ovina actual no significa un aporte de divisas. Recientes estudios
han demostrado que 400.000 ovinos mejorados podrian abastecer de lana para
el consumo nacional.

Otro aspecto critico en la cria de ovejas es la subalimentacidn en que
se encuentran. Se considera que el altiplano cuenta con 6.5 millones de
Ha cultivables. De los cuales 107.000 Ha estdn cultivadas. El resto se
considera como pradera natural. En investigaciones efectuadas se ha deter-
minado que la receptividad de la pradera nativa es de 0.5 oveja/Ha/Afo.

Por tanto la capacidad receptiva de 6.393.000 Ha es sdlo para 3.196.500
ovinos. Esto significa que existe deficiencia nutricional para un equiva-
lente de 1.803.500 ovinos, sin considerar la poblacidn de camélidos.

Consumo de carne ovina (Vanderslice, 1970)

N° de cabecas con-| Consumo anual per-

sumidas 1968 cdpita gramos
Nacional 403.000 730
Chuquisaca 20.000 370
"La Paz 145.0090 840
Cochabamba 98.000 1.060
Oruro 62.000 1.570
Potosi 60.000 570
Tarija 10.000 470
Santa Cruz 8.000 160
Beni - -
Pando - -
‘Civdedes
La Paz 60.000 1.010
Cochabamba 55.000 3.510
Oruro ' 15.000 1.330
Santa Cruz 2,000 200
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El consumo de carne de cordero es solamente el 97 con referencia al
consumo de carne de res. El consumo per-ci@pita en el campo de las zonas
de produccidn ovina es igual al de las ciudades.

Sanidad

A pesar del estado pobre de nutricidn, los ovinos del altiplano son in-
creiblemente sanos. En investigaciones efectuadas no se han encontrado con-
centraciones suficientemente graules de pardsitos internos que justifique su

tratamiento.

Existe la sarna e infestaciones en garrapata y piojos. Los mismos que
con barios antiparasitarios se logra controlar satisfactoriamente.

La situacion de la ganaderia en el trdpico

La regidn tropical de Bolivia situada en el Este y Noi Este del pais,
abarca el 70% del territorio nacional pero cuenta tnicamente con el 15% de
la poblacidn total (Bono, 1966).

- Vivado (1968) da las siguientes cifras de existencia de ganado, recep-
tividad, area ocupada, Area total aprovechable, aprovechamiento actual.

Sta.Cruz| S.Cruz

Central |Orient. Chaco Valles Total

Beni

Total de cabezas | 750.000{ 90,000 |175.000 |120.000 {135.000 |1.270.000
Receptividad Ha/

Cabezas 5 5 8 15 12 —_
Area ocupada Km2 37.000{ 4.500 14,000 | 18.000 4.200 77.700
Area total apro-

vechable Km2. 213.000| 18.000 |190.000 {117,000 | 44,000 582.000
Aprovechable ac-

tual 2% 17 25 7 15 9 13

El total 77.700 Km2 representa el &rea efectiva bajo pastoreo lo que
equivale solamente al 13% del area potencial, siendo Santa Cruz Central el
a@rea con mayor indice de aprovechamiento.

La ganaderia boliviana se realiza en la forma mis extensiva y primiti-
va imaginable. Los animales son manejados en un solo rodeo, encontrindose
mezclados vacas de cria, novillos, toros, terneros destetados, terneros lac-
tantes, vacas prefiadas, vacas vacias, etc. Las instalaciones consisten en
uno o dos corrales, carentes de manga, embudo y brete. De manera que el ma-
nejo se efectiia a lazo. No existe politica de seleccidn bejo ningiin crite-
rio. Se suele ordefiar estacionalmente. El rendimiento de leche es de 1l a
1 1/2 litros/dia. Esta practica afecta desde luego al futuro del ternero.

La comercializacidn se realiza en la mayoria en la propia estancia o
mataderos locales. Las ventas no tienen caracter zafral. El ganado
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lo sacrifiecan en cualquier estado de gordura, sin diseriminacidn de sexo,
edad ni categoria.

LoB indices de parieidn son dificiles de obtener por falta de estaciona-
miento de la paricidn, Este aspecto da lugar a nacimientos escalonados a
lo largo de todo el afio. Otra causa que dificulta el cdlculo de fertilidad
es, la existencia de vaquillas precoces que son servidas por los toros, au-
mentandose de esta manera el nimero de crfss con relacidn al nimero estima-
do de vientres.

Los Indices de rendimiento tampoco son conocidos porque no existe la cos-
tumbre de vender los animales por peso, sino por la apariencia o estimacio-
nes al ojo.

La idea generalizada y admitida por vendedores y compradores es que un
animal rinde 50% del peso vivo. La tdcita decisidn de este sistema favore-
ce en la practica a los compradores y que el rendimiento verdadero en las
reses oscila entre 49 y 53%. La venta al peso vivo protegeria al productor
generalmente practieco para el cdlculo visual del peso vivo que el conocido
remprador (mafioso). La venta al gancho, etana adelantada es poco aplicada
y que deberia ser norma, En el cuadro siguiente se puede observar los indi-
‘ces de productividad (Vivado, 1968).

v - . Santa Cruz | Santa Cruz

: Beni Central Oriental Chaco Valles

|
Paricidn % 50 50 50 50 45
Marcacidn % 46 45 45 40 38

i

i Peso en gancho de
la res )

. Terneros de 1 afio - 70 70 - -
Terneros de 2 aios 150 130 130 120 -
Novillos de 3 afios 200 180 180 160 -
Novillos de 4 afios 250 220 220 219 -
Vacas de descarte 160 160 169 160 -
Toros de descarte 259 251 259 250 -
Exttraccidn % 14 15-16 15-16 12 -

Rendimientos comparativos de carne Kg/unldad de existencia de ganado/a-
fio (CEPAL, En Vivado, 1968)

Europa occidental 75 Kg.
Estados Unidos ' 73
Argentina ' : 50
Australia 47
América Latina (Promedio) 28

Bolivia 25



Sanidad

En el informe Andrews (USAID) Bolivia (La Paz, julio, 1963) . se presen-
td que sobre una poblacidn de 2.638.000 cabezas existentes a la fecha, se
pierden anualmente 791.000, las que valoradas a razén de $b. 400.-- c/u a-
rrojan una pérdida de $b. 316.560.000 por afio que traducidos alcanzan a la
suma de $us. 26.380.000 (Informacidn con cifras y cambios antes de la Esta-
bilizacidn y devaeluacidn monetaria de octubre de 1972). Esto representa
una pérdida del 30% del stock bovino, debido a enfermedades. E1 20-25% del
ganado es portador de Bruselosis. En resumen las principales enfermedades
son: Fiebre aftosa, Brucelosis, Rabia paralitica.

Otros factores que operan en el deterioro de la ganaderia boliviana.

Vias de comunicacidn

La finica accidn positiva en los tiltimos tiempos modernos para vincular
el Beni con el exterior y zonas urbanas de Bolivia, proviene de la aviacidn.
Pero el costo de esta vinculacidn es exorbitante y los riesgos econdmicos
considerables. En virtud no es ese @l tipo de solucidn al transporte que se
requiere, sino carreteras conectadas a las zonas de mayor poblacidn, y cen-
tros de mayor actividad de ferrocarriles para bajer a niveles razonables los
costos por tramsporte.

Accion crediticia practicamente inexistente en relacidén a las necesidades

del pais.

Para la ganaderia tropical la accidn crediticia que despliega el Banco
Agricola de Bolivia es insuficiente. El pais que ha perdido la mitad de su
ganaderia en 20 afios sacrificando inclusive hembras (vaquillas) y en buen
porcentaje prenadas (397), no tiene otra alternativa que frenar ese proce-
so de deterioro y encarar su recuperacidn. Uno de los pilares para este
reestablecimiento es una politica de créditos a largo plazo e inter@s razo-
nable, inteligentemente planeada, ejecutada con un criterio moderno y uti-
lizando la ciencia como su mejor arma. A esta etapa alquien tiene que su-
gerir la revisidon de la politica del Banco Agricola para evitar la desca-
pitalizacidn del ganadero ante las presiones horrorcsas de sus obligaciones
por concepto de créditos.

Engorde <2 ganado

Es notoria la tendencia de los ganaderos en inclusive de personas sin
tradicidn en ganaderia, para conducir y someterse a programas de engorde.
Si esta actividad sigue y se incrementa en el futuro la ganaderia quedard
reducida en niimero, puesto que no hay institucidn que garantice el repo-
blamiento con aceptables métodos de cria y manejo. En este aspecto es nece-
sario indicar la trilogia indivisible zootecnista-veterinario-agrostdlogo.
Ganaderia sin pastos y zootecnia sin sanidad son situaciones ildgicas.



- 38 -

LA POLITICA AGRARIA EN LOS PLANES DE DESARROLLO
AGROPECUARIO DE BOLIVIA

Hugo Ossio Sivila*

Caracteristicas Generales del Desarrollo Agropecuario

La grave distorcidn en el manejo de la estructura institucional del
desar=ollo Agrario, ha sido una de las causas fundamentales que obstacu-
1i20 y obstaculiza aiin la aplicacidn eficaz del plan de Desarrollo Rural,
y la ejecucidn coherente de algunas medidas sueltas de politica agraria,
origiandose como consecuencia fracturaciones en las funciones de la Refor-
ma Agraria, la investigacidn y extensidn agricolas, el crédito, la comer-
cializacidn, etc. Este problema de la inadecuacidn entre el papel asig-
nado a la Reforma Agraria, el crédito, el desarrollo de comunidades, a
la colonizacidén, a la investigacidn y extensidén agricolas y los medios
institucionales nada estructurados de que se dispone para desempefiarlo,
ha 1ido agravandose en la medida que el Estado se ha despojado en alguna
medida de sus estructuras asistenciales y enajenado en alguna manera su
facultad de decisidn agraria, hacia organismos internacionales que nos
dan la asistencia té&cnica.

Como consecuencia de lo manifestado anteriormente es que el sector
agropecuario no llegd a implantarse con la dinamicidad adquirida por los
otros sectores de la economia.

Haciendo un andlisis sintético de los principales aspectos del des-
arrollo histdrico del sector agropecuario, podemos sefialar que Bolivia
tiene tres regiones geograficas bien diferenciadas; el Altiplano, que cu-
-brg una extensidn aproximada de 175.700 Kms2, o sea, un 10% del total del
pais.

Otra de las regiones son los valles interandinos entre los 600 y los
3.000° metros de altitud, tienen una superficie aproximada de 230.000
Kms2, vale decir el 217% del territorio nacional. El resto constituye las
tierras bajas tropicales y sub-tropicales sobre un area aproximada de
692.100 Kms2., o sea el 637 del total del territorio nacional,

La poblacidn del pais es predominantemente rural (70%). Sin embar-
go, se considera que de los 5.194.400 habitantes en 1971, el 767 vive en
la regidn altiplanica, el 217 en los valles y el 3% en la regidn orien-
tal, dando como resultado una densidad promedio de 4,7 personas por Km2.

La economia del pais en 1271 crecid a una tasa del 3.8% aunque en
1970 1la tasa de crecimiento fue del 5.2% lo que s1gn1f1ca que el pais ha
bajado en su creclmlento en 1,4%.
* Licoreiado en Economia. Ministerio de Asuntos Campe31nos. ‘Corpora-
' ' ‘ cidn Cestora del Proyecto Abapo-Izozog.
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El ingreso percapita en 1969 fue de $us. 195.--; habiendo bajado en
1971 a $us. 193.8, en cambio en otros paises como la Argentina, Veaezuela,
Uruguay y Brasil, en 1969 tenisn ingresos percapitas por encima de $uys.
Asimismo nuestra balanza de pagos es deficitaria en forma cronica, por
ello la sustitucidn de importaciones, especialmente de productos agricolas
y el aumento de las exportaciones son la preocupacidn permanente de los Go-
biernos dentro de la politica econdmica.

En términos generales, también se puede mencionar que en el pais el
sistema de comercializacidn, asi como la industrializacidn de productos a-
gropecuarios estan menos desarrollados que en la mayoria de los paises de
América Latina.

El sector agropecuario, a pesar de contar con bastas zonas favorables
al desarrollo de la agricultura y la ganaderia no pudo escaparse a los pro-
blemas que aquejan a la economia nacional en su conjunto, aunque en 1971,

el sector crece a una tasa anual del 5.2% superior a la tasa de crecimiento
de 1970 que fue de 4.9%.

La particidn del sector agrcpecuario en el Producto Interno Bruto (PIB)
fue de 17,6 en 1971: aunque en 1965 su participacion fue de 21.83% superior
en 4,27 el ano 1971 (Detalles ver anexo 1).

De acuerdo con el anexo 1, el aporte del sactor al PIB descendid de

222 alcanzado en 1964 a 18% en 1971, Si bien esta situacidn es normal en
paises que se desarrollan, dada la menor demanda relativa de bienes agri-
colas, en Bolivia es muy representativo; pues, ademds del muy lento creci-
miento de la produccidn agropecuaria, existieron otras causas que determina-
ron los factores productivos. Asi se sub-utilizaron los recursos m#s esca-
sos como el capital, lo cual determind que se desaprovechara la mano de o-
bra, que es abundante, traduci@ndose todo ello en bajos rendimientos y po-
ca intensidad productiva.

Sin embargo lo importante del comportamiento de la estructura del Pro-
ducto Interno Bruto en el periodo 1964-1971 ha sido que mientras bajd el a-
porte del sector agropecuario en dicho periodo, los otros sectores produc=
tivos, excepto el petrdleo, se mantuvieron en Status-quo. Asi, el petrdleo
se incrementd en un 3327 y las comstrucciones en un 75%, cuando lo importan-
te habria sido que el sector industrias y mineria hubiesen experimentado
incrementos bastante significativos a fin de absorber el excedente de mano
de obra y materia prima del sector agropecuario.

En cuanto a la capacidad utilizada de los factores de produccidén agri-
cola (tierra y mano de obra) se debe indicar que existe un uso poco racio-
nal de estos factores, por cuanto la relacidn hombre-tierra em 1968 fue muy
elevada (1,37), lo que determina una baja productividad de la mano de obra
que solamente puede ser solucionada con el mayor crecimiento de la frontera
agricola (incorporacidn de mds tierras al proceso de produccidn agrfcola),
toda vez que el pais en 1969 (seglin datos del Ministerio de Planificacidm)
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apenas disponia de un 0.9% de tierras bajo cultivo (1”030 000) Has y el sal-
do de las 99.17% estaban representadas por praderas, dreas forestales y t1e-
rras no utilizadas.

Ademds en el 0.9%7 de tierras bajo cultivo existen tres tipos'de'tenen-
cia que condicionan otras tantas formas de productividad agropecuarla y de
estratificacidn social:

- El Minifundio (llegando al parvifundio)
- La Pequefia explotacidn familiar
- La mediana explotacidn agricola

La conservacion tradicional del sistema de tenencia de 1la tierra, su-
mada a la existencia de grandes superficies de tierras en descanso, cierran
las posibilidades de formacidn de una economia de empresa agricola y de da
una solucidn efectiva a la desocupacidn disfrazada y creciente de la pobla-
cidn campesina. De este modo, autoridades del sector agropecuario buscan
cambiar y estructurar el sistema de tenencia actual, por otra que tienda a
formar la unidad econdmica de produccidn, donde se logre rseiomalizar la com-
binacidn de los factores productivos y se aplique eficientemente la asisten-
cia técnica, tanto nacional como extranjera. Para concluir este ac@pite
nos referiremos a la produccidn y superficie cultivada de aquellos produc-
tos que se consideran basicos y estrat@gicos como el trigo, el arroz, el
café, las oleaginosas, las frutas tropiclaes (citricas), el algoddn y el
piretro, asi como la explotacidn ganadera (ver anexos 2 y 3).

La produccidn de los mencionados productos basicos es aln insignifi-
cante, si se tienen en mente que muchos de ellos constituyen productos para
la expsertacidon. Esto induce a pensar que es necesario la promocidn en gran
escala de dichos productos, de modo que se logre verdaderos excedentes, que
permitan la mayor generacidn de divisas para Bolivia. Para lograr por una
parte, la mayor promocidn propuesta, y por otra la incorporacidn de nuevas
tierras en la regidn oriental boliviana.

En lo que tiene relacidn con el comercio exterior, se puede sefialar
que muchas de las disparidades econdmicas existentes en Bolivia, pueden ex-
plicarse por la evolucidn de su comercio exterior que, desde la &poeca colo-
nial, se ha basado casi exclusivamente en la exportacidn de minerales.

A pesar de las fluctuaciones que experimentaron los precios de los mi-
nerales, @stos tuvieron una participacidn gue supera en promedio al 9072
del total de las exportaciones efectuadas en el periddo 1964-1968, corres-
pondiendo al estafio la mas alta participacidn.

Asi por ejemplo, en 1969 este mineralsignificd el 66% del total de mi-
nerales exportados, en cambio, los productos agropecuarios contribuyeron
tan s6lo con el 4,1% siendo los de mayor significacidn, el café, la casta-
fna, las maderas y los cueros (ver anexos 4 y 5).
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Considerando el destino de las exportaciomes, Inglaterra es el princi-
pal mercado, con un promedio aproximado del 502 para el periodo 1964-1968,
siguiendo en orden de importancia Estados Jnidos de Norte América, comn el
35Z. Estos dos paises absorben el 85Z% de las exportaciones totales de Bo-
livia; pn tanto que el 157 restante se divide entre los paises miembros de
la Asociacidn Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), y el resto del
mundo. En cuanto a las exportaciones agropecuarias, €stas en 1967 estu-
vieron orientadas, por orden de importancia, a los Estados Unidos, Alemania,
Inglaterra, Brasil y Holanda.

La estructura de las importaciones de Bolivia para el afio 1967 revelan
que el 622 corresponde a la importacidon de manufacturas y bienes de capital
y el 38Z restante, a la importacidn, de materias primas y productos alimen-
ticios. Sin embargo, lo mas interesante del comportamiento de las importa-
ciones, en el periodo analizado; es que tanto los alimentos como los bienes
de capital se incrementaron en doce millones de dolares; lo que implica una
lenta austitucidon de importaciones (Ver anexo 6).

De acuerdo con los anuarios de comercio exterior, tememos que en el
periodo 196401967, las mayores importaciones tuvieron su origen en los Es-
tados Unidos, con una participacidn promedia del 402. Los productos prin-
ciplaes objeto de las importaciones bolivianas significaron en promedio
alrededor de 132 millones de ddlares. En lo que respecta a la importa-
cidn de alimentos, bebidas, tabaco, animales vivos y materias primas en
1967, significd la erogacidn de 57.l1 millones de ddélares en relacidn a 1966
que fue de $us. 50.500.000.

Haciendo un anilisis de las importaciones agropecuarias para el mismo
periode , tenemos que Estados Unidos también es el principal proveedor de
ganado reproductor, leche en polvo, trigo, harina de trigo y manteca de
cerdo, siguen luego Argentina,Holanda y Alemania.

Finalmente en la parte crediticia debemos mencionar que existen dos
bancos estatales, fuera de 8 bancos privados, qué conceden créditos al sec-
tor agropecuario; dichos bancos son: el Banco Central de Bolivia y el Ban
co Agricola. El primero tieme actualmente a su cargo la administracidn de
7.25 millones de ddlares concedido por el Gobierno de los Estados Unidos
de Norte América al Gobierno de Bolivia, para promocionar la agricultura,
tanto en su fase de produccidon, como de la comercializacign. En cambio el
Banco Agricola de Bolivia administra los fondos provenientes del IDA y del
BID para promogionar el Desarrollo de la Ganaderia bovina y ovina. Sin
embargo, los desembolsos realizados por dichas instituciones crediticias
han sido canalizados en su mayor parte a rubros como la cafia de azlicar,
el algoddn, la ganaderfa (para cartie y leche), la comercializacidn del
arroz y en una menor proporcidén al fomento del cultivo del trigo, la co-
mercializacion del café y otros cultivcs horticolas. Vale decir, que el
crédito ha estado dirigido a las empresas agricolas y a los agricultores
de la mediana propiedad y muy poco a los campesinos y cooperativas agri-
colas, lo que contradice a las prioridades que establece el D.S. N° 7507
de reestructuracidn del Banco Agricola que sefiala que los campesinos cons-
tituyen la primera prioridad para la concesidn de créditos.
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Si a los factores anteriores se cuma la conservacidn tradicional del
sistema de tenencia de la tierra, la costumbre campesina de mantener tie-
rras en descanso por un periodo de 5 a 8 afios, un Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agricultura que apenas dispone de un 1,37% del presupuesto to-
tal de la nacidn, un analfabetismo del 60% en el Area rural; tememos que
la produccidn agropecuaria se mantiene en status-quo y con pérspectivas
quiza de mayores importaciones de productos basicos, dado que la poblacidn
boliviana tiende a un mayor crecimiento vegetativo y comsiguientemente 1la
demanda por alimentos se hace cada vez mas creciente.

Ante la realidad socio-econdmica anterior es preciso dimensionar una
nueva politica agropecuaria del pais en funcidn de concebir proyectos agri-
colas de gran trascendencia econdmica y social; que logren superar no sdlo
los problemas de la mala distribucidn de la poblacidn en relacidn con la
disponibilidad del recurso tierra, sino también sustituir la agricultura
tradicional de subsistencia por una agricultura mas dinamica que genere
verdaderos excedentes para la exportacidon a los mercados de América Latina
y el mundo entero.

La Politica Econdmica del Sector Agropecuario

Al considerar la politica econdmica del Sector Agropecuario estima-
mos necesario plantear primero las premisas generales y especificas de di-
cha politica, puesto que las medidas concretas (de tipo cuantitativo y cua-
litativo) a adoptarse deben ser objeto de un estudio profundo por parte de
los técnicos que forman el Sector Agropecuario. De esta manera; en cual-
quier estudio de politica agraria debe tomarse como marco de referencia el
mayor aporte del sector al Producto Interno Bruto del pais, (el mismo que
fue del 17,6%),el hecho de que proporciona ocupacion y medios de subsisten-
cia aproximadamente al 70% de nuestra poblacidn campesina y la disponibili-
dad, de vastas zonas ricas en recursos naturales renovables. Por &sto, cons-
tituye un imperativo nacional para el Supremo Gobierno, formular y adoptar
una politica agropecuaria realista que le permita impulsar y dirigir los
proyectos y programas especificos de desarrollo agropecuario en forma con-
sistente y coordinada con los planes econdmicos sociales. Para que esta
politica sei concebida rinda beneficios deseados, debe descansar en los si-
guientes objetivos;

- Aumento de la participacidn de la masa campesina en la formacidn y
distribucidn del producto.

- Liberar la pais de la creciente dependencia esterna (eliminar 1la
brecha negativa del comercio exterior).

- Superar la incapacidad de generar excedentes.

- Contribuir para integrar econdmico, social y politicamente el pais.

Asimismo, la politica econdmica deberid piropender a solucionar, metddi-
camente y en forma equilibrada, los problemas de la produccidn, la produc-
tividad y aquellos de tipo social e institucional que entraban actualmente
al desarrolls del sector. En lac condiziores, actuales, de anarquia e ine-
ficiencia de la administr~-~I8n del sector p?plico agropecuario, se hace muy
dificil para el Supremo Gobierno dirigir y materializar cualquier plan de
desarrollo rural.
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En consecuencia, es de vital urgencia efectivizar, previamente las
premisas generales y especificas de la politica agraria, relacionadas con
los siguientes aspectos:

1., Premisas Generales

a.

b.

Estructuracidon y sistematizacidn de la organizacidén administrativa
del MInisterio de Agricultura donde la direccidn, ejecucidn y regu-
lacidn de la politica agraria encuentren la trascendencia de los
programas y proyectos, la eficiencia cuantitativa y cualitativa de
los instrumentos (medios), la factibilidad en térmimos de apoyo de
las grandes mayorias nacionales, y finalmente, la coherencia en
términos de programas y proyectos de las medidas de la politica
econdmica. ’

En el concepto de "Desarrollo Agropecuario” deben incluirse todas
las actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia, colo-
nizacion, riegos, tenencia de la tierra, recursos naturales reno-
vables, comercializacidon de productos agropecuarios y toda activi-
dad y funcidn relacionada con los problemas agroecondtmicos y so-
ciales del agro.

Algunas actividades necesarias para el proceso integral del des-
arrollo agropecuario, como la construccion de caminos, educacion
rural, sanidad rural, industrializacidn, defensa nacional y plani-
ficacidn nacional, constituyen atribuciones y funciones especifi-
cas de otros ministerios, los cuales deben ser respetados y for-
talecidos en defensa del principio de la buena organizacion y admi-
nistracion del sector publico. Por esta razdn debe asegurarse su
participacion en las funciones que les competen dentro de los
planes de desarrollo agropecuario, a través de la coordinacion for-
mal y sistematizada.

Si bien se establece que la direccidén de la politica de desarrollo
del sector sera centralizada, en cambio es necesario que su ejecu-
cidon sea descentralizada a niveles regionales, con activa partici-
pacidn del productor campesino, empero; podran existir organismos
descentralizados a nivel superior a fin de mejorar los canales de
comunicacidn.

Estructuracidn y racionalizacién del proceso de comercializaciodn

interna y externa, estableciendo las normas, facilidades y siste-
mas mads aconsejables, incluyendo sistemas de almacenamiento y con-
servacidén, protegiendo los intereses de productores y consumidores

Para el éxito de los planes de desarrollo agropecuario, es indispen-
sable contar con técnicos canacitados al nivel medio, razdn por la
cual se hace necesario estrechar la coordinacidén entre las Univer-
sidades, Institutos de Investigacidén y el Ministerio de Asuntos Cam-
pesinos y Agricultura, a fin de formar técnicos en calidad y canti-
dad requeridas y que ademis, participen activamente en la ejecucidn
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de los programas y pfoyectos, sumando su capacidad y esfuerzo a
los del Estado; o sea, identificarse plenamente con los objeti-
vos econdmicos y sociales del desarrollo agropecuario.

Reformulacidén de la Ley de Reforma Agraria para que los campesi-
nos comunarios y no comunarios se beneficien efectivamente con
los servicios asistenciales, como el crédito, educacidn, asisten-
cia técnica, etc. También deberzd acelerarse la conclusion de la
fase juridica de la adjudicacidn de tierras y concesidn de titu-
los.

Confeccion del mapa ecoldgico y complementacidon de los estudios
edafoldgicos a fin de facilitar la regionalizacidon del pais y la
mejor localizacidén de los proyectos y programas agropecuarios.

Levantar un inventario forestal para lograr la estimacidn de 1la
superficie ocupada por los bosques, condiciones topograficas, sis-
tema de tenencia, facilidades de los medios de comunicacidn, volu-
men, crecimiento y agotamiento.

Encarar en forma racional la ejecucidn de diversas campafias de e-
rradicacidn de las distintas enfermedades del ganado vacuno, asi
como los aspectos agrostoldgicos, a objeto de lograr aumentos sig-
nificativos en los porcentajes de paricion y de marcadicidn de la
actividad ganadera.

Premisas Especificas

Dentro de estas premisas seflalaremos suecintamente algunas medidas de
politica agropecuaria:

Qe

La organizacidn del sector agropecuario

En la ejecucidn de todo plan de desarrollo agronecuario, la ade-
cuacion de los medios a los objetivos, constituye un proceso ad-
ministrativo de la planificacidn.

Este proceso guarda estrecha relacidn con los métodos y técnicas
utilizadas en su elaboracidn y que hace factible la accidn previs-
ta.

Sin embargo, la no ejecucidn de los planes agropecuarios, se debe,
generalmente a la falta de coherencia entre las medidas de politi-
ca econdmica adoptadas y los objetivos, a la deficiencia de la ac-
cidn real (representa por el marco politico e institucional que pro-
mueven y ejecutan los planes) y/o a la combinacidn de ambas.

Nuestro pais consciente de los plantcamientos anteriores y en su a-
fan de implementar su desarrollo nacional, estd modificando la su-
per-estructura juridica e institucional del Gobierno, a través de

la nueva Ley de Organizacidn del Poder Ejecutivo., Sim embargo, con-
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sideramos que la nueva ley no debe crear dos ministerios que pro-
muevan el desarrollo econdmico en el a@rea rural porque resulta muy
conflictiva la coordinacidn de acciones ejecutivas, de ahi porque
sugerimos mantener la unidad de la organizacidn del Sector Agrope-
cuario en un s8lo Ministerio a fin de que las acciones de decisidn
de asesoramiento, de apoyo administrativo y de operacidn se distri-
buyen racionalmente en lo nacional y regional, ajustandose a una
sistema de descentralizacidn y desconcentracidn institucional y geo-
grafica, segin las situaciones especificas.

La Ley Organica para el tipo de Ministerio que se plantea, debe
comprender en su organizacion administrativa dos niveles: El1 Nor-
mativo y el Ejecutivo. Dentro del primero se encuentra los orga-
nismos de decisidn, asesoramientoy apoyo administrativo; en tanto
que en el segundo se hallan las empresas e instituciones piiblicas
con administracidn descentralizada, con alcance nacional, y regio-
nal.

Las funciones basicas del Ministerio a que hac emos referencia se
debe recurir a:

1) Formular la politica del sector agropecuario a través de un
plan que contemple programas, proyectos y medidas de politica
econdmica especificas.

2) Promover, dirigir y controlar la produccidn agropecuaria a obje-
to de incrementar las exnortaciones y sustituir las importacio-
nes.

3) Evaluar el desarrollo de los programas, estudios y/o proyectos
a fin de que los objetivos y metas establecidas en los planes
sean perfeccionados.

4) Coordinar las actividades del sector, con otros sectores a fin
de crear y maximizar los beneficios de la infra-estructura so-
cial y fisica necesarios para el desarrollo agropecuario.

Para el cumplimiento de las funciones anteriores: el sector a-
gropecuario deberia estar organizado de la siguiente forma:

A) Administracidén Central:

- Ministerio de Asuntos Campesinos y Agricultura
- Direcciones Regionales

B) Administracidn descentralizada:
- Instituciones piiblicas

- Instituto de Tecnologia agropecuaria
- Instituto de Recursos Naturales Renovables
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- Instituto de Reforma Agraria
- Consejo Nacional de Reforma Agraria

Empresas Piblicas

- Corporacidn agropecuaria de Bolivia (para la produccidn
de semilias mejoradas y certificadas; para el estableci-
miento de cabafias ganaderas para la produccidn de repro-
ductores).

El Ministerio para el cumplimiento de sus funciones especificas,
tendria las siguientes unidades administrativas:

A)

B)

9)

D)

E)

F)

Nivel de Decisidn

- Ministro
- Subsecretarios

Nivel de Asesoria

- Consejo Consultivo

- Consejo Técnico

- Oficina de Planificacién Sectorial

- Oficina de Asesoria Legal

- Oficina de Anialisis administrativo, y
- Oficina de Auditoria Interna.

Apoyo Administrativo

- Secretaria General formada por:

- Oficina General de Administracidn Financiera

- Oficina General de Personal

- Oficina General de Compras y Suministros

- Oficina General de Informaciones y Relaciones Pablicas

Nivel Normativo

- Direccidn General Agronecuaria y de Recursos Naturales
Renovables.

- Direccidn de Economia Agricola y Comercializacidn

-~ Direccidn de Promocidn y Organizacdn Social Rural

Administracidn Regional

- Direcciones Regionales

Administracidn Descentralizada

-~ Instituto de Tecnologia Agropecuaria
- Instituto de Recursos Naturales Renovables
- Instituto de Reforma Agraria.
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La politica de .la asistencia técnica

Dentro del proceso bioldgico de las plantas y animales se presentan
las siguientes relaciones.

- Agua, planta, suelo (para actividades agricolas).
- Agua, animal, alimento (para actividades ganal-ras)

Las relaciones anteriores obligan a los Ministerios agropecuarios

a investigar la cantidad, calidad y comportamiento del agua, la
planta o animal, el suelo vy el alimento. Cualquier desajuste de
las relacicres enteriores determina la baja en la produccidn y pro-
ductividad y su consiguiente elevacidn de costos. Por tanto la po-
litica de asistencia técnica, dentro del Ministerio de Agricultura,
debe descansar en dos pilares fundamentales: 1la Investigacidn y la
Difusidn de dicha investigacidon (promocidn o extensidn).

La investigacidn debe estructurarse en programas especificos de es-
tudio y debe ser al nivel aplicado y no de investigacidn pura; dada
la escasez de recursos humanos calificados y de capital.

La promocidn de la investigacidén debe cubrir Areas definidzs de ti-
po regional y ante todo a grupos de teneficiarios. Esta promocidn
debe ser muy practica antes que tedrica y adecuadamente coordinada
con los servicios del crédito y la infra-estructura basica.

La politica de precios

La importancia que tieme una politica de precios en el pais es esen-
cial, puesto que el establecimiento de un nivel de precios adecuado
permitiria generar los recursos requeridos por las inversiones y
ofrecer una rentabilidad conveniente a las mismas como incentivo pa-
ra que nuestros productores (campesinos y empresarios ) incrementen
sus inversiones dentro del sector.

Lamentablemente en el pais no existe una politica clara y sistemati-
zada de precios que pudiera encaminar los objetivos del desarrollo
agropecuario, pruclta de ello es que no se sabe el nivel de precios
en términos reales en el {ltimo decenio, de modo que pudiera verse
su influencia en el volumen de produccidn y productividad agropecua-
ria.

Bajo estas consideraciones los objetivos de esta politica estaria
encaminado a:

- Elevar el nivel del ingreso de los campesinos a través del in-
cremento de la produccida y productividad, pero complementada
con el mejoramiento de los sistemas de comercializacidn.

- Incentivar o desertimular la expansidon de determinadas produc-
ciones asi como el consumo de algunos productos utilizando co-
mo instrumentos:
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1) La tributacifin discriminada
2) El subsidio

3) La comercializacién

4) La asistencia técnica.

Para el logro de los objetivos senalados, el supremo Gobierno debe:

- Mantener un fuerte control estatal sobre los precios de los
productos considerados basicos.

‘- Disminuir las fluctuaciones en los precios para permitir la
seguridad en los ingresos de los productores.

- Estudiar el nivel real de los precios de los productos ante-
riores. :

La politica de comercializacidn

En nuestro pais la comercializacidn se ha convertido en el cuello
de botella para el desarrollo agropecuario, al no haberse locali-
zado ni incrementado adecuadamente los centros de acopio al ritmo
requerido por el aumento de la urbanizacidn y crecimiento de la
poblacidn. En este entendido los objetivos de la politica de co-
mercializacidén deben buscar:

- La contribucidn a orientar e incentivar el aumento de la pro-
duccidn agropecuaria, ofreciendo canales adecuados para la co-

locacidn de los productos y minimizando el costo de todo el pro-

ceso.

- El asegurar a los consumidores un abastecimiento adecuado e
ininterrumpido de los productos basicos (alimentos y materia
prima).

Entre las medidas para lograr los objetivos enunciados, tenemos:

1) Aprovechamiento eficiente del actual sistema de transporte y
mejoramiento de los mismos

2) Creacidn y ordenamiento de los canales de comercializacidn
(cooperativas, comunidades, etc.).

3) Establecimiento de centros de acopio con sus respectivas insta-
laciones a fin de lograr la conservacidon y comercializacidn e-
ficientes.

4) Mejoramiento y ampliacidn de los servicios requeridos por la
comercializacidon (estudio socio-econdmico, investigaciones,
intensificacidn de la elaboracidn de estadisticas continuas).

5)° Sistematizacidn del proceso de comercializacién por parte del
Estado, a fiz de.lograr la redistribucidn de los margenes de
comercializacidn. :

La polifica del crédito

El crédito en el pails no ha cumplido una funcidn decisiva para lo-
grar el desarrollo acelerado de la actividad agropecuaria, debido
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a que no se ha definido una politica clara respecto a los objetivos,
y tampoco hubo planificacidn para su distribucidn y coordinacidm
entre las instituciones crediticias y entre @stas y aquellas que
ofrecen asistencia t@cnica. De esta manera los objetivos de la po-
1itica crediticia deberian buscar:

- Acelerar y orientar el crecimiento de la produccidn agricola y
pecuaria.

-  Financiar la inversidn y la expansidn de los gastos de opera-
cidn, al mismo tiempo que incentivar el ahorro y el autofinan-
ciamiento en el propio sector.

- Asignar recursos financieros a aquellos cultivos y actividades

ganaderas que tengan la mads elevada prioridad y en aquellas z0-
nas donde su presencia se hace indispensable.

Entre las medidas concretas para hacer realidad los objetivos
enunciados, tenemos:

1) Rol de las diversas instituciones de crédito agricola.

2) Presupuesto anuales de crédito

3) Reduccidn de la tasa de intere§

4) Sustitucidn de la garantia prendaria e hipoteciar por la
.cosecha o la rentabilidad del proyecto.

- 5) Establecimiento de un sistema crediticio que fisonomice

la ideosincrasia del campesino y del desarrollo rural del
pais, de modo que cumpla plenamente su funcidn social, cre-
ditica y educativa dentro de la organizacidn campesina..

Conclusiones y Recomendaciones Relevantes

1. Conclusiones

a.

La actividad agropecuaria es el que m3s aporta al Producto Interno

bruto de Bolivia y el que mads absorbe la mano de obra.

'E1 sector agronecuario tieme una organizacidn administrativa poco

adecuada a las necesidades de su desarrollo y sobre todo inadecua-
da en cuanto a su accidn regional.

La balnaza comercial agropecuaria es deficitaria, o sea, las impor-
taciones han sido y continilan siendo suvneriores a las exportaciones.

S6lo se cuentan con planes agropecuarios escritos carentes de un sis-
tema de planificacidn que les ponga en vigencia. La promocidn agro-

pecuaria en Bolivia ha sido nosible merced a las fuerzas del mercado

y no a la vigencia de un plan agropecuario.



2. Recomendaciones

a. Reorganizacidn profunda del Ministerio Agropecuario que evite la
centralizacion de funciones por el Ministro, mas bien propenda a la
descentralizacidn funcional y ejecucidén de programas especificos no
wny diversificados.

b. Profundizacion de las bases de la politica agropecuaria planteada
a través de un plan debidamente compatibilizado con los objetivos
del Gobierno y el medio rural y la concepcion de proyectos trascen-
dentales.

c. Fortalecimiento del Presupuesto del Ministerio Agropecuario parti-
cularmente en sus gastos no personales, a objeto de movilizar a
los técnicos hacia el area rural.
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ANEXO_N° 1
BOLIVIA, EL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y LAS TASAS DE
CRECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO
(Pericdo 1962=1971)

Producto Interno Bruto Aporte del sector Tasas

Anos P.I.B. (en millones de agropecuario al de
_$b. de 1968) PIB Nacional crecimiento

1962 1.582 22.36
1963 1.671 22.11 5.6
1964 1.705 21.70 2.0
1965 1.800 21.84 5.6
1966 1.866 21.13 3.7
1967 1.811 19.28 -2.9
1968 1.921 18.85 6.1
1969 1.856 17.43 - 3.4
1970 1.948 18.39 4.9
1971 2,050 17.62 5.2

Fuente: Ministerio de Planificacidn y Coordinacidn
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ANEXO N° 4
BOLIVIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES
(En miles de ddlares)
Afios Minerales Petrdleo Agropecuarios y Totales
otros productos

1964 107.881 600 5.356 113.857
1965 124.737 700 6.399 131.836
1966 131.467 6.500 14.100 150.436
1967 131.268 82.900 12.132 166.300
1968 138.900 24.262 7.441 170.603
Fuente: Anuario Comercio Exterior (Ministerio de Hacienda)

ANEXO N° S

ROLIVIA: EXPORTACIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO .
(en millones de ddlares)

Productos 1966 1967 1968
Ccafé 2.30 4.5 2.65
Quinua 1.72 1.1 0.07
Cueros 1.25 1.2 0.80
Castana - 1.09 2.6 0.88
Coca n.87 - -
Maderas 0.59 - 0.86
Aztcar 0.59 0.7 0.88
Otros 0.83 3.1 0.89
Totales 9.24 13.2 7.03

Fuente:

Direccidon Nacional de Estadistica y Censos
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ANEXO N° 6
BOLIVIA: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES
(En millones de dolares)

Lineas de Importacion 1964 1965 1966 1967
Alimentos, Bebidas, Tabaco

y animales vivos 18.3 25.7 25.7 30.9
Materias primas 15.5 17.0 24.8 26.2
Bienes manufacturados de

capital 31.2 45.9 49,2 54.0
Otros Bienes manufacturados 37.7 45.3 38.7 39.9
Totales 102.7 133.9 138.4 151.0

Fuente: Anuario de Comercio Exterior
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LA INVESTIGACION Y EL APOYO A LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION

Armando Cardozo*

Una necesidad hondamente sentida era realizar esta Reunion. Era de
urgencia e importancia reunir a quienes tienen responsabilidad en el des-
arroolo ganadero para dialogar y reflexionar sobre el significado y la
marcha de la ganaderia en el desarrollo general del pais. Es altamente
loable este propdsito hecho realidad por la Asociacidn Boliviana de Produc-
cidon Animal. Y por su utilidad y servicio, el IICA, a través de su Direc-~
tor Regional, le ofrecid su apoyo desde que la iniciativa surgid entre sus
dirigentes.

Se agradece a los organizadores de este evento por la invitacidon para
tomar parte en esta Reunidén Nacional de ABPA. Esta oportunidad deberia u--
tilizarse para concientizar m@s a los profesionales sobre su rol en el des-
arrollo ganadero. De su concientizacion, devocion y los impactcs que se
pueden lograr por esta actividad tan importante para Bolivia, se puede con-
seguir que el Gobierno acceda a escuchar y adoptar actitudes definitivas
sobre la politica ganadera. Esta intervencidn se limitard al primer cam-
po: ofrecer elementos de juicio para reflexionar sobre los aspectos que
hacen el fundamento de la produccidn animal.

El papel de la investigacion

Ningilin proceso de desarrollo puede iniciarse sino se toma en cuenta
el papel definitivo de la investigacidn en la produccion animal. El des-
arrollo requiere de tecnologias, las mejores en el medio, que permitan u-
tilizar los recursos natmrales que est@n en las praderas y en la poblacidn
animal. El eficiente y econdmico uso de estos recursos contribuird a es-
tablecer una industria que benficiara al pais. De aqui que la tecnologia
es la llave para esa eficiente utilizacidn de los recursos naturales.

La tecnolegia de la produccidn animal puede ser expresada como el con-
junto de conocimientos con los que se pueda lograr una mejor transforma-
cidn de los recursos naturales renovables, no utilizables directamente, en
productos {itiles para el bienestar humano. Los conocimientos vienen, ins-
titucionalmente, de la investigacidn. Por lo tanto, la investigacidn se
ubica como un servicio importante en el desarrollo ganadero.

Ha ocupado esta tribuna un investigador y cientifico de renombre. El
Dr. Fernandez Baca ha realizado esta Reunidn y ha conversado sobre el pro-
ceso de la investigacidn. Sus conceptos son la expresiﬁn viva de quien ha
contribuido notablemente a varias lineas de accidn 1nvestlgativa en el Pe-
ri. Continuando con su pensamiento se deberian definir los aspectos econ8-
micos y sociales de la Investigacidn.

* Ing. Agr. Ph. D. Zootecnista - IICA
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Investigacion es la biisqueda de la verdad. Conocer las causas de los
fendmenos que se producen en la dinamica del equilibrio bioldgico si se ha-
ce referencia a la investigacidn bioldgica. Conocer estructuras y drganos
arreglados dentro de sistemas conservando la armonia en un equilibrio que
le permita hacer frente al ambiente. De su funcionamiento y equilibrio de-
viene su capacidad de acomodarse al ambiente y nrosverar. Si no hay una
acomodacidn propicia el proceso de regresidon determina su desparecimiento.

En la ivestigacidn de la produccidn animal, entre tanto, intervienen
otros factores que no son bioldgicos. Los problemas econdmicos y socia-
les determinan que la investigacidn enfatice en otros objetivos no pura-
mente bioldgicos. La investigacidn agricola busca el bienestar del hom-
bre, objetivo complejo porque busca satisfacer sus necesidades de alimen-
tos, de ocupacidn, de procurarle riqueza y ahorros, etc. E indirectamente,
logrados estos objetivos se estari ofreciendo elementos para el desarrollo
integral de la economia. Y la economia al servicio del hombre le facilita
su progreso social.

La investigacidn agricola constituye pues un elemento de encrme tras-
cendencia para el crecimiento econdmico y el progreso social.Resulta el
instrumento de la Comunidad para utilizar los recursos naturales renova-
bles en beneficio econdmico y social. (

Planificacidn de las investigaciones

Entre los conocimientos que derivan de la investigacidn y el bienes-
tar de la Comunidad, media un campo de la estrategia del desarrollo. Es
decir, la forma como la investigacidn puede beneficiar a la comunidad. El
Plan de Desarrollo constituye esa estretegia organizada. En &l se definen
politicas que deben conducir a los objetivos.

Las investigaciones no pueden por lo tanto, ser ajenas a esa estrate-
gia. Ya no hay cabida para la investigacidn que persigue solamente la sa-
tisfaccion del investigador por saber o conocer. La investigacidn se jus-
tifica en la medida que ofrece alternativas para el desarrollo. Esas al-
ternativas se expresan por tecnologia, o conocimientos en paquetes tecno-
18gicos que logren la mas eficiente utilizacidn de recursos naturales que
al presente.

En Bolivia, se ha logrado en los lltimos afios organizar planes de in-
vestigacién en varios rubros: trigo, papas, nroduccidn de semilla, cafia de
azGcar, etc. Sin embargo, en lo que corresponde a la produccidn animal s6-
1o se ha logrado organizar un plan de pastos y forrajes. Empero, ha sido
una inquietud a un nivel puramente t&cnico sin un apoyo econdmico. Sera
necesario que se imponga un plan de investigaciones integral em la produc-
cidn animal como politica sustentada porel Estado con todo el vigor reque-
rido. Y asi lo han exigido los técnicos especialistas en pastos y forra-
jes al integrarse en todo el sistema de la produccidn animal. Es necesa-
rio reconocer que de este grupo de agrostdlegos han nacido las primeras
ideas para promover y organizar esta reunidn.
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En la responsabilidad de la planificacidn que si bien estid en manos de
funcionarios del poder rector de la ganaderia en Bolivia, no se exime el a-
porte de todos los técniccs de contribuir a esa programacidn. La educacidn
agricola superior, los técnicos de otras corporaciones niiblicas y privadas
y los que estan interesados en el desarrollo ganadero pueden y deben con-
tribuir. En ese rol se podria ubicar a la Asociacidn Boliviana de Produc-
cidon Animal (ABPA) que con el valioso criterio de sus asociados pudiera
contribuir para la elaboracidn de politicas directrices y de programas y
planes de accidn.

No se trata en modo alguno de reemplazar la rectoria de las autorida-
des, se trata de conformar equipos multidisciplinarios que permitan anali-
zar la realidad y promover soluciones con una visidon integral. Esta es
una nueva estrategia en el desarrollo que deriva de la integracidon de co-
nocimientos adquiridos por la investigacidn.

En efecto, la investigacion estd compuesta por los conocimientos ais-
lados que en diferentes aspectos se han alcanzado. La experiencia de la
nutricidén, en la reproduccidn, en el mejroamiento gendtico y en otros cam-
pos de accidn son s8lo partes de un problema complejo. Es necesaria la
integracidn de esos conocimientos en ''paquetes’ tecnoldgicos'y estos "paque-
tes tecnoldgicos" involucran la accidn de equipos multidisciplinarios en el
desarrollo. Por lo tanto, en la planificacidn y en la accidn, se requiere
de grupos de tecnicos de las diferentes disciplinas para aportar con solu-
ciones integrales a problemas que son también integrales. Y la Asociacidn
Boliviana de Produccidn Animal (ABPA) puede constituir un buen equipo de
especialistas integrados, mucho mas si muchos de ellos participan en la
rectoria de los programas de desarrollo ganadero.

Problematica ganadera

La situacidn de la ganaderia en Bolivia es sumamente’ grave. Despobla-
cidn, mala utilizacién de ganaderia y pasturas, ineficien~ia de la industria
ganadera, descapitalizacidn del ganadero un crecimiento inferior a las nece-
sidades crecientes de la prblacidn humana boliviana, etc. requieren por so-
bre todo medidas de politica ganadera. Cuando estas mejoren la situacidn
de la ganaderia sobrevendridn los verdaderos problemas técnicos; manejo del
ganado y pasturas, prosperidad del hato nacional, posibilidades de atencidn
racional al mercado externo, autoabastecimiento de productos de origen ani-
mal, etc. Hoy por hoy ma@s pueden hacer por la ganaderia los hombres de Go-
bierno que los profesionales y ganaderos.

En primer tCrmiro urge una orientacidn de la politica ganadera "hacia
adentro". Es decir, fertalecer la produccidn animal con dos objetivos in-
terrel~-“onados: satisfacer la necesidad nacional de productos animales y
la creacidn de la riqueza para la ganaderia. Esta referencia es particular-
mente dirigifa al ganadero de medianos y pequeiios recursos.

- La satisfaccidon de las necesidades nacionales impone una zonificacidn
y'rgglonalizacian ganadera que condiga con toda la politica de desarrollo
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regional. Egta definicidn implica la correlacidn con otros sectores:
transportes, industrial y sectores sociales. Pero, sdlo una nlanificacidn
regionalizada permitir@ racionalizar la cria de animales con fines econd-
micos y sociales. Por ejemplo, resulta ildgico que la presidn de consumo
de carne bovina recaiga sdlo sobre la ganaderia del orienta de Bolivia.
M3s alin, si la carne m3s cara es transportada por la via ma3s costosa para
alimentar a una poblacidn que le es dificil afrontar el costo de la carne
bovina y por su propia idiosincrasia se le obliga a cambiar su carne tra-
dicional de oveja y llama por la carne costosa y subvencionada de bovino.
El Estado se ve en la dura necesidad de tenmer que subvencionar precios.
Por otra parte, debido a estas subvenciones la carne no tiene un precio
internacional; este nrecio tan bajo provoca la exportacidn clandestina, la
despoblacidn bovina, la matanza de hembras aptas para la reproduccidn y la
descapitalizacidn del ganadero.

Se podria preguntar si las zonas andinas y mineras se abastecen de
carne de ovino y camélido no podrian crear una gran fuente de consumo y
un aliciente a la produccidn de canre ovina y camélida a millones de cam-
pesinos en el altiplano. O si la padronizacidén de productos, el estable-
cimiento de cortes comerciales, no facilitaria el augento de precios para
lo que quieren pagar ma@s sin afectar la economia de los que no pueden pa-
gar mis.

Posibiemente esas medidas, y otras muchas podrian aliviar esa presidn
de consumo de carne qie afecta 88lo gobre el Oriente, aumentar su pobla-
cion y utilizar cientifica y econdmicamente la produccidtn de carne. A la
vez que incorporar a la produccidn a una poblacidn pauré@rrima que tiene
solo ovejas o llamas para su sobrevivencia. Estos problemas requieren u-
na atencidn urgente y seria muy #til sugerir la creacidén de un Instituto
de la Carne dada .1a importancia de este productos.

Los criterios que se exPonen son temas que podrian ser materia de la
investigacidn econdmica y social dentro de una planificacidn regional e
interregional. Y hag varios otros en la esfera de politica ganadera. E-
sa problemética requiere una investigacidn y las autoridades responsables
deben abordar su solucidn tan urgentemente como clama la despoblacidn ani-
mal y la descapitalizacidn del ganadero, particularmente de medianos y
pequeiios.

Para soluciones tan determinantes como las que comprende la problema-
tica ganadera se exigen soluciones integrales que deben #icluir politicas
econdmicas y sociales. Es decir, se exigird la accién de equipos multi-
disciplinarios y en esta &tana la accidn efectiva de economistas y plani-
ficadores. Pero, la Asociacidn Boliviana de Produccidn Animal (ABPA) tie-
ne un rol muy importante que desempeiiar. Puede ser el niicleo que motorice
una accidn asi integral.

Técnicas de produccidn animal

La limitacidn de tiempo y la presencia de personas Gue conocen estas
y otras; realidades de la ganaderia oriental mejor de lo que aqui se po-
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dria preesentar, relevan prolongar mas el an3lisis. Pero, cuan importante
seria para el pails conocer opiniones y comentarios sobre estos aspectos
del desarrollo ganadero. Son aspectos que contribuiridn a una verdadera
investigacion que permita descubrir verdades de la situacidn ganadera. La
ABPA cuando podria contribuir ausniciando estos estudios en conferencias,
reuniones, mesas redondas, etc.

También habria que mencionar la necesidad de las investigaciones en
aspectos de la t@cnica de produccidn animal. Este es un malestar general
en casi todos los paises de la Zona Andina. Aunque la zona se proclama
con vocacidn ganadera su nroduccidn es proporcionalmente cada vez menor
para alimentar a una poblacidn en crecimiento explosivo.

La tecnologia derivada de los conocimientos puede considerarse una
resultante de tecnologias importadas, mejoradas y nativas. De estas Glti-
mas, aunque no todas, producen resultados ineficientes. El resultado de
la situacidn ganadera deriva de la aplicacidn de técnicas rudimentarias.
TAmbién es verdad que en muchos casos se ha importado tecnologia sin nin-
glin sentido real del medio boliviano. Aqui se podrian incluir técnicas y
medios de produccidn. El uso de tecnologia importada es por otra parte
una sutil y peligrosa forma de dependencia. Posiblemente, donde la accidn
de los especialistas deberia concentrarse es en la adaptacidn de la tecno-
logia, importada a nativa, para obtener una tecnologia que signifique mejo-
res sistemas integralea de producéidn.

Por lo tanto, se hace necesario intensificar una investigacidn que
permita descubrir esos sistemas de produccidn. Esos sistemas constitu-
yen las alternativas para adaptar a la situacidn real de los campos y de
los hombres que trabajan en el area.

Seria imposible sostener una ganaderia floreciente con ritmos de re-
produccidn de 50% o los Indices de saca tan bajos que se obtienen en esta
area. La eficiencia econdmica del hato y de la pradera revelan que Boli-
via es el pais que produce menos carne, y menos rendimiento por lo tanto,
por hectarea en toda la Zona Andina. Las causas no son otras que la com-
plejidad del manejo del ganado y de las praderas.

Los problemas de la alimentacidn, seleccién de animales, saca irra-
cional, utilizacidn inadecuvada de toros determinan la resnuesta negativa
en el aspecto bioldgico 7 econimicc. Los bajos aumentos de peso, los de-
ficientes iIndices de saca y la calidad de la carne afectan profundamente
la economia al ganadero y finquero del propio pais.

Sobre todos estos males, el crédito indiscriminado afirma estas tecno-
logias anti-econdmicas financiando el mal manejo dc la-'pganaderia. Se re-
quieren modificaciones sustancizles de lz tecnologia para edificar una in-
dustria prdspera, es decir, la creacidn de riqueza que refluye sobre el
propio subsector ganadero y puede traspasarse a otros sectores de la econo-
mia nacional.
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La alimentacion y la reproduccidn deben sefialarse como los problemas
capitales en la explotacidon ganadera en Hispanoam@rica. Por lo tanto nin-
gun esfuerzo sera excesivo cuando se planifique ona investigacidn para re-
solver estos problemas. Aqui surge otra vez mas la necesidad de la alian-
za de especialistas (veterinarios, zootecnistas, ingenieros agrdénomos, a-
grostdlogos, nutricionistas, etc.) para ofrecer soluciones integrales. Y
Para que estas soluciones integrales alcancen un mayor nim-ro de hatos y
que produzcan verdaderas impactos en la economia nacional es necesario di-
funcir los conocimientos. La transferencia de la tecnologia es otro as-
pecto critico que se lo sefiala con énfasis.

Contribucidon de ABPA

Esta Reunidn consolida el cardcter nacional de ABPA. Las reuniones
zonales en La Paz y Cochabamba concluyen agui en Santa Cruz para definir
una inquietud que hace muchos anos afecta a los profesionales y ganaderos
bolivianos. Por ello, esta Reunidn debe producir un efecto de caracter
nacional al revelar la existencia de una voluntad sincera y decidida en
mejorar la ganaderia nacional. Un efecto de caricter: profesional para
concientizar a los colegios y asociaciones profesionales en la urgente ne-
cesidad de barrer fronteras de mejor importancia y ubicar verdaderos '"blan-
cos. en la ganaderia nacional. Un efecto de caracter personal en los pro-
fesionales y ganaderos nara sumarse al esfuerzo sabiendo que el esfuerzo
que realiza la ABPA exige el concurso de todos aquellos que trabajan en
la rroduccidn animal.

La contribucidn de la ABPA al desarrollo ganadero tiene que ser or-
ganica e inteligente. Se requiere la organicidad para una planificacidn
de acciones que conduzcan a los propdsitos del sector y del pais. E in-
teligente para usar eficientemente los recursos minimizados dados a la
agricultura y ganaderia del pais. Pero, sdlo un trabajo asi podrd llamar
la atencidn de las ma3s altas autoridades pnara descubrir que la ganadefia
es una de las fuentes potenciales y permanentes de la economia y del pue-
blo.

La accidn de mn equipo seleccionado en lo técnico y en la moral de
servicio entusiasta tiene que ser efectiva para lograr los propdsitos que
se propone ABPA.

La estretegia mas promisora es la del analisis, de la investigacidn
y descubrimiento de verdades que afecten soluciones cables. Esta estra-
tegia débe estar impregnada de la realidad nacional a fin de que surjan
las soluciones con los medios, pesilhilidades y personal nacional. Es el
autodesarrollo el {inico desarrollo valedero, constante y a la vez cre-
ciente. :

De la investigacidén a la transferencia de esbos conocimientos a los
diferentes planos de la actividad nacional es una etapa de verdadera ex-
pansidn y difusidn de la ctividad ganadera. Es el cardcter de concienti-



zacidn nacional que debe convencer de los verdaderos alcances de la poten-
cialidad de la industria ganadera.

La preparacidr y superacidn nrofesional es la causa inmediata para
lograr que la contribucidn de la ABPA sea cada vez mas efectiva y renta-
ble. La ABPA puede en mucho contribuir en esa superacion transfiriendo
los valiosos pero no revelados conocimientos de tantos profesionales cuya
modestia impide descubrirlos. Las reuniones y otra clase de eveaitos que
pueda convocar seran una contribucidn valiosa para esa tarea.

0jala que las conclusiones de esta I Reunidn Nacional de la ABPA con-
citen el compromiso de todos los que asisten y de los que no asisten para
construir la ganaderia en Bolivia.

00000000000
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PRCVECTOS PECUARIOS DEL COMITE DE OBRAS PUBLICAS
DE SANTA CRUZ

Oscar Tonelli Justiniano#*

Comité de Obras Piblicas de SantalC~z

El Comité de Obras Piblicas de Santa Cruz, fue creado y reconocida su
nersoneria juridica mediante Ley de 24 de noviembre de 1945, con el objeto
de manejar los recursos creados o destinados a la ejecucidn de obras de in-
fraestructura socio-sanitaria en el Derartamento a su cargo, estas obras
de infraestructura son:

a. Agua Potable, alcantarillado y pavimentacidén en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, capital del Departamento.

b. Agua, alcantarillado y energia eléctrica en las distintas provincias
que lo integran.

Los ingresos anuales con que cuenta la institucidn para realizar las
mencionadas obras, son el orden de los $us. 3.500.009.--, representando
los ingresos por concepto de regalia netrolera, el 85% del total. El im-
puesto sobre alcoholes representa el 127 y el saldo son ingresos de menor
significacidn.

El 207 de los ingresos del Comité se destinan a la ejecucidon de obras
en provincias.

Por Decreto Supremo N° 08512 de 21 de octubre de 1968, se autorizd a
esta institucidn autarquica a orogramar como oroxima prioridad, o sea, des-
pués de efectuadas las obras de servicios pliblicos de caridcter hurbano, la
inversidn de recursos en obras de desarrollo econdmieo mis convenientes a
cada comunidad provincial.

A pesar de que este Decreto Supremo, amplid el campo de accidn del Co-
miteé el crecimiento vertiginoso y desordenado que ha exrerimentado en los
@ltimos afos el Departamento de Santa Cruz, debido a las fuertes inversio-
nes en obras de infraestructura y al imnmulso tomado por algunos sectores de
la produccidn, ha hecho sentir la necesidad de contar con un organismo re-
gulador que se encarguc de la planificacidn econdmica a nivel distrital y
regional, y que a su vez, coordine los esfuerzos de los sectores piblicos
y privados.

Por otra parte, el Comité@ esta completando las obras de tivo socio-ea-
nitario de la ciudad y provincias, haciéndose necesario dar nueva orienta-
ci6én a la inversidn de recursos.

“# Dr. Jefe, Depto. Agropecuario del Comftl dé Obras Fiblieas deiSAnta Créz
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La vastedad de las riquezas naturales con que cuenta Santa Cruz y las
enormes posibilidades de mercado, hacen necesaria la creacidn de industrias
de transformacidn: de una dindmica orecanizacidn de fomento con fuertes in-
formativas detalladas sobre las persnectivas econdmicas de la zona y con
las facultades necesarias nara canalizar fondos y atraer capitales extran-
jeros. :

Fue en atencidn a todo lo expuesto y a las limitaciones legales, que
impiden al Comité incursionar profundamente en el campo del desarrollo,
que se ha visto la necesidad de transformar su actual papel de ejecutor de
obras urbanas.

En los estudios de transformacidn que se empezaron en enero de 1972, par-
ticipan consultores extranjeros y bolivianos (seleccionados entre 10 firmas
de prestigio internacional) y un grupo de contrapartida del Comité de Obras
PGblicas, integrado por té&cnicos en diferentes especialidades.

Corporacion de Desarrollo

La futura Cornoracidn puede ser caracterizada como una Cornoracidn Re-
gional de Desarrollo, nuesto que serda el orgenismo encargado de la Adminis-
tracién del Desarrollo de la Regidn de Santa Cruz. Las funciones basicas
que cumpliri la Corporacidn seran:

Planificacidn Integral
- Coordinacidn

- Promocidn

- Ejecuci@in de Programas

En el {iltimo camno mencionado los nroyectos s ejecutarse corresnonderan
en su gran mayoria al Sector Agronecuario v a las actividades complementa-
rias de ese sector. Ellos tendrin como objetivo la apertura de la fronte-
ra agricola hasta el momento limitada por el rio Grande, el mejoramiento de
la produccidn y la elevacidn del standar de vida de la poblacidn rural.

Adem@s, seguiran la directriz de desarrollo de la desconcentracidn.
Estudios realizados por diversos organismos, entre elllos la CEPAL, indi-
can que las provincias se esti@n despoblando. Por esa razdn los proyectos
a ejecutarse deben perseguir como objetivo la radicacidn de la poblacidn
de nuestras provincias.

Entre los proyectos a ser ejecutados por la Corporacidn debemos mencio-
nar, en primer lugar, diez proyectos asro-industriales a ser localizados -
en distintas zonas del Departamento. Ademd3s, se estdn estudiando otros
proyectos agricolas, de fomento de cooperativas y agro-industriales, algu-
no de los cuales, como es el caso del proyecto algodonero El Paildn, se
encuentran en ejecucidn.

Diez Proyectos Agro-Industriales

Los estudios de factiliilidad de los diez proyectos agro—industriales
fueron encomendados a la firma argentina “'Consultores del Plata-ECOTEC
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Consultores". Jicha firma comenzd el trabajo el 1° de junio de 1972 y en-
tregara los estudios termiandos en junio del corriente afio, ‘Previamente
los consultores entregaro.. al Comit@ quince proyectos a nivel de pre-facti-
bilidad, de los cuales se seleccionaron los diez que se estan llevando a
factibilidad. '

Los nroyectos se seleccionaron en base a las sicuientes premisas basi-
cas:

- Alto grado de ocupacidon de mano de obra directa o indirecta.

~ Mediana intensidad de capital

- Mediano o corio neriodo de maduracidn

- De preferencia nara exportacidn

- Localizacidn en provincias, es decir, fuera del Area integrada del
Departamento.

Se debe destacar la enorme significacidn e importancia que tendri la e-
jecucidn o implementacidn de estos proyectos agro-industriales, los cuales,
sin lugar a duda, asegurarian a los productores de diversas zonas, mercados
seguros para su materia prima, evitardn el desequilibrio estacional que se
produce en los precios de los productos agricolas, crearan fuentes de tra-
bajo, directa e indirectamente y ampliardn la lista de productos agropecua-
rios rentables; es decir, diversificaran la nroduccidn a escala comercial.
Adem3s, estas plantas, 21 permitir la transformacidén industrial de diversos
productos agricolas, como ser el tomate, las frutas, el mani, el maiz, etc.,
se posibilitaran su venta en mercados externos y nermitirdn exportar mano
de obra agregada.

A continuacidn daré a conocer el listado de las agro-industrias que es-
tan siendo estudidadas con su respectiva macrolocalizacidn:

~ Planta Clasificadora de Semillas. Santiago de Chiquitos.

- Planta Industrializadora de Hortalizas. Comarana

- Molino de Maiz - Pianta de Harina Gelatinizada. Mairana

- Centro Regional de Acopio de Gra no. Mairana

- Planta de Empaaue de Frutas Tropicales. Warnes

- Planta de Aceite de mani. San Ignacio de Velazco

- Planta de aceite de cusi (Babasii). Ascencién de Guarayos

- Planta Enlatadora de Pifia y Palmito. Localizacidn aiin no determinada.
- Planta Elatoradora de Queso. San Javier '

- Planta de Alimentos Balanceados. Portachuelo.

De este listado se nuede apreciar que basicamente dos son las agro-indus-
trias que éncuentran ubicadas deatro de las actividades del sector pecuario
y que incidiran directamente en su desarrollo. MYe refiero a la Planta elabo-
radora de queso y a la Planta de alimentcs ta’-2nceados.

Pero antes de dar una breve descripcidn de las caracteristicas relevan-
tes de estos dos proyectos, quiero darles a conocer la forma en que serin
organizados y administrados los diez proyectos agro-industriales.
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Organizacidn y Acministracion de los Proyectos Agro-Industriales

Para la implantacidn de agro-industrias el Comité@ de Qbras Pablicas ha
delineado, en forma general, un esquema de organizacidn y administracién,
el cual ldégicamente variaria en los aspectos particulares de acuerdo a la
naturaleza de cada uno de ellos.

En primer lugar y teniendo en cuenta que los productores no pueden em-
prender por si sdlos proyectos de gran envergadura y que los poderes pabli-
cos tienen la obligacidn de ayudarles y orientarlos en la comercializacidn

[ - O - - - Ol
y transformacion de su produccion, es necesario que el Comité de Obras Fu-
blicas, futura Corporacidn de Desarrolio, integre la sociedad y aporte par-
te del capital de estas empresas.

A consecuencia de ello, en la organizacidn de estas empresas agro-in-
dustriales hay que contempl:r dos asrectos:

- Oue los productores agrarios de la zona beneficiada, para poder in-
tervenir en una de estas empresas, deben asociarse en torno de una
cooperativa de comexcializacidn de su produccidn, y

- Que esta sociedad cooperativa de comercializacidn, para la formacidn
de las plantas agro-industriales en si se asociaran con el Comité o
Corporacidn de Desarrollo.

En segundo lugar, el esquema delineado contempla los siguientes aspec-
tos:

a) Las nlantas agro-industriales proyectadas serdn instaladas en pues-
tos estrat@gicos del Departamento de Santa Cruz; es decir, en las
rrovincias, tomando como base las zonas productivas de distintos
productos agropecuarics que constituyen la materia prima de las
wiemas.

b) El tivo ce sociedad en que se encuadraran las emnresas que tomaran
a su cargo estos proyectos, sera el de Sociedades de Economia Mixta.

c) Los accionistas seran: por un lado, el Comité de Obras Piblicas,
futura Corporacidén de Desarrollo, y por el otro, Cooperativa de Pro-
¢-ctores de la zona donde se instalar3 la planta industrializada.
Las acciones ser@n de tipo ordinario.

d) El paquete accicnario, tentativamente y segin los distintos casos
que se presenten, seri dividido de la manera siguiente:

Participacidn accionaria

Maximo Minimo

Comité de Obras Ptblicas 85% 517%

Cooperativa de Productores 497 15%




e)

£)

8)

H)

k)

1)
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El activo fijo de las empresas sera cubierto por el Comité@ de Obras
Piblicas (Corporacidn de Desarrollo) y los préstamos externos re-
queridos para su instalaciom.

Tentativamente, el porcentaje de deuda o préstamo externo a la em-
presa, podra oscilar, segiin los casos, entre el 25 y el 50% del to-
tal de la inversidn.

La administracidon de la sociedad, al tener el Comité de Obras Pa-
blicas (Corporacidn de Degarrollo) la mayoria de las acciones, se-
r3a nominada por esta Imstitucidn.

La fiscalizacidn de la emrresa se realizari a través de la Audito-
ria Interna del Comité de Obras Piblicas, hasta la finalizac¢icn
del pago del préstamo externo que se haya otorgado a la sociedad,
alin cuando el Comité no se hubiese desprendido del total de las
acciones.

Con respecto a la distribucidn de utilidades, teniendo en cuenta
que el dinero que invertird el Comité de Obras Piablicas (Cornora-
cidn de Desarrollo) en la ejecucidn de los proyectos agro-indus-
triales a localizarse en las provincias, sera principalmente el
que corresponde a cada una de ellas en la distribucidn de las re-
galias del petrdleo y de los otros ingresos que tiene esa Institu-
cidn, se han delineado porcentajes que varian de acuerdo al aporte
de la Cooperativa Local. En el caso de que el mismo sea del 50%,
los porcentajes serian los siguientes:

50 % Distribucidon de dividendos para la Cooperativa de Produc-
tores.

25% Fondo de Desarrollo provimcial

25% Capitalizacidn o reinversidn.

El fondo de desarrollo provincial serd usado para la ejecucidn de
obras urbanas y para la creacidn de nuevas industrias, en la pro-
vincia que los genera.

Con el fondo de canitalizacidn o reinversidn se recuneran gradual-
mente las acciones en noder del Comité o Corporacidn, en favor de
1la Sociedad.

Esta recuperacidn se hard efectiva a nartir del tercer o quinto
ano de iniciado el funcionamientc de la empresa, cuando se tra-
te de un aporte del Comité del 51% de las acciones, en los otros
casos: es decir, cuando sobrepase este norcentaje podrd hacerse
a partir del primer afio.

La recuperacidn de acciones, en manos del Comité de Obras Publi-
cas a partir del periodo de capitalizacidn o reinversidn, permi-
tira asociar a la empresa a los trabajadores de las miamas.



Planta de Elaboracidén de Queso

San Javier es una zona que tradicionalmente ha explotado ganaderia de
leche, nero esta actividad no se ha desarrollado en la medida de lo espe-
rado por la distancia que senara el 3rea de los centros importantes de
consumo de leche fluida.

El proyecto estudiado trata de solucionar este pnroblema mediante la
transformacidon de la leche en queso, por ser este nroducto una de las for-
mas de conservar por mayor tiempo las caracteristicas nutritivas y valor
alimenticio de la leche.

Este proyecto ha sido identificado y formulado sobre la base del cum-
plimiento de los siguientes objetivos:

a) Organizar en forma racional y eficiente o la actual produccidn de
quesos de la regidn, pasando de una actividad individual, primiti-
va e ineficiente, a una exnlotacidn industrial con amplias posibi-
lidades de expansidn.

b) Elaborar productos derivados de la leche, de mayor valor y conser-
vacidn que permitan la comercializacidn de la produccidn lechera
de la zona, que de otra forma se veria imposibilitada debido a su
desvinculacidn de los mercados consumidores de leche fluida.

¢) Apoyar e incentivar un programa de mejorze para desarrollar la cuen-
ca lechera existente hacia mayores niveles de nroductividad.

d) Contribuir al mejoramiento de la dieta alimenticia nopular ofre-
ciendo en el mercado un producto de calida y a precios razonables.

e) Contribuir al mejoramiento del saldo de la talsnza de pagos, sus-
tituyendo importaciones.

A continuacidn citar@ algunos de los aspectos relevantes del proyecto.
No me extenderé en ellos para no cansar demasiado al auditorio.

Tamaiio. La planta fue dimensionada de acuerdo a la disponibilidad econd-
mica actual de la leche y su evolucidn proyectada.

Segin ello la planta tendrd una capacidad horaria de procesamiento de
1.500 litros de leche para elaborar queso. Ello implica una capacidad de
12.000 litros por dia en un turno de 8 horas.

Pero la capacidad total de la planta serd para elaborar un maximo de
36.000 litros en 24 horas, es decir, en tres turnos: con s8lo el adita-
mento de un tanque auxiliar para el almacenaje temporario de la leche.

Inversidén. La inversidn total estimada en un rlazo de 6 afios asciende a
$b. 9.369.7903.--.



- 70 -

Rentabilidad. La rentabilidad sobre capital propio ha sido estimada en
38%. '

Tasa. La tasa interna de retorno es del 28%.

Planta de Alimentos Balanceados

Se trata de una planta agro-industrial destinada a la preparacidn de
alimentos balanceqdos para animales de modo de introducir en la regidn téc-
nicas modernas de alimentacidn cue permitan producir econdmicamente las
protelnas animales necesarias para el consumo de la poblacidn.

Si bien la rlanta estari dirigida fundamentalmente a la rroduccidn de
raciones especiales para aves vy porcinos, nuede ser nerfectamente utili-
zada alternativamente para produzir mezclas para el engorde de vacunos.

El proyecto es fector de integracidn de la economia agropecuaria de
la region, pues por una parte, sus insumos son cultivos agricolas o sub-
productos de agro-industrias existentes, y por otra, el mercado a que se
desitna sus productos es una actividad pecuaria, la crianza de aves, cer-
dos y vacunos.

Puede integrarse asimismo con otros rroyectos agro-industriales inte-
grantes del listo mencionado anteriormente, como los de industrializacidn
de quesos, molino de maiz y fabricas de aceite, ror la utilizacidn de los
sub-proeuctos de sus procesos.

Este proyecto ha sido identificado y formulado sobre la base del cum-
plimiento de los siguientes objetivos:

- TIniciar en el Departamento el desarrollo de actividades agropecua-
rias integradas, =stables y con ur . gran efecto multiplicador.

- Ofrecer un alimento tecnicamente eficiente y a precios razonables
que contribuya a mejorar los rendimientos de la explotacidn necua-
ria.

- Incrementar los ingresos de los nroductores pecuarios a trsvés de
actividades familiares retributivas como son la cria de aves y por-
cinos.

- Aprovechar v valorizar los sub-productos de agro-industrias exis-
tentes, actualmente desaprovechados.

Tamaiio. Se programa elccrar 32 toneladas cada 8 horas y durante 220 dias
productivos, dedicando 30 dias a limnieza y mantenimiento de la
nlanta, operando un total de 25C dics por afio.

Inversidn. La inversidn total estimada asciende a $b. 6.500.864.--.

Rentabilidad. La rentabilidad sobre capital oronio ha sido calculada en
15.8%.

Utilidad. El margen de utilidad sobre costos ha sido estimado en 17.8%.



Convenio de Coorsracidn

Antes de terminar con esta exposicidn deseo destacar un hecho impor-
tante en el carro de la coordinacidn interinstitucional, la firma de un
Convenio Coorerative de Trabajo entre el Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia, la Misidn Britanica en Agricultura Troical y el Comité@ de Obras
Piblicas de Santa Cruz.

Este Convenio persigue como objetivo prioritario el de cimentar con
fundamentos técnicos-cientificos el desarrollo agrorecuario de las zonas
donde se localicen las agro-industrias proyectadas, a fin de asegurar la
nrovisidn en cantidad y calidad de las materias primas que requieran pa-
ra su funcionamiento y garantizar de este modo las inversiones que se
realicen.

Adem3s de ello, el convenio nersigue anoyar, a través de investiga-
ciones, el desarrollo agronecuario integral del Departamento de Santa
Cruz, emmarcando sus programas en la politica agropecuaria nacional.

Las lineas de accidn contemnladas en el convenio son las siguientes:

- Investigacidn y demostracidn
- Estudio de suelo, clima y recursos naturales renovables.
- Extensidn y divulgacidn

Estas lineas de accidn se llevaradn a cabo en la Estacidn Experimental
Agricola de Saavedra y en seis Centros Zonales de Investigacidn y Demos-
tracidn que deberan organizarse.

La macrolocalizacidén de dichos Centros y su especializacidn serd la
siguiente:

- Mairana: Maiz y tabaco

- San Isidro: Tomate y nimentdn

- San Igracio: Mani, soya, trigo y tabaco

- Valle de Tucavaca: Algoddn, soya, maiz, arroz, trigo y forrajeras
- Ascencidn de Guaravos: Mani y pifia

- San Javier: Ganaderia de leche y forraieras.

Los Centros seran organizados en forma escalonada por el Comité de O-
bras Piblicas previo estudio basico de nrioridades de las agro-industrias.

Es indudable que la labor que se desarrolle en estos Centros y en la
Estacidn Exnerimental Apricola de Saavedra sera de gran importancia para
el fomento y promocidn de las actividades agronecuarias del departamento
de Santa Cruz y en especial de las zonas de influencia de las agro-indus-
trias. Para causar el meyor impacto nrosible se ha planificado que cada
Centro Zonal cuente con un servicio de extensidn propio.

A grandes rasgos esta es parte de la labor que est3 llevando adelan-
te el Departamento Agropecuario del Conité de Obras Pdblicas. Muchas
Gracias.
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POLITICA CREDITICIA PECUARIA DEL BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA

Luis Mayser Ardaya*

En primer lugar, deseo expresar mis felicitaciones al Comité& Organi-
zador del Primer Seminario de Produccidn Animal en Oriente Boliviano,
haciendo fervientes votos porque se lleguen a conclusiones que favorez-
can al desarrollo de la pecuaria nacional; y agradecer por la oportuni-
dad que se me brinda nara exponer a grandes rasgos la politica crediti-
cia peruaria que viene cumpliendo el Banco Agricola de Bolivia.

Introduccidn

El Banco Agricola de Bolivia, Institucidn especializada en el servi-
cio de préstamos al sector agropecuario con mas de 30 afios de experien-
cia, ha contribuido al desarrollo econdmico y social de una mayoria de
agricultores y ganaderos del pais, coadyuvando a la politica agropecua-
ria trazada por el Supremo Gobierno, a través del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia.

La preocunacidn del Banco Agricola de Bolivia ha sido, y sigue sien-
do, la de poder satisfacer las necesidades financieras a la mayoria de
la poblacidn dedicada al noble trabajo de la tierra, pero inafortunada-
mente los escasos recursos con que siempre ha contado, han limitado en
parte la expansidn de operaciones en todo el territorio nacional.

No obstante, la institucidn no ha escatimadc ningin esfuerzo para
especializar a su personal t&cnico y administrativo, para que puedan
prestar eficientes servicios a nuestros clientes. Es asi que el 80%
del persomal ha recibido adiestramiento en diferentes paises del Con-
tinente,

De acuerdo a las diferentes condiciones ecoldgicas del pais, el Ban-
co Agricola de Bolivia tiene su programacidn de créditos para impulsar
la produccidn de rubros econdmicamente rentables, tratando en primer lu-
gar de satisfacer las necesidades del sonsumo interno, para luego pro-
yectarlas a la exportacidn.

Politica ZCrediticia

a) Fhnentes de Financiamiento

Pese al actual y satisfactorio ritmo de crecimiento de recursos des-
tinados al sector pecuario, es evidente que ellos resulten reducidos,
si se compara la demanda actual de financiamiento del sector y su ca-
pacidad potencial de absorcidn.

El Banco Agricola de Bolivia, viene operando con préstamos supervisa-
dos en el sector pecuario con un monto de 22.288.820.-- ddlares, 1ln
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lo que significa una inversidn de 445.776.400.~- pesos bolivianos. Es-
tos recursos provienen de financiamientos externos y aportes del Ban-
co Agricola de Bolivia. Entre los recursos provenientes de financia-
miento externo, citaré los siguientes:

-~ Préstamo 1 SF-BID, por $us. 1.100.000.-- destinados a planes pilo-
tos de ganaderia de cria en el Departamento de Santa Cruz. Este
préstamo fue manejado por el Banco a partir de 1961.

- Primer préstamo de I.D.A., Asociacidn Internacional para el Desarro-
110 por $us. 2.000.00C.--, destinados a financiar un plan piloto
para el desarrollo ganadero del Beni, alcanzado el coeto total del
proyecto a Sus. 4.000.000.-- la diferencia fue aporte del Banco A-
gricola de Bolivia. Este préstamo fue aprobado en 1967 y el pro-
yecto se puso en marcha a principios de 1968.

- Préstamo Intermedio I.D.A. por Sus. 1.400.000.--, destinados a com-
plementar el plan de desarrollo ganadero del Beni, alcanzando el
costo total del proyecto $us. 2.058,820.-- la diferencia fue aporte
del B.A.B. Este préstamc entrd en vigencia en 1970,

- Tercer préstamo de I.D.A. por $us. 6.700.000.,--, de los cuales $us.
5.200.000.-- son utilizados en la expansidn del Programa Ganadero
Bovino del Beni, y $us. 1.500.000.-- han sido destinados para el
desarrollo de la ganaderia ovina en el Altiplano.

- Préstamo 242-SF-B0O, concedido por el Banco Interamericano de Des-
arrollo (BID) por Sus. 5.000.000.--,ealcanzando el costo total del
proyecto a $Sus. 7.055.000.-~, este préstamo estad destinado a apo-
yar el desarrollo de la ganaderia bovina en carne en el departa-
mento de Santa Cruz y el Chaco. Este contrato de préstamo fue fir-
mado en 1970, y el proyecto entred en ejecucidn en abril de 1971.

- Fondos propios del Banco Agricola de Bolivia $us. 1.375.800.-- em-
pleados en aumentar la ganaderia bovina, porcina y aves, en las di-
ferentes zcnzs tradicionales de explotacidn.

b) Objetivos

Los objetivos que se nersiguen con los programas ganaderos de Santa
Cruz (P.G.O;) y del Beni (P.G.R.), de una manera general son:

- Repoblamiento en base a la importacidén de vientes y sementales.

- Incremento cualitativo y cuantitativo de la producién

- Utilizacidn adecuada de los factores de la produccidn

- Asistencia t@cnica integral a nivel de estancia

- Especializar la produccidn pecuaria de acuerdo a la zonificacidn

- Sentar las bases para el desarrollo de este sector con miras a cu-
brir las necesidades internas del pais y eventualmente para la ex-
portacidn.
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Entre los objetiﬁos que se persiguen con el Programa de Ovimos (P.0.A.)
en el Altiplano son:

- Racionalizar la explotacidn ovina en base a una mejor produccidn
forrajera.

- Financiar reproductores de calidad de razas adaptadas al medioc am=.
biente.

- Inducir la formacidn de cooperativas integrales de produccidn

- Inducir al campesino del Altiplano a la prroduccidn econdmica y tec-
nificada.

c) Ejecucidn de los Programas

Con }Jos financiamientos citados, y en base a los convenios suscritos
ccr las diferentes instituciones internacionales, el Banco Agricola
de Bolivia ha organizado tres diivisiones especializadas para la eje-
cucion y administracidon de estos proyectos ganaderos, a daber:

- Proyecto Ganadero del Beni (P.G.B.), que opera con base en Tri-
nidad y abarca todo el Departamento del Beni, Pando, Alto Beni y
Chapare.

- Programa Ganadero del Oriente (P.G.0), con base en Santa Cruz, a-
barcando todo el Departamento y las Provincias Luis Calvo y Her-
nando Siles del Departamento de Chuquisaca, y Gran Chaco del De-
partamente de Tarija.

- Programa Ovino del Altiplano (P.0.A.), con base en Oruro, abarcan-
do todo el Departamento y parte de los departamentos de La Paz y
Potosi. Estos Programas est@n sujetos al siguiente organograma:

Directorio
Gerencia General
Comité de Pristemcs

Directores de Programa Especialistas
Sub-Agentes Regionales Zootecnistas y Veterinarios
Agente Volante Practicos de campo

Agentes provinciales

Programa Ganadero del Oriente (P.G.0.)

El area donde se ejecuta el Programa Ganadero del Oriente, esta aten-
dida a nivel de campo por 8 agencias provinciales ubicadas en las siguien-
tes zonas:

- Area Sur: Camir:i; Monteagudo y Villamontes

~ Area Central: Andrés Ibafiez y Montero

- Area Oriental: San José de Chiquitos, que atiende hasta San Ig-
nacio de Velasco que atiende hasta San Matias.



_Condiciones del Crédito

Estos préstamos son otorgadcs a mediano y largo plazo, de 6 a 12 afios
respectivamente, complenentados por pré@stamoa a corto plazo de 2 afios, de
acuerdo a los items de inversidn.

El préstamo a largo plazo comprende los siguientes dos grupos de in-
. o
version:

- Compra de vientres para repoblamiento y reproductores.

- Para le mejoramiento y formacidn de pasturas, construcciones de si-
los, bretes, corrales, galpones y otras construcciones rurales, cer-
cas provisidn de agua y, en general, todas aquellas obras que favo-
rezcan la produccidn pecuaria, incluyendo edificios rurales, asi
como su reparacidn.

El préstamo a mediano plazo, correeponde a adquisiciones de maquina-
ria, vehiculos, refrigeradores, equipos de bombeos, y otros accesorios
para la explotacidn ganadera.

El préstamo a corto plazo comprende los siguientes items de inversidn:

- Conmpra de vacunas y productcs de uso veterinario

- Compra de novillos de engorde y recria, siemnre cue esta operacidn
forme parte de planes integrales de produccidn ganadera, y sdlo
cuando ella fuere indisrensable para asegurar la rentabilidad de
dichos planes. Estos préstamos son de caracter rotativo por pe-
riodo de 4 afios.

Asimismo, estos préstamos se conceden a 4 afios de gracia a capital,
y pagos de intereses semestrales a partir del segundo ano del otorgamiento
del préstamo.

La tasa de intereses es del 10% anual, un recargo del 1% Pro-Universi-
dad “Gabriel Ren& Moreno" por una sola vez sobre el monto del préstamo a-
probado, y una comisidn de servicios del 0,5% tambi&n por una sola vez y
sobre el monto aprobado.

Las garantias exigidas son hipotecarias, prendarias y mixtas.

El Programa Ganadero del Oriente, inicid sus actividades en abril de
1971, lo que nos demuestra que es un Programa relativamente nuevo, sin
embargo, en el poco tiemno transcurrido hasta el 26 de abril del presen-
te afio, se han suscrito 143 pré@stamos nor un monto de $b. 45.411.300.--
($us. 2.270.565.--) distrituidos de acuerdo a los siguientes items de in-
versidn :

- Ganado productivo por un monto de $b. 24.575.600.--, representandc
el 54.1 Z. . ,

- Maquinaria y herramientas por un monto de $b. 2.134.500.-- repre-
sentando el 4.7 %.
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- Ganado de engorde por un monto de $b. 3.043.200.--, representando
el 6.7 %.

- Implantacidn de pasturas por un monto de $b. 4.043.000.— represen-
tando el 8.9 Z. :

- Cercos-Alambradas por un monto de $b. 5.050.100.--, representando
el 11.1%.

- Edificaciones rurales por monto de $b. 1.968.100.--, representando
el 4.3 Z%.

~ Provisidon de agua por un monto de $b. 2.681.500.--, representando
el 5.9 %.

- Sanidad animal por un monto de $b. 813.000.--, representanéo el 1.8%.

- Gastos de operacidn por un monto de $b. 9.000.-- representando el
0.02 %.

Como se podrad apreciar de las estadisticas anteriores, a la fecha se
han colucado préstamos entre los ganaderos de SantaCruz que alcanzan al
32% con relacidn al capital de $us. 7.055.000.-- del vrogrsma.

Fuentes de Provision de Vientres y Semextales

El proyecto original consideraba la importacidn masiva de vientres y
sementales de paises vecinos que, en el momento del estudio de factibili-
dad, se cotizaban en Brasil a $Sus. 35-40 por vaquilla anelorada de 2 aios;
con los precios actuales de $us. 80.100 por cabeza mds los gastos de im-
portacidn y transporte ponen a la vaquilla importada a un precio superior
al que rige en nuestro mercado interno, este problema de tipo econdmico
nos ha llevado a efectuar un rescate masivo de hembras aptas para la re-
produccidn destinada a Matadero, tomando las precauciones que el caso a-
conseja.

Al 25 de abril del presente afio, se han financiado la compra de 13.900
vaquillas y 1.068 toros de acuerdo al siguiente caadro:

Cuadro N° 1. Vaquillas y toros financiados por el P. G. O.

Procedencia Vaquillas Toros
Importados 2.855 631
(Procedencia Nacional 9.062 281

(Destinadas a Matadero)

Por adquirirse 1.983 156

Total: 13.900 1.068
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Los toros financiados por el P.G.0. son de las razas: Nelore, Pardo-
Suizo, Santa Gertrudis, Brangus, Brahman y Hereford. En el caso de las
vaquillas, se exige que sean aptas para la reproduccidn en la zona del Pro-
grama, excepcion de las cabafas.

Para la compra de toros de origen nacional se exige sean originarios
de planteles conocidos con matrices importadas.

A través del financimiento adecuado, receptividad del cliente, adop-
cidn de nueva tecnologia, se estdn formando centros de cria y cabafias. Los
primeros son explotaciones con 3.000 y 4.000 vientres manejados racional-
mente que nos produciré@n las vgquillas necesarias para los futuros clients,
y las cabaiias nos aseguran, por una parte, la introduccidn de buen mate-
rial genético con la ccasiguiente produccidn de toros "mejoradores" den-
tro del pais y, por otra parte, constituyen centros demostrativos de explo-
tacidn racional.

Asistencia Técnica

El Programa Ganadero del Oriente, cuenta con personal especializado
en crédito ganadero, zootecnia, veterinaria y fisiologia de la reproduc-
cidén, tambi€n cuenta con personal pra3ctico de campo. Este grupo de t@c-
nicos ha sido entrenado por expertos extranjeros de diferentes naciona-
lidades, contratados por el Programa, para proporcionar asistencia téc-
nica y asesoramiento a nivel de estancias, en palpacidn, diagndstico de
prefiez, sanidad animal, construccidn de bretes, mangas, corrales, alam-
bradas, implantacidn de pasturas y construcciones rurales. Estos servi-
cios son completamente sratuitos sin costo adicional para nuestros clien-
tes.

Sanidsd Animal

El Programa Ganadero del Oriente del Banco Agricocla de Bolivia, es
consciente de la importancia que tiene el control de las enfermedades in-
fecciosas y parasitarias para llevar a cebo el repoblamiento ganadero, es
por esta razdn que se ha creado la Seccidn Veterinaria a cargo de profe-
sionales.

Desde un principio se ha nlanificado esta labor, dirigica a prestar
asesoramiento t@cnico a todos y cada uno de los prestatarios del BAB,
cuya labor tambi@n irradia en el medio en que se actia; sin embargo, de-
bemos advertir que esta labor no es del todo fZcil porque actiian milti-
ples factores adversos entre los que se pueden enumerar los siguientes:

1. Falta de infraestructura racional, como ser: falta de buenos ca-
minos, largas distancias, etc., etc., que hace que la asistencia
sea lenta, por ‘lo cual se demora mucho en la ejecucidn del traba-
jo. ' :

2. Poco inter@s en el ganadero para efectuar un control estricto de
las epizootias que frecuentemente atacan al ganado.
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Carencia de una legislacidn de sanidad animal adecuada, puesto

que la existente data de 1942 y resulta obsoleta.

F8 necesario una mayor coordinacidon entre las instituciomes pi-
blicas y privadas que se encarguen de la sanidad animal en es-
cala nacional y regional.

Sin embargo, la SecciOn Veterinaria y Zootecnia del P.G.0. y P.G.B.
estdn desarrollando una intensa actividad prestando serviciosy asesora-
miento a los prestatarios cuyo nimero aumenta cada dia, ejecutando el si-
guiente trabajo:

1.

7.

Selecciln zootécnica y examen sanitario a todo el ganado adquiri-
do con fondos del Banco.

Pruebas seroldgicas de brucelosis a todo el ganado de reproduc-
cidn, con el fin de entregar al prestatario un ganado libre de
esta enfermedad.

Confeccidn de un calendario de vacunaciones para la profilaxis
de fiebre aftosa, peste rabica, carbunclo hemat1co, carbaonclo sin-
tomatlco, pneunoenteritis y otras. '

Sobre la vacunacidn contra brucelosis, se esta viendo la posibi-
lidad de utilizar la vacuna Duphavac, que no es aglutindgena y
con la cual se puede vacunar animales de toda edad, lo que de-
pencard de ciertos factores técnico-econdmicos para poder utili-
zarla.

Diagndstico de prefiez y patologia de reproduccidn de las hembras
a fin de asegurar la fertilidad de @éstas.

Examen clinico y fertilidad de toros, con igual finalidad.

Control de enfermedades parasitarias especialmente la piroplasmo-
sis, anaplasmosis que frecuentemente se presentan en reproducto-
res de importacidn, especialmente aquellos procedentes de zonas
libres de garrapatas. Las importaciones anteirores de toros par-
do suizo de Argentina, Provincia de Buenoas Aires, han sido pre-
inmunizadas por veterinarios de FAO e INBA-2 de esta ciudad de
quienes se ha recibido en este aspecto una colaboracidn eficaz.

Es.también considerado dentro del plan de trabajo de sanidad ani-
mal, el control de las parasitosis tanto internas como externas.

Un aspecto que realmente nos preocupa es la falta de vacunas de pro-
duccidn nacicnal para las principales epizootias de nuestra ganaderia.
Sabemos que INBA La Paz, produce 500.000 dosis anuales de vacuna antiaf-
tosa, cifra que estd muy lejos del requerimiento de mids de 6 millones
de dosis si se considera que hay que vacunar 3 veces por aio.



Programa Ganadero del Beni

Como se menciond, este Programa opera con fondos provenientes de I.D.
A. ¥ su organizacidn en esencia es similar a la del P.G.0. por lo que no
entraré en mayores detalles, pero si debo comunicar a ustedes que estamos
empefiados en la importacidn de 10.000 vaquillas y 1.200 toros Nelore pro-
cedentes del Brasil, rara ser entregados a los ganaderos benianos en las
mismas condiciones normales de crédito.

Proyecciones Futuras

Mi Gerencia con la responsabilidad que siempre le ha caracterizado, y
velendo por un incremento de catital que nos permita atender mejor al sec-
tor agropecuario, viene negociando el financiamiento de 42 millones de d0-
lares a ser desembolsados durante los 5 afios venideros. Estos fondos pro-
vienen del Banco Mundial, también se ha considerado con las autoridades del
citado Banco que abotados los fondos que actualmente estin al servicio ga-
nadero del Beni, se otorgard una ampliacidn de acuerdo a la justificacidn
de necesidades.

Asi mismo, se estd@ preparando una solicitud de cré@dito ampliatorio an-
te el Banco Interamericano de Desarrollo por $us. 2.000.000.-- que servi-
ran para continuar con el proyecto de repoblamiento ganadero del oriente.

-Otra negociacidn que estZ encaminandc mi Gerencia es ante el Banco
Central de Bolivia para la obtencitn de un préstamo rotativo de §rs.
2.000.000.-- que seran destinadecs a cré@ditos para la importacidn de gana-
do de cria y reproductores en vista de que los reembolsos del BID e IDA no
se efectlian en su oportunidad. Tambi@n se pienza utilizar parte de este
capital para el engorde de novillos en Santa Cruz, salvando de esta mane-
ra esta premiosa necesidad.

Deseo comunicar a ustedes que el Gobierno de Bulgariza estd efectuando
conversaciones con nuestro Gobierno para negociar un préstamo de 10 millo-
nes de ddlares. Este préstamo tendria la gran ventaja de ser de libre
disponibilidad; el mismo que como ustedes comprenderan, beneficiard en su-
mo grado a nuestro sector.

Dignisimos concurrentes, creo que con esta breve pero significativa ex-
posicidn, he demostrado a ustedes, no solamente la politica crediticia
flexible y de puertas abiertas que viene ejecutando el Banco Agricocla de
Bolivia, sino ante todo el deseo y preocupacidn que tiene mi Gerencia de
capitalizar a esta Institucidn a corto plazo para poder cumplir con el de-
seo tan anhelado de servir mejor los intereses del sector agropecuario.

Gracias.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. POLITICA Y PLANIFICACION

1.

Declarar enfaticamente que se considera que la ganaderia constitu-
ye una potencialidad econdmica del 607% del territorio de Bolivia
y que ocupa a la mayoria de la poblacidn humana, ademd@s que la a-
decuada explotacidn permitird al pais abastecer sus necesidades

de alimentos y de productos animales, promocionar la exportacidn,
ocupar la mano de obra del campo, crear riqueza y genmerar ahorro
para transferir a otros sectores de la economia, countribuir al
desarrollo regional y diversificar la economia nacional. Por ello
se solicita respetuosamente al Supremo Gobierno una politica eco-
ndmica que otorgue una alta prioridad al subsector ganadero.

Afirmar que es de la m3s apfemiante urgencia que se determine una
politica ganadera nacional considerando la conservacidn y el mejo-
ramiento de los ecosistemas para la mayor eficiencia de la utiliza-
cidn de los recursos naturales renovables en beneficio de la pobla-
cidn boliviana y en particular de los campesinos pequefios y media-
nos conservando las bases de un crecimiento econdmico sélido que
garantice la perdurabilidad de 1la industria gamadera.

Que esa politica ganadera se implemente con una administracidn y
planificacidn del desarrollo ganadero acorde con la eficiencia
del equilibrio bioldgico y las posibilidades reales de la imple-
mentacidn de la infraestructura econdmica, té&cnica y social. Re-
comendando la conclusidén del Mapa Ecoldgico, la regionalizacidn
ganadera de Bolivia y la realizacidon de censos de alta confiabi-
lidad como primera fase de la planificacidn.

Recomendar al Consejo Nacional de Economia y Planificacidn (CONE-
PLAN) su esfuerzo para coordinar la accidn de todos los organismos,
nacionales y extranjeros, involucrados en el desarrollo ganadero.

Y que se concrete su participacidn y compromisc en la planificacidn
del sub=sector ganadero.

Apoyar a la Direccidn General de Ganaderia en el Proyecto de revi-
sar la legislacidn sanitaria veterinaria actual para ser actuali-
zada e integralizada.

Que el desarrollo y modernizacidn institucional exigen la crea-

cidn del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias para
fundamental sobre bases cientificas el desarrollo agricola v pgana-
dero. Se considera que este Instituto debe ser autdnomo para li-
berarlo de influencias politicas y evitar su inactividad por razo-
nes econdmicas. Para su financiamiento se sugiere la contribucidn




7.

10.
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del Estado y de los agricultores y panadercs (impuesto predial
ristico) quienes deben contribuir en el scstenimiento econdmico
y la participacidn en el impuesto sobre exportacidn de productos
agricolas y ganaderos, aportes de industrias que utilizan mate-
ria prima nacional de origen vegetal u animal.

Asimismo se recomienda la creacidn del Instituto de la Carne de-
pendiente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y con partici-
pacidon de productores industriales, ganaderos medizres y pequefios
y organismos nacionales pertinentes.

Su creacidn surge de la necesidad de atender sus especificos pro-
blemas y soluciones con un organismo especializado tratandose de
un proyecto vital para el prueblo vy la economia boliviana.

Que la Universidad Boliviana realice un estudio de las necesidades
de profesionales para la produccidn animal y concentre sus esfuer-
zos en la preparacidn de esos profesionales que actualmente contri-
buyen al desarrollo ganadero y se les ufrezca alternativas para
promoverse y superar permanentemente en su preparacidn profesional.

Que la Universidad Boliviana instituya los mecanismos de extensidn
universitaria para mediar entre los profesionales egresados y la
demanda de profesionales para la administracion piblica y la ac-
tividad privada para disminuir el problema ocupacional y angustio-
so &xodo de profesionales.

La preparacidn de profesionales representa un costo al pueblo de
Bolivia pero la exigua remuneracidn de los profesionzles de la pro-
duccidn animal provoca el &xodo continuo por lo que es necesario
que el Estado revise su politica de pago de sueldos al personal
profesional involucrado en la produccidn animal, como industria
basica para .la econonia nacional a fin de frenar la pérdida de los
técnicos el elemento decisorio del desarrollo.

B. PROBLEMAS TECNICOS

11.

12.

El mejoramiento de la ganaderia nacional debe ser planificado a
nivel nacional y aplicado a nivel regional para la m3s eficiente
utilizacidn de los ecosistemas, la utilizacidén de la infraestruc-
tura vial, el servicio al sector industrial y el objetivo del des-
arrollo regional.

Es necesario prestar atencidn al mejoramiento genético de la po-
blacidn animal favoreciendo la creacidn de centros de reproduc-
cidn, conservacidon del germoplasma bovino criollo puro, estable-
ciendo registros de produccidn y difundiendo los beneficios de
la genética 2nimal en la produccidn.



13.

14.

15.
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Se sefiala como los problemas técnicos mas graves aquellos que de-
rivan de la eficiencia de alimentacidén y la reproduccidn, recomen-
dando a los organismos encargados de la investigacidn pecuaria pre-
ferente atencidn a lo siguiente:

a. Intensificar y profundizar el nivel t&cnico y cientifico de la
investigacidn en pastos y forrajes y la utilizacidn de anima-
les en la evolucidn de forrajes.

b. Promover y difundir las técnicas de conservacidn de forrajes
para garantizar la persistencia del suministro evitando los
problemas en tiempos de carencia de forraje.

c. Promover y difundir los beneficios econdmicos del uso de con-
centrados.

d. Proponer alternativas en sistemas integrales de produccidn
(Paquetes Tecnoldgicos) que resulten en el aumento de la fer-
tilidad, de la paricidn y de la sobrevivencia de crias.

e. Intensificar el conocimiento de la patogenicidad de enfermeda-
des, el control de ellas y la planificacidn regional de los
problemas epidemioldgicos.

Sugerir al Estado, a las agroindustrias y H. Alcaldias Municipales
la produccidn de concentrados ofreciendo el apoyo financiero, le-
gal y comercial del Estado para la utilizaeidn de subprcductos

que no benefician a la produccidn nacicgal porque se los exporta
totalmente, porque se incinera o desperdicia, como es el caso de
las tortas de oleaginosas, polvillo de arroz, melaza de cafia de
azicar, sub-productos de matadero. Para ello se sugiere:

Racionalizar la exportacidn de tortas de oleaginosas,
Facilitar el transporte, comercio y venta de sub-productos.
Industrializar los sub-productos

Promover su utilizacidn en la produccidn de cerdos, aves y peces,
particularmente.

Sugerir al Ministerio de Agricultura y Ganaderia la creacidn de u-
na Estacidn Experimental dedicada exclusivamente a la investiga-
cidn y creacidn de tecnolonia para la produccidn de camélidos.
Asimismo, recomendar su maximo control para ewitar la matanza
indiscriminada de hembras aptas para la reproduccidn que ya se
observa en épocas de carestia de carne de otras especies.



C. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

16.

17.

18.

19.

20.

La innovacidn de la tecnologia es la via exclusiva para lograr un
aumento significativo en la produccidn animal.

Por ello se recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia re-
fuerce significativamente el Servicio de Extensidén Ganadera como
el mas valioso instrumento de transferencia de tecnologia de al
Estacion Experimental e Instituto de Ensefianza a nivel del ganade-
ro.

Para efecto demostrativo de la aplicacidn de tecnologia innovada

en paquetes tecnoldgicos se sugiere la creacidn de fincas experi-
mentales con la perticipacidn de ganaderos que deseen beneficiar-
se y beneficiar a su vecindad. Esta estrategia constituye ademas
un procedimiento que el crédito puede usar para aplicar tecnologia
innovada y garantizar las inversiones avaladas por el nivel técni-
co del asesoramiento. Para ello se sugiere que el Servicio de Ex-
tensidn, la Universidad Boliviana y las Agencias de Cré@dito esta-
blecieran un programa de fincas exnerimentales piloto para consoli-
dar la transferencia de tecnologia..

Que la adopcidn de nuevos conocimientos se generalice a los nive-
les de profesionales, técnicos de mando medio y ganaderos en Cur-
sos y Seminarios, Para ello se sugiere que la Universidad Bolivia-
na, la ABPA, el Ministerio de Agricultura y Gamaderia, los Organis-
mos Internacicrnales, promuevan y realicen Cursos, Seminarios, Me-
sas Redondas, para analizar, estudiar y mejorar su nivel de cono-
cimientos.

Solicitar al IICA la realizacidén al mas breve plazo de Seminarios
sobre los siguientes temas: ''Crédito Ganadero",'Comercializacidn
de la Produccidn Ganadera" y "Beneficios de la Investigacidn Agro-

pecuaria en el Desarrollo Econdmico de un Pais".

Sugerir a ABPA la edicidn de una revista de nivel cientifico y té&c-
nico para difundir los conocimientos adquiridos en el pais en la
investigacidn de la produccidn animal.

D. CREDITO GANADERO

21.

Hacer un llamado de atencidn a las mis altas autoridades del Go-
bierno para hacer una evaluacidén de los resultados del cré&dito
ganadero. Considerando que se halla comprometido el patrimonio
nacional de la ganaderia con créditos de envergadura y que rin-
den intereses elevados. Aderm3s, se hace imprescindible evaluar
los programas de créditos para una reorientacidn y servicio efi-
ciente a la ganaderia enfatizando los objetivos del desarrollo ga-
nadero de la creacidn de riqueza y ahorro en el campo y la diver-
sificacidn de la economia nacional. Esta accibn es urgente a fin



E.

F.
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de evitar la nmala utilizacidn del zhorro, el apoyo a prestatarios
que utilizan tecnologias deficientes o que produzcan rentabilidad
negativa, particularmente en ganaderos medianos y pequeiios, pro-
duciendo efectos indeseables en el desarrollo ganadero privado y
nacional.

Que el problema de la carmne es de vital importancia para la ali-
mentacidn popular y para la economia nacional por lo tanto se
sugiere que hasta se cree el Instituto de la Carne se &dopten
criterios urgentes para promover una politica que defienda 1la
poblacidn animal, el estancamiento de la industria ganadera y los

a. La padronizacidn y clasificacidn de carnes para su expendio.

b. Las carnes de mejor calidad sean cotizadas a precios interna-
cionales para la exportacidn y las carnes de bovino de infe-
rior calidad y otro tipo de carnes puedan estar al alcance de

c. Se diversifique el consumo de carnes impulsando la produccidn
de carnes de cerdo, ovinos, camélidos, aves y peces.
d. Se mejoren los mecanismos de comercializacidén encomendado es-

Que es de importancia promover la produccidn y consumo de carne
de ovinos en el Altiplano, para las ciudades y poblaciones andi-
nas, minas y poblacidn campesina pirnificando el fomento y la co-

Que es recomendable la implantacidon de la veda en el consumo de
carne para reducir la presidn de consumo de carne e incrementar

la producci®n de otras carnes. Esta medida no constituye limitar
alin mas el consumo de proteinas en la poblacidn humana sino racio-
nalizar el consumo de proteinas con otras clases de carmes.

Aumentando la presidn del consumo sobhre otras carnes se hace nece-
sario imponer medidas punitivas severas para el derribe de ganado
hembra apto para la reproduccién de cerdos, ovejas, camélidos,
aves y la pesca irracional o en tiemno de veda de neces.

PROBLEMAS AT REMIANTES DE LA CARNE
22,
problemas de deficiencia de produccidn.
Se sugiere que se estudie:
las clases populares.
taes labores: al Instituto de la Carne.
230
mercializacidn.
24.
2:'
VARIOS
26.

Recomendar a la Direccidn General de Ganaderia su anoyo a los
programas de Sanidad Animal que vienen ejecutando la FAO, el BID
y el Banco Mundial para el control y erradicacidn de enfermeda-
des.



27.

28.

29.

30.

31.
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Solicitar a la Direccidn General de Ganaderia comprometer sus es-
fuerzos para el control y fiscalizacidon de los productos bioldgi-
cos importados para garantizar su calidad y efectividad.

Sugerir por conducto del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
al Ministerio del Interior la planificacidn del uso de los re-
cursos de las H. Alcaldias Municinales provénientes de la cue-
rambre para invertir en complejos industriales para la produc-
cidon de concentrados de sub-productos animales obtenidos en Zos
mataderocs.

Recomendar a las autoridades respectivas la planificacidn de la
produccidn lechera extensible a la mayor parte del territorio na-
cional cuando la factibilidad econdmica permita el uso de los
ecosistenas con este fin. Recomendar que en esta planificacidn
no se monopolice acciones pcr organismos del Estado que produ-
cen competencia desleal a los productores y se logre la partici-
pacidn de @éstos.

Otorgar un voto de aplauso y el agradecimiento de la Asamblea al
IICA y a la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad
Boliviana Mayor '"Gabriel René Moreno'" por el apoyo prestado pa-
ra esta I Reunidn Nacional de la Asociacidn Boliviana de Produc-
cidn Animal.

Encomendar al Directorio de ABPA y al Dr. Armando Cardozo del
IICA la redaccidn final de las Conclusiones y Recomendaciones
de esta Reunidn.
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ANEXO I

RECOMENDACIONES

La Mesa Redonda reunida en Santa Cruz de la Sierra el 7 de diciembre

de 1971, para tratar el problema ganadero en sus diversos aspectos, con la
participacidn de representanies del Ministerio de Asuntos Campesinos y A-
gricultura, Ministerioc de Finanzas, Ministerio de Industria y Comercio,

B anco Agricola de Bolivia, Balico Interamericano de Desarrollo (BID), Al-
caldia Municipal, Direccidn Departamental de Agricultura, Asociacidn de
Ganaderos, Asociacidn Nacional de Incubadores, Asociacidon de Médicos Ve-
terinarios, auspiciada por la Camara Agropecuaria del Oriente, emite las
conclusicres y recomendaciones que se detallan.

La ganaderia es una fuente de riqueza nacional de extraordinario po-

tencial y por ello el Supremo Gobierno ha puesto en ejecucidn programas de
repoblamiento, habiendo obtenido créditos de instituciones crediticias in-
ternacionales que al momento se hallan en aplicacidén a través de bancos
nacionales.

A pesar de esa politica, de acuerdo a las informaciones de que se dis-

pone, en el Departamento de Santa Cruz se esti produciendo un despoblamien-
to ganadero, que ha hecho crisis en los iltimos tiempos, debido a las cau-
sas siguientes:

a.

Por el consumo del mercado nacional, que motiva una demanda superior a
las reales posibilidades de produccidn.

La masiva exportaciCn clandestina de ganado y carne que se estad produ-
ciendo hacia los paises vecinos.

Por el derribe indiscriminado de hembras en los mataderos tanto muni-
cipales como privados.

La situacidn anteriormente expuesta se origina en lo siguiente:

Aplicacidn de rigidas medidas oficiales para la carne, circunstancia
que no permite. el libre juego de la oferta y la demanda y mentiene

los precios congelados desde hace muchos anos en niveles insostenible-
mente bajos.

Estos precios bajos han producido la descapitalizacidon y empobrecimien-
to del ganadero que se ve en la imperiosa necesidad de vender ganado
hembra con el objeto de cubrir sus gastos de subsistencia y cumplir
compromisos contraidos.
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La vigencia de precios mas elevados para la carne en los mercados ex-
teriores, que incentivan la fuga de ganado en pie y carne faenada.

Lo anteriormente expuesto motiva la desvir‘:uacidn de los programas de

repoblamiento ganadero que se hallan en ejecucidn.

En el orden de aprovisionamiento se nota una insuficiente oferta de

ganado adecuado para el consumo intermo y determinard la imposibilidad de
cumplir los compromisos de exportacidn contraidos por el pais.

En el orden repoblamiento el desnivel de los precios em los centros

de provisidn de vientres hace imposible importarlos al pais.

Como conclusidn del andlisis realizado, la Mesa Redonda con el fin de

dar solucidn a la actual desfavorable situacidn y prevenir las que en el
futuro se pudieran presentar, hace las siguientes recomendaciones:

10

20

30

4°

50

60

70

8°

Se debe actualizar y aplicar los Decretos 4301 de 29 de marzo de 1958
y 5089 de 15 de noviembre de 1958, sobre la prohibicidn de derribe de
hembras, poniéndose un mayor énfasis en las penalidades para los in-
fractores.

Se debe prohibir la salida de hembras hacia los centros del interior
del pails, con el objeto de evitar que estas sean derribadas en otros
centros de qonsumo.

Aplicacidn de precios para la carne acorde con los vigentes en los
mercados internacionales.

Clasificacidn de las carnes bovinas, con el objeto de racionalizar los
precios de venta.

En el orden de comercializacidén urbana las municipalidades deben apli-
car normas claras y fijas, con el objeto de determinar los margenes de
beneficio para los intermediarios entre el productor y el consumidor.

Implantacidn de veda con el objeto de llegar a un equilibrio entre el
consumo y la real capacidad de produccidn de nimales adecuados pzra
el derribe.

El Banco Agricola de Bolivia, debe crear temporalmente un mecanismo
por intermedio del que se canalice el rescate de las hembras aptas

para la reproduccidn, de los vendedores a los vprestatarios conforme
a los planes de repoblamiento.

Como alternativa para suplir los déficits de carne vacuna que se pro-
duciria con ia veda, el Banco Agricola debe dedicar parte de su aten-
cidn hacia programas de recria y engorde de bovinos, cria de cerdos
entre los campesinos de Santa Cruz y fomento y produccidn avicola.
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9° Las autcridades deben realizar campaiias tendientes a orientar a la po-
blacidon hacia el consumo de otras clases de carnmes.
10° El Supremo Gobierno debe crear una comisidén que con caracter perma-
nente estudie y analice el prcblema de la ganaderia y abastecimiento
de carne, procurando soluciones a los mds urgentes problemas, asi

como la creacidn y definicidn de una politica, ganadera integral.

11° Se debe revisar la politica de créditos de fomento ganadero, con el
objeto de lograr los siguientes objetivos:

a. Elasticidad de la politica crediticia, conforme a las circunstan-
cias cambiantes.

b. Renegociacidn de los créditos de los prestatarios que estan en
dificultades con los bancos por causas justificadas.

c. Revisidon de las tasas de intereS§.
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ANEXO II

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL CURSO NACIONAL
"UTILIZACION DE ECOSISTEMAS EN GANADERIA"

Las informaciones y deliberaciones realizadas en Cochabamba en el

* 3t

Curso Nacional sobre "'Utilizacidon de Ecosistemas en Ganaderia™, reali-
zado del 19 de febrero al 2 de marzo de 1973, permiten concluir los si-
guientes aspectos y recomendaciones:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

1'

6.

Para una planificacion cientifica de la utilizacidn de los recursos na-
turales renovables urgimos al Supremo Gobierno a adoptar el criterio
basico e ineludible de la.conservacidn y mejoramiento racional de los
Ecosistenas.,

Se considera de wital importancia el levantamiento de mapas ecoldgi-
cos y efectuar censos de 1la poblacidn ganadera y otros recursos natu-
rales para una efectiva planificacidn de la produccidn animal.

Sugerir al Supremo gobierno la adopcidn de una politica de pleno apo-
yo a la Ganaderia Nacional como un Recurso de la mas alta prioridad
en la economia nacicual para el abastecimiento nacional de alimentos,
la exportacidn de sus prcductos nobles, la ocupacidén de la mano del
hombre rural y la creacidon de capital y ahorrc en el agro.

S38lo con una definicidn enfatica y un apoye real a los presupuestos del
sector agropecuario se puede entender una politica de diversificacidn
y de solidaridad con la poblacidn rural.

Y sdlo con esa politica de franco apoyc a la ganaderia el Estado, las
instituciones del sector agropecuario y los profesionales podran con-
tribuir al desarrollo de la clase campesina y marginal de la economia
nacional.

Se ha considerado que en desarrollc agricola el profesional agropecua-
rio constituye la mayor riqueza del pais, sin embargo, la desventaja
econdmica de percibir sueldos promedios de 1.200.,-- ($us. 60.--) y

las discriminaciones politicas determinan una evasidn masiva de profe-
sionales agropecuarios y otorgarles de los suficientes capitales de
operacidn para que cumplan una tarea de importancia basica para el
desarrollo de Bolivia.

Asimismo, se ha comsiderado oportuno solicitar al sector piiblico agro-
pecuario y ¢ las entidades autdnomas, Universidades, semi-ppublicas
con programas ganaderos una coordinacidn e integracion em la planifi-
cacidn del desarrollo ganadero, para ello, el Consejo Nacional de E-
conomia y Planificacidn debe promover la coordinacidn necesaria.



8.

10.
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En la organizacidn institucional Belivia carece de un organismo mejor
de la investigacidn y extensidn, se ha considerado de importancia y
urgencia la creacidén de un ente autdnomo de investigacidn y extensidn
que garantice la genracidon del desarrollo agricola con friterio cien-
tifico, la permanencia de programas y la calificacidn y estabilidad
del personal té€cnico. '

También se solicita a las entidades piiblicas y semi-piblicas-Universi-
dades, el apoyo formal y decidido a la investigacidn y divulgacidn de
los resultados. Constituye una alta prioridad la transferencia de
tecnologia para asegurar y acelerar el despegue del Desarrollo Agri-
cola.

Hacer un llamado cordial a todos los profesionales agropecuarios

del pais rsra apoyar con toda entereza civica y la fe en los destinos
del pais, para integrarse en asociaciones profesionales, coadyuvar el
esfuerzo del Estado y prestarse al servicio del hombre rural y del
desarrollo econdmico de Bolivia.
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ANEXO III
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