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PRESENTACION

Es un alto honor presentar a la consideracién de los Estados Miembros el Informe Anual del IICA 1994, cumpliendo asf con las normas
establecidas por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo.

Asignamos una especial relevancia al Informe Anual, por cuanto es un importante vehiculo de informacién orientado a promover la
reflexién acerca del cumplimiento del mandato politico emanado de los paises miembros.

También constituye una excelente oportunidad para transmitir una visién de conjunto de nuestro Instituto, en este primer afio de gestion,
con sus logros y afanes y el derrotero para los afios que habrén de venir.

.

Hemos procurado que el presente documento sea breve y de fécil comprensién. La informacién adicional que respalda las ideas fuerza
que en este informe se plantean est4 exhaustivamente desagregada en cifras en el tomo de Anexos, publicado separadamente, el cual
también ponemos a su disposicion.

En este informe hemos destacado:

* Los cambios en la estrategia y estructura organizativa que definen el nuevo estilo de cooperacién técnica.

* Los resultados que se han alcanzado como consecuencia de la implementacién de los instrumentos de cooperacién técnica, con
los recursos humanos y financieros disponibles.

* Dado el conjunto de temas prioritarios definidos por los Estados Miembros, los principales logros obtenidos.
* Los logros méas importantes al interior de los paises miembros, agrupados en cinco centros regionales de cooperacién técnica.

* Los esfuerzos que se han realizado en materia de alianzas estratégicas, a fin de potenciar nuestras ventajas comparativas.

s del IICA. A la vez, formulamos

Esperamos que este Informe Anual 1994 constituya un instrumento dtil para los clientes y befieficia
n los verdaderos artifices de la

votos para que los palses miembros se unan a nuestro trabajo con un renovado protagonismq, pues
transformacién productiva, comercial e institucional de la agricultura de las Américas.

Carlos E.\Auino Gonzélez
Diregtor General




Los cambios en los
escenarios internacional
y regional requieren
redefinir el rol de los
organismos de
cooperacion para generar
un mayor impacto en las
acciones concertadas con
los paises miembros.
Surje asi un nuevo estilo
de cooperacién técnica
caracterizado por la
participacion,
flexibilidad,
concentracion y
descentralizacion.

UN NUEVO ESTILO DE
COOPERACION TECNICA

a meta propuesta por la Direccién General del

IICA al asumir la administraci6n el 14 de enero
de 1994 fueimpulsar un proceso de modernizacion
y cambio institucional que, cimentado en 52 afos
detrayectoria ininterrumpida, le permita al Instituto
realizar las adecuaciones necesarias para adaptarse
a los nuevos tiempos y responder con mayor
efectividad a los desafios de la agricultura en las
visperas del siglo XXI.

Con ese espiritu, dos ejes de trabajo caracterizaron
la accién institucional durante 1994: por un lado,
continuar dando respuesta a las demandas de los
paises miembros y, por otro, poner en marcha un
proceso participativo de analisis y reflexién para
identificar hacia dénde deberia redefinir su rumbo
la institucién, a la luz de los cambios en los
contextos internacional y regional. Este esfuerzo,
que qued6 plasmado con la aprobacién del Plan
de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998, sienta las
bases para poner en marcha un nuevo estilo de
cooperacién técnica.

A principios de 1994 se inici6 un dislogo abierto
y pluralista, basado en un genuino espiritu
democrético, que se nutrié de aportes externos e
internos al Instituto. En el primer caso, se conformé
la Comisién de Anilisis, Reformas y Desarrollo
Institucional (COARDI), que demostré ser un
excelente instrumento para que los propios

empleados del Instituto pudieran hacer valiosos
aportes y sugerencias sobre la base de las
experiencias que les depara el trabajo cotidiano.
Hacialo externo, se logré involucrar a los ministerios
de agricultura de todos los paises miembros, a
instituciones estatales vinculadas al sector, a
organizaciones de productores y al sector privado
agroempresarial. Esta instancia de dialogo se
cristalizé a través del llamado G-33, dentro del cual
se gener6 un intenso proceso de retroalimentacion
sobre el PMP y sus fases de implementacién.

Como resultado de ese fructifero intercambio de
ideas, se logré por conseriso definir como objetivo
general del PMP “apoyar a los Estados Miembros
para lograr el desarrollo agropecuario sostenible,
en el marco de la integracién hemisférica, y como
contribucién al desarrollo rural humano”. Este
nuevo enfoque de desarrollo, que colocaa lafamilia
rural como componente esencial para el cambio,
postula la necesidad de profundizar el proceso de
transformacién de la agricultura sobre la base de
aspectos productivos, comerciales e institucionales.
Los primeros dos componentes contribuiran a
promover una agricultura méds competitiva que
capitalice las oportunidades existentes en el
comercio internacional, mientras que el tercero
servira pararedefinir losroles de los sectores pablico
y privado y los mecanismos de concertacién entre
ambos. Dentrode las funciones que el sector pablico
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no puede delegar merecen especial consideracién
la generacién de oportunidades para los estratos
mas vulnerables y el disefio de un nuevo marco de
politicas para la conservacién de los recursos
naturales y la proteccién del medio ambiente.

Para poder hacer frente a las crecientes demandas
de asistenciatécnicade los paises miembros, en un
contexto caracterizado por la limitacién de recursos
econémicos y humanos, se decidi6 concentrar las
acciones de cooperacién técnica del Instituto en
un nimero reducido de temas estratégicos,

Areas de Concentracion:

- Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones.

- Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturalesy
Produccién Agropecuaria.

- Sanidad Agropecuaria.

- Desarrollo Rural Sostenible.

Servicios Especializados:

- Capacitacién, Educacién y Comunicacién.
widn. De : . '




participacién, descentralizacién, flexibilidad y
concentracién.

- Participacion, a fin de que, por un lado, los
paises miembros se sientan protagonistas de todas
las decisiones fundamentales del IICA y, por otro,
para que el personal de todos los niveles desarrolle
su motivacion y deseos constantes de superacion.
La participacién se concreta mediante la creacién
de grupos interinstitucionales e interdisciplinarios,
en los que se busca que el objetivo comun
prevalezca sobre el individual. Al mismo tiempo,
la Direccién de Recursos Humanos promueve la
transformacioén de actitudes y valores del recurso
humano, buscando alcanzar las metas de excelencia
y calidad total en los servicios que se ofrecen.

- Descentralizacion, mediante la creacion de
cinco Centros Regionales de Cooperacién Técnica,
a través de los cuales se espera tender un vinculo
efectivo y de doble via entre las Agencias de
Cooperaciéon Técnica (ACTs) y la Sede Central.
Los centros regionales establecidos por el PMP
1994-1998 son:

- CentroRegional Norte(Canada, Estados Unidosy México)

- Centro Regional Central (Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama)

- Centro Regional Caribe (Antigua y Barbuda, Barbados,
Dominica, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica, Reptblica
Dominicana, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia,
St. Kitts y Nevis, Suriname, y Trinidad y Tobago)

- Centro Regional Andino (Bolivia, Colombia, Ecuador,
Pert y Venezuela)

- Centro Regional Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay)

La puesta en marcha de estos centros regionales,
concebidos como sistemas dindmicos que vinculan
horizontalmente a las ACTs entre si, posibilita una
efectiva delegacién de autoridad y responsabilidad,
que permite resolver los problemas “mds cerca del
lugar de donde se originan”. El corolario de esta
decisiéon es la implementacién de estrategias
netamente orientadas por las necesidades y demandas
de los clientes, que son los paises miembros.

Lavisionsistémica de un nuevo IICA que se comenzé
a implementar no excluye la necesidad de disefiar
estrategias diferenciadas para cada una de las
regiones, reconociendo asi las especificidades de
las prioridades de los paises que las componen;
éstas son resultado, a su vez, de aspectos culturales,
socio-econdmicos y politicos.

Una mencién especial merece el Centro Regional
Norte, en el cual el principal esfuerzo se centraraen
lograr que Estados Unidos y Canada dejen de ser
donantes pasivos y pasen a ser miembros activos del
Instituto. Asi se dejara atras la vision restringida de
un lICA latinoamericano y caribeiio por la de un
IICA hemisférico.

En el desarrollo de todas estas tareas, la Direccion
de Planeamiento, Programacion, Proyectos y
Auditoria Técnica (DIPRAT) juega un rol central, al
apoyar a las Areas de Concentracién, Servicios
Especializados y unidades operativas descen-
tralizadas del Instituto en el disefo de
procedimientos, planesy estrategias de cooperacién.

- Flexibilidad, por medio de la cual se reconoce
que lainstitucion debe tener capacidad de reaccién
ante los drasticos procesos de cambio en el contexto
externo, en donde un conjunto de factores exégenos
generan a diario nuevos desafios. Esto afecta las



bases mismas del PMP, que lejos de ser un
documento estatico, debe considerarse como un
planteo estratégico sujeto a constante revision.

- Concentracién de esfuerzos, efectivizada en
los ambitos tematico, geografico e institucional.
Una institucién que defina como su proposito
principal desarrollar una cooperacién técnica de
alta calidad debe necesariamente racionalizar sus
energias en funcién de los recursos disponibles, las
demandas mas apremiantes de los paises y las
ventajas comparativas existentes u otras que se
decidapotenciar. Laconcentraciénsignifica liberar
recursos para servicios directos de cooperacién
técnica, lo que disminuye el peso relativo de
actividades no esenciales. Esta decision de agilizar
y desburocratizar los sistemas y procedimientos
esta garantizada por la creacién de la Direccién de
Administracién, orientada a apoyar el proceso de
modernizacién administrativa del Instituto.

En un mundo caracterizado por la globalizacion,
el ICA debe acentuar sus esfuerzos para construir
una verdadera red de alianzas estratégicas,
mediante la cual la potenciacién de las
caracteristicas de los diferentes organismos e
instituciones se traduzca en una mdés efectiva
propuesta de cooperacién técnica en beneficio de
los paises miembros y de los habitantes del medio
rural que en ellos moran.

La construccién de alianzas es uno de los
componentes de la nueva estrategia, en la que
también sobresale la irrupcién de un actor sujeto
de la cooperacién técnica del IICA: el sector
privado. La intensificacion del didlogo con el
sector privado, verdadero protagonista del proceso
de transformacion de la agricultura y beneficiario
altimo del accionar del Instituto, no significa, en
modo alguno, dejar de lado las acciones en curso

en favor del fortalecimiento institucional del sector
publico agropecuario de las Américas. Por el
contrario, el nuevo estilo de la cooperacién técnica,
lejos de excluir a alguno, pregona la integracién de
una concertacion pablico-privada,enlaqueel ICA
debe cumplir un rol de articulador.

En este contexto, los instrumentos para la accién de la
cooperacion técnica del Instituto que se han decidido
priorizar, como resultado del proceso de consulta y
concertacién con los paises miembros, son:

Apoyo técnico directo.

- Capacitacién.

- Investigaciones y estudios.

- Difusién de la informacién.

- Redes de cooperacidn.

- Intermediacion técnico-cientifica, financiera y
administrativa.

- Servicios de apoyoy cooperacién administrativa.

Todos estos instrumentos se ejecutan principalmente
a través de proyectos, que constituyen el principal
mecanismo mediante el cual se asignan recursos y
se definen prioridades paralasolucién de problemas
especificos, permitiendo asi desarrollar actividades
de seguimiento y evaluacion esenciales para una
institucion que, como el IICA, esta convencida de
que a través del aprendizaje adquirido de su
experienciaes posible proveer alos paises miembros
una cooperacion técnica de excelencia.

Ademas del fortalecimiento del ciclo de proyectos,
que implica una revisién de algunas de sus etapas
criticas, otro elemento innovador lo constituye el
concepto de sistema de proyectos, mediante el cual
se da especial prioridad a la articulacion de los
proyectos hemisféricos, multinacionales y
nacionales, para asi constituir un verdadero sistema
de vasos comunicantes.



RESULTADQOS DE LA
ASISTENCIA TECNICA

Las demandas de los Aunque 1994 fue un ano de transicién, en el
ises miembros se quebuena parte de las energias institucionales
pa se destinaron a laelaboracién del PMP 1994-1998

atendieron a través del imiciar |
st de proyectos, que y a niciar fos
sistema de proy » q cambios insti-

existentes a nivel hemisférico, regional y nacional.

En ese sentido, cabe destacar el especial esfuerzo
realizado por las unidades técnicas y de apoyo que
1 la Sede Central ¢ i



Como resultado de las instancias de dialogo y
concertacion generadas en 1994, se suscribieron
271 instrumentos juridicos. Si se agregan los
instrumentos negociados en afios anteriores, pero
cuya vigencia se extendié a 1994, el total fue de
594 instrumentos juridicos. Esta cifra revela el
especial interés del Instituto en seguir fortaleciendo
la red de alianzas estratégicas, tal como esta
establecido en el PMP 1994-1998.

Un desglose de los instrumentos juridicos vigentes
en 1994, segin su naturaleza, se presenta en el
Grafico 1.

Ese marco juridico posibilité que durante 1994 se
operacionalizaran 353 instrumentos de
cooperacion técnica, que se clasifican de la
siguiente manera: 79 acciones de coyuntura, 125
acciones de apoyo administrativo y 149 proyectos.

Através de las acciones de coyuntura se concretan
actividades de cooperacion técnica no
programadas, y su periodo de ejecucion usualmente
es menor a un ano. Por su parte, las acciones de
apoyo administrativo respaldan la administracion
financiera de recursos para la ejecucion de
proyectos de los paises. Finalmente, los proyectos
constituyen el instrumento central para
operacionalizar un conjunto de actividades
orientadas alasolucion de un problemaespecifico,
definido como prioritario por un pais o un conjunto
de paises miembros.

Cabe enfatizar la fuerte vinculacién existente entre
estos tres tipos de instrumentos, en donde la
identificacién y formulacién de un proyecto suele
ser, en muchos casos, el corolario de una accion
de coyuntura ejecutada exitosamente y/o de un
apoyo administrativo que le permite al Instituto

Gréfico 1
Instrumentos Juridicos
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posicionarse estratégicamente frente a una
institucion contraparte.

Los proyectos se clasifican en hemisféricos,
multinacionales y nacionales, diferenciandose entre
sienfuncion dela cobertura geogrifica del problema
que se procura resolver y de las actividades que se
ejecutan.

Gréfico 2
Recursos para Investigaci6n
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Grafico 3
Evolucién de los Recursos Cuotas y Externos
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La ejecucion de las actividades contenidas en la
cartera de proyectos hizo efectiva la labor de
apoyo del Instituto a los paises miembros. Un
analisis de la dindmica alcanzada a partir de los
instrumentos de cooperacion técnicaexplicitados
dentrodel PMP 1994-1998 conduce alassiguientes
conclusiones:

* Apoyo técnico directo. Se apoyaron mas de 450
organizaciones nacionales y regionales, publicas
y privadas, en tareas vinculadas a desarrollo y
fortalecimiento institucional.

1 Los datos que a continuacion se presentan fueron tomados
delos informes peri6dicos claborados por las distintas unidadces
que operan en la Sede Central y en los paises; son cifras
aproximadas y sirven para reflejar tendencias.

* Capacitacién. Comoresultado de acciones contenidas
en diferentes programas y proyectos del Instituto, se
capacitaron aproximadamente unos 4000 técnicos en
diferentes disciplinas acordadas con los paises
miembros. Un caso para resaltar lo constituyen los
esfuerzos de capacitacion realizados en las areas de
competitividad, aperturay negociaciones comerciales,
de los cuales resultaron beneficiados més de 1800
profesionales mediante la realizacion de unos 40
eventos. Ademas de esta estrategia de capacitacion
externa, caben consignar los resultados alcanzados en
materia de capacitaciéon interna, a través de la
realizacion de 13 cursos y talleres sobre gerencia
participativa. A esto debe agregarse la realizacion de
mas de 20 cursos como parte del fortalecimiento
proiesional del personal de servicios generales.

* Investigacionesy estudios. El Institutorealizé mas de
50 investigaciones en los diferentes ambitos tematicos
acordados con los paises miembros. Especial mencién
merecen los estudios sobre ganaderia en
Centroamérica, propiedad intelectual, cadenas
agroalimentarias y desarrollo microrregional, entre
otros. En el caso especifico del CEPPI, cabe sefalar la

Grafico 4
Recursos seglin Categoria Presupuestaria
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realizaci6n de cuatro estudios sectoriales nacionales,
que han servido de base para la identificacién y
formulacién de proyectos de inversién estratégicos. El
monto de los recursos cuotas ejecutados durante 1994
como apoyo a diferentes actividades de investigacién
se desglosa en el Gréfico 2.

* Difusién de lainformacién. Se publicaron durante
1994 més de 70 documentos técnicos y 10 boletines
bibliogréficos. Asimismo, se distribuy6 informacién
técnica a mas de 30 000 usuarios y se vendieron
unas 7000 publicaciones aproximadamente.

* Redes de cooperaci6n. En 1994 se hallaban vigentes
14 redes, de las cuales ocho estaban vinculadas a
cooperacién reciproca en generaciény transferencia
de tecnologia, cuatro al 4rea de politicas, comercio
e inversiones, dos al desarrollo de la agroindustria
rural y una a sanidad agropecuaria. También se
apoy6, desde un punto de vista técnico, la labor de
los foros sectoriales de integracién, especialmente
de aquéllos vinculados a la Regién Sur (CONASUR)
y Central (CORECA); y en menor medida a la Regi6n
Andina (JUNTA) y Caribe (CARICOM) ,y al G-3.

Gréfico 5
Servicios Directos de Cooperacién Técnica
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La financiaciéon de las
actividades anteriores fue
posible merced al aporte de los
recursos regulares por parte de
los paises miembros y los
recursos extra-cuotas prove-
nientes de diferentes fuentes. En
el Grifico 3 se muestra, en una
serie correspondiente al periodo
1992-1994, el progresivo
mejoramiento en la relacién
entre ambos tipos de recursos,
en favor de la recursos extra-
cuotas. Para 1994, cada délar
ingresado como aporte regular
de los paises generé como efecto
multiplicador 2.24 délares
adicionales provenientes de

1994

fuentes externas.

B Personal Profesional Internacional
B Personal Profesional Local
W Personal de Servicios Generales

El uso de los recursos regulares

se refleja en el Gréfico 4; en él se observa que en
términos porcentuales se destiné un 82% al rubro
Servicios Directos de Cooperacion Técnica, un
14% a Costos de Direccién, y un 4% a Costos
Generales y Provisiones.

La ejecucion del presupuesto de cuotas dentro del
Capitulo Servicios Directos de Cooperacién Técnica,
que se refleja en el Grafico 5, muestra el volumen
de recursos asignado a las Areas de Concentracién
y a las Agencias de Cooperacién Técnica en los
paises, que en conjunto totalizaron casi US$16
millones.

Los recursos humanos que utilizé el Instituto durante el
periodo 1992-1994 se muestran en el Gréfico 6. Este
evidencia que la cantidad de PPIs para 1994 sufrié una
reduccion de casi un 20% en relacién con 1992.
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Las crecientes
necesidades de apoyo por
parte de los paises
miembros y los limitados
recursos disponibles para
atenderlas hacen
necesario concentrar las
actividades en cuatro
dreas técnicas prioritarias
y en dos servicios
especializados.
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CONCENTRACION

DE ACCIONES

POLITICAS SOCIO-ECONOMICAS, COMERCIO E INVERSIONES

En esta area de concentracidn el objetivo
acordado con los paises fue contribuir al
desarrollo de las capacidades técnicas e
institucionales publicas y privadas, para generar
planteamientos de politicas socio-econémicas y
mecanismos de comercio interno e internacional
que:

- Mejoren la competitividad nacional e

internacional de los sistemas agroalimentarios.

- Garanticen la preservacion de los recursos
naturales y un manejo adecuado del medio
ambiente.

- Distribuyan equitativamente los beneficios de
la apertura comercial e integracion regional.

Dentro de este ambito tematico, las acciones de
cooperacién técnica del IICA realizadas durante
1994 fueron especialmente relevantes en:

Comercio internacional e interno

a. En 27 paises miembros se fortalecié la
capacidad técnica e institucional en materia
de politicas, acuerdos y negociaciones
comerciales agricolas internacionales, asi

como para perfeccionar los mercados y
mecanismos de comercializacién internos y la
interaccién entre los sectores publico y
privado. Se realizaron 90 eventos de
capacitacion y difusion a nivel hemisférico,
subregional y nacional, 20 eventos
internacionales de pensamiento estratégico y
26 misiones de asistencia técnica directa a 14
paises; tarnbién se elaboraron 25 documentos

técnicos y metodolégicos.

Se enfatiz6 el analisis de la importancia y de la
convergencia del GATT 94 y de acuerdos
subregionales como el TLCN, el G-3, el MCCA,
el Grupo Andino, el CARICOM y el
MERCOSUR. En este sentido, se destacé la
realizacion de la Reunién Internacional de
Consulta “El GATT y sus Implicaciones para la

Agenda Agricola de las Américas”.

Se apoy0 la consolidacion de bolsas de
productos agropecuarios en 10 Estados
Miembros; se organizé, conjuntamente con
otras instituciones, el Segundo Encuentro
Latinaomericano de Bolsas Agropecuarias; y se
cre6 la Asociacion Panamericana de Bolsas de
Productos.



Politicas socioeconémicas d.  Se elabor6 el informe Situacién y Perspectivas de la
Agricultura de las Américas, en el cual se analizaron
a.  Sefortaleci6 la capacidad de anlisis y los aspectos mas destacados de las politicas que
asesoramiento sobre politicas de grupos técnicos inciden en el sector, asi como las reformas
publicos y privados vinculados al sector institucionales y las transformaciones productivas y
agroalimentario de los paises. Para este propGsito de comercio sectorial de todos los Estados
se realizaron talleres de capacitacion en el uso del Miembros.
Sistema de Informacién para el Analisis de Politicas
Agrarias (SIAPA). Desarrollo agroempresarial

b.  Merced a un esfuerzo concertado entre los a. Enoportunidad de la realizacién de la
sectores publico y privado, se avanzé en el Conferencia sobre Agronegocios en #
diag " - ' '
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CIENCIAYY TECNOLOGIA, RECURSOS NATURALES Y
PRODUCCION AGROPECUARIA

as demandas de los paises miembros, a fin de

lograr el cambio tecnolégico necesario para
concretar la modernizacion de la agricuitura,
quedaron reflejadas en el objetivo general de
esta drea de concentracion:

Apoyar la generacién, adaptacién y
transferencia de tecnologias que faciliten el
desarrollo de sistemas de produccién
agropecuaria y agroindustrial, ajustados a
las diversas caracteristicas socioecondmicas
de los productores y que aseguren un
manejo racional y competitivo de la base
de los recursos naturales.

La masa critica de recursos humanos y
financieros concentrados en esta area
desarrollé, a lo largo de 1994, importantes
acciones de apoyo a los paises, sobresaliendo
aquellas vinculadas al fortalecimiento
institucional, consolidacién de redes de
cooperacion reciproca, capacitacién y difusién
de documentos y eventos técnicos. Los
principales logros en este ambito temdtico se
pueden agrupar del siguiente modo:

Ciencia y tecnologia
a. Continué el apoyo a las redes regionales de

cooperacion reciproca, en las que cabe
consignar la creciente participaciéon de

instituciones del sector privado y la mayor
relevancia otorgada a los temas vinculados
al manejo de los recursos naturales. Se
espera seguir trabajando con miras a la
constitucién de un sistema interamericano
de instituciones de generacién y
transferencia de tecnologia relacionadas con
el desarrollo agropecuario sostenible.

b. Se colabor6é con muchos paises en el disefio
y armonizacién de politicas relacionadas
con las nuevas biotecnologias y la
bioseguridad. Asimismo, se intensificé el
apoyo en el tema de la propiedad
intelectual.

c. Através de un esfuerzo conjunto con
instituciones de investigacién agropecuaria
de la regi6n centroamericana, se apoy6 al
Centro Nacional de Tecnologia Agricola
(CENTA) de El Salvador y al Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA).

Recursos naturales!

a. Se aseguré la continuidad del Grupo
Interamericano de Desarrollo Sostenible de

1 La mayoria de las acciones se concretaron en el dmbito del
proyecto de desarrollo sostenible ICA-GTZ.



la Agricultura y los Recursos Naturales,
mediante una reunién de alto nivel
realizada en Colombia.

Continuaron los esfuerzos para el desarrollo
de mecanismos interinstitucionales con
centros internacionales de investigacién como
el CIAT, el CIFOR, el CIMMYT y el IFPRI,
entre otros.

Se publicé un documento, en
conjunto con el CIMMYT y el
INCAE, sobre agricultura

sostenible en Centroamérica.

Se realizaron dos seminarios, uno
sobre politicas forestales y otro
sobre manejo integrado de plagas.

Se establecié el Comité del Caribe
de Recursos Genéticos de Plantas,
con el fin de promover la
utilizacion racional y
conservacion de éstos.

Produccion agropecuaria

a.

Se elaboré una nueva propuesta para la
continuacién de la Red de Investigacion en
Sistemas de Produccién Animal en
Latinoamérica y el Caribe (RISPAL), la cual
incorpora el concepto de sostenibilidad,
amplia el ambito de usuarios a instituciones
del sector privado, y propicia una mayor
interaccién con otras redes y organismos
con interés en el sector pecuario.

Se avanzé en la constitucién de una red
regional para la produccién de frutas
tropicales en el Caribe.
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SANIDAD AGROPECUARIA

Esta area de concentracién esta destinada a
resolver problemas causados por la
presencia y el impacto de plagas y
enfermedades de animales y plantas que limitan
la produccién y el comercio de productos
agropecuarios, tanto a nivel nacional como
internacional. En este sentido, el objetivo

acordado con los paises miembros fue:

Apoyar a las instituciones pablicas y
privadas en el disefio de estrategias de
proteccion agropecuaria que permitan
controlar las plagas y enfermedades y evitar
el ingreso de enfermedades exéticas,
contribuyendo a asegurar el comercio de
productos agropecuarios, el incremento de
la produccién agropecuaria y la

sostenibilidad del medio ambiente.

Las acciones de cooperacion técnica
desarrolladas durante 1994 permitieron
importantes logros en términos de la
armonizacién de normas fito y zoosanitarias
y del control y erradicacién de plagas y
enfermedades, contribuyendo a la
dinamizacién del comercio regional y a
una presencia mas activa en nichos
estratégicos del comercio internacional.
Algunos de los logros mas importantes
fueron:

Sistemas de informacién en sanidad
agropecuaria

a. Se avanzé en el desarrollo y difusion de
HandiSTATUS, con la colaboracién del
USDA/APHIS, la OIE, el OIEA y AGRITEAM-
Canada, y del Sistema CORRAL (Regién
Caribe).



-

Normas internacionales
sanitarias y fitosanitarias

a. Sedio seguimiento a las acciones iniciadas
en la Regién Central para la aprobacién de
un protocolo de armonizacién de normas
sanitarias y fitosanitarias.

b.  En estrecha colaboracién con FAO/IPPC, se
trabajé en la redaccién de un documento
sobre estandares para la inspecci6n de
productos agropecuarios. Asimismo, se
apoy¢ la difusion de estandares
internacionales y de informacién sobre la
distribucion global de plagas y
enfermedades.

c. Se analizaron las implicaciones de las
medidas sanitarias y fitosanitarias acordadas
en el seno del GATT, y se comenzé a brindar
asesoramiento al respecto a los paises.

Sistemas cuarentenarios

a. Se acordé la implementacién del Programa
de Control y Erradicacién del Amblyomma
variegatum en el Centro Regional Caribe,
con el apoyo del USDA/APHIS y fa FAO,
concretandose un acuerdo cooperativo
entre el IICA y el USDA/APHIS para la
implementacién de la fase de vigilancia del
Programa, fa cual se encuentra bajo
responsabilidad del IICA.

b. Através del Fondo de Emergencia en
Sanidad Agropecuaria se apoyaron tres
paises miembros en el control y erradicacién
del célera porcino y de la mosca de la
carambola y en el establecimiento de un
laboratorio de control de residuos.

17
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DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

U na preocupacion constante del lICA,
plenamente compartida por los paises
miembros, ha sido encontrar los medios para
promover la transformacién productiva de los
pequeiios productores y su transicién hacia
formas de gestion modernas, vinculadas a
cadenas productivas y mercados dinamicos.

-Con ese espiritu, durante 1994 esta area de

concentracion centro sus esfuerzos
metodélogicos y operativos en apoyar el
disefio de estrategias nacionales, politicas,
programas y proyectos de desarrollo
agropecuario rural sostenible,
relacionandolos con la politica socio-
econdémica prevaleciente en el continente
americano. En consecuencia, el objetivo
principal esta encaminado a:

Fortalecer el sistema institucional
publico y privado vinculado al
desarrollo agropecuario y rural en
sus esfuerzos por superar los
problemas relacionados con los
aspectos productivos, asi como
aquellos vinculados con el
incremento de oportunidades
para que la poblacién rural
mejore sus destrezas y
habilidades y viabilice el manejo
sostenible de los recursos
naturales.

IO Vs



Esta area, que plantea un tratamiento multidi-
mensional de la sostenibilidad en que se
integran desde diferentes perspectivas aspectos
sociales, organizacionales, econémico-
productivos, politico-institucionales y
ecolégicos, obtuvo entre sus logros mas
importantes los siguientes:

Organizacion de los productores para la gestion
agroempresarial

a. Se concluyé la investigacién aplicada sobre
el impacto de la tecnologia y el crédito en
los niveles de vida y uso de los recursos
naturales en dos proyectos de desarrollo
rural. '

b. Se apoyé la modernizacién productiva de
los pequefios productores, el anélisis de los
mecanismos para su articulacién eficiente a
los mercados y la privatizacién de los
servicios de apoyo a la produccién.
Ademas del desarrollo metodolégico y las
acciones en materia de capacitacién, se
destacan las siguientes publicaciones:
Crédito y Financiamiento del Desarrollo

Rural en los Afios 90; De Agricultor
Campesino a Pequefio Empresario con
Crédito Agricola: Experiencias y Procesos
Futuros; y Un Método Eficaz para el Analisis
Financiero de Pequeiios y Medianos
Proyectos de Inversién.

Modernizacién rural y desarrollo institucional

a. Sedisei6 y validé una metodologia para el
diagndstico microrregional y se inici6 la
formulacién de una metodologia para
disefiar propuestas de desarrollo
microrregional sostenible.

b. Con el apoyo del BID se concluyé una etapa
importante en la formulacién de
diagndsticos nacionales sobre la situacién de
la mujer en 19 paises de las Américas.

c. Con aportes de la Fundacién Kellogg se
inicié un importante esfuerzo en el tema de
la juventud rural, cuya primera etapa es la
ejecucion de un diagnéstico hemisférico
que servird de base para la realizacién de la
Consulta Interamericana sobre Juventud
Rural.

d. Se consolidaron 11 redes nacionales de
agroindustria rural y se conformaron comités
pro-redes en otros cuatro paises. Debido a
este éxito, se inici6 el estudio de la
regionalizacién de estas redes en las
regiones Central, Caribe, Andina y Sur.
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CAPACITACION, EDUCACION Y COMUNICACION

| disefio de una nueva agenda interamericana

para la agricuitura y el medio rural plantea
nuevas demandas de cooperacién técnica
claramente reflejadas en el PMP 1994-1998. Se
destaca el desarrollo del recurso humano, sin el
cual seria estéril cualquier esfuerzo para
concretar la transformacién productiva,
comercial e institucional de la agricultura.

Bajo este marco conceptual se decidi6 crear el
Servicio Especializado de Capacitacion,
Educacién y Comunicacién, orientado al proceso
de ensenanza-aprendizaje profesional y técnico,
formal e informal, para el desarrollo de los
recursos humanos del sector agropecuario de la
region. Su accionar se centra en cinco aspectos
principales, al interior de los cuales se obtuvieron
los siguientes logros:

Capacitacién en los paises

a. Sefinalizo en cinco paises de Centroamérica
la definicién de estrategias y programas
nacionales de capacitacién. Asimismo, se
fortalecio la capacitacion institucional de
organismos publicos y privados de esta
regién y se avanzoé en la conformacién de
redes nacionales de capacitacion.

b. Se implementd una primera fase de acciones
conjuntas con el CATIE para la formacion de
recursos humanos.



Se avanz6 en la elaboracién del Directorio
de Instituciones de Educacién Agricola
Superior y Media en Latinoamérica, en
conjunto con la FAQ, y se inici6 la

Ademas, se dio apoyo directo a algunas
universidades centroamericanas en el mismo

sentido.

preparacién de un banco de datos con esa

A . Programa Hemisférico de Becas
misma informacion.

a. Seorganizé e implement6 el programa y

Desarrollo de los recursos humanos del o
fueron otorgadas becas a 113 participantes

Instituto

Se dio especial importancia a la
incorporacion del personal al proceso de
gerencia participativa, realizando diferentes
tipos de talleres que beneficiaron a los
profesionales internacionales y locales y al
personal de servicios generales.

En cooperacion con la GTZ, se facilité la
difusién entre el personal profesional de la
Sede Central y de la Regién Andina, del
tema de la sostenibilidad, mediante talleres
y jornadas de reflexién.

Apoyo a instituciones de educacion agricola
superior

Se apoy¢ la realizacién de un seminario
sobre curriculos para la formacién de
profesionales agricolas, en colaboracion

con la REDCA y el CATIE.

Se inici6 la exploracién de posibilidades de
acciones conjuntas con la FAO y diversas
universidades, como las de Miami, Georgia,
Texas, Washington y Chile, para apoyar a
las universidades latinoamericanas en la
readecuacién de sus planes de estudio a los
requerimientos actuales de la agricultura.

de 24 paises del Hemisferio.

Comunicacion

A solicitud de varios paises, se prest6
asistencia técnica para la elaboracién de
diagnésticos y estrategias de comunicacion y
planes para capacitar comunicadores y
periodistas.

Se realizaron cursos y talleres para
profesionales sobre produccién radiofénica y
television, y se produjeron cuatro series
radiofénicas y 13 producciones televisivas
para apoyar la accién técnica y difundir la
estrategia de cooperacion del IICA.

En relacién con el Programa Regional sobre
Comunicacién, Mujer y Desarrollo
Sostenible IICA/ASDI, que se ejecuta en
Centroamérica, se realizaron 39 talleres
sobre el enfoque integrado de
comunicacién, género y desarrollo
sostenible.
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INFORMACION, DOCUMENTACION E INFORMATICA

En la era de la globalizacién y la apertura, el
acceso, el uso y el anélisis de la informacién
han pasado a ser factores criticos que,
conjuntamente con la disponibilidad del
recurso humano, definen la competitividad de
las naciones en el nuevo contexto internacional
y regional. En ese sentido, la informatica ha
jugado un papel decisivo al promover las
comunicaciones aun entre los puntos mas

distantes del planeta.

Esta nueva vision ha servido de sustento para
crear el Servicio Especializado de Informacién,
Documentacién e Informatica, a través del cual
se pone a disposicién de los paises miembros
informacion estadistica y bibliografica reunida
como resultado del trabajo de las Areas de
Concentracién y de otras actividades de
cooperacion técnica. De esta manera se
complementa la consolidacién de los procesos
de transferencia de conocimientos y habilidades
para lograr el desarrollo humano a nivel
interamericano. Algunos de los principales
logros de 1994 fueron:

Informaciéon documental

a. Se apoyé técnica y operativamente a las
Areas de Concentracion del IICA en el
desarrollo de sistemas de informacién
especializados.

b. Conjuntamente con la FAO, se tradujo al
espaiiol la Guia de Indizacién AGRIS/
CARIS.

c. Se sostuvieron reuniones de trabajo con
el apoyo financiero de la Fundacién
Kellogg para definir lineamientos del IICA
en informacioén.

d. Se particip6 en el Taller Interamericano
para el Planeamiento de la Transferencia
de la Informacién y la Utilizacién de
Redes (Washington D.C.), asi como en la

Consulta Técnica de AGRIS (Roma).

Servicio de idiomas

a. Setradujo una amplia gama de
documentos administrativos, legales,
técnicos y cientificos a los cuatro idiomas

oficiales del Instituto.

b. Se ofreci6 servicio de traduccién
simultanea en ocasién de las numerosas
reuniones multilingties efectuadas en la
Sede Central, asi como en algunos
eventos especiales realizados fuera de

Costa Rica.



Servicio editorial

a. Se produjeron, conjuntamente con la
Imprenta, mas de 75 publicaciones: libros,
boletines, folletos informativos, desplegables

y otros impresos.

b. Se vendieron al publico mas de 7000 libros
y se distribuyeron productos impresos a las
bibliotecas depositarias y a diferentes

instancias publicas y privadas.

c. Se logré el montaje de la exposicién
temporal IICA y CATIE: Socios en el
Desarrollo de la Agricultura
de las Américas.

d. Se firmé un acuerdo de co-
publicacion con el ICRAF y se
consolidaron los existentes con el
Consejo de la Tierra, el CIP, el
FIDAy la OET.

Informética
a. Se procedié a la conexién de la

Sede Central con la red
INTERNET y se establecié comunicacién por \ mne &=

. . Y ]
medno.de correo electrﬁmcq con 14 a0 N A Conan e
Agencias de Cooperacién Técnica en los o Ve e,

Estados Miembros.
b. Se capacitaron 105 personas en el manejo

de la red INTERNET mediante la realizacién
de ocho seminarios-taller.
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CENTRO REGIONAL CENTRAL

Los paises del Centro Regional Central, compuesto por Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panamd, han seguido avanzando en la consolidacién de los procesos democréticos.
Los principales esfuerzos se concentraron en la reforma estructural y en el incremento de la competitividad
debido, entre otros factores, a los desafios planteados por las reducciones arancelarias.

BELICE
- Firma de acuerdos basicos
y elaboracion del diag-
néstico sectorial para
identificar proyectos de
inversion y definir estrate-
gias de accion.

COSTA RICA

- Apoyo a la fundacién de la
Comision  Consultiva
Nacional de Sistemas Agro-
productivos. —_

- Elaboraciéon  de una
estrategia de desarrollo ru-
ral sostenible, reestruc-
turacion del MAG y crea-
cién del Ministerio de
Desarrollo Rural. \

EL SALVADOR

/

- Desarrollo de un programa
nacional de capacitacion

agropecuaria.

- Mejoramiento del sistema
de informacién agrope-

cuaria.

24

GUATEMALA

- Elaboracion de politicas
agricolas y organizacion de
la Oficina de Estadisticas
Agricolas.

- Capacitacion a técnicos del
sector publico en planifica-
ciondeinversiones procuc-
tivas para cooperativas
agropecuarias.

PANAMA
- Capacitacién a técnicos y
productores en acuerdos
sobre comercio exterior.
- Consolidacion de la Red
Nacional de Agroin-
dustrias.

NICARAGUA

- Definicion  del  marco

institucional y legal para
—— normar la produccion de
semillas.

- Institucionalizacion de la
Secretaria Técnica del
Consejo Nacional Agrope-
cuario.

N /

HONDURAS
- Promocion del uso de
metodologias de cadenas
agroalimentarias.
- Redefinicionde politicasen
generacion y transferencia
de tecnologia.



CENTRO REGIONAL CARIBE

El Centro Regional Caribe esta formado por Barbados, Guyana, Haiti, Jamaica, Republica Dominicana,
Suriname, Trinidad y Tobago y la Organizacion de Estados del Caribe Oriental -OECS- (Antigua y Barbuda,
Dominica, Grenada, San Vicentey las Granadinas, Santa Luciay St.Kitts y Nevis). Los esfuer zos de estos paises
se concentraron en contener la inflacién, reducir gastos del sector puiblico, disminuir el desempleo, mejorar
el comercio y la exportacion de productos tradicionales y diversificar la produccion agropecuaria.

BARBADOS
- Apoyo en la identificacion X

TRINIDAD Y TOBAGO
- Mejoramiento de los sistemas

de cabras libres del virus
CAE.

de analisis de politicas y
planificacion agropecuaria.

- Fortalecimiento de los — B B — - Respaldo a la participacion de
sistemas de politicas, mujeres en el proceso de
presupuesto, planificacion desarrollo rural.

e informacion del Minis-
terio de Agricultura.
GUYANA SURINAME

- Apoyo para el estable- - Apoyo para el desarrollo de
cimiento de sistemas de sistemas  de produccion
produccion de frutas y de —— § B — gonaderay de frutas.

desarrollo rural.

- Respaldo al desarrollo de
sistemas de produccion
ganadera.

HAITI
- Transferenciadetecnologia
para sistemas de cultivo
basados en café.
- Implementacién del pro-
yecto Kredi Riral Fann
Ansam (KREDIFAM).

JAMAICA
- Apoyo a los proyectos de
investigacion, extension vy
desarrollo agricolas.
- Colaboracion para la moder-
nizacion del sector agrope-
cuario.

OECS

- Fortalecimiento de las organi-
zaciones rurales,

- Apoyo al uso, transferencia y
desarrollo de tecnologia
agricola.

- Colaboracion en la reestruc-
turacion del sector bananero.

Promocion del desarrollo rural
integrado en comunidades del
interior.

REPUBLICA DOMINICANA
Apoyo a la reforma estructural
v al cambio institucional del
sector  agropecuario.
Cooperacion en regulaciones
comerciales y en servicios de
informacion.
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CENTRO REGIONAL ANDINO

Los paises del Centro Regional Andino, formado por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela,
continuaron un proceso dinamico de apertura e integracion econémica. El PIB agropecuario aument6 en
todos los paises, con excepcién de Venezuela, y la exportacion de productos notradicionales crecié en forma
considerable.

VENEZUELA
BOLIVIA - Cooperacion técnica a la
- Apoyoen el establecimiento Fundacién para la Capa-
de una red de informacion citacién en Investigacién
de preciosy mercadosy en Aplicada a la Reforma
la creaci6n de una bolsade —— B B — Agraria.
productos agropecuarios. - Apoyo a la constitucién de
- Asistenciatécnica y capaci- una red de desarrollo de la
tacién en proyectos de agroindustria rural.
desarrollo agropecuario.
/ AN
COLOMBIA ECUADOR PERU
- Apoyo en la ejecucion de - Apoyo técnico para el - Apoyo en la formulaci6n de
un programa de moder- disefo y consolidacion clel un plan de mediano plazoy
nizacion y diversificacion Sistema Nacional de Trans- de un sistema de informa-
del sector agropecuario. ferencia de Tecnologia del - cién de precios y mercados.
- Colaboracion en el control, MAG. - Cooperaci6nenlaejecucion
coordinacion, seguimiento - Cooperacion técnica para del plan de lucha contra la
y evaluacion de la politica el Programa Nacional de mosca del Mediterraneo en
nacional hacia la mujer ru- Desarrollo Rural Integral. la frontera con Chile.

ral.
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CENTRO REGIONAL SUR

Los paises que componen el Centro Regional Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay) continuaron
con sus procesos de reformas del sector publico, privatizacion de empresas, reduccion del aparato estatal
y mejoramiento de los sistemas de recaudacion impositiva. Asimismo, se dio impulso a la entrada en vigencia
del MERCOSUR. En el sector agropecuario, se presto especial atencién a las medidas arancelarias y a la
promocién de exportaciones.

ARGENTINA
- Apoyotécnicoy administrativo
para el analisis del sector
agropecuario, definicion de

URUGUAY
- Apouyo al proceso de moder-

nizacion vy
del MGA

fortalecimiento
P en gestion,

politicas y negociaciones —— I B — diversificacion, produccion
y comercio agropecuario.

- Cooperacion técnica a los
sistemas de investigacion y

comerciales.

- Fortalecimiento de las institu-
cionesdedesarrollo rural para
promover la competitividad
de los pequeios productores.

transferenc

ia de tecnologia

y de proteccion agricola.

/ AN

BRASIL CHILE PARAGUAY
- Cooperacién al proyecto de - Apoyoaldesarrolloinstitucional - Apoyo al fortalecimiento de las
apoyo al desarrolloinstitucional del sector publico agricola instituciones de desarrollo rural.
de la EMBRAPA. mediante andlisis sobre compe- - Colaboracion en el mejora-
- Asistencia técnica en los — titividad, modernizacion y - miento del subsistema de
programas de apoyo al pequeiio reconversion productiva. comercio exterior y desarrollo
productor en diferentes estados - Respaldo en la formulacion y agroindustrial.
del pais. seguimiento del programa de

desarrollo rural del INDAP.
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CENTRO REGIONAL NORTE

El Centro Regional Norte, que agrupa a Canada, Estados Unidos y México, es una nueva instancia geografica
que establece el PMP 1994-1998, con el propdsito de que, ademas de realizar funciones de asistencia
técnica, facilite la vinculacion de la Sede Central con representantes de organismos nacionales e
internacionales técnicos y financieros. Se pretende que este Centro dé un adecuado seguimiento a los
avances del TLCN, a la aplicacion del GATT y a otros procesos de integracion y de apertura comercial.

CANADA MEXICO

- Formulacién de una - Fortalecimiento de los
propuesta de trabajo con servicios de salud animal.
Agriculture-Canada en - Apoyoen lainstrumentacion
areas de interés mutuo. —n — de los componentes de

- Identificacién de acciones desarrolloinstitucional y de
relacionadas con laliberali- investigacion del Proyectode
zacion del comercio y Investigacion y Extension
oportunidades comerciales Agropecuaria y Forestal.

entre Canada y América
Latina y el Caribe.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
- Identificacién de programas de
intercambio educativo y de
capacitacion con universidades
norteamericanas.
Fortalecimiento de los vinculos
con representantes de organis-
mos nacionales e internacio-
nales técnicos y financieros y
con el sector privado.
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LAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS

En un mundo cada vez més interdependiente,
en que se desdibuja rapidamente el
concepto tradicional de las fronteras entre
paises, el Instituto ha decidido, segun lo
planteado en el PMP 1994-1998, intensificar la
construccién de una red de alianzas estratégicas
que permita complementar nuestras ventajas
comparativas, potenciar el uso adecuado de los
recursos humanos y financieros disponibles e
incrementar la captacion de recursos extra-
cuotas, generando, por esta via, un mayor
impacto en las acciones de cooperacién técnica
de apoyo a los paises miembros.

La transformacién productiva, comercial e
institucional de la agricultura de las Américas
significa dejar de lado la visi6n tradicional de
una agricultura limitada a la produccién
primaria. Esta debe ser reemplazada por una
visién ampliada de la agricultura, mejor
representada a través del complejo agro-
alimentario, en que se intensifican los vinculos
con la economfa en su conjunto y en que, a
través de un proceso de industrializacién de esa
produccién primaria, se logra la diferenciacién
del producto, requisito fundamental para
acceder a los mercados de alto valor.

El caracter multisectorial de la agricultura obliga
al Instituto a concentrar su oferta de cooperacién
técnica en ciertos 4mbitos temaéticos, a articular
una red de alianzas y a promover la cooperacién
reciproca entre los paises, integrando asf su labor
en los esfuerzos nacionales de desarrollo. Por esa
razén, a lo largo de 1994, el IICA redoblé
esfuerzos en la construccién de alianzas con
organismos internacionales, regionales y
nacionales de reconocido prestigo en el &mbito
del desarrollo agricola y rural. Dentro del
espectro de aliados naturales , se hallan
instituciones publicas y privadas vinculadas al
ambito de la cooperacién técnica y financiera, al
de la investigaci6n y enséfianza y al politico, asi
como organizaciones no gubernamentales sin
fines de lucro.

El corolario de esta decisién estratégica es que la
organizacion estructural del IICA es de naturaleza
dindmica, por lo que debe superar su &mbito
interno y asignar una especial importancia al
trabajo conjunto con otras organizaciones de
cooperacién internacional y regional. En el
siguiente mapa, se identifican algunas de las
alianzas estratégicas mas importantes que ha
establecido el Instituto.
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EL ICAY SU PROYECCION AL MUNDO

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA

Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador,

El Salvador, Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pert, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia,

San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay
y Venezuela.

Q OBSERVADORES PERMANENTES
Alemania, Austria, Bélgica, Comunidades Europeas, Espaiia,
Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, Italia, Japon, Portugal,

Reino de los Paises Bajos, Republica Arabe de Egipto, Republica de
Corea, Republica de Polonia y Rumania.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

[ _JEuA

IR Sistema Interamericano

§i Regionales y Subregionales
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ANTIGUA Y BARBUDA
P.O. Box 1552, St. John's
Antgua y Barbuda

ARGENTINA
Casilla de correos 2448
Buenos Arres, Argentina

BARBADOS
P.O Box 705-C
Bndgetown, Barbados

BOUVIA
Cajon postal 9142
La Paz Bolvia

BRASIL

Caixa postal 02995
CEP 71609 970
Brasiha, D F.. Brasil

CANADA

130 Albert Street Suite 1002
Oftawa Ontano KI1P 5G4
Canaaa

COLOMBIA
Apantado agereo 14592
Bogota. Colombia

COSTA RICA — Sede Central
Apdo 55 2200
Coronado, Costa Rica

CHILE

Casilla 244,
Correo 34
Santiago. Chie

DOMINICA

c’o Division of Agriculture
Botanicar Gardens,
Roseou. Domirica. W |

ECUADOR
Apataao 17-05 00201
@.nto, Ecuaaor

EL SALVADOR
Apartado (01) 78
San Salvador, El Salvador

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
1889 F. Street, N.W., Suite 840
Washington, D.C. 20006-4499
USA

GRENADA
P.O. Box 228
St George's
Grenada, W.I,

GUATEMALA

Apartado 1815,

Codigo postal 01901
Guatemala, Guatemala

GUYANA
P O Box 10-1069
Georgetown Guyana

HAIT
B P. 2020
Port-au-Prnnce, Haith

HONDURAS

Apartado 1410
Codigo postal 11101
Tegucigoipa, Honduras

JAMAICA
P.O Box 349
Kingston. Jamaica. W.I.

MEXICO

Apanado postal 5-345
06500 Mexxco, D F.,
Mexco

NICARAGUA
Apartguo 4s30
Maragua. Nicaragua

PANAMA
Apartado 10731
Zona 4, Panamd, Panama

PARAGUAY
Casilla de Correos 287
Asuncion, Paraguay

PERU
Apartado 14-0185
Lima 14, Peru

REPUBLICA DOMINICANA
Apartado 711
Santo Domingo, Repubiica Dominicana

SAN VICENTE

Y LAS GRANADINAS

P O. Box 654, Kingstown

St. Vincent and the Grenadines

SANTA LUCIA
P O. Box 1223
Castnes, St. Lucia, W.I.

ST. KITTS Y NEVIS
P.O. Box 848
Basseterre

St. Kitts and Nevis

SURINAME
P.O. Box 1895
Paramaribo, Surnname

TRINIDAD Y TOBAGO
P O Box1318
Port of Spain, Tnnidod and Tobago

URUGUAY

Casiia de Correos 1217
CP 11100
Montevideo, Uruguay

VENEZUELA
M Dartado 5345
1acas 1010, venezuela






