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¢QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacién técnica, el |ICA posee gran
capacidad flexible y creativa para responder a las necesidades de cooperacién
técnica en los paises, a través de sus treinta y tres Agencias de Cooperacién
Técnica, sus cinco Centros Regionales y su Sede Central, desde los cuales se
coordina laimplementacién de estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada
Region.

E! Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco estratégico que
orienta las acciones del [ICA para el periodo en referencia. Su objetivo general
es apoyar a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad agropecuaria, en
el marco de la integracién hemisférica y como contribucién al desarrollo rural
humano.

El Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas,
comerciales, institucionales y humanas de la agricultura, con un enfoque integrado
y sistémico del desarrollo, sustentado en la competitividad, la equidad y la
solidaridad como ingredientes esenciales para lograr el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural.

Los Estados Miembros del lICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas
(Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay
y Venezuela. Los Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espana, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel,
ltalia, Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos, Republica Arabe de Egipto,
Republica Checa, Republica de Corea, Republica de Polonia y Rumania.
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IICA/CE/ACTA 16(XVI-0/96)
26 de junio de 1996

ACTA DE 1A DECIMOSEXTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), se realiza de conformidad con lo esta-
blecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolu-
cién IICA/CE/Res.250(XV-0/95) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo
1996: Argentina, Barbados, Bolivia, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru,
Suriname, Uruguay y Venezuela.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesién Preparatoria de la Decimosexta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia
a las 09:40 horas del 26 de junio de 1996, en
la Sala Estados Unidos/Canad4 de la Sede Cen-
tral del IICA, presidida por el Representante
de Costa Rica.

0.2 Durante esta Sesién se adoptan acuerdos sobre
los temas siguientes:

0.2.1 Eleccién del Presidente y del Relator de la
Reunién C

El Comité elige al Sr. Oscar Ponce Blanco,
Secretario Nacional de Agricultura y Ganade-
ria de Bolivia, Presidente de la Reunién.
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Seguidamente se propone al Sr. Roberto
Villeda, Asesor del Ministro de Recursos
Naturales de Honduras, para ocupar la Relato-
ria, lo que se aprueba. La Mesa Directiva
queda constituida de la siguiente forma:

Presidente: Oscar Ponce Blanco

Relator: Roberto Villeda

Secretario ex-officio Carlos E. Aquino
Gonzédlez

Temario de la Reunién

Se aprueba el Temario presentado en el Docu-
mento IICA/CE/Doc.298(96)rev.

Integracién de la Comisién de Credenciales

Los Representantes de Grenada, Nicaragua,
Pert y Uruguay integran esta Comisién.

Integracién de 1la Comisién de Estilo

Los Representantes de Venezuela y Estados
Unidos integran la Comisién de Estilo para
los idiomas espaifiol e inglés respectivamente.

Comisiones de Trabajo

Se acordé integrar las Comisiones de Trabajo
en la medida en que se requieran, segun los
temas por tratar.
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Fecha y Hora Limite para la Presentacién de
Propuestas

Se fija el dia jueves 27 de junio a las 15:00
horas, como fecha y hora limites para la pre-
sentacién de propuestas.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el
viernes 28 de junio a las 16:00 horas, segun
lo propuesto por la Secretaria Técnica de la
reunién.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

De acuerdo con el articulo 36.A del Reglamen-
to del Comité Ejecutivo, el orden de prece-
dencia se establece a partir de Bolivia, Es-
tado Miembro cuyo Representante presidir4d la
reunidén, siguiendo el orden alfabético en es-
pafol.

Se levanta la sesién a las 09:55 horas.

SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Decimosexta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia a
las 09:58 horas del 26 de junio de 1996, en
la Sala Estados Unidos/Canadd de la Sede
Central del IICA, bajo la Presidencia del Sr.
Oscar Ponce Blanco, Representante de Bolivia.
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El Director General da la bienvenida a los
asistentes. Destaca entre las funciones del
Comité Ejecutivo las siguientes: una oportu-
nidad para que los paises miembros revisen
las operaciones y los avances del Plan de Me-
diano Plazo del Instituto, orienten al Direc-
tor General sobre las prioridades que dentro
del Plan tienen los paises para la accién fu-
tura y sienten las bases para la siguiente
reunién de la Junta Interamericana de Agri-
cultura.

Resalta la especial significacién que tiene
este afio la reunién del Comité Ejecutivo y
que se refleja en el temario provisional que
oportunamente fue enviado a los paises. Enu-
mera cuatro 4reas de trabajo: a) La presenta-
cién de los logros obtenidos y problemas en-
contrados durante los dos ultimos aiflos de
actividades; b) Andlisis de aspectos finan-
cieros y administrativos con el fin de esta-
blecer medidas que permitan fortalecer la ca-
pacidad financiera del Instituto y lograr
consolidar la transformacién institucional;
c) Presentacién de un caso sobre la coopera-
cién técnica dentro del nuevo sistema de des-
centralizacién del IICA, con el fin de obte-
ner retroalimentacién para mejorar las estra-
tegias que se estdn aplicando bajo este enfo-
que; y d) Informes especiales que contribuyan
a que los paises se involucren en la trans-
formacién institucional que requiere el desa-
rrollo agropecuario sostenible.

Durante la presentacién del Informe Anual, se
dard una visién general de lo realizado du-
rante los dos ultimos afios, enfatizando en
los éxitos, limitaciones y problemas, de tal
forma que el Comité pueda dar orientaciones
con respecto a los mismos asi como sobre las
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acciones correctivas que pudieran necesitarse
para asegurar el buen rumbo de la reingenie-
ria institucional, requerida para transformar
al Instituto en un verdadero soporte de la
actividad agropecuaria hemisférica.

El Director General agradece la participacién
y el interés de los paises miembros y obser-
vadores y expresa sus deseos de que al final
de la reunién se sientan satisfechos por las
conclusiones y decisiones tomadas en pro del
fortalecimiento institucional del IICA y de
la agricultura de las Américas.

El Presidente agradece la designacién de su
pais en el cargo y seiflala la importancia de
esta reunién en la que se abordardn temas
sobre la reconceptualizacién y el reposicio-
namiento de la agricultura dentro de un con-
texto de desarrollo sostenible y de la cual
el TIICA saldrd fortalecido como institucién
que lidera este proceso.

La Sesién Inaugural se levanta a las 10:15
horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La primera sesién plenaria de la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo da
inicio a las 10:40 horas del miércoles 26 de
junio de 1996, bajo la presidencia del Sr.
Oscar Ponce Blanco, Representante de Bolivia.
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Informe del Director General y Presentacién
del Informe Anual 1995 (TICA/CE/Doc.300(96))

El Presidente cede la palabra al Director Ge-
neral para que presente su Informe y el In-
forme de Actividades 1995.

El Director General sefiala que para este aiio
se ha unido la presentacién del Informe del
Director General y del Informe de Actividades
1995.

Inicia haciendo referencia a los antecedentes
y al marco politico del proceso de revisién
de la misién, visién y los valores del Insti-
tuto, de su organizacién y modalidad operati-
va de cara a la nueva realidad de los paises.
Menciona que dicho proceso se ha caracteriza-
do por una amplia participacién del personal
del Instituto; una relacién muy cercana con
los Representantes del IICA en los paises
miembros, y un relacionamiento creciente con
representantes del sector privado productivo,
vinculado al desarrollo de la agricultura,
bajo una dindmica proactiva de reflexién-
accién, que ha permitido ir evolucionando en
el disefio y la conformacién de la nueva ins-
titucionalidad que requiere la organizacién
con el objetivo prdctico de ubicarse en las
nuevas realidades de los paises.

Manifiesta que el IICA transita hacia un mo-
delo de cooperacién técnica basado en una
mezcla de recursos financieros entre 1los
aportes cuota de sus Estados Miembros y
recursos externos, que le faciliten cumplir
el mandato institucional y que al mismo
tiempo 1le otorguen wuna mayor solidez
financiera, por lo que a partir de este afio
se cuenta con una reduccién real en 1la
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disponibilidad de recursos cuotas. Lo ante-
rior implica una fuerte presién para que el
IICA participe en un nuevo sistema de asigna-
cién de recursos donde la competitividad ins-
titucional se torna en el elemento clave de
la supervivencia.

Hace referencia al escenario de la produccién
y el comercio que los paises enfrentardn en
los préximos afios y resalta que el futuro
préximo es promisorio pero también inquie-
tante. Considera que la agricultura podria
jugar un importante papel para compensar los
fuertes desequilibrios de las balanzas comer-
ciales y de las cuentas corrientes de los
paises miembros. No obstante, llama la aten-
cién sobre las dificultades y la situacién
marginal en que se encuentra la agricultura
en muchos de esos paises.

Respecto a la estrategia para el cambio, se-
flala que la responsabilidad central del Ins-
tituto es acompaiiar los esfuerzos que actual-
mente realizan sus Estados Miembros para de-
sarrollar una agricultura sostenible, compe-
titiva en los mercados internacionales; apo-
yar organizaciones de productores a fin de
elevar su competitividad, y solucionar los
problemas de pobreza rural, en especial en
aquellas 4reas afectadas por la violencia y
la convulsién social.

Afiade que, para ello, se fortalecié la capa-
cidad gerencial y administrativa que requiere
la institucién en esta nueva etapa y las ca-
pacidades técnicas para atender la demanda
por los servicios del Instituto a nivel in-
teramericano, hemisférico, regional y de
pais.
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El Director General enumera los principales
avances realizados y las limitaciones en-
contradas en este proceso de transformacién,
el cual dada su complejidad y el hecho de que
el Instituto debe continuar brindando servi-
cios de cooperacién, no puede completarse en
muy corto plazo.

Destaca el rol que crecientemente desempeiian
los Estados Unidos y Canadd, como socios
activos de la Institucién, en sus esfuerzos
por darle un verdadero cardcter interamerica-
no a la organizacién. Agrega que en la ac-
tual etapa del proceso es absolutamente esen-
cial que los 6rganos directivos del Institu-
to, participen directa y decididamente en
favor de la transformacién.

Hace referencia al Informe Anual 1995, el
cual demuestra que el Instituto, ademds de
encontrarse envuelto en un profundo proceso
de transformacién y cambio, también ha conti-
nuado brindando servicios de cooperacién y
apoyo a sus paises miembros.

Finaliza invitando a todos los Representantes
a compartir y debatir en el Comité sus ideas,
comentarios y sugerencias sobre el proceso de
transformacién institucional y el futuro del
IICA.

Seguidamente, el Director de Planeamiento,
Programacién, Proyectos y Auditoria Técnica
(DIPRAT) realiza una presentacién grdafica de
los principales tépicos del discurso del
Director General, haciendo énfasis en 1las
dreas de concentracién; el proceso de des-
centralizacién, el mejor uso de los recursos;
el fortalecimiento y diversificacién finan-
ciera; 1las alianzas estratégicas; y los
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mecanismos para ampliar la cooperacién con el
sector privado.

El Representante de los Estados Unidos hace
uso de la palabra para felicitar al Director
General y su equipo por las relaciones que el
IICA ha entablado con universidades y empre-
sas internacionales. Considera que las ci-
fras presentadas en el informe son extraordi-
narias y sefiala que si se cumplen los acuer-
dos firmados, segun lo previsto, los ingresos
por concepto de cuotas llegardn a constituir
s6lo un 23% del presupuesto general, en com-
paracién con un 50%, cifra consignada cuando
el Director General asumié el cargo. Asimis-
mo, aprueba las medidas adoptadas, en espe-
cial con respecto al proceso de descentrali-
zacién en curso y el establecimiento de
alianzas estratégicas con empresas multina-
cionales, universidades, fundaciones y orga-
nismos del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos. Manifiesta su satisfaccién
al IICA por 1la creacién de 1la Fundacién
AgriFuturo y por los avances logrados en el
programa de austeridad.

El Representante agrega a sus palabras de
felicitacién varias inquietudes especificas.
En primer lugar, expresa su preocupacién por
los continuos problemas para recaudar cuotas
atrasadas, las cuales para fines de 1995 su-
maron aproximadamente US$18.5 millones, en
comparacién con US$14.3 millones el afio an-
terior. En segundo lugar, le inquietan algu-
nas decisiones de personal tomadas, métodos
de operacién y lineas de autoridad en 1las
Agencias de Cooperacién Técnica y en los Cen-
tros Regionales. Sobre el particular, reco-
mienda leer con detenimiento el Informe del
Comité de Auditoria y que se preste atencién
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especial a su seguimiento. Su tercera inquie-
tud versa sobre los CATIs, y enfatiza que
todos los costos directos deben ser cobrados
a los proyectos correspondientes y los costos
administrativos asumidos por cada proyecto.
Como cuarta inquietud el Representante mani-
fiesta que el IICA debe continuar promoviendo
una cooperacién con la FAO y explorando las
posibilidades para integrar sus oficinas. Por
ultimo, llama la atencién de los participan-
tes sobre la tendencia hacia la "competencia”
con el sector privado y enfatiza la importan-
cia de tener presentes las cualidades excep-
cionales del IICA como organismo multilate-
ral. Se deben emprender todos los esfuerzos
posibles para mejorar la Organizacién tal
cual, no para que compita con el sector pri-
vado.

El Representante de los Estados Unidos con-
cluye su intervencién aplaudiendo a la Se-
cretarfia por el contenido y calidad del
Informe Anual. Expresa su aprobacién por la
inclusién de una columna suplementaria en los
cuadros del Capitulo 1 donde se comparan los
"gastos autorizados" con "los gastos efectua-
dos", y sugiere la utilizacién de un formato
similar en los cuadros de los Capitulos 3 al
5.

El Representante de Guatemala también felici-
ta a la Direccién General por el Informe
Anual. Considera estimulante ver que el IICA
esté cambiando a pesar de sus muy arraigadas
tradiciones, 1lo que constituye un ejemplo
digno de imitacién a medida que adopta sus
propios procesos de cambio. Se muestra im-
presionado por los resultados del proceso de
modernizacién, en especial la descentrali-
zacién y la regionalizacién. Indica que los
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cambios son particularmente visibles a nivel
local, donde se realizan los proyectos. Para
él es claro que la utilizacién de los recur-
sos es muy eficiente y sugiere que en los
informes futuros hagan un andlisis de més
largo plazo incluyendo indices de eficacia.
Por 1ultimo, recomienda que se incluya 1la
evaluacién del impacto como paso adicional en
el proceso.

El Representante Observador de Belice también
externa palabras de elogio al Director Gene-
ral por su presentacién. Menciona que estd
claro que el Instituto ha hecho frente al de-
safio de la crisis reciente, creando un nuevo
paradigma y evolucionando hacia una nueva
institucién. Expresa su esperanza de que los
paises sigan el liderazgo del IICA y aprendan
a ser mds creativos, a hallar nuevas respues-
tas estratégicas y adopten un proceso de
reestructuracién interna para enfrentar si-
tuaciones de crisis. Por consiguiente, agra-
dece al Director General por servir de modelo
para los paises.

El Representante de Honduras sefiala que el
Informe Anual demuestra claramente que la
Institucién estd cumpliendo con el Plan de
Mediano Plazo. Externa su preocupacién por el
hecho de que los paises no han apoyado 1lo
suficiente al Instituto en este cometido y
expresa la necesidad de encontrar un mecanis-
mo mediante el cual los paises puedan tener
una mayor participacién en el proceso de cam-
bio. El1 Representante se muestra complacido
con la creacién del Centro para la Integra-
cién y el Desarrollo Agroempresarial, el cual
abrié las puertas a una mayor participacién
del sector privado. Afiade que la tendencia
debe estimularse, sobre todo ahora, en una
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época en que los paises estdn abriendo bolsas
agropecuarias.

El Presidente agradece las contribuciones de
los Representantes y solicita al Secretario
Técnico presentar el siguiente punto.

Informe sobre Avance de las Resoluciones

de la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Co-
ité Ejecutiv CA/CE/Doc.313(96

El Secretario Técnico explica brevemente el
documento, seflalando que todas las acciones
encomendadas por el Comité ya se habian eje-
cutado o estaban en proceso de ejecucién.
Pregunta si los Representantes desean hacer
algin comentario.

El Representante de los Estados Unidos cita
la Resolucién 237 del documento referente a
los CATIs. Desea mayor informacién sobre los
esfuerzos realizados en cumplimiento con esta
resolucién y manifiesta su esperanza de que
se presente un informe mds completo para el
debate sobre el tema de los CATIs. También
pregunta si en 1995 se realizé un estudio
sobre los CATIs.

El Director General explica que el estudio se
realizé pero no lo recibieron a tiempo para
remitirlo a los Estados Miembros. Que no obs-
tante, se presentard con todo detalle en el
debate correspondiente.
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Informe sobre el Avance de las Resoluciones
de la Octava Reunién Ordinaria de la Junta

Interamericana de Agricultura (TIICA/CE/-
Doc.312(96))

El Secretario Técnico presenta el informe,
explicando su estructura y destacando que las
acciones obligatorias sefialadas por la Junta
Directiva se habian ejecutado o estaban en
proceso de ejecucién. Luego invita a 1los
Representantes a externar sus comentarios
sobre el documento.

El Representante de Uruguay solicita mayor
informacién sobre el seguimiento dado a 1la
Resolucién 265, referente a la posibilidad de
establecer una oficina, en el Centro Regional
Norte del IICA, para la Comisién Regional de
las Américas de la OIE. El Director General
responde que esta iniciativa habia sido so-
licitada por dicha Comisién Regional; que el
IICA habia tenido un contacto regular con
ellos pero que todavia no hay decisién al
respecto. Agrega que la Direccién General
espera contestacién de esta Comisién sobre la
invitacién del IICA.

Informe de la Comisién de Credenciales

E1l Representante de Perdi, en su calidad de
Relator de la Comisién de Credenciales, lee
el informe preparado por la Comisién e indica
que todos los Representantes presentaron sus
credenciales y que estaban en orden.
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Lectura de Proyectos de Resolucién

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Informe Anual 1995". No hay discusién y
la resolucién se aprueba tal como fue leida.

El Relator procede luego a leer el Proyecto
de Resolucién "Informe del Avance de las Re-
soluciones de la Octava Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura”, y
puesto que no hay debate al respecto, 1la
resolucién es aprobada tal como fue leida.

Por ultimo, el Relator lee el Proyecto de
Resolucién "Informe del Avance de las Re-
soluciones de la Decimoquinta Reunién Or-
dinaria del Comité Ejecutivo". No habiendo
comentarios la resolucién es acogida.

Enmiendas al Reglamento de Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural (IICA/CE/-

Doc.308(96))

El Secretario Técnico presenta el documento y
da lectura a la enmienda introducida al tex-
to, tal como se propuso. Los Representantes
no externan objeciones y el Presidente soli-
cita al Secretario preparar la resolucién
pertinente.

Luego de unos breves anuncios del Secretario
Técnico, se levanta la Primera Sesién Plena-
ria a las 12:25 horas.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesién Plenaria da inicio a las
14:12 horas del miércoles 26 de junio de
1996, bajo la presidencia del Representante
de Bolivia.

Asuntos relacionados con la Cooperacién Téc-
nica, Presentacién de caso: Centro Regional
Andino.

El Presidente cede la palabra al Director Ge-
neral, quien introduce el tema y explica el
procedimiento que se seguird para presentar
las ponencias relacionadas con la cooperacién
técnica.

El Sr. Manuel Otero, Director del Centro Re-
gional Andino, explica que su presentacién
sobre la dindmica de la cooperacién técnica
del IICA en la Regién Andina, tiene por ob-
jeto compartir los avances logrados. Sefiala
que el Plan de Mediano Plazo vigente plantea
un nuevo enfoque para la agricultura y define
un estilo distinto de la cooperacién técnica,
basado en la concentracién, la flexibilidad,
la descentralizacién como el vector que im-
pulsa la transformacién, y la participacién
del recurso humano como su motor.

En cuanto a los ejes estratégicos, indica que
la nueva direccionalidad parte de las necesi-
dades nacionales para establecer las estrate-
gias, que la orientacién de las acciones estd
en funcién de las demandas, y que la respon-
sabilidad es ahora compartida con los clien-
tes y beneficiarios de la cooperacién.
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Sefiala que los instrumentos para la accién
consideran la promocién de una masa critica
técnica regional, el desarrollo de sistemas
de comunicacién efectivos, y la conformacién
de un verdadero sistema de proyectos en el
cual se asigna la mayor importancia a 1los
proyectos nacionales.

Destaca que desde la perspectiva del planea-
miento estratégico, es importante considerar
el nuevo enfoque sistémico de la agricultura.
Indica que la mayor atencién se centrard en
la competitividad y en la equidad.

Seguidamente, el Sr. Benjamin Jara, Represen-
tante de la Agencia de Cooperacién Técnica en
Bolivia, explica la forma en que se lleva a
la prdctica el nuevo concepto de la coopera-
cién técnica del Instituto, conjugando per-
tinencia, excelencia y atencién a las deman-
das nacionales. Agrega que en el marco de la
transformacién del agro que impulsa el go-
bierno boliviano, se plantean los siguientes
ejes: transformacién productiva, transforma-
cién comercial, transformacién institucional
y transformacién humana.

Apunta que las demandas nacionales a las
cuales responden estos ejes provienen de ne-
cesidades en las 4reas del desarrollo tecno-
l6gico, negociaciones comerciales, competiti-
vidad, modernizacién de los instrumentos de
mercadeo, gestién del sector publico agrope-
cuario, y servicios de apoyo a los pequeiios
productores.

El Sr. Nelson Rivas, Secretario Ejecutivo de
PROCIANDINO, presenta como ejemplo de una
accién regional en el 4dmbito del Centro el
mecanismo de integracién tecnolégica. Explica
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que la misién de este mecanismo es optimizar
la capacidad cientifico-tecnolégica agrope-
cuaria de 1la regién. En su presentacién
destaca los relacionamientos con los insti-
tutos nacionales de investigacién, con 1los
sectores publico y privado y con las univer-
sidades. Hace referencia a las estrategias de
cooperacién y a los recursos y da cuenta de
los principales avances e impactos alcanzados
en los ultimos 10 ailos.

El Sr. Jaime Vifias-Romdn, Director del Servi-
cio Especializado de Capacitacién, Educacién
y Comunicacién, hace una presentacién sobre
el Sistema Hemisférico de Capacitacién
(SIHCA). Se refiere a la organizacién, obje-
tivos y membresia del mismo y agrega que el
Sistema iniciard actividades promocionando y
coordinando estudios de oferta y demanda de
capacitacién, procesos de capacitacién de
capacitadores y procesos de capacitacién
agropecuaria.

El Director del Centro Regional Andino sefiala
como metas para 1997, el redisefio de proce-
sos, la modernizacién administrativa, 1la
movilidad del recurso humano, el estableci-
miento de un foro electrénico de comunicacién
y la creacién de una red regional de pensa-
miento estratégico. Presenta los lineamientos
de la accién regional, las metas en cuanto al
establecimiento de alianzas estratégicas, y
las acciones a seguir para la captacién de
recursos externos.

El Presidente, en su calidad de Representante
de Bolivia, expresa que el Gobierno de su
pais ve con gran complacencia la nueva visién
de la ACT del IICA. Hace referencia a las
grandes transformaciones que se han producido
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en Bolivia en los ultimos tres afios, en cam-
pos tales como la participacién popular y los
procesos de descentralizacién y de moderniza-
cién que inclusive alcanzé a la Constitucién
Politica. Agrega que la inversién publica
durante estos ailos ha tenido una orientacién
social, lo que ha favorecido los sectores de
salud, vivienda, educacién y saneamiento
bdsico.

Sefiala que este es el afio del despegue para
los procesos productivos y destaca la impor-
tancia de que se incorporen elementos dina-
mizadores al sector agricola que favorezcan
su transformacién productiva. Agrega que es

importante que el sector agropecuario moder-
nice sus instituciones, para que el sector
pueda desempeiiar su nuevo rol.

El Presidente solicita comentarios o pregun-
tas sobre las presentaciones hechas por el
Sr. Vifias-Romdn y el Sr. Otero.

El Representante del Ecuador expresa que la
capacitacién es clave y pregunta por qué el
IICA ofrece s6lo capacitacién institucional y
técnica. Que debe encontrarse un mecanismo
para llegar al pequeiio productor rural, la
poblacién meta verdadera de los agricultores
mismos. Agrega que deberia existir una di-
ndmica oferta y demanda de capacitacién para
el pequefio agricultor. Pregunta, entonces,
qué hard el IICA para llevar la capacitacién
hasta esta gente?.

El Sr. Otero responde que las solicitudes que
ha recibido el IICA del Ecuador han sido para

. una capacitacién de nivel institucional, pero

que el IICA estd trabajando también con el
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PRONADEP, cuyos programas de capacitacién se
han concentrado en los pequefios productores.

El Sr. Vifias-Rom4n manifiesta que concuerda
con la preocupacién del Representante del
Ecuador, pero que las iniciativas de capa-
citacién del IICA estaban orientadas primor-
dialmente a la preparacién de capacitadores,
para el logro de un efecto multiplicador.
Indica a continuacién que, de todas formas,
los programas de capacitacién del IICA nunca
pasaron por alto a los pequefios productores y
que han tratado de llegar a ellos principal-
mente por medio de sus asociaciones. Agrega
que su Direccién proyecta la capacitacién
segin las solicitudes de los paises miembros
y que ha tenido a un especialista en Ecuador
por dos meses en fecha reciente, trabajando
con el Ministerio de Agricultura.

El Representante de los Estados Unidos elogia
las presentaciones y los esfuerzos de capaci-
tacién del IICA, pero solicita aclaracién de
dos puntos referentes al Centro Regional An-
dino: 1) (Pretendia realmente aumentar su
ingreso de recursos externos a US$50 millones
para el afio 2000? y 2) (Hasta qué punto
pretendia el IICA ingresar en el proceso de
la licitacién competitiva?

El Sr. Otero responde que la iniciativa de
aumentar el ingreso de recursos externos es
perfectamente transparente y légica; que de
las cinco Agencias de Cooperacién Técnica
s6lo la del Ecuador habia generado US$12
millones y que el promedio de los rendimien-
tos sobre fondos de cuota habia sido de 20 a
uno. Sefiala que el equipo de la Regién Andina
habia hecho de la captacién de recursos ex-
ternos una prioridad y que tradicionalmente
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el IICA no habia ingresado con dinamismo en
el proceso regional de licitacién de proyec-
tos, concluyendo que ahora es el momento de
empezar. El Sr. Otero subraya que tal ini-
ciativa armoniza con el proceso de descentra-
lizacién del IICA y que un aumento de mds de
US$20 millones en recursos externos en el
Centro Regional Andino no es algo que pudiera
ser poco realista.

El Director General expresa que cierto numero
de paises miembros como por ejemplo Bolivia,
Nicaragua, El1 Salvador y Trinidad y Tobago
habian solicitado al IICA su participacién en
procesos de licitacién; continua explicando
que se habian formado consorcios con el CATIE
y otras entidades concretamente para concur-
sar en proyectos determinados; que se habia
solicitado a los Estados Miembros informacién
con la cual pudieran establecerse bancos de
datos sobre empresas elegibles y calificadas
para la presentacién de propuestas conjunta-
mente con el IICA. Agrega que, sin embargo,
hasta el momento el IICA sélo ha participado
en concursos de esta indole a solicitud de
gobiernos.

El Representante de los Estados Unidos da las
gracias al Sr. Otero y al Director General
por la informacién y procede a manifestar que
preocuparia mucho a su pais que el IICA in-
gresara de manera seria en los procesos com-
petitivos de licitacién en el Continente,
puesto que esto seria perjudicial para el
sector privado y no seria acorde con el
concepto que tiene su pais de una organi-
zacién gubernamental internacional.



2.1.21

2.1.22

2.1.23

21

El Representante de Venezuela toma la palabra
para describir un programa de capacitacién
patrocinado por el Banco Mundial en su pais,
cuyo propésito era llegar a los pequeifios
productores rurales por medio de sus munici-
palidades o gobiernos locales y en el cual
los participantes compartian los costos pa-
gando una pequefia cuota. Manifiesta que
habia tenido éxito porque habia llegado a ser
sostenible y no totalmente dependiente de los
recursos externos.

El Representante de Uruguay sefiala que en las
presentaciones se han venido mencionando re-
petidamente esfuerzos por aumentar la compe-
titividad por medio de apoyo a los mercados
de la produccién; agrega que desearia saber
si los mercados respaldados por el TIICA
tenian que coordinar la produccién y respon-
der a ella en toda una regién o trabajar sélo
en el plano nacional. Subraya también que las
comunicaciones, que estima son elementos cla-
ve para el desarrollo regional, habian sido
tratadas como un tema interno del IICA; pre-
gunta, entonces, cémo puede incluirse al pe-
quefio productor en un d4mbito de mejores comu-
nicaciones. Sugiere que los esfuerzos que
hace el IICA por estimular y actualizar los
mecanismos de comunicacién se orienten a las
asociaciones rurales o incluso a la creacién
de asociaciones para estos efectos, estable-
ciendo con ello un canal mds seguro para la
transmisién de tecnologia e informacién a los
pequeiios agricultores de limitados recursos.

El Sr. Otero responde que, por el momento, el
IICA estd concentrdndose en mercados naciona-
les de produccién y programando los regiona-
les para el futuro. Seflala que el Centro de
Integracién y Desarrollo Agroempresarial
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(CIDAE) habia organizado un grupo hemisférico
de mercados de produccién, incluyendo 1la
Cdmara de Comercio de Chicago. En cuanto a
las comunicaciones, indica que el IICA debe
atender los asuntos internos primero y no en
ultimo lugar, puesto que reuniones como ésta
pueden pronto convertirse en reuniones vir-
tuales por medio de una tecnologia de tele-
comunicaciones mejorada. Concluye que, de
todas formas, los pequeiios agricultores y sus
asociaciones pasarian pronto a ser el punto
focal de las comunicaciones mejoradas del
IICA.

Informe sobre los logros del CATIE durante

1995

El Presidente invita al Director General del
CATIE, Rubén Guevara, a presentar su informe.
El Sr. Guevara agradece a todos los que han
contribuido al éxito del CATIE y procede a
ilustrar su informe con numerosos materiales
visuales y cuadros financieros, poniendo
énfasis en distintos rubros: 1) Estructura
- un nuevo organigrama a manera de matriz
para un unico y amplio programa de investiga-
cién en cinco campos técnicos que, a su vez,
estaban abarcados por programas de educacién
y proyeccién institucional; 2) finanzas -
la situacién continia mejorando, reduciéndose
los gastos administrativos y aumentando los
gastos técnicos y productivos; el presupues-
to de base (45%) se ha acercado al presupues-
to de proyectos (55%); el ingreso total fue
de mids de US$16,5 millones y los gastos se
redujeron en US$550.000; se logré la estabi-
lidad financiera gracias a contribuciones
oportunas de Dinamarca, Suecia y Suiza,
reemplazdndose los US$4 millones perdidos
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cuando se descontinué el respaldo de la USAID
a los proyectos; esta estabilidad permitié
que el Plan de Desarrollo Institucional con-
tinte a buen ritmo; 3) 1investigacién -han
continuado logrdndose importantes progresos,
especialmente en cuanto a medios biolégicos
de control de plagas y enfermedades, junto
con la administracién del bosque tropical
hamedo; 4) educacién - la aprobacién de pro-
gramas de doctorado en ciencias forestales y
agroforesteria ha puesto al CATIE en la van-
guardia de 1las instituciones que preparan
recursos humanos de Iberoamérica y el Caribe
para los desafios del préximo milenio; 5)
proyeccién - aun con recursos limitados, el
CATIE produjo 370 publicaciones técnicas.

Sefialando que el CATIE continué desarrollén-
dose aun en tiempos dificiles recientes, el
Sr. Guevara anuncia que Colombia y Ecuador
han ingresado como paises miembros para un
total de 12. Agrega que numerosas alianzas
estratégicas con representaciones en todo el
mundo también habian dado como resultado 1la
asignacién de 35 especialistas técnicos al
CATIE, atrayéndose asi recursos por valor de
USS$4,5 millones.

Para concluir, el Sr. Guevara enumera los fu-
turos objetivos del CATIE: logro de una
autosuficiencia financiera, renovacién de su
Convencién, mayores esfuerzos para la conser-
vacién de los recursos naturales, alianzas
estratégicas mids fuertes con el IICA y otras
entidades, mayor cobertura geogrdfica y ofer-
ta de cooperacién técnica totalmente bilingie
(espafiol-inglés).

El Presidente abre la discusién y da la pala-
bra al Representante de los Estados Unidos,
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quien destaca los progresos del CATIE y hace
patente su complacencia respecto al apoyo
brindado por los Estados Unidos a la consti-
tucion del CATIE en 1942,

Los Representantes Observadores de Belice y
Santa Lucia consideran importante el esfuerzo
del CATIE de constituirse en centro bilinguie
(espafiol, inglés) a partir de 1997, lo cual
disminuird las desventajas del Caribe en el
acceso a la informacién técnica, generada por
el Centro.

El Representante Observador de Santa Lucia
sefiala la necesidad de capacitacién técnica
para el Caribe a fin de lograr competitivi-
dad, principalmente en el mercado bananero.
Considera que es necesario realizar mds in-
vestigacién sobre "la cochinilla roja", plaga
que ha destruido gran parte de la agricultura
de Grenada.

El Sr. Guevara agradece los comentarios emi-
tidos por los Representantes, subraya, ade-
més, que un CATIE bilingie permitir4 viabili-
zar la cooperacién con el CARDI e investigar
en forma conjunta los problemas de los paises
del Caribe.

Informe Bienal del Instituto de Investigacién
y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)

El Presidente concede la palabra al Director
General del CARDI, Sr. Hayden Blades, para la
presentacién del informe.

El Sr. Blades indica que su presentacién se
basard en la agenda de la préxima reunién de
Ministros de Agricultura del Caribe, a
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realizarse el 3 de julio de 1996, en
Barbados; en la cual se analizard el futuro
de la agricultura de la region. Los temas
prioritarios de dicha reunién serdn, entre
otros: 1) Atraccién de inversién privada y
disminucién de riesgos de inversién en el
Caribe; 2) oportunidades de mercado de las
exportaciones caribefias; 3) armonizacién de
politicas macroeconémicas con politicas sec-
toriales; 4) desarrollo de agroempresas; 5)
inversiones sociales y de infraestructura
fisica; 6) desarrollo de politicas crediti-
cias favorables; 7) sostenibilidad del sector
pesquero; 8) desarrollo tecnolégico y de sis-
temas de informacién; 9) alianzas estraté-
gicas; 10) desarrollo del mercadeo agrope-
cuario.

El Sr. Blades sefiala que el papel del CARDI,
dentro de los temas enunciados anteriormente,
serd: 1) Asistencia técnica y difusién de
tecnologia a sus paises miembros; 2) inves-
tigacién y desarrollo de economias de escala;
3) respaldo a los sistemas agricolas naciona-
les; 4) desarrollo de enlaces entre el Caribe
y otras regiones de América Latina; 5) desa-
rrollo de redes de trabajo conjunto con IICA,
FAO y otros; y 6) formacién del Fondo de
Ciencia y Tecnologia del Caribe.

Seguidamente, el Presidente abre la discusién
y da la palabra al Representante Observador
de San Vicente y las Granadinas, quien agra-
dece la cooperacién del IICA al CARDI y re-
calca la necesidad de un continuo y creciente
apoyo hacia la regién, tanto de instituciones
técnicas, como financieras.

El Representante Observador de Belice, desta-
ca el esfuerzo del CARDI en la bisqueda de
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alianzas estratégicas con otras regiones de
América Latina, pues considera que realmente
esto es concordante con los cambios que se
estdn dando a nivel mundial.

El Representante de Grenada, agradece al
CARDI y al IICA los esfuerzos por combatir la
"cochinilla roja". Solicita ademds, que se
continie la cooperacién en cuatro 4reas cla-
ves: 1) Tratamiento post-cosecha, para la
eliminacién de la plaga; 2) mayor control en
el establecimiento de especies forestales que
puedan ser hospederos de la plaga; 3) esta-
blecimiento de industrias alternativas para
las familias afectadas; y 4) mayor asistencia
técnica para el control biolégico.

Informe de los Auditores Externos y comenta-

rios del Director General sobre el Informe de
los Auditores Externos 1995

El Director de Finanzas presenta el documento
y sefiala a la atencién de los representantes
los documentos de informacién No. 2 y No. 3
distribuidos para su examen y en los que fi-
guran el estado consolidado del presupuesto,
el estado de ingresos y egresos, el balance
de situacién y el estado de cuotas de los
paises miembros, todos al 31 de mayo de 1996.
El orador destaca que el Instituto ha reci-
bido hasta ahora el pago por concepto de cuo-
tas de 17 de los Estados Miembros, suma que
asciende a 13.4 millones de délares. Para
finales de mayo los gastos de operaciones y
el reembolso de un préstamo bancario habian
consumido todo el dinero de las cuotas reci-
bidas hasta entonces y el IICA consideré
necesario ampliar la politica de austeridad
aplicada durante la mayor parte de 1995. Para
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poder ejecutar todo el programa presupuesto,
el Instituto necesitard para fines de arlo
todavia 13.8 millones de délares en recursos
de cuotas.

El Director de Finanzas procede a explicar
cémo se ha utilizado la linea de crédito para
cubrir los retrasos en el pago de las cuotas.
Concretamente, el IICA solicité al
NationsBank, en Washington, D.C., préstamos
por 2 millones de délares en diciembre de
1995 para atender las necesidades de efecti-
vo. El préstamo ya ha sido cancelado en su
totalidad con el pago de cuotas y el pago de
intereses por 8.800 délares. Ha sido cargado
a la cuenta de Otros Ingresos en la que nor-
malmente se acreditan los ingresos por in-
tereses sobre las inversiones. En mayo de
1996, el IICA recurrié nuevamente a la linea
de crédito y solicité un préstamo de 850.000
délares para hacer frente a la planilla de
sueldos. Cuando se recibié posteriormente el
pago de cuotas el préstamo fue cancelado en
su totalidad.

El Representante de los Estados Unidos mani-
fiesta su decepcién por la informacién sobre
el incremento de cuotas atrasadas y por la
pérdida de liquidez como resultado de ello,
tema que se abordaria mds adelante. Sin
embargo, expresa su satisfaccién por dos
acontecimientos positivos. En primer lugar la
administracién actual ha sido testigo de un
aumento impresionante de los recursos exter-
nos. En segundo lugar, los gastos se han
ajustado totalmente a los ingresos actuales.
El orador elogia a la administracién por
haber desempefiado sus actividades de confor-
midad con el presupuesto sin perder de vista
las reducciones en los ingresos reales. Sin
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embargo, le preocupa el hecho de que la mayor
parte de las reducciones se hayan realizado
en los fondos de los programas y proyectos
mientras que se registran aumentos en los
gastos administrativos y de apoyo. Insta a la
Direccién General a que en el futuro se res-
trinjan los gastos de gestién y determinen
formas de aumentar los recursos asignados a
los programas y proyectos.

El Representante sefiala a la atencién del Co-
mité la p4gina 11 (nota 9) de las notas de
los auditores en que se presenta un desglose
de gastos varios, y destaca que tres grandes
partidas de la lista se refieren a gastos

- relacionados con proyectos. Al respecto, so-

licita a la Direccién General una descrip-
cién detallada de los gastos correspondientes
a esas tres partidas, que ascienden a casi 1
millén de délares, y seilala que quizids con-
vendria presentar gastos tan importantes en
otras cuentas y no bajo gastos varios.

El Director de Finanzas procede a explicar
que el Director General presentard al dia
siguiente un andlisis completo sobre las
cuotas atrasadas. En respuesta al comentario
de que los programas habian sido los mis
afectados con la reduccién de fondos, seniala
que resultaba mds ficil, a corto plazo, hacer
reducciones en partidas tales como la de
gastos de viajes relacionados con contratos
cortos que, por ejemplo, en las primas de
seguros. En varios sentidos el 4rea de pro-
gramas era mids flexible, ya que incluia gas-
tos de viaje, compras, comunicaciones y otros
similares.

Por ultimo, en respuesta al comentario sobre
los gastos varios, el Director de Finanzas
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explica que, en el pasado, los gastos de coo-
peracién técnica imprevistos que no se presu-
puestaban a principios del afio se establecian
en una cuenta transitoria como gastos de ope-
racién no asignados a un presupuesto de ope-
raciones y a fines de afio éstos se distri-
buian en las cuentas correspondientes. Este
afio se introdujo un cambio mediante el cual
tales gastos se eliminan de la cuenta tran-
sitoria y se ubican directamente en el pre-
supuesto de operaciones. Ello mejoraria el
proceso de presentacién de informes presu-
puestarios y financieros. En el rubro sobre
actividades programdticas financiadas con
ingresos varios, generados por las unidades
de operaciones, se incluyen solicitudes de 50
centros de costos para efectuar gastos con
ingresos varios que ellos mismos han genera-
do, por ejemplo, mediante la venta de equipo

usado.

Al no haber mds preguntas, el Presidente in-
vita al Sr. Oscar H. Ghersi, Presidente del
Comité de Revisién de Auditoria, a presentar
su informe al Comité.

El Sefior Ghersi procede a dar lectura al in-
forme que habia sido distribuido a los re-
presentantes. En particular sefiala a la aten-
cién del Comité dos puntos. En primer lugar,
en la declaracién de los Auditores Externos a
la Junta no se especifica claramente un caso
de fraude o presunto fraude ocurrido en
Guatemala. La segunda anomalia se refiere al
hecho de que los auditores no presentaron su
informe al Director General dentro del plazo
establecido, a pesar de que algunos funciona-
rios del Instituto lo habian recibido. El
Dr. Ghersi también reporté diez observaciones
concernientes al control interno y otros
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temas organizacionales para la consideracién
y el mejoramiento de dichas 4reas.

La Representante Observadora de Canad4 mani-
fiesta que ain no ha podido examinar el in-
forme en su totalidad, pero que ciertas me-
didas eran necesarias. Concretamente, inte-
resa a Canadd el mecanismo mediante el cual
se aplican las recomendaciones de auditoria,
ya que al parecer el 56% de las recomenda-
ciones de los auditores aun no se habian
adoptado. El comentario en el sentido de que
las actividades de auditoria deberdn incorpo-
rarse en las operaciones diarias del Insti-
tuto interesa mucho a Canadd. Al respecto,
la oradora sefiala que si el personal del Ins-
tituto tiene pleno acceso a la informacién
estard en condiciones de buscar soluciones
creativas. Ademds, recomienda que se elabore
un manual de capacitacién sobre el tema y se
solicite a cada Direccién recomendaciones
para ello.

La Representante Observadora de Canadd sub-
raya la importancia de dar una clara orien-
tacién a los Centros Regionales a fin de que
tengan mayor responsabilidad en la rendicién
de cuentas. Ello también es muy importante

en el plano nacional. Si el IICA recibe mds

recursos externos, éste deberd disponer de
mecanismos eficaces para garantizar a los
organismos donantes que los procedimientos
financieros son seguros.

El Representante de los Estados Unidos elogia
el informe y felicita a los miembros por
haber expuesto claramente los temas y haber
presentado un informe amplio y conciso.
Expresa su pleno acuerdo con todas las
cuestiones planteadas por 1la Observadora
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Representante de Canad4d y procede a plantear
una serie de preguntas. En primer 1lugar,
desea saber, con respecto al problema que
surgié en Guatemala, qué medidas se han adop-
tado para evitar que una situacién similar se
plantee nuevamente en el futuro. En ese sen-
tido, desea saber qué estudios se realizaron
y qué recomendaciones se formularon. En se-
gundo lugar, reitera su preocupacién manifes-
tada en la Primera Sesién Plenaria acerca de
la elaboracién de una metodologia en cuanto a
los CATIs y subraya que ese tema debe exami-
narse con mucho detenimiento. Por ultimo,
insiste nuevamente en que la auditoria inter-
na debe fortalecerse; en vista del aumento en
la financiacién externa del IICA, es necesa-
rio contar con una auditoria muy eficaz.

El Director General hace uso de la palabra
con el fin de aclarar una serie de cuestiones
que han sido objeto de debate. Subraya que
el Subdirector General y él1 se reunieron con
el Comité de Revisién de Auditoria y acogie-
ron sus observaciones con gran interés. A
continuacién se refiere a algunas de 1las
dificultades que experimenté con la funcién
de auditoria cuando llegé al IICA, especial-
mente el hecho de que los auditores externos
no estaban acostumbrados a reunirse con el
Director General y el Subdirector General y a
presentarles una copia del informe de audito-
ria. En ese sentido introdujo varios cam-
bios, entre ellos celebrar reuniones con los
auditores. Ademds, sefiala que estd formulando
mecanismos para garantizar que las recomenda-
ciones de los auditores se cumplan debidamen-
te.

El Director General describe luego las accio-
nes tomadas por la Direccién General en la
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investigacién de lo sucedido en Guatemala,
subrayando que el problema fue causado por
algunos ex-empleados, que habrian falsificado
ciertas firmas en cheques que el Banco pagé.
Después de informar sobre las medidas que se
estdn tomando para sentar las responsabilida-
des del caso, sefiala que el Instituto ha
aprendido mucho con la experiencia, especial-
mente en lo que se refiere a las deficiencias
de los sistemas de informacién y control, las
cuales ya estdn siendo subsanadas.

Finalmente, el Director General se refiere a
ciertos cambios que estd tratando de implan-
tar en el ambiente de trabajo del Instituto.
En primer lugar, su deseo es que haya una
atmésfera de absoluta transparencia, de ma-
nera que todos los miembros del personal ten-
gan pleno conocimiento de la situacién finan-
ciera y las medidas que se estdn tomando al
respecto. Estd en proceso de introducir una
serie de cambios destinados a garantizar
mayor eficiencia y fluidez en las labores del
Instituto. Estd tratando de inculcar en el
personal una mayor conciencia de la responsa-
bilidad que le toca asumir a cada uno, y de
promover la creatividad en el desempefio de
sus funciones. Reitera, acoge las observa-
ciones del Informe del Comité de Revisién de
Auditoria, y compromete la total colaboracién
de la Direccién General en el cumplimiento de
las recomendaciones contenidas en el mismo.

El Representante de Guatemala felicita a los
miembros del Comité de Revisién de Auditoria,
seflalando que el informe es concreto y anali-
tico, y facilitard en gran medida la inter-
pretacién del informe de auditoria y el me-
joramiento de la administracién financiera.
Aplaude también 1la buena disposicién del
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Director General de reconocer los errores de
la institucién. Explica que su pais ha su-
frido los efectos de la falta de coherencia
en las prédcticas financieras aplicadas por el
IICA/Agencia de Guatemala en 1994, y que de-
rivado de ello, el Ministerio de Agricultura
de su pais ha tenido que enfrentar problemas
serios en relacién con la ejecucién de pro-
yectos administrados por el IICA. Sin embar-
go, gracias a las visitas hechas por los fun-
cionarios del IICA, se han introducido nuevos
procedimientos, que han sido alentadores para
el seflor Ministro de Agricultura. Afade que
muchos de los problemas fueron el resultado
de los acontecimientos de 1994. Ya se estédn
tomando las medidas correctivas del caso, y
estd seguro de que esto restablecer4d el pres-
tigio del IICA ante el Gobierno de Guatemala.
Finalmente, reitera el pleno apoyo de su pais
para el IICA.

El Presidente del Comité de Revisién de Audi-
toria informa que los miembros del Comité
Ejecutivo pueden estar seguros de que tanto
él como los demds miembros del Comité de Re-
visién de Auditoria, han gozado de absoluta
libertad en el ejercicio de sus funciones, y
que han recibido todo. el apoyo del Director
General y el Subdirector General.

Lectura de proyectos de resolucién

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién intitulado "Informe Financiero del Ins-
tituto 1995".

El Representante de Afgentina pide aclaracién
del parrafo 2 de la parte dispositiva. Se
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pregunta por qué el proyecto no menciona el
caso de fraude ocurrido en Guatemala.

El Director General dice que no sabe por qué
el asunto no se menciona en el informe de los
auditores. Tal y como lo sefiala el Presiden-
te del Comité de Revisién de Auditoria, el
auditor externo no informé del caso a la Di-
reccién General, como un "fraude o presunto
fraude".

El Representante de Venezuela se refiere a la
Observacién No. 7 del informe del Comité de
Revisién de Auditoria, sobre el método utili-
zado para informar sobre los fondos encomen-
dados al IICA para proyectos en los paises.
Estd de acuerdo en que dichos fondos no se
reporten como ingresos del IICA, sino como
fondos administrados.

El Secretario Técnico ofrece modificar el
texto del Proyecto de Resolucién para aclarar
estos puntos. Ademds, recuerda a los sefiores
delegados que el Proyecto de Resolucién bajo
consideracién sé6lo se refiere al Informe Fi-
nanciero del IICA. Al dia siguiente se pre-
sentard otro Proyecto de Resolucién referente
al informe del Comité de Revisién de Audito-
ria, en la cual se incluirédn las observacio-
nes sobre el mismo.

El Representante de Uruguay subraya la estre-
cha relacién que existe entre ambos proyectos
de resolucién, por lo que opina que deben
discutirse juntos en la sesién del dia si-
guiente. De esta manera, el Comité Ejecutivo
dispondria de mds tiempo para meditar sobre
todas las consecuencias de una decisién al
respecto.
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El Presidente informa que la Secretaria Téc-
nica estard entregando al dia siguiente una
nueva versién del proyecto de resolucién, en
el cual se incorporardn las sugerencias de
los Representantes.

El Representante de Guatemala sugiere que el
Proyecto de Resolucién sobre el Informe de
los Auditores Externos debe mencionar el In-
forme del Comité de Revisién de Auditoria,
para establecer claramente el vinculo entre
los dos informes.

El Secretario Técnico recuerda al Comité Eje-
cutivo que se estdn discutiendo simultédnea-
mente dos puntos separados del temario, y que
al dia siguiente se presentarin dos Proyectos
de Resolucién separados: wuno sobre el infor-
me financiero, y otro sobre el informe de au-
ditoria.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién sobre "Enmiendas al Reglamento de Galar-
dones Interamericanos en el Sector Rural”.
No habiendo discusién al respecto, se aprueba
en su versién original.

Se cierra la Segunda Sesién Plenaria a las
18:35 horas.

TERCERA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Tercera Sesién Plena-
ria a las 09:00 horas del 27 de junio de 1996
y se refiere a los cuatro temas que han de
examinarse.



3.1

3.1.1

3.1.2

36

El proceso de transformacién del IICA

El Presidente invita al Director General a
presentar el tema. El Sr. Aquino recuerda al
Comité que las ideas y propuestas sobre 1la
transformacién institucional del IICA han
sido expuestas en parte en su presentacién
inicial, y ademds fue solicitado a los paises
en comunicados previos, elaborar sus aportes
para este ejercicio. La presente sesién se
dedicaria a examinar las propuestas formula-
das por los Estados Miembros. En su opinién
todos los dmbitos del IICA estdn abiertos al
cambio: los Centros Regionales, las ACTs, la
Sede y sus oficinas; la administracién; 1las
finanzas; los recursos humanos; la gerencia y
los reglamentos, esos cambios deben realizar-
se a fin de reflejar la nueva realidad. El
sefior Aquino considera que se ha avanzado,
como se observa claramente en el PMP 1994-
1998 y en otros documentos; ahora se trata de
determinar en qué etapa del proceso nos en-
contramos. Recuerda a los Estados Miembros
el actual compromiso del IICA con respecto al
presupuesto de crecimiento cero, la busqueda
de nuevas fuentes de financiamiento externo,
el problema del atraso en el pago de cuotas,
la escala de sueldos locales y la proporcién
de funcionarios internacionales y profesiona-
les locales. Reitera, que todos esos temas
requieren reflexién y propuestas de parte de
los Estados Miembros, especialmente en esta
época de rdpidos cambios a nivel mundial.

Para concluir su presentacién el Director Ge-
neral propone la formacién de un Grupo Exter-
no de Acompariamiento que brinde asesaoramiento
al IICA durante su proceso de transformacién
para que colabore con un grupo interno de
funcionarios del 1IICA. En ese sentido



3.1.3

3.1.4

37

solicita a los delegados su ayuda y sugeren-
cias en relacién con el establecimiento de
ese grupo.

El Representante de Brasil procede a dar lec-
tura a una declaracién preparada sobre su
opinién del IICA en un mundo de cambios.
Parafraseando a Benjamin Franklin recuerda a
todos lo ineluctable de la muerte y de los
impuestos, y agrega el de los cambios. El
equilibrio geopolitico de hoy se estd modifi-
cando debido a la falta de igualdad en el
acceso a la tecnologia y la informacién.
Ello ha llevado a la reformulacién de las po-
liticas econémicas y comerciales, a la for-
macién de bloques comerciales y a un acceso
desigual a los mercados mundiales. Elogia
los esfuerzos realizados por la Organizacién
Mundial del Comercio para reducir el protec-
cionismo y establecer medidas y normas sani-
tarias y fitosanitarias reconocidas mundial-
mente.

El Representante de Brasil propone varias
transformaciones en el sector agropecuario a
fin de garantizar un nicho adecuado para la
agricultura en el nuevo escenario mundial:
sustituir el uso intensivo de mano de obra
barata por manao de obra calificada; consi-
derar la abundancia de recursos naturales
sé6lo a la luz de un mejor conocimiento cien-
tifico; redefinir las politicas y normas fis-
calizadoras para reducir los costos de pro-
duccién y aumentar la competitividad; utili-
zar racionalmente los recursos naturales res-
petando la biodiversidad; rechazar las poli-
ticas de "crecimiento/desarrollo" que suponen
altos costos socioambientales.
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Subraya que el Estado debe ceder su papel de
protagonista al sector privado y colaborar en
el traspaso de ese poder mediante: la descen-
tralizacién de sus instituciones; el incre-
mento de la participacién de la sociedad en
la adopcién de decisiones estratégicas; el
apoyo a la elaboracién de productos de alta
calidad a bajo costo. Asimismo, los organis-
mos de cooperacién técnica, tales como el
IICA, deben reducir su burocracia, velar por
la transparencia de sus actividades y tratar
de lograr la competitividad por medio de:
medidas decisivas para lograr cambios en la
sociedad; la transferencia adecuada de tecno-
logia; la eficacia; la mitigacién de la po-
breza; el fomento de la sastenibilidad; €l
aprovechamiento al mdximo de la capacidad de
establecer redes y, como en el caso de las
empresas privadas, la atencién de las necesi-
dades de los clientes. Las organizaciones
como el IICA deben cambiar con el fin de pro-
piciar cambios, fomentar el espiritu empresa-
rial y renovar las estructuras jerdrquicas.
La sociedad espera que esas organizaciones
sean altruistas, pero a la vez eficaces y
orientadas a la obtencién de resultados.

El Representante Observador de Brasil sugiere
que los recursos humanos se ajusten de manera
mids precisa al trabajo que ha de realizarse -
aunque ello signifique contratar a consulto-
res especializados- con el fin de evitar un
uso antieconémico e ineficiente de una gran
cantidad de personal sélo porque ya existe en
la organizacién. Las organizaciones que han
experimentado el proceso de modernizacién y
racionalizacién corren un menor riesgo de
transferir a sus clientes los costos debido a
su falta de previsién.
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Tras reiterar al Director General el apoyo de
su pais, el Representante Observador de
Brasil insta al IICA a que se convierta en
una organizacién mds proactiva y lleve ade-
lante el PMP. Sefiala que el Instituto se ha
resistido al cambio, pero que no hay mids
tiempo que perder. La rigidez debe susti-
tuirse con flexibilidad y un organismo inter-
nacional de cooperacién debe ser un agente de
cambio; de ello depende la supervivencia del
IICA. Si el IICA no abandona sus anticuados
mecanismos de operacién y sigue dependiendo
del "corporativismo", en el sentido de 1la
existencia de grupos internos de poder y de
presién que se resisten al cambio, otros or-
ganismos mds dindmicos y adaptables asumirin
las funciones del Instituta. El orador insta
al Director General a que acelere la aplica-
cién del PMP 1994-1998 mediante: un andlisis
a fondo de la misién y los valores del IICA;
la consolidacién de los cambios ya iniciados;
el fortalecimiento de las alianzas estraté-
gicas a fin de incrementar la competitividad
del IICA; la renovacién del cuerpo gerencial
y administrativo; la consolidacién de 1los
mecanismos de descentralizacién; la moderni-
zacién de sus sistemas de informacién; 1la
sustitucién de 1los antiguos paradigmas
humano-sociales por un comportamiento empre-
sarial; una mayor responsabilidad de 1los
dirigentes del IICA con respecto a sus acti-
vidades; y una clara determinacién de los ob-
jetivos.

El orador sefiala que todo ello serd dificil
porque tradicionalmente la dedicacién del
personal del 1ICA a los objetivos importantes
desde el punto de vista social na ha sido
firme. El Comité Ejecutivo en si debe ser
mds proactivo y brindar orientacién. Como
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decia el filésofo Séneca, "Cuando uno no sabe
adonde va, puede llegar a cualquier parte".
En 1994, los Presidentes de las Américas se
comprometieron a crear una comunidad de so-
ciedades democrdticas para el afio 2005; gQué
funcién deberd desemperiar el IICA al respec-
to?. ¢(Estard a la cabeza de ese cambio o se
quedard atascado en una burocracia sin senti-
do? Brasil considera que el IICA es el prin-
cipal 6rgano de ejecucién de las politicas y
medidas del sector agropecuario en las Améri-
cas.

En conclusién, el Representante Observador de
Brasil dice que el Director General se ha
mostrado tanto receptivo asi como dispuesto a
promover el cambio, con una clara visién de
la misién histérica del IICA. En un contexto
de cambios drédsticos, aquellos que se identi-
fican con el futuro irdn siempre por buen ca-
mino.

El Presidente sefiala que la transformacidén
del Comité Ejecutivo en un 6rgano mds proac-
tivo es un objetivo muy digno. Seguidamente
da la palabra al Representante de Venezuela,
quien manifiesta que su pais reconoce la ne-
cesidad de transformacién del IICA y conviene
en el concepto de descentralizacién. Sin em-
bargo, el IICA deberd procurar que el proceso
de descentralizacién no genere mds burocra-
cia, de modo que lentifique los procesos de
operacién y reduzca la eficacia en funcién de
los costos. El orador insta al Instituto a
que las reuniones virtuales del Comité Ejecu-
tivo lleguen a ser una realidad, teniendo en
cuenta la reduccién de costos concomitante.

El Representante de Estados Unidos expresa su
apoyo al proceso de cambio del IICA con la
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siguiente cita de Benjamin Franklin: "O cami-
namos juntos o cada uno por su lado". Al re-
conocer que el IICA vive una época difficil,
dice que a pesar de los recortes del gobierno
estadounidense, préximamente su pais pagard
al Instituto mds de US$10 millones, cumplien-
do asi con el 98% de sus obligaciones por
concepto de cuotas para 1996. Elogia el tra-
bajo realizado por el Director General y su
equipo en la ejecucién de las medidas de aus-
teridad y la moderacién financiera necesaria.
Agrega que otras agencias internacionales que
no han emprendido un esfuerzo similar han
perdido todo respaldo financiero de Estados
Unidos, mientras que el financiamiento al
IICA se redujo s6lo en un 2%.

Seguidamente, el Representante de Estados
Unidos expresa seis inquietudes: 1) Teme que
el IICA no logre mantenerse como agencia de
cooperacién internacional si los ingresos
externos van a reemplazar las cuotas de los
Estados Miembros como fuente de financiamien-
to primaria y que los paises no se vean obli-
gados a pagar. Ademds, expresa que la parti-
cipacién del Instituto en procesos competiti-
vos de licitacién de proyectos constituiria
una competencia desleal para las empresas
consultoras privadas, que empezarian a cabil-
dear ante sus gobiernos para que se suspenda
el financiamiento al IICA por medio de cuo-
tas. 2) Respecto de 1la descentralizacién,
cita las siguientes palabras de Hemmingway
"Nunca confundamos cambio con progreso". Ma-
nifiesta que un proceso tal podria rdpidamen-
te salirse de control, principalmente en lo
referente a contabilidad y otras procedimien-
tos y politicas financieras que necesitan un
fuerte control de parte de la Sede. Prevé
conflictos y desigualdades en la asignacién
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de recursos. 3) CATIs - en este particular,
dice, los gastos resultantes de las contrata-
ciones externas deben ser cargados a esos
contratos, no ser subsidiados por cuotas.
Ademds, sefiala, debe analizarse con deteni-
miento el porcentaje de los CATIs generados
en los paises que son asumidos por la Sede.
4) Expresa que la Auditoria Interna del IICA
debe fortalecerse y sugiere consultar a la
OEA en este sentido, la cual recientemente
trabajé en la solucién de problemas simila-
res. 5) Hace un llamado al Comité para que
estudie detenidamente las posibilidades de
mejorar la cooperacién técnica del IICA me-
diante el establecimiento de relaciones mds
estrechas con la FAO, lo que no significa
necesariamente una fusién de los organismos.
Hasta el momento, agrega, la mayor parte de
la informacién disponible en Estados Unidos
sobre este particular ha provenido del IICA,
y el panorama completo debe ser evaluado mi-
nuciosamente. 6) Concuerda con el Represen-
tante Observador de Brasil en que el Comité
Ejecutivo debe ser mds proactivo. Sugiere
que, como sélo se retine una vez al afio, po-
dria formarse un grupo de trabajo que se
reuniera con mayor frecuencia y asumiera un
papel mds directo y activo en el proceso de
cambio del IICA promovido por el Director
General.

El Presidente coincide en considerar la for-
macién de un grupo de trabajo y luego cede la
palabra al Representante Observador de Chile,
quien, al inicio de su extensa presentacién,
coincide con el Representante de Brasil en
que es necesario contar con un plan estra-
tégico a la luz del nuevo panorama global y
de la incierta trayectoria futura de la agri-
cultura en la ALC. Luego hace un recuento de
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la historia econémica reciente de ALC utili-
zando estadisticas de la CEPAL y exhorta a
los paises a que estabilicen sus tipos de
cambio e inviertan en capital humano en 1la
ALC. Al indicar que los recientes cambios en
las politicas macroeconémicas han afectado a
la agricultura con especial severidad, insta
a que las prioridades incluyan equidad, re-
forma agraria, seguridad alimentaria, miti-
gacién de la pobreza y explotacidén sostenible
de los recursos naturales.

Seguidamente menciona la importancia decre-
ciente de la agricultura en las economias de
ALC, el estancamiento de las economias rura-
les y sus dimensiones sociales y geograficas.
Existen, dice, cincuenta y nueve millones de
personas malnutridas en la ALC a pesar de la
disponibilidad de recursos alimentarios, 1la
culpa es de la injusta distribucién de estos
recursos. Considera que la principal conse-
cuencia negativa de la disminucién del 4rea
cultivada es la reduccién de los ingresos de
los habitantes rurales, que siente, en su ma-
yoria, yacen al margen de los esfuerzos bene-
ficiosos de la madernizacién en sus paises.
Sefiala que Chile ha empezado a enfrentar
estos asuntos directamente mediante: su in-
corporacién al MERCOSUR y 1la adopcién de
otras medidas; que los cambios resultantes en
las politicas sectoriales competirdn en im-
portancia con los de los afios sesenta, saobre
tenencia de la tierra.

Enfatiza la importancia de crear nuevas opor-
tunidades para el pequeiio productor rural ya
que es poco probable que suban los precios de
sus productos; agrega que la transformacién
es un concepto ajeno a estas personas. En
cuanto a la responsabilidad del IICA para con
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este sector social y econémico, formula suge-
rencias para que se hagan cambios en las po-
liticas relevantes del Instituto.

Para contribuir a la modernizacién del sector
y a su consolidacién institucional, el IICA
necesita considerar los siguientes 4&4mbitos
temdticos: a) desarrollo y modernizacién ins-
titucional, b) captacién de recursos y c)
mirar a sus poblaciones objetivo como usua-
rios y no como beneficiarios de la coopera-
cién técnica. Resalta que el IICA debe con-
tinuar con la excelencia y amplia cobertura
con que ha desarrollado sus acciones. Los
paises miembros han desarrollado capacidades
y técnicas importantes, que deberian ser con-
sideradas por el Instituto para desarrollar
su cooperacién técnica. Ademds es importante
que se trate de integrar la oferta y la de-
manda de los paises en acciones concretas.

Sefiala que la capacidad técnica del Instituto
se ha debilitado en los ultimos afios. En este
sentido, se hace necesario fortalecer un nua-
cleo humano en cada pais miembro y organizar
foros de intercambio de conocimientos y ex-
periencias. Destaca el dinamismo que el IICA
ha puesto en el proceso de transformacién
institucional. Los Centros Regionales son una
buena alternativa de descentralizacién. No
obstante, no responden a los objetivos con
que fueron planteados. Es importante recono-
cer que los procesos de transformacién son
lentos y que cuando se establecen plazos se
agrega intranquilidad al proceso. Sin embar-
go, es necesario tomar iniciativas para for-
talecer los Centros Regionales y poderles
transferir capacidades de decisién y recursos
necesarios.
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Agradece al Presidente y al Director General
la oportunidad de reflexionar sobre la trans-
formacién institucional, a través de los dis-
tintos escenarios por los que ha atravesado
Chile.

El Representante de Bolivia apoya la propues-
ta de Brasil sobre alianzas estratégicas asi
como los esfuerzos realizados por el Director
General en el proceso de transformacién ins-
titucional.

El Representante de Honduras hace presente
que el Director General ha venido seilalando
desde hace dos afios el nuevo rol de la agri-
cultura y los lineamientos para transformar
al TICA. Estos cambios enfrentan diferencias
regionales lé6gicas, que se dan en la agricul-
tura de América, especialmente en un contexto
de transformaciones constantes y rédpidas.

Seflala que es importante pensar en el "modus
operandi" para que los Paises Miembros atien-
dan al llamado del Director General y se in-
volucren mds en la tarea de realizar 1las
transformaciones institucionales. Coincide
con Brasil en que para consolidar el proceso
originado por el Plan de Mediano Plazo 1994-
1998 e introducir los cambios adicionales
producto de las demandas de los paises, es
necesario tener una perspectiva estratégica,
en la que se dan algunos elementos como 1la
situacién del IICA y la FAO en América Latina
que se debe repensar y la necesidad de vin-
cular el proceso de transformacién con los
dieciséis meses que faltan para la préxima
reunién de la Junta Interamericana de Agri-
cultura. Recuerda que ya el IICA formé a un
grupo interno para apoyar la transformacién.
Considera que a partir de los nuevos Centros
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Regionales se podria orientar y discutir 1la
perspectiva estratégica y que se asigne una o
mids personas de los paises miembros para que
apoyen al grupo del IICA y lograr propuestas
concretas para 1997.

Agrega que las transformaciones no son sola-
mente en el 4drea de la cooperacién técnica
sino también son transformaciones gerencia-
les, financieras y administrativas. Es difi-
cil esperar que el Instituto pueda responder
a las demandas de los paises miembros y rea-
lizar cambios sustantivos con las Cuotas con-
geladas. Para analizar las transformaciones
financieras y administrativas, el grupo de
auditoria podria apoyar al grupo interno del
IICA.

Resume su intervencién haciendo hincapié en
que se trata de un periodo critico y que se
deben plasmar en conclusiones claras cémo los
paises responderdn al llamado del Director
General.

El Representante de Argentina expresa su sa-
tisfaccién por el hecho de haberse asignado
una parte considerable de los recursos exter-
nos al tema de desarrollo rural durante 1995.
Recuerda que en 1994, por solicitud de algu-
nos paises miembros, se queria excluir de la
agenda del IICA y que tanto él como el Repre-
sentante de Chile presente en esta reunién,
mantuvieron una postura firme para que el
Instituto siguiera reconociendo el desarrollo
rural como una herramienta de contencién,
frente a la liberalizacién del comercio y las
economias de mercado. Reconoce que este aifio
hay hechos importantes como son la decisién
de Chile de participar en el MERCOSUR con la
cual se ratifica el reconocimiento de 1la
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liberalizacién del comercio; la humildad con
que el Representante de Estados Unidos de
América manifesté que su pais tiene problemas
de presupuesto que le dificultan continuar
dando aportes a los organismos internaciona-
les y el pronunciamiento del Director General
de realizar una gestién transparente.

Reconoce que el tema de CATIs es un asunto
doméstico que tiene que ver mucho con el fu-
turo del IICA. En el estudio reciente que se
hizo sobre ellos, se mencionan costos direc-
tos e indirectos y que este criterio es
normal cuando se quieren cubrir gastos es-
tructurales.

Se declara en desacuerdo con la opinién ex-
presada por el Representante de Estados
Unidos de América en el sentido que la forma
para la consecucién de recursos externos via
licitaciones hace peligrar 1la estabilidad
institucional. En el nuevo contexto econé-
mico mundial el rol de los organismos inter-
nacionales es diferente. Pone de ejemplo la
reestructuracién hecha en su pais por el sec-
tor agropecuario, que disminuyé de 16.000
empleados a 8.000 y tuvo que cerrar organi-
zaciones que dejaron de realizar un papel
clave.

Es necesario pensar en el nuevo IICA que se
desea para 1998-1999. Apoya la posicién de
Brasil en este sentido. Afirma que debe
plantearse en forma positiva 1la frase de
SENECA:". .cuando uno no sabe a dénde va, pue-
de llegar a cualquier lado.." y transformarla
para el IICA en "..cuando uno sabe a dénde
va, cualquier viento puede ser favorable..".
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Para terminar, pone de manifiesto el apoyo de
Argentina a la gestién que realiza el IICA.

El Representante Observador de Belice comenta
que con el apoyo del IICA, su pais ha obteni-
do grandes beneficios y ha podido mejorar su
seguridad alimentaria y el desarrollo de sus
recursos naturales. S6lo el 5% de la pobla-
cién beliceila participa de la agricultura,
pero el 50% de la misma es afectada por la
produccién agricola. Con el apoyo del IICA se
han logrado definir politicas y programas en
beneficio de los jévenes. Resalta que la mi-
tad de los habitantes tienen edades que os-
cilan entre los 17 y los 35 aiios.

El IICA, bajo el liderazgo de su Director Ge-
neral, debe continuar con el proceso de des-
centralizacién. Manifiesta que este proceso
se ha filtrado en el Ministerio de Agricul-
tura y Pesca de Belice, en el cual se puede
identificar cierta resistencia al cambio.

Agrega que con la colaboracién del IICA, es-
pecialmente en el 4rea de medidas fitosanita-
rias, Belice ha podido superar crisis que han
afectado a sus principales productos como ci-
tricos, banano y cafia. El1 IICA ha avanzado
para lograr su modernizacién y ha fortalecido
alianzas estratégicas. Las crisis que se dis-
cutieron durante 1995 se han convertido en
retos y desafios y paulatinamente se han su-
perado para beneficio de los paises miem-
bros, quienes deben conseguir recursos ex-
ternos para modernizarse y ser competitivos.

Belice apoya la gestién del Director General
y avala la propuesta para la constitucién de
un grupo de trabajo que apoye al Instituto en
su tarea de transformacién institucional.
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Cita el caso de los paises asidticos que dis-
ponen de mayores recursos para adquirir bie-
nes y servicios y que, en contraste, en
América Latina y el Caribe hay pobreza y las
cuentas por alimentos estidn subiendo. Ante
esta situacién todos los paises deben darse
las manos y estrecharlas con el IICA, la FAO
y otros organismos que les permitan alejarse
de las condiciones de pobreza. Considera que
los Ministerios de Agricultura deben estar a
la vanguardia de estos procesos.

La Representante Observadora de Canadd men-
ciona que el Ministro de Agricultura de su
pais en la Octava Reunién Ordinaria de 1la
Junta Interamericana de Agricultura, solicité
al IICA aumentar sus recursos financieros
extracuotas. Reconoce el esfuerzo realizado
por el Instituto en esta 4rea.

Externa dos preocupaciones con respecto al
rol que desempefia el IICA: 1) recuerda que el
Instituto debe contribuir con los esfuerzos
que realizan los paises miembros para el de-
sarrollo rural. El cliente mds importante son
los paises miembros y por lo tanto las acti-
vidades que se realizan deben reflejar sus
prioridades; 2) el futuro del IICA es muy
importante, pero se ha estado perdiendo capa-
cidad técnica al tratar de asumir demasiados
proyectos y enfrentar los costos. E1 IICA
debe tener claridad sobre los proyectos a fi-
nanciar y luchar para no perder su credibi-
lidad en cuanto a su capacidad técnica como
organismo multilateral.

El Representante de Guatemala respalda las
posiciones de Chile, Brasil, Estados Unidos
de América y Canadd con respecto a la trans-
formacién institucional. Apoya la creacién de
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un grupo de trabajo que materialice y adecue
el IICA a las necesidades de los paises miem-
bros. Durante esta reunién se debe trabajar
para clarificar las metas del Instituto y
asegurar la autosuficiencia financiera.

Respalda la propuesta de Chile para fortale-
cer pequerfios equipos técnicos a nivel de pais
y de centros Regionales. Enfatiza que lo im-
portante no es la cantidad sino la calidad de
estos equipos. Agrega que como parte del
proceso de transformacién institucional, es
importante definir mecanismos de verificacioén
y retroalimentacién a nivel de pais, regién y
hemisferio. Estos mecanismos deben ser efi-
caces para verificar el logro de los objeti-
vos y eficientes para medir los asuntos fi-
nancieros. Los paises miembros deben tener
una activa participacién es este proceso.

El Representante de Uruguay sefiala que el
IICA debe ser una institucién flexible en
permanente evolucién cuyo enfoque debe estar
centrado en buscar alternativas para resolver
el problema de dénde, cémo, quién y qué tene-
mos que producir en funcién de lo que el con-
sumidor quiere. Resalta algunos desafios
que el IICA debe retomar en su proceso de
transformacién: el papel de los jévenes que
serdn el productor y el consumidor del fu-
turo; la relacién entre la produccién agri-
cola y el recurso natural; 1la visién del
productor rural del futuro (usuario, bene-
ficiario, empresario); el papel de la fami-
lia en el medio rural.

Apoya la constitucién del grupo de trabajo
propuesto por los Estados Unidos y sugiere
que debido a la naturaleza expositiva y de-
liberativa de 1las sesiones del Comité



3.1.40

3.1.41

3.1.42

51

Ejecutivo, en el futuro se realicen pequerios
talleres, para el tratamiento y discusién de
los diversos temas.

El Representante de Nicaragua manifiesta que
la transformacién de la institucién debe ser
integral y definir los ejes estratégicos a
nivel regional y nacional, para lo cual con-
sidera necesario que el IICA consolide el
papel de los representantes en los paises;
incremente la comunicacién y divulgacién del
rol de la institucién; profundice su involu-
cramiento con el sector privado tomando en
cuenta a los pequefios y medianos productores
Yy que sea mids activo y mds eficiente. Apoya
la idea de establecer acciones concretas para
el seguimiento del proceso de transformacién
del Instituto y exhorta a todos los paises
miembros a apoyar dicho proceso como un medio
para enfrentar las dificultades del sector
agropecuario.

La Representante Observadora de Panamid resal-
ta que la idea de las alianzas estratégicas
propuestas por Brasil debe ser analizada se-
riamente por el Director General y por los
paises miembros. Aboga por el fortalecimien-
to del Instituto y afirma que en el caso de
su pais, el IICA se ha constituido en una
garantia para el cumplimiento de los obje-
tivos de diversos proyectos financiados con
cooperacién internacional. Indica que en el
proceso de descentralizacién se debe prevenir
el traslado de los problemas técnicos y fi-
nancieros de la Sede Central a las Agencias
de Cooperacién Técnica.

El Representante Observador de San Vicente y
las Granadinas apoya el establecimiento del
grupo de trabajo propuesto por los Estados
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Unidos. Recomienda que tanto en la confor-
macién como en las labores del grupo se con-
sidere cada regién del continente por aparte
debido a las diferencias existentes en los
niveles de desarrollo de la agricultura en
los paises miembros. Hace extensiva su reco-
mendacién para el caso del estudio que soli-
cita Estados Unidos sobre la relacién IICA-
FAO. Agrega que es necesario considerar en
dichos estudios elementos socioecondémicos.
Por ultimo, hace énfasis en que los cambios
que se den en el IICA deben ser orientados
por los paises miembros, quienes tendrdn que
ser muy cuidadosos con el fin de que luego no
se arrepientan de los mismos.

El Representante de Peri reconoce que la re-
sistencia al cambio es una de las debilidades
del proceso de transformacién. Asimismo, se
manifiesta a favor de un estudio objetivo que
analice la coordinacién del trabajo entre el
IICA y la FAO. Llama la atencién sobre el
plazo que resta para la ejecucién del Plan de
Mediano Plazo 1994-1998 y considera prudente
la creacién de mecanismos mds 4dgiles para la
evaluacién de la gestién y la toma de deci-
siones en el Instituto. Con base en lo an-
terior, apoya la propuesta para la creacién
del grupo de trabajo para la transformacién
institucional.

El Representante Observador de El1 Salvador
plantea el deseo de que su pais sea incor-
porado en el grupo de trabajo para la trans-
formacién institucional. Sugiere fortalecer
la asistencia técnica en materia de investi-
gacién de mercados, Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) y otros temas relevantes de
comercio internacional.
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El Presidente cede la palabra al Secretario
Técnico, quien solicita a los participantes
que le hagan llegar las observaciones sobre
las actas de la sesién preparatoria, la se-
sién inaugural y la primera sesién plenaria.

Informe sobre la Relacién IICA - FAO

El Presidente propone que los restantes temas
de la tercera sesién plenaria se trasladen
para la tarde y que a continuacién se aborde
el tema de la relacién IICA-FAO, al cual ya
algunos paises se habian referido. Al no
existir oposicién por parte de ningin Repre-
sentante, el Presidente otorga la palabra al
Director General para la presentacién del
tema.

El Director General hace una referencia cro-
nolégica del proceso de acercamiento IICA-
FAO, a partir de la Resolucién No. 240 de 1la
Séptima Reunién Ordinaria de la JIA, que re-
comienda al Director General la realizacién
de un estudio sobre los pasos que habria que
dar para avanzar en la coordinacién de acti-
vidades con la FAO hasta llegar, si ello es
factible, a una integracién de sus operacio-
nes en la regién.

Resalta la firma de una Nota de Entendimiento
entre ambas instituciones el 4 de febrero de
1994, que define el procedimiento de trabajo
para acrecentar la cooperacién mutua mediante
la determinacién de dreas técnicas priorita-
rias y de interés potencial y la designacién
de un coordinador interagencial y de un enla-
ce técnico por cada 4rea prioritaria por par-
te de cada institucién. En julio de 1994 se
elaboré el Programa de Colaboracién Conjunta
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IICA-FAO para el periodo julio 1994 a diciem-
bre 1995, en el cual se identificaron las
4reas y acciones concretas a desarrollar. A
partir de ese momento se iniciaron las acti-
vidades conjuntas IICA-FAO las cuales se han
profundizado y fortalecido. Para coordinar
la accién conjunta durante 1996 se llevaron a
cabo reuniones en diciembre de 1995 y marzo y
mayo de 1996 que dieron como resultado el do-
cumento “Identificacién de las Actividades a
ser Ejecutadas en forma Concertada”.

Sefiala que durante la XVI Reunién Ordinaria
de los Ministros de Agricultura del Consejo
Regional de Cooperacién Agricola de Centro-
américa, se aprobé solicitar al Director Ge-
neral que presente a este Comité Ejecutivo un
informe de los antecedentes y la situacién
actual de las relaciones del trabajo IICA/FAO
en América Latina y el Caribe. Asimismo,
estos Ministros acordaron instar al Comité a
reiterar la Resolucién 240 de la Séptima Reu-
nién Ordinaria de la JIA y presentar a la
préxima reunién del Consejo de la FAO, que
tendrd lugar en julio en Paraguay, una
resolucién para que conjuntamente con el IICA
se elabore el estudio solicitado en la Reso-
lucién 240. E1 Director General hace énfasis
en que la cooperacién entre ambas institu-
ciones ha sido amplia y que los avances obte-
nidos de ese relacionamiento son muy positi-
vos. Finalmente manifiesta que no se ha avan-
zado en la realizacién del estudio porque lo
mis conveniente puede ser que lo realice
alguien externo a ambas instituciones. No
obstante, considera que es necesario dar un
mandato a la FAO similar al dado al IICA para
llevar adelante dicho estudio.



3.2.5

3.2.6

55

El Presidente agradece la presentacién del
Director General y cede la palabra al Repre-
sentante de Honduras, quien hace referencia a
algunos antecedentes en los cuales se solici-
taba al IICA y a la FAO coordinar sus activi-
dades. Indica que durante la XXVII Conferen-
cia de la FAO se aprob6 la realizacién del
estudio sugerido por la JIA y manifiesta que
la realizacién del mismo seria muy valiosa,
resalta la solicitud de los Ministros de Cen-
troamérica, México, Repiblica Dominicana y
Belice para incluir el tema en el Comité y
que se lograra una resolucién para presentar
una propuesta a la préxima reunién del Con-
sejo de la FAO para llevar adelante el es-
tudio. Considera importante incorporar en
dicha resolucién 1la participacién de 1los
paises en el estudio.

El Representante de los Estados Unidos feli-
cita al Director General por los avances
obtenidos en la cooperacién entre el IICA-
FAO, la cual considera que no se habia dado
antes de que asumieran los actuales Directo-
res de ambas instituciones. Lamenta que no
se haya dado a la FAO un mandato similar al
de la JIA. Informa que su pais realizé una
serie de consultas a los paises para conocer
su posicién con respecto a la coordinacién
del trabajo de ambas instituciones y a los
aportes que realizan a las mismas. Hace re-
ferencia a los costos de ambas institucio-
nes para manejar sus operaciones a nivel del
continente, con base en una matriz distribui-
da por su delegacién, e invita a los otros
representantes a dar sugerencias y comenta-
rios para completar dicha matriz. Resalta el
potencial para el ahorro de gastos operativos
y administrativos subyacentes en el trabajo
coordinado de ambas instituciones.
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El Representante de Venezuela lee parte de
la respuesta que el Ministro de Agricultura
de su pais envié al Gobierno de los Estados
Unidos, donde manifiesta su apoyo para que el
trabajo coordinado de ambas instituciones
permita tener algunas economias, pero resal-
ta que Venezuela no propicia una fusién ni
sustitucién entre ellas.

El Representante Observador de Belice apoya
la posicién del Representante de Venezuela e
indica que lo importante es definir las
dreas estratégicas donde pueden trabajar en
forma conjunta ambas instituciones.

El Representante de Nicaragua considera muy

" importantes los avances logrados y solicita

al Director General que se sigan identifican-
do 4dreas de cooperacién entre ambas institu-
ciones.

El Representante de Argentina ratifica la po-
sicién de su pais en favor de una futura fu-
sién de ambas instituciones e invita a enviar
seflales claras en ese sentido, y resalta que
se debe trabajar en una primera etapa median-
te la coordinacién de actividades conjuntas.

El Representante de los Estados Unidos agrega
que la cooperacién entre dos instituciones de
este tipo ya se ha dado en la OEA y en la OPS
para desarrollar programas regionales y que
no se trata de una fusién sino de brazos eje-
cutores.

El Representante de Honduras sefiala que seria
interesante contar con el Convenio que esta-
blecié la OMS/OPS para que sirva como ejem-
plo, a lo que el Presidente contesta que se
tratard de conseguir.
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El Representante Observador de Brasil solici-
ta una reflexién sobre el tema. Considera que
es muy importante aclarar si hay sinergismo,
qué tipo de alianza se haria y si vale la
pena. En su idioma hay preocupacién por 1la
palabra fusién porque por supuesto hay simi-
litudes en las organizaciones, pero también
hay diferencias. Aconseja ser muy cautos y
hacer un estudio exhaustivo sobre las posibi-
lidades de cooperacién IICA-FAO. Seilala que
hay muchas virtudes en la integracién pero
los resultados no siempre son exitosos.

El Presidente solicita al Secretario Técnico
preparar un proyecto de resolucién que consi-
dere los elementos planteados por los diver-
sos representantes sobre la coordinacién en-
tre el IICA y la FAO.

Firma del Convenio de Cooperacién entre el
IIC a Fundacién Polar a Fundacién de

Investigacién Agricola-DANAC

El Presidente da la palabra al Director Gene-
ral, quien anuncia la presencia de la Presi-
dente de la Fundacién Polar, Sra. Leonor
Giménez de Mendoza y del Gerente General de
DANAC, Sr. Osvaldo Luque. Todos firman un
convenio general de cooperacién y el Sr.
Fernando Ajmad hizo una breve presentacién
grdfica de las dreas de competencia de la
Fundacién Polar.

Siendo las 13.30 horas se levanta la Tercera
Sesién Plenaria.
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CUARTA SESION PLENARIA

La cuarta Sesién Plenaria, presidida por el
Representante de Bolivia, da inicio a 1las
14:40 horas del 27 de junio de 1996.

Lectura de Proyectos de Resolucién

El Relator presenta el Proyecto de Resolucién
"Segundo Informe Anual del Comité de Revisioén
de Auditoria", el cual se aprueba sin modifi-
caciones.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Estados Financieros del Instituto 1995
y el Informe de los Auditores Externos"

El Presidente abre la discusién y da la pala-
bra al Representante de los Estados Unidos,
quien manifiesta su interés de que se intro-
duzca en los considerandos, el acuerdo tomado
el dia anterior relacionado con el reacomodo,
dentro de los estados financieros, de cifras
registradas en la cuenta de gastos miscel4-
neos.

El Representante de Venezuela considera erré-
neo el hecho de haber considerado dentro de
los estados financieros, los fondos externos
como ingresos del Instituto y manifiesta que
se deben de tomar en cuenta las consideracio-
nes del Comité de Revisién de Auditoria antes
de la reunién de la JIA, por lo que solicita
una adicién al Resolutivo 1.

El Representante de Guatemala hace referencia
al Acta Verbal, pdgina 88 numeral 439, donde
el Director General alude a <ciertas
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particularidades de 1la legislacién de su
pais, que dificultaron 1la gestién legal
contra el fraude. Aclara que dichas par-
ticularidades de Guatemala son similares a
las de cualquier otro pais latinoamericano.

El Director General agradece al Representante
de Guatemala la aclaracién.

El Representante de Uruguay hace notar que la
formulacién de denuncias no es facil, se de-
berd reunir suficientes elementos probatorios
para evitar el riesgo de realizarlas de mane-
ra infundada.

El Presidente indica a la Secretaria Técnica
tomar las notas respectivas para la introduc-
cién de los cambios en el Proyecto de Resolu-
cién.

Presentacién Técnica, Area de Concentracién:
Direccién de Politicas Socioeconémicas., Co-
mercio e Inversiones,

El Presidente cede la palabra al Director del
Area de Concentracién I: Politica Socioeconé-
mica, Comercio e Inversiones, Sr. Lizardo de
las Casas, quien seflala que su presentacién
estd estructurada en tres partes: I) El Area
de Politicas, Comercio e Inversiones en el
sistema IICA; II) La Agricultura en el Comer-
cio Internacional; III) Algunas Acciones de
la Direccién del Area de Politicas, Comercio
e Inversiones.

El Sr. de las Casas muestra el enfoque sisté-
mico del 1ICA en relacién a:
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1) La Dimensién Temdtica: Engloba las Areas
de Concentracién y los Servicios Especializa-
dos del Instituto, hacia la busqueda de un
objetivo comin (alcanzar el desarrollo soste-
nible de la agricultura y el medio rural),
manteniendo el equilibrio entre la equidad,
la competitividad y la solidaridad. 2) La Di-
mensién Estructural: Muestra la parte opera-
cional del Instituto, desde un punto de vista
geogrdfico, con un componente nacional (Agen-
cias de Cooperacién Técnica) encargado de dar
soluciones a los problemas cotidianos de los
paises, otro regional (Centros Regionales)
encargado de velar por los procesos de in-
tegracion regional y la articulacién de las
acciones nacionales, y una cipula interameri-
cana (Direcciones de Areas de Concentracién -
Sede Central-) que vela por la visién intera-
mericana en el contexto mundial, la integra-
cién de las Américas y el apoyo a los Centros
Regionales y Agencias de Cooperacién, en el
desarrollo de capacitacién técnica.

El Sr. de las Casas expresa que el propésito
del Area de Politicas, Comercio e Inversiones
es el de contribuir al desarrollo de las ca-
pacidades técnicas e institucionales publicas
y privadas para generar planteamientos de po-
liticas socioeconémicas y mecanismos de co-
mercio interno e integracién econémica inter-
nacional. La consecucién de dicho propésito
se lleva a cabo mediante cuatro lineas de
trabajo: ‘

1) A nivel nacional, desarrollando los temas
de inteligencia econémica y de mercados, and-
lisis de politicas y competitividad e identi-
ficacién de oportunidades de inversién. 2) A
nivel supranacional, mediante el seguimiento
de las reformas del comercio mundial y del
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proceso de integracién econdémica, asi como
mediante el andlisis del impacto del proceso
de liberalizacién comercial y de las negocia-
ciones comerciales. 3) Andlisis de la situa-
cién y perspectivas de la agricultura y el
medio rural. 4) Sistemas de informacién.

El Sr. de las Casas destaca el trabajo reali-
zado en varios paises latinoamericanos y cede
la palabra al Sr. Tom Kerr, quien presenta
ejemplos de andlisis comerciales de algunos
productos agricolas.

El Presidente agradece al Sr. de las Casas y
a su equipo por la presentacién realizada.

Informe de la Fundacién AgriFuturo

A invitacién del Presidente, el Director
Ejecutivo de 1la Fundacién AgriFuturo, Sr.
Rafael Marte, brinda informacién general
sobre 1los antecedentes de 1la Fundacién,
describiendo sus origenes y marco legal.
Explica que el propésito fundamental de 1la
Fundacién es crear un canal para donantes que
estdn deseosos de aportar fondos a organiza-
ciones no gubernamentales. La misién y 1los
objetivos de la Fundacién, enfatiza, son to-
talmente compatibles con los del IICA. Luego
describe sus fuentes de apoyo, estructura
institucional, modalidad bdsica de operacién
y los medios de financiamiento con los que
cuenta, asi como las fuentes de las que pro-
vienen los fondos. A modo de ilustracién des-
cribe un proyecto que la Fundacién Kellogg
financia por medio de AgriFuturo. Esquematiza
las prioridades que ha adoptado la Fundacién,
incluyendo el mejoramiento de los vinculos
con universidades, reduccién de la migracién
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del campo a la ciudad, conservacién de los
recursos naturales, apoyo a la agricultura
sostenible y promocién de microempresas pro-
piedad de mujeres. Ademds, explica la forma
en que la Fundacién identifica y selecciona
los proyectos.

Seguidamente, el Director Ejecutivo profundi-
za mds en el funcionamiento de la Fundacién,
incluyendo fondos para costos indirectos (al-

“gunos proyectos generan CATIs y otros no), y

sistemas contables y de auditoria. Finalmen-
te, brinda informacién financiera donde mues-
tra la relacién costo-beneficio de la Funda-
cién y la forma en que el Instituto ya se
estd beneficiando con esta iniciativa. Con-
cluye describiendo en mayor detalle el Ser-
vicio de Informacién de Universidades desa-
rrollado por la Fundacién como herramienta
para desarrollar alianzas estratégicas con
centros universitarios en Estados Unidos y
fomentar el ingreso de los ciudadanos de los
Estados - Miembros del IICA a estudios de
posgrado en esos centros. ‘

Proyecto de Resolucién-Estados Financieros

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Estados Financieros del Instituto 1995
y el Informe de los Auditores Externos".

El Representante de Peri sugiere que en los
Considerandos se mencione al Comité de Revi-
sién de Auditoria. Luego solicita la aclara-
cién del punto 1 de los Resolutivos, pregun-
tando quién y por qué estudiard las salveda-
des expresadas por el Comité de Revisién de
Auditoria.
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El Director General seiialé, el Comité de Alta
Gerencia, entre sus funciones tiene revisar y
dar seguimiento a los Informes del Comité de
Revisién de Auditoria.

Proyecto de Resolucién-Transformacién Ins-
titucional

El Relator procede a dar lectura al Proyecto
de Resolucién "Transformacién Institucional y
el Futuro del IICA" y seguidamente abre el
debate sobre el particular.

En la versién en esparfiol del Proyecto de Re-
solucién hubo varias omisiones y el Presiden-
te solicita al Secretario Técnico revisar
detenidamente el Proyecto para poder distri-
buir el texto corregido.

El Representante de Estados Unidos solicita
la inclusién de una cldusula adicional en los
Considerandos, después del cuarto pérrafo,
para enfatizar que, incluso con el proceso de
descentralizacién, es importante que la Sede
del IICA mantenga el control contable y fi-
nanciero. Ademds, comenta el punto 1 de los
Resolutivos. Comparte plenamente lo que dicta
el texto en el sentido de que el Instituto
deberd "continuar con el proceso de trans-
formacién y modernizacién"; pero solicita
afiadir al texto la frase "tomando en cuenta
los comentarios de este Comité Ejecutivo".
Asimismo, pide volver a redactar el Resolu-
tivo 1l.a por cuestién de claridad, de forma
que se lea "restructurando el proceso presu-
puestario y financiero del Instituto”.
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La Representante Observadora de Canad4d soli-
cita la aclaracién del significado de 1la
Cldusula 1.b de los Resolutivos.

El Director General explica que la cléusula
hace referencia al fortalecimiento de 1las
aptitudes administrativas, técnicas y fi-
nancieras del personal, como parte de un
proceso que ya ha empezado. Agrega que el
Instituto estaba respaldando al personal
mediante cursos de capacitacién y deseaba
continuar e incluso dinamizar mds este pro-
ceso, de manera que el personal de IICA
estuviera mejor equipado para satisfacer las
necesidades de los Estados Miembros.

El Representante Observador de Paraguay so-
licita que el punto resolutivo 1.b se redacte
de nuevo para que refleje la explicacién
ofrecida por el Director General y sugiere un
texto como el siguiente: "fortalecer el de-
sarrollo de capacidades técnicas, adminis-
trativas y financieras".

El Representante del Uruguay expresa no estar
satisfecho con la redaccién del punto 2.b de
la seccién resolutiva, que establecia la com-
posicién del Comité Especial. Opina que no
es apropiado establecer que los seis paises
ahi enumerados han sido incluidos en el Co-
mité concretamente por sus contribuciones al
IICA. Su posicién, sefiala, es que esto cons-
tituiria un precedente impropio al darse 1la
impresién de que se califica a los Estados
Miembros con base en sus contribuciones. Su-
giere, entonces, que se omita la frase "seis
contribuyentes principales del Instituto".

Este comentario suscita una abundante discu-
sién. Comparten la preocupacién expresada
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por el Representante de Uruguay los Repre-
sentantes Observadores de Panamd, Ecuador y
Chile. El Representante de Estados Unidos
conviene en que estdn bien planteados los
argumentos y anota que la intencién de 1la
Direccién General habia sido que los miembros
del Comité Especial fuesen individuos muy
familiarizados con el Instituto y muy intere-
sados en la materia. El Representante Obser-
vador del Brasil concuerda en que el asunto
es muy complejo, porque todos quieren tener
una participacién; subraya que, no obstante,
era importante para el Comité Especial tener
unos cimientos técnicos muy fuertes. Varios
Representantes sugieren mecanismos para la
seleccién de miembros y en definitiva se con-
viene en que el Comité Especial esté com-
puesto por dos Representantes de cada uno de
los cinco Centros Regionales. Luego, los
paises que representarian a cada regién
habrian de ser seleccionados el dia siguiente
mediante sorteo, inmediatamente después de la
clausura de la reunién del Comité Ejecutivo.
Se indica que todos los paises pueden enviar
observadores a las reuniones del Comité o a
reuniones de los subgrupos de trabajo y que
los directores de los Centros Regionales del
IICA podrian asistir a las reuniones que es-
timen pertinentes.

La discusién de las cldusulas 2.c y 2.d de la
parte resolutiva del Proyecto de Resolucién
se concentré en el calendario de reuniones
del Comité Especial y en el asunto de si el
mandato del Comité Especial deberia ser fi-
nito, concluyendo en el momento de realizarse
la reunién ordinaria subsiguiente de la JIA.
Hacen aportes a la discusién la Presidencia,
el Representante de Estados Unidos y 1los
Representantes Observadores de Panam4,
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Paraguay y Brasil. Se conviene en que el
Comité Especial celebraria una reunién ini-
cial para preparar un plan de accién y deter-
minar un cronograma. Se explica que se en-
viarian luego invitaciones a los demds paises
para que asistieran a reuniones subsiguientes
programadas por el Comité y que la Direccién
General tendria la responsabilidad de mante-
ner a los Estados Miembros informados acerca
de las actividades del Comité Especial, de
manera que pudieran enviar observadores si lo
deseasen.

Con lo anterior concluye la discusién del
Proyecto de Resolucién,. quedando pendiente
para el siguiente dia la presentacién del
texto corregido.

Propuesta de Reglamento para la Aplicacién
del Articulo 24 de la Convencién del Insti-

tuto Interamericano de Cooperacién para la
Agri-cultura (IICA/CE/Doc.307(96

El Asesor Legal presenta el tema explicando
los antecedentes de la propuesta. Sefiala que
el Articulo 24 de la Convencién sobre la sus-
pensién del derecho a voto de paises que se
encuentran en mora en el pago de las cuotas
nunca se habia invocado, pero que se habian
presentado interrogantes al respecto durante
reuniones de la Junta Interamericana de Agri-
cultura en 1993 y de nuevo en 1995. Queda,
pues, claro que si el articulo se aplica, la
Junta corre el riesgo de no poder constituir
quérum, con lo que el Instituto podria para-
lizarse; que, entonces, resulta necesario
tener un conjunto de normas que rijan la
aplicacién del Articulo 24 y que la actual
propuesta se habia preparado para satisfacer
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esa necesidad. Se manifiesta que el objetivo
de la propuesta era el de aclarar interrogan-
tes no satisfechas en 1la Convencién y al
mismo tiempo prevenir el uso arbitrario de la
disposicién. E1 Asesor Legal reconoce con
agradecimiento la constructiva contribucién
hecha por el Gobierno de Venezuela, que habia
enviado una opinién legal bien fundamentada
sobre la propuesta.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién y se somete a discusién.

La Representante Observadora de Canad4 feli-
cita al Director General por la clara y légi-
ca propuesta y conviene en que la contribu-
cién hecha por el Gobierno de Venezuela ha
sido util para aclarar puntos de estilo y lo
referente al reintegro del derecho a voto.
Pregunta enseguida por qué Venezuela habia
propuesto la eliminacién de la segunda frase
en el articulo 4.4 de la propuesta, que enu-
mera posibles circunstancias en las que la
deuda podria considerarse fuera del control
del Estado Deudor. Manifiesta que estima la
frase muy util y no restrictiva, como guia
para el Comité Ejecutivo en la aplicacién del
Articulo 24 de la Convencién.

El Asesor Legal responde que la intencién de
la Direccién General habia sido la de incor-
porar la recomendacién del Gobierno de
Venezuela en su totalidad, pero agrega que
este punto puede dejarse en su forma original
si la delegacién de Venezuela no tiene obje-
cién.

El Representante de Venezuela da su asenti-
miento y el Proyecto de Resolucién se aprueba
con esta modificacién.
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Informes Pendientes

El Presidente, dado lo avanzado de la hora,
propone que se omita la presentacién de los
informes y se proceda a la consideracién de
los proyectos de resolucién pendientes, 1lo
cual se acepta.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Medidas para Fortalecer la Capacidad
Financiera del Instituto durante el Bienio
1996-1997"

El Representante de los Estados Unidos propo-
ne que en el numeral 1 del resolutivo se sus-
tituya "implementar en toda su extensién"
por "implementar las medidas apropiadas”". Se
aprueba el Proyecto de Resolucién con la mo-
dificacién propuesta.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Medidas para Recaudar las Cuotas Atra-
sadas".

El Representante de los Estados Unidos mani-
fiesta su benepldcito por la documentacién
presentada para el tratamiento de este com-
Plejo tema. Expresa su preocupacién porque
los descuentos propuestos para pago de cuotas
atrasadas (10%) sean percibidos como un pre-
mio, y considera que el descuento del 5% para
el pago adelantado puede ser excesivo desde
una perspectiva financiera. Sugiere que se
incluya un cambio para que el descuento por
cuotas atrasadas, sea por una sola vez y que
no se aplique a futuros incumplimientos.

Los Representantes de Bolivia y los Estados
Unidos y los Representantes Observadores de
El Salvador y de Ecuador, asi como el
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Director General se pronuncian sobre la impo-
sicién de un plazo de vencimiento para .optar
por los descuentos que se establezcan. E1 Di-
rector General considera que un plazo de 10
meses contados a partir de la fecha, es apro-
piado porque permite tener un informe para la
préxima reunién a celebrarse en junio del aiio
entrante.

El Representante de Argentina apoya lo expre-
sado por el Representante de los Estados
Unidos en torno a la interpretacién que se le
pueda dar a los descuentos propuestos, consi-
dera discriminatoria la aceptacién de otras
formas de pago que no sean las de una moneda
uniforme, y estima que se debe usar una tasa
de interés razonable a nivel internacional
tanto para pago adelantado como para el atra-
sado.

El Asesor Legal aclara sobre las consultas
que se hardn sobre la tasa de descuentos;
agrega que establecer un plazo de 10 meses no
tendrd sentido porque se refiere a algo que
sucederd en el futuro. Considera acertada la
propuesta del Representante de los Estados
Unidos para que se establezca una fecha de
corte para que los paises se acojan a la
aplicacién de los descuentos sobre cuotas
atrasadas. Aclara al Representante de
Argentina sobre los casos en que se podrian
aceptar otras monedas.

El Representantes Observador de México se
pronuncia porque se elimine la alusién a los
seis principales contribuyentes que se hace
en el literal a) del resolutivo.

El Representante de Venezuela también se
adhiere a esta ©propuesta Yy considera
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importante establecer bajo qué condicién
queda un pais miembro con cuotas atrasadas al
que se le acredita sus pagos a la cuota del
afio en curso, y de qué manera se establece el
compromiso para que cumpla con deudas pen-
dientes de periodos anteriores.

El Presidente solicita al Secretario Técnico
que prepare una nueva versién del Proyecto de
Resolucién, en la cual se incorporen las ob-
servaciones surgidas del debate.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Estudio Anual sobre CATI's - 1995".

El Representante de los Estados Unidos expre-
sa su complacencia por el informe rendido por
Price Waterhouse con relacién a los CATI'’s.
Considera que un 3% es un razonable grado de
flexibilidad para la Direccién General. En-
fatiza que la metodologia y las variables
para calcular las tasas de los CATI's deben
ser claras, concisas, equitativas y trans-
parentes para toda la organizacién.

El Representante de Argentina considera que
el sistema de establecimiento de tasas basado
en los costos, y expresadas como una relacién
porcentual con el valor de los recursos admi-
nistrados, es inapropiado e incongruente con
el concepto de competitividad. Estima que en
el establecimiento de la tasa de los CATI's
deben considerarse la competencia y la capa-
cidad negociadora del Instituto, tanto a ni-
vel de la Direccién General como de la Repre-
sentacién en el pais.

La Representante Observadora de Canad4d hace
referencia a lo expresado por su antecesor.
Considera que el IICA no estd en condicién de
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competir en el mercado de la administracién
de recursos por la via de los precios. Con-
cuerda con que es necesaria la transparencia
en los proyectos individualmente considerados
y contar con algin grado de flexibilidad pero
la propuesta tal como estd presentada, no es
aceptable para Canad4.

La Representante Observadora de Panamd sugie-
re que las inquietudes surgidas sean cono-
cidas en el seno del comité de trabajo que se
ha propuesto para estudiar la transformacién
del IICA, y considera que es conveniente que
los recursos obtenidos a través de los CATI'’s
sean canalizados hacia los paises en los cua-
les se generaron.

El Representante de Venezuela estima un poco
elevada la tasa propuesta por la empresa con-
sultora. Propone que el IICA desarrolle ac-
ciones para aumentar la eficiencia y la com-
petitividad. Sugiere que se sustituya la ex-
presién "institucién donante" contenida en
los considerandos por "institucién finan-
ciera”.

El Director General hace hincapié en la nece-
sidad de analizar la base financiera del Ins-
tituto con una visiéh interamericana y con un
espiritu de solidaridad entre paises. Explica
que el IICA cuenta con ingresos provenientes
de cuotas, cobro de CATI's, pago de intereses
y de otros ingresos; y no es posible alcanzar
el fortalecimiento de la Institucién si cada
una de esas entradas de recursos se reduce.
Propone que se apruebe el Proyecto de Reso-
lucién agregando un parrafo donde se diga que
en la primera sesién del Comité Especial para
la Transformacién Institucional se analice la
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base financiera del Instituto y se conozcan
las inquietudes surgidas en esta sesién.

Se aprueba el Proyecto de Resolucién con lo
propuesto por el Director General.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Relaciones FAO - IICA".

El Representante Observador de Brasil estima
que es importante que se establezcan las
oportunidades de cooperacién y los traslapes
entre las acciones del IICA y de la FAO; y
que el estudio que se plantea agote todas las
posibilidades de cooperacién entre esos orga-
nismos.

" E1 Representante Observador de Belice mani-

fiesta preocupacién por una eventual pérdida
de identidad del IICA y por el riesgo de que
la integracién de esfuerzos sea interpretada
como una fusién de los organismos.

El Representante de Honduras hace ver que se
estd abriendo debate sobre un tema que ha
sido conocido por 6rganos tales como el Con-
sejo de Ministros de Centroamérica, México y
Republica Dominicana, y la Junta Interameri-
cana de Agricultura. Cita que dos resolucio-
nes de la JIA se ocupan del relacionamiento
entre el IICA y la FAO y se pronuncia en
favor de que se realice el estudio propuesto,
el cual podria derivar enormes beneficios.
Recuerda que en la XXVII Conferencia de FAO
se conocié el tema del relacionamiento con el
IICA y se solicité que FAO participara en el
estudio de las relaciones entre estos dos
organismos.
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El Representante de Nicaragua destaca ante-
cedentes de relaciones exitosas entre el IICA
y la FAO, y muestra su preocupacién por la
inclusién en el Proyecto de Resolucién de as-
pectos no discutidos en este foro.

El Representante de Uruguay propone los si-
guientes ajustes: suprimir en el considerando
1 la oracién "ya que cada dia se hace mds di-
ficil para los paises aportar recursos para
la operacién de los diversos organismos in-
ternacionales de cooperacién"; eliminar la
oracién "y de ser factible, llegar a una
integracién de sus operaciones en la regién"
contenida en el numeral 1 de la parte reso-
lutiva, sustituir "a la consideracién" por
"al conocimiento" y suprimir 1la expresidn
"asimismo que inste a los paises para que
otorguen el respaldo y colaboracién reque-
ridos para el éxito de esta iniciativa"

El Representante de Peru se pronuncia en fa-
vor de la realizacién del estudio sobre las
relaciones IICA - FAO y propone que se elimi-
ne la recomendacién al Director General de
FAO contenida en el numeral 2 de la parte
resolutiva,

El Director General explica que este proyecto
ha sido presentado en cumplimiento de manda-
tos de los sefiores Ministros de Agricultura,
a los cuales da lectura. Propone que esta Re-
solucién puede aprobarse omitiendo los consi-
derandos.

El Presidente instruye a la Secretaria Técni-
ca para que ajuste el Proyecto de Resolucién
a fin de considerar todas las observaciones
surgidas del proceso deliberativo y que 1la
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misma se estudie al dia siguiente antes de la
Sesién de Clausura.

Firma del convenio entre el Ministerio de
Agricultura y Cria de Venezuela y el IICA
para el establecimiento del Sistema Hemisfé-
rico de Capacitacién.

El Director General del IICA y el Sr. Minis-
tro de Agricultura y Cria de Venezuela pro-
ceden a firmar el Convenio de Cooperacién.

E1l Ministro Rauil Alegrett hace uso de la pa-
labra para expresar su complacencia y entu-
siasmo por el acuerdo firmado que esperan
favorezca a todos los paises y solicita el
apoyo para que los objetivos del convenio
puedan ser cumplidos.

El Director General expresa la disposicién de
colaborar con lo mejor del IICA en esta ta-
rea.

Se levanta la sesién a las 20:15 horas.

SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura de la Decimosexta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia
a las 17:15 horas del 28 de junio de 1996 en
la Sala No. 4 del Hotel Europa Zurqui, bajo
la Presidencia del sefior Oscar Ponce Blanco,
Representante de Bolivia.
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Aprobacién de Proyectos de Resolucién Pen-
dientes

El Presidente nota que en el punto 1 de la
versién en inglés del Orden del Dia, el Pro-
yecto de Resolucién 1 debe leerse Proyecto de
Resolucién 4. Solicita al Relator dar lec-
tura al Proyecto de Resolucién sobre "Medidas
para Recaudar las Cuotas Atrasadas", lo cual
se hace.

El Representante de los Estados Unidos de
América manifiesta su inconformidad con dos
puntos: en el punto 6, bajo Resuelve, con-
sidera que ofrecer un descuento de hasta un
10% por el pago de cuotas atrasadas acumula-
das hasta el 31 de diciembre de 1996 es un
incentivo negativo, ya que atrasard el pago
de cuotas; agrega que estd totalmente opuesto
a esto y propone la eliminacién de la segunda
parte de este parrafo, después de la referen-
cia a un descuento del 5% por el pago adelan-
tado de la cuota anual.

Agrega que tampoco estd de acuerdo con la re-
daccién del punto 1 (a) bajo Resuelve, permi-
tiendo el pago de cuotas en moneda local.
Considera que esta medida serd peligrosa para
la seguridad financiera del IICA y que el
pago de cuotas en moneda local sélo deberd
permitirse hasta un cierto porcentaje de las
cuotas adeudadas, o antes de una fecha espe-
cifica. Concluye su intervencién sefialando
que su pais todavia no ha producido un nuevo
texto para dichos puntos y que estd anuente a
recibir sugerencias de los delegados.

El Director General sugiere que, dada la im-
portancia de los asuntos planteados y los re-
cientes esfuerzos del IICA para recaudar las



5.

5.

5

5

1.5

1.6

1.7

.1.8

76

cuotas en forma oportuna, los puntos en cues-
tién deberian reservarse para ser considera-
dos por el nuevo Comité de Transformacién
Institucional del IICA, el que se reunird por
primera vez en setiembre de 1996. Por dlti-
mo, sefiala que el IICA podria establecer un
precedente para otros organismos internacio-
nales con respecto a este asunto y sugiere
que el Proyecto de Resolucién sea retirado,
lo cual, una vez que el Presidente haya ob-
tenido el consenso de la reunién, se hace.

El Relator da lectura al Proyecto de Reso-
lucién sobre "Relaciones IICA/FAO", el cual
se aprueba sin modificaciones.

El Representante de los Estados Unidos soli-
cita que se reconsidere el Proyecto de Re-
solucién sobre "Medidas para Recaudar 1las
Cuotas Atrasadas", ya que ha recibido nueva
informacién al respecto. Sefiala que el Di-
rector General tiene la autoridad de ejecutar
en forma inmediata las recomendaciones del
Comité Ejecutivo, y por lo tanto solicita que
se apruebe la sugerencia anterior propuesta
por su pais con respecto a la revisién de los
puntos 1 (a) y 6, bajo Resuelve.

El Presidente solicita al plenario aprobar
esta medida, pero luego otorga la palabra al
Asesor Legal de la OEA, quien aclara un punto
referente al procedimiento parlamentario en
cuanto al requerimiento de que, para permitir
que una medida sea reconsiderada una vez re-
tirada, debe someterse a una votacién.

El Representante del Uruguay sefiala que si no
se voté sobre el Proyecto de Resolucién, en-
tonces las sugerencias de los Estados Unidos
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de América deben presentarse al Comité de
Transformacién Institucional.

El Director General reitera los procedimien-
tos parlamentarios expuestos por el Asesor
Legal, si se acuerda continuar la discusién
del tema.

El Representante Observador del Canad4 obser-
va que, con respecto a la ultima intervencién
de los Estados Unidos de América, siempre ha
considerado que el Director General puede
ejecutar las recomendaciones del Comité Eje-
cutivo, y que a su pais le preocupa princi-
palmente el punto 1 (c). Otros puntos como
el 1 (b) tampoco son nuevos, ya que la OEA
sigue una politica similar. Seflala que
cualquier avance en estos asuntos debe ser
acogido con beneplédcito, y que el Comité Eje-
cutivo no debe buscar contencién sino mds
bien seguir adelante. Por lo tanto, dice,
las sugerencias de los Estados Unidos de
América deberian ser aprobadas.

El Asesor Legal, Sr. William Berenson, inter-
viene de nuevo para recalcar que la ultima
JIA le pidié al Decimosexto Comité Ejecutivo
que autorizara al Director General mejorar
las medidas para la recaudacién de cuotas
atrasadas, tales como las que el Comité con-
sidera en este momento, que también son pro-
ducto de un grupo de trabajo. Por lo tanto,
los cambios sugeridos por los Estados Unidos
de América pueden ser aprobados, dejando -so-
lamente el punto 1 (a) bajo Resuelve para ser
estudiado por un grupo designado por el Di-
rector General. Esto mostraria el progreso
logrado por este Comité Ejecutivo al res-
pecto.
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El Representante de Venezuela se manifiesta
confundido y sefiala que el punto 1 reza: "Re-
comendar a la JIA aprobar..." y que no se
debe presionar al Director General para que
ejecute medidas contenciosas.

El sefior Berenson coincide y explica que esto
se logrard al eliminarse el punto 1 (a), de-
jdndolo para un estudio posterior, y apro-
bando solamente los puntos 1 (b), 1 (¢) y 1

(d).

Sigue una discusién sobre el significado de
los pdrrafos inmediatamente antes y después
del encabezado de Resuelve, en 1la cual
Venezuela, Belice y los Estados Unidos de
América discuten la redaccién pertinente y
las intenciones de la JIA.

Con el fin de resolver el asunto, el Presi-
dente sintetiza las diferentes opiniones y
una vez mis pide 1la opinién del seilor
Berenson, quien aclara que el objetivo de la
Resolucién IICA/JIA/Res.255(VIII-0/95) era
estimular acciones sobre el problema de las
cuotas atrasadas y que al delegar autoridad
sobre el asunto al Decimosexto Comité Ejecu-
tivo, la JIA, en efecto, estaba expresando su
confianza en el Comité, reservdndose unica-
mente el derecho de darle seguimiento al
asunto. El Director General manifiesta que
coincide con lo anterior y reitera que el
punto 1 (a) y parte del punto 6 pueden eli-
minarse ahora y ser estudiados mds adelante
por el Comité de Transformacién Institucio-
nal.

El Asesor Legal entonces sugiere la elimina-
cién también del punto 3 bajo Resuelve y, en
respuesta a una pregunta al respecto del
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Representante de Venezuela, justifica su eli-
minacién al sefialar que el texto bajo el en-
cabezado Considerando es suficiente para
permitir al Director General ejecutar las
medidas sugeridas por este Comité Ejecutivo.

El Presidente resume los argumentos. El Re-
presentante Observador del Brasil solicita
que se mantengan las uUltimas palabras del
punto 6 referentes a informar a la préxima
reunién anual del Comité Ejecutivo, a lo que
el Representante de los Estados Unidos no
tiene ninguna objecién.

El Asesor Legal lee la nueva redaccién de los
puntos 1 (a) y 6, elimindndose el punto 3, y
se aprueba el Proyecto de Resolucién.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "El
Proceso de Transformacién Institucional y el
Futuro del IICA" y el Presidente abre la dis-
cusién.

El Representante de Honduras sefiala que dada
la dificil situacién econémica del IICA, re-
sultaria altamente costoso financiar a diez
miembros del Comité Especial, por lo que su-
giere que se nombren cinco titulares y cinco
suplentes.

El Representante de Uruguay sugiere que se
realicen reuniones preparatorias en cada
Centro Regional; de esta forma se fortale-
ceria el espiritu de los mismos y ademds cada
Director Regional llegaria a la reunién del
Comité Especial con sugerencias concretas.

El Director General acoge la sugerencia del
Representante de Uruguay. Indica que se con-
vocarian diez miembros; el IICA financiaria a
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los titulares y cada pais miembro a los su-
Plentes.

El Representante Observador de Ecuador pre-
gunta cudles miembros tendrian voz y voto.

El Director General responde que el Comité
Especial se estaria convocando a mds tardar
en setiembre préximo y que éste debe decidir
su propio reglamento y forma de funcionamien-
to. Lo importante, seiiala, es que este Comité
realice una funcién de acompafiamiento al pro-
ceso de Transformacién Institucional.

El Representante Observador de Ecuador mani-
fiesta que le parece mds conveniente hablar,
en lugar de miembros titulares y miembros su-
plentes, de cinco miembros financiados por el
IICA y cinco por los paises.

Esta propuesta se acepta y se aprueba el Pro-
yecto de Resolucién.

El Representante de Venezuela solicita hacer
las siguientes correcciones de estilo en el
proyecto de resolucién aprobado:

articulo 2, inciso c. sustituir "permitir"
por "permita";

articulo 2, inciso e. sustituir "establecer"
por "establezca";

articulo 2, inciso f. sustituir "formar" por
"forme";

Se procede a realizar el sorteo para selec-
cionar a los miembros del Comité Especial. El
Secretario Técnico explica el procedimiento a
seguir. Los 33 paises miembros del IICA se
agrupardn por Centro Regional. La edecédn sa-
card dos nombres de paises, el primero
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corresponderd al miembro sufragado por el
IICA y el segundo al financiado por el pais.
El sorteo se realiza de acuerdo al orden
alfabético de los Centros Regionales, ini-
ciando con el Centro Regional Andino y si-
guiendo con el Caribe, el Central, el Norte y
finalizando con el Centro Regional Sur.

Los paises electos son los siguientes:

Centro Regional Andino: Peru (primer pais) y
Ecuador (segundo pais). Centro Regional Ca-
ribe: Barbados (primer pais) y Suriname (se-
gundo pais). Centro Regional Central: Costa
Rica (primer pais) y Guatemala (segundo
pais). Centro Regional Norte: Canadd (primer
pais) y México (segundo pais). Centro Regio-
nal Sur: Chile (primer pais) y Argentina
(segundo pais).

El Representante Observador de Costa Rica
ofrece ceder a Guatemala el derecho de ser
miembro financiado por el IICA cuando 1la
reunién del Comité Especial se celebre en
Costa Rica.

El Presidente solicita al Relator dar lectura
al Proyecto de Resolucién "Fundacién AgriFu-
turo”. El Representante del Peru solicita

una aclaracién sobre la palabra "acoger," a
lo cual el Secretario Técnico responde que

significa "to accept." El Proyecto de Reso-
lucién luego se aprueba.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Fe-
cha y Sede de la Decimoséptima Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo", que estipula que
la reunién se realizard en la Sede Central
del IICA en San José de Costa Rica en junio
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de 1997. El Proyecto de Resolucién se aprue-
ba por unanimidad.

Suscripcién del Informe de la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

El Presidente indica el procedimiento para la
revisién del Informe Provisional de este Co-
mité y del Acta Verbal. El1 Presidente y el
Director General proceden a suscribir el
Informe de la Reunién.

Palabras del Director General

El Director General expresa su agradecimiento
a todos los participantes por la respuesta a
su llamado para acompailar el proceso de la
transformacién institucional. Considera de
mucho valor las sugerencias, comentarios y
observaciones, las cuales aparecen considera-
das en las diferentes resoluciones y actas de
esta Reunién. Sefiala que para la Administra-
cién, la conformacién del Comité Especial es
de gran relevancia por el apoyo politico,
moral, econémico y diplomdtico con que se
contard para este proceso. Asimismo, agradece
las muestras de solidaridad y apoyo de muchos
paises al mismo.

Hace un reconocimiento especial a todo el
personal involucrado en la organizacién de
esta reunién, al Secretario Técnico, quien
pese a ser la primera vez que realiza esta
funcién, lo hizo de una excelente forma.
Destaca el sobresaliente papel desemperiado
por el anterior Secretario Técnico y resalta
la importancia de que entre el personal del
IICA se den tan buenos relevos.
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Agradece al Gobierno de Costa Rica, especial-
mente a los Ministerios de Agricultura y Ga-
naderia y de Seguridad Publica y a la Escuela
Centroamericana de Ganaderia por las atencio-
nes y el apoyo recibido.

Solicita a los Serfiores Representantes trans-
mitir el agradecimiento a sus Gobiernos por
el respaldo recibido en esta ocasién asi como
en las anteriores reuniones. Felicita al Pre-
sidente por la labor realizada y manifiesta
que cada vez su compromiso es mayor con el
proceso de transformacién institucional y que
continuard apoydndolo para que se desarrolle
dentro de los principios de participacién,
descentralizacién, concentracién y flexibi-
lidad.

Palabras del Presidente del Comité Ejecutivo

El Presidente de la Decimosexta Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo, el sefior Oscar
Ponce Blanco, Representante de Bolivia, agra-
dece al pueblo y al gobierno de Costa Rica y
al TICA. Manifiesta que parte contento y sa-
tisfecho de que se haya fortalecido el com-
promiso de todos con la institucién mediante
las discusiones que acaban de concluir. Un
IICA transformado, modernizado y descentrali-
zado podria interpretarse como la voluntad
politica de su Director General, Carlos
Aquino. Asimismo, felicita al Secretario
Técnico, Gerardo Escudero, por la organiza-
cién de la reunién, al Asesor Legal, William
Berenson, por sus sabias interpretaciones y
consejos, al Subdirector General, Larry
Boone, al Relator, Roberto Villeda Toledo, y
a todos los Representantes y otras delegacio-
nes. Expresa su sincero agradecimiento al
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personal del IICA que ha trabajado durante la
reunién, pues todos han contribuido a que
haya sido un éxito.

Finalmente, el Presidente declara que es un
honor para él, en nombre de su pais, Bolivia,
presentar al Director General un regalo que
le recordard la finalizacién exitosa de 1la
reunién.

Después de que el Secretario Técnico y el
Director General, respectivamente, obsequian
al Presidente el martillo que usé para pre-
sidir la reunién, se levanta la Sesién de
Clausura de la Decimosexta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo a las 18:45 horas del 28
de junio de 1996.
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1ICA/CE/Res.251(XVI-0/96)

27 junio 1996
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 251

INFORME ANUAL 1995

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.300(96), "Informe Anual
1995".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité
Ejecutivo establece que éste debe analizar el Informe
Anual de las Actividades de la Direccién General;

Que el contenido del Informe Anual 1995 refleja
fielmente 1las actividades cumplidas por el Instituto
durante el ario;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendaciones
de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, elaboré y publicé un informe resumido para
ser usado como instrumento de difusién, y una cantidad
reducida del informe completo para informacién de 1los
Estados Miembros.
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Acoger el Documento IICA/CE/Doc.300(96),
"Informe Anual 1995", presentado por el
Director General.

Felicitar al Director General por 1la
presentacién del Informe Anual 1995.

Recomendar a 1la Junta Interamericana de
Agricultura que en su Novena Reunién
Ordinaria apruebe el Informe Anual 1995.
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IICA/CE/Res.252(XVI-0/96)
28 junio 1996
Original: 1inglés

RESOLUCION No, 252

TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Y EL. FUTURO DEL IICA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.311(96), "E1 Proceso de
Transformacién Institucional y el Futuro del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Mediano Plazo 1994-1998 establece los
lineamientos para la transformacién institucional del IICA
basado en los principios de descentralizacién, flexibili-
dad, participacién y concentracién;

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en
su Octava Reunién Ordinaria, mediante la Resolucién
No. 271, acordé: "Instruir al Director General a conti-
nuar el proceso de capacitacién interna y la transforma-
cién institucional guidndose por los lineamentos estable-
cidos en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998";

Que en el transcurso del debate en esta Reunién del
Comité Ejecutivo, los Estados Miembros han expresado su
satisfaccién general con el proceso de cambio actualmente
en marcha en el Instituto y muchos han enfatizado que du-
rante el proceso de transformacién el IICA deberd adoptar
las medidas necesarias a fin de: conservar su competencia
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y liderazgo en el 4mbito tecnolégico, fortalecer sus
alianzas estratégicas; contratar a jévenes profesionales
con talento; continuar siendo una agencia principalmente
intergubefnamental; continuar sus esfuerzos encaminados
hacia una descentralizacién ordenada, aplicar medidas
eficaces para evaluar el proceso de transformacién y sus
resultados; transformar su cultura institucional como
condicién previa para el logro de la excelencia; y adoptar
una politica de fuertes controles financieros y gerencia-
les;

Que el proceso de descentralizacién, elemento cen-
tral de los esfuerzos de transformacién, permite efecti-
vamente acercar los servicios de cooperacién del IICA a
los usuarios y destinar mayores recursos a las tareas de
cooperacién técnica que a los requerimientos burocrédticos,
y que facilita la armonizacién de los programas de trabajo
del IICA con las agendas de los Ministros de Agricultura,
tanto al nivel de regiones como de pais;

Que los paises presentes en este Comité, frente a
la necesidad de mantener una comunicacién permanente con
la Direccién General para acompariar el proceso de trans-
formacién institucional y facilitar la toma de decisiones,
consideran necesario establecer un mecanismo con esa fun-
cién y que estd previsto en el marco normativo vigente;

. Que conforme con el Articulo 4 (q) y 57 de su Re-
glamento el Comité Ejecutivo estd facultado a establecer
comisiones especiales o temporales para examinar asuntos
de importancia para el Instituto y hacer las recomen-
daciones del caso.

RESUELVE:
1. Instruir al Director General, tomando en

cuenta las observaciones de este Comité
Ejecutivo, para que continie con el proceso
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de transformacién y modernizacién del Insti-
tuto en los términos expuestos, asegurando
que se logre:

a.

la reestructuracién del proceso presu-
puestario y financiero del Instituto;

el desarrollo de las capacidades técni-
cas y administrativas para atender la
demanda de cooperacién; y

el establecimiento de los nuevos proce-
dimientos, sistemas de informacién y
comunicaciones y normas que caracteri-
zan a una organizacién moderna y faci-
litan una operacién eficaz.

Establecer, con base en el Articulo 4 (q) y
57 del Reglamento del Comité Ejecutivo, un
Comité Especial que:

a.

asuma la responsabilidad de traducir el
apoyo politico de los Estados Miembros
al proceso de transformacién del Insti-
tuto, en asesoria y respuestas a la
Direccién General, de manera que se
acelere este proceso;

esté integrado por diez miembros -- dos
representantes seleccionados por sorteo
en cada uno de los cinco Centros Regio-
nales del IICA. El1 IICA pagard los
gastos de viaje de un delegado de cada
uno de los Centros Regionales, el cual
serd, también, determinado por sorteo;

permita a otros Estados Miembros inte-
resados asistir y participar en 1las
reuniones, e invitar a 1los Estados
Miembros que no sean miembros del
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Comité a participar en campos de in-
terés particular o segin lo exijan las
necesidades técnicas del Comité;

d. tenga vigencia hasta la préxima Reunién
Ordinaria de la JIA;

e. establezca en su primera reunién un
plan de trabajo y programa para sus
reuniones futuras;

f. forme subgrupos de trabajo para estu-
diar asuntos de interés especial para
los Estados Miembros, incluyendo, sin
limitarse a ellos, CATIs y la estructu-
ra financiera del Instituto;

g. cuente con el apoyo administrativo y
secretarial de la Direccién General.

En vista de la importancia de mantener una
participacién continua para asegurar el éxito
del mandato del Comité Especial, instar a
cada uno de los Miembros del Comité Especial
a que emprendan todos los esfuerzos a su ha-
ber para enviar al mismo representante a cada
una de las reuniones del Comité Especial.

Instruir al Director General para que tome en
" cuenta las orientaciones del Comité Especial,
en forma continua durante todo el proceso de
transformacién institucional;

Solicitar al Director General que presente a
la préxima Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo las modificaciones a las normas vi-
gentes que considere necesarias, que le
permitan agilizar la accién institucional
para consolidar la descentralizacién y el
proceso de transformacién institucional.
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I1ICA/CE/Res.253(XVI-0/96)
27 junio 1996
Original: 1inglés/espaiiol

ESO N
TA ANCIEROS DEL INSTITUTO 1995
N DE UDITORES ERN

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinafia,

VISTO:

Los Estados Financieros del Instituto y materiales
afines contenidos en el Documento IICA/CE/Doc.301(96)
"Informe de los Auditores Externos y Comentarios del Di-
rector General sobre el Informe de los Auditores Externos"
("Informe de los Auditores Externos").

CONSIDERANDO:

Que el Informe de los Auditores Externos para el afio
1995 concluye que "los Estados Financieros combinados an-
tes mencionados presentan razonablemente, en todos los as-
pectos importantes, la situacién financiera del INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA - IICA
al 31 de diciembre de 1994 y 1995, y los resultados de sus
actividades y sus flujos de efectivo por los aflos termina-
dos en esas fechas, de conformidad con principios de con-
tabilidad generalmente aceptados";

Que segin el articulo 4 de su Reglamento, el Comité
Ejecutivo tiene facultades para "examinar el estado finan-
ciero del Instituto, rindiendo el informe correspondiente
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a la Junta", y que segun los Articulos 3 y 4 del Reglamen-
to de la Junta Interamericana de Agricultura, la autoridad
para aprobar los Estados Financieros del Instituto es
exclusiva de la Junta;

Que el Comité Ejecutivo ha revisado los Estados Fi-
nancieros del Instituto, considerado el Informe de los
Auditores Independientes e intercambiando opiniones espe-
cialmente con respecto a la necesidad de reorientar cier-
tos gastos con cargo a "gastos varios" en futuras presen-
taciones de los Estados Financieros, con el Director Gene-
ral y su personal con respecto a los Estados Financieros
y el Informe.

RESUELVE:

1. Acoger las conclusiones de los Auditores
Externos con respecto a la exactitud de los
Estados Financieros del Instituto para 1995,
con las salvedades sefialadas en el informe
del Comité de Revisién de Auditoria, las cua-
les deberdn ser analizadas por la Direccién
General con antelacién a la préxima Reunién
Ordinaria de la JIA.

2. Remitir los Estados Financieros para 1995,
junto con el Informe de los Auditores Ex-
ternos, a la Junta Interamericana de Agricul-
tura para su consideracién y aprobacién en su
préxima Reunién Ordinaria.
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I1CA/CE/Res.254(XVI-0/96)
27 junio 1996
Original: espafiol/inglés

RESOLUCION No, 254

MEDIDAS PARA FORTALECER LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL
NSTITUTO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.302(96) "Medidas para For-
talecer la Capacidad Financiera del Instituto Durante el
Bienio 1996-1997".

CONSIDERANDO:

Que es poco probable que se revierta en el corto
Plazo la tendencia negativa de decrecimiento de los apor-
tes de cuotas de los Estados Miembros para financiar las
actividades regulares del Instituto, en vista de la preva-
lencia de politicas restrictivas del gasto publico en la
mayoria de los paises;

Que la Junta Interamericana de Agricultura ("JIA"),
en su Octava Reunién Ordinaria, aprobé la Resolucién
II1CA/JIA/Res.255(VIII-0/95), en la que se autoriza al Di-
rector General a desarrollar e implementar un programa
para fortalecer la capacidad financiera del Instituto que
incluya, entre otras medidas, impulsar el cobro y venta de
servicios, la generacién de otros ingresos misceldneos y
recaudar cuotas atrasadas;
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Que el Documento IICA/CE/Doc.302(96), "Medidas para
Fortalecer la Capacidad Financiera del Instituto durante
el Bienio 1996-1997", identifica una serie de campos en
los cuales el IICA debe desarrollar capacidades para ge-
nerar ingresos y propone cursos de accién especificos,
tales como licitaciones y concursos internacionales;

. " Que durante las deliberaciones de la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, los Estados Miem-
bros han hecho contribuciones sustantivas que se deben
incorporar al documento antes citado IICA/CE/Doc.302(96),
"Medidas para Fortalecer la Capacidad Financiera del Ins-
tituto durante el Bienio 1996-1997".

Que varios miembros del Comité Ejecutivo, aunque
apoyan las iniciativas del Director General, manifestaron
su oposicién a los esfuerzos que realiza el Instituto por
competir con el sector privado en procesos de licitacién
a fin de obtener fondos para proyectos, e indicaron firme-
mente que el Instituto debe examinar cuidadosamente su
proceso de planificacién y presentacién del presupuesto
asi como la metodologia para la computacién de CATIs
cuando se prepare para la préxima reunién del Comité
Ejecutivo. '

RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.302(96), "Me-
didas para Fortalecer la Capacidad Financiera
del Instituto durante el Bienio 1996-1997",
presentado por el Director General, al cual
se le deben incorporar las observaciones de
los delegados surgidas durante el debate de
este tema y que figuran en el Anexo 1 de la
presente resolucién.
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Solicitar al Director General que someta a
consideracién de la préxima Reunién del Comi-
té Ejecutivo una propuesta de ajustes a las
normas vigentes, que sean necesarias para
poder implementar las medidas apropiadas para
el fortalecimiento de la capacidad financiera
del Instituto, de manera que puedan ser pre-
sentadas a la Novena Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA).
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IICA/CE/Res.255(XVI-0/96)

28 junio 1996
Original: inglés

RESOLUCION No. 255

MEDIDAS PARA RECAUDAR I.AS CUOTAS ATRASADAS

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento de informacién No.2 titulado "Estado de
Cuotas de los Paises Miembros al 31 de mayo de 1996" y el
Documento IICA/CE/Doc.303(96) "Medidas para Recaudar las
Cuotas Atrasadas".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de la Convencién sobre el Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
dispone que "los Estados Miembros contribuirdn al soste-
nimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por
la Junta”", y que el Articulo 24 de la Convencién establece
que el Estado Miembro que esté en mora en el pago de sus
cuotas correspondientes a mds de dos ejercicios fiscales
completos "tendrd suspendido su derecho a voto en la Junta
y en el Comité", a menos que la Junta o el Comité decidan
que la falta de pago "se debe a circunstancias ajenas a la
voluntad de ese Estado";

Que el Articulo 80 del Reglamento de la Direccién
General (RDG) estipula que las cuotas anuales "se conside-
rardn adeudadas desde el primer dia del afio del ejercicio
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fiscal correspondiente”; que el Articulo 81 de dicho Re-
glamento establece que la Direccién General "percibirid
todos los recursos del Instituto, debiendo realizar todas
las gestiones necesarias para percibir oportunamente esos
aportes";

Que el incumplimiento de los Estados Miembros en el
pago oportuno de sus cuotas atrasadas afecta la ejecucién
del Programa Presupuesto aprobado, y perjudica al Insti-
tuto y a aquellos Estados Miembros que cumplen a cabalidad
con el pago de sus obligaciones de cuotas;

Que un Grupo de Trabajo del Comité Ejecutivo (inte-
grado por delegados del Brasil, Canad4, Colombia, Costa
Rica, Estados Unidos, México, Peru, Suriname y Venezuela)
ha recomendado una serie de medidas para facilitar la re-
caudacién de las cuotas adeudadas;

Que los esfuerzos sistemdticos para cobrar las cuo-
tas en mora mediante negociacién directa con los Estados
Miembros y mediante el establecimiento de plazos de pago
realistas han resultado muy itiles para reducir la morosi-
dad en otros organismos internacionales; y

Que en el pdrrafo 3 de la parte dispositiva de la
Resolucién II1CA/JIA/Res.256(VIII-0/95), la Junta Interame-
ricana de Agricultura (JIA) encargé al Director General
que preparara un estudio y recomendaciones para la Decimo-
sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre 1lo
siguiente:

a) La factibilidad de aceptar formas alternati-
vas de pago de las cuotas adeudadas, que in-
cluyan las siguientes pero no se limiten a
ellas: pago en moneda local, pago en especie
(propiedades, servicios, etc.), pago en valo-
res negociables, y aportes a fondos para el
desarrollo sostenible; y
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b) Incentivos y sanciones para motivar el pronto
cumplimiento de las obligaciones de cuotas
actuales y en mora.

Que en el pdrrafo 4 de la parte dispositiva de la
Resolucién IICA/JIA/Res.255(VIII-0/95), 1la Junta Interame-
ricana de Agricultura autorizé al Director General para
que "ponga en vigor las medidas que serdn recomendadas en
una Resolucién que adopte la Decimosexta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, ad referendum a la ratificacién de
la JIA en su Novena Reunién Ordinaria”.

RESUELVE:
1. Recomendar al Director General que:

a) ofrezca a los Estados Miembros que no
tienen cuotas pendientes de afios ante-
riores un descuento de hasta un 2%
sobre su cuota anual siempre que se
cancele la totalidad durante el primer
trimestre del afio;

b) acredite las sumas recibidas de 1los
Estados Miembros por concepto de cuotas
atrasadas como pago de la cuota anual
del afio en curso, siempre y cuando esos
Estados Miembros lleguen a un acuerdo
con el Director General para el pago de
las cuotas atrasadas;

c) negocie con los Estados Miembros meca-
nismos y plazos realistas para el pago
de todas las cuotas atrasadas.

2. Solicitar que el Director General prepare el
texto de esas enmiendas y normas para some-
terlo a revisién en la préxima Reunién
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Ordinaria del Comité Ejecutivo y presentarlo
a la Junta Interamericana de Agricultura.

Instar al Director General que continie rea-
lizando esfuerzos por:

a) recaudar las cuotas atrasadas y nego-
ciar plazos y condiciones para el pago
puntual de éstas;

b) informar a los Estados Miembros sobre
los avances y las limitaciones que se
experimentan con respecto a esas recau-
daciones y negociaciones; y

c) enviar mensualmente a los Estados Miem-
bros un estado sobre el pago de cuotas.

Solicitar a los Ministros de Agricultura que
recurran a sus buenos oficios para influir en
sus Gobiernos a fin de que adopten medidas
que permitan recaudar las cuotas atrasadas y
pagar puntualmente las cuotas anuales.

Solicitar a las delegaciones ante la presente
Reunién que celebren consultas con las auto-
ridades correspondientes en los respectivos
Gobiernos sobre la posibilidad de autorizar
al Instituto que conceda descuentos de hasta
un 5% en los casos de pago anticipado de las
cuotas anuales, Yy que informen al Comité
Ejecutivo en su préxima Reunién Anual sobre
los resultados de esas consultas.
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IICA/CE/Res.256 (XVI-0/96)

27 junio 1996
Original: inglés

RESOLUCION No.256

ESTUDIO ANUAL SOBRE CATIs - 1995

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.304(96) "CATIs".

CONSIDERANDO:

Que los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs), cargados a los proyectos financiados con recursos
externos y otros proyectos afines deben reflejar de manera
precisa los actuales gastos fijos que debe sufragar el
Instituto para dichos proyectos, y que las contribuciones
por concepto de cuotas del IICA no deben utilizarse para
subsidiar dichos costos;

Que la Norma 3.5.2 del Reglamento Financiero del
Instituto establece que la Direccién General debe efectuar
un estudio anual para "asegurar que las tasas que cobra
el Instituto por concepto de CATIs reflejan los costos
reales de la administracién de recursos externos", y que
los auditores externos deben analizar ese estudio;

Que de conformidad con el Reglamento Financiero, la
Direccién General contraté a la empresa Price Waterhouse,
que remitié su Informe sobre los CATIs correspondiente a
1995 por medio de una carta al Director General con fecha
5 de junio de 1996 ("el Estudio sobre los CATIs");
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Que el Estudio sobre los CATIs concluye lo siguien-
te: Que el IICA deberia cargar un porcentaje promedio de
9% por proyectos financiados con recursos externos a fin
de recuperar todos los costos indirectos en los que incu-
rre por la administracién de esos proyectos; que el Insti-
tuto deberia establecer un margen de tasas de negociacién
para lograr ese promedio; y que el margen de tasas esta-
blecido deberia tener en cuenta ciertos factores, entre
ellos: la necesidad de mantener la competitividad como
organismo ejecutor, el alcance del proyecto que ha de
administrarse y la gama de responsabilidades asumidas por
el IICA en la ejecucién del proyecto;

Que los Estados Miembros han sefialado que el Insti-
tuto deberia tratar de recuperar, por medio de los CATIs,
la totalidad de los costos administrativos en el caso de
proyectos financiados con recursos externos, y han sugeri-
do ademds, que el objetivo de la recuperacién total de los
costos administrativos puede lograrse mediante la aplica-
cién de un margen flexible de tasas que permita al orga-
nismo tener en cuenta, al negociar cada convenio de pro-
yecto, los factores mencionados por Price Waterhouse en su
estudio (es decir, la competitividad del IICA, el alcance
y la complejidad del proyecto, el cardcter de las obliga-
ciones y las responsabilidades del IICA con respecto al
proyecto), asi como las necesidades concretas del pais
beneficiario, las limitaciones de la institucién finan-
ciera y la relacién entre el proyecto y las metas y ob-
jetivos programdticos del IICA;

Que el Director de Finanzas ha comunicado al Comité
Ejecutivo que los Auditores Externos del IICA le han
informado que consideran razonables las recomendaciones
del Estudio sobre los CATIs;

Que la segunda oracién de la Norma 3.5.1 del
Reglamento Financiero establece que:
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La tasa minima [de CATIs] serd de un 8% y la tasa
real que se ha de cobrar por contratos especificos
se concertard con las partes respectivas;

Que la tasa minima de CATIs del 8% establecida en la
Norma 3.5.1 es incompatible con las conclusiones de los
consultores y afecta la capacidad del Instituto de mante-
ner su competitividad y flexibilidad en la negociacién de
contratos para la administracién de recursos externos;

Que en el Articulo 3 (g) del Reglamento del Comité
Ejecutivo se autoriza al Comité a "aprobar o modificar
el Reglamento de Personal, el Reglamento Financiero y los
Estdndares de Clasificacién, siempre y cuando dicha apro-
bacién o modificacién no sea contraria a los Reglamentos
de la JIA, del Comité Ejecutivo o de la Direccién General,
0 a una resolucién vigente sobre el Programa-Presupuesto,
ni implique modificacién alguna de estos instrumentos".

RESUELVE:

1. Instruir al Director General que tome en
cuenta los resultados y recomendaciones del
Estudio sobre los CATIs correspondiente a
1995, asi como las inquietudes al respecto
manifestadas por los miembros del Comité
Ejecutivo, al establecer las tasas correspon-
dientes de CATIs para los proyectos financia-
dos con recursos externos que se negocien
durante los meses restantes de 1996 y hasta
que esas tasas sean modificadas con base en
los resultados de futuros estudios sobre
CATIs.

2. Enmendar la segunda oracién de la Norma 3.5.1
' del Reglamento Financiero de modo que permita
al Director General cumplir con las recomen-
daciones establecidas en el estudio sobre los
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CATIs, segin lo dispuesto en esa Norma. El
texto modificado deber4d decir lo siguiente:

El Director General negociard para cada
proyecto una tasa que: a) no se situie
por debajo de la tasa minima del margen
recomendado en el estudio aplicable
mencionado en la Norma 3.5.2, y b) sea
adecuada, teniendo en cuenta las esti-
maciones de otros CATIs que se negocia-
rdn durante el periodo correspondiente,
a fin de garantizar que el promedio de
CATIs que se obtenga para todos 1los
proyectos durante ese periodo cubra los
costos administrativos y técnicos indi-
rectos del Instituto.

Instruir al Director General para que prepare
un proyecto de Orden Ejecutiva que establezca
la metodologia para calcular las tasas de
CATIs utilizadas en la negociacién de acuer-
dos para fondos externos, a fin de garantizar
la equidad y la transparencia del proceso. La
metodologia deberd incluir férmulas y la de-
terminacién de las variables consideradas en
el cdlculo. El Director General deberd some-
ter esa Orden Ejecutiva a la préxima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo para su infor-
macién y examen.

Instruir al Comité Especial sobre la trans-
formacién del IICA, establecido por Reso-
lucién de este Comité Ejecutivo, para que, en
su primera reunién, realice un exhaustivo
andlisis de los CATIs y otras preocupaciones
financieras afines del Instituto; tome en
cuenta en ese andlisis las observaciones ex-
presadas por los Estados Miembros sobre los
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CATIs en esta Reunién del Comité Ejecutivo y
presente sus conclusiones y recomendaciones
sobre CATIs y asuntos afines en la siguiente
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.
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IICA/CE/Res.257(XVI-0/96)
27 junio 1996
Original: inglés

RESOLUCION No, 257

SEGUNDO INFORME ANUAL DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.305(96), "Comité de Revi-
sién de Auditoria del Instituto Interamericano de Coope-
racién para 1la Agricultura, Segundo Informe Anual".
("Segundo Informe Anual").

CONSIDERANDO:

Que por el Articulo 3(j) del Reglamento del Comité
Ejecutivo se autoriza al Comité a "recibir y aprobar los
Informes y Recomendaciones del CRA y enviar los Informes
y Recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de
Agricultura";

Que el Segundo Informe Anual del CRA contiene diez
observaciones especificas para la consideracién del Direc-
tor General y del Comité Ejecutivo y hace referencia a dos
instancias que, a juicio del CRA, pueden haber constituido
una violacién del Reglamento de 1la Direccién General
durante el periodo bajo estudio;

Que al considerar el Informe, algunos Miembros del
Comité Ejecutivo y el Director General destacaron la nece-
sidad de fortalecer el proceso de auditoria del Instituto,
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de adoptar mecanismos para asegurar la implementacién de
las recomendaciones de auditoria, segin se requiera, y de
implementar controles internos para prevenir fraude y el
uso incorrecto de fondos dentro del contexto de los cam-
bios en la estructura y las operaciones del IICA.

RESUELVE:

1.

Aprobar el Segundo Informe Anual del Comité
de Revisién de Auditoria y enviarlo a la Jun-
ta Interamericana de Agricultura para su in-
formacién y examen.

Felicitar al Comité de Revisién por haber lo-
grado, en el poco tiempo que ha transcurrido
desde su inicio, una comprensién de temas de
interés para el Instituto y agradecer al Co-
mité haber emitido recomendaciones construc-
tivas para la resolucién de dichos temas.

Instar al Director General para que fortalez-
ca el proceso interno de auditoria, adopte
mecanismos para asegurar que se tomen en con-
sideracién las recomendaciones de auditoria,
segin se requiera y ponga en vigor controles
financieros mds eficaces para prevenir fraude
y el uso incorrecto de fondos.

Solicitar al Director General que informe a
la préxima Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo sobre los avances logrados por el Ins-
tituto en la implementacién de las medidas
estipuladas en el Resuelve No. 3 Supra.
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IICA/CE/Res.258(XVI-0/96)
27 junio 1996
Original: Inglés

RESOLUCION No. 258

REGLAMENTO PARA TMPLEMENTAR EL ARTICULO 24 DE LA
CONVENCION SOBRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA 1A AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.307(96)rev., "Propuesta de
Reglamento para la Aplicacién del Articulo 24 de la Con-
vencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 24 de la Convencién sobre el Ins-
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
("Convencién del IICA") establece que un Estado Miembro
que esté en mora en el pago de sus cuotas correspondientes
a mds de dos ejercicios fiscales completos tendrd suspen-
dido su derecho a voto en la Junta y en el Comité. No obs-
tante, la Junta o el Comité podrdn permitirle votar si
consideran que la mora se debe a circunstancias ajenas a
la voluntad de ese Estado;

Que el propésito subyacente del Articulo 24 es faci-
litar la recaudacién de cuotas atrasadas y alentar a los
Estados Miembros a que no se atrasen en el pago de sus
cuotas;
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Que desde la entrada en vigencia del Articulo 24 no
se ha suspendido el derecho a voto de ningin Estado
Miembro en mora, segin se especifica en dicho Articulo;

Que dada la importancia fundamental del derecho a
voto para cada Estado Miembro y para la integridad de-
mocrdtica del Instituto, no se deberia suspender el dere-
cho a voto de ningin Estado Miembro, sin que intermedie un
proceso debido, explicitado en reglamentos claros y orde-
nados;

Que la aplicacién ordenada del Articulo 24 requiere
reglamentos para clarificar las salvaguardias procesales
por medio de las cuales serdn aplicados, los métodos, para
calcular lo que constituye un quérum y definir los requi-
sitos de votacién en aquellas situaciones en que el dere-
cho a voto de un Estado Miembro o mids haya sido suspendido
bajo dicho Articulo, y las condiciones bajo las cuales se
podrd restablecer el derecho a voto suspendido;

Que el Director General, en cumplimiento de su man-
dato bajo la Resolucién IICA/JIA/Res.256(VIII-0/95) de re-
comendar medidas para la recaudacién de cuotas en mora, ha
elaborado una propuesta de reglamento (que aparece como
Anexo I de esta Resolucién) que proporcionarian las salva-
guardias para el debido proceso y la claridad procesal que
se requieren para la aplicacién justa y ordenada del Ar-
ticulo 24;

Que la delegacién de Venezuela ha presentado un
documento en el cual se recomiendan cambios de forma que
aclararian la redaccién del reglamento propuesto, espe-
cialmente en idioma espafiol, y que otras delegaciones han
presentado observaciones similares.
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RESUELVE:

Recomendar que la Junta Interamericana de Agricul-
tura apruebe la Propuesta de Reglamento para la
Aplicacién del Articulo 24 de la Convencién sobre
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, segin se estipula en el Anexo I de
esta Resolucién, con las modificaciones propuestas
en el documento presentado por el Gobierno de
Venezuela y las observaciones formuladas por ‘los
Estados Miembros en esta reunién.
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Anexo I

PROPUESTA DE REGLAMENTO PARA LA APLICACION DEL ARTICULO
24 DE LA CONVENCION SOBRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO

1.1

1.2
1.3

1.4

DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA'

ARTICULO I
DEFINICIONES

Por "La Junta" se entiende la Junta Interamericana
de Agricultura.

Por "El Comité" se entiende el Comité Ejecutivo.

Por "la Convencién del IICA" se entiende la Con-
vencién sobre el Instituto Interamericano de Coope-
racién para la Agricultura.

Por "Estado Deudor" se entiende cualquier Estado
Miembro que, sesenta dias antes de la fecha de la
correspondiente Reunién de la Junta o el Comité,
esté en mora por mds de dos aflos en el pago de sus
cuotas al IICA.

El Articulo 24 se lee asi:

Articulo 24: El1 Estado Miembro que esté en mora en
el pago de sus cuotas correspondientes a mds de dos
ejercicios fiscales tendrd suspendido su derecho a
voto en la Junta y en el Comité. No obstante, la
Junta o el Comité podrdn permitirle votar si con-
sideran que la falta de pago se debe a circunstan-
cias ajenas a la voluntad de ese Estado.

Las disposiciones correspondientes son el Articulo 67 del
Reglamento de la Junta, y el Articulo 73 del Reglamento
del Comité Ejecutivo. Dichos articulos constituyen casi
una repeticién verbatim del Articulo 24 de la Convencién

sobre el IICA.
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1.6

1.7

1.8

2.

1
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Por "Miembro" se entiende un Miembro del Comité
Ejecutivo, cuando se trata de las reuniones del
Comité Ejecutivo, o un Miembro de la Junta, cuando
se trata de las reuniones de la Junta.

Por "Reunién" se entiende una Reunién de la Junta o
del Comité Ejecutivo, segin proceda.

Por "Plenaria" se entiende las Sesiones Plenarias
de la Junta o del Comité.

Por "plenaria" se entiende las sesiones plenarias
de cualquier comité o grupo de trabajo de la Junta
o del Comité.

ARTICULO II
PROPOSITO
Los propésitos del presente Reglamento son:

2.1.1 Establecer un procedimiento legal ordenado y
exclusivo, coherente con la importancia del
derecho fundamental de votar en las institu-
ciones del Sistema Interamericano, para la
suspensién y el restablecimiento del derecho
a voto en la Junta o el Comité de conformidad
con el Articulo 24 de la Convencién del IICA
y las disposiciones correspondientes de los
Reglamentos de la Junta y del Comité;

2.1.2 Establecer reglas para determinar el numero
de Estados que constituya un quérum en la
Junta y el Comité, en caso de ser suspendido
el derecho a voto de uno o mds Estados Miem-
bros en cumplimiento del Articulo 24;
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3.2

114

2.1.3 Establecer reglas para determinar el numero
de Estados que constituya una mayoria de los
Estados Miembros, una mayoria de dos tercios
de los Estados Miembros y una mayoria de los
Estados Miembros presentes, para efectos de
votaciones en el Comité y la Junta, en caso
de ser suspendido el derecho a voto de uno o
mds Estados Miembros en cumplimiento del Ar-
ticulo 24.

ARTICULO III
NOTIFICACION DE LA POSIBILIDAD DE SUSPENSION

Con una anticipacién no mayor de 60 dias pero no
menor de 45 dias a la fecha de cada Reunién de la
Junta o del Comité, el Director General remitird a
cada Estado Miembro: a) un estado actualizado que
muestre la situacién de los pagos de cuotas de
todos los Estados Miembros por afio fiscal, para
cada uno de los ultimos cinco, incluyendo el afio
fiscal actual; b) un listado de Estados Deudores;
c) una notificacién de que durante la Sesién Pre-
paratoria de la Reunién habrd una audiencia sobre
si suspender o restablecer el derecho a voto de los
Estados Deudores, de conformidad con el Articulo 24
de la Convencién del IICA y el presente Reglamento;
(d) una copia del presente Reglamento.

Dentro del periodo establecido en el Pdrrafo 3.1
supra, el Director General notificard por escrito a
cada Estado Deudor cuyo derecho a voto no se en-
cuentre suspendido como resultado de la aplicacién
previa del presente Reglamento: a) que su derecho
a voto estéd en peligro de ser suspendido en la Reu-
nién; b) que dicha suspensién serd considerada du-
rante la Sesién Preparatoria, de conformidad con el
Articulo 24 de 1la Convencién del IICA y el presente
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Reglamento; c) que la Junta o el Comité, seguin pro-
ceda, podrd decidir no suspender el derecho a voto
del Estado Deudor si considera que la mora del
Estado se debe a circunstancias ajenas a la volun-
tad de ese Estado; d) que el Estado Deudor debe re-
mitir al IICA al menos 25 dias antes de la realiza-
cién de la Reunién para su respectiva distribucién
a los Estados Miembros, una explicacién sobre los
motivos de la mora y las circunstancias que justi-
fiquen tal mora; y e) que el no proporcionar dicha
explicacién o efectuar el pago de una suma sufi-
ciente para eliminar la condicién de Estado Deudor,
probablemente conducird a la suspensién del derecho
a voto del Estado Deudor.

ARTICULO IV

EL PROCESO PARA LA SUSPENSION Y LOS CRITERIOS PARA
DETERMINAR SI EL DERECHO A VOTO DE UN ESTADO DEUDOR

4.2

4.3

SE SUSPENDE O NO

La Sesién Preparatoria de la Junta o del Comité,
segin proceda, incluird en su temario la suspensién
del derecho a voto de todos los Estados Deudores.

El Director General informard a la Sesién Prepara-
toria sobre los Estados Deudores que hayan cambiado
de condicién desde la publicacién y envio de la no-
tificacién mencionada en el Pdrrafo 3.1 del presen-
te Reglamento.

La Sesién Preparatoria dard a cada Estado Deudor
que no desee que su derecho a voto sea suspendido,
o que desee que su derecho a voto suspendido sea
restablecido, oportunidad de presentar las razones
que justifiquen la no suspensién o el restableci-
miento de su derecho a voto, segun corresponda.
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La Sesién Preparatoria decidird, mediante una
votacién, si se realizard una audiencia para
la presentacién de motivos justificantes
durante su sesién plenaria, o si se nombrari
un Comité Especial de Trabajo para tal propé-
sito.

Si se nombra un Comité Especial de Trabajo,
éste realizard una audiencia para la presen-
tacioén de motivos justificantes para cada Es-
tado Deudor y elevard las recomendaciones
pertinentes sobre suspensién a la aprobacién
en las Sesiones Plenarias de la Junta o el
Comité, segiun corresponda. Cualquier Estado
Deudor cuyo derecho a voto ya esté suspendido
como resultado de la aplicacién previa del
presente Reglamento no podrd participar en el
Comité Especial de Trabajo. Los demids Miem-
bros si podrdn participar, con tal de que se
mantenga en el Comité Especial de Trabajo una
mayoria de Estados No-Deudores.

Dado que un Estado Miembro tiene el derecho
de votar mientras la Junta o el Comité no
suspenda dicho derecho, un Estado Deudor al
que no se le ha aplicado la suspensién como
resultado de la aplicacién previa del presen-
te Reglamento podrd votar o participar en la
decisién sobre si se suspende o no su derecho
a voto.

La decisién de suspender o restablecer el de-
recho a voto de un Estado Miembro requiere la
aprobacién de por lo menos una mayoria de los
Miembros presentes (de la Junta o del Comité,
segun corresponda).

La decisién de suspender o restablecer el derecho a
voto de un Estado Deudor debe basarse en si la cau-
sa de la mora es atribuible a circunstancias ajenas
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a la voluntad del Estado Deudor. Ejemplos de cir-
cunstancias en que la mora puede ser considerada
como ajena a la voluntad de un Estado Deudor inclu-
yen, pero no se limitan a: desastres naturales du-
rante los ultimos veinticuatro meses que tuvieron
un impacto sustancial e imprevisto en la capacidad
del Estado para generar ingresos a fin de cumplir
con obligaciones publicas; un estado de guerra cau-
sado por otro Estado en los ultimos veinticuatro
meses que obligan al Estado Deudor a invertir una
suma imprevista y sustancial de sus recursos en su
propia defensa; circunstancias de indole similar
que, a juicio de los Estados Miembros, impide que
un Estado Miembro cancele su deuda con el Instituto
sin generar dificultades severas y excesivas para
dicho Estado. Cada caso se examinard con base en
sus propios méritos. Los precedentes establecidos
por el Instituto en el pasado, aunque no sean obli-
gatorios se tomardn en cuenta.

La Junta o el Comité, segun proceda, no estd facul-
tada para imponer obligacién alguna al Instituto o
a los Estados Miembros, hasta que la Sesién Prepa-
ratoria o la Plenaria correspondiente tome una de-
cisién relativa a si el derecho a voto de todos y
cada uno de los Estados Deudores deberd ser suspen-
dido para dicha Reunién.

ARTICULO V

DETERMINACION DE REQUISITOS DE QUORUM Y DE VOTACION UNA
VEZ SUSPENDIDO EL DERECHO A VOTO DE UNO O MAS MIEMBROS

5.

1

Para calcular los requisitos de quérum de las se-
siones de la Junta y el Comité Ejecutivo, de con-
formidad con los Reglamentos de los mismos, sélo se
contardn aquellos Estados Miembros cuyo derecho a
voto no esté suspendido.
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Para calcular lo que constituye una mayoria de los
Miembros, una mayoria de los Miembros presentes y
una mayoria de dos tercios de los Miembros, se con-
tardn solamente aquellos Estados Miembros cuyo de-
recho a voto no esté suspendido.

ARTICULO VI
RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO A VOTO

El derecho a voto de un Estado Deudor permanecerd
suspendido hasta que sea restablecido automidtica-
mente de conformidad con el Parrafo 6.2 abajo, o
como resultado de una votacién por la Junta o el
Comité, segin proceda, de conformidad con el P4-
rrafo 6.4 abajo.

El derecho a voto de un Estado Deudor se restable-
cerd automidticamente cuando deje de ser un Estado
Deudor, tal y como se define en el Articulo II del
presente Reglamento.

El Director General notificard de inmediato a los
Miembros de la Junta o del Comité, segun proceda,
sobre aquellos Estados cuyo derecho a voto haya
sido restablecido automdticamente.

Cualquier Estado Deudor cuyo derecho a voto haya
sido suspendido durante una Reunién del Comité o de
la Junta, y que conserve la condicién de Estado
Deudor en la préxima Reunién del Comité o de 1la
Junta, podrd solicitar a dicha Reunién del Comité o
de la Junta que restablezca su derecho a voto. Di-
cha solicitud serd considerada bajo el mismo proce-
dimiento y los mismos criterios establecidos en el
Articulo IV supra.
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ARTICULO VII
EXCLUSIVIDAD
El derecho a voto de los Estados Miembros no podrd
ser suspendido o restablecido bajo el Articulo 24
de la Convencién del IICA por medio de la aplica-
cién de procedimientos que no sean los que se defi-
nen en el presente Reglamento.
ARTICULO VIII
ENMIENDA
Se requerird el voto de una mayoria de los Miembros
de la Junta para enmendar el presente Reglamento.
ARTICULO IX
PRECEDENCTA
En caso de surgir algin conflicto entre el presente
Reglamento y los Reglamentos de la Junta o del Co-
mité, regird el presente Reglamento.
ARTICULO X
PUBLICACION
El presente Reglamento serd publicado con los otros

Reglamentos Bdsicos del Instituto, en el Documento
No. 22 de la Serie de Documentos Oficiales.
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AYUDA MEMORIA

Suspensién del derecho a voto segin el Articulo 24
de la Convencién del TICA

I. EL PROBLEMA

El Articulo 24 de la Convencién del IICA2 establece
lo siguiente:

Articulo 24. El1 Estado Miembro que esté en mora en
el pago de sus cuotas correspondientes a mds de dos
ejercicios fiscales completos tendrd suspendido su
derecho a voto en la Junta y en el Comité. No obs-
tante, la Junta o el Comité podrédn permitirle votar
si consideran que la falta de pago se debe a cir-
cunstancias ajenas a la voluntad de ese Estado.

El texto de esta norma da lugar a diversas interro-
gantes. La primera es si la suspensién del privilegio del
voto es inmediatamente automdtico una vez que un pais lle-
ve dos afios de mora o si existe el requisito de una au-
diencia previa o de algun otro procedimiento que garantice
el debido proceso al Estado afectado antes de la suspen-
sién de sus privilegios de voto. La segunda es cudl es
ese procedimiento, si es que es requerido? La tercera es
si un pais que lleve mds de dos afios de mora puede emitir
su voto cuando se esté determinando si sus privilegios pu-
diesen ser suspendidos. La cuarta es si un Estado Miembro
cuyos privilegios de voto hayan sido suspendidos puede
contarse para efectos de computar el quérum para la reali-
zacién de una reunién o para determinar el nimero de

1. Esta disposicién se repite virtualmente en forma
verbatim tanto en el Articulo 67 del Reglamento de
la Junta, como en el Articulo 73 del Reglamento del
Comité Ejecutivo.
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"miembros" requerido para constituir mayoria de miembros,
mayoria calificada de miembros o mayoria de miembros pre-
sentes. Pasemos, entonces, a la discusién de estas in-
terrogantes.

II. ANALISIS

A. ;Es automdtica la suspensién de los privilegios de
voto?

Existe un argumento razonable para sostener la posi-
cién de que la suspensién de los privilegios de voto con-
forme al Articulo 24 no es automdtica. Esto encuentra
apoyo en las siguientes consideraciones: (1) 1la ambigle-
dad inherente al texto; (2) 1la falta de una historia le-
gislativa definitoria; (3) 1la ldégica, ya que la aplica-
cién automidtica de la norma en el caso de que la mitad de
los Estados Miembros llevaran mds de dos afios de mora po-
dria paralizar la institucién; y (4) la enorme importan-
cia que tiene el derecho a voto en una comunidad democré-
tica, junto con el principio de que dicho derecho funda-
mental no deberia suspenderse sin el debido proceso.

1. Significado Literal del Texto del Articulo 24

El significado literal del texto del Articulo 24 mno
necesariamente respalda la conclusién de que la pérdida
del derecho a voto sea automdtica cuando un pais lleva mis
de dos afios de mora. Establece que el pais en mora "ten-
drd suspendido su derecho a voto en la Junta y en el Comi-
té". Esta redaccién da lugar a las preguntas de "jcémo y
por accién de quién un Estado tendrd suspendido su derecho
a voto"? ;Se producird automdticamente la suspensién tan
pronto como el Estado llegue a cumplir dos afios de mora?
¢Se producird sélo tras la celebracién de una audiencia?
¢{Quién suspenderd el derecho y cémo y cudndo procederd
hacer la notificacién de la suspensién? ;Serd por accién
de la Junta? jpor accién de la Comisién de Credenciales?
¢por accién del Director General en la convocatoria?.
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Para evitar la ambigiedad, los redactores podrian
haber usado otro texto. Por ejemplo: podrian haber in-
sertado la palabra "automdticamente" tras la palabra "sus-
pendido" para erradicar cualquier duda. O simplemente po-
drian haber puesto que "ningin pais que lleve dos afios de
mora. es elegible para votar". En contraste, la frase
"tendrd suspendido su derecho a voto" insinta que la sus-
pensién del derecho a voto podria requerir de un proceso.
Ademds, la segunda oracién del Articulo 24, que establece
que tanto la Junta como el Comité puede permitir que un
Estado en mora emita su voto, sugiere también que debe
realizarse una audiencia o procedimiento similar en rela-
cién con la suspensién del derecho a voto de un Estado
Miembro determinado.

2. Andlisis Basado en los Propésitos del
Articulo 24

La finalidad evidente del Articulo 24 es permitir al
Instituto utilizar la amenaza de una pérdida del derecho
a voto como medio para asegurar de que los Estados Miem-
bros cumplirdn puntualmente con la obligacién de sus cuo-
tas. Sin embargo, a laafecha no hemos podido encontrar
una historia legislativa™ que facilitara la determinacién
concluyente en cuanto a si los Estados Miembros, a la hora
de adoptar la Convencién, tuvieron la intencién de que se
produjera automdticamente la suspensién del derecho a
voto.

2 A la fecha, los esfuerzos hechos por encontrar al-
guna historia legislativa sobre esta disposicién de
la Convencién han sido infructuosos. Nada se ha
descubierto tras una busqueda exhaustiva en los ar-
chivos del IICA. Falta todavia una mayor investi-
gacién en los archivos de la OEA.
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De todas formas, en el tanto en que la prdctica es
un indicador de la intencién, pareceria que la intencién
hubiese sido la de que la pérdida del derecho a voto no
fuera automidtica. El problema de la mora ha existido en
el IICA desde que entré en vigencia la Convencién en 1980
y desde mucho antes de esa fecha. A pesar del amplio
conocimiento que se tiene del Articulo 24 y de la distri-
bucién regular entre los Estados Miembros de informacién
sobre el estado del pago de cuotas antes de reuniones de
la Junta y el Comité, nunca se ha suspendido automdtica-
mente el derecho a voto de Estado Miembro alguno. De tal
manera, la prédctica respalda la conclusién de que la sus-
pensién del derecho a voto no se produce sin que se reali-
ce previamente algin procedimiento propio del debido pro-
ceso.

3. La Extensién Iégica de una Norma que Requi-

riese la Suspensién Automdtica Podria Para-
lizar al Instituto

Es un principio general de derecho que las leyes
deban concebirse con una intencién de sensatez y no de
insensatez. La razdén es que existe la suposicién de que,
al promulgar la ley, la legislatura obedecié a la razén y
la 1légica, a menos que la historia legislativa indique lo
contrario.

En este caso, la adopcién de la postura de que la
suspensién del voto conforme al Articulo 24 es automdtica
podria resultar en una situacioén en la que fuese imposible
satisfacer los requisitos del Articulo 12 de la Convencién
del IICA y del Articulo 68 del Reglamento de la Junta de
contar con el voto de las dos terceras partes "de los
Estados Miembros" para asuntos presupuestarios y otros de
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impgrtancia critica para el funcionamiento del Institu-
to. La imposibilidad de cumplir con esos requisitos
para la toma de decisiones en el Instituto podria para-
lizarlo.

3 Segun el Articulo 68 del Reglamento de la Junta "El
voto de los dos tercios de los Estados Miembros se
requerird para decidir sobre:" admisién de estados
que no sean miembros de la OEA; el programa presu-
puesto; 1la remocién del Director General; 1la con-
vocacién a reuniones extraordinarias de la Junta;
la inclusién de asuntos urgentes y especiales en el
temario; la reconsideracién de una decisién ya
adoptada por la Junta; reformas a la Convencién;
uso del método de votacién por correspondencia;
aprobacién de cualquier asunto para el que se use
el voto por corres-pondencia." Para la eleccién
del Director General, convocar a reuniones extraor-
dinarias de la Junta y reanudar la discusién una
propuesta que hubiese sido previamente aceptada o
rechazada se requerird el voto afirmativo "de 1la
mayoria de los Estados Miembros". Todas las demids
decisiones requieren del voto "de la mayoria de los
Estados Miembros presentes".

4 Aqui usamos el término "podria paralizar" en vez de
"paralizaria", porque toda esta linea de andlisis
estd basada en un andlisis textual de "significado
literal"” de la Convencién del IICA y de los regla-
mentos relevantes de la Junta. Sin embargo, un
andlisis basado en los propésitos de la legisla-
cién, como se seflala en la Seccién D abajo, podria
resultar en una conclusién distinta en cuanto a
cémo se computan los requisitos del quérum y el
numero de paises que constituyen una mayoria o una
mayoria calificada y, asi, la pardlisis que se
plantea en esta seccién A(3) no se produciria si se
adoptard un andlisis intencionado.
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Una tal situacién no es meramente hipotética. En
este momento es real. Actualmente hay catorce paises que
llevan mds de dos afios de mora. Esto constituye mds de un
tercio del nimero de miembros del Instituto. Por lo tan-
to, si se aplicara la disposicién de la suspensién automé-
tica, se impediria a estos paises votar y seria imposible
para la Junta adoptar una resolucién sobre el presupuesto
en su préxima reunién.

De manera similar, la suspensién automdtica del voto
conforme al Articulo 24 podria tener el efecto de privar
a los dérganos superiores del Instituto de cualquier posi-
bilidad de tomar decisiones, incluyendo la decisién de
reintegrar el derecho de voto a los paises cuyo voto
hubiese sido automdticamente suspendido. La razén para
ello es que la decisién de reintegrar el derecho a voto
requeriria la decisién de una mayoria de los miembros pre-
sentes y para que la entidad pueda funcionar se requiere
la mayoria de los miembros conforme a las disposiciones de
la Convencién. De tal manera, si estuviesen presentes 33
miembros y 17 fuesen descalificados, seria imposible acu-
mular un voto de mayoria de los miembros presentes --17
votos-- que seria lo necesario para reintegrar el derecho
a voto a los miembros cuyos votos hubiesen sido suspendi-
dos. Podria suponerse que no fue un resultado tan perju-
dicial para el Instituto lo que desearon los Estados Miem-
bros al adoptar el Articulo 24 y que, por lo tanto, la
suspensién del voto no es automdtica.

4, Importancia del Derecho a Voto y Exigencias
del Debido Proceso

No hay derecho mds fundamental para un Estado Miem-
bro en una organizacién multilateral que el derecho a vo-
to. Ese derecho reconoce la igualdad de todos los Estados
Miembros soberanos ante la ley. Las organizaciones inter-
nacionales son foros multinacionales en los cuales los Es-
tados Miembros pueden tomar decisiones conjuntas sobre te-
mas de interés comin. El voto es el elemento esencial del



126

proceso democrdtico de toma de decisiones por medio del
cual las organizaciones internacionales manejan sus asun-
tos. El retiro del derecho a voto a cualquier Estado
Miembro pone en peligro la naturaleza multinacional de
esas decisiones y amenaza la justificacién misma que yace
en la raiz de la existencia de una organizacién interna-
cional. Por esta razén el retiro del derecho a voto por
parte del Instituto, asi como el retiro o denegacién de
cualquier derecho fundamental de un ciudadano de un Estado
Miembro, no deberia ser automdtico. M4s bien, deberia
darse unicamente mediante el debido proceso, que garantiza
que el derecho no serd denegado arbitrariamente y sin el
derecho de ser escuchado. El retiro del derecho a voto
sin un debido proceso seria inconsecuente con los
principios democrdticos que residen en el alma misma del
Sistema Interamericano.

B. Procedimiento Actual para la Aplicacidén del
Articulo 24

Aunque la Convencién ha estado en vigencia por quin-
ce afos, el Instituto no ha adoptado reglas por escrito
para el procedimiento de suspensién del derecho a voto de
un Estado Miembro. La preparacién de unas tales reglas
para la consideracién de la Junta constituye una tarea
concreta que la Junta podria encomendar al Director Gene-
ral como parte de su mandato de estudiar por cudles medios
podria reducirse la mora y de hacer las recomendaciones
correspondientes al siguiente Comité Ejecutivo.

Pero a pesar de que no existe un procedimiento que
conste por escrito, no puede decirse con certeza que no
existe un procedimiento para la aplicacién del Articulo
24, Mé4s bien, desde la adopcién del Articulo 24, el IICA
ha mantenido una determinada prdctica en cuanto a la apli-
cacién de ese Articulo, que constituye el actual procedi-
miento en vigencia. Consiste en que, a menos que el asun-
to de suspensién del derecho a voto de un Estado Miembro
sea planteado por otro Estado Miembro en la Junta o el
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Comité, puede suponerse que los miembros de la Junta o del
Comité, segin sea el caso, consideran que el Estado al que
pueda suspenderse su derecho a voto por falta de pago de
la cuota no pudo hacer los pagos por razones fuera de su
control y, por lo tanto, es permitido ejercer el voto.

Conforme a los principios generales de la ley admi-
nistrativa e internacional, una prdctica que no contradiga
una norma escrita tiene fuerza de ley hasta que sea modi-
ficada por un cambio que se opere en esa prdctica o hasta
la publicacién del reglamento pertinente escrito. En el
caso del Articulo 24 y las disposiciones derivadas de €1
en el Reglamento de la Junta y del Comité Ejecutivo, no
hay cosa alguna en el texto que contradiga directamente
esta practica. Por lo tanto, hasta ahora la prédctica ha
servido como procedimiento del IICA para la aplicacién del
Articulo 24.

Deberia tenerse en cuenta, no obstante, que la ac-
tual prédctica o el actual procedimiento es algo que estd
incompleto. Puesto que ningun Estado Miembro ha objetado
alguna vez el ejercicio del voto por parte de un Estado
Miembro que lleve mds de dos afios de mora, no hay una his-
toria de la prdctica que se haya seguido para orientar al
Instituto en cuanto a las siguientes interrogantes:
¢(Cudndo debe plantearse la objecién? ;Serd en la Comisién
de Credenciales? ;Serd en la sesién preparatoria? ;Serd
antes de la primera votacién? ;Puede un Estado Miembro
impugnar una votacién de la JIA o del Comité Ejecutivo
después de que se haya emitido si no objeté antes? ¢Debe-
rian los Estados a los que se haya retirado el derecho a
voto ser considerados miembros de los 6rganos en delibera-
cioén para efectos de considerar el nimero de Estados nece-
sario para que se constituya el quérum? ;Deberia compren-
derse a los Estados a los que se hubiese retirado el dere-
cho a voto a la hora de computarse el numero total de
Estados Miembros para determinar el nimero que constituye
una mayoria de los Estados Miembros o una mayoria de dos
tercios de los Estados Miembros conforme a las normas de
la Junta y del Comité? Si ha de aplicarse el Articulo 24
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necesitamos un reglamento que responda a esas interrogan-
tes.

C. De si un Pais con Md4s de dos Arios de Mora puede Vo-
tar en Cuanto a Asuntos que se Refieran a la Sus-
pensién de su Voto

Si asumimos la postura de que la suspensién del de-
recho a voto es automdtica para cualquier pais que lleve
mds de dos afios de mora, es claro que el pais ha perdido
su voto y no puede votar en la decisién de la Junta sobre
si, a pesar de la mora, pudiese permitirsele votar. §i,
por otra parte, se adopta la posicién de que el Articulo
24 hace necesaria una audiencia previa en la que el pais
tenga la oportunidad de explicar por qué se encuentra en
mora antes de perder su derecho a voto, podria entonces
votar en el procedimiento.

D. De si un Pais que ha Perdido su Derecho a Voto De-
beria Considerarse Presente para Efectos de Deter-
minar un Quérum o para Determinar el Numero de Vo-
tos Necesario para Constituir una Mayoria o Mayoria
Calificada Conforme al Reglamento del Instituto

A falta de unas reglamentaciones explicitas sobre la
aplicacién del Articulo 24 y su impacto en las reuniones
de la Junta y del Comité, no existen unas respuestas pre-
cisas a estas preguntas. Un andlisis del significado 1i-
teral de las disposiciones relevantes de aquellas disposi-
ciones de la Convencién del IICA y del Reglamento de la
Junta y del Comité con ello relacionadas, por una parte,
y un andlisis basado en los propdésitos de estas disposi-
ciones, por la otra, respaldan conclusiones opuestas.
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1. El Andlisis de Significado Literal

Un andlisis de significado literal sugiere que debe-
ria tomarse en cuenta al Estado Miembro al que se le hu-
biera retirado el derecho a voto, para hacer las deter-
minaciones de quérum y del nuimero de Estados que constitu-
ye mayoria o mayoria calificada en el proceso de la vota-
cién. El1 Articulo 7 de la Convencién del IICA establece
que "todos los Estados Miembros" son miembros de la Junta.
El Articulo 24 permite la suspensién del derecho a voto,
pero no la suspensién del derecho a pertenecer a ese orga-
nismo. De tal manera, un miembro que haya perdido su de-
recho a voto sigue siendo miembro de la Junta. Ademds, el
Articulo 11 de la Convencién del IICA dice lo siguiente:
"El quérum estard constituido por la presencia de los re-
presentantes de la mayoria de los Estados Miembros" y el
Articulo 40 del Reglamento de la Junta establece que una
mayoria de los miembros de la Junta constituird quérum.
De manera similar, el Articulo 8 de la Convencién del IICA
y el 68 del Reglamento de la Junta describen los requeri-
mientos para la votacién sobre decisiones de la Junta en
términos del voto de la mayoria de los "miembros" o de los
"miembros presentes" o de "los Estados Miembros"; no de
una mayoria de Estados Miembros, miembros o miembros pre-
sentes "con derecho a voto". Asi, a falta de una mayor
aclaracién en esas disposiciones, se infiere que un Estado
Miembro es miembro de la Junta, tenga o no tenga el dere-
cho a voto, y deberia ser tomado en cuenta para efectos de
computar los requerimientos del quérum y el nimero de Es-
tados necesario para constituir una mﬁyoria o mayoria ca-
lificada de los miembros de la Junta.

5 Puede hacerse un andlisis similar de significado
literal para determinar la satisfaccién de los re-
querimientos de quérum y de votacién para el Comité
Ejecutivo, con base en el Articulo 15 de la Conven-
cién del IICA y las disposiciones correspondientes
del Reglamento del Comité Ejecutivo.
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2. Un Andlisis Basado en los Propésitos de las
Disposiciones

El uso de un andlisis intencionado, no obstante, que
es un método igualmente respetado de interpretacién norma-
tiva, nos lleva a la conclusién opuesta: es decir, que
los Estados Miembros no deberian tomarse en cuenta al de-
terminarse los requerimientos de quérum y el numero de
Estados necesario para la determ%Pacién de un voto de
mayoria o de mayoria calificada. Segin el andlisis
intencionado, el argumento es asi: El propésito del re-
quisito del quérum es garantizar que estd presente un
numero suficiente de paises en la reunién para que pueda
hacerse una votacién. El Articulo 68 del Reglamento de la
Junta establece que "Las decisiones de la Junta se adopta-
rén por el voto de la mayoria de los miembros presentes,
salvo en los casos en que la Convencién o este Reglamento
dispongan lo contrario”. De tal manera, tomar en cuenta
para efectos de quérum a Estados Miembros sin derecho a
voto tiene poco sentido y distorsiona el fin perseguido
por medio del requisito del quérum, lo que produce la
pardlisis institucional descrita en la Seccién A(3), arri-
ba. Ademds, el Articulo 7 de la Convencién indica que
cada miembro de la Junta tendrd un voto. Puesto que el
propésito de la condicién de miembro es poder votar en las
decisiones del Instituto, un Estado Miembro que pierda ese
derecho implicitamente pierde su derecho a ser miembro
para cualquier acto que se relacione con el proceso de la
votacién. Asi, segin un andlisis basado en los propésitos

6 El andlisis de los propésitos de la legislacién
busca mds alld del significado literal del texto de
una norma, con el fin de determinar cuil fue 1la
intencién legislativa. Conforme a ese método de
andlisis, el estatuto debe concebirse de conformi-
dad con su aparente propésito, conforme se refleja
en la historia legislativa, en la interpretacién
contempordnea y en el sentido comun.
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podria uno llegar a la conclusién de que los miembros sin
derecho a voto no son miembros para efectos de determinar
el nimero de Estados necesario para constituir un quérum
o para determinar el numero de Estados necesario para
constituir una mayoria o una mayoria calificada.

III. CONCLUSION

Las siguientes conclusiones resultan evidentes a partir
del siguiente andlisis:

1. Aunque el Articulo 24 estd abierto a interpre-
taciones que estdn en conflicto entre si, la posicién de
que el Articulo 24 no exige una suspensién automdtica del
derecho a voto de un Estado Miembro que lleve mds de dos
afios de mora sin una audiencia previa, tiene un respaldo
considerable. Ese respaldo se encuentra en el lenguaje
mismo del estatuto, de la légica y del principio demo-
crdtico de que el derecho fundamental al voto no deberia
eliminarse sin el debido proceso.

2. A pesar de la prdctica pasada del Instituto
sobre la aplicacién del Articulo 24, queda por resolverse
ciertos interrogantes legales en cuanto a cémo deberia
aplicarse ese Articulo y al impacto que tendrd en otras
disposiciones reglamentarias del Instituto --particular-
mente aquellas referentes a la determinacién de los requi-
sitos para el quérum y el nimero de Estados Miembros nece-
sario para constituir una mayoria o mayoria calificada de
los miembros en la Junta y en el Comité.

3. La importancia fundamental que tiene el dere-
cho a voto para cada uno de los Estados Miembros y para la
integridad democrdtica del Instituto sugiere que no debe-
ria tomarse accién alguna para suspender el voto de un Es-
tado Miembro sin garantia del debido proceso, y un elemen-
to esencial del debido proceso es la claridad en las re-
glas que rigen la eliminacién o suspensién de derechos
fundamentales. ‘
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4, Seria injusto suspender el voto de un Estado
Miembro sin algin aviso previo de que hubiese cambiado la
prédctica en el Instituto; sin haberlo hecho saber a ese
Estado con la suficiente anticipacién para que preparara
su defensa y sin haber puesto en conocimiento de ese Es-
tado las reglas que habrian de aplicarse.

5. Como parte del mandato de poner en préctica
medidas para garantizar el pago puntual de las cuotas y
las sumas pendientes, el Director General deberia prepa-
rar, para presentacién al préximo Comité Ejecutivo, la
propuesta de una reglamentacién para la aplicacién del
Articulo 24 de la Convencién. Esas reglas deberian in-
corporarse en el Reglamento de la Junta y del Comité.
Entre los asuntos a los que deberian aludir estdn los
siguientes:

(a) (Es automdtica la suspensién del dere-
cho a voto? o ;debe producirse esto
s6lo después de una audiencia sobre el
particular ante la Junta o el Comité o
ante una Subcomisién de cualquiera de
los dos formada con el objeto de consi-
derar el tema de la suspensién?

(b) Si ha de ser automdtica la suspensién
¢(cémo y cudndo debe avisarse al Estado
Miembro que se ha suspendido su derecho
a voto? De manera similar, si la sus-
pensién no ha de ser automdtica jcémo y
cudndo deberia avisarse a un Estado
Miembro que habrd una audiencia sobre
la suspensién de su derecho a voto en
la siguiente reunién de la Junta o del
Comité, segin sea el caso?

(c) Si ha de suspenderse el voto automiti-
camente idénde y cudndo deberia reali-
zarse el procedimiento para determinar
si deberia permitirsele votar a un Es-
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(e)

(£)
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tado Miembro cuyo derecho a voto hubie-
se sido suspendido automdticamente?
¢Deberia ser en la Sesién Preparatoria?
(En la Comisién de Credenciales? (En
la primera Sesién Plenaria antes de que
se hiciera una votacién? De manera si-
milar, si el derecho a voto no se sus-
pende automdticamente ;dénde se reali-
zard la audiencia para determinar si se
suspende el derecho a voto? tEn la
primera Sesién Plenaria antes de que se
hiciera cualquier otra votacién? (En la
Comisién de Credenciales? ¢En la Pri-
mera Sesién Plenaria antes de que se
hiciera una votacién?

¢(Qué consideraciones o pardmetros debe-
rian usarse para determinar si puede
permitirsele votar a un Estado Miembro
que lleva ya dos arfios de mora? (Hay
ejemplos de "circunstancias ajenas a la
voluntad de ese Estado" como lo contem-
pla la Convencién, para que se permita
votar al Estado que lleva mds de dos
aflos de mora?

;.Se restablece automdticamente el dere-
cho a voto una vez que se hace el pago?
o ¢(existe la necesidad de un aviso o de
un determinado procedimiento? En caso
afirmativo jcudl es el aviso y el pro-
cedimiento que se necesitan?

¢(Se contard a un Estado Miembro cuyo
derecho a voto haya sido suspendido
para determinar el nimero de miembros
necesarios para formar quérum? ;para
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determinar qué es una mayoria de miem-
bros? o {qué es una mayoria calificada
de miembros? o ;el nimero de miembros
presente?

Si los Estados Miembros estdn decididos a aplicar el
Articulo 24 como mecanismo para garantizar el pago puntual
de las cuotas y sumas pendientes, la preparacién y aproba-
cién de una reglamentacién que responda a las interrogan-
tes sefialadas deberia ser una prioridad para el Instituto
en el curso del afio venidero. Para facilitar ese proceso,
se adjunta una propuesta de reglamento y un proyecto de
resolucién para la consideracién del Comité Ejecutivo.

7 Sin duda, el numero de interrogantes sobre 1la
aplicacién del Articulo 24 al que no es posible
responder con facilidad a menos que el Insituto
adopte una reglamentacién para esos efectos, su-
giere que los Estados Partes de la Convencién nunca
tuvieron la intencién de que el Articulo 24 fuera
autoejecutable. Asi, el Articulo 24 es como un
tratado no autoejecutable que, segin la ley in-
ternacional sobre tratados, no entra en vigencia
hasta que las partes signatarias adopten la legis-
lacién necesaria para su aplicacién.



135
IICA/CE/Res.259(XVI-0/96)

28 junio 1996
Original: esparfiol

RESOLUCION No, 259

RELACIONES FAO-IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTOS:

LasResoluciones IICA/JIA/Res.240(VII-0/93) "Coordi-
nacién de Actividades FAO/IICA", e IICA/JIA/Res.264(VIII-
0/95) "Cooperacién Técnica IICA-FAO".

El P4rrafo 237 del Informe de la Conferencia de la
FAO en su 27° periodo de sesiones, celebrado en Roma,
Italia del 6 al 24 de noviembre de 1993.

Los Acuerdos 4 y 5 de la XVI Reunién Ordinaria del
Consejo de Ministros del Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centroamérica, México y Repuiblica Dominicana
(CORECA) del 26 de abril de 1996.

CONSIDERANDO:

Que en las Resoluciones antes citadas los Ministros
de Agricultura de América recomiendan la realizacién de un
estudio sobre los pasos que habria que dar para avanzar a
una mayor coordinacién de las actividades. de la FAO y el
IICA en América Latina y el Caribe;

Que el Director General del IICA presenté un informe
sobre los esfuerzos realizados a nivel directivo y técnico
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de ambas instituciones y el avance logrado en la concer-
tacién de actividades conjuntas, pero que aun estd pen-
diente de lograrse un acuerdo para realizar el estudio
requerido por los é6rganos rectores de IICA y FAO.

RESUELVE:

1.

Disponer que un Grupo Técnico de expertos de
los Estados Miembros realicen un estudio de
las oportunidades, ventajas y limitaciones
para alcanzar una creciente coordinacién de
las actividades que la FAO y el IICA ejecutan
en América Latina y el Caribe.

Solicitar al Director General del IICA que
proporcione la informacién, apoyo logistico y
facilidades para la realizacién del estudio
que requiera el Grupo Técnico y autorizarlo a
que identifique 1la fuente de recursos para
financiar la parte de costo que corresponda.

Recomendar al Director General del IICA que
continie y profundice los esfuerzos de coor-
dinacién y la ejecucién de actividades con-
certadas con la FAO, para brindar un mejor
servicio a los paises de América Latina y el
Caribe.

Encomendar al Director General del IICA para
que proporcione al Director General de la FAO
toda la informacién e interés de los érganos
rectores del IICA en relacién a los alcances
de la presente Resolucién.

Encomendar al Presidente de la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del
IICA que eleve al conocimiento de la Reunién
Regional de la FAO para América Latina y el
Caribe, a celebrarse en julio 1996 en
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Asuncién, Paraguay, los Resolutivos 1, 2 y 3
de la presente Resolucién y solicite a la

Conferencia un apoyo de FAO similar al que
brindard el IICA.
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IICA/CE/Res.260(XVI-0/96)

28 junio 1996
Original: espafiol

RESOLUCION No, 260

FUNDACION AGRIFUTURO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.310(96), "Fundacién
AgriFuturo".

CONSIDERANDO:

Que 1la Fundacién AgriFuturo es una organizacién
auténoma sin fines de lucro, comprometida con las pre-
servacién del futuro de la agricultura, el desarrollo
rural y la conservacién de los recursos naturales de las
Américas, mediante el apoyo a la educacién, investigacién
aplicada, capacitacién, comunicacién, alianzas estratégi-
cas y la cooperacién mutua;

Que AgriFuturo es una fundacién, afiliada al Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
una organizacién intergubernamental del Sistema Inter-
americano que opera bajo la égida de la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA);

Que el Plan de Mediano Plazo 1994-1998 contempla la
puesta en marcha de la Fundacién con el fin de captar re-
cursos publicos y privados para expandir el alcance de la
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cooperacién técnica del IICA, especialmente en los paises
mids necesitados;

Que la Fundacién se creé ante la necesidad de esta-
blecer un mecanismo por el cual el IICA pudiera benefi-
ciarse de recursos de donantes, los cuales prefieren no
aportar directamente a entes gubernamentales (como es el
IICA) pero si a ONGs y a otros entes privados. Por lo
tanto, la misién y los objetivos bdsicos de la Fundacién
no son diferentes a los del IICA;

Que la Fundacién, en su corto periodo de existencia,
ha logrado iniciar el proceso de captacién de recursos de
fuentes no tradicionales en apoyo a proyectos del IICA,
demostrando que la misma redundard en beneficio para 1la
Institucién y los paises miembros; y que la captacién de
recursos adicionales para el IICA se encuentra en etapa
avanzada de negociacién.

RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.310(96),
"Fundacién AgriFuturo"”.

2. Solicitar al Director General del Instituto
la presentacién de un informe anual que des-
taque los beneficios logrados por la Funda-
cién para la accién del Instituto.

3. Solicitar al Director General del Instituto

que la Fundacién AgriFuturo sea incluida den-
tro del d4mbito de responsabilidad del Comité
de Revisién de Auditoria.
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1ICA/CE/Res.261(XVI-0/96)

27 junio 1996
Original: espafiol

RESOLUCION No. 261

ENMIENDAS AL REGIAMENTO DE GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL. SECTOR RURAL

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.308(96), "Enmiendas al Re-
glamento de Galardones Interamericanos en el Sector Ru-
ral".

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento para Conferir los Galardones In-
teramericanos en el Sector Rural fue aprobado en 1990,
cuando el Instituto contaba con cuatro Areas Regionales:
Andina, Caribe, Central y Sur;

Que con la aprobacién del Plan de Mediano Plazo
1994-1998, se crea el Centro Regional Norte;

Que es necesario enmendar la segunda oracién del Ar-
ticulo 9 del Reglamento de Galardones Interamericanos en
el Sector Rural, para incorporar el Centro Regional Norte,
y adecuarlo con el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura

que modifique la segunda oracién del Articulo 9 del

Reglamento de Galardones Interamericanos en el Sec-

tor Rural, para que disponga:

".... Cada designado representard a una de las
dreas del IICA (Central, Caribe, Andina, Sur
y Norte)."
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1ICA/CE/Res.262(XVI-0/96)

27 junio 1996
Original: esparfiol

RESOLUCION No, 262

AVANCE DE IAS RESOLUCIONES DE IA OCTAVA REUNION
ORDINARIA DE 1A JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.312(96), "Avance de 1las
Resoluciones de la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo examiné el Documento IICA/CE/Doc.312(96) "Avance de
las Resoluciones de la Octava Reunién Ordinaria de la Jun-
ta Interamericana de Agricultura (JIA)".

RESUELVE:

Recibir con satisfaccién el Documento IICA/CE/-
Doc.312(96), "Avance de las Resoluciones de 1la
Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA)", ya que la Direccién General
del Instituto ha cumplido con lo recomendado por la
JIA.
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IICA/CE/Res.263(XVI-0/96)
27 junio 1996
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 263
AVANCE DE IAS RESOLUCIONES DE LA DECIMOQUINTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.313(96), "Avance de las
Resoluciones de la Decimoquinta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se
observa que la Direccién General del Instituto ha cumplido
satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité Ejecu-
tivo.

RESUELVE:
Acoger el Documento IICA/CE/Doc.313(96), "Avance de

las Resoluciones de la Decimoquinta Reunién Ordina-
ria del Comité Ejecutivo".
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IICA/CE/Res.264(XVI-0/96)
28 junio 1996
Original: espaiiol

RESOLUCION 264

FECHA Y SEDE DE 1A DECIMOSEPTIMA REUNTON ORDINARTA
DEL_COMITE EJECUTIVO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimosexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.314(96), "Fecha y Sede de
la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la cele-
bracién de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este 6rgano celebrard una Reunién Ordi-
naria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningin
ofrecimiento de sede para esta reunién, por un Estado
Miembro, ésta se celebrard en la Sede Central del Institu-
to.



RESUELVE:

1.
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Llevar a cabo la Decimoséptima Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo en la Sede Central
del IICA, en San José, Costa Rica, durante el
mes de junio de 1997.

Solicitar al Director General que efectue la
convocatoria e invite a los Estados Miembros
y a los demds participantes de acuerdo con
las normas vigentes.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DECIMOSEXTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 91
del Reglamento del Comité Ejecutivo, se procede a la sus-
cripcién del Informe de la Decimosexta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo en espafiol e inglés, idiomas oficia-
les de dicha Reunién, a las dieciocho horas del dia
veintiocho de junio de mil novecientos noventa y seis, en
la Sede Central del Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura.

Estos informes serdn editados por la Secretaria y se
les incorporardn los cambios aprobados durante la Sesién
de Clausura, antes de ser publicados en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos
Oficiales, cuyos textos tienen igual autenticidad y vali-
dez.

El Secretario depositard los textos originales en
los archivos del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura y la Direccién General enviard la ver-
sién oficial de este Informe a los Gobiernos de los Esta-
dos Miembros, a los Observadores Permanentes del Instituto
y a otros participantes de la Reunién.

San Isidro de Coronado, Costa Rica.

\ <,
Carlos\E. Aquino G. Osc che Blanco
res.

Director General y dente
Secretario ex-officio
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA DECIMOSEXTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50
del Reglamento del Comité Ejecutivo, la Sesién Preparato-
ria de la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo constituyé la Comisién de Credenciales integrada por
los representantes de Grenada, Nicaragua, Peru y Uruguay.

Reunida en la maflana del miércoles 26 de junio de
1996, la Comisién de Credenciales eligié a sus autoridades
y procedié a examinar las credenciales de los representan-
tes en el Comité Ejecutivo.

La Comisién de Credenciales llegé a la conclusién de
que las credenciales eran aceptables y de que no habia ra-
zén para cuestionar su autenticidad. Asimismo, reconoce
el esfuerzo del IICA y de sus Estados Miembros en la pre-
sentacién de los documentos de acreditacién, y se permite
sugerir que se continie acentuando el cumplimiento de las
formalidades.

San Isidro de Coronado, Costa Rica, 26 de junio de

1996. |/ ’,-"(I
. b,
ATy
| A
2 \[)4——’
Representantd” d¢ Uruguay
Presidente

Roberto Rodriguez Pioli

William Arteaga Donayre
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1ICA/CE/Doc.298(96)rev.

TEMARIO

1. Programa Provisional de IICA/CE/Doc.299(96)rev.

Trabajo

3.

. Informe Anual 1995

Aspectos Financieros y
Administrativos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Informe de los Audi-
tores Externos y Co-
mentarios del Direc-
tor General sobre el
Informe de los Audi-
tores Externos 1995

Medidas para Forta-
lecer 1la Capacidad
Financiera del Ins-
tituto durante el
Bienio 1996-1997

Medidas para Recau-

dar las Cuotas Atra-
sadas

CATIs

Informe del Comité
de Revisién de Audi-
toria

IICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

300(96)

301(96)

302(96)

303(96)

304(96)

305(96)rev.
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4. Aspectos Técnicos

6.

Asuntos Relacionados con
la Cooperacién Técnica:
Presentacién de Caso

. Enmiendas a los Regla-

mentos del Instituto

5.1 Propuesta de Regla-
mento para la Apli-
cacién del Articulo
24 de la Convencién
del Instituto Inte-
ramericano de Coope-
racién para la Agri-
cultura

5.2 Enmiendas al Regla-
mento de Galardones
Interamericanos en
el Sector Rural

Informes Especiales

6.1 Relaciones IICA/FAO
6.2 Fundacién AgriFuturo

6.3 E1 Proceso de Trans-
formacién Institu-
cional y el Futuro
del IICA

1ICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.
IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

306(96)

307(96)rev.

308(96)

309(96)
310(96)

311(96)
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7. Informes Sobre las Reu-

niones de los Organos Di-
rectivos del TICA

7.1 Avance de las Reso-
luciones de 1la Oc-
tava Reunién Ordi-
naria de 1la Junta
Interamericana de
Agricultura

7.2 Avance de las Reso-
luciones de la Deci-
moquinta Reunién Or-
dinaria del Comité
Ejecutivo

. Fecha y Sede de 1la De-
cimoséptima Reunién Or-
dinaria del Comité Eje-
cutivo

. Otros Asuntos

9.1 Informe de Labores
de la Direccién Ge-
neral del Centro
Agronémico Tropical
de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)

9.2 Prioridades para el
Desarrollo Agrope-
cuario en el Caribe:
Funcién del CARDI y
de 1la Cooperacién
CARDI/IICA.

1ICA/CE/Doc.312(96)

IICA/CE/Doc.313(96)

IICA/CE/Doc.314(96)

Sin documento

Sin documento
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

ARGENTINA

JesUs Leguiza

Subsecretario de Produccién Agropecuaria

y Forestal

Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Buenos Aires

BARBADOS

Bradford Goddard

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture and Rural Development
Bridgetown

BOLIVIA
Titular:

Oscar Ponce Blanco

Secretario Nacional de Agricultura y Ganaderia
Secretaria Nacional de Agricultura y Ganaderia
La Paz

Suplentes:

Carlos Kaune

Primer Secretario

Embajada de Bolivia en Costa Rica
San José

José Luis Arellano

Consejero

Embajada de Bolivia en Costa Rica
San José
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Titular:

James W. Schroeder

Deputy Under Secretary of Agriculture, Farm
and Foreign Agricultural Services

Department of Agriculture

Washington, D. C.

Suplentes:

John A. Miranda

Assistant Deputy Administrator
Foreign Agricultural Service/ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Howard L. Steele

USDA Liasion Officer to IICA
Foreign Agricultural Service/ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

John W. Bowen

Alternate Representative

US Permanent Mission to the OAS
Bureau of Inter-American Affairs
Department of State

Washington, D. C.
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Embajada del Uruguay en Costa Rica

San José

VENEZUELA
Titular:

José Raul Alegrett Ruiz

Ministro de Agricultura y Cria
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Brasilia, D. F.

Douglas W. de Vasconcellos

Diplomdtico, Primer Secretario,
Divisién de la OEA

Ministério das Relag¢des Exteriores
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Santiago

Juan Luis Marambio Canales

Director Nacional

Instituto de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Agricultura

Santiago

COLOMBTA

Myriam Consuelo Ramirez

Segundo Secretario

Embajada de Colombia en Costa Rica
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San José



171
Suplente:

Ezequiel Garcia

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Nury Bonilla

Asistente del Despacho

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

ECUADOR
Titular:

Mauricio Pérez Martinez

Embajador de Ecuador

Embajada de Ecuador en Costa Rica
San José

Suplente:

Eduardo Andrade

Adjunto Comercial

Embajada de Ecuador en Costa Rica
San José

EL SALVADOR

Titular:

Oscar Manuel Gutiérrez Rosales
Ministro de Agricultura y Ganaderia
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INVITADOS ESPECIALES

José Maria Fresneda

Presidente

Consejo Asesor Internacional de
Juventudes Rurales -CAJIR-

Madrid, Esparia

Mari Luci Jaramillo
Vice-Presidenta
Fundacién AgriFuturo
Washington, D.C.
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gramacién, Proyectos y Audito-
ria Técnica

Director del Centro para la In-
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PALABRAS DEL ING. OSCAR PONCE BLANCO,
PRESIDENTE DE LA DECIMOSEXTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO, EN LA SESION INAUGURAL

Serior Director General, sefior Subdirector, seiior Se-
cretario Técnico, sefiores Representantes de los paises
miembros del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), sefiores Observadores, sefiores y
serfioras:

Me siento muy emocionado y honrado, por la designa-
cién que se ha hecho a mi pais, por medio de mi persona,
para presidir esta Decimosexta Reunién Ordinaria del Comi-
té Ejecutivo.

Quiero agradecer esta designacién porque creo que en
esta Reunién se van a tratar temas de suma importancia,
que tienen que ver fundamentalmente con el trabajo que to-
dos los paises miembros estamos realizando, en relacién a
la reconceptualizacidén y el reposicionamiento de la agri-
cultura bajo nuevos elementos, que los paises hemos em-
prendido dentro de un esquema de desarrollo sostenible.

Creo fundamental los pasos que estd dando el IICA
para poder asumir un verdadero liderazgo en los procesos
de pensamiento y de apoyo. Procesos de modernizacién de
la agricultura que estdn efectuando todos los paises del
Hemisferio.

Por lo tanto, creo profundamente que la reunién se
va a llevar dentro de un marco de la mds alta cordialidad
y estoy seguro que después de esta reunién podemos salir
mds fortalecidos, con un Instituto que pueda seguir
apoyando los procesos de modernizacién, en la redefinicién
de roles en que estamos trabajando todos los paises y
creemos fun-damental el proceso de dinamizacién que la
agricultura debe asumir en los temas del desarrollo rural
sostenible, en el cual estamos todos los paises.
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A nombre de mi pais agradezco esta designacién y doy
por inaugurada la Decimosexta Reunién del Comité Ejecuti-
vo. Muchas gracias.
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PALABRAS DEL DR. CARLOS E. AQUINO,
DIRECTOR GENERAL DEL IICA, EN LA SESION INAUGURAL

Quiero comenzar brindando a todos los participantes,
la mds cordial bienvenida a esta Decimosexta Reunién Or-
dinario del Comité Ejecutivo. Esta Sede Central del IICA,
acogida en tierra costarricense y denominada como la Casa
de la Agricultura de las Américas, se ve frecuentada afio
con afo, en ocasién de las reuniones de este érgano ejecu-
tivo del IICA, que estd integrado por doce de sus Estados
Miembros que actian a nombre de la Junta Interamericana de
Agricultura, en la adopcién de decisiones en diversos
asuntos de competencia y que no son privativos de la JIA.

Las funciones del Comité Ejecutivo, para aquellos
Representantes que en el pasado no han tenido oportunidad
de asistir a reuniones de este 6rgano, son particularmente
importantes para el Instituto. Es aqui donde los paises
miembros tienen la oportunidad de revisar, con cierto gra-
do de detalle, las operaciones y evaluacién del Plan de
Mediano Plazo de este organismo de cooperacién interameri-
cano, de orientar al Director General sobre las priorida-
des que dentro del Plan tienen los paises para la accién
futura y sentar las bases para la siguiente Reunién de la
Junta Interamericana de Agricultura.

Este afio, la Reunién del Comité Ejecutivo tiene una
especial significacién. Como podrdn ustedes apreciar en
el temario provisional que les fuera enviada oportunamente
para esta reunién, con la documentacién correspondiente,
ademds de los temas de rigor, resaltan cuatro 4reas de
trabajo de mucha importancia para facilitar el proceso de
implementacién del Plan de Mediano Plazo. En primer lu-
gar, la presentacién de los logros obtenidos y problemas
encontrados durante estos dos ultimos afios de actividades;
en segundo lugar se consideran puntos en la Agenda que
permitirian analizar aspectos financieros y administrati-
vos con el interés de establecer medidas que permitan for-
talecer la capacidad financiera del Instituto para lograr
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consolidar el proceso de transformacién del IICA hacia el
futuro.

En tercer lugar, presentaremos un caso sobre la co-
operacién técnica dentro del nuevo sistema de descentrali-
zacién del Instituto, ante la conveniencia de que, de una
reflexién conjunta obtengamos de ustedes comentarios,
sugerencias y recomendaciones para mejorar las estrategias
que estamos aplicando en este nuevo enfoque de la organi-
zacién del Instituto. Finalmente, tendremos la oportuni-
dad de presentar importantes informes especiales que con-
tribuirdn a que nuestros paises se involucren en las
transformaciones institucionales que demanda el desarrollo
agropecuario sostenible en el marco de la creciente inte-
gracién americana.

En la presentacién del Informe Anual, trataré en lo
posible, de ofrecer una visién general de lo realizado du-
rante los ultimos dos afios, de orientaciones y algunas me-
didas fundamentales que hemos adoptado, de éxitos y limi-
taciones que estamos afrontando. Trataré de enfatizar los
principales problemas que prevemos en el desempefio futuro
de la institucién, para que el Comité esté bien informado
y poder recibir orientaciones con respecto a algunos de
estos problemas.

Lo que buscamos alcanzar con el contenido del tema-
rio y del énfasis que se hace para algunos de los temas
considerados, es que los paises miembros estén informados
de nuestra situacién actual, de lo que hemos hecho, hacia
dénde nos dirigimos para lograr un consenso sobre las ac-
ciones correctivas que pudieran necesitarse y asegurar el
buen rumbo de la reingenieria institucional a que estamos
abocados para transformar esta institucién en un verdadero
soporte de la actividad agropecuaria del hemisferio.

La idea es de que el Comité, en su funcién de guia,
de apoyo y de asesoramiento, nos brinde orientaciones a la
Administracién en cuanto a cémo mejorar el accionar del
IICA y el apoyo integro necesario para mejorar 1la
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direccién del mismo en funcién de las nuevas demandas que
adquieren prioridad en el programa de actividades
presentes.

Esta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, que se
celebra entre dos Juntas Interamericanas de Agricultura,
permite la posibilidad de una mayor discusién sobre la
marcha de la institucién, tanto desde el punto de vista de
la cooperacién técnica como desde el punto de la situacién
financiera, administrativa y de recursos externos.

Sin lugar a dudas, el temario de esta Reunién Ordi-
naria es amplio. Tendremos que trabajar con eficacia y
con rapidez y aprovechar al mdximo el tiempo para poder
discutir a fondo todos los temas en los dias asignados.
Espero que al final de la jornada de trabajo, nos sintamos
todos muy satisfechos y complacidos por las conclusiones
y decisiones tomadas en pro del fortalecimiento institu-
cional del IICA y de la agricultura de las Américas.

Para terminar mis palabras de bienvenida, quisiera
dar un agradecimiento a todos ustedes por la participacién
en este Comité, tanto a los paises miembros como a los que
no son miembros plenos del Comité Ejecutivo este afio y
que, sin embargo, han enviado delegaciones como manera de
expresarnos su interés y apoyo al IICA y a las actividades
de la Institucién. Quedamos a disposicién de ustedes,
tanto yo, como el resto de los funcionarios y del personal
para aclararles cualquier duda sobre los distintos temas
que desarrollaremos y tratar de ayudarlos a que tengamos
una buena y exitosa reunién que sea fiel reflejo del pro-
ceso participativo y espiritu democrdtico que fomenta y
estimula la Administracién, y también una excelente esta-
dia en Costa Rica.

Muchas gracias.
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL
Y PRESENTACION DEL INFORME ANUAL 1995

Introduccién

Al cumplir la actual administracién del Instituto
dos afios, en enero pasado, he creido conveniente en
esta oportunidad ofrecer de manera conjunta el in-
forme del Director General y la presentacién del
informe 1995.

En 1994, al iniciar mis responsabilidades como Di-
rector General, anuncié que en ese aifio de transi-
cién, la tarea central seria de formulacién del
Plan de Mediano Plazo 1994-1998; que 1995 seria la
fase de implementacién de los cambios centrales, y
los afios 96 y 97 constituirian la fase de consoli-
dacién de la transformacién institucional del IICA.

Con ese fundamento, haré una sintesis de lo que
hemos hecho en estos dos afios. De igual manera
revisaremos algunas de las limitaciones que hemos
encontrado y que inciden en el proceso de trans-
formacién institucional en marcha.

Espero que esta presentacién contribuya a generar
un proceso de andlisis, participacién y reflexién
de todos nosotros, que conduzca a propuestas y re-
comendaciones especificas para fortalecer la accién
del Instituto y completar exitosamente la fase de
consolidacién del proceso de transformacién insti-
tucional que nos hemos impuesto.

Antecedentes y marco politico de accién
A partir del marco que nos definié las recomenda-

ciones del grupo de evaluacién denominado G-6, el
Plan de Mediano Plazo 1994-1998 y nuestros propios
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planteamientos, expresados en el documento Linea-
mientos para la Accién del IICA, hemos venido im-
pulsando una revisién de la misién, visién y los
valores de nuestro Instituto, de su organizacién y
modalidad operativa de cara a la nueva realidad de
los paises.

Este proceso se ha caracterizado por la mds amplia
participacién de todo nuestro personal y en una re-
lacién siempre cercana con representantes de nues-
tros paises miembros, como ha sido el caso del Gru-
po de los 33, durante la formulacién del PMP 1994-
1998 y del relacionamiento creciente con represen-
tantes del sector privado productivo, vinculado al
desarrollo de la agricultura.

Una dindmica proactiva de reflexién-accién nos estd
permitiendo ir evolucionando en el diseiio y la con-
formacién de la nueva institucionalidad que reque-
rimos. Hoy podemos decir que estamos dando pasos
firmes hacia la transformacién necesaria para poder
responder adecuadamente a las demandas de los nue-
vos tiempos.

El IICA transita de un modelo de cooperacién técni-
ca basado en los aportes cuota de sus Estados Miem-
bros y complementariamente en recursos externos, a
otro basado en una mezcla de recursos financieros
que le faciliten cumplir el mandato institucional y
que al mismo tiempo le otorguen una mayor solidez
financiera. Ello se acomparia, como todos sabemos,
de una real reduccién en la disponibilidad de los
recursos cuota a partir del presente afio.

El nuevo escenario donde nos estamos desenvolviendo
se traduce en un nuevo sistema de asignacién de re-
cursos donde la competitividad institucional se
convierte en el elemento clave de la sobrevivencia.
Esto quiere decir que el IICA estd inmerso en un
contexto en el que tiene que estrechar alianzas y
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en ocasiones competir por los recursos con muchos
otros organismos y organizaciones de cardcter na-
cional, regional e internacional, publicos y pri-
vados.

Entendemos que los tiempos de la "donacién" de ser-
vicios de cooperacién técnica priacticamente estdn
llegando a su final. El1 IICA estd obligado a posi-
cionarse en 4reas realmente prioritarias y necesa-
rias para los paises y los demandantes de nuestra
cooperacién y servicios.

Los grandes desafios que enfrentamos nos llaman a
acelerar nuestra reflexién y también el proceso de
transformacién del IICA. El futuro inmediato es
promisorio, pero también inquietante y especial-
mente demandante de nuevas actividades y actitudes
de una visién sistémica a lo interno de la orga-
nizacién y a lo externo en el entorno que nos
rodea.

De todos, es conocido que en el contexto de la glo-
balizacién y la integracién regional que se viene
desarrollando con gran fuerza en todos los paises
del mundo, se espera que la produccién mundial
crezca en un 3 por ciento por aifio y el comercio
mundial a razén de 6 por ciento anual durante los
préximos diez afios, colocdndose el comercio como el
motor del crecimiento y el eje sobre el cual se
estructurard el resto de la economia mundial y por
ende los paises.

La nota sobresaliente son los paises asidticos y
especialmente China que con gran pujanza emergen en
la arena internacional. Para Asia del Este, Asia
del Sur y China, se prevé un crecimiento en su PIB
de 7.5, 5.3 y 8.5 por ciento sostenidamente.

Para visualizar con mayor precisioén este fenémeno,
debemos considerar que dicho crecimiento global



205

para esos paises, tiene un impacto muy importante a
nivel de cada uno de sus habitantes, pues el PIB
tebérico per cédpita crecerd a 6.2 y 4.2 por ciento
por afio para los paises del Este y Sur Asiitico,
respectivamente. No contamos con datos sobre el
crecimiento per cdpita para China, pero a juzgar
por lo que analiza el destacado Dr. Lester Brown en
su libro "Who Will Feed China?", el crecimiento per
cdpita del PIB también serd significativo.

Considerada nuestra regién en forma global, 1los
paises de América Latina y el Caribe no mostrarin
un dinamismo de esa magnitud, pues se espera que
crezcan en un 3.4 por ciento en promedio, con una
distribucién tedérica del PIB de apenas 1.7 por
ciento por habitante anualmente.

Visto que el escenario para los préximos diez ailos
de cualquier forma es favorable, sobre todo por el
crecimiento de la produccién mundial que se acom-
pafia de un crecimiento mucho mayor del comercio
mundial y por los procesos de integracién y consti-
tucién de 4dreas de libre comercio, la agricultura
de nuestros paises deberia posicionarse como uno de
los pilares de una estrategia exitosa de insercién
internacional y apertura de mercados.

Actualmente, la mayoria de nuestros paises vuelven
a presentar fuertes desequilibrios en sus balanzas
comerciales y en su cuenta corriente, que superaron
los 20 mil y los 50 mil millones de délares, res-
pectivamente.

Frente a esta situacién, la agricultura de nuestros
paises podria jugar un importante papel en elevar
los niveles de exportacién para compensar los dé-
ficits en cuenta corriente. La agricultura en toda
su visién ampliada, podria probablemente generar
los 50 mil millones de délares de divisas que los
paises de la regién requieren.
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Contrario a lo que algunos consideran, la agricul-
tura es sin lugar a dudas un componente fundamental
en una estrategia efectiva, que permitir4d a la re-
gién recuperar su crecimiento econémico iniciado
desde 1991 y acompafiar un desarrollo realmente sos-
tenido.

Esto es factible, entre otras razones adicionales,
por la potencialidad de la biodiversidad que pre-
senta, y también por las favorables perspectivas
econémicas que, para esta actividad, se vislumbra a
partir de acuerdos multilaterales y los compromisos
adquiridos en las negociaciones de 1la Ronda Uruguay
del GATT y del proceso de negociacién del ALCA.

En sintesis, todos los problemas que se confrontan
en este proceso de globalizacién y apertura, tam-
bién son al mismo tiempo retos y oportunidades. Sin
embargo, debemos llamar la atencién sobre dos he-
chos que forman parte de un mismo fenémeno: en pri-
mer lugar, reconocer que la agricultura en muchos
de nuestros paises se encuentra en dificultades a
pesar de los programas de ajuste que se han puesto
en prdctica en los ultimos aiios.

El segundo hecho es la situacién de marginalidad en
la que tiende a colocarse a la agricultura en mu-
chos de nuestros paises. Frente a la incuestiona-
ble importancia que ella tiene y que crece dia a
dia, resulta hasta cierto punto paradéjico la baja
prioridad que ocupa en muchos de nuestros paises.

Esto, sin lugar a dudas, representa un obsticulo
tal vez autoimpuesto, para el desarrollo de mejores
politicas que permitan utilizar sosteniblemente el
gran potencial de nuestra agricultura en beneficio
de todos.
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Estrategia para el cambio

Por todo lo anterior, en el IICA entendimos que de-
biamos adecuar nuestras capacidades para poder
acompaflar a los Estados Miembros en sus esfuerzos
para desarrollar una agricultura sostenible, capaz
de competir en los mercados internacionales, pu-
diendo dedicar a la vez, tiempo, recursos y esfuer-
zos, para apoyar también a las organizaciones de
productores de tal manera, que puedan elevar su
competitividad para mantener unidades productivas
viables o transitar con éxito, en los procesos de
reconversién de su estructura productiva.

Asimismo, entendimos que los gobiernos de los Esta-
dos Miembros otorgan alta prioridad a la solucién
de problemas de pobreza rural en especial, en aque-
llas 4reas afectadas por la violencia y convulsién
social.

Ha sido en el proceso de reconocimiento de esta
realidad, que fuimos configurando de manera itera-
tiva, los elementos esenciales que deben estar
pPresentes en una institucién que, como el IICA, su
responsabilidad central es apoyar los esfuerzos de
sus Estados Miembros, para lograr el desarrollo
agricola sostenible y el bienestar en el medio
rural.

Con ese fin, nos hemos abocado, por una parte, al
fortalecimiento de la capacidad gerencial y admi-
nistrativa, que requiere la institucién en esta
nueva etapa. Simultdneamente, nos hemos ocupado de
impulsar el fortalecimiento de las nuevas capa-
cidades técnicas para atender, la demanda por los
servicios del Instituto a nivel interamericano,
regional y de pais.

A partir de ambos esfuerzos, hemos venido realizan-
do cambios en la organizacién del Instituto, para
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contribuir a la formacién de un perfil profesional
adecuado, una estructura operativa que sea 4gil y
descentralizada, una capacidad técnica idénea en
las 4reas estratégicas y mecanismos de carédcter
normativo y de articulacién, necesarios para movi-
lizar efectivamente dichas capacidades.

Esta labor se ha desplegado en condiciones de res-
triccién y austeridad en el uso de recursos y en el
marco de una prudente disciplina financiera, bus-
cando siempre el mejor uso de los recursos y capa-
cidades disponibles.

En esta oportunidad quisiera referirme, aunque sea
de manera muy general y resumida, a los principales
avances y a las limitaciones encontradas en este
proceso de transformacién, que nos hemos impuesto y
que dada su complejidad y el hecho de que la insti-
tucién debe continuar brindando servicios de coope-
racién, no puede completarse en muy corto plazo.

La estrategia de transformacién empleada, caracte-
rizada por una permanente consulta y didlogo con
los Estados Miembros, la hemos principalmente sus-
tentado en:

I. La decisién de articular un equipo gerencial
y técnico con el propio personal del Institu-
to, lo cual viene demandando un gran esfuerzo
de capacitacién de todos los niveles de nues-
tro personal. La capacitacién de personal es
un elemento esencial en cualquier organiza-
cién publica o privada si quiere ser competi-
tiva y brindar calidad de sus servicios.

II. La redefinicién del papel de las antiguas
Oficinas del IICA en los paises, convirtién-
dolas en Agencias de Cooperacién Técnica, que
conlleva un cambio en el rol de nuestras re-
presentaciones, mds centrado en la prestacién
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de servicios y con mayores capacidades de de-
cisién y de accién.

El establecimiento de los cinco Centros Re-
gionales, para articular la labor de 1las
Agencias de Cooperacién Técnica y dar res-
puesta a las demandas que generan los orga-
nismos responsables de los procesos de inte-
gracién en el 4mbito de la agricultura.

La descentralizacién, definida como un pro-
ceso progresivo, gradual y responsable de
traslado de responsabilidades y recursos de
la Sede Central del Instituto a los Centros
Regionales, asegurando el mantenimiento de
una visién institucional integrada y una ac-
cién sistémica que garantice la preservacioén
de la identidad institucional y al mismo
tiempo el ofrecimiento de servicios diferen-
ciados de acuerdo a la dindmica de la deman-
da.

La modernizacién de los sistemas de manejo de
la informacién y de las comunicaciones, como
elemento determinante en la articulacién ins-
titucional, y factor indispensable para una
descentralizacién efectiva y para el fortale-
cimiento de las capacidades de prestacién de
servicios, orientada a establecer una plata-
forma de los sistemas de comunicacién.

La transformacién de los sistemas institucio-
nales de gestién, requeridos para conducir
una organizacién descentralizada, de forma
tal que el manejo y control de los recursos,
garantice su utilizacién en funcién de las
prioridades, politicas y normas de la insti-
tuciodn.
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El desarrollo de mecanismos de seguimiento,
evaluacién y auditoria, que respondan a la
nueva institucionalidad y que faciliten 1la
adopcién de decisiones preventivas y acciones
correctivas de manera oportuna.

La implementacién de una politica de forta-
lecimiento de la capacidad financiera y del
patrimonio del Instituto, de modo que preser-
vando el mandato institucional, se obtengan
fuentes complementarias de recursos y se
desarrollen mecanismos que aseguren mayor
estabilidad financiera.

La prestacién de servicios de cooperacién
técnica que se caractericen por calidad y ex-
celencia y adecuados a la nueva demanda de
los Estados Miembros; ahora caracterizada por
requerimientos especificos, también del sec-
tor privado productivo y de las organizacio-
nes no gubernamentales, donde los aspectos de
comercio, sanidad agropecuaria, tecnologia y
desarrollo sostenible tienen un rol preponde-
rante.

La implementacién de una politica de alianzas
estratégicas, tanto a nivel hemisférico, como
regional y de paises, buscando una genuina
complementacién de capacidades y recursos con
otras instituciones y empresas, en especial
en el 4mbito de proyectos de la cooperacién
técnica, actividades de capacitacién y 1la
participacién, mediante consorcios, en lici-
taciones y concursos.

El establecimiento del Centro para la Inte-
gracién y el Desarrollo Agroempresarial
(CIDAE), para apoyar el relacionamiento di-
recto con el sector privado agroempresarial
de las Américas. Unidad articuladora de 1la
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institucién en acciones con el sector publico
y privado agroempresarial, ej. bolsas agrope-
cuarias.

El apoyo a los procesos de integracién y de
formacién de sistemas regionales y hemisfé-
ricos de tecnologia agropecuaria.

La decisién de ponernos como una de nuestras
metas darle un verdadero cardcter interame-
ricano a la organizacién, con el nuevo rol
que crecientemente desempefian los Estados
Unidos y Canadd, especialmente configurado
ahora en la articulacién del Centro Regional
Norte.

El establecimiento del Comité de Desarrollo
Sostenible (CODES) como una articuladora del
concepto de desarrollo sostenible en la ins-
titucién.

El establecimiento del Comité de Alta Geren-
cia como un mecanismo de apoyo al proceso de
gerencia participativa y de seguimiento a las
actividades administrativas y técnicas.

Limitaciones

Todas las instituciones modernas que han buscado la
transformacién de su organizacién para adecuarla a
las nuevas demandas, encuentran grandes dificulta-
des en el proceso, que si bien es cierto, se pueden
considerar como inherentes a la naturaleza de los
cambios y la incertidumbre que generan, demandan
una enorme cantidad de energia, tiempo, perseveran-
cia y especialmente de gran flexibilidad para ade-
cuarse al cambio.
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Nosotros no hemos sido ajenos a esas dificultades,
especialmente cuando se ha tratado de modificar
antiguos paradigmas profundamente enraizados en la
cultura de la organizacién y en el comportamiento
de su personal.

Hemos desarrollado este proceso que consideramos
impostergable, enfrentando situaciones de limitada
disponibilidad de recursos financieros para el
desarrollo normal de las actividades de la institu-
cién y para atender las demandas minimas de un pro-
ceso de cambio, derivado de la aprobacién de un
presupuesto de cuotas, sin crecimiento para 1996-
1997, y de las dificultades que enfrentan los pai-
ses para el pago oportuno de sus aportes.

Otro tema dentro de las limitaciones confrontadas,
es el de la cultura institucional. En un seminario
efectuado en marzo de 1994, con el personal direc-
tivo de la institucién, denominado "En busqueda de
la excelencia", se definié nuestra cultura institu-
cional, como una "cultura burocrdtica congelada”.

Por otra parte, la decisién de transformar esta
institucién mayormente con su propio personal, ha
conllevado esfuerzos adicionales para superar las
normales manifestaciones de resistencia al cambio y
de escepticismo frente a los nuevos roles, dado el
cardcter predominante del enfoque convencional de
la cooperacién técnica que ha prevalecido en el
‘instituto. Dada mi experiencia en los procesos de
cambios institucionales, cuando no se involucra di-
rectamente a todo el personal y a todos los nive-
les de la institucién para lograr que asimilen e
internalicen los cambios, estos no son duraderos.
En una institucién de las caracteristicas del IICA,
es absolutamente esencial el involucramiento de la
fuerza 1laboral interna y 1la fuerza directiva
externa.
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Consideramos que a esta altura del proceso, se pue-
de reconocer el compromiso y la adhesién de una
proporcién significativa del personal con el cambio
y con los objetivos y metodologia del proceso de
transformacién institucional en marcha.

Como producto de los cambios, que también estin
ocurriendo al exterior de la institucién, observa-
mos una transformacién en las expectativas de nues-
tros clientes, que se expresa en nuevas demandas y
en la exigencia de niveles de desemperio diferentes
a los estdndares convencionales.

Algunas debilidades manifestadas en los sistemas
financieros administrativos y de seguimiento, que
nos expone a situaciones dificiles que afectan
econémicamente y reducen nuestra eficacia y efi-
ciencia. :

Finalmente por los cambios que estdn ocurriendo,
muchas veces las normas y reglamentos vigentes re-
sultan inadecuados para aplicarlos a las nuevas
exigencias de la organizacién y a la dindmica ope-
rativa del Instituto, lo cual exige su revisién y
ajuste.

Desde nuestra perspectiva todos esos esfuerzos de
transformacién requieren, para ser exitosos, ademéds
del tiempo y la perseverancia para madurar y gene-
rar todos los resultados esperados, del acomparia-
miento y respaldo efectivo de los é6rganos superio-
res de la Institucién, de tal forma que la adminis-
tracién pueda continuar impulsando el proceso que
debe ser irreversible.

En la etapa en que nos encontramos es absolutamente
esencial que nuestros 6rganos directivos participen
directa y decididamente en favor de la transforma-
cién.
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Esto implica que los paises deben reconocer primero
la utilidad de su Instituto y la necesidad de pre-
servarlo como un instrumento propio y util para
acompafiar y apoyar sus procesos de transformacién
productivo, comercial, institucional y humano y
como mecanismo efectivo y 4gil del Sistema Intera-
mericano, para articular al sector agropecuario y
apoyarlo frente a los grandes desafios que conlleva
la integracién hemisférica en los temas planteados,
en las decisiones politicas adoptadas por los go-
biernos en la Cumbre de las Américas.

Con su anuencia, permitanme solicitarle a nuestro
Director de Planeamiento, Programacién, Proyectos y
Auditoria Técnica hacer una brevisima presentacién
de unos cuadros y grédficos que les permitirdn vi-
sualizar con mayor claridad la estrategia institu-
cional que hemos venido implementando y sus avan-
ces.

Informe anual

Finalmente, quiero referirme al informe anual 1995
que ustedes han recibido con anticipacién y que
como podrdn observar demuestra que el Instituto
ademds de encontrarse envuelto en un profundo pro-
‘ceso de transformacién y cambio, también ha conti-

f%ﬁﬁﬂado brindando servicios de cooperacién y apoyo a
X “todos sus paises miembros.

Distinguidos delegados y amigos:

Para poder continuar, acelerar y consolidar el pro-
ceso de transformacién institucional, tenemos los
paises miembros y la administracién la responsabi-
lidad de revisar el camino andado y articularnos
para continuar con los cambios que son requeridos
por la institucién, que conllevan decisiones que no
pueden ser adoptados unilateralmente por 1la
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administracién, sea esto por disposiciones legales,
pPor normas vigentes o porque corresponde a los 6r-
ganos superiores aprobarlas y modificarlas.

De ahi que resulta importante plasmar un compromiso
que permita completar y consolidar el proceso. Por
ello, hemos previsto que un tema fundamental de la
agenda de este Comité, esté especialmente enfocado
al andlisis profundo del proceso de transformacién
institucional y el futuro del IICA.

En este sentido, quisiera seflalar que no habria si-
do posible obtener los logros alcanzados hasta
ahora, sin el respaldo del Comité Ejecutivo y 1la
JIA como cuerpos colegiados y de los propios Mi-
nistros de Agricultura, que individualmente y de
manera reiterada me han venido estimulando a con-
tinuar con esta dificil tarea y también de la dis-
posicién de una buena parte de la fuerza laboral de
la institucién. Espero que juntos continuemos rea-
lizando la transformacién institucional. Invito a
todos a compartir y debatir en este Comité sus
ideas, sus comentarios, preguntas y sugerencias.

Que sea esta reunién un fiel reflejo de un sistema
de decisiones compartidas, de transparencia y aper-
tura, espiritu de cooperacién y trabajo en equipo,
para un éxito total en la busqueda del fortaleci-
miento y transformacién de esta su institucién, que
me corresponde dirigir en estos momentos con la co-
laboracién de todo el personal del Instituto.

Muchas gracias!
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PALABRAS DEL ING. OSCAR PONCE BLANCO, PRESIDENTE DE LA
DECIMOSEXTA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefiores Delegados, antes de clausurar esta reunién,
quiero decirles que al final de esta reunién es cuando me
siento m4s nervioso. Deseo empezar diciendo que, a nombre
de todos ustedes, agradecemos al Gobierno de Costa Rica y
al sefior Presidente José Maria Figueres, por la grata es-
tadia que nos ha brindado en su pais. Quiero decirles que
creo que nos vamos todos muy complacidos, porque al fina-
lizar esta reunién creemos lo que dijimos al principio,
que deberiamos salir mds fortalecidos, y creo que asi
estamos saliendo y asi estamos terminando esta reunién.
El IICA sigue avanzando en su proceso de transformacién,
de modernizacién y de descentralizacién, el cual, después
de esta reunién, se va a consolidar cada dia méds.

Creo que ese es uno de los logros mds importantes.
El logro de darle y de haberle dado toda la fortaleza y el
apoyo politico de los paises para que el sefior Director
continie en este esfuerzo, que creemos en el corto plazo
nos va a dar réditos a todos los paises miembros.

Quiero también felicitar y agradecer la labor del
Secretario Técnico, don Gerardo Escudero, por todo el apo-
yo recibido y por la brillante organizacién de esta reu-
nién. Al seflor Asesor Legal, al seflor Subdirector, al
sefior Relator por el excelente trabajo realizado, y a la
participacién impecable de todos los Delegados.

Quiero también hacer llegar el agradecimiento y la
felicitacién hasta el ultimo de los funcionarios del Ins-
tituto que ha dado su grano de arena para que esta reunién
concluya, como lo estd haciendo hoy dia. Por ultimo, an-
tes de darla por clausurada, quiero, en nombre de mi go-
bierno de Bolivia, hacerle la entrega de este reconoci-
miento, como un gesto de amistad y reconocimiento a 1la
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labor, al sefior Director General del IICA, don Carlos
Aquino.

Nuevamente los felicito a todos, y creo que debemos
felicitarnos por el éxito de esta reunién; por lo tanto,
la doy por clausurada.
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PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA, DR. CARLOS E.
AQUINO, EN LA SESION DE CLAUSURA

Gracias, sefior Presidente. Unas breves palabras
para expresar el profundo agradecimiento de la Direccién
General a todos los Delegados asistentes a esta reunién,
a los Observadores y a todos los participantes, muy espe-
cialmente por la respuesta que tuvimos a nuestra invita-
cién especial a esta reunién. A los Estados Miembros del
Comité Ejecutivo y a los Estados no miembros deseo agrade-
cerles su apoyo al tema sobre la transformacién institu-
cional y el futuro del IICA. Durante esta jornada de tra-
bajo se ha hecho una gran labor con las sugerencias, co-
mentarios y observaciones; a todas les daremos profunda
consideracién, ya que han sido recogidas en las distintas
resoluciones y en nuestras actas verbatim, a las que les
damos seguimiento.

La creacién del Comité Especial de Transformacién
Institucional es de gran importancia y relevancia para el
Instituto, pues como habiamos manifestado al inicio de
esta reunién, es sumamente importante que en este proceso
de modernizacién y reformas mnos acompaiie un grupo exter-
no, conformado por los Estados Miembros, de tal manera que
recibamos el apoyo politico necesario y todo el apoyo eco-
némico, moral y diplomdtico.

Queremos expresar el agradecimiento a todos los se-
fiores Delegados, por sus constructivas sugerencias, co-
mentarios y observaciones. Pensamos que el Comité, a
nuestro juicio, se ha caracterizado por un ejercicio muy
importante de participacién, en el que se han dado aportes
muy significativos para la institucién.

Nuestro profundo agradecimiento también por todo el
respaldo recibido, con la asistencia a esta reunién y sus
expresiones de solidaridad en cuanto al proceso que se
viene desarrollando en la institucién. Quisiera también
agradecer a todo el personal de la organizacién, a todos
esos que trabajan mucho detrds de las bambalinas y no se
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ven, traductores, edecanes, secretarias y al Secretario
Técnico, que hizo esta labor por primera vez, tomando el
proceso de ir preparando nuestra gente, nuestros cuadros
técnicos. Como ustedes saben, el pasado aiio hizo una mag-
nifica 1labor, con una gran experiencia don Eduardo
Salvadé, y ahora lo estd haciendo nuestro Secretario Téc-
nico en esta ocasién, de manera que es un proceso de irnos
preparando para que nuestra gente vaya haciendo los rele-
vos adecuados en nuestras responsabilidades.

Creemos que nuestro Secretario Técnico merece nues-
tro reconocimiento. En nuestra opinién lo ha hecho con
mucho entusiasmo, con mucho interés y muy bien. Quisiera
también agradecer al Gobierno de Costa Rica, al Ministerio
de Agricultura, al Ministerio de Seguridad y a la Escuela
Centroamericana de Ganaderia toda la colaboracién brin-
dada. En fin, a todas aquellas agencias y unidades que
nos han apoyado en esta importante reunién. Es un agrade-
cimiento sincero y profundo a todos ustedes.

Esperamos convocar el Comité que se ha formado con
la mayor brevedad posible. Para septiembre habremos pre-
parado un material de trabajo interesante, que les sirva
de base para las instrucciones en cuanto al proceso que
sigue en esta etapa. De manera, sefior Presidente, que de
manera muy especial queremos agradecerle a usted también
todo su apoyo desde la Presidencia del Comité Ejecutivo.
Quisiera, finalmente, solicitar muy respetuosamente a los
sefiores Delegados que trasmitan a sus gobiernos nuestro
profundo agradecimiento por el respaldo y apoyo recibido
en esta ocasién y en ocasiones anteriores.

Solo finalizaria diciendo que cada vez siento més
compromiso con ustedes en la labor que me han encomendado
y estoy aqui para servirles y tratar de aportar nuestro
trabajo junto con todos los funcionarios de la institu-
cién, en este proceso de modernizacién, de reformas, de
aplicacién de 1los principios de participacién, de
flexibilidad, de concentracién y descentralizaciénm.
Muchisimas gracias, serfior Presidente.
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Comisién Asesora
(1970 — espaiiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 — espaiiol)

Undécima Reunién Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El Salvador, 5 a
9 de mayo de 1972
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junio de 1971
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Décimoquinta Reuni6én Anual de la Junta Directiva — Washington, D.C., 6 a 12 de
mayo de 1976
(espafiol e inglés)
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(1977 — espaiiol e inglés)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo, Repiiblica
Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Honduras, 5 a
10 de setiembre de 1977
(espaiiol e inglés)
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(1977 — espafiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncién, Paraguay, 22 a
24 de mayo de 1978
(espaiiol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14 a 16 de
mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C., Periodo: 1973-
1980
(espafiol e inglés)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espaiiol e inglés)

Edicién agotada
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Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981
(espaiiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencién sobre el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura; Reglamentos de la Junta Interamericana de
Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General

(Tercera edicién, 1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que contindan vigentes a la fecha
(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires,
Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 17
de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espaiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reuni6n Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Kingston,
Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espaiiol, inglé, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 2 a 7 de
diciembre de 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)
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31

32

33

35

37

" 38

39

41

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 29 de julio

a 2 de agosto de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Montevideo,
Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 13 a 17 de
julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura —
Meéxico, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 15 a 17
de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos para la
Cooperaci6n, junio de 1987 :
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anilisis y Planificacién de la Politica Agraria. Lineamientos para la
Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacién, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agromdustna Lineamientos para la Cooperacnén,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la Cooperaci6n,
setiembre de 1987
(espatiol, inglés, francés y portugués)
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42
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45

47

49

50
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Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura —
Ottawa, Canadd, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Ottawa,
Canadi, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de Inversién
(CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espaiiol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 1 a 4 de
agosto de 1988
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 16
de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San José,
Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 27 a 29
de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
24 a 26 de junio de 1991
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura — Madrid, Espaiia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Madrid,
Espaiia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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53

54

55

56

57

58

.59

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
22 a 24 de junio de 1992
(espafiol, inglés, francés, portugués)

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 21
a 23 de junio de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura —
México D.F., México, 19-23 septiembre de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
12 a 14 de septiembre de 1994
(espafiol, inglés, francés, portugués)

Plan de Medial\'xo Plazo 1994-1998
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
19-21 de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San José,

Costa Rica, 17-20 septiembre de 1995

60

Nota:

(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
26-28 de junio de 1996 o
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direccién:
Direccién de Relaciones Externas, Comunicaciones y Mercadeo

Sede Central del IICA
Apartado S5 — 2200 Coronado, Costa Rica



Esta edicién se termin6 de imprimir en la Imprenta del
IICA, en el mes de setiembre de 1996, con un tiraje de 350
ejemplares.
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